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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 76.175.206
Preferenciais 0
Total 76.175.206

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 340.040 142.421
1.01 Ativo Circulante 64.516 13.222
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.816 293
1.01.03 Contas a Receber 15.303 12.904
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 15.303 12.904
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 15.303 12.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 87 12
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 87 12
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 310 13
1.01.08.03 Outros 310 13
1.02 Ativo N&o Circulante 275.524 129.199
1.02.02 Investimentos 275.524 129.199
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 340.040 142.421
2.01 Passivo Circulante 6.775 9.922
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13 0
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13 0
2.01.01.01.01 Salérios e Encargos Sociais a Pagar 13 0
2.01.02 Fornecedores 519 23
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13 1
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13 1
2.01.05 Outras Obrigacdes 6.230 9.898
2.01.05.02 Outros 6.230 9.898
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.230 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 9.898
2.02 Passivo N&o Circulante 5 0
2.02.02 Outras Obrigacgtes 5 0
2.02.02.02 Outros 5 0
2.03 Patrim6nio Liquido 333.260 132.499
2.03.01 Capital Social Realizado 121.009 113.310
2.03.02 Reservas de Capital 168.595 43
2.03.02.07 Reservas de capital 178.845 0
2.03.02.08 Gastos com emissédo de agbes -10.250 0
2.03.04 Reservas de Lucros 22.181 34.701
2.03.04.01 Reserva Legal 2.985 2.985
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 8.887 8.887
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 10.309 22.829
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 37.536 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -16.061 -15.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 10.874 37.962 5.914 18.223
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -231 -594 -159 -379
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 11.105 38.556 6.073 18.602
3.04.03.01 Participacéo nos lucros (prejuizos) de subsidiarias 11.105 38.556 6.073 18.602
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.874 37.962 5.914 18.223
3.06 Resultado Financeiro 1.459 -426 12 31
3.06.01 Receitas Financeiras 1.625 1.647 14 33
3.06.02 Despesas Financeiras -166 -2.073 -2 -2
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.333 37.536 5.926 18.254
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 12.333 37.536 5.926 18.254
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 12.333 37.536 5.926 18.254
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -855 =717
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -1.004 -338
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 37.536 18.254
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -38.556 -18.602
6.01.01.03 Juros sobre empréstimos 2.073 0
6.01.01.04 Juros pagos -2.073 0
6.01.01.05 Outros 16 10
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 149 -379
6.01.02.01 Reducéo (aumento) nos impostos a recuperar -75 -5
6.01.02.02 Reducéo (aumento) nos outros ativos -297 -379
6.01.02.03 Aumento (reducdo) em fornecedores e contas a pagar 496 1
6.01.02.04 Aumento (redugdo) em salarios e encargos sociais a pagar 13 2
6.01.02.05 Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribui¢cdes 12 2
sociais a pagar
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -109.855 8.800
6.02.01 Dividendos recebidos 11.928 8.800
6.02.02 Aquisicdo de participacdo de ndo controladores -89.617 0
6.02.03 Aumento de capital em empresa controlada -32.166 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 159.233 -8.377
6.03.01 Dividendos pagos aos acionistas da companhia -16.200 -9.700
6.03.02 Valor recebido pela emissdo de ag6es ordinarias 185.683 1.323
6.03.03 Gastos com emissdo de agbes a pagar -10.250 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 48.523 -294
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 293 347
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48.816 53
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 113.310 43 34.701 0 -15.555 132.499
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 113.310 43 34.701 0 -15.555 132.499
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 7.699 -10.250 -12.520 0 -818 -15.889
5.04.01 Aumentos de Capital 7.699 0 0 0 -818 6.881
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des 0 -10.250 0 0 0 -10.250
5.04.06 Dividendos 0 0 -12.520 0 0 -12.520
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.536 312 37.848
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.536 0 37.536
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 312 312
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 312 312
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 178.802 0 0 0 178.802
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 178.802 0 0 0 178.802
5.07 Saldos Finais 121.009 168.595 22.181 37.536 -16.061 333.260
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.323 0 0 -9.700 0 -8.377
5.04.01 Aumentos de Capital 1.323 0 0 0 0 1.323
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.700 0 -9.700
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.254 -16.373 1.881
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.254 0 18.254
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -16.373 -16.373
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -16.373 -16.373
5.07 Saldos Finais 113.310 43 1.199 25.940 -15.555 124.937
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -419 -214
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -419 -214
7.03 Valor Adicionado Bruto -419 -214
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -419 -214
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 40.203 18.635
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38.556 18.602
7.06.02 Receitas Financeiras 1.647 33
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 39.784 18.421
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 39.784 18.421
7.08.01 Pessoal 175 165
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.073 2
7.08.03.01  Juros 2.073 2
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 37.536 18.254
7.08.04.02 Dividendos 0 2.623
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.536 15.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 437.264 332.499
1.01 Ativo Circulante 267.144 181.652
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 66.461 4.065
1.01.01.01 Titulos e Valores Mobilidrios 13.439 0
1.01.01.02 Caixa 53.022 4.065
1.01.03 Contas a Receber 93.330 111.673
1.01.03.01 Clientes 93.330 111.673
1.01.04 Estoques 97.684 54.936
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.251 2.788
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.418 8.190
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 0 4.090
1.01.08.03 Outros 5.418 4.100
1.02 Ativo Nao Circulante 170.120 150.847
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 20.934 9.140
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2.298 2.094
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 2.298 2.094
1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.627 873
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 1.627 873
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 17.009 6.173
1.02.01.09.03 Adiantamento a fornecedores 10.500 0
1.02.01.09.04 Depdsitos judiciais 1.770 1.444
1.02.01.09.05 Outros 168 158
1.02.01.09.06 Impostos a recuperar 4571 4571
1.02.03 Imobilizado 18.468 10.844
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 18.468 10.844
1.02.04 Intangivel 130.718 130.863
1.02.04.01 Intangiveis 130.718 130.863
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 437.264 332.499
2.01 Passivo Circulante 37.163 56.207
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 10.755 11.884
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 10.755 11.884
2.01.01.01.01 Salérios e Encargos Sociais a Pagar 10.755 11.884
2.01.02 Fornecedores 4.246 3.468
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.486 3.463
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.774 2.155
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 0 259
2.01.03.01.02 outras obrigacdes federais 1.774 1.896
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.712 1.308
2.01.03.02.01 ICMS a recolher 1.712 1.308
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 365 6.072
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 365 6.072
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 365 6.072
2.01.05 Outras Obrigactes 18.311 31.320
2.01.05.02 Outros 18.311 31.320
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 9.898
2.01.05.02.04 Licenciamentos a Pagar 640 609
2.01.05.02.05 Valor a pagar por aquisicéo de participacdo de ndo 9.197 17.031

controladores

2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 2.244 3.782
2.01.05.02.08 Dividendos a pagar 6.230 0
2.02 Passivo N&o Circulante 66.841 143.793
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 86.770
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 86.770
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 86.770
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.666 1.509
2.02.02.02 Outros 1.666 1.509
2.02.02.02.03 Licenciamentos a Pagar 1.281 1.509
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 385 0
2.02.03 Tributos Diferidos 30.777 22.413
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 30.777 22.413
2.02.04 Provisdes 34.398 33.101
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 34.398 33.101
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 34.067 32.770
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 331 331
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 333.260 132.499
2.03.01 Capital Social Realizado 121.009 113.310
2.03.02 Reservas de Capital 168.595 43
2.03.02.07 Reservas de capital 178.845 0
2.03.02.08 Gastos com emissdo de agbes -10.250 0
2.03.04 Reservas de Lucros 22.181 34.701
2.03.04.01 Reserva Legal 2.985 2.985
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 8.887 8.887
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 10.309 22.829
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 37.536 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -16.061 -15.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 53.432 172.609 45.834 130.040
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -20.068 -63.815 -17.212 -48.422
3.03 Resultado Bruto 33.364 108.794 28.622 81.618
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.028 -59.648 -18.209 -49.958
3.04.01 Despesas com Vendas -16.385 -47.418 -12.191 -32.799
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.946 -17.334 -4.710 -13.148
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.532 10.548 62 570
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.229 -5.444 -1.370 -4.581
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 11.336 49.146 10.413 31.660
3.06 Resultado Financeiro 4.374 2.526 -1.354 -2.074
3.06.01 Receitas Financeiras 5.643 11.084 2.084 6.197
3.06.02 Despesas Financeiras -1.269 -8.558 -3.438 -8.271
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.710 51.672 9.059 29.586
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -3.377 -14.136 -3.134 -9.503
3.08.01 Corrente -275 -6.526 -469 -1.872
3.08.02 Diferido -3.102 -7.610 -2.665 -7.631
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 12.333 37.536 5.925 20.083
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 12.333 37.536 5.925 20.083
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 12.333 37.536 5.925 18.254
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 0 0 1.829
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,15360 0,54740 0,09000 0,28450
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,14920 0,52870 0,08650 0,27430
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -10.565 34.528
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 41.832 36.123
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 51.672 29.586
6.01.01.02 Amortizacédo e Deprecia¢édo 2.237 1.866
6.01.01.03 Proviséo para valor recuperavel de estoques -2.187 -646
6.01.01.04 Provisdo para valor recuperavel de contas a receber 605 435
6.01.01.05 Proviséo (reversao) para contingéncias 1.297 -15
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes -9.755 -117
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos 7.046 7.740
6.01.01.08 Outros 113 4
6.01.01.09 Juros pagos -3.518 -240
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -5.921 -2.490
6.01.01.11 Prémio de opcéo de a¢Bes 243 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -52.397 -1.595
6.01.02.01 Reducdo (aumento) de contas a receber 17.738 19.021
6.01.02.02 Reducao (aumento) nos estoques -40.561 -13.043
6.01.02.03 Reducao (aumento) nos impostos a recuperar -2.099 216
6.01.02.04 Reducéo (aumento) nos outros ativos -25.797 -7.765
6.01.02.05 Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar -572 -613
6.01.02.06 Aumento (reducao) em salarios e encargos sociais a pagar -1.129 -338
6.01.02.07 Aumento (reducao) em impostos, taxas e contribui¢cdes 23 927
sociais a pagar
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -94.004 -18.697
6.02.01 Compras de imobilizado -10.248 -3.003
6.02.02 Valor recebido pela venda de imobilizado 14.999 650
6.02.03 Compra de ativos intangiveis -622 -348
6.02.05 Aquisicao de participagao de nao controladores -98.133 -18.327
6.02.06 IndenizagBes recebidas 0 2.331
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 159.233 -9.381
6.03.01 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -16.200 -9.700
6.03.02 Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores 0 -1.004
6.03.03 Valor recebido pela emissao de agdes ordinarias 185.683 1.323
6.03.04 Gastos com emissdo de agbes a pagar -10.250 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 54.664 6.450
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes -2.007 8.218
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 52.657 14.668
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 113.310 43 34.701 0 -15.555 132.499 0 132.499
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 113.310 43 34.701 0 -15.555 132.499 0 132.499
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 7.699 -10.250 -12.520 0 -818 -15.889 0 -15.889
5.04.01 Aumentos de Capital 7.699 0 0 0 -818 6.881 0 6.881
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes 0 -10.250 0 0 0 -10.250 0 -10.250
5.04.06 Dividendos 0 0 -12.520 0 0 -12.520 0 -12.520
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.536 312 37.848 0 37.848
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.536 0 37.536 0 37.536
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 312 312 0 312
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 312 312 0 312
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 178.802 0 0 0 178.802 0 178.802
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 178.802 0 0 0 178.802 0 178.802
5.07 Saldos Finais 121.009 168.595 22.181 37.536 -16.061 333.260 0 333.260
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433 17.105 148.538
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433 17.105 148.538
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.323 0 0 -9.700 0 -8.377 -1.004 -9.381
5.04.01 Aumentos de Capital 1.323 0 0 0 0 1.323 0 1.323
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.700 0 -9.700 -1.004 -10.704
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.254 -16.373 1.881 -16.101 -14.220
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.254 0 18.254 1.829 20.083
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -16.373 -16.373 -17.930 -34.303
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -16.373 -16.373 -17.930 -34.303
5.07 Saldos Finais 113.310 43 1.199 25.940 -15.555 124.937 0 124.937
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 213.059 151.932
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 203.654 152.228
7.01.02 Outras Receitas 10.010 139
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -605 -435
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -82.811 -60.358
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -46.423 -35.162
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.880 -26.456
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 2.104 812
7.02.04 Outros -612 448
7.03 Valor Adicionado Bruto 130.248 91.574
7.04 Retenc¢des -2.237 -1.866
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.237 -1.866
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 128.011 89.708
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.781 6.580
7.06.02 Receitas Financeiras 11.084 6.197
7.06.03 Outros 697 383
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 139.792 96.288
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 139.792 96.288
7.08.01 Pessoal 45.802 35.710
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 53.262 39.660
7.08.02.01 Federais 28.484 20.039
7.08.02.02 Estaduais 24.710 19.550
7.08.02.03 Municipais 68 71
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 9.925 8.489
7.08.03.01 Juros 7.944 7.944
7.08.03.03 Outras 1.981 545
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 37.536 20.083
7.08.04.02 Dividendos 0 2.623
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.536 15.631
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 1.829
7.08.05 Outros -6.733 -7.654
7.08.05.01 Incentivos Fiscais -6.733 -7.654
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GRUPOTECHNOS

GRUPO TECHNOS ANUNCIA CRESCIMENTO DE
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO DE 69,8% NO 3T11

Rio de Janeiro, 09 de novembro de 2011 - O Grupo Technos (BM&FBovespa: TECN3) anuncia os resultados do 3° trimestre de 2011
(3T11). As informacdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas em base consolidada, de acordo com a Legislacao
Societaria, exceto quando indicado o contrario.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

DATA e Receita liquida cresceu 16,6% e atingiu R$53,4 milhoes;
09/11/2011 . Sy~ .
E e Lucro bruto atingiu R$33,4 milhdes, representando crescimento de
COTACAQ DE 16,6% e margem de 62,4%;
FECHAMENTO 070 9 10,
R$13,03 /acao e Lucro liquido ajustado atingiu R$14,8 milhdes, com crescimento de
0/ .
VALOR DE 69,8%;
MERCADO
— . . . - . 0
R$992.6 milhdes Lucro liquido ajustado por acao de R$0,19, com crescimento de 43,3%.
TELECONFERENCIA
1117201 R$ mil 3T10 3711 % 9M10 9M11 %
== Receita Bruta 55,5 65,7 18,5% 156,8 2111 34,6%
Telefone: +55 (11) 3127-4971
Receita Liquida 458 53,4 16,6% 130,0 1726 32,7%
= Lucro Bruto 28,6 33,4 16,6% 81,6 108,8 33,3%
Thiago Picolo - Diretor Margem Bruta 62,4% 62,4% - 62,8% 630% 02p.p
Financeiro e de Rl
EBITDA Ajustado 12,4 13,5 9,6% 37,0 49,6 34,2%
Fabio Bueno - Gerente de Rl
: Margem EBITDA Ajustada 27,0% 253% -1,7p.p 28,4% 28,7% 03p.p
ridgrupotechnos.com.br
: Lucro Liquido Ajustado 8,7 14,8 69,8% 28,4 40,8 43,7%
www.grupotechnos.com.br/ri
+55 (21) 2131-8909 Margem Liquida Ajustada 19,0% 27.7% 87p.p 21,9% 23,7% 1,8p.p
Lucro Ajustado por Acao 0,14 0,19 43,3% 0,44 0,60 34,6%
1 Volume de Reldgios (mil) 434 482 11,1% 1.198 1.614 34,7%
Preco Médio (R$/relégio) 124 132 7.1% 127 127 0,5%

EBITDA Ajustado - Representa EBITDA (Lucro Liquido Ajustado acrescido da depreciacdo e amortizacdo, outros resultados operacionais, despesas financeiras, receitas financeiras, impostos correntes e diferidos, e ajuste a valor presente
sobre as vendas e sobre os impostos que incidem sobre as vendas) acrescido do ajuste a valor presente reconhecido dentro das receitas financeiras, e ajustado pela diferenca entre o ajuste a valor presente subtraido da receita bruta e o
ajuste a valor presente acrescido a receita financeira. Lucro Liquido Ajustado - Representa o lucro liquido contabil ajustado pela realizacao do ativo fiscal diferido gerado pelo &gio de aquisicao de controle acionario da nossa controlada TASA,
por provisées para contingéncias nao operacionais e por resultados nao-recorrentes.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No 3T11 apresentamos crescimento de 18,5% nas nossas vendas, gerado primordialmente pela
expansao do volume de reldgios comercializados. Este crescimento corroborou mais uma vez nossa
estratégia de gestao de um portfélio diversificado de marcas e canais com presenca lider no setor
relojoeiro. Demonstramos crescimento vigoroso nas categorias Classico e Moda - com énfase
especial para a expansao das marcas Technos e Euro - e performance aquém do esperado na
categoria Esporte e na colecao de relogios troca-pulseiras. Tanto Lojas Especializadas quanto
Magazines contribuiram de forma positiva para nosso resultado. Nos nove primeiros meses de 2011
totalizamos um crescimento acumulado de vendas de 34,6%.

Crescemos nosso EBITDA Ajustado em 9,6% e nosso Lucro Liquido Ajustado em 69,8% no 3T11,
refletindo a performance de vendas e nosso objetivo de investir e estruturar a Companhia para
fomentar e sustentar nosso crescimento de longo prazo. Intensificamos nossos esforcos em
publicidade e comunicacao para valorizar nossas marcas e criamos mais uma estrutura comercial
independente com foco no mercado online e corporativo. Investimos no fortalecimento das nossas
areas administrativas, inclusive na reforma e ampliacao das estruturas de atendimento a clientes.
Além disso, nosso resultado no trimestre reflete pela primeira vez a nova estrutura de capital pos-
IPO do Grupo Technos. No acumulado dos nove primeiros meses de 2011 mostramos crescimento
de EBITDA Ajustado praticamente em linha com nossas vendas e crescimento de Lucro Liquido
Ajustado de 43,7%.

No final de agosto de 2011 anunciamos para o mercado a concretizacao de um importante objetivo
estratégico - a renovacao do acordo de licenciamento da marca Mormaii. A renovacao desse
contrato por um prazo de quinze anos em bases economicas essencialmente iguais nos permitira
investir na marca de forma ainda mais agressiva para fortalecer e expandir seu portfélio de produtos
e canais, tanto no Brasil quanto em outros mercados da América Latina. Ao longo dos ultimos dez
anos de parceria posicionamos a Mormaii como a maior marca de relogios do segmento esportivo
no Brasil. Temos confianca de que nos préximos anos estenderemos ainda mais nossa lideranca
nesse segmento.

Nosso mercado relne uma série de fatores que propulsionam seu crescimento, tanto do ponto de
vista secular como ciclico. Referente ao crescimento secular, vemos no mundo a consolidacao de
tendéncias fundamentais como a transformacao aspiracional do consumo de relégios e a maior
ousadia na utilizacao de novos materiais e designs, que sao complementadas no Brasil por
tendéncias locais como o crescimento do poder de consumo da classe média e a expansao do
varejo. Do ponto de vista do crescimento ciclico, testemunhamos tanto no mundo como no Brasil um
crescimento relevante de colecoes de reldgios como acessorios fashion com ciclos de produtos
mais curtos alinhados com o segmento de moda. Um exemplo local desse fendomeno foi a
introducao de reldgios troca-pulseiras, moda que atraiu muitos novos consumidores e que hoje se
mostra em forte desaceleracao.

Para tirar proveito tanto do crescimento secular quanto ciclico de nosso mercado, acreditamos que
uma das mais importantes vantagens competitivas do Grupo Technos é o equilibrio das nossas
fontes de receitas e lucros sem grandes concentracoes em produtos ou clientes. Isso nos permite
gerenciar nosso negocio de forma saudavel e consistente, alavancando o retorno de grandes
apostas sem por em jogo a solidez da companhia e amortizando riscos associados a clientes e
modas especificas. Nosso portfélio diversificado de marcas e canais nos permitird ganhar escala de
forma relevante no longo prazo, independentemente de volatilidades macroeconémicas ou setoriais,
ampliando ainda mais a participacao de mercado do Grupo Technos.

[ L] J ® o
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RECEITA BRUTA o0

A receita bruta atingiu R$65,7 milhées no 3T11, um crescimento de 18,5% em relacado ao 3T10. Nos
nove primeiros meses de 2011 a receita bruta acumulada atingiu R$211,1 milhdes, 34,6% superior
aos R$156,8 milhdes atingidos em igual periodo do ano de 2010. A tabela a seguir demonstra a
abertura de nossa receita bruta:

3710 3111 Var % Var R$ IM10 IM11 Var % Var R$

Venda de Relogios 53,7 63,9 19.1% 10,2 151,7 205,6 35,5% 53,9

Assisténcia Técnica 1.8 1.8 0,6% 0,0 5,1 55 9.2% 0,4

Receita Bruta 59,9 63,7 18,5% 10,2 156,8 2111 34,6% 54,3

VENDA DE RELOGIOS

A receita bruta com a venda de relégios passou de R$53,7 milhdes no 3T10 para R$63,9 milhdes no
3T11, representando um aumento de 19,1%. Nos primeiros nove meses de 2011, a receita bruta com
a venda de reldgios atingiu R$205,6 milhdes, 35,5% acima da receita alcancada em igual periodo de
2010.

O volume de reldgios vendidos no trimestre totalizou 482 mil unidades, apresentando crescimento
de 11,1% em relacao ao 3T10. Foram vendidos até setembro deste ano 1.614 mil relégios contra
1.198 mil em igual periodo de 2010, representando expansao de 34,7%.

O preco médio atingiu R$132 no O UME DE RELOGIOS VS. PRECO MEDIO
3T11, aumento de 7,1% em relacao

ao preco médio de R$124 no 3T10.
Atribuimos esse aumento de preco
médio no trimestre ao bom

1.614

desempenho da categoria Classico, 1.198
que manteve participacao no mix da

. 482
companhia e aumentou seu preco
médio. Nos 9M11, o preco médio

atingiu R$127 e manteve-se estavel

em relacao ao mesmo periodo do 3T10 3T11 9M10 m

ano anterior. Volume (mil) —— PrecoMédio (R$)

434
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RECEITA BRUTA o0

A tabela a sequir demonstra a abertura da receita bruta de venda de reldgios entre as categorias de
reldgio:

3710 3711 Var % R$ IM10 IMT1 Var % R$
Classico 38,7 46,3 19.6% 7,6 112,6 1413 23,9% 28,7
Esporte 13,3 10,7 -19,2% -2,6 35,0 41,2 17,4% 6,2
Moda 1,7 6,9 303,3% 5,2 4,1 23,1 460,7% 19,0
Total 53,7 63,9 19.1% 10,2 151,7 205,6 35,5% 93,9

A categoria Classico passou de uma participacao de 72,1% da receita bruta no 3T10 para 72,5% no
3T11, representando um aumento de 0,4 p.p e um crescimento de receita de R$7,6 milhdes, ou
19,6%. A categoria Esporte passou de uma participacao de 24,7% da receita bruta no 3T10 para
16,8% no 3T11, representando uma reducao de 7,9 p.p e uma reducdo de receita de R$2,6 milhdes,
ou 19,2%. Essa reducao pode ser explicada por dois fatores: (i) reducdo na venda de reldgios troca
pulseira da marca Mormaii, cujo lancamento ocorreu no 3T10, e; [ii) fraqueza em parte do portfélio
tradicional da Mormaii de menor valor agregado e com design voltado para o publico jovem em
funcao da concorréncia com o mercado de troca pulseira. A categoria Moda demonstrou expressiva
expansao e passou de uma participacao de 3,2% no 3T10 para 10,8% da receita bruta no 3711,
representando um aumento de 7,6 p.p e R$5,2 milhdes em receita, ou 303,3%. Esse crescimento
desproporcional pode ser justificado pelo historico recente da categoria dentro do mix da empresa,
assim como pelo sucesso da marca Euro e a introducao da marca Mariner.

3T10 3711

3,2%

Cléssico Cléssico
HEsporte M Esporte
B Moda W Moda
eoe ° o
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A tabela a seguir demonstra a abertura da receita bruta com a venda de relégios em cada um dos

canais de distribuicao:

3T10 3T11 Var % R$ 9M10 M1 Var % R$
Lojas Especializadas 37,3 42,0 12,6% 4,7 107,1 140,2 30,9% 33,1
Magazines e Outros 16,4 21,9 33,6% 55 44,6 65,4 46,6% 20,8
Total 53,7 63,9 19.1% 10,2 1517 205,6 35,5% 53,9

Na anélise da venda de reldgios por canal de distribuicao, observamos que ambos os canais
evoluiram de forma positiva, com Lojas Especializadas crescendo 12,6% no 3T11 e Magazines e
Outros crescendo 33,6% no mesmo periodo. Magazines e Outros representaram 34,3% da receita
bruta no 3T11, participacao 3,7 p.p acima da apresentada no 3T10, em decorréncia de crescimento
de vendas para algumas grandes lojas de departamento, magazines regionais, e clientes

corporativos. No acumulado do nove primeiros meses do ano Lojas Especializadas cresceram 30,9%
enquanto Magazines e Outros cresceram 46,6%.

3710

4q° WO 0INS MMM

o000
GRUPOTECHNOS

M Lojas Especializadas

W Magazines e Outros

3711

m Lojas Especializadas

H Magazines e OQutros

000000000000 0000000000000000000000000O0C0OCO0COCKOCFKOCOCKCFKCOCFCVCVCITYYTS
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RECEITA BRUTA

FRANQUIAS

Lancamos em setembro de 2010 um projeto de franquias sob os formatos “Euro” e “Timecenter”. As
franquias permitem aumentar o espaco de vitrine dedicado aos produtos do Grupo Technos,
melhorando a visibilidade e a exposicao de suas marcas e trazendo uma experiéncia de compra e
vivéncia do mundo das marcas diferenciado em relacao aos pontos de venda tradicionais. Na data
desta divulgacao de resultados, o grupo conta com 17 franquias. As vendas oriundas deste novo
canal ainda sao inexpressivas dentro do todo e, portanto, estao consolidadas dentro de Lojas

Especializadas.

ASSISTENCIA TECNICA

A receita bruta com assisténcia técnica atingiu R$1,8 milhdo no 3T11, aumento de 0,6% em relacao
ao 3T10. Nos primeiros nove meses de 2011, a receita bruta com assisténcia técnica foi de R$5,5
milhdes, 9,2% acima da registrada em igual periodo de 2010. A variacao desta receita no trimestre e
no periodo acumulado é decorrente do aumento do numero de reldgios comercializados e da
melhora dos indices de qualidade, reduzindo proporcionalmente o volume de reldgios para reparo.

o000 0000000000000 000 0000000000000 00O0C0OC0OCOCOF0CCOCOCFOOCOONOOIONOOFONYYTS
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RECEITA LIQUIDA °

A receita liquida atingiu no 3T11 R$53,4 milhdes, 16,6% superior ao 3T10 (R$45,8 milhdes). Nos
9M11, a receita liquida de vendas totalizou R$172,6 milhdes, 32,7% acima da apresentada em igual
periodo de 2010 (R$130,0 milhdes). Notamos que os impostos sobre as vendas cresceram
essencialmente em linha com o crescimento das vendas brutas tanto no 3T11 quanto no 9M11, e que

0 ajuste a valor presente cresceu acima da receita bruta devido ao aumento da taxa SELIC,

parametro utilizado no calculo. Importante ressaltar que esse ajuste a valor presente ndo tem efeito

caixa e que a parcela deduzida da receita bruta no momento da venda é creditada na receita

financeira no momento do recebimento.

3710 3T11 Var% R$  9M10 9MI11 Var% RS
Receita Bruta 95,0 657 185% 10,2 1368 2111 34,6% 54,3
Ajuste a Valor Presente sobre Receita (1,7)  (2,4) 41.2% 0,7 (4,6)  (7,4) 609% 2.8
Impostos sobre Vendas (8,3) (10,3) 24,1% 2,0 (229) (32,2) 40,6% 973
Ajuste a Valor Presente sobre Impostos 0,3 0,4 33,3% 0,1 0,7 1.1 571% 0,4
Receita Liquida 458 53,4 16,6% 7,6 130,0 172,6 32,7% 42,6

o000
GRUPOTECHNOS

RESULTADOS 3T11

TECHNOS

O ESTILO DO SEU TEMPO

8
PAGINA: 23 de 90



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A. Versdo : 1

LUCRO BRUTO

O lucro bruto atingiu R$33,4 milhdes no 3T11, aumento de 16,6% se comparado ao 3T10. Até
setembro de 2011, o lucro bruto foi de R$108,8 milhdes, aumento de 33,3% em relac&o aos 9M10.

Além da variacao na receita liquida, o lucro bruto é impactado também pela variacao no custo das
vendas. O custo das vendas pode ser dividido em: (i) custos de montagem, denominados em Reais e
que representam aproximadamente 1/3 do custo total; e (i) custos dos componentes, denominados
em Dolares Americanos e que representam aproximadamente 2/3 do custo total. Como politica de
protecao cambial, a Companhia utiliza instrumentos derivativos para mitigar eventuais perdas
financeiras relacionadas a variacao cambial no periodo compreendido entre o pedido e a entrega dos
componentes, sempre em valor igual ou inferior as compras dos meses seguintes.

A margem bruta no 3T11 alcancou 62,4%, em linha com a apresentada no 3T10. Até setembro de
2011, a margem bruta alcancou 63,0%, avancando 0,2 p.p em relacao aos 9M10. Durante o trimestre
continuamos vendo o efeito positivo de colecdes bem sucedidas na categoria Classico, contrapondo
com margens menores em linhas especificas dentro das categorias Esporte e Moda.

108,8
o
334 81,6 |10

28,6 62,89
. (29

3T10 3T11 | 9M10 | IVER

LucroBruto(R$m] —— Margem Bruta (%]

' MARINER

.l. SUA VIDA NO ULTIMO VOLUME
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DEPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas passaram de R$12,2 milhoes no 3T10 para R$16,4 milhdes no 3T11,
aumento de 34,4%. Até setembro de 2011, as despesas com vendas totalizaram R$47,4 milhoes,
44,6% acima do mesmo periodo de 2010. As despesas com vendas representaram 30,7% e 26,6% do
total da receita liquida no 3T11 e 3T10, respectivamente, e 27,5% e 25,2% nos primeiros nove meses
de 2011 e 2010, respectivamente.

As despesas com vendas sao divididas em variaveis e fixas. Dentro das despesas variaveis
destacamos as despesas de publicidade, comissoes, prémios, despesas de frete e viagens. Dentro
das despesas fixas destacamos salarios fixos e encargos, consultorias, treinamentos e estrutura de
vendas.

No 3T11, as parcelas variavel e fixa representaram 77,8% e 22,2%, respectivamente, do total das
nossas despesas com vendas, enquanto no acumulado do ano essa proporcao foi de 77,9% e 22,1%.

As despesas com vendas variaveis totalizaram R$12,7 milhdes no 3T11 e aumentaram 30,5% em
relacdo aos R$9,8 milhdes do 3T10. O aumento ocorreu em funcdo do aumento do volume de vendas
e de: (i) aumento das comissdes e prémios pagos a equipe comercial em funcdo do aumento da
forca de vendas e aumento da comissdo média dado a variacdo no mix de vendas; (i) aumento das
despesas com publicidade voltadas para a divulgacdo de nossas marcas, e; (iii) aumento dos custos
dos fretes unitarios por reldgio vendido.

As despesas com vendas fixas atingiram R$3,6 milhdes, aumento de 48,3% em relacado ao valor
registrado no 3T10 (R$2,5 milhdes). Este aumento pode ser atribuido principalmente a: (i) aumento
dos salérios fixos e beneficios em decorréncia do aumento da equipe de vendas; [ii) servicos de
consultoria e treinamentos associados ao desenvolvimento de marcas e ao projeto de franquias, e;
(iii) maior estrutura de vendas, com novas filiais comerciais de Fortaleza e Belo Horizonte e uma
filial dedicada a venda corporativa e internet.

47,4

32,8

L0 | A 27.5%

3710 3111 B 9M10 | 9M11 |

Receita liquida (%)

Despesas com vendas (R$ m)
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas passaram de R$4,7 milhdes no 3T10 para R$5,9 milhdes no 3T11,
aumento de 26,2%. Até setembro de 2011, as despesas administrativas totalizaram R$17,3 milhoes,
31,8% acima do mesmo periodo de 2010. As despesas administrativas representaram 11,1% e 10,3%
do total da receita liquida no 3T11 e 3T10, respectivamente, e 10,0% e 10,1% nos primeiros nove
meses de 2011 e 2010, respectivamente.

0O aumento das despesas administrativas é decorrente principalmente do aumento de quadros com
objetivo de melhor suportar o crescimento da companhia e fortalecer seus controles internos. Esse
aumento teve um impacto maior no trimestre dada a sazonalidade tradicional das vendas.

17,3

13,1

‘017.
p

10,0%

3110 3111 _J_omi0 | om11 |

Receita liquida (%)

Despesas administrativas (R$ m]

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

O resultado das outras contas representou uma receita de R$0,3 milhdo no 3T11 contra uma
despesa de R$1,3 milhdo no 3T10.

No 3T11, as outras contas operacionais foram impactadas por: (i) venda de dois imdveis nao
operacionais em Manaus, pelo valor de R$3,3 milhdes. Essa operacdo gerou um ganho de capital
para o Grupo Technos de aproximadamente R$0,9 milhdo; [ii) provisdo de estoques de baixa
qualidade ou baixo giro, despesa referente a provisao para participacao nos lucros e resultados e
outras despesas no valor de R$0,6 milhao.

No 3T10, as outras contas operacionais refletem despesa referente a provisao para participacao nos
lucros e resultados e outras receitas.

[ L] J ® ®
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO

A nossa definicao de EBITDA é ajustada para melhor refletir a geracao de caixa operacional da
empresa, incluindo as receitas financeiras do ajuste a valor presente e reconhecendo apenas o
efeito caixa dessa rubrica. Vale ressaltar que ao partirmos do lucro liquido ajustado, o resultado nao
recorrente proveniente da venda dos imdveis nao operacionais localizados em Manaus nao impacta
o EBITDA e o EBITDA ajustado. Também ¢é importante notar que neste trimestre excluimos do
EBITDA e do EBITDA ajustado despesas ndo-caixa de R$0,2 milhdo relacionado ao custo de planos
de opcao concedidos aos executivos da Companhia em trimestres anteriores.

O EBITDA ajustado de R$13,5 milhdes no 3T11 foi 9,6% acima do 3T10. O crescimento inferior ao
crescimento de receita fol causado pelo aumento das despesas com vendas, conforme planejado
pela companhia dentro da estratégia de fortalecimento de suas marcas e sua estrutura. Até
setembro de 2011, o EBITDA ajustado de R$49,6 milhdes foi 34,2% acima do mesmo periodo de
2010.

3710 3T11 9M10  9IM11T

(=) Lucro Liquido Ajustado 8,7 14,8 284 40,8
(+) Depreciacdo e Amortizacao 0,5 0,9 1,4 2,2
(+) Outras Despesas Nao Caixa - 0,2 0,0 0,3
(-) Receitas Financeiras sem Ajuste a Valor Presente 0,6) (32 (1,99 (42)
(-) Receitas Financeiras do Ajuste a Valor Presente (15 (24)  (43) (68
(+) Despesas Financeiras 3,4 1,4 8,3 8,6
(+) Impostos Correntes 0,5 03 1,9 3,1

(+/-) Impostos Diferidos 0,1 (03 (07 (07
(=) EBITDA 10,9 11,4 33,1 43,2
(+) Ajuste a Valor Presente reconhecido sobre as Receitas Financeiras 1,5 2.5 4,3 6,9

(+/-) Diferencial do Ajuste a Valor Presente 0.0 (0,4)  (0,4) (0,5
(=) EBITDA Ajustado 12,4 135 370 49,6

A margem EBITDA ajustada no 3T11 alcancou 25,3%, 1,7p.p abaixo do 3T10 em funcao do aumento
das despesas com vendas comentado anteriormente. A margem EBITDA ajustada nos 9M11 foi de
28,7%, 0,3 p.p acima do mesmo periodo do ano anterior.

49,6

13, 37,0

12,4

5
T bp

3710 311 N 9mi0 | om11 |

EBITDA ajustado (R$ m)] —— Margem EBITDA ajustada (%)
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RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

0 resultado financeiro liquido passou de uma despesa de R$1,4 milhdo no 3T10 para uma receita de
R$4,4 milhdes no 3T11. Até setembro de 2011, a receita financeira liquida totalizou R$2,5 milhoes,
enquanto em igual periodo de 2010 a despesa financeira liquida atingiu R$2,1 milhdes. A reversao de
despesa financeira liquida em 2010 para receita financeira liquida em 2011 foi causada pela entrada
de recursos em caixa provenientes da oferta primaria do IPO, que foram parcialmente usados para
liquidacao de dividas geradas no momento da aquisicdo da Companhia em 2008. O saldo em caixa de
R$66,5 milhdes estd aplicado e gera receita financeira.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

CORRENTE

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente atingiram R$0,3 milhdo no 3T11, reducao de
R$0,2 milhdo se comparado ao R$0,5 milhdo do 3T10. Essa reducdo é decorrente das adicdes e
exclusoes temporarias ocorridas no periodo devido a dindmica anual de apuracao fiscal do imposto
de renda e da contribuicao social.

DIFERIDO

O imposto de renda e contribuicdo social diferido foi de R$3,1 milhdes no 3T11, representando um
aumento de 16,4% se comparado aos R$2,7 milhdes do 3T10. Dentro dessa rubrica é contabilizado
mensalmente R$0,9 milhdo (R$2,8 milhdes por trimestre e R$11,1 milhdes por ano) decorrente de
variacoes temporais entre bases contabeis e bases fiscais causadas pela amortizacao fiscal do agio
gerado na compra da subsidiaria TASA em 2008. Esse efeito continuara até o final do periodo de
amortizacao fiscal do agio em maio de 2013, e nao representa saida de caixa para a Companhia. A

variacao além da amortizacao fiscal do agio pode ser explicada pelo aumento das vendas no periodo.

.___ 8 |
mormdi

=] ]-]8
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LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

O lucro liquido do 3T11 atingiu R$12,3 milhdes, 108,2% acima do lucro liquido de R$5,9 milhdes
registrados no 3T10. Até setembro de 2011 o lucro liquido de R$37,5 milhdes foi 86,9% acima do
reportado no mesmo periodo do ano anterior.

O lucro liquido é ajustado para melhor refletir a geracao de lucro recorrente da empresa e pode ser
conciliado com as demonstracdes financeiras como segue: o lucro liquido contabil ajustado pela
realizacao do ativo fiscal diferido gerado pelo agio de aquisicao de controle acionario da TASA, por
provisbes para contingéncias nao operacionais e por outros itens ndo recorrentes e/ou nao
operacionais.

No 3T11 houve impacto da venda de dois imdveis nao operacionais localizados em Manaus, gerando
um ganho liquido e ndo recorrente para o Grupo Technos de R$0,9 milhdo, considerando o ganho de
capital e os impostos. Além disso, o lucro no trimestre é ajustado também pela realizacao do
passivo fiscal diferido no valor de R$2,8 milhdes e por R$0,6 milhdo em provisdes para
contingéncias nao operacionais.

0O lucro liquido ajustado atingiu R$14,8 milhdes no 3T11, com crescimento de 69,8% em relacao aos
R$8,7 milhdes apresentados no 3T10. Até setembro de 2011 o lucro liquido ajustado totalizou R$40,8
milhoes, com crescimento de 43,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2010. O principal fator que
contribuiu para este aumento tanto no trimestre quanto no acumulado do ano foi 0 aumento da
receita bruta e o aumento do lucro bruto, assim como o resultado financeiro positivo apos a abertura
de capital. A margem liquida ajustada atingiu 27,7% no 3T11 e foi 8,7 p.p superior a apresentada no
3T10. Nos primeiros nove meses de 2011, a margem liquida ajustada foi de 23,7%, 1,8 p.p superior a
apresentada em igual periodo de 2010.

3T10 3T11 9M10  9IM11

Lucro liquido do exercicio 5,9 12,3 20,1 37,5
(+) Passivo de Imposto Diferido 2,8 2,8 8,3 8,3
(+/-) Provisdes para Contingéncias Nao-Operacionais - 0,6 - 1,1
(+/-) Outros Nao-Recorrentes / Ndo-Operacionais - (0,9] - (6,1)

(=) Lucro Liquido Ajustado 8,7 148 28,4 40,8

40,8

14,8 28,4
Y

%199’

3710 Sl TV T IT

Lucroliquido ajustado (R m] —— Margem liquida ajustada (%)

[ L] J ® ®
GRUPOTECHNOS RESULTADOS 3T11 13

PAGINA: 29 de 90



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A. Versdo : 1

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO POR ACAO

O lucro liquido ajustado por acao foi de R$0,19 no 3T11, representando um aumento de 43,3% versus
0 3T10. Considerando os nove primeiros meses de 2011, o lucro liquido ajustado por acao totalizou
R$0,60, crescimento de 34,4% versus igual periodo em 2010. Esses crescimentos podem ser
atribuidos integralmente ao aumento do lucro liquido ajustado, j@ que o numero de acdoes em
circulacao aumentou no 3T11 devido a abertura de capital da Companhia.

3T10 3T11 9M10 IM11

Lucro Liguido Ajustado (R$ milhoes) 8,7 14,8 28,4 40,8
Acdes em Circulacao! [(milhdes) 64,3 76,2 64,2 68,6
(=) Lucro Liquido Ajustado por Acdo (R$) 0,14 0,19 0,44 0,60

IMédia diaria das acdes em circulacdo nos respectivos periodos.

unicef

[ L] J ® ®
GRUPOTECHNOS RESULTADOS 3T11 14
PAGINA: 30 de 90



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A. Versdo : 1

FLUXO DE CAIXA o0

3T10 3T11 IM10 IM11
Lucro antes do IR e CSLL 9.1 15,7 29,6 51,7
(+/-) Ajustes que nao afetam o caixa 4,0 0,9 9,3 (0,4])
(+/-) Atividades operacionais 1,7 (16,6) (4,3) (48,0)
(+/-) Atividades de investimento (9,0] (91,1) (18,7 (94,0)
(+/-) Atividades de financiamento - 170,4 (9,4]) 159,2
(=) Aumento (reducao) de caixa 5,7 79.3 6,5 54,7
(+) Caixa Inicial 9,0 (12,8] 8,2 (2,0
(=) Caixa Final 14,7 66,5 14,7 66,5

ATIVIDADES OPERACIONAIS

No 3T11, o caixa liquido aplicado em atividades operacionais totalizou R$16,6 milhes, enquanto no
3T10 o caixa liquido gerado por atividades operacionais totalizou R$1,7 milhdo. Destacam-se no 3T11
as seguintes movimentacdes: (i) aumento de R$14,3 milhdes em estoques; (i) reducao de R$11,1
milhdes no contas a receber, e; (i) R$13,5 milhdes referentes a outras movimentacdes, sendo a
maioria do montante relacionado ao adiantamento a Mormaii correspondente a uma parcela dos
fluxos futuros do contrato celebrado neste trimestre. No 3T10 houve aumento de R$7,1 milhdes em
estoques, diminuicdo de R$4,7 milhdes no contas a receber e reducdo de outras contas no valor de
R%$4,1 milhoes.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa liquido utilizado por nossas atividades de investimento é afetado principalmente pelo nosso
Investimento em capital imobilizado e recebimentos decorrentes da venda de ativos permanentes.
Neste trimestre, realizamos a aquisicao de participacao de acionistas nao controladores que
totalizaram R$89,6 milhdes. Além disso, foram aplicados em atividades de investimento R$4,9
milhGes em compra de imobilizado e intangiveis e foram recebidos R$3,5 milhdes pela vendas de
ativos permanentes, totalizando R$91,1 milhoes.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido gerado por ou utilizado nas nossas atividades de financiamento decorrem
principalmente da contratacdao e pagamento de empréstimos e o pagamento de lucros e dividendos.
No 3T11, o caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$170,4 milhoes.
Destacam-se: (i) recebimento de R$180,6 milhdes provenientes da oferta primaria de acoes no IPO,
e; (i) R$10,3 milhdes de gastos com emissao de acoes.

RESULTADO DE CAIXA

As atividades resultaram em um aumento das disponibilidades de R$79,3 milhdes, que somadas ao
saldo inicial em caixa negativo (coberto pela captacdo de uma conta garantida por recebiveis) de
R$12,8 milhdes resultaram em um saldo final em caixa de R$66,5 milhdes no 3T11 (incluidos os
titulos e valores mobilidrios alocados no ativo circulante).

[ L] J ® ®
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CAPITAL DE GIRO

R$ milhdes

% Receita % Receita
3T Liquida 3T10 Liquida
(+) Contas a receber 103,3 39,6% 82,1 43,0%
(+) Estoques e Adiantamento a Fornecedores 96,5 37,0% 61,2 31,9%
(-) Contas a Pagar (5,9] (2,3%) (3,4) (1,8%])
(=) Capital de Giro 193,9 74,3% 139,9 72,9%

O capital de giro totalizou em setembro de 2011 R$193,9 milhdes, representando 74,3% da receita
liquida dos Ultimos 12 meses. Em igual periodo do ano anterior, o capital de giro somava R$139,9
milhdes e representava 72,9% da receita liquida. A comparacao é feita com os niumeros do mesmo
periodo do ano anterior para capturar sazonalidade natural do capital de giro.

Em relacao ao contas a receber, observamos uma reducao de 3,2 p.p, 0 que representa um
crescimento inferior ao crescimento do faturamento em funcao da reducao de prazos concedidos a
clientes. Ja nos estoques e adiantamento a fornecedores, houve um aumento de 5,1 p.p justificado
pelo aumento de cobertura focados nas categorias Moda e Esporte, sendo que parte desse aumento
de cobertura pode ser atribuida a constituicao de estoques para marcas e produtos recém lancados
e parte pode ser atribuido ao crescimento aquém do esperado em linhas especificas, como reldgios
troca-pulseira.

O contas a pagar aumentou 0,5 p.p decorrente da nova politica de compras de fornecedores
nacionais com prazos mais dilatados.

INVESTIMENTOS

Os investimentos em ativos fixos totalizaram no 3T11 R$5,0 milhdes, aumento de 454,5% em relacao
ao R$1,1 milhdo registrado no 3T10. Este resultado é decorrente de investimentos em obras de
revitalizacdo das filiais e da nova sede da Companhia no valor de R$2,0 milhdes, compra de
maquinas e ferramentas para a linha de producdo em Manaus e aquisicao de veiculos para
vendedores. Os investimentos concentrados nas obras de revitalizacao das filiais e na obra da nova
sede da Companhia tém carater nao-recorrente e impulsionarao o capex total de 2011 para um nivel
acima do nivel histérico. Nos primeiros nove meses de 2011, os investimentos totalizaram R$10,8
milhdes, 317,6% acima dos R$3,4 milhdes registrados no mesmo periodo de 2010. Em 2011, nossos
investimentos estao concentrados no projeto de revitalizacdo das filiais, na aquisicao de veiculos
para vendedores e na mudanca da sede da Companhia no final do ano.

[ L] J ® ®
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SALDO DE CAIXA

O Grupo Technos encerrou o 3T11 com posicdo liquida de caixa de R$56,9 milhdes. Parte dos
recursos do IPO foram utilizados para a quitacao integral de dividas bancarias, restando apenas uma
parcela devida ao ex-controlador da TASA no valor de R$9,2 milhées. Os recursos do IPO também
foram utilizados neste trimestre para antecipacao de uma pequena parcela dos royalties futuros do
novo contrato de licenciamento da Mormaii.

3T10 2T11 3T11
Divida Bruta (109,9) (121,4) (9,6)
(-) Caixa 4.1 11 66,5
(=) (Divida)/Caixa Liquido (105,8) (110,3) 56,9

O GRUPO TECHNOS

. Desde 1956, desenvolvemos, montamos e distribuimos reldgios no Brasil;
. Lideres! no mercado de reldgios no Brasil em termos de receita ha mais de 15 anos;
. Possuimos? cinco marcas nacionalmente conhecidas direcionadas a classe média e

classificadas em trés segmentos de acordo com as caracteristicas de posicionamento de
cada marca e seus modelos: Classico, Esportivo, e Moda;

. Os produtos do Grupo Technos sdo vendidos em todo o territério nacional, em cerca de 12,2
mil pontos de venda. A distribuicdo é feita principalmente através de lojas especializadas
(relojoarias, joalherias, dtica, lojas de acessoérios de moda, quiosques franqueados e lojas de
artigos para presentes), assim como por magazines (lojas de departamento, lojas online,
clubes de compra, lojas de material esportivo, lojas de vestuario, lojas de artigos de surfe,
lojas de eletroeletrénicos, supermercados, atacadistas e outros tipos de varejistas).

I de acordo com estimativas da Companhia baseadas em dados da SUFRAMA.

2 sendo duas marcas proprias [Technos e Mariner] e trés marcas detidas por terceiros, cujo uso é realizado por meio de contratos de licenciamento ou
de distribuicdo de produtos (Mormaii, Euro e Seiko).

[ ] ]
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DEMOSTRACOES DE RESULTADO

Versdo: 1

Em milhares de Reais

Receita Liquida
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas
Outros, liquidos

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social

Corrente

Diferido

Lucro liquido

Consolidado

IM11 9M10
172.609 130.040
-63.815 -48.422
108.794 81.618
-47.418 -32.799
-17.334 -13.148

5.104 -4.011

49.146 31.660

11.084 6.197

-8.558 -8.271

2.526 -2.074

51.672 29.586
-6.526 -1.872
-7.610 -7.631
37.536 20.083
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DEMOSTRACOES DE RESULTADO TRIMESTRAL

Versdo: 1

Em milhares de Reais

Receita Liquida
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas
Outros, liquidos

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social

Corrente

Diferido

Lucro liquido

Consolidado

3T 3T10
53.432 45.834
-20.068 -17.212
33.364 28.622
-16.385 -12.191
-5.946 -4.710
303 -1.308
11.336 10.413
5.643 2.084
-1.269 -3.438
4.374 -1.354
15.710 9.059
-275 -469
-3.102 -2.665
12.333 9.925
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BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de Reais
Consolidado
30 de 31 de
setembro  dezembro
de 2011 de 2010

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 53.022 4.065

Titulos e valores mobiliarios 13.439 -

Contas a receber de clientes 93.330 111.673

Estoques 97.684 54.936

Impostos a recuperar 4.251 2.788

Outros ativos 5.418 4.100
267144 177.562

Ativos nao circulantes mantidos para venda 4.090

267144 181.652
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Adiantamento a fornecedores 10.500 -
Impostos a recuperar 4.571 4.571
Titulos e valores mobiliarios 2.298 2.094
Depdsitos judiciais 1.770 1.444
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.627 873
Outros ativos 168 158

20.934 9.140

Investimentos - -
Intangivel 130.718 130.863
Imobilizado 18.468 10.844

170.120 150.847

Total do ativo 437.264 332.499

-
i =
-
-
-
-
-
-
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Em milhares de Reais
Consolidado
30 de 31 de
setembro  dezembro
de 2011 de 2010

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Empréstimos 365 6.072
Fornecedores 4.246 3.468
Impostos, taxas e contribuicoes sociais a pagar 3.486 3.463
Valor a pagar por aquisicao de participacao de nao controladores 9.197 17.031
Salérios e encargos sociais a pagar 10.755 11.884
Dividendos a pagar 6.230 9.898
Licenciamentos a pagar 640 609
Outras contas a pagar 2.244 3.782
37.163 56.207
Nao circulante
Empréstimos - 86.770
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 30.777 22.413
Provisdo para contingéncias 34.398 33.101
Licenciamentos a pagar 1.281 1.509
Qutras contas a pagar 385 -

66.841 143.793

Total do passivo 104.004 200.000

Patriménio liquido atribuido aos acionistas da controladora

Capital social 121.009 113.310
Gastos com emissao de acoes -10.250 -
Reservas de capital 178.845 43
Reservas de lucros 22.181 34.701
Ajuste de avaliacao patrimonial -16.061 -15.555
Lucros [prejuizos) acumulados 37.536 -
Total do patriménio liquido 333.260 132.499
Total do passivo e patrimdnio liquido 437.264 332.499
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FLUXOS DE CAIXA

Versdo: 1

Em milhares de Reais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Ajuste de itens que ndo afetam o caixa

Amortizacao e depreciacao

Provisdo para valor recuperavel de estoques

Provisao para valor recuperavel de contas a receber
Provisao (reversao) para contingéncias

Resultado na venda de ativos permanentes

Juros sobre empréstimos

Prémio de opcdo de acbes

Outros

Variacoes nos ativos e passivos

Reduc3o (aumento) de contas a receber

Reducao (aumento) nos estoques

Reducao (aumento) nos impostos a recuperar

Reduc&o (aumento) nos outros ativos

Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar
Aumento (reducao) em salérios e encargos sociais pagar

Aumento (reducao) em impostos, taxas e contribuicées sociais a pagar

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de participacao de nao controladores

Compras de imobilizado

Valor recebido pela venda de imobilizado

Compra de ativos intangiveis

Indenizacdes recebidas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Valor recebido pela emissdo de acdes ordinarias

Gastos com emissao de acoes a pagar

Dividendos pagos aos acionistas da Companhia

Dividendos pagos aos acionistas nao controladores

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

000 (]
GRUPOTECHNOS RESULTADOS 3T11

Consolidado

IM11 9M10
51.672 29.586
2.237 1.866
-2.187 -646
605 435
1.297 -15
-9.755 -117
7.046 7.740
243 -
113 4
51.271 38.853
17.738 19.021
-40.561 -13.043
-2.099 216
-25.797 -7.765
-572 -613
-1.129 -338
23 927
-1.126 37.258
-3.518 -240
-5.921 -2.490
-10.565 34.528
-98.133 -18.327
-10.248 -3.003
14.999 650
-622 -348
- 2.331
-94.004 -18.697
185.683 1.323
-10.250 -
-16.200 -9.700
-1.004
159.233 -9.381
54.664 6.450
-2.007 8.218
52.657 14.668

o
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Em milhares de Reais

Consolidado

3T 3T10
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 15.710 9.059
Ajuste de itens que ndo afetam o caixa
Amortizacao e depreciacao 875 660
Provisdo para valor recuperavel de estoques -131 -245
Provisdo para valor recuperavel de contas a receber 367 285
Provis&o (reversao) para contingéncias 527 7
Resultado na venda de ativos permanentes -1.659 43
Equivaléncia patrimonial -6.572 -4.502
Juros sobre empréstimos 7.046 7.740
Prémio de opcdo de acdes 243 -
Outros 242 -7

16.648 13.040
Variacdes nos ativos e passivos
Reducdo (aumento) de contas a receber 11.146 4.672
Reducdo (aumento) nos estoques -14.324 -7.046
Reduc&o (aumento) nos impostos a recuperar -162 1.857
Reducdo (aumento) nos outros ativos -21.612 703
Aumento (reducdo) em fornecedores e contas a pagar -844 3
Aumento (reducao) em salarios e encargos sociais pagar 124 1.349
Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar -164 599

-9.188 15.177
Juros pagos -2.655 -240
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -1.993 -238
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais -13.837 14.699
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de participacao de nao controladores -89.617 -7.998
Aumento de capital em empresa controlada
Compras de imobilizado -4.748 -1.033
Valor recebido pela venda de imobilizado 3.462 115
Compra de ativos intangiveis -201 -111
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento -91.104 -9.027
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Valor recebido pela emissao de acdes ordinérias 180.608 -
Gastos com emissao de acdes a pagar -10.250 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 170.358 -
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 65.417 5.672
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo -12.760 8.996
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 52.657 14.668

eooe ® [ )
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Notas Explicativas

Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Technos S.A.

Introducao

Revisamos as informac6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Technos S.A., contidas
no Formulario de Informac6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011,
que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, bem como
as demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboracao das informacgoes contabeis intermediarias individuais de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e das informacées
contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracao
Intermediria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas
informaco6es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informagoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicaciao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais incluidas nas Informagdes Trimestrais - ITR acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a
elaboracao das Informagoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Demonstracdes intermediarias do valor adicionado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgées
contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas Informacoes Trimestrais - ITR acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragio das
Informagodes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracoes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracoes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, cuja apresentacdo nas informagoes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracido de Informacé6es Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que nao requerem
a apresentacdo da DVA. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos
anteriormente e, com base em nossa revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
nao foram adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as informagoes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 7 de novembro de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ

Leandro Mauro Ardito
Contador CRC 1SP188307/0-0 "S" RJ

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
3deb5l1
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Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Technos S.A. (a "Companhia"), anteriormente denominada GMT Participacoes S.A., € uma sociedade
anonima de capital aberto e esta sediada na cidade do Rio de janeiro - RJ - Brasil. A Companhia foi
constituida em 6 de dezembro de 2007 e entrou em operacdo em 8 de janeiro de 2008. Seu objeto social
é a participagdo em outras sociedades, no pais ou no exterior. A Companhia detém participacao direta de
100% no capital votante da SD Participacoes ("SD Participagoes"). A SD Participacoes detém
participacdo de 100% do capital da Technos da Amazonia Indastria e Comércio S.A. ("TASA").

A Companhia possui o poder de controlar essas sociedades, e por isso, sdo integralmente tratadas como
subsididrias nessas informacGes contabeis (conjuntamente "Grupo").

O Grupo é controlado pelo Fundo de Investimento e Participacoes GMT.

A emissao dessas informagGes contabeis intermediarias da Technos S.A. foi autorizada pela
Administracao, em 9 de novembro de 2011.

(a) Estrutura societaria
Em 8 de maio de 2008 a Companhia adquiriu 100% das acbes ordinérias da SD Participacoes.

Em 11 de maio de 2008 a Technos Relogios S.A., controlada indireta, incorporou sua controladora T1
Participacoes S.A. Na mesma data, a Technos Relégios S.A. foi incorporada pela Technos da Amazonia

Industria e Comércio Ltda., sendo esta transformada societariamente em Sociedade An6nima de capital
fechado.

Em 14 de maio de 2010, a SD Participac6es adquiriu 10,04% de participacao adicional na TASA,
aumentando a sua participacdo para 100% do capital total da TASA.

A Companhia também controla, indiretamente, a Technos Amazo6nia Swiss Sarl ("TASS") que foi
constituida com a finalidade especifica e inica de administrar a marca internacional Technos, nao tendo
qualquer atividade operacional geradora de resultado.

Em 4 de maio de 2011 a Companhia protocolou na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM pedido de
registro de Companhia Aberta. Em 28 de junho de 2011 a CVM deferiu o pedido de registro de
Companhia Aberta, categoria “A”, sob o cddigo 2251-9, com inicio de negociagdo de suas a¢es na
BM&FBOVESPA em 1° de julho de 2011. As a¢Oes sao negociadas sob o codigo “TECN3”.

Em 14 de setembro de 2011 a Companhia protocolou consulta 8 Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
solicitando dispensa de (i) elaboracdo dos laudos de avaliacdo comparativos previstos no artigo 264 de
Lei 6404/76, (ii) publicacio na imprensa do Fato Relevante de que trata o artigo 2° da Instrugdo CVM
n° 319/99, e (iii) elaboracdo das demonstracgoes financeiras auditadas por auditores independentes,
previstas no artigo 12 da Instrucdo CVM n°® 319/99, em operacao de reestruturacio societaria
envolvendo a incorporacdo pela Companhia da SD Participacoes S.A. Através do Oficio CVM/SEP/GEA-
4/n° 202/11 a consulta foi respondida pela CVM direcionando os procedimentos que a Companhia deve
adotar neste processo de incorporacao. Os atos societarios de incorporacao serao elaborados a partir de
10 de novembro de 2011.
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Em 26 de setembro de 2011 0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a constituicao de uma
sociedade limitada com as seguintes caracteristicas: (a) sede no estado do Rio de janeiro, e (b) capital
social inicial de até R$ 3.000. A sociedade foi constituida em 277 de setembro de 2011 sob a denominacao
social de SCS Comércio de Acessorios de Moda Ltda, estando o ato social de constituicao em processo de
registro na Junta Comercial do estado do Rio de janeiro.

(b) Operacoes

A controlada indireta TASA é uma Sociedade An6nima de capital fechado, fundada no ano de 1956, e
que tem como atividade preponderante a industrializagio e comercializagio de relégios de pulso sob
marcas proprias TECHNOS e MARINER e as licenciadas MORMAII, SEIKO e EURO. Seu parque
industrial, sediado em Manaus - AM industrializa o produto final e o distribui para todo o territério
nacional, contando, para isto, com dez filiais instaladas nas principais capitais do pais, cada uma com
estrutura de vendas e assisténcia técnica local. A venda é feita exclusivamente aos lojistas, sendo o
produto despachado diretamente da fabrica, em Manaus, para os lojistas.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio destas informagoes contabeis intermediarias
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1 Base de preparacao

As informacoes contabeis intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, ajustadas para refletir ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos financeiros
derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do periodo.

A preparagdo de informagdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
informacoes contibeis intermediarias consolidadas estao divulgadas na Nota 3.

(a) Informacoes contabeis intermediarias consolidadas

As informagoes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 21 - Demonstragoes Intermediarias ("CPC 21").

As informagoes contabeis intermediarias consolidadas também foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade (International Accouting
Standard) 34 - Interim Financial Reporting ("IAS 34") emitida pelo International Accounting
Standards Board.

Estas informacoes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as primeiras
demonstracgoes financeiras auditadas apresentadas pela Companhia de acordo com CPCs e IFRS,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

(b) Informacodes contabeis intermediarias individuais
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As informacoes contabeis intermediarias individuais da controladora foram preparadas de acordo com o
CPC 21 e so publicadas junto com as informacoes contabeis intermediarias consolidadas.

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com
a Norma Internacional de Contabilidade (International Accouting Standard) 34 - Interim Financial
Reporting ("IAS 34") emitida pelo International Accounting Standards Board.

2.2 Consolidacao
(a) Informacoes contabeis intermediarias consolidadas

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboragao das informacé6es contabeis intermediarias
consolidadas.

() Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto
(capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis
sao considerados quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacao é
interrompida a partir da data em que o controle termina.

O Grupo usa o método de contabilizacao da aquisi¢do para contabilizar as combinacoes de negbcios. A
contraprestacio transferida para a aquisi¢ado de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacao transferida
inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestacio contingente
quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicao sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
em uma combinacio de negbcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.
O Grupo reconhece a participacdo nio controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela
parcela proporcional da participacdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracao da participacao nao controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisicao
realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisi¢ao de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo da participacao do grupo de ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Nas aquisicoes em que o Grupo atribui valor
justo aos nao controladores, a determinacdo do agio inclui também o valor de qualquer participacdo nao
controladora na adquirida, e o 4gio é determinado considerando a participacao do Grupo e dos nao
controladores. Quando a contraprestacao transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragio do resultado do exercicio.
O Grupo nao realizou nenhuma combinagio de negbcios durante o periodo findo em 30 de setembro de
2011 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Transacoes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em transagoes entre empresas do Grupo
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sio eliminados a menos que a operacao forneca

evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo
alteradas quando necessério para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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(ii) Transacoes e participacoes niao controladoras

O Grupo trata as transacdes com participagdes nao controladoras como transacées com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participacées nao controladoras, a diferenca entre qualquer
contraprestacio paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para participagdes nao
controladoras também sao registrados no patrimonio liquido. Tais ganhos e perdas com nao
controladores sao registrados na conta de "Ajuste de avaliagdo patrimonial".

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contébil
inicial para subsequente contabilizacdo da participacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou
um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se o Grupo tivesse alienado diretamente
os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sdo reclassificados no resultado.

(b) Informacoes contabeis intermediarias individuais

Nas informacGes contabeis individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Pelo método de equivaléncia patrimonial os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo seu valor de custo, incluindo o agio identificado na aquisi¢ao. A participacao do Grupo nos lucros ou
prejuizos de suas controladas pds-aquisicao é reconhecida na demonstracio do resultado e sua
participacdo na movimentac¢do em reservas pds-aquisi¢ao é reconhecida nas reservas. As movimentagoes
cumulativas po6s-aquisicao, incluindo perdas por impairment, quando aplicavel, sdo ajustadas contra o
valor contébil do investimento.

Os ganhos nao realizados das operacoes entre o Grupo e suas controladas sao eliminados na propor¢ao
da participacdo do Grupo. As perdas nio realizadas também sao eliminadas, a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas foram alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas informagoes contabeis individuais quanto nas informacoes
contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da
controladora. No caso da Technos S.A. as préticas contibeis adotadas no Brasil aplicadas nas
informacoes contabeis individuais preparadas de acordo com o CPC 21 diferem do IFRS aplicavel as
informacoes contabeis separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IAS 34 seria custo ou valor justo.

2.3 Apresentaciao de informacao por segmentos
A administra¢do da Companhia analisou e concluiu que para fins de divulgagGes nessas informacoes
contabeis intermediarias, em fun¢io da estrutura do Grupo e das informacoes utilizadas para tomadas
de decisao e avaliacoes de desempenho serem elaboradas considerando os resultados do Grupo como
um todo, a Technos S.A. possui somente um segmento. Adicionalmente, os tomadores de decisoes
podem efetuar caso necessario, determinadas analises sobre certas informagoes mais detalhadas dos
produtos, marcas e outras divisdes do Grupo, que nao se qualificam como segmentos para divulgacao.

2.4 Conversao de moeda estrangeira
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(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas informac6es contabeis de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econ6mico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As
informacodes contabeis consolidadas estao apresentadas em Reais ("R$"), que é a moeda funcional da
Companhia e de todas as suas controladas e, também, a moeda de apresentagido do Grupo.

(b) Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagoes e da conversio pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstragao do resultado.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor e contas garantidas. As contas garantidas sio demonstradas no balanco patrimonial
como "Empréstimos”, no passivo circulante.

2.6 Ativos financeiros
2.6.1 Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracao determina a classificacao de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado classificados no circulante sdo ativos
financeiros mantidos para negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados
como mantidos para negociacdo. Os ativos dessa categoria classificados como ativos circulantes
representam CDBs.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros nio derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balanco (estes sao
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem "Contas
areceber de clientes e demais contas a receber”, "Caixa e equivalentes de caixa" e "Titulos e valores
mobiliarios" classificados no ativo nao circulante que representam CDBs dados em garantia (fiancas

bancarias).

2.6.2 Reconhecimento e mensuraciao
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As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data na
qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sao debitados a
demonstracado do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que o
Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de varia¢Ges no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em "Receitas ou
despesas financeiras" no periodo em que ocorrem.

2.6.3 Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando hi um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intencao de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros
(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatorio se hé evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment

incluem:
1) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) o Grupo, por razoes econdémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor nao consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

(%] o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a

diminuicao nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

« mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
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o condicOes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contéabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao consolidada do
resultado. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo
de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado consolidado.

2.7 Derivativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e as variacoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
subsequentemente, reconhecidas na demonstragdo do resultado em "Receitas ou despesas financeiras".

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor justo e deduzidas da provisao
para impairment. A provisao para impairment é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos. O valor da provisao é a diferenca
entre o valor contabil e o valor recuperavel (Nota 10).

A avaliacao do valor justo é obtida através do calculo do valor presente dos fluxos de caixa descontados
(Nota 2.6.4(a)). A taxa de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidacao e Cust6dia) na data da transagao
é utilizada como taxa de desconto. A referida taxa é compativel com transagoes de natureza, prazo e
riscos em condigbes similares de mercado, considerando o histérico de recebimento da Companhia. A
outra premissa chave no célculo do valor presente é o prazo de recebimento. Utilizamos como premissa
o prazo individual de cada nota fiscal faturada. A Companhia reavalia essa metodologia
trimestralmente, atualizando suas premissas conforme as praticas comerciais de prazos efetivamente
registradas assim como alterac6es na taxa SELIC vigente.

2.9 Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método do custo médio de aquisicao, calculado a cada nova entrada nos
estoques. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elabora¢do compreende componentes, mao
de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relacionadas. O valor realizivel
liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negbcios, deduzidos os custos de execucao
e as despesas de venda. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
processo de importacao.
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2.10 Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e nao pelo uso continuo, e quando essa venda
for praticamente certa. Estes sao avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos
os custos de venda. Caso a venda ndo ocorra no periodo de um ano, a administracao reavalia se as
premissas utilizadas para a classificacao original, ainda permanecem validas.

2.11 Ativos intangiveis
(a) Agio

O agio (gooduwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao
de um negbcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O 4gio
de aquisi¢oes de controladas é registrado como "Intangivel". Se a adquirente apurar desagio, devera
registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicao. O agio é testado
anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as
perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio nao sao revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienacio de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a
entidade vendida.

(b) Marcas registradas e licencas

As marecas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. Valores a pagar por licenciamentos sdo registrados no passivo como "Licenciamentos a
pagar” (Nota 2.14). As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacio de negocios sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as licencas, uma vez que tém vida
util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortiza¢do acumulada. A amortizagio
é calculada pelo método linear para alocar o custo das licengas durante sua vida til estimada conforme
descrito na Nota 14(c). Para as marcas e licencas de vida 1til indefinida que nao estdo sujeitos a
amortizacao, sdo testados anualmente para a verificacdo de impairment (Nota 14(d)).

(0 Softwares
As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados
durante sua vida util estimavel de acordo com Nota 14.
Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando os seguintes critérios sdo atendidos:
o Etecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.
o A administracao pretende concluir o software e usa-lo.

e O software pode ser vendido ou usado.

o Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros.
11 de 51

PAGINA: 50 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

» Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

o O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas diretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida
atil estimada (vide Nota 14).

2.12 Imobilizado

O imobilizado é composto por terrenos, edificacoes, equipamentos, veiculos e instalacoes, e
compreendem, principalmente, fibricas, escritérios e ativos utilizados na opera¢ao do Grupo. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo histoérico, menos depreciacao acumulada.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sdo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagio de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida til estimada, como segue:

Anos
Edificacoes e benfeitorias 36 4 60
Equipamentos e instalacoes 10
Veiculos 10
Mobveis, utensilios e equipamentos 10

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 15).

Os ganhos e as perdas de alienac6es sdo determinados pela comparacgao dos valores recebidos com o
valor contébil e sao reconhecidos em "Outros, liquidos" na demonstragdo do resultado.

O Grupo revisou as taxas de vida til das principais classes de ativos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 e optou por registrar os efeitos das mudangcas de vidas tteis de forma prospectiva a
partir da data dos laudos, o que na pratica, gerara efeitos a partir de 2011. Adicionalmente, o Grupo
decidiu por ndo utilizar "deemed cost" como base de valor para os ativos imobilizados uma vez que os
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efeitos das mudancas das taxas de depreciacio dos ativos nao trazem efeitos significativos nas
informacgoes contabeis.

2.13 Reducio ao valor recuperavel
("Impairment") de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio e determinadas marcas, nao estao sujeitos a
amortizacio e sao testados anualmente para a verificacao de impairment. Os ativos que estao sujeitos a
amortizacio sao revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este tiltimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacao do impairment, os ativos sao integralmente agrupados na TASA, que concentra as
operacoes do Grupo. Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentacdo do relatorio.

2.14 Contas a pagar aos fornecedores e licenciamentos a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e licenciamentos a pagar sdo obrigacoes a pagar por bens ou servigos
ou licenciamentos de marcas que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negbcios,
sendo classificadas como passivos circulantes. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.15 Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sio reconhecidas como custos da transagio do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

(a) Acoes preferenciais

Acoes preferenciais com direito a dividendos fixos e que representem obrigagoes contratuais de
desembolsar caixa (ou entregar outros ativos financeiros) em pagamento ao detentor dos titulos sdo
reconhecidas como empréstimos conforme descrito acima. As parcelas dos dividendos dessas agoes
preferenciais relativas aos juros sdo reconhecidas no resultado como despesa financeira e a parcela
remanescente como amortiza¢do do empréstimo.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.
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2.16 Provisoes

As provisoes para agoes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sao reconhecidas quando: o

Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de

eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacio; e o
valor puder ser estimado com seguranca.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos de obrigacao. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.17 Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicfo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no
resultado abrangente.

(a) Corrente

O encargo de imposto de renda e contribuicio social corrente é calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas no Brasil. A administra¢io avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pelo Grupo nas declaragoes de impostos de renda com relacdo as situacées em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes. Estabelece provisoes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Grupo, através de sua controlada TASA, goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o
resultado auferido na comercializagio de produtos produzidos na Zona Franca de Manaus. O incentivo
fiscal é calculado com base no lucro tributario da atividade (chamado "lucro da exploragdo"), levando em
consideracao o lucro operacional dos projetos que sdo beneficiados pelo incentivo fiscal durante um
periodo fixo. Esses incentivos foram concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia (SUDAM) e consistem na reducao de 75% de imposto de renda sobre resultado apurado na
unidade fabril localizado no Distrito Industrial de Manaus - AM. Nao existem obrigactes adicionais do
Grupo com relagio ao beneficio fiscal direto do imposto de renda. Consequentemente, a despesa de
imposto de renda da TASA ¢ apresentada na demonstra¢ao do resultado pelo valor liquido, descontando
a parcela do incentivo fiscal realizado.

(b) Diferido

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas informacgées contabeis. Entretanto, o imposto de renda e contribuicao social
diferidos nao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacao que nao seja uma combinacido de negdcios, a qual, na época da transacio, nao afeta o
resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuigao social
diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
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substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporc¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. O imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos sdo integralmente
reconhecidos.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

2.18 Beneficios a empregados
(@ Participacao dos empregados nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma formula
que leva em conta o indicador de performance e rentabilidade do Grupo, na forma estabelecida em
acordo sindical, e desempenho de cada funcionario ou departamento, mensurada em func¢ao do alcance
de metas anuais estabelecidas no inicio de cada exercicio. O Grupo reconhece uma provisao quando esta
contratualmente obrigado ou quando ha uma prética passada que criou uma obrigacio nio formalizada
(constructive obligation). As provisoes intermediérias sdo constituidas com base nas projecoes de
resultado e do pagamento a ser feito ao final do ano, considerando a parcela desse resultado atual
atribuivel ao resultado do periodo.

(b) Plano de opc¢io de compra de
acoes - stock options

O Grupo possui planos de remuneracao com base em acoes a parte de seus executivos, liquidados com
acoes disponiveis, segundo os quais a Companhia recebe os servigos desses executivos como
contraprestacao por instrumentos de patrimoénio liquido (opg¢oes) do Grupo, que somente poderao ser
exerciveis depois de respeitados prazos especificos de caréncia. O valor justo dos servicos do empregado,
recebido em troca da outorga de opgoes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser debitado é
determinado mediante a referéncia ao valor justo das op¢oes outorgadas, excluindo o impacto de
quaisquer condic6es de aquisi¢ao de direitos com base no servico e no desempenho que nao sao do
mercado. As condicoes de aquisicdo de direitos que nao de mercado estio incluidas nas premissas sobre
a quantidade de opcoes cujos direitos devem ser adquirido. O valor total da despesa é reconhecido
durante o periodo no qual o direito é adquirido ("vesting period"); periodo durante o qual as condicoes
especificas de aquisi¢io de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a entidade revisa suas
estimativas da quantidade de op¢oes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicoes de
aquisicao de direitos que nio sao do mercado. Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas
iniciais da quantidade de opgoes, se houver, na demonstracao do resultado, com um ajuste
correspondente no patrimonio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transac¢ao diretamente atribuiveis, sdo creditados
no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicavel, quando as op¢oes sao exercidas.
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As contribuicbes sociais a pagar em conexao com a concessao das opcoes de acdes sdo consideradas
parte integrante da prdpria concessio, e a cobranca sera tratada como uma transagdo liquidada em
dinheiro.

(o) Outros beneficios

O Grupo oferece ainda outros beneficios aos seus funcionarios como: assisténcia médica, seguro de vida,
vale refeicao ou refeicdo em refeitério e auxilio educacio, independentemente do nivel hierarquico.
Adicionalmente, de acordo com a localidade do funcionario e seu nivel hierarquico, oferecemos
beneficios adicionais tais como estacionamento e aparelho de telefonia mével. As despesas relacionadas
a esses beneficios sdo reconhecidas na demonstrac¢ao do resultado, quando incorridas.

O Grupo nao oferece qualquer tipo de beneficio p6s-emprego aos seus funcionérios.
2.19 Capital social
As acoes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou op¢oes sao demonstrados
no patrimoénio liquido como uma deducao do valor captado.

2.20 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucoes, e do ajuste a valor presente.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel
que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracgao o tipo de cliente, o tipo de transacio e as
especificacoes de cada venda.

(a) Venda de produtos

O Grupo, por meio da TASA, monta e vende uma variedade de relégios no mercado. As vendas dos
produtos sdo reconhecidas sempre que o Grupo efetua a entrega dos produtos para o lojista, o qual passa
a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, e nao ha nenhuma obrigagao nao
satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os
produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham
sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o caracteristicas
da fatura; e (iv) as disposigoes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias
objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos.

A garantia é assegurada aos consumidores pelo prazo de até 12 meses, a partir da data da venda do
lojista ao consumidor final. As vendas sdo registradas com base no valor justo. As vendas sdo realizadas
com prazo médio de recebimento de aproximadamente 120 dias e sdo descontadas a valor presente
utilizando-se a taxa SELIC, que a administragao acredita ser compativel com a natureza, o prazo e os
riscos de transacgoes similares em condi¢des de mercado (Nota 2.8).
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(b) Vendas de servicos

O Grupo presta servigos de assisténcia técnica para os relogios das marcas sob a sua administragio, nas
suas diversas unidades espalhadas pelo Brasil.

A receita de prestacio de servicos de assisténcia técnica é baseada em preco fixo e reconhecida no
periodo em que os servicos sao prestados.

(c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, 8 medida que o tempo passa, os juros
sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa
original do contas a receber.

2.21  Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
informacoes contabeis do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. O
estatuto social em vigéncia até 4 de maio de 2011 ndo previa o pagamento de dividendo minimo
obrigatoério. Consequentemente, de acordo com a legislagao societaria brasileira, quando omisso, o
dividendo minimo obrigatdrio a ser considerado é de 50% do lucro ajustado. Em Assembléia Geral
Extraordinéria realizada em 4 de maio de 2011 foi aprovado o novo estatuto social da Companhia,
quando passou a ser previsto o pagamento de dividendo minimo obrigatério de 25%. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas,
em Assembléia Geral.

2.22 Incentivos fiscais
Crédito estimulo do ICMS

A TASA, controlada integral da Companhia, detém beneficio de incentivo fiscal de ICMS concedido pelo
governo do Estado do Amazonas, sobre determinados produtos incentivados, que corresponde a 55% do
valor do ICMS devido, apurado mensalmente na unidade fabril localizada no Distrito Industrial de
Manaus - AM. Consequentemente, a despesa com esses tributos registrada na linha de deducoes de
vendas na demonstracao do resultado é contabilizada pelo valor liquido de 45%.

2.23 Normas, alteracoes e interpretacoes de
normas que ainda nao estao em vigor

(a) Normas, alteracoes e interpretacoes de normas
existentes que ainda nio estao em vigor e nao
foram adotadas antecipadamente pelo Grupo

As normas e alteracoes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatoérias para os
periodos contibeis do Grupo iniciados em 1¢ de janeiro de 2011, ou apds essa data, ou para periodos
subsequentes. Todavia, ndo houve ado¢do antecipada dessas normas e alteragoes de normas por parte do
Grupo.
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o IFRS 9, "Instrumentos financeiros", emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro passo
no processo para substituir o IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao".

O IFRS 9 introduz novas exigéncia para classificar e mensurar os ativos financeiros e
provavelmente afetara a contabilizacdo do Grupo para seus ativos financeiros. A norma néo é
aplicavel até 12 de janeiro de 2013, mas esta disponivel para adocdo prévia.

O Grupo ainda avaliara o impacto total do IFRS 9. Nao se espera que haja impacto significativo nas
demonstracoes financeiras do Grupo ou da controladora.

Os demais pronunciamentos nao sdo relevantes para o Grupo.
(b) Interpretacoes e alteracoes de normas existentes que
estio em vigor e nio sao relevantes para as operacoes
do Grupo
As interpretacoes e alteragcdes das normas existentes que foram publicadas e sdo obrigatorias para os
periodos contabeis do Grupo iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou ap6s essa data, e sua adocao nao

resultou em impactos significativos em suas demonstracoes financeiras.

Toépico Data da entrada em vigor

Alteracdo no IAS 32, "Instrumentos Financeiros: Apresentacao -
Classificacdo dos Direitos de Agoes" 12 de fevereiro de 2010

IFRIC 19 - "Extincao dos Passivos Financeiros com Instrumentos
de Capital" 12 de julho de 2010

Alteracdo no IFRS 1 - "Primeira Adocao de IFRS - Isencao Limitada

a Partir das Divulgacbes Comparativas do IFRS 7 para as

Entidades que Fazem a Adocao pela Primeira Vez" 12 de julho de 2010
IAS 24 - "Divulgacoes de Partes Relacionadas” (revisado em 2009) 12 de janeiro de 2011
Alteracdo ao IFRIC 14, IAS 19 - "Limite de Ativo de Beneficio

Definido, Exigéncias Minimas de Provimento de Recursos

(funding) e sua Interacao" 12 de janeiro de 2011
Aprimoramentos aos IFRS em 2010
As alteracgoes geralmente sao aplicaveis para periodos anuais iniciando ap6s 12 de janeiro de 2011, a ndo
ser que seja indicado de outra forma. A aplicagdo dos procedimentos abaixo conforme apropriado e
aplicavel, ndo resultou em impactos significativos nas demonstracoes financeiras do Grupo.
o IFRS1- "Primeira Ado¢io das Normas Internacionais de Contabilidade"

o IFRS 3 - "Combinacoes de Negbcios"

o IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros"
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o IAS1-"Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras"
o IAS 27 - "Demonstragoes Financeiras Consolidadas e separadas”
o IAS 34 - "Apresentacgdo de Relatorios Financeiros Intermediarios”

o IFRIC 13 - "Programas de Fidelizacao de Clientes"

3 Estimativas criticas na aplicaciao das
politicas contabeis da entidade

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estio contempladas abaixo.

(a) Perda (impairment) estimada de agio

Anualmente, o Grupo testa potenciais perdas (impairment) de agio e intangiveis de vida util indefinida,
de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.13. Os valores recuperaveis dos intangiveis
foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas, ou pelo
valor justo menos as despesas necessarias a essa venda (Nota 14(d)).

No caso do agio, o Grupo utilizou como metodologia para a determinacao do valor recuperavel, o valor
justo, liquido de despesa de venda. O valor justo foi obtido por referéncia a uma transacao recente de
venda de participacgao realizada no dltimo trimestre de 2010 entre cotistas do Fundo de Investimentos e
Participacoes GMT. O resultado dessa estimativa indicou que em 31 de dezembro de 2010, o valor
recuperavel era superior ao valor contabil. Consequentemente, na data de balanco nenhuma despesa de
impairment estimada de agio foi registrada. O teste de impairment do agio sera realizado no altimo
trimestre de 2011, a nao ser que seja identificada indicacao de perda em data anterior. Durante o periodo
findo em 30 de setembro de 2011 néo foi registrada nenhuma perda por impairment de agio.

(b) Provisao para contingéncias

As provisoes para contingéncias sao registradas e/ou divulgadas, a menos que a possibilidade de perda
seja considerada remota pela administragio. Essas avaliacOes e estimativas da administracio sao
realizadas considerando a posicao de nossos consultores juridicos. As contingéncias estdo divulgadas na
Nota 17.

O registro contabil de uma provisao para contingéncia na data das informacé6es contabeis é feito quando
o valor da perda pode ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, a resolucao de uma contingéncia
ocorre quando um ou mais eventos futuros sdo observados. Tipicamente, a ocorréncia desses eventos
(tais como decis6es judiciais finais) independe da atuacdo da administracgao, dificultando a precisdo das
estimativas contébeis acerca da data de conclusdo desses eventos. A avaliacdo de tais passivos exige a
necessidade de estimativas e julgamentos significativos da administra¢io quanto aos resultados dos
eventos futuros.
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(o) Provisao de impairment de estoques

A provisao de impairment de estoques é registrada quando a administracdo da Companhia avalia que o
valor de custo de seus estoques esta registrado por valor superior ao seu valor recuperavel. A provisao de
impairment de estoques esta descrita na Nota 11.

A anélise da recuperabilidade dos saldos de estoques requer uma avaliacao criteriosa da administracao
que avalia, continuamente, a cada data de reporte, a recuperabilidade de seus estoques. O registro de
impairment de estoques, envolve a avaliacdo da administracdo e julgamentos criticos relativos,
principalmente, a obsolescéncia e avaliagdo do valor de custo ou mercado.

No caso de obsolescéncia, mensalmente a administracao, baseada em dados historicos e prognosticos
futuros, avaliam a necessidade de se complementar ou reverter provisao de impairment por
obsolescéncia.

A administrac¢o avalia ainda, o valor dos seus estoques com base no custo ou valor de mercado
(recuperavel), dos dois o menor. Caso o valor de mercado determinado com base em custo de reposi¢io
ou de venda, dependendo de peca em producao ou produto acabado, seja inferior ao valor de custo, o
Grupo constitui provisdo para impairment.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 foi registrada reversao da provisao
para perda em estoque no montante de R$ 2.187 (2010 - R$ 646). Vide Nota 11.

(d) Provisao de impairment
de contas a receber

O Grupo analisa a existéncia e evidéncia de perda para determinar quando um contas a receber nao é
recuperavel. Essa determinacao requer um julgamento significativo. Para esse julgamento, o Grupo
avalia, entre outros fatores, o desempenho do setor e do segmento. A administracao classifica seus
clientes por Grupos, e com base nessa classificacao sdo feitas as estimativas para avaliacao de
impairment.

Caso todas as contas a receber vencidas e nao impaired fossem consideradas nao recuperaveis, o Grupo
sofreria um prejuizo adicional de R$ 8.225 em suas informaco6es contabeis intermediarias do periodo
findo em 30 de setembro de 2011 (em 30 de setembro de 2010 - R$ 3.268).

4 Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro
O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a transacoes e requer
a diversificacao de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral
dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto

financeiro no fluxo de caixa.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessério
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(a) Risco de mercado
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(6)) Risco cambial

O risco associado decorre da flutuagdo da taxa de cambio do periodo compreendido entre a data da
compra (encomenda) e a data do embarque da mercadoria. As importacoes sao integralmente liquidadas
no momento do embarque, antes da precificacdo dos produtos finais. Dessa forma, a exposigdo ao
cambio é reduzida, se restringindo a oscilacées ndo antecipadas nesse periodo que podem resultar: ou
em margens menores, ou na necessidade de precificacio num patamar mais elevado, potencialmente
comprometendo as vendas desse produto.

Para se proteger dessas oscilagoes, o Grupo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de
mercado futuro de délar a fim de travar o cAmbio para parte de suas compras, se protegendo, dessa
forma, das oscilagoes cambiais. O Grupo nao aplica contabilidade de hedge. Vide item (d) abaixo com a
analise de sensibilidade.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Exceto pelo valor a pagar por aquisicao de participacao de nao controladores mencionado na Nota 19 (c),
que esta sujeito a remuneracgao do Certificado de Depositos Interbancarios (CDI) e pelos saldos de
contas a receber de clientes que possuem caracteristicas de financiamentos o Grupo nao tem outros
ativos nem passivos significativos em que incidam juros. O resultado e os fluxos de caixa operacionais do
Grupo estio, substancialmente, livres das mudangas nas taxas de juros do mercado.

A administragdo do Grupo considera que o Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) é uma taxa
livremente praticada no mercado, e por isso, todos os agentes estao, de alguma forma direta ou
indiretamente, sujeitos a ela. A administracio nao considera o risco de taxa de juros critico em suas
operacoes.

(b) Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de posicao,
bem como criteriosa analise de crédito com base em dados internos do histérico do cliente e fontes
externas de consultas, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber (Nota 6).

(c) Risco de liquidez
E o risco da Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.
O Grupo monitora as suas proje¢oes de recebimentos e pagamentos dirios, a fim de evitar
descasamentos imprevistos. Além disso, o Grupo conta com linhas de crédito imediatamente disponiveis

em bancos de primeira linha, que poderao ser utilizados numa eventual necessidade.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na
anéilise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Consolidado
Entre um Entre dois Acima
Menos de e dois e cinco de cinco
um ano anos anos anos
Em 30 de setembro de 2011
Empréstimo -capital de giro (Nota 16) 365
Licenciamento a pagar 700 700 700
Valor a pagar por aquisicao de participacdo
néo controladores 9.197
Fornecedores e outras obrigacoes 6.490 385
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos - FIP (Nota 16) 22.565 74.692 19.606
Empréstimo - capital de giro (Nota 16) 6.072
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 425
Licenciamento a pagar 700 700 1.225
Valor a pagar por aquisicao de participacdo
nao controladores 17.031
Fornecedores e outras obrigagoes 7.250

O Grupo possui ainda linha de crédito aprovada com instituicao financeira de primeira linha, nao
utilizada, no montante de R$ 3.300.

(d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

30 de
setembro
de 2011 Cenario
Passivo Nocional Risco Provavel (*) 25% 50%
Financiamento 9.562 9.562 Aumento da taxa de juros CDI 144 178 212
Derivativo cambial 2.463 Desvalorizagdo do US$ 618 1.232
31de
dezembro
de 2010 Cenario
Passivo Nocional Risco Provavel (*) 25% 50%
Financiamento 109.873 109.873 Aumento da taxa de juros CDI 10.714 13.377 16.034
Derivativo cambial 425 14.899 Desvalorizagdo do US$ 425 4.045 7.663

(*) O cenério provavel da taxa de juros CDI representa uma taxa média de 11,78% no ano de 2011 e teve
como base as projecoes contidas nos relatérios FOCUS do Banco Central do Brasil.

E importante ressaltar que a utilizacio de derivativos cambiais se restringe tdo somente a protecio
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parcial do montante contratado e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos trés meses
subsequentes. Qualquer variacdo na cotacdo do US$ que vier a causar perda nos investimentos
derivativos tende a ser compensado por ganho na liquidacio dos cAmbios relacionados a compras de
fornecedores estrangeiros.

4.2 Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ac6es ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem financeira. Um desses indices € a
proporcao entre divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado e incluindo também valores a pagar por aquisicao de
participacdo de ndo controladores), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O
patrimoénio liquido corresponde ao valor constante do balango ao final do exercicio social.

Até 6 de julho de 2011, quando o Grupo liquidou os seus passivos financeiros significativos ( Nota 16), a
estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relacdo a de 2010, foi a de manter o indice de alavancagem
financeira (divida liquida/patrimonio liquido) dentro de patamares estaveis ou com pequenas variacoes.
Ap6s 6 de julho de 2011 o Grupo passou a ter saldo liquido em caixa. Os indices de alavancagem
financeira em 30 de setembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010 podem ser assim sumariados:

30 de 31de

setembro dezembro

de 2011 2010

Total dos empréstimos (Nota 16) 365 92.842

Total do valor a pagar por aquisicdo de participacao de ndo controladores 9.197 17.031
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (53.022) (4.065)

Menos: Titulos e valores mobiliarios ndo vinculados a carta de fianga (13.439)

Divida liquida (56.899) 105.808

Patrimonio liquido 333.260 132.499

Indice de alavancagem financeira - divida liquida/patriménio liquido (17,07%) 79,86%

O capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel consolidado.
4.3 Estimativa do valor justo
Pressupée-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor

contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
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futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares.

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuracao pelo valor justo:

o Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

« Informacoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos) (nivel 2).

« Insercoes para os ativos ou passivos que ndo sio baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, inser¢oes nao observaveis) (nivel 3).

(a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados pelo valor justo do Grupo sdo integralmente classificados no Nivel 1, e
compreendem os titulos e valores mobiliarios - CDBs. O saldo em 30 de setembro de 2011 é de R$
15.737.

(b) Passivos financeiros

Os tnicos passivos financeiros do Grupo avaliado pelo valor justo através do resultado sao os
instrumentos financeiros derivativos. Estes instrumentos sao integralmente classificados no Nivel 2. Em
30 de setembro de 2011 nao existe saldo de instrumentos financeiros derivativos passivos reconhecido
na conta de outras contas a pagar no passivo circulante (31 de dezembro de 2010: R$ 425).

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para
negociacao) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balanco. Um mercado € visto como
ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa,
distribuidor, corretor, grupo de inddstrias, servico de precificacao, ou agéncia reguladora, e aqueles
precos representam transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais. O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o
preco de concorréncia atual. Esses instrumentos estao incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de
avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos
possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacGes relevantes exigidas para o valor
justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estar4 incluido no Nivel 3. O Grupo nao possui nenhum instrumento financeiro avaliado ao
valor justo por meio do resultado classificado no Nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

o precos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;
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Versao : 1

« o valor justo dos contratos de cAmbio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balanc¢o, com o valor resultante descontado ao valor presente;

» outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o

valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

5 Instrumentos financeiros por categoria

30 de setembro de 2011
Ativos, conforme o balanc¢o patrimonial
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Depositos judiciais

30 de setembro de 2011
Passivo, conforme o balango patrimonial
Empréstimo (capital de giro)
Licenciamentos a pagar
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Consolidado
Empréstimos

e recebiveis Total

15.737 15.737

93.330 93.330

53.022 53.022

1.770 1.770

163.859 163.859
Outros
passivos

financeiros Total

365 365

1.921 1.921

PAGINA: 64 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A.

Notas Explicativas

Versdo : 1
Technos S.A.
Notas explicativas da administracao as informacoes
contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Valor a pagar por aquisicdo de participacao
nao controladores 9.197 9.197
Fornecedores e outras obrigacées, excluindo
obrigacoes legais 6.875 6.412
18.358 17.895
Consolidado
Empréstimos
e recebiveis Total
31 de dezembro de 2010
Ativos, conforme o balan¢o patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 2.094 2.094
Contas a receber de clientes 111.673 111.673
Caixa e equivalentes de caixa 4.065 4.065
Depbsitos judiciais 1.444 1.444
119.276 119.276
Passivos
mensurados
ao valor justo Outros
por meio do passivos
resultado financeiros Total
31 de dezembro de 2010
Passivo, conforme o balango patrimonial
Empréstimos (divida FIP) 86.770 86.770
Empréstimo (capital de giro) 6.072 6.072
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9(a)) 425 425
Licenciamentos a pagar 2.118 2.118
Valor a pagar por aquisicao de participacao
nao controladores 17.031 17.031
Fornecedores e outras obrigacdes, excluindo
obrigacoes legais 3.468 3.468
425 115.459 115.884

Controladora

As contas a receber e a caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como "Empréstimos e recebiveis";
as contas a pagar sdo classificadas como "Outros passivos financeiros".

6 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as informacGes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
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Consolidado
3o de 31de
setembro dezembro
de 2011 de 2010

Contrapartes sem classificacao externa de crédito
Clientes nacionais 17.612 21.694
Clientes regionais e locais 70.345 87.148
Outros 5.373 2.831
Total de contas a receber de clientes 93.330 111.673

Conta-corrente e depoésitos bancarios (*)

AAA 68.748 5.709
AA+ 443
68.748 6.152

(*) Classificagao extraida através do relatdrio da agéncia classificadora Fitch Ratings Brasil Ltda.

O Grupo somente utiliza instituic6es financeiras com rating de AAA para as suas operagoes com
instrumentos financeiros derivativos (Nota 9).

o  Clientes nacionais - clientes de abrangéncia nacional, na maioria das vezes com grandes redes de
pontos de venda atendendo o territorio nacional.

o  Clientes regionais e locais - clientes de abrangéncia regional ou local, com um ou alguns pontos de
venda concentrados na mesma regiao.

e Outros - clientes "giftline" e outros que ndo possuem histérico de relacionamento recorrente com o
Grupo e nao tém como atividade fim a comercializagao de relogios.

O Grupo efetua a analise de crédito com base principalmente, no histérico de pagamentos do cliente. O
limite de crédito é determinado de forma individual, e leva em consideracao a sua capacidade financeira,
o histérico de pagamento e o volume de compras efetuadas nos tltimos 12 meses. Para os clientes novos,
o Grupo recorre a consulta de histérico de crédito junto as agéncias de avaliacdo de crédito (SERASA,
SPC, entre outras).

Para os clientes adimplentes, desde que respeitados os limites de crédito, as vendas sdo efetuadas
automaticamente. Para os clientes que ja figuraram como inadimplentes, a autorizacao das vendas é
feita manualmente com base em analise individual, até que o histdrico de crédito seja restabelecido.

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi descontado no altimo exercicio.

7 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30de 31de 30de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
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de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Caixa 11 7
Depositos bancarios de curto prazo 292 21 1.223 967
Certificados de depo6sito bancario ("CDBs") 48.524 272 51.788 3.091
48.816 203 53.022 4.065

Para fins da demonstracao do fluxo de caixa, o caixa, os equivalentes de caixa incluem as contas
garantidas como abaixo:

Controladora Consolidado

3o de 31de 3o de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Caixa e equivalentes de caixa 48.816 203 53.022 4.065
Contas garantidas (capital de giro) (365) (6.072)
48.816 293 52.657 (2.007)

8 Titulos e valores mobiliarios

A Companhia mantém os titulos e valores mobiliarios concentrados em Certificados de Depoésitos
Bancarios (CDBs), remunerados em média a 100% do CDI, mantidos em institui¢cdes de primeira linha,
conforme composicao abaixo:

Consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2011 de 2010

Certificados de depo6sito bancario ("CDBs") 13.439
CDB:s - Fiancas bancérias (*) 2.298 2.094
15.737 2.094

(*) Parcela dos titulos e valores mobiliarios encontra-se vinculada a cartas de fiancas bancérias e
garantias de operacoes e estao classificadas como empréstimos e recebiveis no ativo nao circulante.
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9 Instrumentos financeiros derivativos
(a) Mercado futuro de délar (forward)

O Grupo, com o objetivo de reduzir sua potencial exposicdo a oscilagdes na taxa de cambio
R$/US$ utilizada para liquidacio de suas importagoes, contrata operacoes de instrumentos financeiros
derivativos de mercado futuro de délar.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo circulante e a contrapartida é
registrada na demonstracao de resultado na rubrica de receitas e despesas financeiras.

Em 30 de setembro de 2011 a Companhia nao tem saldo passivo dos instrumentos financeiros
derivativos das operacoes de mercado futuro de délar (31 de dezembro de 2010 - R$ 425). Estes
instrumentos financeiros sdo mantido integralmente com o Banco HSBC.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de mercado futuro de délar em aberto em 30 de
setembro de 2011, correspondem a R$ 2.463, equivalentes a US$ 1.300 (em 31 de dezembro de 2010 -
correspondem a R$ 14.899, equivalentes a US$ 8.600).

10 Contas a receber de clientes
Consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2011 de 2010
Contas a receber de clientes 106.747 125.033
Ajuste a valor presente (2.026) (2.573)
Menos
Provisao para perda de contas
a receber de clientes (11.391) (10.787)
Contas a receber de clientes, liquidas 93.330 111.673
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O saldo das contas a receber, liquidas aproxima-se do valor justo, e foram apurados com base no fluxos
de caixa descontados, utilizando-se a taxa SELIC como taxa de desconto de 11,98 % (2010: 10,76 %),
diminuidos da provisao para perda de contas a receber de clientes (impairment).

A reducao no saldo das contas a receber deve-se a concentracdo de vendas no periodo natalino.

Em 30 de setembro de 2011, no consolidado, as contas a receber de clientes no valor de R$ 8.225 (31 de
dezembro de 2010 - R$ 3.268) encontram-se vencidas, mas nao impaired. Essas contas referem-se a
uma série de clientes que nao tém histérico recente de inadimpléncia. A anélise de vencimentos dessas
contas a receber esta apresentada abaixo:

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2011 de 2010

Até 3 meses 6.725 2.146
De 3 a 6 meses 1.500 1.122
8.225 3.268

Em 30 de setembro de 2011 no consolidado, as contas a receber de clientes, no total de R$11.391(em 31
de dezembro de 2010: R$ 10.787) foram classificadas como nao recuperaveis (impaired) e
provisionadas. Nao havia contas a receber na Controladora. As contas a receber individualmente
impaired referem-se principalmente a lojistas especializados, e sdo pulverizados. Em 30 de setembro de
2011, os saldos em atraso sao pulverizados e nao ha qualquer valor individual por lojista superior a 2%
do saldo total em atraso. Para os saldos em atraso, o Grupo toma uma série de medidas, que incluem
cobrancas administrativas visando a recuperagio desses créditos. Segundo avaliacdo da administracao,
uma parcela desse contas a receber deve ser recuperada. O total das contas a receber impaired esta
vencido ha mais de 180 dias.

As movimentagdes na provisdo para perda de contas a receber de clientes do Grupo sio as seguintes:

Consolidado

2011 2010

Em 12 de janeiro 10.786 10.352
Provisao para perda de contas a receber 1.215 1.097
Reversao de perda (610) (662)
Em 30 de setembro 11.391 10.787

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatdrio é o valor contébil de cada
classe de contas a receber mencionada acima (Nota 4.1(b)). O Grupo ndo mantém nenhum titulo como
garantia, exceto pela divida de capital de giro (Nota 16). Nao foi efetuado qualquer desconto de
duplicatas.

As contas a receber de clientes sdo integralmente mantidas em Reais.
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+11 Estoques

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2011 de 2010

Produtos acabados 45.520 24.188
Produtos em processo 1.235 2.113
Componentes 40.312 21.311
Importa¢des em andamento 131 43
Adiantamentos a fornecedores 10.486 7.281
97.684 54.936

O aumento no saldo de estoque foi decorréncia, principalmente, da necessidade de adequar o nivel do
estoque ao crescimento das vendas do primeiro semestre de 2011 e a expectativa de venda futura.
Também contribuiu para esse aumento a constitui¢do de cobertura para as marcas recém lancadas,
Mariner e Euro.

E importante ressaltar que os adiantamentos a fornecedores correspondem aos pagamentos efetuados
dentro da politica da Companhia de liberar o recurso somente mediante o embarque da carga.

A politica do Grupo para perda com estoques descrito na Nota 2.9, também considera perdas estimadas
com obsolescéncia, tanto em funcio do giro quanto da qualidade fisica dos estoques.

As movimentacgOes na provisao para valor de realizacao de estoques do Grupo sdo as seguintes:

Consolidado

2011 2010

Em 12 de janeiro 15.263 13.338
Provisao para perda em estoques 307
Reversdo de provisao para perda em estoque (2.057)

Estoques baixados durante o exercicio como inutilizaveis (437) (646)

Em 30 de setembro 13.076 12.692

A provisao para perda de estoques foi constituida em montante considerado adequado pela
administragio para absorver perdas na realizacao dos saldos de estoques.

12 Ativos nao circulantes mantidos para venda
Os ativos classificados nesse grupo referiam-se a: (i) a terreno localizado na cidade de Manaus - AM,
cujo o valor contabil correspondia a de R$ 1.262 (31 de dezembro de 2010: R$ 1.262) e (ii) imdvel

localizado na Barra da Tijuca - RJ, cujo o saldo liquido contabil em 31 de dezembro montava R$ 2.828.

Em 17 de janeiro de 2011 a Companhia assinou escritura ptiblica de promessa de compra e venda de
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imovel, com condicbes resolutivas, relativo ao imo6vel da Barra da Tijuca no valor total de R$ 11.300 mil.
A Companhia tinha originalmente o prazo de 9o dias contados a partir da assinatura dessa escritura
para concluir as condigbes resolutivas para que o processo de venda fosse concluido e a transferéncia da
propriedade pudesse ser concretizada. Nos termos dessa promessa de compra e venda, a Companhia
tinha o direito de permanecer por seis meses no imével, sem qualquer 6nus, ap6s a conclusao da venda.
O referido imo6vel possuia valor residual contabil em 31 de dezembro de 2010 de R$ 2.828 mil.

Em 14 de abril de 2011, a Companhia teve o prazo para conclusao do processo de venda prorrogado por
quarenta e cinco dias.

Em 18 de maio de 2011, a Companhia concluiu as condi¢oes resolutivas previstas na referida escritura
publica de promessa de compra e venda, tendo a venda do imével sido concluida nessa data.

Em 20 de julho de 2011 foi assinado promessa de compra e venda de edificacdo do terreno localizado em
Manaus pelo valor de R$ 2.000, integralmente recebido a vista. A consumagao da venda dependia de
anuéncia da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa em projeto de planta industrial do
comprador. Caso o projeto do comprador nao fésse aprovado pela Suframa, a operacao seria desfeita e o
comprador arcaria com multa de 25% sobre o valor da operagio a ser paga ao vendedor. Em 28 de
setembro de 2011 a Suframa concedeu a anuéncia e a escritura de compra e venda foi assinada em 29 de
setembro de 2011.

Em 25 de julho de 2011 foi assinada escritura de venda do terreno localizado em Manaus pelo valor de
R$ 1.300, integralmente recebido no momento de lavratura da escritura.

Nao houve impairment reconhecido sobre estes ativos quando da classificacdo como mantidos para
venda em 2011 ou 2010.

13 Investimentos em subsidiarias
(a) Investimentos em subsidiarias (Controladora)
2011 2010
Em 12 de janeiro 129.199 131.039
Participacao nos lucros de subsidiarias 38.556 18.602
Participacao por ajuste reflexo no patriménio de subsidiaria 312 (16.372)
Aquisicao de agoes preferenciais (Nota 16(b)) 89.617
Aumento de participacao por capitalizacao 32.166
Dividendos recebidos/a receber de subsidiérias (14.326) (8.800)
Em 30 de setembro 275.524 124.469
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Percentual
Participacao
direta nas
acoes
Nome Pais Negocio ordinarias
SD Participacoes Brasil Holding 100
TASA Brasil Fabricacao de relégios 100
TASS Suica Escritério de representacao 100
Segue abaixo a participa¢do do Grupo nos resultados das principais controladas diretas, todas
companbhias de capital fechado, como também no total de seus ativos (incluindo 4gio) e passivos:
30 de setembro de 2011 Ativo Passivo Receita Lucro
SD Participacoes 300.025 24.501 42.495 38.556
TASA 287.626 99.594 172.609 42.495
TASS 4 10
Lucro
31 de dezembro de 2010 Ativo Passivo Receita (prejuizo)
SD Participacoes 245.899 121.170 47.552 36.737
TASA 232.188 64.060 218.294 49.372
TASS 4 10 (8)
30 de setembro de 2010 Ativo Passivo Receita Lucro
SD Participacoes 246.741 122.233 26.416 18.602
TASA 223.579 52.459 130.040 28.246
TASS 12 10
Intangivel
Consolidado
i Marcas e
Agio Software licencas Total
Saldo inicial, em 31 de dezembro de 2009 125.502 858 7.147 133.507
Aquisicoes 341 7 348
Indenizacgoes recebidas (2.331) (2.331)
Amortizagéo (179) (453) (632)
Saldo contébil, liquido em 30 de setembro de 2010  123.171 1.020 6.701 130.892
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Consolidado
3 Marcas e
Agio Software licencas Total
Em 30 de setembro de 2010
Custo 123.171 2.810 7.305 133.286
Amortizagao, impairment acumulados e
indenizacoes (1.790) (604) (2.394)
Saldo contabil liquido 123.171 1.020 6.701 130.892
Saldo inicial, em 31 de dezembro de 2010 123.171 1.182 6.510 130.863
Aquisicoes 503 119 622
Baixas - custo (130) (130)
Baixas - amortizacao 64 41 105
Amortizacio (250) (492) (742)
Saldo contébil, liquido em 30 de setembro de 2011 123.171 1.369 6.178 130.718
Em 30 de setembro de 2011
Custo 123.171 3.614 7.425 134.210
Amortizagao, impairment acumulados e
indenizacoes (2.245) (1.247) (3.492)
Saldo contébil liquido 123.171 1.369 6.178 130.718
(a) Agio

O agio determinado na aquisi¢do em 2008 da SD Paticipacgoes e suas controladas: T1 Participacoes S.A.,
posteriormente incorporada por Technos Reldgios S.A., esta por sua vez incorporada pela Technos da
Amazonia Indastria e Comércio S.A. (Nota 1(a)), foi calculado como a diferenga entre o valor pago e o
valor contébil do patrimonio liquido das entidades adquiridas, liquido dos acervos contabeis
incorporados. O 4gio determinado na época foi fundamentado em rentabilidade futura, e foi registrado
no intangivel. O agio foi amortizado até 31 de dezembro de 2008. A partir de 2009, 0 4gio nao é mais
amortizado, porém esta sujeito a teste anual de impairment.

As indenizacGes recebidas relacionadas com a combinacao de negbcios acima descrita, foram registradas
diretamente como redutoras do saldo de agio, em funcao da transacao original ter ocorrido
anteriormente a adogao das praticas contabeis estabelecidos por IFRS/CPC. O Grupo utilizou a iseng¢ao
disponivel para combinacio de negocios na data de transicdo (1°. de janeiro de 2009).

(b) Marcas
No grupo de marecas e licengas estio registrados os custos de aquisicdo da marca Technos. A aquisi¢io da

marca nacional ocorreu em junho de 1994 e da marca internacional em margo de 2001. Ambas estao
contabilizadas ao custo de R$ 2.140 e R$ 2.142, respectivamente.
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O Grupo atribuiu vida til indefinida & marca Technos. Os elementos considerados na avaliacao da
administragdo compreenderam: (i) o histérico de sucesso de longo prazo da marca iniciada ha mais de
cem anos na Suica; (ii) o nivel dos gastos de manutencdo requeridos para obter os beneficios economicos
futuros; (iii) inexisténcia de prazo legal para a sua utilizacdo, capacidade e a intencao do Grupo em
manter o ativo; e (iv) auséncia de fatores ligados a obsolescéncia técnica, tecnoloégica ou comercial, entre
outros.

(c) Licencas de uso de marca
O Grupo possui as licencas para a comercializacdo das marcas Euro, Seiko e Mormaii.
(63 Mormaii

O Grupo possui contrato de licenca de uso da marca Mormaii, pelo prazo de 15 anos a findar em 31 de
agosto de 2026. De acordo com o esse contrato, o Grupo fica obrigado a pagar ao detentor da marca, a
titulo de royalties, um percentual do valor bruto sobre as vendas dos produtos com a marca Mormaii.
Foi pago valor inicial a titulo de antecipagdo de uma parcela dos royalties devendo ser descontado
mensalmente do royalty efetivamente apurado a razao de 1/180 meses, sem corre¢ado monetaria ou
atualizacdo de juros. Caso o contrato seja extinto antes de seu vencimento o saldo a ser descontado sera
ressarcido pelo licenciante.

(ii) Euro

O Grupo possui contrato de licenca de uso da marca Euro, com vigéncia até 30 de setembro de 2014.
Com base nesse contrato, o Grupo fica obrigado a pagar ao detentor da marca um valor fixo mensal,
reajustado anualmente pela variacao do Indice Geral de Precos ao Mercado ("IGPM").

Além da remuneracao fixa, o Grupo é obrigado a pagar remuneracao variavel a qual é calculada como
base na receita bruta anual das vendas multiplicada por fatores decrescentes, limitados a um valor
méaximo durante o prazo do contrato.

O valor da parcela variavel somente sera devido quando for superior ao valor total fixo anual e, nesse
caso, sera equivalente a diferenca positiva entre o valor da parcela variavel e o valor total fixo anual.

As obrigagdes a pagar pelo uso da marca EURO correspondentes ao valor presente dos pagamentos
minimos estdo registrados como "Licenciamento a pagar".

(iii) Seiko
O Grupo possui contrato de licenca de distribuicao exclusiva da marca Seiko em territério nacional, com
vigéncia até 31 de marco de 2014. Para o uso da licenga Seiko, a tinica exigéncia requerida é que todos os
componentes utilizados nos relégios da marca Seiko utilizem componentes genuinos da marca, nao

sendo permitido o uso de qualquer outro componente que nao sejam oriundos da Seiko.

@ Testes de verificaciao de impairment para agio e
ativos intangiveis de vida 1til indefinida

Conforme definido na politica contabil descrita na Nota 2.13, o Grupo testa anualmente o valor
recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida ttil indefinida, que se constituem principalmente de agio
e da Marca Technos.
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Agio

Para fins de testes de impairment, o agio foi integralmente alocado ao investimento na TASA. Em 2010,
o Grupo utilizou para célculo do valor recuperavel a metodologia do valor de venda menos os custos
associados a essa venda. Esse valor foi estipulado com base em transacao recente de compra e venda de
participacdo acionéria entre os cotistas do Fundo de Investimentos e Participacbes GMT. O tGnico
investimento da GMT, a qual ndo possui operacoes, € 100% das acoes ordinarias da TASA. A
administracdo concluiu que o saldo do agio é recuperavel e por isso ndo registrado qualquer perda de
impairment de agio.

O teste de impairment do agio sera realizado durante o tltimo trimestre de 2011, a nao ser que seja
identificada indicac¢ao de perda em data anterior. Durante o semestre findo em 30 de setembro de 2011
nao foi registrada nenhuma perda por impairment de agio.

Marcas

Para a determinacao do valor recuperavel da Marca Technos, a avaliagdo foi efetuada com base na
projecao dos fluxos de caixa esperados dos negocios envolvendo produtos dessa marca. Durante a
projecao, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas ao volume de vendas, rentabilidade, taxas
de desconto, entre outras. A administragio concluiu que se utilizasse somente um ano no célculo do
fluxo de caixa, o resultado (valor recuperavel) é superior valor ao contabil registrado.

Imobilizado
Consolidado
Edificacoes e = Equipamentos Moveis e
Terrenos benfeitorias e instalacbes Veiculos utensilios Outros Total
Em 30 de setembro de 2010
Saldo inicial 1.791 4.349 2.182 2.116 1.412 24 11.874
Aquisigoes 356 681 690 1.276 3.003
Impairment 23 23
Alienacdes - custo (3.020) (665) (67) (3.752)
Alienagdes - deprecia¢do 3.020 132 67 3.219
Depreciagéo (375 (297) (187) (349) @) _(aon)
Saldo contébil, liquido 1.791 4.330 2.589 2.086 2.339 21 13.156
Em 30 de setembro de 2010
Custo 1.791 13.777 19.501 2.431 9.584 88 47.172
Depreciagdo acumulada (9.447) (16.912) (345) (7.245) (67) (34.016)
Saldo contébil, liquido 1.791 4.330 2.589 2.086 2.339 21 13.156
Em 30 de setembro de 2011
Saldo inicial 18 3.394 2.818 2.127 2.469 18 10.844
Aquisigoes 4.660 2.182 1.765 1.551 90 10.248
Alienagoes - custo (120) (42) (936) (319) (18) (1.435)
Alienagdes - depreciagao 74 34 219 273 1 601
Depreciago (259) (414) (211) (499) (112)  (1.495)
Imobilizado indevidamente (295) (295)
Transferéncias (2.374) 395 797 1.182
Saldo contébil, liquido 18 5.375 4.678 2.964 4.272 1.161 18.468
Em 30 de setembro de 2011
Custo 18 12.015 22.263 3.341 11.871 1.340 50.848
Depreciacdo acumulada (6.640) (17.585) (377) (7.599) (179) (32.380)
Saldo contabil, liquido 18 5.375 4.678 2.964 4.272 1.161 18.468
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Durante o periodo findo em 30 de setembro 2011, 0 montante de R$ 703 (2010 - R$ 527 ) referente a
despesa de depreciacao foi reconhecido no resultado em "Custo dos produtos vendidos", R$ 687 (2010 -
R$ 637) em "Despesas administrativas".

16 Empréstimos

Consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2011 de 2010

N3o circulante
Empréstimos - FIP 86.770

Circulante

Empréstimos Capital de Giro 365 6.072
365 6.072
Total dos empréstimos 365 92.842

(a) Capital de giro e linhas de crédito

Em 28 de abril de 2011 o0 Grupo captou empréstimo de capital de giro e linhas de crédito no montante de
R$ 20.000 para suportar eventuais desembolsos imediatos, remunerados a 100% do CDI acrescidos de
0,194% ao més. O montante captado em 2011 foi liquidado em 06 de julho de 2011. A captac¢do de 2010
foi liquidada em 31 de marco de 2011.

(b) Empréstimo — FIP

Em 8 de maio de 2008, o FIP Multisetorial (“FIP”) aportou R$ 119.600 na SD Participagoes que
representando 119.600.000 a¢bes preferenciais sem valor nominal, que lhe asseguravam o direito a
recebimento de dividendos fixos, prioritarios e ndo cumulativos de R$ 20.000 anuais, o qual foi
reajustado, em cada exercicio social, por 50% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos
Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), contados a partir de 8 de maio de 2009, até a data em
que tal dividendo foi declarado.

As acoes da SD Participagoes detidas pelo FIP estavam sujeitas a instrumentos contratuais que
garantiam o direito da Technos S.A. de adquiri-las pelo preco de emissao corrigido por 100% do CDI,
deduzido dos dividendos pagos até o momento da compra. Da mesma forma, o FIP tinha, em
determinadas circunstancias o direito de vender pelo mesmo preco, para a Technos S.A. suas acoes de
SD Participacoes.

De acordo com as IFRS/CPC essas acOes preferenciais atingiram a defini¢ao de passivo financeiro e
foram tratadas como divida. Esses instrumentos contratuais tinham seu vencimento original previsto
para 16 de dezembro de 2016.
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O Grupo avaliou esses instrumentos contratuais e concluiu que seu efeito pratico representava a
reclassificacio das acOes preferenciais como passivo financeiro remensurado ao custo amortizado.

A Technos S.A. possuia dois instrumentos financeiros derivativos através da compra de op¢ao de compra
(“call”) e venda de opc¢ao de venda (“put”) das acoes preferenciais detidas pelo FIP. De acordo com o IAS
32 e CPC 309, os derivativos embutidos em um contrato somente devem ser reconhecidos separadamente
quando e se o valor do preco de exercicio for diferente do custo amortizado da divida.

Como no contrato em questao, o preco de exercicio era exatamente igual ao custo amortizado da divida,
os instrumentos financeiros derivativos nao se qualificavam para reconhecimento em separado por ja
estarem mensurados no proprio contrato.

Em 20 de abril de 2011, a Technos S.A. negociou a compra do total de 119.600.000 ac¢des preferenciais
da controlada SD ParticipacGes S.A. detidas pelo FIP Multisetorial, seguindo as disposi¢oes presentes
nos instrumentos contratuais existentes entre a Technos S.A. e o FIP Multisetorial. O valor da compra
era de R$89.617, com prazo de pagamento de até 120 dias contados a partir de 20 de abril de 2011. Esse
valor foi reajustado até a data do efetivo pagamento pela variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depositos Interfinanceiros. Em 05 de julho de 2011 a Companhia liquidou financeiramente a
operacao de compra das acoes preferenciais pelo montante de R$ 91.690.

(o) Garantias
Capital de giro e linhas de crédito
Para a contratacdo do empréstimo de capital de giro e linhas de crédito, o Grupo concedeu como
garantia, recebiveis cujo o valor nominal total é equivalente ao valor da divida em aberto. Em 30 de
setembro de 2011 o valor utilizado na linha de crédito é de R$ 365 (31 de dezembro de 2010: R$ 6.072).
17 Provisao para contingéncias

Na data das informac6es contéabeis intermediarias, o Grupo apresentava os seguintes passivos
relacionados a contingéncias:

Trabalhistas e

Tributarias previdenciarias Total
Em 31 de dezembro de 2010 32.770 331 33.101
Provisdo no exercicio 2.216 160 2.376
Reversao de provisao (1.079) (1.079)
Em 30 de setembro de 2011 33.907 491 34.398
Em 31 de dezembro de 2009 31.465 331 31.796
Provisdo no exercicio 7 7
Reversao de provisao (22) (22)
Em 30 de setembro de 2010 31.450 331 31.781
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(a) Natureza das contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta
discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela administra¢ido, amparada pela opinido de seus consultores
legais externos.

A natureza das obrigagbes pode ser sumarizada como segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a tributa¢ao de PIS e COFINS sobre Juros sobre o Capital Proprio
recebido de empresa controlada no periodo de 2004 a 2005. Também estao considerados os impostos
devidos na baixa de provisao de estoque obsoleto, tais como Imposto de Importagio, IPI e ICMS, entre
outros.

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

Consistem, principalmente, em reclamacoes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de
compensagao pago sobre demissoes.

No que se refere aos prazos de conclusdo dos processos, 99% dos processos provisionados referem-se a
matérias de natureza tributéria para os quais estimamos prazos médios de realizacao para esses
passivos, geralmente, num horizonte de 3 a 5 anos.

(b) Perdas possiveis
A Companhia tem a¢des de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda

classificados pela administracao como possiveis, com base na avaliacao de seus consultores juridicos,
para as quais nao h4 provisao constituida, conforme composicio e estimativa a seguir:

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2011 de 2010

Tributéria 20.987 20.862
Trabalhista 105 1.676
Civeis 396 138
21.488 22.676

(o) Ativos contingentes nao reconhecidos

O Grupo questiona judicialmente a inconstitucionalidade da base de calculo do PIS e COFINS calculada
nos termos da Lei n° 9.718/98. Os valores envolvidos nas a¢oes judiciais, atualizados até 30 de setembro
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de 2011, correspondem a R$ 3.736 (31 de dezembro de 2010 — R$ 2.894). Esses impostos que estao
sendo questionados foram recolhidos pelo Grupo. Os processos aguardam julgamento e foram avaliados
pelos consultores juridicos como de provavel chance de éxito.

(o) Depésitos judiciais

Em 30 de setembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, o saldo de depésitos judiciais refere-se,
principalmente a questionamento de contribui¢Ges previdenciarias devidos ao Instituto Nacional de
Seguridade Social (“INSS”). O Grupo foi autuado pela fiscalizagdo do INSS. Para recorrer dessa autuacgao
na esfera administrativa, o Grupo teve de depositar 30% do valor da causa.

O Grupo ja obteve decisdo favoravel em 12 instancia, entretanto o INSS recorreu e o desfecho desse
processo encontra-se indefinido.

18 Imposto de renda e contribuiciao
social diferidos e corrente

(a) Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicio social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das informacGes contabeis. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigio social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas temporarias, com base em
projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracgoes.

Expectativa de realizacdo dos impostos diferidos:

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2011 de 2010

Ativo de imposto diferido (1.627) (873)
Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser liquidado
depois de mais de 12 meses 30.777 22.413
Passivo de imposto diferido (liquido) 20.150 21.540
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Versao : 1

Os valores dos ativos de imposto diferido serao realizados até 2011. Os impostos diferidos passivos
referem-se a diferenca no tratamento da amortizacao do agio o qual desde 31 de dezembro de 2008 é

apenas permitido para fins fiscais. Sua realizacdo se dara na ocasidao de eventual registro de
impairment do 4gio ou na alienacdo do investimento que deu origem ao referido agio.

A movimentacdo liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

perda por

Consolidado

2011 2010

Em 12 de janeiro 21.540 10.686
Despesa da demonstracdo do resultado 7.610 7.631
Em 30 de setembro 20.150 18.317

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em

consideracao a compensagao dos saldos é a seguinte:

Passivo diferido

Consolidado
Beneficio
fiscal de
incorporacio Qutros Total
Passivo de imposto diferido
Em 12 de janeiro de 2010 11.128 187 11.315
Debitado a demonstracao do resultado 8.347 (13) 8.334
Em 30 de setembro de 2010 19.475 174 19.649
Em 12 de janeiro de 2011 22,255 158 22.413
Debitado a demonstracao do resultado 8.348 16 8.364
Em 30 de setembro de 2011 30.603 174 30.777
Ativo diferido
Outros
Ativo de imposto diferido
Em 12 de janeiro de 2010 629
Creditado a demonstracio do resultado 703
Em 30 de setembro de 2010 1.332
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Outros
Em 12 de janeiro de 2011 873
Creditado a demonstragao do resultado 754
Em 30 de setembro de 2011 1.627
Despesa de imposto de renda e
contribuicao social
Consolidado
2011 2010
Imposto corrente sobre o lucro do periodo 6.526 1.872
Realizacao de crédito fiscal de incorporacao 8.348 8.347
Estorno de diferencas temporéarias (738) (716)
Total do imposto diferido 7.610 7.631
Despesa do imposto de renda 14.136 9.503

O imposto sobre o lucro do Grupo antes do imposto, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso
da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Aliquota nominal dos tributos - %
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais

Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Incentivo fiscal imposto de renda

Realizacao de provisdes nao dedutiveis em exercicios anteriores

Despesas indedutiveis
Realizacao de ativo fiscal diferido (*)
Outros

Imposto de renda e contribuic¢do social no resultado do periodo

Corrente
Diferido

2011 2010
51.672 20.586
34 34
(17.568) (10.059)
7.689 5.235
9.629 8.766
(1.339) (2.334)
(8.348) (8.347)
(4.199) (2.764)
(14.136) (9.503)
(6.526) (1.872)
(7.610) (7.631)
(14.136) (9.503)

(*) Refere-se a realizagdo do beneficio fiscal do agio originado na aquisi¢cao da TASA.

O aumento no imposto de renda e contribui¢do social correntes deve-se a lucro nao recorrente realizado

na venda de iméveis da Companhia (Nota 22).
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19 Capital social e reservas
(a) Capital subscrito

O capital social é representado por 76.175.206 (128.591.827 em dezembro de 2010, agrupadas em 31 de
maio de 2011 para 64.295.913) acOes ordinarias integralizadas, todas nominativas e sem valor nominal,

como segue:
Quantidade
de acoes Porcentagem
Acionistas (em milhares) (%)
Fundo de Investimento e Participacoes GMT 44.473 58,38
Outros 31.702 41,62
76.175 100,00

Em Ata de Reunido do Conselho Administrativo em 4 de maio de 2011, os acionistas aprovaram sob os
planos da opgdo vigente e concedidos a emissao de 711.560 agbes ordinarias em favor de diretores do
Grupo, precificadas ao valor de R$ 1,2035 por acio, totalizando R$ 856. Neste mesmo dia foram
integralizadas 185.514 acoes, pelo preco unitario por acdo de R$ 1,4371, totalizando R$ 267.

Em Ata de Reunido do Conselho Administrativo em 10 de maio de 2011, os acionistas aprovaram sob os
planos da opgéo vigente e concedidos a emissdo de 493.204 agbes ordinarias em favor de diretores do
Grupo, precificadas ao valor de R$ 1,1129 por ac¢ao, totalizando R$ 549. Neste mesmo dia foram
integralizadas 206.250 acdes, pelo prego unitario por acao de R$ 1,4491, totalizando R$ 299.

Em Ata de Assembléia Geral Extraordinaria em 31 de maio de 2011, os acionistas aprovaram o
grupamento das ac6es de emissdo da Companhia na proporc¢ao 2 (duas) para 1 (uma) nova acao da
mesma espécie, sem alteracao no valor do capital social, passando o total de a¢oes ordinarias de
129.796.591 para 64.898.295 acoes ordinarias. Neste mesmo dia foi aprovada a emissao de 267.936
acOes ordinérias em favor de gerentes e coordenadores do Grupo, precificadas ao valor de R$ 10,7861
por agao, totalizando R$ 2.890

Em Ata de Reunido do Conselho Administrativo em 6 de junho de 2011, os acionistas aprovaram sob os
planos da opgao vigente e concedidos a emissdo de 63.029 acoes ordinarias em favor de diretores do
Grupo, precificadas ao valor de R$ 2,1983 por acao, totalizando R$ 139. Neste mesmo dia foram
integralizadas 25.498 acoes, pelo preco unitario por agcdo de R$ 2,9242, totalizando R$ 75.

Em Ata de Reunido do Conselho de Administragdo em 28 de junho de 2011, no ambito da oferta piblica
de distribuicdo priméria de a¢Ges ordinérias “OPA”, foi deliberado aumento de capital mediante emissao
de 10.945.946 acoes ordindrias, precificadas a R$ 16,50 por acdo, a serem integralizadas em 5 de julho
de 2011. Desses, R$ 1.806 foram destinados a aumento do capital social e R$ 178.802 foram mantidos
em conta de reserva de capital.

Conforme o estatuto social, a Companhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio

social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacdo aplicavel, anualmente de 25%
do lucro ajustado.
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(b) Reserva legal e dividendo adicional proposto

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de dividendo adicional proposto refere-se aos dividendos propostos a serem deliberados na
Assembléia Geral em observancia a Lei das Sociedades por Acgoes.

(o) Ajuste de avaliacio patrimonial

Em 14 de maio de 2010, a Companhia por meio de sua controlada SD Participac6es adquiriu 10,04% de
capital total e votante na controlada TASA, anteriormente detida por participacao nao controladora. A
transagdo gerou efeitos contabeis registrados diretamente no patrimonio liquido como “Ajuste de
avaliacdo patrimonial”. Este montante nao foi utilizado para reduzir a base de calculo dos dividendos
incluido na determinacgio dos dividendos distribuiveis.

(d) Reserva de lucros — incentivos fiscais reflexos

Com base no Art. 195-A da Lei das S.A., a Companhia destinou para reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido decorrente do lucro na exploragio da sua subsidiaria TASA, e esse montante foi
excluido da base de calculo do dividendo minimo obrigatério. A divulgacao detalhada da politica
contabil adotada incluindo métodos de apresentacao, natureza das subvencoes e as condicoes para
reconhecimento, estdo descritas na Nota 2.17 (a).

20 Plano de opcio de compra
de acoes — “stock options”

A opcao de recebimento de prémios baseados em ac6es é disponibilizada a alguns executivos da TASA,
controlada indireta da Companhia, pela emissao de acdes da Technos S.A. Baseada nas normas descritas
no CPC 10 — Pagamento Baseado em A¢Ges, a TASA passou a reconhecer o resultado de compensacao
(valor liquido de perdas estimadas) da participacio concedida aos executivos, proporcionalmente, com
base no periodo determinado de sua permanéncia na TASA e no valor justo do instrumento patrimonial
outorgado apurado na data da mensuracao. A determinacao do valor justo da acdo requer julgamento,
que inclui estimativas para a taxa de juros livre de riscos, volatilidade esperada, prazo de duracao da
opcao, dividendo e perdas esperadas. Caso algumas dessas premissas variem significativamente das
informacoes atuais, o pagamento baseado em agdes pode ser impactado.

O ntimero de op¢oes disponibilizadas é fixo e pré-determinado no momento da concessdo das mesmas,
sendo que todas as opgoes estdo disponiveis para exercicio jA no momento da concessio. As opc¢oes tem
um prazo maximo de exercicio de 7 anos, sendo que cada executivo tem a obrigacao de utilizar um
percentual minimo de sua remuneracao variavel e de seus dividendos para o exercicio, o que reduz o
prazo médio efetivo de exercicio. O preco de exercicio das opcdes é ajustado anualmente por Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)+7%.

As opcoes de compra de agoes em aberto em 30 de setembro de 2011 tém as seguintes datas de
vencimento e precos de exercicio estimados:

Preco de
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exercicio Opcoes - Opcoes -

por acao - milhares Milhares

Data de vencimento reais 2010 2011
2011 2,48 186 317
2012 3,24 174 254
2013 3,71 144 233
2014 4,10 81 220
2015 4,12 1.209 1.494
1.794 2.518

O valor justo médio ponderado das op¢oes concedidas em 2009, determinado com base no modelo de
avaliacdo Black-Scholes, era de R$ 54 no total, equivalente a R$ 0,04 por opcao. Os dados significativos
incluidos no modelo de avaliacao das op¢oes concedidas em 2009 foram: preco médio ponderado da
acdo de R$ 1,00 na data da concessao, preco do exercicio apresentado acima, volatilidade de 6,15%,
rendimento de dividendos de 0%, uma vida esperada da op¢ao correspondente a cinco anos e uma taxa
de juros anual sem risco de 9,25%. A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de acgoes
continuamente compostos baseia-se na anélise estatistica da variacio mensal da receita da Companhia
num periodo de cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem acoes listadas na época da concessao.
Nao foram concedidas opgdes em 2010.

No segundo semestre de 2011 foram aprovados os planos 3°, 4°, 5°, 6° e 7° de opcdo de compra de 900
mil acOes ordinarias da Technos S.A., concedidos a executivos do Grupo. O valor justo médio ponderado
das opc¢oes concedidas no primeiro semestre de 2011, determinado com base no modelo de avaliacao
Black-Scholes, era de R$ 3.836 no total, equivalente a R$ 4,26 por opcao. Os dados significativos
incluidos no modelo de avaliacao das op¢oes concedidas no segundo trimestre de 2011 foram: preco
médio ponderado da acao de R$ 6,97 na data da concessao, prego do exercicio apresentado acima,
volatilidade de 4,76%, rendimento de dividendos de 0%, uma vida esperada da opcao correspondente a
4,0 anos e uma taxa de juros anual sem risco de 11,55%. A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de
retornos de a¢des continuamente compostos baseia-se na analise estatistica da variagdo mensal da
receita da Companhia num periodo de cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem acoes listadas
na época da concessao.

Também em 2011 foram subscritas e integralizadas 268 mil ac6es ordinarias da Technos S.A.,
concedidas a gerentes e coordenadores do Grupo e liquidadas a vista pelo valor justo de R$ 10,7862 por

acao.
21 Receita
(a) Composicao da receita

A reconciliacio das vendas brutas para a receita liquida, dos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro é como segue:

Consolidado

2011 2010
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Vendas brutas de produtos e servigos 211.087 156.805
Ajuste a valor presente sobre as vendas (7.433) (4.577)
Impostos sobre vendas (31.045) (22.188)
Receita liquida 172.609 130.040

O aumento na receita liquida é resultado, principalmente, do aumento do volume de vendas.

Sazonalidade

O segmento de reldgios é sensivel a sazonalidade do varejo como um todo, principalmente as principais
datas comemorativas no Brasil: Natal, Dia das Maes, Dia dos Namorados e Dia dos Pais. Trabalhamos
no mercado de atacado, de forma que geralmente temos um pico de vendas no més que antecede a data
comemorativa, para que o cliente possa receber e expor a mercadoria em tempo razoavel para realizar a
venda ao consumidor. Além dessas datas, também somos impactados pelas principais feiras nacionais
do segmento, nas quais os clientes sdo apresentados ao langamento das principais cole¢oes e muitas
vezes realizam pedidos expressivos. Por fim, a sazonalidade das vendas também pode sofrer ligeira
alteracdo em funcdo de uma quantidade maior de lancamentos em determinado més, ou em razao de

uma aceita¢gdo maior ou menor desses lancamentos.

Despesa por natureza

A companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado consolidado por funcao e apresenta a

seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Matéria prima, mercadoria e materiais de (46.939) (36.033)
S0 € consumo

Fretes e armazenagens (7.848) (5.068)
Gastos com pessoal (175) (165) (40.184) (29.952)
Servigos prestados por terceiros (342) (207) (15.843) (10.275)
Impostos e taxas (1.624) (1.210)
Aluguel de imoveis e equipamentos (580) (116)
Depreciacdo e amortizacao (2.237) (1.866)
Provisdo para participacdo nos lucros (4.604) (4.581)
Outras despesas (77) (7) (3.604) (9.279)
(594) (379) (123.463) (98.380)

Classificado como:
Custo dos produtos vendidos (63.815) (48.422)
Despesas de vendas (47.418) (32.799)
Despesas administrativas (594) (379) (17.334) (13.148)
Outras despesas/receitas operacionais 5.104 (4.011)
(594) (379) (123.463) (98.380)

23 Resultado financeiro
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Consolidado
2011 2010
Despesa financeira
Empréstimos - capital de giro 1.050
Empréstimos - FIP e recompra de a¢des minoritarios 6.001 7.743
Outras despesas financeiras 893 201
Descontos financeiros concedidos 614 327
8.558 8.271
Receita financeira
Receita financeira sobre titulos e valores mobili4rios 1.101 1.095
Realizacao de ajuste a valor presente 6.852 4.334
Outras receitas financeiras 3.131 768
11.084 6.197
Resultado financeiro, liquido 2.526 (2.074)

24 Lucro por acao
(a) Basico
O lucro intermediario basico por acio do periodo de nove meses findo em 30 de setembro é calculado

mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2011 2010
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 37.536 18.254
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas (milhares) 68.578 64.165
Lucro bésico por acdo em R$ 0,5474 0,2845

(b) Diluido

O lucro intermediario diluido por acdo do periodo de nove meses findo em 30 de setembro é calculado
mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢oes ordinarias em circulacio, para presumir a
conversao de todas as a¢des ordinérias potenciais diluidas. A Companhia possui somente uma categoria
de a¢des ordindrias potenciais diluidas: op¢des de compra de acoes. Para as opcoes de compra de agdes,
é feito um calculo para determinar a quantidade de ac6es que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o preco médio anual de mercado da acao da sociedade), com base no valor
monetéario dos direitos de subscricao vinculados as op¢oes de compra de agdes em circulacao.

2011 2010

47 de 51

PAGINA: 86 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2011 2010

Lucro

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 37.536 18.254
Quantidade média ponderada de ac¢bes ordinérias 68.578 64.165

emitidas (milhares)
Ajustes de

Opcoes de compra de acoes (milhares) 2.416 2.380
Quantidade média ponderada de ac¢bes ordinérias

para o lucro diluido por acdo (milhares) 70.994 66.545
Lucro diluido por acdo em R$ 0,5287 0,2743

25 Dividendos

A Companhia pagou dividendos aos seus acionistas nos nove meses de 2011 no montante de R$ 16.200.
O total distribuido refere-se a dividendos de 2010. Em igual periodo de 2010 foi distribuido o montante
de R$ 9.700. Desse montante, R$ 7.077 é referente aos dividendos de 2009, e o restante, no montante
de R$ 2.623, refere-se a dividendos antecipados do exercicio de 2010.

26 Transacoes com partes relacionadas

26.1 Consolidado
O Grupo é controlado pelo Fundo de Investimento e Participagbes GMT, que detém 58,38% das ac¢oes da
sociedade. Os 41,62% remanescentes das acoes estao distribuidas em a¢des em circulagao e detidas por

executivos do Grupo.

O Grupo nao mantém transag¢Ges comerciais e financeiras com partes relacionadas que nao tenham sido
incluidas nessas informagdes contabeis intermediérias consolidadas.

(a) Remuneracio do pessoal-chave
da administracao

O pessoal-chave da administracdo inclui diretores e gerentes. A remuneracao paga ou a pagar ao
pessoal-chave da administracao, por servicos de empregados prestados durante os periodos findos em
30 de setembro, estd apresentada a seguir:

2011 2010

Salarios e encargos dos gerentes 7.024 5.722
Remuneragao e encargos da diretoria 2.274 2.053
Participacao nos lucros/stock-option 4.228 3.588
13.526 11.363
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26.2 Controladora

A Companhia recebeu nos nove meses de 2011, R$ 11.928 de dividendos da controlada SD Participacoes.
Em igual periodo de 2010, a Companhia recebeu dividendos de R$ 8.800.

27 Eventos subsequentes
Em Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 10 de outubro de 2011 os acionistas da Technos da
Amazonia Indastria e Comércio S.A. deliberaram aumento de capital de R$ 32.166, oriundo de

adiantamento para futuro aumento de capital recebido da SD Participacoes S.A. em 6 de julho de 2011 e
6 de setembro de 2011.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Technos S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Technos S.A., contidas no Formulario de
Informag8es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balanco patrimonial em 30
de setembro de 2011 e as respectivas demonstra¢c6es do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, bem como as demonstra¢des das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas Informacdes Trimestrais - ITR acima referidas nédo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informacgdes

intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas Informag6es Trimestrais - ITR acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracdes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011, cuja apresentacéo nas informagdes intermediarias é requerida de ordo com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragdo de Informag8es Trimestrais — ITR e considerada informagéo
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram adequadamente elaboradas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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