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Aos:
Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
Guarulhos — SP

Introducgao

Revisamos as informacGes contabeis intermedidrias da Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Guarulhos S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informag¢oes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2017 e as respectivas demonstra¢oes do resultado e do resultado abrangente
para os perfodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa, para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracio ¢ responsavel pela elaboracdo das informacSes contabeis intermediarias de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) “Demonstracio intermediaria”, assim como
pela apresentagdo dessas informagoes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliatios, aplicaveis a elaboracio das InformacSes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagoes intermediarias (NBC TR 2410 “Revisao de informagbes intermediarias executada pelo
auditor da entidade” e ISRE 2410 “Review of interim financial information performed by the independent
anditor of the entity”, respectivamente). Uma revisao de informagoes intermediarias consiste na
realizacdo de indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacio de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O
alcance de uma revisao ¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes contiabeis intermediarias incluidas nas informagoes trimestrais acima referidas nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a
elaboragdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia
Chamamos a atenc¢@o para a Nota Explicativa n® 1 as informagoes contabeis intermediarias, que
indica que a Companhia incorreu no prejuizo de R§ 472.141 mil durante o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2017 e que, naquela data, o patrimonio liquido (passivo a descoberto)
estava negativo em R$ 1.419.090 mil e o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo
circulante em R$ 2.206.851 mil. A Administracio, baseada no plano de negdcios, considera que,
além do fluxo de caixa das operagdes projetado para os proximos doze meses, a Companhia
também conta com o suporte financeiro dos seus acionistas para fazer frente aos compromissos de
caixa e reequilibrio do capital circulante liquido. Em 30 de setembro de 2017, a eventual nio
confirmacio do referido plano de negbcios, juntamente com outros assuntos, conforme descrito
na Nota Explicativa n® 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusio nao
esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Enfase

Investigacoes do Ministério Publico envolvendo acionistas e partes relacionadas
Chamamos a atenc¢@o para a Nota Explicativa n° 1 as informagoes contabeis intermediarias, que
informa que desde setembro de 2016 encontram-se em andamento investigagdes e outras medidas
legais conduzidas pela Justica Federal e pelo Ministério Publico Federal, no contexto da chamada
“Operagao Greenfield”’, e que envolvem empresas, acionistas, executivos e partes relacionadas do
Grupo Invepar do qual a Companhia faz parte. Até o presente momento niao ha como determinar
se a Companbhia serd afetada pelos resultados das referidas investigaces e por quaisquer de seus
desdobramentos e suas consequéncias futuras. As informagSes contabeis intermediarias da
Companhia nio incluem quaisquer efeitos que possam advir dessas investigagoes. Nossa conclusao
nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA)

As informagGes contabeis intermedidrias, relativas as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacio é requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas e apresentadas como informacio suplementar para os
demais tipos de sociedade, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informagoes trimestrais - I'TR da Companhia. Para a formacao de nossa
conclusio, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracio do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que nio foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente
com as informacdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sio Paulo, 09 de novembro de 2017.
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AEROPORTO
/_\‘ O INTERNAC IONAL
DE SAD PAULD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 30/09/2017 31/12/2016
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 23.215 49.994
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 236.928 24.592
Contas a receber 6 226.000 223.013
Estoques 1.938 1.892
Impostos a recuperar Ta 30.384 31.543
Despesas antecipadas 12.539 6.251
Outros adiantamentos 3.199 1.940
534.203 339.225
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 86.388 77.023
Contas a receber 6 10.000 22.135
Estoques 14.745 14.866
Impostos a recuperar Ta 416.728 431.240
Partes relacionadas 8 17.730 17.713
Depositos judiciais 15 6.674 3.271
Imobilizado 9 18.103 21.482
Intangivel 10 15.137.708 15.509.082
15.708.076 16.096.812
TOTAL DO ATIVO 16.242.279 16.436.037

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contébeis intermediérias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 30/09/2017 31/12/2016
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 72.618 75.543
Empréstimos e financiamentos 11 200.410 126.072
Debéntures 12 51.705 34.444
Impostos a recolher 7d 29.821 29.600
Obrigacdes com empregados e administradores 13 30.044 33.458
Concessao de servico publico 14 2.138.728 1.249.535
Partes relacionadas 8 25.883 34.549
Receita diferida 16 16.563 14.471
Adiantamento de clientes 17 60.018 141.182
Outros passivos 18 115.266 116.563
2.741.056 1.855.417
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 11 2.661.647 2.700.872
Debéntures 12 703.830 704.608
Impostos diferidos passivos 7b 151.458 210.545
Concessao de servico publico 14 11.222.459 11.747.090
Provisdo para obrigacoes legais 15 9.974 7.402
Receita diferida 16 152.837 157.054
Adiantamento de Clientes 17 18.110 -
14.920.315 15.527.571
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 19 1.774.558 1.774.558
Prejuizo acumulado (2.721.509) (1.653.079)
Resultado do periodo/exercicio 472.141) (1.068.430)
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (1.419.092) (946.951)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 16.242.279 16.436.037

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contébeis intermedidrias.




GRUARPORT

AEROPORTO
INTERNALCIONAL
DE SAD PAULD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES
FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Receita liquida de servigos e cessdo de espaco
Feceita de construgdo
Receita operacional iquida

Custo dos servicos prestados
Custo de construcdo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
QOutras receitas ¢ despesas

Fesuliado antes das receitas e despesas financeiras

Resultado financeiro iquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicio social

Prejuizo liquido do periodo

Prejuizo liquido por agdo (em reais)

Nota

01/01/2017 a

01/01/2016 a

01/07/2017 a

01/07/2016 a

30/09/2017  30/09/2016  30/092017  30/09/2016
1293920  1222.585 162117 426398
; 100.365 : 21.081
1293920  1.322.950 462117 447479
(954.782) (962.704)  (323.063) (326.850)
: (97 546) : (20.489)
339.138 262.700 139.054 100.140
(95.453) (107.970) (32.657) (36.197)
2.199 (2.876) 529 (1.014)
245 884 151.854 106.926 62.929
(777.111)  (1.074.800)  (288.218) (323.704)
(531.227) (922.946)  (181.292) (260.775)
59.086 (27.030) 38.875 (23.179)
(472.141) (949.976)  (142.417) (283.954)
(0.245) (0.627) (0.074) (0.178)

As notas explicativas sdo parte integrante das informag¢des contabeis intermediarias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS PERIODOS DE TRES E

NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

01/01/2017a 01/01/2016 a 01/07/2017a 01/07/2016 a

30/09/2017 30/09/2016  30/09/2017 30/09/2016
Prejuizo do periodo (472.141) (949.976) (142.417) (283.954)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente no periodo (472.141) (949.976) (142.417) (283.954)

As notas explicativas sdo parte integrante das informag¢des contabeis intermediarias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Prejuizo do periodo
EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 19
Nota
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
Aumento de capital 19
Prejuizo do periodo
EM 30 DE SETEMBRO DE 2016 19

As notas explicativas sdo parte integrante das informag¢des contabeis intermediarias.

Prejuizos
Capital Social acumulados Total
1.774 558 (2.721.509) (946.951)
- (472.141) (472.141)
1.774.558 (3.193.650) (1.419.092)
Prejuizos
Capital Social acumulados Total
1424 559 (1.653.078) (228.519)
208.001 - 208.001
- (949.976) (949.976)
1.632.560 (2.603.054) (970.494)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES
FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 30/09/2017  30/09/2016

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos (531.227) (922.946)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos
com o caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacio e amortizagao 9/10 572.537 548.051
Margem de construcio 20/21 - (2.819)
Baixa de imobilizado e intangivel 9/10 2.197 1.475
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 6 5.189 11.756
Provisao para obrigagdes legais 15 2.572 1.341
Apropriagdo de receita diferida 16 11.467 (5.291)
Variacdes monetarias e encargos, liquidas T71.717 1.069.480
Reequilibrio econdmico financeiro 37.674 -
Realizacdo do custo de captagdo de empréstimos/debéntures 12 17 802
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber 3.959 (61.086)
Estoques 75 (148)
Outros adiantamentos (1.259) (1.370)
Impostos a recuperar 15.671 21.569
Depésitos judiciais (3.403) (1.064)
Despesas antecipadas (6.305) (5.925)
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais
Fornecedores (11.464) (9.764)
Partes relacionadas (8.666) (&)
Obrigacdes com empregados e administradores (3.414) 18.401
Impostos a recolher 221 9.056
Adiantamento de clientes (63.054) 174.174
Outras obrigacdes e contas a pagar (1.297) 27.765
Outorga varidvel 14 147.071 138.696
Pagamento outorga varidvel 14 (187.102) (183.541)
Receita diferida (13.591) 39.569
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 746.285 868.176
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdo financeira (228.518) (63.542)
Rendimento de aplicacdo financeira resgatada 35.312 13.887
Aquisi¢do de intangivel (19.930) (81.496)
Aquisicao de imobilizado 9 (51) (322)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (213.187) (131.473)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social 19 - 208.001
Captagdo de empréstimos 11 41.936 65.824
Pagamento de debéntures e conta garantida 11/12 (46.551) (1.000)
Juros pagos 11/12 (212.162) (209.669)
Pagamento da outorga fixa 14 (343.100) (785.000)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (559.877) (721.844)
Aumento (reducdo) liquida no caixa e equivalentes de caixa (26.779) 14.859
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 49.994 45.090
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 23.215 59.949
Aumento (reducao) liquida no caixa e equivalentes de caixa (26.779) 14.859

As notas explicativas sdo parte integrante das informag¢des contabeis intermediarias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES
FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota  30/09/2017 30/09/2016

Receitas 1.746.651 1.484.175
Prestacdo de servicos e cessdo de espaco 20 1.751.840 1.395.566
Receita de construgao 20 - 100.365
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 6 (5.189) (11.756)
Insumos adquiridos de terceiros (802.650) (646.836)
Custos dos servigos prestados (754.592) (469.232)
Custo de construciao 21 - (97.546)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (48.058) (80.058)

Valor adicionado bruto 944.001 837.339

Retengdes
Depreciacdo e amortizagao 21 (572.537) (546.751)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 371.464 290.588
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 34.679 38.562

Valor adicionado total a distribuir 406.143 329.150

Distribuicdo do valor adicionado 406.143 329.150

Pessoal e encargos 21 106.478 120.148
Remuneracio direta 75.865 88.799
Beneficios 23.476 25.164
FGTS 7.137 6.185

Impostos, taxas e contribuicdes (38.503) 47.182
Federais (39.365) 46.189
Municipais 862 993

Remuneracdo do capital de terceiros 810.309 1.111.796
Juros 22 266.498 295.211
Atualizagdo outorga 22 535.685 808.588
Outros 8.126 7.997

Remuneracdo de capital proprio (472.141) (949.976)
Prejuizo do periodo (472.141) (949.976)

As notas explicativas sdo parte integrante das informag¢des contabeis intermediarias.




AEROPORTO
A‘ O INTERNACIONAL
DE SAD PAULD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
REFERENTE AOS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 E 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria” ou
“Companhia”) € uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE) formada pela participacdo
societaria do Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A. GRUPAR (“Grupar”), uma controlada do
grupo Invepar, com 51% e da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO
com 49%, constituida em 8 de maio de 2012. A Concessiondria é uma sociedade por acdes de
capital aberto, categoria “B” e tem como principal objetivo social a prestacao de servigcos publicos
para a ampliacdo, manutencdo e exploracdo de infraestrutura aeroportuaria. A Concessionaria tem
sede na Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, Sao Paulo.

O Governo Federal e a Concessiondria assinaram o Contrato de Concessdo do Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho de
2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término
em 10 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 5 (cinco) anos. Esse Contrato de Concessao
prevé que a Concessiondria realize pagamentos de Outorga Fixa e varidvel, conforme descritos na
nota explicativa n° 14.

Pelos proximos 15 (quinze) anos, a Concessiondria realizard investimentos para melhorar a
capacidade da infraestrutura, segurancga, incluindo novos processos e servigos para seus passageiros
€ usudrios.

Em 30 de setembro de 2017, a Concessionaria apresentou prejuizo no montante de R$ 472.141 (R$
949.976 em 30 de setembro de 2016), um capital circulante liquido negativo de R$ 2.206.853 (R$
1.516.192 em 31 de dezembro de 2016) e patrimdnio liquido negativo em R$ 1.419.090 (R$
946.951 em 31 de dezembro de 2016).

Considerando que, no atual estdgio da Concessiondria, sua geracao de caixa operacional tem por
objetivo principal o pagamento das outorgas, podendo ser necessario, em alguns periodos, obter
complemento do valor via aporte dos acionistas, € esperado que a Concessiondria possua capital
circulante negativo, com caracteristica decrescente, ciclica, com pico no terceiro trimestre de
cada ano. Isto ocorre porque apds o pagamento da Outorga Fixa, todo més de julho, o caixa tende
a reduzir periodicamente com o acumulo de caixa operacional.

Em 5 de setembro de 2016 foram cumpridos mandados de busca e apreensdo na sede da
GRUPAR e da INVEPAR, controladora direta e indireta da Concessionaria, no ambito da
Operacdo Greenfield. A INVEPAR celebrou, em 13 de setembro de 2016, Termo de
Compromisso com o Ministério Publico Federal e com a Policia Federal, com a finalidade de
colaborar com as investigagdes. Até onde € do conhecimento da Administracdo, as investigacoes
prosseguem e tanto as investigacdes quanto os fatos supracitados, ndo impactaram as operacoes
da Companbhia.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Apresentacao das informacgdes contibeis intermediarias

2.2.

As informagdes contdbeis intermediarias da Concessiondria, elaboradas e apresentadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, foram
aprovadas em 09 de novembro de 2017 pela Administracdo da Concessionaria.

As demais informacdes referentes as bases de elaboracdo, apresentacdo das informacdes
contabeis intermedidrias e resumo das principais praticas contabeis nao sofreram alteracdes
em relacdo aquelas divulgadas na Nota Explicativa n° 2 das Demonstracdes Contabeis
Anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (doravante denominadas
de “Demonstragdes Contibeis de 31 de dezembro de 2016”), publicadas na imprensa
oficial em 29 de margo de 2017.

Dessa forma, estas informagdes contdbeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com
as referidas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2016.

Adocdo dos padrdes internacionais de contabilidade
Novos procedimentos contibeis e melhorias emitidos pelo IASB:

O International Accounting Standards Board - TASB publicou ou alterou os seguintes
pronunciamentos, orientagdes ou interpretagdes contabeis, cuja adog¢ao obrigatoria devera ser
feita em periodos subsequentes:

a) Em vigor para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018:

* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (novo pronunciamento): Introduz novos
requerimentos de classificagdo e mensuragao de ativos financeiros;

* IFRS 15 - Receita com contratos de clientes (novo pronunciamento): Estabelece um
tinico modelo abrangente a ser utilizado pelas entidades na contabilizag@o das receitas
resultantes de contratos com clientes.

b) Em vigor para periodos iniciados em ou ap6ds 1° de janeiro de 2019:

* IFRS 16 — Leasing: Estabelece novos padroes de contabilizagdo de arrendamento
mercantil.

e JFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro: Esclarece
como os requisitos de reconhecimento e mensuragao da IAS 12 sdo aplicados quando
ha incertezas sobre o tratamento dos tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL).

Algumas das altera¢des as IFRS mencionadas anteriormente ainda nao foram editadas pelo
CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto
de normas emitidas com base nas atualizacdes e modificacdes feitas pelo IASB, € esperado
que essas alteracdes e modificacdes sejam editadas pelo CPC até a data de sua aplicacdo
obrigatoria.
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A Concessiondria ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente e Administragdo esta
avaliando os impactos dessas alteragdes em suas demonstragdes contibeis.

3. CONTRATO DE CONCESSAO

O contrato tem por objeto a concessao dos servigos publicos para a ampliagdo, manutencado e
exploracdo da infraestrutura aeroportudria, a serem implementadas nas seguintes fases:

* FASE I-A - Transferéncia das operacdes do Aeroporto sob comando da INFRAERO para a
Concessionaria (Fase concluida em 15 de fevereiro de 2013).

* FASE I-B - Ampliacdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacdo da infraestrutura e
melhoria do nivel de servicos (Fase concluida em 11 de maio de 2014).

» FASE I-C - Expansdo aeroportudria e de adequacao total a infraestrutura e ao nivel de servico
disposto no Plano de Exploracdo Aeroportudria - PEA (Fase concluida em 12 de maio de
2016).

 FASE II - Demais fases de ampliacdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto para o
atendimento aos pardmetros minimos de dimensionamento previsto no PEA (Fase atual da
Concessionaria no trimestre findo em 30 de setembro de 2017).

O Contrato de Concessdo tem prazo de 20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado por até 5
(cinco) anos, sendo a concessdo outorgada pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC.

Integram a concessdo os bens necessarios a prestacdao do servigo de exploracdo aeroportuaria ja
disponibilizados pelo poder publico e incorporados a operacdo da Concessiondria, tais como
edificacdes, instalagdes, maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, veiculos, pistas de pouso
e decolagem, patios de manobra, dentre outros.

Os custos com obras e intervengdes nos bens do poder publico, previstos no Contrato de
Concessao, estdo contabilizados no intangivel, pois ndo hé previsao no Contrato de Concessao
para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela Concessiondria. Extinta a
concessdo, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados ao complexo aeroportuério.

Durante o periodo do contrato, a Concessiondria tem por obrigacdo, dentre outras, manter em
bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranga, os bens necessarios a prestacdo dos
servigos que integram a concessao, mantendo um sistema de atendimento fisico e eletronico ao
usudrio e uma ouvidoria para apurar as reclamacgdes relativas aos servigos prestados.

Pelo direito de exploragdo do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional de Guarulhos,
a Concessiondria, com a assinatura do Contrato de Concessao, se comprometeu a desembolsar o
total de R$ 16.213.000 com parcelas anuais de R$ 810.650, sendo o saldo corrigido desde
fevereiro de 2012, més de realizagdo da sessdo publica do leilao, pelo IPCA-IBGE, em conta a
favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviacao Civil), a titulo de Outorga Fixa.

A Concessiondria também se comprometeu a realizar contribuicdo varidvel anual que
corresponde ao montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 10% (dez por cento)
sobre a totalidade da receita bruta anual. Caso a receita bruta anual observada pela
Concessionaria exceda os valores determinados no Contrato de Concessdo, a contribuicio
varidvel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota de 15% (quinze por cento).
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A Concessiondria possui como remuneragdo as receitas tarifirias (tarifa de embarque, de
conexao, de pouso e permanéncia, de armazenagem e capatazia) e receitas nao tarifarias (cessao
de espago), inerentes a exploragdo dos espagos comerciais.

A Concessionéria podera celebrar com terceiros, prestadores de servicos de transporte aéreo, de
servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econdOmicas,
contratos que envolvam a utilizacdo de espaco no Complexo Aeroportudrio, sendo que a
remunerac¢do sera livremente pactuada entre a Concessiondria e a outra parte contratante.

A Concessiondria e seu Acionista privado ndo poderao realizar qualquer modificag¢ao direta ou
indireta nos respectivos controles societarios ou transferir a Concessdao sem a prévia e expressa
anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
30/09/2017  31/12/2016

Caixa e bancos 3024 &80
Aplicacées em fundos de investimento lastreadas em titulos publicos 20.191 49114
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 23215 40994

As aplicagdes financeiras sdo representadas por fundos de investimentos lastreados em titulos
publicos federais, em valores mobilidrios do Tesouro Nacional e/ou Banco Central do Brasil
(BACEN) e em operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais, com
remuneracao média de 103,04% do CDI (98,49% do CDI em dezembro de 2016), investimento
de curto prazo e com alta liquidez.

5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS
30/09/2017 31/12/2016

Circulante (a) 236928 24 592
Néo circulante (a) 86 38E 77.023
Saldo de aplicacdes financeiras vinculadas 323316 101.615

(a) Titulos para negociacdo

A Concessiondria possui aplicagdes em fundos de investimentos nao exclusivos, de renda fixa,
cuja carteira € composta exclusivamente por titulos publicos federais e operacdes
compromissadas lastreadas nestes titulos.

Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 98,84% do CDI (97,80% do CDI em 31 de
dezembro de 2016) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da
conta Reserva e da conta Outorga, destinado ao cumprimento das obrigacdes dos Contratos de
Financiamentos e de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios firmado junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e os Bancos Repassadores (Banco do Brasil,
Caixa Econdmica Federal, Itai BBA, Bradesco e HSBC), além do representante dos
debenturistas de ambas emissoes, representado pelo Agente Fiduciario.

23



AEROPORTO
/_\‘ INTERNACIONAL
DE SAD PAULD

Do montante de aplicagao financeira registrada no “Circulante”, R$ 172.827 representa a emissao
e cessdo em garantia de Certificado de Depdsito Bancario (CDB) emitido em 05 de junho de
2017, caucionado com finalidade de garantir a Apdlice de Seguro e Contrato de Garantia.

Além disso, do montante de aplicacdo financeira registrado no ndo circulante, R$ 4.159 refere-
se a aplicacdo em CDB junto ao Banco Itai BBA, remunerado pela taxa média de 75% do CDI,

cedido como garantia em contrapartida ao suprimento de energia elétrica no mercado livre,
conforme contrato de compra e venda de energia elétrica entre a Concessionaria e a Duke Energy.

6. CONTAS A RECEBER

30/09/2017  31/12/2016

Contas a receber tarifirias
Aeronaves 110.531 111.095
Armazenagem 16.751 16.510
127.282 127.605

Contas a receber nao tarifarias
Cessdo de espaco 117.259 108.760

Provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa - PECLD (18.541) (13.352)

Total contas a receber circulante 226.000 223.013

Total contas a receber niao circulante 10.000 22.135

Em 30 de setembro de 2017, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes €

a seguinte:
Saldos vencidos
Provisdo para Saldo nao vencido e sem
Total liquido créditos de - . . . de91-120 de 121-150  de 151-180 .
de PECLD liquidacdio perda por}agao <30dias  de 31-60dias de 61-90 dias dias dias dias >180 dias
. recuperdvel
duvidosa
30DE
SETEMBRO DE 236.000 (18.541) 220.711 6.988 2724 2374 452 786 2.002 18.504
2017
Saldos vencidos
Provisdo para Saldo ndo vencido e sem
Total liquido créditos de ~ . . R de91-120 de 121-150  de 151-180 A
de PCLD liquidacdio perda por}agao <30 dias de 31-60 dias  de 61-90 dias dias dias dias >180 dias
. recuperdvel
duvidosa
31DE
DEZEMBRO DE 245.148 (13.352) 230.159 10.663 1.246 790 887 699 897 13.159
2016

Em 30 de setembro de 2017 a provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa é de R$
18.541 (R$ 13.352 em 31 de dezembro de 2016), onde 99% desse total representam titulos
vencidos ha mais de 180 dias.

A Concessiondria nao considera na provisao estimada para créditos de liquidacdo duvidosa os
titulos vencidos a mais de 180 dias que ndo representam risco de crédito.
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Movimentagao na provisao estimada para créditos de liquidagcao duvidosa.

7.

30/09/2017  31/12/2016

Saldo no inicio do periodo (13.352) (9.126)
Adicoes (6.265) (22.876)
Reversoes 1.076 8.818
Baixa - 9.832

Saldo no fim do periodo (18.541) (13.352)

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a)

b)

Impostos a recuperar

30/09/2017  31/12/2016

IRRF 4.149 7.888
IRPJ a compensar 541 258
CSLL a compensar 107 48
PIS e COFINS 25.546 23.308
ISS 41 41
Total dos impostos a recuperar - circulante 30.384 31.543
PIS e COFINS - ndo circulante 416.728 431.240

Os impostos a recuperar sao decorrentes, principalmente, de crédito de PIS e COFINS sobre
os investimentos e insumos além do IRRF sobre aplicagdes financeiras.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

A Concessionaria, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro (IAS 12) e
fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, e em estudo técnico
aprovado pela Administracdo, reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicio social e diferencas temporarias que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensacao estd limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido € revisado periodicamente e as projecdes
sdo revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a
modificar as premissas de tais projecoes.

A Concessiondria considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projecdes de
resultados e, consequentemente, a determinacdo do valor de realizagdo dos impostos
diferidos, espelham objetivos € metas a serem atingidos.
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O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo apresentados como segue:

31/12/2016

688.029

18.041

(671.638)
(208.611)
(36.075)
(291)

Natureza 30/09/2017
Prejlﬁznlﬁical e llaase negativa de 688,020
contribuicio social
?Jiferenrl;a_ft temporarias - ProvisGes 18.041
indedutiveis
Outorga fiscal(*) (639.140)
AVP outorga fiscal (182.503)
Margem de construcio(*) (34 3821)
AVP reequilibrio (1.503)

(151.458)

(210.545)

(*) Os valores de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos constituidos sobre outorga
fiscal e margem de construgao, oriundos do extinto Regime Tributario de Transi¢ao (RTT),
sdo amortizados mensalmente pelo prazo restante do Contrato de Concessdo, conforme

Inciso IV do art. 69 da Lei n° 12.973/14.

A Concessiondria ndo constituiu o montante de R$ 116.300 em 30 de setembro de 2017 (R$
363.064 em 31 de dezembro de 2016) de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos. O valor acumulado, até 30 de setembro de 2017, de imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos ndo constituidos é de R$ 1.146.278 (R$ 1.024.838 em 31 de dezembro

de 2016).

A Concessiondria estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas temporarias

e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Ativo
13.772
38.195
73.241

580.862
706.070

A realizac¢do do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo € viavel, considerando
que o plano de negbcios prevé que a Concessiondria atinja o nivel de operagdo plena e
rentabilidade positiva prevista para ocorrer nos proximos 10 anos.
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¢) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivo

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda
e contribuicdo social é demonstrada como segue:

01/01/2017 a 01/01/2016 a 01/07/2017 a 01/07/2016 a
30/09/2017  _30/09/2016 _30/09/2017 _30/09/2016

Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo contébil antes do imposto de renda e contribuigdo social (531.227) (922.946) (181.292) (260.775)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacao 180.617 313.802 61.640 88.664
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do periodo
Diferengas permanentes ©n 48) 43) 20)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos ndo constituidos (121.440) (340.784) (22.722) (111.822)
Total dos impostos no resultado - diferido 59.086 (27.030) 38.875 (23.179)

d) Impostos a recolher

30/09/2017  31/12/2016

PIS e COFINS 19.712 20.607
ISS 6.422 4.601
ISS terceiros 730 805
IRRF 941 1.192
INSS s/terceiros 1.192 1.232
PIS, COFINS e contribui¢io social 824 1.163
Circulante 29.821 29.600

8. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessiondria, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos oOrgdos da administracdo
competentes e divulgadas nas demonstragdes contabeis.

Quando necesséario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operagdes com
partes relacionadas seguird os termos do Artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de
avaliacdo de bens com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a aprovagdo de suas
contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Concessionéria.
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A tabela a seguir apresenta o valor total das transagdes realizadas com partes relacionadas:

30/09/2017
Parte relacionada Transacdo Relagdo Ativo ndo Passivo
¢ ¢ circulante Circulante
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730 24.905
ACSA Prestacdo de servigos de consultoria Acionista direto - -
CART (i Folha de paga@nto de funcionarios a Coligada i 51
servico GRU
.. Folha de pagamento de Funciondrios a .
METRORIO Coligad - 457
(@) Servico GRU olgaca
17.730 25.883
31/12/2016
Parte relacionada Transacio Relagdo Ativo ndo Passivo
¢ ¢ circulante Circulante
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.713 24.905
ACSA Prestacédo de servigo de consultoria Acionista direto - 8.666
.. Folha de pagamento de funcionérios a .

ART d - 21
¢ ® servico GRU Coligada >
METRORIOi) Folha de pagame%lto de Funcionérios a Coligada i 457

Servico GRU
17.713 34.549

a) Sumario das transagdes entre partes relacionadas

(i) A Concessiondria possui valores a repassar de receitas e custos pertencentes a
INFRAERO, provenientes da operagdo do terminal de cargas que realizaram suas
entradas no periodo anterior a 15 de novembro de 2012 as quais foram recebidas pela
Concessionaria.

(i) Os passivos com as coligadas CART e Metrd Rio sdo valores referentes a gastos com
funcionarios cedidos a Concessionaria.

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

A remuneragdo dos diretores e das demais pessoas chave da Administra¢do durante o periodo

foi a seguinte:

01/01/2017a 01/01/2016 a 01/07/2017 a 01/07/2016 a

30/09/2017 30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 6.795 3.803 1.181 953
Outros beneficios 363 2.887 139 866
Encargos 1.312 1.168 220 309
Total da remuneracio 8.470 7.858 1.540 2.128

A remuneracdo da Administracdo e dos principais executivos € determinada, considerando
o desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.
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Em 30 de setembro de 2017, o passivo da Concessionaria com obrigacdes com pessoal da
administracdo totalizava R$ 1.850 (R$ 3.076 em dezembro de 2016). A remuneragdo global
maxima da Administra¢do aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril
de 2017 para o exercicio de 2017 é de R$ 13.348, incluindo os encargos previdenciarios

incidentes.

9. IMOBILIZADO

Taxas amais medias

ponderlad?j d'.? 3??2023? 6 Adicdes Transferéncia 3 US Els ;[?T?
depreciacdo %o
Custo
Instalagdes 5% 11.944 - - 11.944
Maquinas e equipamentos 10% 3.563 - 138 3.701
Mcwveis e utensilios 10% 2743 - - 2743
Veiculos 20% 2.105 - 114 2219
Equipamentos de informatica 20% 10.502 51 (252 10.301
Total 30.857 51 - 30.908
Depreciacdo acumulada
Instalagdes (166) (835) - (1.021)
Maquinas e equipamentos (1.851) (452 - (2.303)
Moveis e utensilios (1.254) (299 - (1.553)
Veiculos (807 (280 - (1.087)
Equipamentos de informatica (5.297) (1.544) - (6.841)
Total (9.375) (3.430 - (12.805)
Imobilizado liquido 21 482 (3379 - 18.103
Taxas anuais médias Saldo em . . . Saldo em
ponder'adzils de 31/12/2015 Adicoes Baixas Transferéncias 30/092016
depreciagdo %
Custo
Instalagdes 5% 1.240 24 - 126 1.390
Méquinas e equipamentos 10% 6.213 43 (2.767) - 3.489
Mobveis e utensilios 10% 2.587 26 - 127 2.740
Veiculos 20% 2.111 - - - 2.111
Equipamentos de informética 20% 8.436 229 - (253) 8.412
Total 20.587 322 (2.767) - 18.142
Depreciacdo acumulada
Instalacdes (90) (54) - - (144)
Magquinas e equipamentos (2.205) (799) 1.300 - (1.704)
Moveis e utensilios (865) (290) - - (1.155)
Veiculos (492) (265) - - (757)
Equipamentos de informatica (3.615) (1.262) - - 4.877)
Total (7.267) (2.670) 1.300 - (8.637)
Imobilizado liquido 13.320 (2.348) (1.467) - 9.505

Sobre o ativo imobilizado da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
onus de qualquer outra natureza.
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Perdas por reducio ao valor recuperavel

Em 30 de setembro de 2017, ndo foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com custos

registrados superiores aos seus valores de recuperacao.

10. INTANGIVEL

Taxas anuais

médias Saldo em Saldo em
Adics Bai Transferénci
ponderadas de  31/12/2016 Goes amas TSGR 30002017
amortizacio %o
Custo
Software e sistemas 20% 26225 - - 682 26.907
Qutorga fixa - concessdo (a) 13918432 170305 - - 14 .088.737
[nvestimento para concessdo (a) 4.013.079 6498 - 20.015 4.039.592
Em andamento 23 388 23.108 - (20.697) 25.799
Adiantamento a fornecedores 2.198 20 (2.198) - 20
Total 17.983.322 199931 (2.198) - 18.181.055
Amortizacio
Software 20% (11.250) (3.990) - - (15.240)
Outorga fixa - concessio (a) (2.037.901)y (420377) - - (2.458.278)
Investimento para concesséo (a) (425.089) (144740} - - (569829
Total (2.474.240) (569.107) - - (3.043.347)
Intangivel liquido 15.509.082 (369.176) (2.198) - 15.137.708
Taxas anuais
medias Saldo em Saldo em
Adica Bai Transferénc
ponderadas de  31/12/2015 coss amas AR 30092016
amortizagio %
Custo
Software e sistemas 20% 44374 481 - (17 628) 27227
Qutorga fixa - concessdo (a) 13490813 355327 - - 13 846.140
Investimento para concessdo (a) 3.798.316 29697 (&) 129 368 3957373
Em andamento 76.479 77.373 - (111.347) 42.505
Adiantamento a fornecedores 392 2196 - (393) 2195
Total 17.410.374 465.074 (&) - 17.875.440
Amortizacio
Software 20% (7.933) (4.36T) - 2189 (10.111)
Qutorga fixa - concessdo (a) (1.487.992) (410861 - - (1.898.853)
[nvestimento para concessdo (&) (249 036) (130.153) - (2.189) (381.398)
Total (1.744 981y (545381) - - (2.290.362)
Intangivel iquido 15 665393 (80.307) (8) - 15 585 078

(a) Amortizacdo de acordo com a evolugdo da curva estimada de passageiros (PAX).
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Segundo orienta¢des contidas no OCPC 05, a Outorga Fixa foi reconhecida e ajustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e terd sua amortizacao de acordo com a evolugao da
curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizacdo serdo
capitalizadas em funcdo da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizagdo sera
realizada proporcionalmente a finalizacdo de cada fase. Mais detalhes sobre a Outorga Fixa estao
descritos na nota explicativa n° 14.

As adicdes no periodo referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizacdo dos
encargos da Outorga Fixa.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017 foram capitalizados no ativo intangivel R$ 170.305 de
atualizagdo monetaria da Outorga Fixa (R$ 355.327 no periodo findo em 30 de setembro de 2016) e
RS 1.158 de juros sobre empréstimos e financiamentos (R$ 6.579 no periodo findo em 30 de setembro
de 2016).

Sobre os ativos intangiveis da Concessiondria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
onus de qualquer outra natureza.

A amortizagdo dos direitos de uso de software € calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizacdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Perdas por reducio ao valor recuperavel

De acordo com o CPC O1(R1) - Redu¢do ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados s@o superiores aos seus valores
de recuperacado, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para reducdo do saldo
contabil a seu valor de realizacdo.

A Administrac¢do efetua analise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro
de seus ativos. Em 30 de setembro de 2017 ndo foram identificadas evidéncias de ativos

intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de recuperacao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro de
2017 até 10 de julho de 2032 (previsao de término do Contrato de Concessao).
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a) Composicao da divida

Credor Tino Vencimento  Tndexador Encargos Anuais  Saldo Inicial Captacio Pagamento Juros Pagamento de Saldo final
P (spread) 311122016 P%° 4o Principal  Incorridos Juros 30/09/2017
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2.88% 1.941.629 29005 (22.908) 142 887 (126.458) 1.964.155
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0.00% 1.993 500 - 118 (99) 1512
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TILP 340% 832.620 12.431 (9.463) 66.808 (57.524) 844872
Itan Carta Fianca Indeterminado INPC 2.90% 5 - - 22 (21 6
Caixa Economica Federal Conta Garantida dez/18 CDI spraad 50.697 - - 5615 (5.800) 30512
Total 2.826.944 41.936 (32.371) 215450 (189.902) 2.8621.057
Parcela do circulante 200410
Parcela do ndo circulante 2661 647
(a) Banco do Brasil Bradesco, Itati e Caixa Econdmica Federal
, L Encargos Anuais  Saldo Inicial . Pagamento Juros Pagamento de Saldo final
Cred T V 1 Indexad Capt
recer Po ercmeo SACT (spread) 311212015 %% pracipal  Incorridos Juros 30/09/2016
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2.88% 1.879.610 14145 - 150.466 (130.141) 1.914.080
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0.00% 1285 679 - 107 (90) 1981
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3.40% 806.070 - - 67.015 (55.090) 817.995
Ttan Carta Fianca [ndeterminado INPC 2.90% 5 - - 16 (16) 5
Caixa Econdmica Federal Conta Garantida dez/18 CDI spread - 51.000 (1.000) 3.562 (2.873) 50.689
Total 2.686.970 65.824 (1.000) 221.166 (188.210) 2.784.750
Parcela do circulante 96.115
Parcela do ndo circulante 2688635

(a) Banco do Brasil Bradesco, Itau e Caixa Econdmica Federal
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Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos sdo capitalizados em fun¢ao da curva de
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo serd devida proporcionalmente a
finalizacao de cada fase. Em 30 de setembro de 2017 o montante capitalizado no periodo foi de

R$ 1.158 (R$ 6.579 no periodo findo em 30 de setembro de 2016).

Composicao dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2018 36.199
2019 152895
2020 197.294
2021 em diante 2.275.259

2.661.647

Fianca

Em 01 de julho de 2014 a Concessiondria contratou Carta Fianga no montante de R$ 665 para
garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos da Execucdo de Titulo Extrajudicial,
processo n° 1007422-31.2014.8.26.0224 perante o Juizo de Direito da 9* Vara Civel da Comarca
de Guarulhos — SP. Este saldo é atualizado de acordo com a variacdo acumulada do Indice
Nacional de Pre¢os ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.

Conta Garantida

Em 28 de abril de 2016, a Concessionaria utilizou o montante de R$ 50.000 da conta garantida,
com a finalidade de limite de crédito rotativo, com juros remuneratorios obtidos pela composicao
da taxa CDI Cetip e sobrepreco efetivo anual, incidentes sobre a média aritmética simples dos
saldos devedores diérios.

Garantias e clausulas restritivas financeiras

Os empréstimos e financiamentos, relacionados aos contratos firmados junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e aos bancos repassadores: Banco do Brasil,
Caixa Economica Federal, Itai BBA e Bradesco, além do representante dos debenturistas de
ambas emissoes, representado pelo Agente Fiduciario, sdo garantidos através do penhor da
totalidade dos direitos creditérios da concessao, penhor dos direitos de administragao de conta
corrente e penhor de acdes dos acionistas INFRAERO e GRUPAR).

Além das garantias apresentadas, a Concessiondria possui um contrato de suporte de acionistas
(ESA - Equity Support Agreement) que € parte integrante e insepardvel do contrato de
financiamento com o BNDES, que impdem a obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na
Concessionaria o valor necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando a
contribuicdo fixa e variavel.

Conforme contrato de financiamento com o BNDES os covenants financeiros deverdo ser
apresentados, obrigatoriamente, apds a conclusdo de todas as obras financiadas, o que deverd
ocorrer a partir de 2019, e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros
sobre capital proprio acima do minimo obrigatorio.
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Em 23 de maio de 2017, foi solicitado a anuéncia do BNDES para o pagamento parcelado da
Outorga Fixa no ano de 2017, entre o periodo de 11 de julho a 20 de dezembro. Devido nao
preenchimento da Conta Outorga Fixa, em 12 de maio de 2017, as contas do projeto ficaram
bloqueadas, sendo que liberar-se-ia o saldo da Conta Outorga Fixa para uso exclusivo da
amortizacdo da Outorga Fixa nos dias 11 de julho, 30 de agosto, 30 de setembro, 30 de outubro,
30 de novembro e 20 de dezembro de 2017.

Em resposta a carta enviada em 23 de maio de 2017, o BNDES autorizou a (i) transferéncia diaria
do excedente de saldo acumulado na conta pagamento, devido ao bloqueio das “Contas do
Projeto”, desde o dia 15 de maio de 2017, para a conta Outorga Fixa; (ii) a utilizacdo do saldo
apurado na Conta Outorga Fixa para a amortizacdo até 20 de dezembro de 2017 e (iii) o
pagamento da Contribuicdo Tarifaria, criada pela ANAC em substituicio ao ATAERO,
diretamente na Conta Ataero.

Conforme acordado com o BNDES, bancos repassadores e de acordo com o Contrato de Cessao
Fiduciaria e Administracio de Contas, o Banco Itai (Banco Administrador das contas do
Aeroporto) efetuou temporariamente o bloqueio das contas bancérias, ocasionando no aumento
no controle dos pagamentos, a saber: (i) limite de alcada para realizar pagamentos, considerando
como meta a média de pagamentos realizados no udltimo trimestre; (ii) todas as operacdes
bancarias passam a ser realizados apenas pelo Banco Itat; (iii) do montante recebido diariamente
sera retido o recurso para pagamento dos Repasses ao Governo (Contribuicao Tarifaria/Repasse
ao Tesouro); (iv) do saldo remanescente dos recebimentos cedidos fiduciariamente passa a ser
dividido em 35% para Conta Operacao e 65% para composi¢do da Conta Pagamento; (v) apds a
composi¢ao da Conta Pagamento, o saldo excedente serd transferido para composicdo das demais
Contas. O bloqueio das contas ndo interfere na operagdo e no funcionamento do Aeroporto.

12. DEBENTURES

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocacdo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Instrugao CVM 476, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal
unitario de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emissao foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliacdo da infraestrutura do Aeroporto.

A atualizacdo monetaria sobre o valor unitdrio das debéntures ocorre através da variagcao

acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratdrios de 7,86% a.a, correspondente a 1* emissao.

34



AEROPORTO
/_\‘ INTERNACIONAL
DE SAD PAULD

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacdo, a
partir da data de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 1* Série
terd seu pagamento em 15 de marco, a 2* Série em 15 de junho, a 3* Série em 15 de setembro e a
4* Série em 15 de dezembro, até a amortizacdo do principal que serd em 9 (nove) parcelas anuais,
a partir de 15 de marco de 2017 até 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a
seguir:

Amortizacio  1° série 2% série 3? série 4* série

5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 8 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocacdo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Instrucdo CVM 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série tinica, com valor nominal unitario
de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissao
de debéntures foi utilizada especificamente para a liquidacao antecipada das Notas Promissoérias
emitidas em 7 de maio de 2014.

A atualizacdo monetaria sobre o valor unitdrio das debéntures ocorre através da variagcdo
acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratdrios de 6,40% a.a., correspondente a 2* emissao.

Os juros remuneratdrios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacao,
um ano apds a emissdo, até a amortizacdo do principal que possuem vencimentos conforme
descrito a seguir:

Amortizacdo Data
5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026
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Debéntures Vencimento  Indexador Encargos Saldo Inicial Pagamento Juros Pagamento  Custo de Saldo final
Anuais 31/12/2016  do Principal Incorridos de Juros Emissao  30/09/2017

1* emissdo 476 dez/25 IPCA 7,86% 385.200 (14.180) 28.299 (22.260) - 377.059
2% emissao 400 out/26 IPCA 6,40% 362.541 - 23.907 - - 386.448
Custo com emissao (8.689) - - - 717 (7.972)
Total 739.052 (14.180) 52.206 (22.260) 717 755.535
Parcela do circulante 51.705
Parcela do ndo circulante 703.830

Encargos Saldo Inicial Pagamento Juros Pagamento Custo de  Saldo final

Debéatures  Vencimento Indexador * ), 31122015 doPrincipal Incomidos  deJwos  Emissio  30/09/2016
1° emissdo 476 dez25  IPCA 7.86% 361.269 - 43120 (21.459) ~ T 382930
2% emissio 400 out26  IPCA 6.40% 340.095 - 37.500 - - 377595
Custo com emissdo (9.734) - - - 802 (8.932)
Total 691 630 ; 80620  (21459) 802 751593
Parcela do circulante 46.932
Parcela do ndo circulante 704.661

Em 30 de setembro de 2017, os custos de captacdo com as institui¢des financeiras para emissao das
debéntures sdo de R$ 7.972 (R$ 8.932 em 30 de setembro de 2016).

Segue abaixo a composi¢ao das debéntures de longo prazo por ano de vencimento:

2018 15.930
2019 48.349
2020 66.811
2021 81.630
2022 em diante 491.110

703830

No periodo de 01 de janeiro até 30 de setembro de 2017, a Concessionéaria realizou pagamento
de juros no montante total de R$ 22.260, sendo R$ 7.391 da 1* Série, R$ 7.442 da 2° Série e RS
7.427 da 3* Série todos referente a 1* emissdo de Debéntures. Adicionalmente, iniciou-se a
amortizacdo do principal, seguindo o cronograma, no montante de R$ 14.180, atualizado pelo
IPCA, da 1? Série, da 2% Série e da 3* Série, todos da 1* Emissdo de Debéntures

Garantias e clausulas restritivas financeiras

As debéntures tém como garantias o penhor da totalidade das acdes de seus acionistas
(INFRAERO e GRUPAR), a cessao fiduciaria dos direitos creditorios e dos direitos emergentes
da concessdo e cessdo fiducidria dos direitos creditorios da conta centralizadora, que sdo
compartilhados com o financiamento do BNDES, além do Suporte de Acionistas (Equity Support
Agreement - ESA). Conforme contrato de financiamento com o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) os covenants deverao ser apresentados, obrigatoriamente,
apods a conclusdo de todas as obras financiadas, o que devera ocorrer a partir de 2019 e servem
exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio acima do
minimo obrigatdrio.
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13. OBRIGACOES COM EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

30/09/2017  31/12/2016
INSS a recolher 2298 2748
FGTS arecolher 503 a09
Feérias e encargos sobre ferias 11.300 13.671
13® Salarios encargos sociais 5.868 -
Programa de participacio nos resultados 9.700 15.670
Outros 375 460
30.044 33 458
14. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO
. Saldo Inicial . Atualizagdo (a) Atualizacido ~ Saldo final
Objeto 3120016 SO iado nangivel st Compensacio  Pagamento 5 0
Outorga variavel 187.102 147.071 - - - - (187.102) 147.071
Outorga fixa 1.105.715 46.178 21.565 1.169.689 - (343.100) 2.000.047
(- ) Reequilibrio (43.282) (1.693) - (8.390) 44.975 - (8.390)
Circulante 1.249.535 147.071 44.485 21.565 1.161.299 44975 (530.202) 2.138.728
Outorga fixa 11.827.018 493.536 148.740  (1.169.689) - - 11.299.605
(- ) Reequilibrio (79.928) (5.608) - 8.390 - - (77.146)
N3o circulante 11.747.090 487.928 148.740 (1.161.299) - - 11.222.459
Total 12.996.625 147.071 532.413 170.305 - 44.975 (530.202) 13.361.187
. Saldo inicial . Atualizacdo  Atualizacdo . Saldo final
bjet Ad Transfe P It
Objeto 31/122015 SO resutado intangivel o oroncit FABAENO T 50,090016
Outorga variavel 183.541 138.696 - - - (183.541) 138.696
Outorga fixa 1.032.826 - 91.595 40.251 1.099.760 (785.000)  1.479.432
Circulante 1.216.367 138.696 91.595 40.251 1.099.760 (968.541) 1.618.128
Outorga fixa 11.648.476 - 716.993 315.076 (1.099.760) - 11.580.785
Nao circulante 11.648.476 - 716.993 315.076 (1.099.760) - 11.580.785
Total 12.864.843 138.696 808.588 355.327 - (968.541) 13.198.913

(a) O impacto no resultado é composto pela atualizacao do saldo pelo IPCA

N

O pagamento realizado no periodo refere-se a juros, multa e principal, decorrentes do
parcelamento da outorga em 2017 e residual de juros da outorga 2016.
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Pela assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessiondria se obriga a pagar a Unido uma
contribui¢do fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% (nove virgula quinze por cento) conforme OCPC 05, que serd paga em 20
parcelas anuais de R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrerdo no més de julho de cada ano, sendo
necessdria a constitui¢do de conta reserva dois meses antes. Os pagamentos serdo reajustados
pelo IPCA-IBGE desde a data da realizagao da sessdo publica do leilao, que ocorreu em fevereiro
de 2012, até a data do efetivo pagamento, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de
Aviacido Civil).

Além da contribuicdo fixa, a Concessiondria também se compromete a pagar a contribuicao
variavel que corresponderd ao montante em reais resultante da aplicacio da aliquota de 10% (dez
por cento) sobre a totalidade da receita bruta anual, deduzida da receita de constru¢do. Caso a
receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no Contrato
de Concessao, a contribui¢do varidvel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de
15% (quinze por cento).

Em 12 de maio de 2017, a Concessionaria comunicou ao mercado que, tendo em vista a proposta
de reprogramacdo do pagamento da contribuicdo fixa anual devida no ano de 2017, encaminhada
pela Concessiondria em janeiro de 2017 a Secretaria de Aviacao Civil, a qual, até a data limite
da composicdo da Conta Reserva, 12 de maio de 2017, ndo havia sido respondida. A
Concessionaria ndo realizou a composicdo da Conta Reserva prevista nos Contratos de
Financiamentos e de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios, firmados junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e Bancos Repassadores e a nas
escrituras da 1* e da 2* emissao de debéntures da Concessiondria, uma vez que a obrigacao de
pagamento da outorga fixa poderd ser postergada de julho de 2017 para dezembro de 2017,
devido a publica¢do da Portaria n° 135 do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, a
qual, dentre outros temas, tratou da possibilidade de se autorizar a reprogramacao do cronograma
de recolhimento da Contribuicdo Fixa dos contratos de concessdo federal para ampliagdo,
manutencdo e exploracdo de infraestrutura aeroportuéria celebrados até 31 de dezembro de 2016.

Em 17 de agosto de 2017, através da Nota Técnica n° 11(SEI)/2017/SRA, a ANAC consentiu a
reprogramacgdo do fluxo de pagamento das outorgas, tal aprovacdo estd em avaliacdo pela
Concessionaria.

Do total da outorga devida em 2017, a Concessiondria realizou no trimestre os pagamentos
mensais, totalizando um montante de R$ 339.748, além da compensagcdo da parcela do
reequilibrio econdmico financeiro no montante de R$ 44.975, ficando saldo remanescente a ser
liquidado até dezembro de 2017, no montante de R$ 838.776.

Reequilibrio econdmico financeiro

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionéria protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo
extraordinaria do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo em razdo da
alteracdo contratual efetuada pela Decisao ANAC 121, de 13 de novembro de 2012, que teve
como objetivo a alteracdo unilateral das tarifas aplicaveis aos servicos de Armazenagem e
Capatazia referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu pontualmente
em relacdo aquele aplicivel a INFRAERO no tocante ao mecanismo de cdlculo das tarifas
aeroportudrias aplicaveis ao mercado de carga importada, entre as alteragdes, destaca-se o
tratamento dispensado as cargas em transito para zona primaria e transito internacional.
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Em 22 de dezembro de 2016 a Diretoria da Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC decidiu
aprovar a 1* Revisdo Extraordinaria do Contrato de Concessdao do Aeroporto Internacional de
Guarulhos em R$ 113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econdmico-financeiro.

Conforme estabelecido na decisdo n° 191 da ANAC a parcela da contribuicdo fixa devida em
cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Valor a ser

Ano deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844

Os valores estabelecidos na tabela serdo revistos quando da realizacao de revisdes periddicas do
fluxo de caixa marginal, e eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores
deverdo ser compensadas no pagamento da contribui¢do fixa seguinte a conclusdo do processo
de revisdo. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA, calculado
pelo IBGE, acumulado entre abril de 2016 e o més anterior ao do pagamento da contribui¢ao fixa
anual e pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolucao
ANAC n° 355, de 17 de marc¢o de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.

Conforme cronograma, em 11 de julho de 2017, as parcelas correspondentes aos anos de 2016 e

2017, atualizadas pelo IPCA, foram compensadas no momento do pagamento da outorga fixa,
totalizando um montante de R$ 44.975.
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15. PROVISAO PARA OBRIGACOES LEGAIS
A Concessiondria € parte em acgdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e

orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos, como apresentado a seguir:

31/12/2016  Provisdes  Reversdes Afnalizacio 30/09/2017

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 7.137 595 (14) 1612 9.330
Tributério (b) 21 256 (133) 13 157
Administrativos (c) 218 187 1) 25 409
Civeis (d) 26 84 (33) 1 78

Total 7.402 1.122 (201) 1651 9.974

A Concessiondria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisoes
registradas sao suficientes para cobrir as provaveis perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Riscos possiveis - Valores ndo provisionados

30/09/2017 31/12/2016

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 2473 2211
Tributarios (b) 0291 369
Administrativo (c) 16 15
Civeis (d) 96 9
Total 11.876 2.604

a) Riscos trabalhistas

A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos
importam, em sua maioria, em pedidos de condenacdo subsidiaria, decorrente de contratos
de prestacdo de servigos (terceirizagao).

b) Riscos tributarios

Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, de natureza tributaria, cujos
objetos, em sua maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de mercadoria sob
pena de perdimento nos armazéns do Aeroporto e Autos de Infra¢do lavrados pela Prefeitura
de Guarulhos arguindo a cobranga de ISS.

¢) Administrativo
Autuacoes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, ANVISA, IPEM-

SP/INMETRO, com instauracdo dos respectivos processos administrativos nos quais a
Concessionaria figura no polo passivo.
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16.

17.

d) Riscos civeis

Processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, motivados por furto ou
extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
estd sendo imputada a Concessiondria.

Depdsitos recursais e judiciais

Em 30 de setembro de 2017, a Concessionaria possuia R$ 6.674 em depésitos recursais e
judiciais (R$ 3.271 em 31 de dezembro de 2016).

RECEITA DIFERIDA
Saldo Inicial .. . . . Saldo final
311202016 hdisdo  Apropriagdo Transferéncia o, 000,

Circulante

Cessdo de espaco 7.329 - (6.109) 7.587 8.807
Reequilibrio 7.142 - (5.358) 5972 7.756
14.471 - (11.467) 13550 16.563

Nio Circulante
Cessdo de espaco 83.149 9342 - (7587 84904
Reequilibrio 73.905 - - (5972) 67.933
157.054 9342 - (13.559) 152,837
171.525 9342 (11.467) - 169.400

A receita diferida da Concessiondria estd composta por contratos com lojistas, referente a cessao
de espaco, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio
econdmico financeiro.

A atualizacdo do reequilibrio econdmico, feita por meio do reconhecimento do ajuste a valor
presente ao resultado, se da em base sistematica semelhante a apropriacdo da receita diferida. Por
este motivo, o montante de receita diferida de reequilibrio econdmico no passivo ndo circulante
nao teve qualquer movimentagao de atualizagdo.

ADIANTAMENTO DE CLIENTES
30/09/2017 31/12/2016

Circulante 60.018 141.182
Nio circulante 18.110 -
Total 78.128 141.182

Em 09 de maio de 2016, a Concessionaria recebeu o montante de R$ 213.790, referente a
antecipacdo de recebiveis, lastreados na remuneracao minima mensal e remuneragdo varidvel de
contratos.

Os valores estdo relacionados a transmissdo do direito de exclusividade na exploracdo das
atividades que podem ser objeto de geracdo de receitas nao-tarifarias.
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18. OUTROS PASSIVOS

30/09/2017  31/12/2016

Repasse ATAERO (a) 3.092 56.772
Repasse PAN/PAT (b) 77 61
Repasse ao Tesouro Nacional (c) 65.843 59.730
Contribui¢ao Tarifaria (d) 46.255 -

Total 115.266 116.563

(a) Orepasse ATAERO era o adicional tarifario instituido pela Lei n° 7.920/89, cobrado sobre as
tarifas aeroportudrias no percentual de 35,90% (trinta e cinco virgula noventa por cento) dos
valores efetivamente cobrado dos usudrios. A Lei n° 13.319/16 extinguiu a cobranga deste
repasse e criou a Contribui¢ao Tarifaria, sem impactos no resultado da Concessionéria;

(b) O repasse PAN/PAT foi fixado em funcdo do uso das comunicagdes e dos auxilios, radio e
visuais em area terminal de trafego aéreo (doméstico ou internacional) e € destinado ao
DECEA - Departamento de Controle do Espaco Aéreo. Os percentuais sdo varidveis e
determinados conforme peso das bagagens e cargas;

(c) O repasse ao Tesouro Nacional corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviacao Civil
incidente sobre as tarifas de embarque internacional instituido pela Lei n® 9.825/99. O repasse
correspondera a US$ 18,00 (dezoito ddlares estadunidense) independentemente da tarifa
praticada e dos reajustes decorrentes do Contrato de Concessao.

(d) A Contribuicao Tarifaria corresponde ao montante mensal resultante da aplicagdo de aliquota
de 22,65% sobre a receita mensal proveniente da cobranca de Tarifas de Embarque, Pouso e
Permanéncia e dos Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de
Armazenagem e Capatazia.

19. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social

Em 30 de setembro de 2017 o capital social da Concessionaria é de R$ 1.774.558 (em 31 de
dezembro de 2016 era R$ 1.774.558), sendo totalmente subscrito e integralizado. Composto por
acOes ordinarias escriturais ¢ sem valor nominal.

30/09/2017
, Acdes
Capital L
P! ordinarias ’
Aeroporto de Guarulhos Participacdes S .A. - GRUPAR 905.025 084.119.242 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO 860533 045 526351 49
Total 1774558 1929645573 100

O Estatuto Social da Concessionaria determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Em 29 de setembro de 2016, a Concessionaria realizou aumento de capital social no valor de R$
208.001, mediante a emissao de 270.130.000 novas acdes ordinarias.
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20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

01/01/2017 a 01/01/2016 a 01/07/2017a 01/07/2016 a
30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016

Feceita operacional bruta tarifaria

Receita de asronave e passageiros 686.337 457523 243 218 159332
Receita de armazenagem e capatazia 387.294 254 282 140289 a1 388
Total da receita operacional bruta tarifaria 1.073.631 711.805 383.507 250.720
Feceita operacional bruta nio tarifaria
Cessdo de espago 678.209 683.761 241381 234 681
Total da receita operacional bruta ndo tarifaria 678.209 683.761 241381 234 681
Total da receita operacional bruta tarifaria
e nio tarifaria 1.751 840 1.395 566 624 B8R 485401
Dedugdes da receita bruta (457.920) (172.981) (162.771) (59.003)
PIS (28.794) (22.885) (10.295) (7.985)
COFTNS (132 .627) (105 408) (47 418) (36.777)
ISS (53.682) (35.590) (19.176) (12.536)
Contribuicio tarifaria (235.876) - (84 BED) -
Devolugdes e cancelamentos (6.941) (9.098) (1.002) (1.705)
Receitas liquida de servigos e cessdo de espago 1.293.920 1.222 585 462117 426398
Feceita de construcio - 100.365 - 21.081
Eeceita operacional liquida 1.293 920 1.322.950 462117 447 479
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21. CUSTO E DESPESAS

Pessoal e encargos
Conservacdo e manutencio
Comunicacio, marketing e publicidade
Seguros e garantias
Servicos de terceiros
Veiculos

Consultoria e assessoria
Aluguéis e impostos
Energia elétrica
Contingéncias

PCLD

Outorga varidvel (*)
Depreciacio e amortizacdo
Custo de construcio
Outros

Custo dos servigos prestados

Custo de construcio

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas e despesas administrativas

01/01/2017 a

01/01/2016 a

01/07/2017 a 01/07/2016 a

30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
(106.478) (120.148) (34.624) (42.105)
(79.593) (80.041) (27.581) (26.587)
(899) (2.506) (214) (705)
(12.097) (7.085) (4.764) (3.688)
(102.430) (104.669) (35.916) (35.791)
(1.427) (1.153) (447) (396)
(5.531) (7.666) (1.526) (2.334)
(23.311) (23.649) (7.198) (8.502)
(20.789) (49.172) (6.348) (13.389)
(2.613) (1.341) (1.252) (448)
(5.189) (11.756) (2.277) (4.473)
(144.645) (137.160) (51.620) (47.593)
(572.537) (546.751) (191.579) (183.645)
- (97.546) - (20.489)

29.503 19.547 10.155 5.995
(1.048.036) (1.171.096) (355.191) (384.550)
(954.782) (962.704) (323.063) (326.850)
- (97.546) - (20.489)
(95.453) (107.970) (32.657) (36.197)
2.199 (2.876) 529 (1.014)
(1.048.036) (1.171.096) (355.191) (384.550)

(*) Detalhes dos valores da Outorga Variavel estdo descritos na Nota Explicativa n° 14.

22. RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira
Juros sobre aplicacdes financeiras
Outras receitas financeiras(*)
Total

Despesas financeiras
Atualizagdo monetéiria sobre outorga fixa
Juros sobre debéntures
Juros sobre empréstimos
Comissdes e despesas bancarias
Outros
Total

Total do resultado financeiro

01/01/2017 a 01/01/2016 a 01/07/2017 a 01/07/2016 a

30/09/2017  30/09/2016 ~ 30/09/2017 30/09/2016
28.495 34.315 8.800 10.357
4.581 2.405 556 653
33.076 36.720 9.356 11.010
(535.685) (808.588) (209.169) (227.054)
(52.206) (80.620) (15.516) (22.741)
(214.292) (214.586) (70.834) (8L.775)
(5.090) (4.164) (1.478) (1.746)
(2.914) (3.562) (577) (1.398)
(810.187) (1.111.520) (297.574) (334.714)
(777.111) (1.074.800) (288.218) (323.704)

(*) Outras receitas financeiras referentes a multa e juros sobre valores recebidos em atraso e atualizagcdo de créditos

tributarios.
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23.

24.

25.

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administra¢do da Concessiondria baseia suas decisdes de negdcios em relatdrios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas informacdes
contabeis. As informacgdes contdbeis sdao regularmente revistas pela Administracdo da
Concessionaria para tomada de decisdes sobre alocacdes de recursos e avaliacdo de performance.

Portanto, a Administracdo concluiu que opera um dnico segmento “concessdo aeroportudria” e
considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos nao sao necessarias.

PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessiondria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria
de Contribui¢ao Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV
- com a finalidade de viabilizar a manutencao do plano para a massa de empregados oriundos da
INFRAERO, em cumprimento as disposicdes expressas no anexo 25 do Edital de leilao n® 2/2011
- Contrato de Concessao de Aeroportos n° 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de
Sao Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposi¢oes
Transitorias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatorio, na
forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigacdes e responsabilidades
financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano
de custeio serd aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREYV, devendo
constar o regime financeiro e o célculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuracdo de um Ativo
Atuarial Liquido, este somente poderd ser reconhecido se for claramente evidenciado que o
mesmo podera se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva
reducgdo de suas contribui¢des para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Em 30 de setembro de 2017, ndo foi identificado passivo atuarial liquido relevante, conforme
ultima avaliagdo atuarial realizada.

SEGUROS

Em 30 de setembro de 2017, a Concessionaria mantém apolices de seguros com vigéncia minima
de 12 meses que garantam continuidade e eficacia das operagdes realizadas no Aeroporto, como
seguro de responsabilidade civil, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos de engenharia,
garantia de obrigagdes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos diversos
(equipamentos moéveis - combate a incéndio) e seguro de frota operacional (carros de apoio ao
Aeroporto).
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26.

Limite maximo Vigéncia
Modalidade (*) de indenizacio Inicio Fim Seguradora
Riscos operacionais 1.600.000 24/05/2017 24/05/2018 Tokio Marine Seguradora

R bilidade civil d ietari
esponsabiidade cIvil de proprietarios ¢ 500.000 24/05/2017 24/05/2018 Mapfre Seguros
operadores de aeroportos (US$)

Garantia de obrigacdes publicas 651.853 (04/06/2017 04/06/2018 Fator Seguradora

O T D
1CO8 ¢ CNECN AT, OBras CIVS i 121.394 26/03/2013 28/02/2018 Tokio Marine Seguradora
construgdo/instalacdo montagem

Seguro de equipamentos méveis 3.300 24/05/2017 24/05/2018 Allianz Seguros S.A.
Seguro de vida — bombeiros 4.900 24/05/2017 24/05/2018 Tokio Marine Seguradora
Seguro de frota 50.000 24/05/2017 24/05/2018 Itau Seguradora S.A.

A Concessiondria tem participacdo na apolice de seguro D&O do Grupo Invepar, com vigéncia
de Mar/17 a Mar/18 com limite maximo de garantia de R$ 100.000.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessiondria foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes
nos valores de realizacdo estimados.

A administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagido da
situagdo econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A Concessiondria nao efetua
aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A
Concessionaria ndo possui operacdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 30 de setembro de 2017 e correspondem, aproximadamente,
ao seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures e concessdo de servigo publico.
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Instrumentos financeiros

30/09/2017
. Yalor Cu§t0 Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 23.215 - 23.215

Aplicacdes financeiras vinculadas 323.316 - 323.316

Contas a receber - 236.000 236.000

Partes relacionadas - 17.730 17.730
Total do ativo 346.531 253.730 600.261
Passivos

Fornecedores - 72.618 72.618

Partes relacionadas - 25.883 25.883

Empréstimos e financiamentos - 2.862.057 2.862.057

Debéntures (*) - 763.507 763.507

Obrigacdes com poderes concedentes - 13.361.187 13.361.187
Total do passivo - 17.085.252  17.085.252

Instrumentos financeiros
31/12/2016
. Yalor Cu§t0 Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 49.994 - 49.994

Aplica¢des financeiras vinculadas 101.615 - 101.615

Contas a receber - 245.148 245.148

Partes relacionadas - 17.713 17.713
Total do ativo 151.609 262.861 414.470
Passivos

Fornecedores - 75.543 75.543

Partes relacionadas - 34.549 34.549

Empréstimos e financiamentos - 2826944  2.826.944

Debéntures (*) - 747.741 747.741

Obriga¢des com poderes concedentes - 12.996.625 12.996.625
Total do passivo - 16.681.402 16.681.402

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captagdo.

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos:

a) Ciritérios, premissas e limitacoes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados ndo refletem mudancgas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinac¢do. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor
justo.

* Hierarquia do valor justo
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A Concessiondria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos

financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que

ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 30/09/2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 23.215 23.215 - -
Aplicacdes financeiras vinculadas 323.316 - 323.316 -
Total 346.531 23.215 323.316 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros  30/09/2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos 2.862.057 - 2.862.057 -
Debéntures (*) 763.507 - 763.507 -
Concessdo de servico publico 13.361.187 - - 13.361.187
Total 16.986.751 - 3.625.564 13.361.187
Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2016  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 49.994 49.994 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas 101.615 - 101.615 -
Total 151.609 49.994 101.615 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros ~ 31/12/2016 ~ Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos 2.826.944 - 2.826.944 -
Debéntures (*) 747.741 - 747.741 -
Concessdo de servigo publico 12.996.625 - - 12.996.625
Total 16.571.310 - 3.574.685  12.996.625

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captagdo.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas.

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos
saldos contdbeis. Para as aplicacdes financeiras, os valores contibeis informados no
balango patrimonial aproximam-se do valor justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estao
compativeis com o valor de mercado de tais operagdes, ja que operacdes similares nao
estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis.
Esses instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financeiros nao
mensurados a valor justo.
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b)

* Debéntures

As debéntures em 30 de setembro de 2017 apresentam valor de mercado R$ 695.380 (R$
639.142 em 31 de dezembro de 2016). Fonte: CETIP

» Concessdo de servigo publico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratarem
de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

As operagdes da Concessiondaria estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

A Concessionaria mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigdes
vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicacdes de caréter especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operacdes definidas como
derivativos exdticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Concessionéria.

Concentracao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessionaria as concentragdes de
risco de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplicacdes financeiras vinculadas e
contas a receber. A Concessiondria mantém contas correntes bancarias e aplicagdes
financeiras vinculadas em diversas institui¢des financeiras, de acordo com critérios objetivos
para diversificacao de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica provisdao para crédito de
liquidacao duvidosa, nota explicativa n° 6.

¢) Risco de liquidez
A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionéria € manter o saldo entre
a continuidade dos recursos € a flexibilidade através de contas garantidas e empréstimos
bancérios.
O quadro a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concessionéaria
em 30 de setembro de 2017 e de 31 de dezembro de 2016.
Dela3 De3as Superior a Total
Até 1 ano anos anos 5 anos 30/09/2017
Fornecedores 72.618 - - - 72.618
Empréstimos 374.441 2.676.752 2.677.180 3.029.043 8.757.416
Debéntures 75.570 213.089 312.726 670.572 1.271.957
Concessao de servigo publico 1.188.511 2.528.015 2.735.910 17.402.232  23.854.668
1.711.140 5.417.856 5.725.816 21.101.847  33.956.659
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Dela3 De3a5 Superior a Total
Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2016
Fornecedores 75.543 - - - 75.543
Empréstimos 353.641 762.749 1.058.885  3.539.655 5.714.930
Debéntures 74.135 205.531 281.784 816.597 1.378.047
Concessdo de servigo publico 1.107.164 2.446.078 2.670.275 19.712.197  25.935.714
1.610.483 3.414.358 4.010.944 24.068.449  33.104.234

d) Andlise de sensibilidade nas taxas de juros

A Concessiondria esta exposta a riscos de oscilacdes de taxas de juros em seus empréstimos
e aplicacdes financeiras.

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A
Concessionaria possui aplicacdes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros
dos empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigagdes com o poder concedente estao
vinculadas a variacao da TJLP, IPCA e CDIL.

Nos quadros abaixo, sdo considerados trés cenérios sobre os ativos e passivos financeiros
relevantes, sendo: cenario provével, o adotado pela Concessiondria com base nos precos de
contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou mercadorias e futuros, e cenarios
varidveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados com deterioracdo de 25%

(cenario A) e 50% (cenario B) da variavel do risco considerado.

Ativo financeiro

Operagio 30002017, o/ Cendrio Cendrio A Cendrio B
indexador provavel
Caixa e equivalentes de caixa 23.215 - 2.338 1.753 1.169
Aplicag6es financeiras vinculadas 323.316 CDI (% ao ano) 32.558 24.418 16.279
Referéncia para ativos . L. L.
. Provavel Cenario A Cenario B
financeiros
CDI (% ao ano) 10,07% 7,55% 5,04%
Passivo financeiro
Operacio 300092017 Riscofindexador ~ CCmaro Cendrio A Cendrio B
provavel
Empréstimos 2.862.057 TILP (% ao ano) 204.637 255.796 306.956
Debéntures 763.507 IPCA (% ao ano) 22.371 27.963 33.556
Outorga Fixa 13.361.187 IPCA (% ao ano) 391.483 489.353 587.224
Referen.ma par‘a Passivos Provavel Cendrio A Cenario B
financeiros
TILP (% ao ano) 7,15% 8,94% 10,73%
IPCA (% ao ano) 2,93% 3,66% 4.40%
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27.

28.

29.

TRANSACAO NAO CAIXA

A Concessiondria teve as seguintes transagdes ndo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo
de caixa:

30/09/2017  30/09/2016

Encargos financetros sobre empréstimos financiamentos capitalizados 1.158 6.579
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 170.305 355327
Aquisicio de intangivel e imobilizado ainda ndo liquidada (Fornecedores) 8.537 18853
RESULTADO POR ACAO

O célculo basico do resultado por acdo é feito através da divisdo do resultado do exercicio /
periodo, atribuido aos detentores de acdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acdes
disponiveis durante o exercicio. Nao houve outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou
potenciais ac¢des ordindrias entre a data do balango patrimonial e a data de conclusdo destas
demonstragdes contabeis.

A Concessionaria ndo possui instrumentos diluidores em 30 de setembro de 2017 e em 30 de
setembro de 2016, e consequentemente, ndo ha diferenca entre o céalculo do lucro por agdo basico
e diluido.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢gdes utilizando o célculo de resultado basico
e diluido por acdo:

01/01/2017 a 01/01/2016 2 01/07/2017a 01/07/2016 2

Resultado basico e diluido por acéo 30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016

Numerador

Resultado do periodo atribuido aos acionistas da Concessionaria (472.141) (949976) (142417) (283954
Denominador (em mithares de agBes) 1929645 1514783 1929645 1504148
Meédia ponderada por niimero de agdes

Resultado basico e dilnido por acdo - em Reais (0.245) (0.627) (0.074) (0.178)
EVENTO SUBSEQUENTE

Em 16 de outubro de 2017, a Concessiondria realizou o pagamento de juros e amortizacdo dos
empréstimos de financiamento de longo prazo no montante de R$ 26.678, sendo R$ 18.554 para
BNDES e R$ 8.124 para os bancos repassadores;

Ainda nesta data, a Concessionaria realizou o pagamento de juros sobre Debéntures no montante
de R$ 23.144;

Em 31 de outubro de 2017, a Concessionéria realizou o pagamento da 5* parcela da outorga fixa
no montante de R$ 70.579.
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