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Suzano Papel e Celulose S.A.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

MENSAGEM DA DIRETORIA

@NNEM

SUZB5

BM&FBOVESPA

Companhia Aberta - CNPJ n° 16.404.287/0001-55

Em 31 de dezembro de 2016 e 20

BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado . . Nota 2Czontrclador; 5 5 gonsolidado2 >
O ano de 2016 foi especial para a Suzano Papel e Celulose: apresentamos consisténcia nos resultados, No pilar de competitividade estrutural, iniciamos o projeto industrial de desgargalamento da unidade o pioneirismo na emissao de titulos verdes nos mercados local e internacional (em ddlar), realizadas em Ativo explicativa 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 Z?rscstn’:nte explicativa  31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
decorrente de fortes resultados operacionais, em um ano com cenario de mercado mais desafiador. A receita Imperatriz, que sera concluido em 2017, e finalizamos a aquisicdo de ativos florestais para abastecer a 2016. Circulante ) Fornecedores 549.513 540.096 582.918 581.477
liquida totalizou R$ 9,9 bilhdes e o EBITDA ajustado foi de R$ 3,9 bilhoes, resultando em margem de 39,5%. expansao da producao de celulose no Maranho. O objetivo desses investimentos ¢ reduzir do custo caixa Tantas conquistas em um ano como 2016 s6 poderia ser possivel com o engajamento de nossos Caixa e~equ\‘va\ent§s de caixa 5 841.056 569.135  1.614.697  1.477.246 Empréstimos e financiamentos 17 1.393.446  1.939.391 1.594.720  2.024.964
Reduzimos a alavancagem para 2,6x divida liquida/EBITDA ajustado ao final de 2016. A principal métrica de  de producao, neutralizando os impactos da inflacao, por meio de menor consumo de insumos, diluicao dos  colaboradores. Assim, na gestao de pessoas reiteramos nosso compromisso de investimento na atracao, épl\iagoes f'nE”CZ"asl " g ggg;ig: R 193?273421? fgggg;? 1 g;gggg Perdas nao realizadas em operacées com derivativos 4 190.488 184.669 250.431 281.317
gestéovda Companhia é o retorno §ot3re capital ir)vestido (ROIC), baseado na geracao de caixa operacional, cystps fixos, e redu.g.éo do custo da madeira com a ot\mizagég de raio médio das florestas que abfast.ece.myas desenvolvimento, qualificacdo e retencio de talentos para transformar a empresa. O reconhecimento deste Eggqausei receber de clientes : -958:234 .895:663 1:313:143 1:31 5:996 Knpostos a pagar 11;3?:(9’ 1?;232 1;:;;(5’ 122%2
os quais atingiram 12% e R$ 2,7 bilhoes, respectivamente, no ano. fabricas. A competitividade estrutural no segmento do papel é reforcada pelo nosso modelo de distribuicao, rapalho levou a Suzano mais uma vez para o ranking de melhores empresas para se trabalhar e, pela Créditos a receber de partes relacionadas I i 14100 ° > Dgr;ttjneracoes e encargots a pTga_r S » 113.928 109.952 X .
Registramos producdo de celulose recorde no ano, com incrementos de volumes em todas as unidades que visa a aproximacao com nossos clientes finais, em um programa intitulado Suzano Mais. Em 2016 _ . - - €DItos a pagar para partes relacionadas - : - -
o ( o el e | il e g colul " ooty | primeira vez, ao ranking das melhores empresas para se comegar a carreira. Impostos a recuperar 9 390.962 586.716 425.758 596.936  Compromissos com aquisicao de ativos 22 76.069 82.803 85.748 91.326
prof L{t\va?. . crescimento da eman a globa cont.lnuou rest |ente,fe.o.nosso volume de ven af € celulose  co F—zmos 05 bene 'C'O,S 0 avanco desse programa., X L . L No relacionamento com nossos clientes, o foco é o fortalecimento da qualidade e da satisfacdo. No Despesas antecipadas 33.066 36.217 34.555 37.146 Dividendos a pagar 23.6 370.998 122 370.998 122
f[ambem‘ oi recorde. A rentabnhfjade qo negocio de celulose. oi mpactqda pela redugag d}o preco No ultimo ano demos.|mport‘antes passos na estratégia de negdcios adja.centes, que busca novas utilizaces relacionamento com as comunidades das localidades onde atuamos, priorizamos o deservolvimento Ganhos nao realizados em operacoes com derivativos 4 294.143 40.440 367.145 158.930 Adiantamento de clientes 18.3 511.251 15.358 514.766 32.058
internacional da celulose, que foi pressionado pela oferta adicional proveniente de novas fabricas que da nossa base de ativos, diversificando nossos produtos com negécios de maior rentabilidade e com B . 9 B ; ’ ) — h Adiantamento a fornecedores 10 16.414 565 493.025 565  Outras contas a pagar 85.839 127.736 187.088 278.243
S - e : socioecondémico com viés participativo, respeitando cultura, realidade e diversidade locais e ofertando apoio ! - - S apag E : - :
iniciaram operacao ao longo do ano. No Ultimo trimestre do ano houve melhora nos fundamentos de escalabilidade. O volume de vendas da Eucafluff®, para abastecimento do mercado de fraldas e absorventes, écnico Ativos mantidos para venda 14.2 - 50.000 - 50.000 Total do passivo circulante 3.500.671 3.201.724 3.829.874 3.510.574
mercado, que permitiu o inicio da recomposicao de precos da celulose, com anuncios de aumento de preco aumentou trimestre ap6s trimestre e iniciamos as exportacdes desse produto inovador no quarto trimestre  —~ ™~ _ o ) ) Créditos a receber de venda de energia 11.775 49.328 11.775 49.328 Nao circulante
para o quarto trimestre de 2016 e inicio de 2017. do ano. Avangamos na implementacdo dos projetos de lignina e tissue, com inicio de suas producdes anneg\am.os.a geracao de valor para o acionista e perseguindo o retorno do capital empregado, com a Outras contas a receber 61.236 28.057 66.622 46.062  Empréstimos e financiamentos o 17 6.756.670  8.062.950 12.418.059 12.892.378
Do lado do papel, o mercado brasileiro em 2016 ainda foi marcado pela acidez do panorama estimadas para 2017. Esses novos negécios sdo avenidas de diversificacdo, e a expectativa é de que sol\dezedlsa‘plln?s (de custos, financeira, e de capital) Qque sempre nos acompanharam. ) Total do ativo circulante 7.716.607 6714790  8.029.506  6.589.019  Perdas ndo realizadas em operacoes com derivativos 4 205.292 345.152 221.047 353.814
macroeconémico. Apresentamos evolucdo do volume de vendas no mercado doméstico, mesmo com aumentem sua representatividade no resultado consolidado ano apés ano, com maior criacao de valor e de Por.gssas reallzagoes., entendemos que estamos no caminho certo, transformando a empresa, impactando Nao circulante ) gebltos a pagar para partgsﬂrel;oor_\adas ;; sgfg:gz 42;1528 609 10; 133 53§
retracdo da demanda, e incremento de margem no negécio, resultado da implementacao de aumento de maneira sustentavel, a fim de reduzir a volatilidade de resultados da Companhia, uma vez que sdo menos POsitivamente a sociedade, e evoluindo na relacdo com nossos stakeholders. Agradecemos aos nossos Créditos a recebgr dePUU%P?ftES relacionadas n 13.000 N 13.000 N P%usérgm:::f:gr?aag:‘csi;;sao e etvos 19 236-561 194.602 246-634 198.559
preco em todas as linhas de produtos acima da inflacdo do periodo. expostos a fatores exdgenos (cambio e preco da celulose). clientes, investidores, fornecedores, comunidades com as quais interagimos, parceiros, e colaboradores, que Impostos e contribuicoes sociais a compensar 9 349.536 433.070 349.536 433.070 Provieso Eara passivc?s uariais 20 339-009 263.141 339-009 263.141
A geracao de caixa no Ultimo ano permitiu avancos significativos na execucao da nossa estratégia, baseada No terceiro pilar, consolidamos nossa robustez financeira que nos prepara para um movimento contribuiram para alcancarmos estes resultados em 2016. Seguiremos com a crenca de sermos uma empresa Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 - - 4.624 2.583 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 1 480.390 916'631 1 559.095 1 037'889
i i i i dstri i inui 3 5 Wi (qui 5 iabili i Ganhos néo realizados em operagdes com derivativos 4 58.494 11.284 77.035 36.463 P N < ; e : 227 Reis
nos pilares de competitividade estrutural, negécios adjacentes e redesenho da industria, a fim de criar valor  transformacional. Demos continuidade a reducao do endividamento liquido, com operacoes de liability Forte e Gentill Adiantamento a fornecedores 10 216.578 251287 216.578 251287 Plano de remuneracao baseado em acoes 21 18.850 42.722 18.850 42.722
de forma sustentavel. management, que contribuiram para reduzir nosso custo de capital e alongar o prazo da divida. Destacamos A Diretoria. Depésitos udiciais 81-584 56.040 87-097 61 .653 Provisao para perda em investimentos em controladas 14 103.529 304.959 - -
o positos judicial b 93,964 2 808 93,668 20,043  Outras contas a pagar 14.143 16.302 14.143 35.289
utras contas a receber : : : : Total do passivo nao circulante 15.299.767 15.601.748 15.425.945 15.557.330
RELATORIO DA ADMINISTRACAO tivos biolcg 13 4% 4ates 4072s:s 4130508 aRmono liquido
c ‘ t‘VOtS 0 ‘t’g'cos o Maaat Aol & -:73 -130. Capital social 6.241.753  6.241.753  6.241.753  6.241.753
nvestimentos : : ~  Reservas de capital 203.714 82.966 203.714 82.966
VISAO GERAL Ampliamos nossas operagoes em todo o Brasil e hoje podemos atender os nossos clientes do mercado pgyc (R$ milhdes) 2016 2015 \mob\hlzado 15 15.864.199 15.817.652 16.235.280 16.346.234 AcOes em tesouraria (273.665) (288.858) (273.665) (288.858)
- - N doméstico a partir de 16 CDLs (Centros de Distribuicao Locais) e 4 CDRs (Centros de Distribuicao Regionais), EBITDA Ajustado 3.906 4.594 Intangivel 16 118.505 98.115 219.588 329.625 Reservas de lucro 1.657.125 706.137 1.657.125 706.137
Com 93 anos de atuagdo, marcados por inovagao e pioneirismo, somos uma empresa de base florestal, l6m de poder atenda-los diretamente a partir de uma das nossas 4 fabricas onde ha producio de papel J ~ : : 20.414.169 20.451.274 20.528.269 20.806.367 Ajustes de avaliacao patrimonial 2.314.567 2.450.083 2.314.567 2.450.083
100% brasileira, que esta entre as maiores produtoras verticalmente integradas de papel e celulose de £ 2016p S també difi P Ut il b q . 'dpd g q p pel Eg;ﬁdg manutencao 1'1?2 1'1?2 Total do ativo n&o circulante 21.227.325 21.280.763 21.369.807 21.670.966 Total do patriménio liquido 23 10.143.494 9.192.081 10.143.494 9.192.081
eucalipto da América Latina. Nosso portfélio de produtos contempla papel Imprimir & Escrever, Papelcartio, »  >Uzano tambem moditicou a estrutura comercial, buscando uma proximidade ainda maior com Contal £ aixa g 53076 23614 Total do ativo 28.943.932 27.995.553 29.399.313 28.259.985 Total do passivo 28.943.932 27.995.553 29.399.313 28.259.985
elulose de mercado e celulose fluff os mercados e clientes. Foram criadas 8 regionais de vendas para melhor atender o mercado nacional, véarias Capi ? . mpregado o ol
¢ ) rotinas comerciais foram padronizadas e automatizadas por meio de plataformas digitais e expressivos ROIC (%) 1.9%  147%

A producao tem origem nas unidades industriais localizadas em Suzano, Rio Verde e Limeira, no Estado de
Sao Paulo; Mucuri, na Bahia; e Imperatriz, no Maranh&o. Além da sede em Salvador/BA e do escritério
administrativo na capital paulista, mantemos escritério comercial na China e subsidiarias em outros quatro
paises: Estados Unidos, Suica, Inglaterra e Argentina. Contamos ainda com a maior estrutura para

investimentos em mobilidade. Além disso, diversos programas de desenvolvimento e capacitacdo do time
comercial foram implementados e o modelo de remuneracéo variavel da forca de vendas também foi aprimorado.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

" ROIC = (EBITDA Ajustado - Capex de Manutencao - Tributos caixa)/Capital Empregado.

MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da Companhia era representado por 371.148.532 agoes

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliacao

distribuicao de papéis e produtos graficos da América do Sul. Ao final de 2016, éramos mais de 8 mil e - e ; i Nota Capital Incentivos Opcoes de acoes Custos com Acdes em Reserva Reserva para Reserva patrimonial/Outros Lucros
colaboradores proprios e 12 mil em atividades terceirizadas. Resultados ordinarias (SUZB3) e 736.590.145 acoes preferenciais (SUZBS e SUZB6), totalizando 1.107.738.677 acoes, explicativa ___social __fiscais ___ outorgadas emissdo de aces tesouraria __legal aumento de capital estatutaria especial resultados abrangentes acumulados ____Total
No Brasil, nossa base florestal soma cerca de 1,2 milhdo de hectares, dos quais 534 mil hectares sio de A demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa), sendo 17.545.658 acoes em tesouraria, Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.241.753 75.317 25.939 (15.442) (303.726) 231.926 1.620.368 - 2.438.997 - 10.315.132
florestas plantadas, em areas proprias, arrendadas e de fomento, nos Estados de Sao Paulo, da Bahia, do Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards ~6.786.194 acoes ordinarias e 10.759.464 acoes preferenciais. Ri::-li?;o;:;grng fotal (925.354)  (925.354)
Espirito Santo, de Minas Gerais, do Piaui, de Tocantins, do Para e do Maranhao. As florestas proprias Board (“IASB") e também conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP"), incluindo os O valor de mercado da Suzano, em 31 de dezembro de 2016, era de R$ 15,7 bilhes. O free float no 4716 Ga#ho atuarial liquido de IRP) e de CSLL diferidos B B B B B B i B 21.107 = 21‘ 107
possuem certificacao internacional, reconhecendo o compromisso da empresa com o manejo sustentavel e~ Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"). f'm“‘em 42,0% do total das acoes. . . i Efeito cambial na conversao das demonstracoes financeiras e sobre os investimentos no exterior - - - - - - - - 39.120 - 39.120
0 meio ambiente. Nossa capacidade de produgdo anual é de 4,7 milhGes de toneladas de papel e celulose.  Receita Liquida Ao final de dezembro de 2016, as acoes preferenciais SUZB5 estavam cotadas a R$ 14,20/acdo. Transacdes de capital com 0s s6cios:
A receita liquida da Companhia em 2016 foi de R$ 9,9 bilhdes, 3,3% inferior & receita liquida registrada em A Companhia esté listada no Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa, e SUZBS integra os Opcoes de acoes outorgadas - - (2.848) - - - - - - - (2.848)

ESTRATEGIA E INOVACAO s o o i indices Ibovespa e IBrX-50. A média diaria de nimero de negécios foi de 13,8 mil e o volume financeiro Acbes em tesouraria utilizadas para atendimento do plano de remuneracao baseado em acoes - - - - 14.868 - - - - - 14.868

G 2015, de R$ 10,2 bilhdes, resultado da deterioracao do preco lista da celulose de fibra curta (FOEX médio na cdlio de RS 77.1 milh 2016 Dividendos pagos _ _ _ _ _ _ (270.004) _ _ _ (270.004)
A Companhia tem como obijetivo consolidar sua posicdo como uma das organizacoes empresariais de base Europa em 2016 foi de US$ 696 vs. US$ 784 em 2015), parcialmente compensada pelo aumento do volume medio de 1 mihoes em ' Reversgo de dividendos prescritos - - - - - - - - 60 60
florestal de maior rentabilidade e competéncia no setor. Nossa estratégia é baseada nos pilares de Vvendido, pela depreciacdo do Real e pelos aumentos de prego de papel no mercado domestico. O volume DIVIDENDOS l\/luta_éesyinternz_as do patrimonio liquido: ) . . ) -
competitividade estrutural, negécios adjacentes e redesenho da indUstria, a fim de criar valor de forma total de vendas de papel e celulose em 2016 foi recorde de 4,7 milhdes de toneladas vs. 4,6 milhGes de Realizacgo parcial do ajuste do custo at_nbwdo aos ativos, liquida do IRPJ e CSLL diferidos B B - B - B N - (49.147) 49141 -
sustentavel. toneladas em 2015. Nosso estatuto social, em linha com os principios da legislaczo vigente, fixa um dividendo minimo obrigatario B:z:ggzgx EL:?e?tocfstzsapperEvséjérgIglesre:a/igfn\nistragéo - - - - - - (330300:(;2 - - - (33?(‘))00(%2
Em Competitividade Estrutural, buscamos evolucdo continua em todas as operacées, e nossa ambicao € nos  Custo dos Produtos Vendidos (“CPV*”) de 25% do |L_‘U° liquido ajustado do ?XEFCfC‘O- o valgr cgnferido as acoes preferenciais classes “A" e “B” Absorcao do prejuizo do exercicio _ _ _ _ _ _ (876.:I 53) _ _ 876.153 T
tornarmos referéncia em cada uma das frentes de atuacdo. Para tanto, investe em modernizacdo e O custo dos produtos vendidos em 2016 totalizou R$ 6,6 bilhdes, 6,3% superior ao registrado em 2015, de serd 10% maior do que aquele conferido as acGes ordinarias. Saldos em 31 de dezembro de 2015 23 6.241.753 75.317 23.091 (15.442) (288.858) 231.926 474.211 - 2.450.083 - _9.192.081
otimizagdo para reduzir os custos unitarios de producdo e elevar sua produtividade florestal, industrial @ R$ 6,2 bilhdes. O CPV unitario em 2016 foi de R$1.391/ton em comparacio a RS 1.368/ton em 2015. Em 2017, a Ad.mlnlstragéo da Companhia iré propor a Assembleia o pagémento de dividendos nc} montante Resultado abranr ente total:
administrativa, e continua a analisar e implementar acoes que permitam aumentar sua eficiéncia operacional. O incremento de 1,7% foi inferior & inflacao registrada no periodo (+6,3%), e comprova capacidade da € R% 371 milhdes, com base na apuracao do resultado do exercicio social de 2016, equivalente ao t:fg; gﬁu::izrlcllaﬁwda de IRPJ e de CSLL diferidos - - Z Z _ - - - 35 919_) e 1(6395199199;;

i iciati i izaca i i : f = minimo obrigatério. - - - - - - - - . - .

A P”_”C‘Pa|_ iniciativa ne.ss.e'pllar connswste na modernizacao e defgargalamgmo da Unidade Imperatr.lz (MA). - Companhia em neutralizar a inflagdo em sua estrutura de custos. 9 Efeito cambial na conversdo das demonstracoes financeiras e sobre os investimentos no exterior - - - - - - - - (45.720) - (45.720)

Esse investimento permitira a reducao do custo caixa de producao, por meio de menor consumo de insumos Lucro Bruto Transacoes de capital com 0s socios:

e diluicao dos custos fixos, e consequentemente contribuira para nos aproximarmos do que consideramos . . . ) s S SUSTENTABILIDADE Opcoes de acoes outorgadas - - (3.337) - - - - - - - (3.337)
; Devido aos motivos expostos acima, o lucro bruto foi de R$ 3,3 bilhdes em 2016, 18,1% inferior ao lucro A . lizad di do ol d 30b q _ 15.193 15.193

ser nosso custo estrutural 6timo. bruto de 2015, de RS 4.0 bilhoes. A sustentabilidade pauta todas as acoes e intencaes da empresa, entendida como a capacidade de permitir D_gqgs ecr’n tesouraria utilizadas para atendimento do plano de remuneracéo baseado em acées - - . - X - (300 000; - - - o 600)

Em Negocios Adjacentes, estamos abrindo avenidas para o futuro, aproveitando oportunidades de comecar b Vend Administrati que os ciclos de crescimento se renovem, o que implica em construir bases para uma expansdo que integre RgCeresgoO;ePSi?/?c?endos orescritos : : : : : : 000 : : 2; : %6

timidamente, mas em negocios que tém escalabilidade e nos permitirdo continuar diversificando e criando P@spesas com Vendas e Administrativas operacoes competitivas, responsabilidade socioambiental e relacionamentos de qualidade. e N

valor. Em 2016 apresentamos crescimento na produco e vendas da Eucafluff® e em 2017 iniciaremos a AS despesas com vendas totalizaram R$ 408,8 milhoes em 2016, em linha com valor registrado em 2015 perese P 1P . g . Mutactes internas do patriménio liquida: R )

- f ‘P ! pi C (0,3%), assi ndicador "d g b ita liquida” foi de 4.1% A politica ambiental da Companhia estabelece um compromisso com relacdo a conservacao do meio Realizacao parcial do ajuste do custo atribuido aos ativos, liquida do IRPJ e CSLL diferidos - - - - - - - - (53.877) 53.877 -
producao de lignina e de tissue. -,370), assim como o Indicador “despesas com vendas sobre receita |qu| @’ quefoide 1% p.p. ambiente, por meio da reducdo do consumo dos recursos naturais e da mitigacdo dos impactos de suas Constituicao de reserva de incentivos fiscais Sudene - Reducao 75% - 124.085 - - - - - - - (124.085) -
O terceiro pilar - Redesenho da Indstria - exige repensarmos nossa industria, que envolve muita volatilidade, AS despesas administrativas totalizaram R$ 427,1 milhGes em ‘201 6, 63 /° inferior ao momante.regmrgdo atividades. Constituicao de reserva estatutaria especial - - - - - - - 116.639 - (116.639) -
por depender de fatores exdgenos como cambio e preco de celulose. em 2015, .dev'\do. : m?nores despesas com rgmuneragao vanavel.‘ O indicador " despesas administrativas A gestao proativa do uso da 4gua e sua reutilizacdo busca ferramentas e tecnologias que permitam o uso Const!tu!gflo de reserva legal - - - - - 84.600 - - - (84.600) -

sobre receita liquida” ficou em 4,3%, 0,2 p.p. inferior 20 ano anterior. racional dos recursos hidricos, fundamental para a producao de papel e celulose, tanto no que tange a Constituicao de reserva para aumento de capital B B B B B B 1.049.749 B - (1.049.749) N
O resultado apresentado reflete a capacidade da Companhia em neutralizar a inflacdo em suas despesas, o ) ' ) ) e Dividendos minimos obrigatorios = = = = = = = = - (370.828) _(370.828)
UNIDADE DE NEGOCIO FLORESTAL P P P “ PESE operacao industrial quanto a produtividade florestal. Em 2016, nossas Unidades operacionais reduziram o Saldos em 31 de dezembro de 2016 23 6.241.753 __199.402 19.754 (15.442) _(273.665) 316.526 1.223.960 116.639 2.314.567 - 10.143.494

Os ativos florestais da Suzano estao distribuidos por 8 estados brasileiros, com diferentes climas, tipos de
solos e materiais genéticos. Esta complexidade de cenarios exige gestéo florestal de alto nivel com foco
constante na melhoria dos processos e na reducao dos custos florestais. E € isto que a Companhia tem feito
por meio da melhoria constante dos processos florestais, pela busca de novas tecnologias e de melhores
praticas de gestao. Além disso, o compromisso da empresa com o manejo sustentavel e o meio ambiente

assim como otimizar seus recursos.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 1,2 bilhdo em 2016, impactadas principalmente pelo ajuste
de valor justo do ativo bioldgico, que totalizou R$ 781 milhdes (sem efeito caixa). O ajuste reflete a reducao
de produtividade florestal decorrente dos efeitos do £/ Nifo no Piaui, na Bahia e no Maranhao; a reducao do
preco da madeira em Sao Paulo e no Piauf; além de outros efeitos operacionais e econémicos como variagao

consumo absoluto de 4gua por tonelada produzida. Esses resultados sao decorrentes de medidas voltadas a
recuperacao de agua utilizada e de investimentos em novos equipamentos, permitindo a reducao do
consumo de quimicos e de vapor, além de contribuir para a diminuicdo do consumo de energia elétrica e das
emissoes atmosféricas.

Na Suzano, a gestao de efluentes e residuos se faz presente em nossos processos e operacoes, tanto

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

permite a manutencao das mais exigentes certificagdes internacionais confirmando as praticas de padrao ¢ ! ' ar industriais quanto florestais. O tratamento de efluentes em todos os sites industriais acontece em ETEs Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
mundial adotadas pela Companhia. naarea plantada, inflacdo, WACC, entre outros; paroalmen% compensados pelo aume~nt0 de produtividade  préprias, e contempla o tratamento primério (fisico) e tratamento secundario (biolégico), etapa na qual sio explicativa  31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 . . . » o explicativa 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Areduco do custo de formacao florestal e a reducao do custo caixa da madeira tiveram avancos importantes €M 580 Paulo e pelo aumento do preco da madeira nas regioes da Bahia e do Maranhéo. adicionados oxigénio e nutrientes, além do controle de pH. Além disso, como associados da IBA e do Receita liquida de vendas 25 9.134.718 10.089.705  9.882.313 10.224.361 EL"C’:gS(:;jzai'zx; ﬁ:ﬂiﬂ:ﬂin:::rﬂ;iza'xa das atividades operacionais 1691998  (925354)  1.691.998  (925.354)
no ano de 2016. A mecanizacdo e automacdo da silvicultura, as agoes visando os ganhos de produtividade, EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagio e amortizacio) Compromisso Empresarial pela Reciclagem (Cempre), participamos das discussoes acerca dos planos setoriais Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes
- K ) N X X L B X : X | B ~ . . . . . L Custo dos produtos vendidos 27 (5.704.552) (5.533.686) (6.571.622) (6.184.246) > Ul A I
a redugao de raio médio e otimizacdo do mix de abastecimento de madeira foram iniciativas adotadas para A geracdo de caixa, medida pelo EBITDA ajustado pelos itens “ndo recorrentes” e “nao caixa”, foi de do Plano Nacional de Residuos Sélidos, instituido pelo Governo Federal. de caixa gerados pelas atividades operacionais 1.756.777  6.778.875  2.322.580 5.829.732
ampliar ainda mais a competitividade estrutural da Companhia. A aquisicdo dos ativos no Maranhado e os  R$ 3,9 bilhdes em 2016, com margem de 39,5%. A queda do EBITDA ajustado em relacdo a 2015 se deu, Nossas praticas silviculturais refletem a preocupacao com a biodiversidade, desde seu planejamento até a sua Lucro bruto 3.430.166 _4.556.019 _3.310.691 _4.040.115 Depreciacao, exaustao e amortizacao o 1.387.109  1.402.163  1.403.518  1.419.477
novos contratos de arrendamento obtidos em Sao Paulo em 2016 sao exemplos da substituicao de florestas  principalmente, pela deterioracao do preco lista da celulose, menor preco do papel exportado, porém, parte  implementacao. Hoje trabalhamos com o plantio em mosaico, o qual intercala areas de plantio de eucalipto Receitas (despesas) operacionais Eg:a:ggg gz \éez?vaagi ggvogt'r?%ogljgfdos e biologicos ﬂ (16(?1;3 306<6200‘2 (97-715277) (641)
distantes por novas florestas mais produtivas e mais préximas das fabricas reduzindo o raio médio desse impacto foi compensado pelo aumento do preco do papel no mercado interno, aumento no volume com vegetacao nativa, estas séo utilizadas como corredores ecolégicos para garantir abrigo e acesso a Despesas com vendas 27 (868.729) (883.138) (408.810) (409.986) Variacoes camga\s e mone‘zénas liquidas (1.632:342) 3.553.055 (1.442.-918) 2.807.372
da Companhia. vendido de celulose, depreciacao do Real e disciplina de custos e despesas. O EBITDA ajustado/tonelada em alimentacao para diferentes espécies. Esse modelo propicia um ambiente adequado para a conservacao e Despesas gerais e administrativas 27 (380.331) (409.905) (427.100) (455.629) Despesas com juros liquidos 975.695 1.113.187 1.000.287 1.137.476
Outras inovacoes silviculturais, tais como a silvicultura de precisao, trouxeram resultados significativos nos 2016 foi de R$ 827/ton, 18,6% inferior ao periodo anterior. manutencao da biodiversidade. Em 2016, a Companhia firmou uma parceria para ampliacao de medidas Resultado da equivaléndia patrimonial 14 167.436 (306.204) (2.127) _ (Ganhos)/perdas com derivativos liquidos (515.931) 635.821 (528.839) 630.251
Ultimos trimestres. Entre as principais melhorias destacamos o plantio georreferenciado (plantio realizado Resultado Financeiro Liquido voltadas  recuperacao das nascentes do Rio Mucuri, ao lado da The Nature Conservancy (“TNC”), maior q p - - . Atua\izagé(o do val)orjusto dos at\éos bi((:jlég\cos . | diferid 13 780.666 ((23.145; 780.666 ((23.145;
m ; At ; ; ; ; ; P A ’ it Outras despesas operacionais, liquidas 27 (921.214) (112.372)  (1.150.561) (104.516) Despesas/(receitas) com imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 582.262 452.219 537.378 452.219
com auxilio de ‘pwl‘oto automético e GPS). o qual permite o perfe\t‘o parglehsmo das I|nhas de plantio @ a5 g tado financeiro liquido foi positivo em R$ 1,1 bilhdo em 2016, comparado ao resultado negativo de ©'9aN1za6d0 amb\gmal Ido mundf). Por meio do “Projeto Néscemes_do Rio Mucuri objetn{?mos promover a . ) ) Juros sobre passivo atuarial 20 36.856 33.629 36.856 33.629
consequente otimizacdo do uso do solo. Outro destaque foram os investimentos em equipamentos de alto R$ 4,4 bilhdes em 2015. Esse resultado reflete, principalmente, as variacdes monetérias e cambiais e perpetuidade do rio, além de estimular iniciativas voltadas a protecao de nascentes. A regiéo escolhida para Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.427.328 _2.844.400 _1.317.093 _3.069.984 Provisaol(reversdo) para contingéncias 19 14.176 (35.883) 20.498 (38.110)
desempenho operacional, os quais impulsionaram o rendimento das operacdes de plantio e de adubacao de resultado com derivativos, além da reducdo da despesa financeira liquida. esse trabalho conta com remanescentes de Mata Atlantica, um dos biomas mais biodiversos do planeta, e Resultado financeiro 24 Provisao para plano de remuneracéo baseado em acoes 21 2.808 32.228 2.808 32.228
cobertura trazendo uma reducao de 20% no custo de preparo de solo e 12% no custo de plantio. Estas sao As variacoes monetarias e cambiais que impactaram o resultado de 2016 positivamente em R$ 1,4 bilhao, 9Ue OCuPa, atualmente, apenas 12% da sua area original no Brasil. Receitas financeiras 2.132.348 274.142 2.257.304 285.380 Provisao de créditos de liquidacao duvidosa, liquida 7 8.101 21.308 9.505 21.425
algumas acées do projeto Competitividade Estrutural da Silvicultura (CESI) em andamento que trara ) ) P < - oA 3 issO i 5 i i E ) ) Provisao/(reversao) para abatimentos programa de fidelidade 2.463 (613) (35.497) 67.861
gumas a¢ Pros i i ) (CESD - due enquanto que o impacto foi negativo em R$ 2,8 bilhdes em 2015, em funcao da variacao da taxa de cambio No que tange e reducao das emissoes, Q|ver5§s actes de mé\hona c'on‘unuéf sa0 \rrjplantadas nas plantas Despesas financeiras (1.114.760) (4.496.115) (1.156.204) (4.713.885) Provisao para perdas nos estoques e baixas 8 9.564 19.589 9.564 19.589
redugoes de custo em todas as atividades da formacdo florestal por meio da mecanizagao e automacao das b icdo de bal b fech d P Al = industriais e na érea florestal, bem como investimentos tecnoldgicos, visando a reducéo da geracao de gases Al P
tividad sobre a exposicao de balanco entre a abertura e o fechamento do ano, com impacto contabil na marcacao ' PP . Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 2444916 (1.377.573) _2.418.193 (1.358.521) Baixas de creditos fiscais ndo homologados 9 - 40.943 - 40.943
atividades em campo. - . ) B . a mercado da parcela da divida em moeda estrangeira, porém com efeito caixa somente nos vencimentos de efeito estufa (GEE), ampliando os ganhos ambientais e indo ao encontro das demandas de clientes, S i Provisao para perdas e baixas com imobilizado e ativo biologico 27 160.188 53.164 316.646 53.164
A base para a sustentabilidade da Companhia no longo prazo ¢ o aumento da produtividade impactando amortizacdes da divida. O resultado de operacoes com derivativos foi positivo em R$ 528,8 milhoes em  Investidores e consumidores. Imposto de renda e contribuicdo social 12 Realizacao da perda por alienacao de ativos 27 - 20.731 - 20.731
positivamente nos custos de producao de madeira propria e na total area plantada. O melhoramento 5, comparado ao resultado negativo de R$ 630,3 milhdes em 2015 A nossa relacdo com as comunidades foi impulsionada pela prética de desenvolvimento territorial Correntes (170.656) - (188.817) (19.052) Baixa parcial de ativos intangiveis - - 78.799 -
. . . . L . . - - . . . . Out iSO 122.369 59.313 135.949 59.701
ge/net\co @ a biotecnologia f?r.am protagonistas como alavanclas F‘e ganhos de proYduthade ﬂorest?l_ A despesa financeira liquida foi de R$ 795,0 milhdes, 18,0% inferior & despesa registrada em 2015, Participativo. Com isso, a Suzano traz mais autonomia para as comunidades, fortalecendo sua estrutura Diferidos (582.262) 452.219 _ (537.378) 452.219 Va;Jiar:(fJepsr(:iv;Sg(teisvos e passivos operacionais, circulantes e no circulantes 1.313.649 (615.571) (1.011.403) (2.302.126)
Alem do melhoramento genetico, a tecnologlé floresta\. taymbem implementou os pl\a.res da aceleracio p ., desempenho & explicado, principalmente, pela reducdo da alavancagem e pelas operacoes de fiability ©rdanizacional e fomentando a proatividade e a articulacao em rede para a implementacdo de iniciativas. Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.691.998 _ (925.354) _1.691.998 _ (925.354) Redugéo em partes relacionadas ' 1.592.946  1.830.032 T I
do seu programa de produtividade por meio da criacdo das unidades de manejo naturais e da . ement que reduziram o custo da divida. A Suzano busca atuar sustentavelmente em todos os &mbitos operacionais, trabalhando em conjunto com - uizo) liqui . - - - - Reducao/(aumento) em contas a receber 371.445 (1.057.894) 190.377  (824.881)
modelagem ecofisiolégica. Resultado antes do | o de Renda e Contribuicao Social todas as comunidades. Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio por agio 235 Aumento em estoques (114.728)  (112.839) (39.304)  (275.563)
UNIDADE DE NEGOCIO CELULOSE D::it(lioaao: ?nno:vsos(;c;';o: gor:pai:iaarsgis‘t)rztlnlu:rlgaa?]te(:i;: imposto de renda e contribuicio social de A Companhia publica Relatério de Sustentabilidade anualmente, sequindo as diretrizes do GRI, o qual se Basico ON 1,45534  (0,79728) 1,45534  (0,79728) (AAumento )e/m;ributos arecuperar | | gg%?; (879-166991) (4(:3532; (8266790817)
, ’ v u L . B - umento)/reducdo em outros ativos circulantes e nao circulantes A . X .
. ) R$ 2,4 bilhdes em 2016 vs. prejuizo de R$ 1,4 bilhao no exercicio social de 2015. encontra arquivado na CVM via IPE, dentro da categoria “Relatério de Sustentabilidade. Basico PNA 1,60087 (0.87701) 1,60087 (0.87701) Aumento/(reducao) em fornecedores 18.701 61.546 (4.696) 92.235
Dados recém divulgados pelo relatério World 20 do Pulp and Paper Products Council (“PPPC") mostram que L X Bésico PNB 1,60000 (0,87097) 1,60000 (0,87097) Aumento/(reducao) em outros passivos circulantes e nao circulantes 1.148.365 274.755 1.103.688 397.377
os embarques de celulose de mercado apresentaram, em 2016, crescimento de 3,8% vs. 2015 totalizando 'MPOsto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro . ; GOVERNANCA Diluido ON 145234 (0,79444) 145234 (0,79444) Pagamento de juros (1.068.993) (1.061.281) (1.102.090) (1.100.351)
he . ; O imposto de renda e contribuicéo social no exercicio de 2016 foi de R$ 726,2 milhdes, comparado com ) } . ! ' ! ' i ibuico
48,7 milhoes de toneladas. No mesmo pt::-nodo, os embarques de celulose de eucalipto apresentaram = P co €0 ¢ p A Governanca Corporativa da Suzano Papel e Celulose S.A. é exercida por meio do Conselho de Diluido PNA 159758 (0,87844) 159758 (0,87844) Pagamento de outros impostos e contribuicGes ‘ (504.661)  (405.638)  (545.751)  (449.726)
incremento de 6,8% totalizando 19,9 milhdes de toneladas, impulsionados pela maior demanda na China Crédito de RS 433,2 milhdes no exercicio de 2015. I . o . " - o Pagamento de imposto de renda e contribuicao socia (82.967) (66.774) (90.532) (75.503)
nto e o, ' ' o Administracao - apoiado pelos Comités de Gestao, de Sustentabilidade e Estratégia, e de Auditoria - e da Diluido PNB 1,60000  (0,87097) 1,60000  (0,87097)  Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais 4.762.424 _5237.950 _3.003.175 _2.602.252
(+1,1 milhdo de toneladas). Resultado Liquido Diretoria Executiva. A Politica de Governanca Corporativa parte dos principios e praticas da boa governanca Fluxos de caixa e equivalentes de caixa das atividades de investimentos
O volume de producdo e vendas de celulose da Suzano em 2016 foi recorde, atingindo 3,5 milhGes de  Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 1,7 bilhdo em 2016 em comparacdo  a4otados pela Companhia: transparéncia, prestacdo de contas, cumprimento a lei e respeito aos acionistas, Adicoes no imobilizado 15 (885.013) (530.816) (885.999) (536.830)
toneladas. A producao cresceu 3% através de incrementos de volumes em todas as unidades produtivas. ao prejuizo liquido de R$ 925,4 milhGes no ano anterior. colaboradores e demais stakeholders. Alicerca- 4 e s ; ; = Adigoes no intangivel 16 (11.604) (12.748) (11.640) (12.748)
. 8 ca-se também na Missao, Viséo e Valores da Companhia, assim I N .

O volume comercializado também cresceu em todas as geografias do mercado externo (América do Norte, Endividamento como em seus documentos constitutivos, com o intuito de estabelecer politicas e diretrizes para conducio DEMONSTRAGOES DO RESUL ADO ABRANG ENTE RAdl(;obgs nos ativos blo\(;)gldcos ) 13 (1.44385.329375) 1 .13451.7866(2 (1.42365.629395) 1.1 1451.382602;
. ' £ A A . ecebimentos por venda de ativos . . . .
Asia e Europa). A divida bruta, em 31 de dezembro de 2016, era de RS 14,0 bilhdes, sendo 88,6% dos vencimentos no dos seus negécios. Tal politica tem como propésito definir as diretrizes da Companhia, a composicao e Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais) Aplcacoes financeiras 6 (1.047.965) _ (886.887) (1.053.381) _ (934.186)
Em 2015, a receita liquida obtida com as venfias de celulose da Suzano tgtahzou R$ 6,1 bllhogs, 7.0% longo prazo e 11,4% no curto prazo. A divida em moeda estrangeira representou 66,9% da divida total da objetivos da Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, Comités de K Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados nas atividades de investimentos (3.357.744) (2.524.349) (3.342.484) (2.557.216)

inferior a receita apresentada em 2015, em funcao da queda do preco internacional da celulose, parcialmente -, ,anhia e em moeda nacional, os 33,1% restantes. O percentual da divida em moeda estrangeira, Assessoramento ao Conselho de Administracao citados acima, Diretoria Executiva, Auditoria Interna e . Nota Controladora Consolidado Fluxos de caixa e equivalentes de caixa das atividades de financiamentos
compensada pela desvalorizacao do Real. A receita liquida proveniente da exportacao de celulose em 2016 o0 o ajuste com derivativos, foi de 76,1% Gestao de Riscos Corporativos explicativa  31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 Empréstimos captados 17 3.702.577 1.879.546 5.665.635  4.107.776
. T f : : A g f " ’ . ) Ui fqui i Liquidacao d 0 derivati 4 80.977 254.173 117.261 251.646
foi de R$ 5,4 bilhdes, 6,0% inferior ao ano anterior. A participacao da receita de celulose proveniente de A Suzano contrata divida em moeda estrangeira como hedge natural, uma vez que parte significativa da O Cddigo de Conduta da empresa tem por objetivo disseminar e gerar o compromisso dos administradores Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.691.998 (925.354) 1.691.998 (925.354) Pfgue:r‘rfgsfos z:zﬁ;zfz:}tsir;%z] s 17 (4.624.901) (6(123 996; (4.853.038) (6(123 996;
exportacao foi de 88,5@ edo Lnergado interno .de ”;5 %. A composmio da ’ece/'t? da Suzano com \Zenda receita é proveniente de exportacoes. Essa exposicao estrutural permite que a Companhia contrate e colaboradores da Companhia com os principios éticos que norteiam a conduta empresarial da empresa, Outros resultados abrangentes (81.639) 60.227 (81.639) 60.227 Pagamento de dividendos (299.926) (269.936)  (299.926) (269.936)
de cle\.ulose _em 2016 foi \de _41 _/" orlunda da A5|a., 32% da Europa, 15% da América do Norte, e 13% da financiamentos de exportacdes em dolares e concilie os pagamentos dos financiamentos com o fluxo de além de disseminé-los para os demais stakeholders da Suzano Papel e Celulose. Efeito cambial na conversao das demonstracoes Proventos de acoes proprias 23 8.514 8514 8.514 8514
América Latina. Quanto a distribuicao para uso final, 55% das vendas de celulose foram destinadas para . apimento das vendas. A Suzano Papel e Celulose possui area de Ouvidoria, que tem como objetivo receber e analisar os tipos de financeiras e sobre os investimentos no exterior 14 (45.720) 39120 (45.720) 39120 Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados nas atividades de financiamentos (1.132.759)  (4.760.045) 638.446 (2.529.288)
produgao de papeis para fins sanitarios, 18% para Papeis de Imprimir & Escrever, 18% para papéis especiais £ 2016, o custo médio da divida em reais foi de 11,8% a.a. ou 86,6% do CDI, e em délar foi de 4,7% a.a. dendncias e relatos de colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros e quaisquer outras partes que se ’ ) ’ ) Efeitos de variacao cambial em caixa e equivalentes de caixa = = _(161.686) 275.383
e 9% para embalagens. . o ) ' o ' ' ' - . ’ ' ’ (Perda) Ganho atuarial 20 (54.422) 31.981 (54.422) 31.981 Aumento (Redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 271.921 (2.046.444) 137.451 (2.208.869)
O preco liquido médio de venda de celulose atingiu US$499/ton em 2016, 17,2% abaixo do valor registrado © pazo meqlo da divida consolidada no encerramento o mm?me oo de 3.5 o ; ; relacionam com a empresa. | to d d tribuica ial diferid 18.503 (10.874) 18.503 (10.874) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 569.135 2615579 1.477.246  3.686.115
precoliq | oo 9 oo e T aha 9 A divida liquida, em 31 de dezembro 2016, totalizava R$ 10,3 bilhoes (US$ 3,2 bilhdes). A divida liquida em ~ Adicionalmente, a Companhia tem outras politicas corporativas: Politica de Divulgacao de Informacées, de mposto de renda e contribuicac social diferidos : : : : Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 841.056 569.135  1.614.697  1.477.246
em 2015. Em Reais, o preco liquido medio foi de R$1.740/ton, 13,3% abaixo do praticado em 2015. moeda estrangeira, considerando o ajuste com derivativos, representou 96% da divida liquida total em Negociacdo de Acdes, de Anticorrupcao, de Controles Internos e de Gestao Integrada de Riscos. Total do resultado abrangente 1.610.359 _ (865.127) _1.610.359 _ (865.127) Demonstragdo de aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa 271.921 (2.046.444) 137.451 (2.208.869)

UNIDADE DE NEGOCIO PAPEL

Dados da IndUstria Brasileira de Arvores (“IBA”) indicam que a demanda brasileira por papéis de
Imprimir & Escrever e Papelcartdo (venda da industria doméstica + importacoes) retraiu 2,8% na comparacao
com 2015. As vendas da industria local ficaram praticamente estaveis (-0,5%) enquanto que as importagoes
apresentaram reducao de 15,1%.

A producéo de papel da Suzano atingiu 1,18 milhdo de toneladas, 2,2% inferior ao total produzido em
2015. Essa reducao é explicada, entre outros fatores, pela alienacdo da fabrica de Embu e o inicio da
producéo de celulose Eucafluff®. As vendas de papel totalizaram 1,20 milhdo de toneladas, 2,8% inferior
ao volume vendido em 2015 reflexo do menor volume produzido. As vendas no mercado doméstico
alcancaram 834 mil toneladas em 2016, 0,8% superior ao ano anterior (este crescimento teria sido de 6,1%
se excluirmos Embu da base comparativa de 2015), enquanto as vendas de papel no mercado externo
totalizaram 362 mil toneladas em 2016.

Em 2016, a receita liquida obtida com as vendas de papel da Suzano totalizou R$ 3,7 bilhdes, 3,3% superior
ao ano anterior. Desta receita, 70% foram provenientes das vendas no mercado interno e 30% do mercado
externo. A composicao da receita total da Suzano com venda de papel em 2016 foi de 85% na América do
Sul e Central (incluindo Brasil), 9% na América do Norte, 4% na Europa e 2% nas demais regioes.
A receita liquida do mercado interno apresentou incremento de 13,4% em relacdao ao ano de 2015,
impactada principalmente, pelos aumentos de precos implementados, enquanto que a receita liquida de
exportacao apresentou reducao de 14,4% reflexo do menor volume vendido e da queda do preco de papel
no mercado internacional.

O preco liquido médio de papel em 2016 foi de R$ 3.128/ton, 6,3% superior ao preco em 2015. No mercado
interno, o preco liquido médio de papel foi de R$ 3.140/ton, 12,5% superior ao preco em 2015. No mercado
externo, o preco médio foi de US$ 889/ton, 9,1% inferior ao de 2015. Em reais, o preco médio registrado
no mercado externo foi de R$ 3.101/ton, 4,7% abaixo do preco de 2015.

Em um cenério ainda marcado pela acidez do panorama macroeconémico, continuamos a nos beneficiar do
impacto do programa intitulado Suzano Mais que, na sua esséncia, constitui da aproximacao do final da
nossa cadeia de valor, ou seja, estamos cada vez mais proximos dos nossos clientes finais. Em 2016,
atingimos a expressiva marca de mais de 35 mil clientes atendidos, com mais de 200 mil chamadas
telefonicas mensais recebidas/realizadas.

31 de dezembro de 2016. A relacao divida liquida/EBITDA ajustado ficou em 2,6x.

A Suzano demonstra ativa e expressamente o seu compromisso em se desalavancar sustentavelmente e
buscar estruturas e custos adequados e eficientes ao seu posicionamento de mercado e sua capacidade
operacional e gerencial. Destacamos as operacoes de mercado de capitais realizadas no ano: Green Bonds
(US$ 500 milhoes) e Certificado de Recebiveis do Agronegocio - CRA (R$ 1,9 bilhao).

RATING

Ao longo de 2016, a Suzano teve seu rating elevado pela Fitch Ratings de ‘BB’ para ‘BB+' na escala global.
Mantendo a perspectiva positiva.

A Standard and Poor’s atribui BB+ com perspectiva estavel e a Moody’s atribui Ba1, com perspectiva negativa
(impactado pelo rating soberano).

INVESTIMENTOS

Os investimentos totalizaram R$ 2,6 bilhdes em 2016, sendo R$ 1,2 bilhdo com manutencéo industrial e
florestal. Os investimentos nos projetos de Competitividade Estrutural e Negocios Adjacentes foram de
R$ 437 milhdes, e referem-se, principalmente, aos projetos de desgargalamento da fabrica de Imperatriz
(MA), e aos projetos de tissue e lignina. Os investimentos na conclusdo do projeto Maranhao,
na modernizacdo da ETE na Unidade Mucuri, entre outros totalizaram R$ 252 milhoes. E, por fim,
também foram investidos R$ 789 milhdes na aquisicao de terras e florestas no Maranhao para abastecer o
aumento de capacidade da Unidade Imperatriz, além de otimizar mix de abastecimento de madeira na regiao.

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL E ROIC!

A geracao de caixa operacional da Suzano (EBITDA ajustado menos Capex de Manutencéo) foi de
R$ 2,7 bilhdes em 2016, reducéo de 21,2% quando comparada ao ano de 2015 (R$ 3,5 bilhdes). A variacao
no periodo é explicada pela reducdo no EBITDA ajustado, impactado pela deterioracao do preco lista da
celulose, sendo parcialmente compensado pelo aumento do preco do papel no mercado interno, pelo
aumento no volume vendido de celulose, pela depreciacdo do Real e pela disciplina de custos e despesas.
A geracao de caixa, que considera também a variacdo de capital de giro, foi de R$ 3,5 bilhdes em 2016,
32,8% superior ao valor apresentado em 2015.

PESSOAS

No ano de 2016, demos continuidade ao processo de transformacao cultural, que envolve o fortalecimento
da autonomia, a extensdo da tomada de decisao para a base, a troca continua de experiéncias entre as areas
e a formacao de lideres inspiradores. Avancamos no programa Juntos e Misturados, que é o elo entre os
aspectos fisico e psicolégico da transformacédo que pretendemos. Com ele, expandimos gradualmente a
pratica de home office - conferindo as mesmas condicdes para os colaboradores trabalharem em casa, como
telefone e computador - e alteramos o /ayout dos ambientes para facilitar o agrupamento de pessoas
conforme a necessidade e proporcionar maior satisfacao. Paralelamente, trabalhamos o reforco dos novos
conceitos - de decisdes conjuntas, autonomia, etc.

Como resultado desse intenso trabalho a Companhia recebeu 15 prémios por suas competéncias técnicas e
seus colaboradores. Dentre eles, a Vocé S/A elegeu a Suzano como uma das “melhores empresas para se
trabalhar” e uma das “melhores empresas para comecar a carreira”.

AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

Recorremos a auditores externos e a auditoria interna para a avaliacdo de nossos resultados, controles
internos e nossas praticas contabeis. Os diagnosticos das anélises séo apresentados ao Comité de Auditoria.
Mantemos como prestadora de servicos de auditoria independente KPMG Auditores Independentes, cujos
trabalhos possibilitam o aprimoramento dos controles internos, em especial os relacionados a aspectos
fiscais, contabeis e de tecnologia da informacéo.

Em atendimento a determinacao da Instrucao CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2016, contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles
correlatos da auditoria externa, relacionados a revisao de obrigacdes fiscais, entre outros. Estes servicos
foram realizados em um prazo de duracao inferior a um ano e os honorarios correspondentes nao excederam
5% do valor dos honorarios consolidados relativos a auditoria externa para a Companhia. Em razao do
escopo e dos procedimentos executados, estes servicos nao afetaram a independéncia e objetividade dos
Auditores Independentes.

Observacdo: Os dados nao financeiros, tais como volumes, quantidade, precos médios, cotacbes médias,
em Reais e em Ddlares, ndo foram objeto de auditoria pelos nossos Auditores Independentes.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas, os membros do Conselho Fiscal da Suzano Papel e Celulose S.A., em reuniao realizada nesta data e no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, examinaram o Relatério da Administracéo, as Demonstracoes Financeiras, as Demonstracoes Financeiras Consolidadas, as respectivas Notas Explicativas, e a
Proposta de Destinacdo do Resultado do Exercicio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhados do parecer dos auditores independentes, “KPMG Auditores Independentes”, bem como a Projecédo de Resultados da Companhia, para fins de atendimento da Instrucdo CVM n° 371,
de 27 de junho de 2002, entendendo estarem em conformidade com as prescricoes legais, opinaram favoravelmente a sua aprovacao.

Rubens Barletta

Sé&o Paulo, 08 de fevereiro de 2017.
Luiz Augusto Marques Paes

Alessandro Golombiewski Teixeira

As demonstracoes financeiras completas, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes, emitido pela KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas, foram publicadas no “Diéario Oficial Estado da Bahia” e no jornal “Correio da Bahia”, Salvador - Bahia em 10/02/2017




