2010 2011
Ativo 14.503.258,95  24.504.394,69
Circulante 533.551,09 8.618.497,41
Disponibilidades Imediatas 36.312,04 1.381.466,40
Estoques de Gado 492.250,00 5.827.026,81
Adiantamentos e Outros 4.989,05 106.925,35
Titulos a Receber - 1.303.078,85
Nio Circulante 13.969.707,86 15.885.897,28
Permanente 13.969.707,86 15.885.897,28
Investimentos 6.788.796,66 11.580.280,83
Participagdes em Associadas 6.788.796,66 11.580.280,83
Imobilizado Tangivel 7.180.911,20 4.305.616,45
Imoveis de uso e Benfeitorias 7.126.468,06 3.922.387,35
Veiculos - 254.500,00
Semoventes - 84.000,00
Magquinas e Equipamentos 65.992,00 89.213,70
(-) Depreciagdes Acumuladas (11.548,86) (44.484,60)
Mutagées do Patriménio Liquido
Capital Reservas Retengio
Social Reavaliacio de Lucros
Saldos 31/12/2008 4.706.000,00 5.855.364,00 -
Lucros de 2009 - - 21547800
Saldos 31/12/2009 4.706.000,00  5.855.364,00  215.478,00
Lucros de 2010 - - 168.607.14
Saldos 31/12/2010 4.706.000,00  5.855.364,00  384.085,14
Lucros do exercicio - - 169.514,88
Ajustes Patrimoniais no ano - 1.575.000.00 -
Saldos 31/12/2011 4.706.000,00 7.430.364,00 553.600,02

Notas Explicativas da Diretoria (Expressas em MR$)

[Nota 01 — Operagdes: A sociedade, constituida em 22 de abril de 2005, é
uma sociedade anonima de capital fechado, NIRE 53 3 0001095 1 ¢ CNPJ/MF
07.569.901/0001-48, com sede em Brasilia (DF), tendo por objeto social a par-
ticipagdo em outras sociedades ¢ a atividade agropecudria em geral (esta Gltima
iniciada em 2010). Nota 02 — Base de Preparacdo: As demonstragdes contabeis
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislagdo societaria, 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpre-
tagdes emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e CVM (Cémara de
Valores Mobiliarios). Nota 03 — Sumario das Principais Praticas Contébeis: a)
[Apuracio do resultado: E apurado em conformidade com o regime de competén-
cia. A receita e os custos decorrentes sdo reconhecidos no resultado quando todos
os riscos e beneficios inerentes a atividade operacional sio incorridos. b) Uso de
estimativas contébeis: A elaboragdo das demonstragdes contébeis requer que a
Administragdo utilize estimativa e adote premissas objetivas e subjetivas para de-
terminar montantes apresentados de certos ativos, passivos, receitas e despesas. A
principal estimativa estd relacionada com a determinagio das taxas de depreciagdo
do ativo imobilizado. ¢) Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros nio
derivativos incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis,
incluindo caixa e equivalente de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como
contas a pagar e outras dividas. d) Estoques de gado: Apresentados ao valor de

Trivor Particigagﬁes S.A.
CNPJ/MF 07.569.901/0001-48

Relatério da Diretoria

2010 2011

Passivo 14.503.258,95  24.504.394,69
Circulante 1.900.717,98  3.162.674,54
Fornecedores 44.337,00 341.563,54
Obrigagdes Sociais e Fiscais 32.816,57 79.659,22
Financiamentos 323.564,41 2.712.361,77
Credores por Venda de Imoveis 1.500.000,00 -
Outras contas a pagar - 29.090,01
Nio Circulante 1.657.091,83  8.651.756,13
Financiamentos - 759.204,69
Titulos a pagar 500.000,00
Receita Diferida Venda de Ativos - 1.303.078.,85
C/C Partes Relacionadas 1.657.091,83 6.089.472,59
Patriménio Liquido 10.945.449,14  12.689.964,02
Capital Social 4.706.000,00  4.706.000,00
Reservas de Reavaliagdo Ajustes Patrimoniais ~ 5.855.364,00  7.430.364,00
Retengdo de Lucros 384.085,14 553.600,02

custo, acrescido de gastos de manutengdo e custeio no exercicio. O gado vendido
¢ baixado diretamente para custo de vendas, apos apropriagdo dos custos diretos
rateados por cabega. e) Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisigao. A depre-
ciagdo foi iniciada em 2010, pelo método linear com base na estimativa de vida util
dos ativos, conforme taxas anuais definidas pela legislacdo fiscal. f) Investimen-
tos: Registrado pelo custo aplicado na associada Cale Eletricidade, Construcdes
e Servigos Ltda, menos lucros recebidos e mais equivaléncia patrimonial, teve a
seguinte evolucdo no exercicio: f.1) Movimento Contabil

Saldos 31/12/2010 6.789
Aumento de Capital 5.000
(-) Lucros Recebidos 281
Saldo contabil prévio 2011 11.508
f.2) Patriménio Liquido da Associada
Capital 13.000
Retengdo de Lucros 56
Total 13.056
% Possuida pela Investidora 88.7%
Valor Patrimonial 11.580
{.3) Equivalénica Patrimonial 72

(11.580 - 11.508)

g) Financiamentos (R$ mil): Curto Prazo  Longo Prazo
i 1.272

Bco. Brasil -
Banco JBS 1.716 821
Beo Itau - 197
(-) Juros Futuros
Total 2.712 759
h) C/C Pessoas Ligadas (R$ mil) Passivas
Acionistas Pessoas Fisicas 5.607
Cale Eletricidade (Controlada) 482
Total 6.089

i) Receitas Diferidas (R$ mil): Referem-se a venda de imobilizado diferido para
tributagdo pelo regime de Caixa, por RS 1.303 mil, tendo como contrapartida, ti-
tulos a receber. Nota 04 — Patriménio Liquido: a. Capital Social: Em 31 de De-
zembro de 2010 e 2011, o Capital era de R$ 4.706 mil, equivalentes a 4.706.000

A Diretoria da Trivor Participacdes S/A, nos termos legais e estatutérios, vem colocar a disposi¢io dos acionistas, as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31/12/2011, bem como colocar a disposi¢ao os documentos que as geraram.
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro

Demonstragio de Resultado do Exercicio

2010 2011

Receitas 3.736.453,13  2.590.093,71
Vendas de Gado 3.508.645,63  2.504.796,81
Vendas Produtos Agricolas 227.807,50 85.296,90
Custos Diretos das Vendas (2.538.979,55) (1.395.237,91)
Custo do Gado (2.479.284,38)  (1.392.287,97)

Custo Produtos Agricolas
Lucro Bruto Sobre Vendas
Receitas (Despesas) Operacionais

Equivaléncia Patrimonial

(59.69517)  (2.949.94)
1.197.473,58  1.194.855,80
(1.02235453) (1.331.758,69)
100.486,10 72.260,65

Receitas Alugueis e Recuperagdes 63.100,00
Despesas Financeiras Liquidas (40.576,15)  (353.071,34)
Pessoal e Encargos (589.435,20)  (486.622,46)
Tributarias (42.904,20) (44.947,68)
Administrativas e Gerais (449.925,08)  (582.477,86)
Lucro Operacional 175.119,05  (136.902,89)
Resultados nio Operacionais 15.000,00 337.832,79
Lucro Antes dos Tributos 190.119,05 200.929,90
Provisao IRPJ / CSLL (21.511,91) (31.415,02)
Lucro Liquido Final 168.607,14 169.514,88
Demonstragio do Fluxo de Caixa
2010 2011
Disponibilidade Inicial 23.441.94 36.312,04
Ingressos Monetarios 7.359.794,38 11.528.423.84
Financiam. de Socios e Partes Relacionadas 1.657.091,83  4.432.380,76
Aumento Passivo com Terceiros 1.899.037,98  2.521.161,25
Receitas do Exercicio (Exceto Equivaléncia) 3.751.453,13  2.991.026,50
Dividendos Recebidos 52.211,44 280.776,48
Aumento Receitas diferidas - 1.303.078,85
Desembolsos Monetarios 7.346.924.28 10.183.269.48
Aplicagdes em Estoques 492.250,00  5.334.776,81
Imobilizagdes no Exercicio (liquido de baixas) ~ 3.177.902,00 582.640,99
Adiantamentos a Terceiros 4.989,05 101.936,30
Custos e Despesas do Ano (Exceto Depreciagdes)3.671.783,23  2.860.836,53
Financiamentos de Titulos a Terceiros - 1.303.078,85

Disponibilidade Final 36.312,04  1.381.466,40

agdes ordinarias nominativas de R$ 1,00 cada. b. Reserva de Retencio de Lucros:
O lucro acumulado até 2010 (384 mil), mais a apura¢do de 2011 (RS 170 mil)|
foram transferidos para Reservas de Retengdo de Lucros, que totalizou 554 mil. ¢,
Reserva de Reavaliagio: Formada pelo reflexo de equivaléncia patrimonial nas|
Reavaliagdes assumidas pela associada CALE, por incorporagdo de iméveis ao Ca-|
pital da mesma (R$ 5.855 mil) e atualizagdes novas no exercicio de mais R$ 1.575

mil, totalizando RS 7.430 mil. Nota 05 — Ebitda (R$ Mil) 2010 2011
Resultado Operacional 175 (137)
(+) Depreciagdes 12 33
(+) Despesas Financeiras 41 353
EBITDA TOTAL 228 249
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