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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2011

Senhores acionistas

Apresentamos o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Contébeis do Itat Unibanco Holding S.A. (Itat Unibanco)
e de suas controladas relativos ao ano de 2011, os quais seguem as normas estabelecidas pela Lei das Sociedades
por Ac¢des, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), pelo Banco Central do Brasil (Bacen), pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP).

1) Destaques

O total do valor adicionado do Itat Unibanco, que demonstra a riqueza gerada para a comunidade, atingiu R$ 36,8 bilhdes
em 2011, tendo a seguinte distribuicao: 32,6% para os colaboradores, 33,2% em reinvestimentos dos lucros, 23,0% em
impostos, taxas e contribuicoes, 8,7% em remuneracdo aos seus acionistas e 2,5% na forma de remuneracéo de capital
de terceiros.

Pela 82 vez consecutiva, a marca Itau foi reconhecida como a mais valiosa no Brasil pela consultoria Interbrand, pioneira
no desenvolvimento do método de valoragao de marcas, sendo avaliada em R$ 24,3 bilhdes, 18% superior ao apresentado
em 2010 e 130% maior do que em 2008 (ano da associacado entre Itau e Unibanco).

Em 31 de dezembro de 2011, o Itad Unibanco figurava como 82 maior banco do mundo pelo critério de valor de mercado
(R$ 152,8 bilhdes), segundo ranking da Bloomberg. No final de 2010, o Banco estava na 10° posicdo nesse mesmo
ranking.

Pelo 7° ano consecutivo, o Itat Unibanco manteve-se dentre o grupo de empresas selecionadas para compor a carteira
do indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa (ISE) em sua edigdo 2012. Além disso, a ltatisa, uma das
controladoras do Itat Unibanco, também consta no ISE pelo 52 ano e a Redecard, empresa controlada pelo Itat Unibanco,
foi selecionada pelo 32 ano consecutivo.

Em 2011, diversos filmes de campanhas, além dos tutoriais com foco no Uso Consciente do Dinheiro, foram disseminados
com grande repercussao nas redes sociais e juntos somaram mais de 20 milhdes de visualiza¢des. O Itau esta presente
hoje no Facebook (facebook.com/itau), no Youtube (youtube.com/bancoitau) e no Twitter (twitter.com/itau) e com menos
de 5 meses no ar, a Fanpage (pagina) do Itai Unibanco no Facebook ultrapassou a marca dos 730 mil fas, ocupando a
lideranga em numero de seguidores de toda a categoria. O Itau ainda detém a lideranga no Twitter, onde possui mais de
80 mil seguidores em todos os seus perfis.

O processo de remodelacao na rede de atendimento de varejo, baseado no novo modelo de relacionamento com os
clientes, que reformula conceitos de atendimento e layouts, atingiu o total de cerca de 1.500 unidades reformadas no final
de 2011, tendo sido 440 remodeladas durante 2011.

A expansdo do servico Itau Uniclass na rede de varejo, iniciada em Setembro de 2011, ultrapassou 1.300 agéncias e
postos de atendimento bancario (equivalente a 26% do total da rede) que passaram a atender os clientes com geréncias
dedicadas, caixas exclusivos, limites de crédito revisados, consultorias especializadas e atendimento gerencial por
telefone em horarios estendidos, totalizando mais de 2.700 pontos de atendimento. O Banco estima que até o final do
primeiro trimestre de 2012 implantara o atendimento do segmento Itad Uniclass em mais 1.500 pontos de venda, atingindo
toda sua rede de varejo.

Finalizada a integracdo das agéncias do Itau e do Unibanco em 2010, implantamos o “Projeto Eficiéncia”, que propicia
a gestdo orcamentaria e de acompanhamento matricial dos custos e de receitas, o estabelecimento de metas para
cada unidade de negdécio e a disseminagdo de uma forte cultura de eficiéncia operacional. Os principios desse projeto
determinam a andlise detalhada de indicadores de resultados, o compartilhamento das melhores praticas e o seu controle
matricial. Esse projeto nos permitiu estabelecer o desafio de atingir o indice de eficiéncia, que mede a relacdo entre
despesas e receitas operacionais, de 41% ao final de 2013.

1.1) Eventos Societarios

Em abril, o Itat Unibanco Holding celebrou com o Carrefour Brasil, Contrato de Compra e Venda de Agbes para aquisicao
de 49% do Banco Carrefour, pelo valor de R$ 725 milhdes. O Banco Carrefour é a entidade responsavel pela oferta e
distribuicao, com exclusividade, de produtos e servicos financeiros, securitarios e previdenciarios nos canais de distribuicdo
do Carrefour Brasil operados com a bandeira “Carrefour” no Brasil (canais eletronicos, hipermercados e supermercados).
A concluséo da operagéo depende da aprovagao do Banco Central do Brasil.

Em dezembro, foi anunciada a venda de nossas operagdes de processamento de cartdes de crédito para terceiros
conduzidas pela empresa Orbitall, sociedade processadora de cartdes de crédito. A alienacéo foi feita para o Grupo
Stefanini, empresa brasileira do setor de solugdes de TI. A conclusdo dessa operagdo esta prevista para os primeiros
meses de 2012. A integragdo das atividades realizada apds a fuséo viabilizou esta transagdo, uma vez que Itat Unibanco
passa a ter escala suficiente para processar exclusivamente os cartdes préprios e adquiréncia de todas as empresas do
conglomerado, com competitividade de custos e maior eficiéncia.

No Chile - 1) Assinamos um acordo com o Munita, Cruzat & Claro, um dos lideres em gestéo de patrimonio de terceiros,
que constitui uma nova empresa para desenvolver conjuntamente este nicho; 2) Concluimos a aquisi¢éo da carteira de
alta renda do banco HSBC, posicionando o Itai como o banco lider nesse segmento e contando com uma rede de 84
agéncias no pais.

Em outubro, realizamos um grupamento de acdes ordinarias (ITUB3) e preferenciais (ITUB4) na proporcao de 100 para 1
seguido de um desdobramento na proporgao de 1 para 100, conforme aprovado em Assembleia de Acionistas realizada no
dia 25 de abril. O grupamento seguido do desdobramento, visou trazer maior eficiéncia ao sistema operacional de a¢cdes
escriturais pela eliminagdo de valores abaixo de 100 ag¢bes da base.

No ano de 2011, adquirimos 40.970.900 agdes preferenciais de emissao prépria no montante total de R$ 1,3 bilhdo ao
preco médio de R$ 31,79 por acao. O programa de recompra de agdes foi renovado na reuniéo realizada pelo Conselho
de Administragdo em 31 de outubro de 2011 por mais um ano. Esse programa estabelece um limite para recompra de até
56.700.000 agdes preferenciais e 9.000.000 ac¢des ordinarias.

2) Ambiente Econémico

O ano de 2011 foi marcado por elevada volatilidade no cendrio internacional, particularmente a partir de agosto.
A perspectiva de crescimento das economias desenvolvidas deteriorou-se, influenciada ainda pela necessidade de
grandes ajustes fiscais nos préximos trimestres, em especial pela economia européia. A contencdo no crédito privado
nos mercados internacionais, reflexo da crise também deve ser um fator de moderacéo no crescimento. O Banco Central
Europeu proveu liquidez de trés anos para um grande numero de instituicdes financeiras em dezembro, contribuindo para
algum alivio, pelo menos no curto prazo, nas condi¢des financeiras da regido. Nos Estados Unidos, o crescimento acima
do esperado no segundo semestre de 2011 foi a surpresa positiva. A China deve apresentar desaceleracdo moderada ao
longo dos proximos trimestres, mas a posicao externa do pais continua sdélida, a divida das familias é baixa, e 0 consumo
mantém potencial de crescimento.

No cendrio doméstico, consolidou-se a tendéncia de desaceleracdo da atividade econémica. Esse arrefecimento é
consequéncia do aperto fiscal e monetario realizado entre o final de 2010 e meados de 2011, mas também reflete a
recente deterioracdo do cenario econdmico global. As expectativas dos consumidores e empresarios permaneceram
em niveis inferiores aqueles verificados no passado recente. O Produto Interno Bruto (PIB) do 4T11 devera registrar
um pequeno crescimento em torno de 0,2%, apresentando uma leve recuperac@o em relacéo a estabilidade observada
no trimestre anterior. Com isso, estima-se em 2,7% o crescimento anual do PIB em 2011, sendo que o crescimento
acumulado nos trés primeiros trimestres esta em 3,2% quando comprada ao mesmo periodo de 2010.

A inflagao medida pelo IPCA encerrou o ano de 2011 em 6,5%. O arrefecimento da atividade econémica, a menor pressdo
dos precos das commodities e a diminuicédo dos reajustes de itens administrados contribuem para a perspectiva de
reducéo da inflagao ao longo de 2012.

Nesse contexto, com a elevagao das incertezas sobre o cendrio externo e o possivel impacto sobre a atividade doméstica,
o0 Banco Central do Brasil iniciou um processo de reducédo da taxa Selic em agosto de 2011. A taxa bdsica de juros
encerrou 2011 em 11,0% ao ano, ante os 12,5% antes do ciclo de redugéo. Além do afrouxamento da politica monetaria,
o governo tem utilizado outros instrumentos para estimular a economia, incluindo a reducao de IP| para os segmentos de
eletrodomésticos e a diminuigdo das aliquotas de requerimentos de capital e IOF para determinadas operagdes de crédito.
O mercado de crédito mostrou redugdo no crescimento ao longo de 2011. No ano de 2011, as novas concessoes de crédito
para pessoas fisicas elevaram-se, em termos reais, 4,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2010 (apds crescimento de
15,4% em 2010 frente a 2009). No segmento de pessoas juridicas, as concessdes em 2011 cresceram 1,4% ante 2010,
ano em que a expansao foi de 2,5% em relacdo a 2009. O total de crédito como percentual do PIB atingiu 49,1% em
dezembro de 2011 ante 45,2% em dezembro de 2010. A inadimpléncia acima de 90 dias subiu para 5,5% em dezembro,
ante 4,5% no fechamento de 2010, influenciada pela elevacdo das taxas de juros dos empréstimos e pelo menor
crescimento econémico.

3) Informacoes e Indicadores

A tabela abaixo apresenta as principais informagdes e indicadores do Itat Unibanco no ano de 2011 em comparagéo
com o ano anterior. As Demonstragdes Contabeis Completas e o Relatério de Andlise Gerencial da Operagéo,
com as informagdes detalhadas sobre as operagdes do periodo, estdo disponiveis no site do Itad Unibanco:
www.itau-unibanco.com.br/ri > Informagdes Financeiras > Demonstragdes Contabeis > BRGAAP > 2011.

Jan.a Jan.a Evolucao 4° 3¢ Evolucao
Dez./11  Dez./10 (%) Trim./11  Trim./11 (%)
Demonstracao do Resultado do Periodo -
RS bilhdes (1)
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira............... 47,3 44.6 5,8% 8,8 7,6 16,7%
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagédo
DUVIAOSA ... (19,9) (15,7) 26,9% (5,5) (5,0 9,7%
Receita de Recuperacédo de Créditos Baixados
COMO PrejUIZO ... 5,5 4,2 30,4% 5,5 3,9 40,2%
Receitas de Servicos, Rendas de Tarifas Bancarias
e Resultado de Operacgdes de Seguros, Previdéncia
e Capitalizag8o .........cooeeiiiiire e 21,8 19,2 13,3% 5,9 55 7,4%
Despesas de Pessoal, Administrativas e Outras
Despesas Operacionais ...........ccccceceeeenereenesesieennens (31,8) (29,3) 8,3% (8,4) 8,2) 2,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social....................... (3,7) (5,5) -32,8% (1,5) 1,1 -239,3%
Lucro Liquido Recorrente ...........cccccoooeiiieiieiniecee 14,6 13,0 12,4% 3,7 3,9 -4,9%
Lucro Liquido 14,6 13,3 9,7% 3,7 3,8 -3,3%
Total de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
(liquido de IMPOSLOS) ...eceeieiiieeieiieeeee e 4.4 3,9 12,4% 2,3 0,7 228,6%
Acoes - R$
Lucro Liquido Recorrente por AGE0 (2).......cccervvrueeieennnns 3,23 2,87 12,6% 0,83 0,87 -4,6%
Lucro Liquido por AGE0 (2) ....cceeveruereeierieeeenie e 3,23 2,94 9,9% 0,82 0,84 -2,0%
Valor Patrimonial por Agéo (2) .. 15,81 13,40 18,0% 15,81 15,12 4,6%
Numero de Agdes em Circulagédo - em milhares ........... 4.514 4.544 -0,7% 4.514 4.512 0,0%
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio por agcao
(liquido de IMPOSTOS) .......ccovvcieiiiiiiiiiiccec e 0,9727 0,8607 13,0% 0,5060 0,1648 207,0%
Preco da Acao PN (3) 33,85 39,53 -14,4% 33,85 29,09 16,4%
Preco da Acdo PN/Lucro Liquido.........ccccovecvenireececnnne 10,5 15,3 -31,4% 10,5 10,0 5,0%
Preco da Acdo PN/Patriménio Liquido ..... . 2,1 2,7 -22,2% 2,1 1,9 10,5%
Capitalizagéo de Mercado - R$ bilhdes (4)(5) ......cccvcn... 152,8 179,6 -14,9% 152,8 131,3 16,4%

Evolucao (%)

31 Dez. 30 Set. 31 Dez. 30 Set./11 30 Dez./10
2011 2011 2010 a 31 Dez./11 a 31 Dez./11

Balanco Patrimonial - R$ bilhdes

ALIVOS TOTAIS. ..ttt 851,3 837,0 751,4 1,7% 13,3%

Carteira de Crédito com Avais e Fiangas.... 397,0 382,2 333,4 3,9% 19,1%

Recursos Préprios Livres, Captados e Administrados .. 1.144,9 11171 1.009,6 2,5% 13,4%

Dividas Subordinadas ............cccccoovieeiiiiniciiieee . 39,0 37,6 33,8 3,6% 15,2%

Patriménio Liquido . 71,3 68,2 60,9 4,6% 17,2%

Patriménio de Referéncia (Consolidado Operacional) ......... 92,6 88,1 78,7 5,0% 17,7%
indices de Desempenho (%)

Retorno Recorrente sobre o Patriménio Liquido Médio -

ANUALIZAAO ... 22,3% 22,4% 23,5% -0,1 p.p -1,2 p.p
Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio - anualizado ..... 22,3% 22,5% 24,1% -0,2 p.p -1,8 p.p
Retorno sobre o Ativo Médio - anualizado ...................... 1,8% 1,8% 2,0% 0,0 p.p -0,2 p.p
Retorno Recorrente sobre o Ativo Médio - anualizado . 1,8% 1,8% 2,0% 0,0 p.p -0,2 p.p
indice de EfiCIENCIA (B) ......ovvveerererrreerisreeeeeseereeseesssseeseanes 47,7% 47,8% 49,1% -0,1 p.p -1,4 p.p
indice de Basileia (Consolidado Operacional)...................... 16,0% 15,1% 15,8% 0,9 p.p 0,2 p.p
indice de Imobilizagao (Consolidado Operacional).............. 48,6% 49,8% 37,3% -1,2 pp 11,3 p.p

Dados Relevantes
Colaboradores do Conglomerado (individuos).. 104.542 105.969  108.040 -1,3% -3,2%

Colaboradores Brasil (individuos) ............. 98.258 99.820 102.316 -1,6% -4,0%

Colaboradores Exterior (individuos)... . 6.284 6.149 5.724 2,2% 9,8%
Quantidade de Pontos de Atendimento............ccccocvveeveeennen. 33.753 34.178 34.212 -1,2% -1,3%

Numero de Agéncias (unidades) 4.072 4.005 3.967 1,7% 2,6%

Numero de PABs (unidades) 912 943 944 -3,3% -3,4%

Numero de Caixas Eletronicos (unidades) 28.769 29.230 29.301 -1,6% -1,8%

(1) Exclui os efeitos ndo recorrentes de cada periodo;

(2) Calculado com base na média ponderada da quantidade de agdes;

(3) Com base na cotacdao média das agbes preferenciais no ultimo dia do periodo;

(4) Calculado com base na cotacdo média das agbes preferenciais no ultimo dia do periodo (cotagdo da agdo PN média multiplicada
pela quantidade de acdes em circulagdo no final do periodo);

(5) R$ 137,4 bilhbes considerando a cotagdo de fechamento das agoes ON e PN multiplicada total de agées em circulagdo de cada
classe de acao;

(6) Calculado conforme critérios internacionais definidos no Relatdrio de Andlise Gerencial da Operagéo.

4) Desempenho

4.1) Resultado

O lucro liquido acumulado no ano de 2011 atingiu R$ 14,6 bilhdes, com rentabilidade anualizada de 22,3% sobre o
patriménio liquido médio (24,1% no ano anterior). O lucro liquido recorrente foi de R$ 14,6 bilhGes, com rentabilidade
anualizada de 22,3%. A evolucdo de 5,8% no resultado de intermediagéo financeira e de 11,4% nas receitas de
prestacao de servicos e rendas de tarifas bancarias no ano de 2011, adicionadas ao controle das despesas de pessoal e
administrativas, contribuiram para o lucro liquido apresentado.

O indice de eficiéncia atingiu 47,7% no acumulado do ano de 2011, frente aos 49,1% alcangados em 2010, reducdo de
1,4 ponto percentual como resultado dos esforgos iniciados desde 2010.

O Itat Unibanco recolheu ou provisionou impostos e contribuicdes proprios no total de R$ 14,5 bilhdes em 2011. Também
foram retidos e repassados tributos no montante de R$ 12,1 bilhdes, que incidiram diretamente sobre a intermediagao
financeira.

4.2) Patrimonial

O total de ativos consolidados alcangou R$ 851,3 bilhdes e o patriménio liquido consolidado totalizou R$ 71,3 bilhdes em
31 de dezembro de 2011, com crescimento de 13,3% e 17,2% nos ultimos 12 meses, respectivamente.

A diversificagao de negdécios do Itat Unibanco se reflete na composicdo da sua captagéo e da sua carteira de crédito,
reduzindo os riscos a segmentos especificos, conforme segue:

4.2.1) Captacoes

Os recursos proprios livres, captados e administrados totalizaram R$ 1,1 trilhdo em 31 de dezembro de 2011, com
crescimento de 13,4% quando comparado a 31 de dezembro de 2010. Desse total, 41,7% de Fundos de Investimentos,
Carteiras Administradas e Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao, 34,0% de Depdsitos, Debéntures
e Recursos de Letras e 24,3%, de Recursos Préprios e Outras Captacoes.

O saldo dos ativos sob administragdo encerrou o ano de 2011 em R$ 403,9 bilhdes, evolugdo de 11,0% em relagdo ao
ano anterior.

4.2.2) Carteira de Crédito e Inadimpléncia

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da carteira de crédito, incluindo avais e fiangas atingiu R$ 397,0 bilhdes, com

crescimento de 19,1% em relacéo a 31 de dezembro de 2010.

Segmento Pessoas Fisicas - No Brasil, nossa carteira de crédito para pessoas fisicas, alcangou R$ 147,6 bilhdes, 18,0%

superior ao valor registrado em 31 de dezembro de 2010. Destaques:

e A carteira de crédito imobilidrio atingiu R$ 13,5 bilhdes, com crescimento de 66,7% em comparagédo com o final de
2010. A oferta de crédito imobiliario € promovida pela rede de agéncias, incorporadoras e corretoras, bem como por
meio das parcerias, tais como: com a Lopes (LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A.) e com a Coelho da Fonseca
Empreendimentos Ltda..

¢ Produtos como Cartdes de Crédito, Crédito Pessoal e Empréstimos Consignados préprios apresentaram crescimento
de 18,0%, 50,7% e 38,5% respectivamente, quando comparados com 31 de dezembro de 2010.

e Lideres no segmento de financiamento para aquisicdo de veiculos, alcangamos o saldo de R$ 60,1 bilhdes na sua
carteira em 31 de dezembro de 2011. As novas concessodes de financiamento e leasing de veiculos somaram R$ 7,3
bilhdes. Nossas operagdes de financiamento, leasing e finame de veiculos pesados, atingiram saldo de R$ 8,4 bilhces
em 31 de dezembro de 2011.

No exterior, a carteira de crédito das operagdes no Mercosul (Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai), apresentou

crescimento de 28,5% em relagéo a 31 de dezembro de 2010, alcangando um saldo de R$ 6,4 bilhdes.

Segmento Pessoas Juridicas - No Brasil, nossa carteira de crédito para pessoas juridicas, atingiu R$ 228,8 bilhdes em

31 de dezembro de 2011, apresentando crescimento de 17,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2010, conforme abertura:

e A carteira de crédito e coobrigagdes do Itai BBA, aonde atendemos empresas com faturamento acima de R$ 150
milhdes, atingiu o montante de R$ 139,9 bilhdes, com evolugao de 21,3% quando comparada a dezembro de 2010.
As posicoes de financiamentos de comércio exterior tiveram um crescimento de 46,8% quando comparadas a
dezembro de 2010.

¢ O segmento de micro, pequenas e médias empresas, aonde atendemos companhias com faturamento de até R$ 150
milhdes ao ano, apresentou o saldo de sua carteira de crédito incluindo avais e fiangas no valor de R$ 88,9 bilhdes em
31 de dezembro de 2011, com crescimento de 13,0% quando comparado a 31 de dezembro de 2010.

No Chile, Argentina, Uruguai e Paraguai as operagdes de crédito para empresas somaram a R$ 14,2 bilhdes em 31 de

dezembro de 2011, com crescimento de 51,7% em relacéo a dezembro de 2010.

Inadimpléncia - O indice de inadimpléncia total, considerando o saldo das opera¢des em atraso ha mais de 90 dias,

alcangou 4,9% em 31 dezembro de 2011, apresentando um aumento de 0,7 ponto percentual em relagédo a dezembro

de 2010. Este indicador atingiu 6,6% para carteira de clientes pessoas fisicas e 3,5% para carteira de clientes pessoas

juridicas ao final de dezembro de 2011.

4.2.3) Solidez do Capital

Com base nas avaliagcdes da Moodys, Standard & Poors e Fitch Ratings, o banco e suas subsidiarias possuem os melhores
ratings do mercado brasileiro. Em 2011, obteve melhora no rating de Depdsito de Longo Prazo em Moeda Estrangeira de
Baa2 para Baa1l pela agéncia Moodys.

O indice de Basileia atingiu 16,0% ao final dezembro de 2011, evidenciando a solidez na base de capital do banco.
Em 2011, emitimos letras financeiras subordinadas no valor total de R$ 7,4 bilhdes, um incremento significativo na base de
capital. Deste total, R$ 2,0 bilhdes correspondem a recursos novos. O banco também realizou novas colocagdes de divida
subordinada nivel Il no montante total de US$ 750 milhdes.

5) Negécios

Banco Comercial - O segmento oferece produtos e servicos bancarios a uma diversificada base de clientes, pessoas
fisicas e juridicas. O segmento engloba os clientes de varejo, clientes de alta renda, clientes com elevado patriménio
financeiro (Private Bank) e o segmento empresas (micro, pequenas e médias empresas).

Ao final de 2011 contdvamos com 4.984 pontos de atendimento, entre Agéncias e Postos de Atendimento Bancario (PAB),
um crescimento de 105 agéncias no periodo de um ano.

No segmento Private Bank, o Itati Unibanco é o maior da América Latina e permanece como lider absoluto no mercado
nacional, com mais de 25% de participacdo de mercado, de acordo com a ANBIMA, atendendo mais de 5.500 grupos
econdmicos.

Em Administragdo de Ativos, onde sdo administrados Fundos de Privatizacdo, Renda Fixa, A¢des, Acdes Carteira Livre,
Clubes de Investimentos e Carteiras de Clientes e do Grupo, no Brasil e no exterior, o Itad Unibanco possui 19,7% de
participacdo de mercado e ocupa a segunda posi¢cao no ranking global de administracdo, segundo a ANBIMA.

Na area de Solugbes para o Mercado de Capitais, lider na prestacé@o de servigos de custédia e na escrituragéo de agbes
servindo 63,0% das empresas listadas na BM&FBovespa, o Itai Unibanco também oferece solugbes as corporacoes tais
como: a Administracdo Fiduciaria de Fundos de Investimento e atuagdo como Agente de Garantias.

Seguros, Vida, Previdéncia e Capitalizacdo - As operagdes desses negécios em volume de receitas de prémios,
contribuicbes previdencidrias e com titulos de capitalizagéo atingiram R$ 19,0 bilhdes em 2011 e as provisdes técnicas
totalizaram R$ 73,8 bilhdes ao final de dezembro de 2011, incluindo as operagdes no exterior.

Cabe destacar que o Itau Unibanco detém 30% do capital do Grupo Porto Seguro, seguradora lider em seguros de
veiculos e residenciais no pais.

Negdcios no Exterior - O Itau Unibanco esta presente em 18 paises além do Brasil. Na América do Sul, atuamos na
Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai com foco nas atividades de banco comercial, no atendimento ao varejo bancario
e empresas. Adicionalmente, possuimos operacdes na Europa (Portugal, Reino Unido, Luxemburgo e Suica), nos
EUA (Miami e Nova lorque), Oriente Médio (Dubai) e na Asia (Hong Kong, Xangai e Téquio), sobretudo em operacoes
de clientes institucionais, corporate e private banking. Em 2011, esses negdcios atingiram lucro liquido recorrente de
R$ 2.559 milhées com ativos totais em R$ 162,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2011.

O Itau Unibanco iniciou operagdo na Suica através do Banco ltau Suisse, localizado em Zurique. A operagdo tem como
principal objetivo atender clientes do segmento private, sejam brasileiros ou latino-americanos, que buscam globalmente
outras oportunidades de investimentos.

Em Novembro de 2011, o Itau BBA obteve autorizagéo do Banco Central do Brasil para estruturar sua operagéo de Banco
de Atacado e Investimentos na Colémbia. O inicio da operacéo ainda depende da aprovacao dos 6rgdos reguladores
locais. O mercado alvo do Itat BBA serd composto por investidores institucionais e pelas grandes empresas com presenca
no pais. O portfélio de produtos incluird operagcdes de crédito, financiamento ao comércio exterior, cambio e derivativos e
atividades de banco de investimentos, tais como assessorias para fusdes e aquisicées e acesso ao mercado de capitais.
Este movimento é mais um passo importante no processo de expansao da operagdo do banco de atacado e investimento
no exterior e reforca nossa atuacdo na América Latina.

Crédito ao Consumidor - O ltau Unibanco, lider no segmento de crédito ao consumo no Brasil, por meio da ltaucard,
Hipercard e parcerias, oferece um amplo portfélio de produtos para clientes correntistas e ndo correntistas, originados
em canais proprietarios e por meio de parcerias com empresas de destaque em seus respectivos mercados de atuagao.




Itati Unibanco Holding S.A.

Companhia Aberta - CNPJ 60.872.504/0001-23

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2011 (continuacéo)

Em 2011, o valor transacionado atingiu R$ 154,2 bilhdes, o que representou um acréscimo de 20,3% em relagéo a 2010.

Recentemente, alcangou 1 milhdo de cartées de crédito emitidos nos outros paises da América Latina. Atuando no Cone

Sul, possui a lideranga de cartdes de crédito no Paraguai e no Uruguai, sendo o quarto maior no Chile e esta presente

também na Argentina e no México.

A Redecard, companhia em que o ltai Unibanco detém 50% de participagéo, apresentou lucro liquido de R$ 1.404,3

milhdes no ano de 2011, com crescimento das receitas de prestacdo de servicos de 7,3% sobre o ano de 2010.

Itati BBA - Na area de banco de investimento, mantivemos performance diferenciada neste ano, apesar da desaceleragéo

da atividade econémica. Destacamos:

¢ Em renda variavel, coordenamos 19 das 23 ofertas publicas que totalizaram R$ 13,5 bilhdes, uma representatividade
de 83% do total de transagbes e 87% do volume financeiro emitido, consolidando a lideranga deste mercado conforme
ranking de Originacdo ANBIMA de novembro de 2011. Adicionalmente, prestamos assessoria financeira a 38 transagoes
de fusbes e aquisicdes, encerrando o periodo em 2° lugar no ranking Thomson Reuters em volume, acumulando um
total de US$ 22,8 bilhdes em 2011.

* Em Renda Fixa, participamos de operacdes de distribuicao de debéntures, notas promissérias e securitizacdo que
totalizaram R$ 15,1 bilhdes. No ranking ANBIMA de distribuicdo de renda fixa, o ltai BBA manteve a 12 posicdo, com
29% de market share. Em emissdes internacionais de renda fixa, o Itai BBA atuou como joint bookrunner de ofertas
com volume total de US$ 3,1 bilhdes, alcangando o 2° lugar em quantidade no ranking Bloomberg de Emissdes de
Empresas Brasileiras em dezembro de 2011.

* Cabe destacar também, que o Itad BBA é o Banco de Investimento lider em receitas no Brasil, segundo a Dealogic
(plataforma de Banco de Investimentos globais e regionais). Pela primeira vez, um banco brasileiro alcanga a lideranca
nesse ranking.

No Banco de Atacado, ressaltamos as seguintes operagoes:

e Em Derivativos, o Itad BBA conquistou sua posicao de lideranca na CETIP (Central de Custédia e de Liquidacdo
Financeira de Titulos), em operac¢des de derivativos registradas no balcdo com Empresas. O foco se concentrou em
operacoes de protecdo sobre as exposi¢cdes de moedas estrangeiras, taxas de juros e commodities junto aos clientes.

e Ao longo do ano de 2011 foram executados 71 projetos pela area de Project Finance, os quais totalizam R$ 87,1 bilhdes
em investimentos.

e A &rea de Cash Management do Itati BBA apresentou crescimento dos volumes transacionados na ordem de 28% no
periodo de janeiro a dezembro de 2011 comparativamente ao mesmo periodo de 2010.

e A ltau Corretora intermediou na BM&FBovespa durante o ano de 2011 um volume financeiro de R$ 191,4 bilhdes em
acdes com clientes pessoas fisicas, investidores institucionais, estrangeiros e empresas. Neste periodo, a Itau Corretora
ficou em 52 lugar no ranking das corretoras, com uma participagao de 5,9% do volume de mercado. Em Mercado Futuro,
a ltau Corretora terminou o ano de 2011 com o Market share de 7,9%, com R$ 100,7 milhdes de contratos negociados,
quantidade 21,4% superior ao ano de 2010.

6) Pessoas

O ltau Unibanco contava com 105 mil colaboradores no final de Dezembro de 2011, incluindo 6 mil colaboradores em
unidades no exterior. Em 2011 foram contratados 15.185 colaboradores, sendo 1.474 estagiarios, através de recrutamento
externo, visando atender as demandas de expanséo dos negdcios e rotatividade normal. Com o objetivo de promover
a valorizacao dos seus profissionais, o Itai Unibanco movimentou internamente 7.932 colaboradores no ano de 2011,
através de vagas internas e 1.656 colaboradores realocados por meio do Centro de Realocag¢éo neste periodo.

A remuneracao fixa do pessoal somada aos seus encargos e beneficios totalizou R$ 11,0 bilhdes em 2011. Os beneficios
sociais proporcionados aos colaboradores e seus dependentes foram de R$ 2,0 bilhes. Além disso, foram investidos mais
de R$ 258 milndes em programas de treinamento durante o periodo.

Dando continuidade ao esforgo de disseminar uma forte cultura meritocratica, em 2011 o Itad Unibanco voltou sua
atencdo para um tema absolutamente decisivo para o sucesso das instituicdes: a pratica cada vez mais ampla da
meritocracia. Liderar pessoas, reconhecendo-as de acordo com seu desempenho relativo é o conceito fundamental para
o aprofundamento da meritocracia no Banco.

O “Fale Francamente” é a pesquisa anual de clima organizacional promovida pelo Itai Unibanco junto aos seus
colaboradores. Realizada em agosto de 2011, com a participagdo e retorno voluntario de 89% dos colaboradores no
Brasil, apontou um indice de satisfacdo de 75% em relacdo a empresa e de 83% em relacédo aos gestores, apresentando
evolucao em relacédo a pesquisa realizada em 2010 (69% - empresa e 73% - gestores).

O Itad Unibanco foi reconhecido como uma das “150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar’ da Revista
Vocé S.A./Exame (em parceria com Fundagdo Instituto de Administragcdo) e entre as “100 Melhores Empresas para
Trabalhar’ da Revista Epoca (em parceria com Great Place to Work). Além disso, foi Destaque em RH na pesquisa da
Revista Vocé S.A./Exame e a segunda empresa mais procurada pelos profissionais (a maior dentre os bancos) e aquela
que mais contrata pelo ranking da Revista Epoca.

7) Sustentabilidade e Governanca Corporativa

Ao longo de 2011, o Itad Unibanco promoveu um intenso processo de reflexao sobre sua estratégia de sustentabilidade,
envolvendo a alta gestédo, as diferentes areas de negdécios e os representantes de publicos de relacionamento. Esse
trabalho forneceu subsidios para estabelecer o que é performance sustentavel para o banco: gerar valor compartilhado
para colaboradores, clientes, acionistas e sociedade, garantindo a perenidade dos negdcios.

Foram definidos, ainda, trés focos prioritarios de atuacao em sustentabilidade nos negdécios: Educagao Financeira; Riscos
e Oportunidades Socioambientais; e Didlogo e Transparéncia, que concretizam as iniciativas do Itati Unibanco desde
2009, para disseminar a sustentabilidade nos negdcios.

O Itau Unibanco foi selecionado pela 122 vez consecutiva para compor a carteira do Dow Jones Sustainability World Index
(DJSI), principal indice de sustentabilidade do mundo, em sua edi¢do 2011/2012, sendo o Unico banco latino-americano
a participar da composi¢do do indice desde sua criagdo. A ltatsa - Investimentos ltau S.A., classificada pelo 5° ano
consecutivo como a lider do setor de servigos financeiros, e a Redecard S.A. (presente 3 anos consecutivos), empresa
controlada pelo Itai Unibanco Holding S.A., também fazem parte desta edi¢cdo do indice.

O Centro Administrativo Tatuapé recebeu a certificagao na norma ISO 14001, uma padronizagao internacional para gestao
ambiental que estabelece requisitos especificos para o gerenciamento de impactos ao meio ambiente e a seguranga das
pessoas. A implantacao da ISO 14001 passou por diversas etapas, desde a criacdo de um Sistema de Gestao Ambiental
até a regulamentacao de processos e documentos para garantir a eficiéncia operacional e minimizar impactos ambientais.
Pela sétima vez, o Itau Unibanco foi eleito uma das 20 empresas modelo em sustentabilidade pelo Guia Exame de
Sustentabilidade, que estd em sua 122 edi¢ao. O reconhecimento pela Exame deve-se especialmente pela acdo de analise
de impacto socioambiental das empresas que solicitam financiamentos ao banco. Essa politica incorpora a avaliacdo de
riscos e oportunidades sociais e ambientais aos empreendimentos.

Em Outubro, langamos mais dois fundos com cotas negociadas em bolsa, os chamados ETFs (Exchange Trade
Funds) baseados em Investimentos Socialmente Responsaveis. Tratam-se dos fundos ISE (indice de Sustentabilidade
Empresarial) e IGTC (indice de Governanca Corporativa Trade), que passardo a compor a familia de ETF do banco sob
a marca “It Now”.

Em agosto de 2011, aderimos ao Cédigo Abrasca de Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas, que
estabelece regras e recomendacdes de melhores praticas de Governanga Corporativa existentes no Brasil e no exterior.
A adesao ao cédigo é voluntaria e evidencia o nosso comprometimento com o desenvolvimento do Mercado de Capitais
brasileiro.

Refor¢cando o compromisso do Itali Unibanco com a transparéncia e a comunicagéo com o mercado, em 2011 realizamos
22 reunides publicas (APIMEC) e 8 teleconferéncias com investidores, profissionais do mercado de capitais entre outros.
No total, mais de 4.300 pessoas acompanharam os eventos de forma presencial ou pela internet. Ainda em 2011,
participamos de 13 feiras de educacao financeira (Expo Money), com presenca aproximada de 50.000 congressistas. Além
disso, o Itat Unibanco atendeu a 26 conferéncias e roadshows no exterior, o que colabora para fortalecer o relacionamento
com acionistas, analistas e investidores.

8) Investimentos Sociais e Culturais

Em 2011, o Itat Unibanco fez importantes investimentos sociais e culturais, sempre reforgando seu propdsito de ser agente
de transformacé&o. Atuou, principalmente, como protagonista em transformagées importantes para o desenvolvimento das
pessoas e do pais, com foco prioritario em educagéo de qualidade e desenvolvimento de consciéncia critica, atuando
em questdes relevantes para a sociedade e que impactam direta ou indiretamente a sustentabilidade de seus negécios.
Os investimentos sociais e culturais do Itai Unibanco alcangaram o valor aproximado de R$ 293,8 milndes em 2011, com
destaque para os investimentos em educacgéo e cultura que atingiram o montante de R$ 184,2 milhdes.

A Fundagéo Itau Social foi a unica instituicao brasileira convidada a participar da Feira de Inovac@o do encontro anual
do Conselho Econémico e Social das Nag¢des Unidas, realizada em julho, em Genebra na Suica. Esse evento reuniu 600
participantes de todo o mundo. O tema Educacao, tema escolhido este ano, estimulou a discussao de experiéncias que
contribuem para manter e acelerar o cumprimento das Metas de Desenvolvimento do Milénio e da agenda Educagéao para
Todos, compromissos assumidos pela ONU. Em ambito nacional, a Fundacéo Itau Social e o Cenpec foram as Unicas
organizacgdes da sociedade civil convidadas pelo Ministério da Educacéo para a discussdo sobre a Ampliacao de jornada
versus Aumento de dias letivos.

Em setembro de 2011, a Fundacdo ltau Social lancou uma campanha nacional de incentivo a leitura para criancas
com até 6 anos de idade. A iniciativa € uma das ag¢des do programa Itau Crianca, e tem como objetivo contribuir para
uma educacgao de qualidade, um direito fundamental de todas as criangas e adolescentes. Serdo disponibilizadas 4 mil
Bibliotecas Itau Crianga, compostas por 100 titulos criteriosamente selecionados e voltados para o publico infanto-juvenil
e adulto, totalizando 400 mil livros a serem distribuidos as organiza¢des onde acontecerao estas agoes.

A 92 edicdo do Prémio Itau-Unicef, iniciativa pioneira em estimular experiéncias de educacao integral no Brasil, bateu
recorde de projetos inscritos no pais: 2.922. As organiza¢des responsaveis pelos quatro projetos vencedores nacionais
(micro, pequeno, médio e grande porte) foram premiadas na etapa regional, sendo que o grande vencedor nacional foi o
Projeto Verde Vida, de Crato (CE).

O Instituto Unibanco firmou parceria com o Ministério de Educacao (MEC) e com a Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (SAE) para institucionalizar o Programa Jovem de Futuro como politica publica federal para seis
Estados, estabelecendo um canal oficial de apoio financeiro as escolas publicas de ensino médio beneficiadas. A projecéo
é de que a iniciativa beneficiara alunos de ensino médio em 4.117 escolas no Brasil nos préximos trés anos.

No ano de 2011, o Itau Cultural teve a presenca de mais de 200 mil pessoas em sua sede. O publico virtual do site do
instituto totalizou 12,7 milhdes de acessos Unicos. Foram desenvolvidos 369 eventos, e langados 20 produtos. Desses,
23.470 foram distribuidos. No programa Rumos, tivemos 2.891 inscritos nos editais de Artes Visuais; Educacao, Cultura
e Arte e Jornalismo Cultural. Desses, 79 foram selecionados. O Instituto assumiu, por meio de edital publico da Prefeitura
Municipal de S&o Paulo, o Auditério Ibirapuera. Nos préximos cinco anos fara a gestao da casa, no tocante a manutengcéo
deste patriménio arquiteténico de autoria de Oscar Niemeyer, sua programacao artistica e as atividades da Escola de
Musica. De outubro a dezembro de 2011, foram realizados 34 eventos que reuniram cerca de 70 mil pessoas.

No periodo, o instituto assinou contrato com 12 novas estagbes de TV, fechando o ano com 193 estacdes parceiras
(educativas, publicas, legislativas, comunitarias e universitarias). Ja nas estacdes de radio, o instituto fechou o ano com
169 novos parceiros.

A circulagao do acervo do Banco ficou por conta da realizacdo de 14 exposicoes: Colecao Brasiliana Itau (Fortaleza,
Brasilia e Curitiba), Fotografias Modernistas (Belém, Paraguai e Cidade do México), Brasiliana Fauna e Flora (Chile,
Argentina, Uruguai e Paraguai), O Egito Sob o Olhar de Napole&o (Espaco Meméria), Arte Cibernética - Acervo de Arte e

Tecnologia do Itau Cultural (Porto Alegre) e 1911-2011 Arte Brasileira e Depois, na Colecéo Itau (Belo Horizonte e Rio de
Janeiro). Juntas totalizaram, até o final de 2011, mais de 320 mil visitantes.

O investimento do Itat Unibanco no Itat Cultural, por meio do artigo 26 da Lei Rouanet, foi de R$ 29,7 milhdes, além dos
R$ 23,6 milhdes provenientes de recursos sem o incentivo desta lei. Desta forma, o total investido no instituto no ano foi
de R$ 53,3 milhGes.

O Conglomerado Itati Unibanco investiu ainda R$ 54,8 milhdes em outros projetos, por meio da Lei Rouanet. Esses
recursos foram empregados em 66 projetos em 8 estados.

Através da Lei de Incentivo ao Esporte foi investido pelo Itati Unibanco R$ 12 milhdes, divididos em 13 projetos de
esportes de alto rendimento, esporte educacional, participacao e lazer, em 12 estados brasileiros.

9) Prémios e Reconhecimentos

Principais prémios e reconhecimentos recebidos no ano de 2011 pelo Itau Unibanco Holding S.A.:

e Bank of the Year 2011 - Bank of the Year in Brazil and Latin America, promovido pela Revista The Banker, o prémio
é considerado como um dos de maior prestigio no calendario global de bancos. Os vencedores sdo decididos por
comissdes julgadoras independentes da revista, que avaliam os critérios: atendimento as necessidades dos clientes,
complexidade das operacdes, capacidade de inovagéo e performance;

¢ Eleito o Banco Mais Sustentavel do Mundo no prémio “2011 FT/IFC Sustainable Finance Awards”, concedido pelo jornal
britanico Financial Times e pelo IFC (International Finance Corporation), brago financeiro do Banco Mundial.

* Safest Emerging Market Banks, pela revista Global Finance. Foram classificados os 10 Bancos Mais Seguros de
Mercados Emergentes da América Latina, sendo o Itat Unibanco o banco brasileiro melhor colocado no ranking;

e Private Banker International Awards 2011 - Outstanding Private Banking in Latin America. Desenvolvido pela revista
britanica Private Banker International, reconhece as melhores organizagdes da industria financeira;

e Global Private Banking Awards - Best Private Bank in Brazil and Latin America. O prémio, existente desde 2009, tem
como finalidade reunir informagdes quantitativas e qualitativas provenientes de private banks no intuito de conferir-lhes
destaques por exceléncia em suas atuagoes. As duas publicagbes organizadoras da premiagcdo pertencem ao Grupo
Financial Times.

o As Empresas de Maior Prestigio no Brasil. Realizada anualmente pela revista Epoca Negdcios, o Itati Unibanco
posicionou-se dentre as 15 empresas de maior prestigio do Brasil.;

* As Marcas Mais Valiosas no Brasil, a marca do Itau foi considerada a segunda marca mais valiosa do mercado brasileiro,
sendo a primeira entre Bancos, de acordo com ranking elaborado pela Brand Analytics. O estudo avaliou 200 marcas
de 150 empresas atuantes no Pais. A base de pesquisa de mercado considerou mais de 14,5 mil entrevistas com
consumidores finais em 37 categorias e 30 entrevistas com analistas de mercado de bancos de investimentos;

e BrandZ Top 100 Most Valuable Global Brands 2011, pela primeira vez, a marca Itau apareceu no ranking de marcas
globais, elaborado pela Millward Brown Optimor. O Itat aparece em 90° lugar no ranking geral e é o 12 lugar entre marcas
de instituicdes financeiras latino-americanas, com um incremento de 29% no seu valor de marca no comparativo entre
2010 e 2011.

* As Empresas Mais Admiradas no Brasil, promovida pela Revista Carta Capital, o Itad Unibanco foi o vencedor na
categoria “Banco de Varejo” e é a 62 empresa mais admirada do pais. Roberto Setubal, por sua vez, foi escolhido como
0 52 executivo mais admirado;

* IR Magazine Brazil Awards 2011, concedido pela IR Magazine, publicacdo global sobre relagdo com investidores.
O Itau Unibanco venceu na categoria Grand Prix com o melhor programa de relagdes com investidores, considerando
as empresas com capitalizacdo de mercado acima de R$ 3 bilhdes;

e O Itad Unibanco lidera o ranking “Os 25 Melhores Bancos da América Latina”, publicado anualmente pela revista
AméricaEconomia;

e Top of Mind na categoria bancos, segundo a pesquisa feita pela ABA (Associagao Brasileira dos Anunciantes) em
parceria com a Consultoria TopBrands. O Itad Unibanco foi reconhecido pelo terceiro ano consecutivo;

e Top 1000 World Banks, elaborado pela revista britanica The Banker. O Itau Unibanco conquistou o 12 lugar entre as
instituicdes financeiras do pais, No ranking geral de bancos mundiais, o Itad Unibanco ocupa a 342 posicéo;

e As Melhores da Dinheiro, promovido pela Revista Isto é Dinheiro, elege as companhias de destaque no ano em cada
setor. O Itatl Unibanco recebeu o prémio na categoria Melhor Governancga Corporativa do setor bancario;

* Best Investment Bank for Brazil, concedido para o Itai BBA pela Latin Finance, uma das publicacdes mais importantes
sobre finangas corporativas da América Latina. Este prémio avalia e premia a exceléncia de instituicdes financeiras em
servicos, produtos e investimentos bancarios;

* A revista Institutional Investor elegeu a equipe do Itai BBA pelo segundo ano consecutivo como a melhor equipe de
research do Brasil e pela primeira vez como a melhor equipe de vendas da América Latina;

e A revista Institutional Investor apontou o Itad Unibanco e sua equipe de Relacbées com Investidores como os melhores
do setor de bancos e servi¢os financeiros em cinco de oito reconhecimentos divididos em quatro categorias avaliadas
no estudo Latin America Investor Relations Perception;

* Prémio Intangiveis Brasil (PIB), segundo o Grupo Padrao/DOM Strategy Partners, o Itai Unibanco foi o vencedor do
prémio na categoria Governanga Corporativa;

* Banker of the Year (Roberto Setubal), pelo Euromoney Awards for Excellence, concedido pela revista Euromoney,
uma das mais importantes publicagdes do mundo no setor financeiro. Esta € a primeira vez que o presidente de uma
instituicdo de mercado emergente recebe este prémio.

* Melhor “Cash Manager Brasil” para o Itai BBA pela revista Euromoney;

* “Deal of the Year 2011 (Américas)” pela “Project Finance International”’ com a operagéo pelo Itat BBA.

10) Auditoria independente - Instrucao CVM n¢ 381

Procedimentos Adotados pela Sociedade

A politica de atuagéo do Itad Unibanco Holding S.A., empresas controladas e controladora, na contratacéo de servigos

né&o relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes, se fundamenta na regulamentacao aplicavel

e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em:

(a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e

(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2011, nao foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles

relacionadas, servigos néo relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios relativos

aos servicos de auditoria externa.

Conforme estabelecido na instrugdo CVM n® 381, relacionamos os outros servigos prestados e sua data de contratagao:

¢ 02 de fevereiro de 2011 - Contrato para prestacdo de servigcos relacionados com a analise do processo de registro
contabil pela mesa flow da tesouraria do Conglomerado Financeiro Itai Unibanco - Itat Unibanco Holding S.A. - Brasil;

* 17 de margo de 2011 - Contrato para prestacdo de servigos de consultoria relacionados com os efeitos tributarios
gerados no Banco Itau Chile - Banco Itau Chile S.A. - Chile;

e 28 de margo de 2011 - Participacao em treinamento no curso QI/FATCA Médulo 3 Critical Customer Grups - Banco Itau
Europa Luxembourg S.A. - Luxemburgo;

e 05 de abril de 2011 - Contrato de prestacdo de servigos profissionais relacionados com o aperfeicoamento dos
conhecimentos dos nossos auditores internos nas praticas e recomendagdes para o exercicio da atividade de auditoria
interna (THE IIA The Institute of Internal Audit) - Redecard S.A. - Brasil;

* 13 de maio de 2011 - Participacéo em treinamento no curso Finangas: Consolidac@o de Contas Contabeis - Banco Itau
BBA International S.A. - Portugal;

¢ 18 de maio de 2011 - Contrato de prestagéo de servigos de consultoria no projeto da Asset Management Internacional
em obter a certificacao GIPS (Global Investment Performance Standards) para fundos de investimento - Itati USA Asset
Managament Inc. - Estados Unidos da América;

* 09 de junho e 11 de julho de 2011 - Licengas para utilizagdo de biblioteca eletrénica relativa as regras internacionais
de contabilidade (Comperio) - Banco Itau Europa International - Estados Unidos da América; Itat Unibanco S.A. e Itau
Unibanco Holding S.A.- Brasil;

* 01 de agosto de 2011 - Contrato para a aquisicao de relatérios com proje¢cbes macroeconémicas e apresentacdes
sobre a evolugdo da economia nacional, regional e mundial oferecido pelo Club Econémico - Banco Itau Paraguay
S.A. - Paraguai;

* 11 de agosto de 2011 - Contrato para a extensao da prestacdo de servicos de revisdo dos aspectos relacionados ao
Programa de Continuidade de Negécios do Banco Itali BBA - Banco Itat BBA S.A. - Brasil;

e 06 de setembro de 2011 - Contrato de prestagdo de servigos relacionados com a revisdo dos documentos a serem
encaminhados ao Financial Services Authority - FSA para abertura de sua subsidiaria no Reino Unido - Banco Itai BBA
International S.A. - Portugal;

* 15 de setembro de 2011 - Contrato de prestacdo de servigos relacionados com a avaliacéo dos aspectos regulatorios
da transferéncia da trading desk do Banco ltau Suisse. - Banco Itau Suisse S.A. - Suica;

e 03 de outubro de 2011 - Contrato de prestacédo de servicos relacionados com a avaliagdo dos requerimentos para
o Federal Branch Charter definidos pela Regulation K do Federal Reserve e pelo Office of the Comptroller of the
Currency - Banco Itau Europa International - Miami;

¢ 10 de fevereiro e 01 de dezembro de 2011 - Contrato para prestacédo de servigos relacionados a asseguracgao limitada
dos dados do Inventéario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa - Itai Unibanco Holding S.A. - Brasil;

* 08 de dezembro - Contrato para a extensao da prestacdo de servicos relacionados com a revisdo dos documentos a
serem encaminhados ao Financial Services Authority - FSA para abertura de sua subsidiaria no Reino Unido - Banco
Itad BBA International S.A. - Portugal;

¢ 30 de agosto e 19 de dezembro de 2011 - Participacdo em pesquisa salarial denominada Encuesta Financiera de
Remuneraciones y Beneficios - Banco Itau Paraguay S.A. - Paraguai; OCA S.A. - Uruguai.

Justificativa dos Auditores Independentes - PricewaterhouseCoopers

A prestacdo de outros servicos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na condugao dos exames de auditoria externa efetuados ao Ita Unibanco, controladora
e suas controladas/coligadas. A politica de atuacdo com o ltati Unibanco na prestagao de servicos nédo relacionados a
auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente, todos observados
na prestagao dos referidos servigos.

11) Circular n® 3.068/01 - Bacen

O ltau Unibanco declara ter capacidade financeira e intengcdo de manter até o vencimento os titulos classificados na
categoria “Mantidos até o Vencimento”, no montante de R$ 3,1 bilhdes, representando apenas 1,7% do total de titulos e
valores mobiliarios.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo empenho e talento que nos permitem obter resultados consistentes, e aos
nossos clientes e acionistas, pela confianca que nos é atribuida.

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracao de 06 de fevereiro de 2012)




Itad Unibanco Holding S.A.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (NOTA 2a) (Em Milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2011 31/12/2010 PASSIVO NOTA 31/12/2011 31/12/2010
CIRCULANTE ....... 622.747.887 564.401.807 CIRCULANTE ... 421.618.311 400.664.566
DISPONIBILIDAD 10.633.082 10.096.540 DEPOSITOS ...... 4b e 10b 159.455.538 139.548.607
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ . 4be 6 113.645.149 85.662.014 Depésitos a Vista....... . 28.932.523 25.537.134
Aplicagbes no Mercado Aberto 85.445.536 68.154.703 DEPOSItOS A8 POUPANGE ......ccuuvuuieriaiisiaciiiieeississies s 67.169.544 57.899.455
Aplicagdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes DepOSitos INtEMINANCEIIOS ...........c.cveveeereceereeseeeeeeee e 1.793.508 1.683.821
TECNICAS SUSERP ...ttt et 11b 2.816.013 3.191.812 Depositos a Prazo........ 61.559.963 53.522.521
Aplicagbes em Depositos INterfinanceiros ............oceviiieiiiciniciciccce 25.383.600 14.315.499 OUtros Depositos. ..........o.cvreevererenns — 905.676
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 4b e 10c 81.813.398  122.444.995
DERI\_IATIVQS_ ...................................................................................................... 4c,4de 7 147.704.470 155.987.247 Carteira PrOPHa ... ererrveeeerrerreereeees 43.471.088 98.424.824
Cgrtelra Prépria............ DI T 46.765.192 32.938.921 Carteira de Terceiros .. 36.537.645 23.069.503
V!nculados a Compro~m|ssos de Re;compra 12.947.833 57.212.290 Carteira Livre Mowmentagao 1.804.665 950.668
x:ggﬂ:ggg: Zopé‘fgigage?ﬁrgam”"as ------ g-gg?-igi g-ggf-ggg RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS ............oooooooovoor 4be10d 20.459.349  14.581.772
: ) T omq Taq Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares.. 18.474.079 10.967.302
Instrumentos Financeiros Derivativos .............ccccccviiiiiiiiiiiins 5.961.548 5.588.633 R de Debéntures 1.038.733 292 676
Recursos Garantidores das Provisges Téonicas - Cotas de Fundos ecursos de ¢ e T .038. .
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterio 9.946.537 3.321.794
A8 PGBL/VGBL. ...t e 11b 57.733.857 46.050.748 RELAQGES INTERFINANCEIRAS 120.726 411.902
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos . 11b 5.675.584 4.343.339 : P . y
RELACOES INTERFINANCEIRAS...... 08.224.030  85.940.965 Recebimentos e Pagamentos a Liquidar. : 67.554 288.302
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar.. 104.574 83.685 Correspondentes................. S P 53.172 123.600
Depdsitos no Banco Central..................... 98.052.554 85.776.470 RELACOES INTEARD‘EPENDEN.CIAS .................................................................... 3.927.461 3.256.170
SFH - Sistema Financeiro da Habitag&o .. 1.166 5.098 Recursos em Transito de Terceiros .. 3.857.437 3.221.184
Correspondentes..................... 35.047 75.712 Transferéncias Internas de Recursos................. . 70.024 34.986
Repasses Interfinanceiros..., 30.689 - OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES .........ccooooiviiiinecncens 4b e 10e 29.009.787 21.777.965
RELA(;OES INTERDEPENDENCIAS ... oo oo e, 28.879 10.431 EMPréstimos ..o 17.972.358 12.009.163
OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO Repasses 11.037.429 9.768.802
E OUTROS CREDITOS ...ttt 8 180.492.549 158.906.454 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS ... - 4de7h 4.139.099 3.979.057
Operagdes com Caracteristicas de Concessdo de Crédito............cccovereeereneennns 4e 195.769.313 172.369.327 PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO ... 4nlle11a 10.470.320 9.269.146
(Provisao para Creditos de Liquidag&o Duvidosa)........ 4f (15.276.764) (13.462.873) OUTRAS OBRIGACOES 103.222.633 85.394.952
OUTROS CREDITOS ........coovveeeeerereeseeeeiinieniennens 68.547.960 64.455.717 Cobranca e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados.. . 855.975 694.359
Carteira de CAMDIO ......c.eiiiiiiiiicie et 9 26.038.027 19.525.671 Carteira de CAMDIO ......c.uiviuiiiiiiiiese e 9 25.751.044 19.927.459
Rendas @ RECEDer .........c.cviiiiiic e 1.266.414 1.092.219 S0CIaAIS € ESTAtUTANTAS.........ceeeeeeeeeeeee e 16b Il 2.976.200 4.462.534
Operacgdes com Emissores de Cartdo de Crédito. 4e 18.408.662 18.060.924 Fiscais e Previdenciarias 40, 4p e 14c 7.051.103 8.937.165
Crédito com Operagdes de Seguros e Resseguros.. 4nle 11b 3.589.696 3.035.835 Negociacao e Intermediagao de Valores. 2.503.701 3.099.347
Nggociagéo e Intermediacéo de Valores............ 1.728.168 3.079.285 Operagdes com Cartdes de Crédito. 4e 41.178.016 36.851.682
13a 17.516.993 19.661.783 Dividas Subordinadas................ 10f 10.715.074 976.930
> i 49 3.471.768 3.342.439 DIVETSAS. ... reeeeseeeeeesseeeeeese e eeess s ee s 13c 12.191.520 10.445.476
Bens N&o Destinados a Uso ... 138.389 150.349
(Provisdes para Desvalorizacgdes).. (49.011) (69.182)
Prémios Néo Ganhos de Resseguros 4nl 552.950 424362 EXIGIVEL A LONGO PRAZO............c.coovoooresseessecceereeeseessessseeeeseeessessessseeesseesessses 355.390.776  285.621.231
Despesas Antecipadas................... 4ge 13b 2.829.440 2.836.910 DEPOSITOS 4be10b 83.180.884 63.139.450
REALIZAVEL A LONGO PRAZO...............cccconn.. 216.674.506 176.062.251 Depésitos Interfmanceuos 279115 245 596
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ . 4be 6 2.436.840 696.707 .- ’ ’
Aplicacdes no Mercado Aberto 6 23,930 Depositos @ Prazo ... 82.908.769 62.893.854
Aplicacdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes CAPTA.QOES, N.O MERCADO ABERTO - 4be1l0c 107.005.139 77.211.358
TECNICAS SUSEP ...ooo oo e 11b - 154.125 garte!'a E_mp”la-"-,-------'t----: ---------------------------------------------------------------------------------- ?i-i;g-;‘gg ?g-‘;g;-ggg
arteira Livre Movimentacdo .428. .739.
T o o O ST AU O FINANGEIRGS ™™ 2.436.834 519352 RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS . abe10d  22.097.865  11.000.947
DERIVATIVOS 4c,4de7 40.175.954 30.575.168 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares.. 15.113.364 3.310.387
Carteira Prépria 22.040.083 15.705.664 Recursos de Debéntures 63 1.091.417
Vinculados a Compromissos de Recompra 8.211.080 6.281.895 Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterlo 6.984.438 6.608.143
Vinculados a Prestagédo de Garantias...... 1.889.009 2.147.948 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES . . 4be10e 27.592.273 25.559.999
Vinculados ao Banco Central .. 349.291 147.149 EMPrEStiMOS .....ociiiiiiiiiici e 3.170.360 3.639.691
Instrumentos Financeiros Derivativos ...... 3.584.698 2.718.556 Repasses 24.421.913 21.920.308
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos ....... . 11b 4.101.793 3.573.956 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS ... 4de7h 2.668.217 1.725.778
RELAGOES INTERFINANCEIRAS - SFH - Sistema Financeiro da Habltagao.. 669.734 572.144 PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO ... 4nlle11a 63.284.144 51.281.621
OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO OUTRAS OBRIGAGOES .........cooiiiiieeeee ettt 49.562.254 55.693.078
E OUTROS CREDITOS .........oouoeieeeeereeceeeeeeeeseee e 8 139.218.506 114.128.172 Carteira de CAMDIO .......ciuiuiiiiciiiec e 9 430.526 2.107.495
Operagbdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito. 4e 149.713.469 122.683.517 Fiscais e Previdenciarias..... . 40,4p e 14c 12.973.003 13.429.083
(Provis&o para Creéditos de Liquidagao Duvidosa) ....... 4f (10.494.963) (8.555.345) Operagdes com Cartdes de Crédito. . - 23.151
OUTROS CREDITOS ...t e e e et e e e e s s s eee e e 32.688.824 29.105.844 Dividas Subordinadas .. 10f 28.259.410 32.852.941
Carteira de Cambio 9 411.772 2.067.147 DIVEISAS. ....vovvveeieieeisesesae ettt sse st esse s s bbb 13c 7.899.315 7.280.408
Diversos 13a 32.277.052 27.038.697
OUTROS VALORES E BENS - Despesas Antecipadas . 4g e 13b 1.484.648 984.216
PERMANENTE 11.909.142  10.979.052  RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS...........oovovvrrrrnnnnennresssissssssssssssssssssssns 4q 836.211 765.865
INVESTIMENTOS...... dhe15all 2.716.641 3.249.788
Participagdes em Coligadas. 1.684.423 2.058.988
Outros Investimentos......... 1.235.566 1.379.070 A A A
(Provisao para Perdas).. (203.348) (188.270) PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS. ...........cccooviiiiiciiinns 16e 2.138.904 3.512.903
IMOBILIZADO DE USO .. 4ie 15b 5.286.998 4.723.791
Cnovels 06 U80-wo 3.453.180 3291742 DATRIMONIO LIQUIDO .......ccooeseeseeesesesees e 16 71.347.333  60.878.545
utras Imobilizagdes de Uso .. 8.561.880 7.998.898 Canital Social 45.000.000 45.000.000
(Depreciagoes ACUMUIAGAS) ..o (6.728.062) (6.566.849) pital Social...... e s .000. .000.
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL................. 4 — 3.999 Reservas de Capital.. 763.413 594.734
BONS ATONGAUOS oo _ 18.553 Rgservas de chrt'{s ..... . : . 27.386.624 15.895.260
(Depreciagdes Acumuladas) __ (14.554) AJus_tes de Avallagaq Patrimonial .. . 4c,4de7d (139.142) 17.128
AG'O ____________________________________ 4k e 15b 95.691 67.617 (Agoes em Tesourarla) ............................................................................................ (1 .663.562) (628.577)
INTANGIVEL.... 4l e 15b 3.809.812 2.933.857
Direitos por Aquisicao Folhas de Pagamento ...........cccceviieiiieiieiiiciie s 1.647.548 2.414.697
Outros Ativos Intangiveis............ccccccceuenee 3.876.786 2.456.978
(Amortizagcdo Acumulada). (1.714.522) (1.937.818)
TOTAL DO ATIVO ...ttt ettt 851.331.535 751.443.110 TOTAL DO PASSIVO ...t 851.331.535 751.443.110
DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (NOTA 2a) (Em Milhares de Reais)
22 Semestre 01/01 a 01/01 a 22 Semestre 01/01 a 01/01 a
NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010 NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ............ccccoooevvirennnn. 55.556.501 101.366.445 79.626.922 Rendas de Tarifas BanCArias. .........ccceoirreiririneinnecesseeeeseeees 13e 2.657.255 5.135.371 4.759.871
Operagbes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos.... 31.147.110 59.102.824 51.314.622 Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 11c 1.500.071 2.714.409 2.099.884
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios e Despesas de Pessoal 13f (6.778.573) (13.356.634)  (12.451.571)
Instrumentos Financeiros Derivativos .............ccccviereiiieniescnees 15.365.896 26.060.595 18.714.020 Outras Despesas Administrativas . 139 (7.417.370) (14.099.747)  (13.597.894)
Receitas Financeiras das Operagbes com Seguros, Previdéncia Despesas Tributarias . 4p eld4all (1.932.351) (4.091.978) (4.168.422)
e Capitalizacéo... 11c 3.334.178 5.929.625 4.512.672 Resultado de Participagdes em Coligadas e Outros Investlmentos 15alll 82.567 39.497 423.093
Resultado de Operagdes de ambio .. 796.270 914.047 979.912 Outras Receitas Operacionais. ...........ccuereerereeieerieseeneeseseenns 13h 187.006 392.528 528.633
Resultado das Aplicagdes Compulsdrias.......... 4.913.047 9.359.354 4.105.696 Qutras Despesas Operacionais 13i (2.708.732) (5.191.626) (4.415.345)
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (32.613.265) (54.107.439) (34.979.324) RESULTADO OPERACIONAL ....... 8.247.666 18.289.398 20.255.275
Operagdes de Captag@o N0 MErcado.........c.ouuveuervererereenreiieeeeeeieeeens (27.626.657)  (46.249.862) (30.082.387) RESULTADO NAO OPERACIONAL ...........coouivmveierieinieieseseeseeninns 63.899 191.390 80.594
Despesas Financeiras de Provistes Técnicas de Previdéncia RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(;AO SOBRE O LUCRO
€ CaPItAlIZAGAO .......vvoeeeeeeeeie e 11c (2.924.624)  (5.239.459) (3.928.147) E PARTICIPAGOES ..........ccccooourennn. e 8.311.565  18.480.788  20.335.869
Operagdes de Empréstimos € Repasses.........ocoveveveverveereicieeneeinennns (2.061.984) (2.618.118) (968.790) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL .. 4peidal (313.498)  (2.855.428) (5.886.043)
RESULTADO DA INTERMEDIA(}AO FINANCEIRA ANTES DOS Devidos sobre Operagdes do Periodo..............cceeiiieeieieiceciineee (3.195.510) (7.029.598) (4.127.657)
CREDITOS DE LIQUIDAQAO DUVIDOSA ..o 22.943.236 47.259.006 44.647.598 Referentes a Diferencas Temporéria_s TR RO 2.882.012 4.174.170 (1.758.386)
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA............... 8dl  (7.536.189) (14.423.754)  (9.911.355)  PARTICIPAGOES NO LUCRO - Administradores - Estatutdrias -
Despesa de Provisio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa ......... (10.424.778)  (19.911.948)  (14.120.560) Lei n® 6.404 de 15/12/1976 (85.399)  (191.923) (260.940)
Receita de Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo......... 2.888.589  5.488.194 4.209.205 Eﬁgﬂg'fﬁ%?gg MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS ........c..c.... 16e 7(:§g-f‘15§) 14(g;§-g;$) 13(222-322)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ................ 15.407.047 32_835.252 34.736.243 ................................................................................... uf . . 0 u -
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS.............cccoooooo.. (7.159.381) (14.545.854)  (14.480.968)  MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE AGOES EM
Receitas de Prestagéo de Servigos ..................... 13d 7.250.746  13.912.326 12.340.783 CIRCULACAQ............ 4.529.310.833 4.536.069.092
Administragao de Recursos ... . 1.332.961 2.607.734 2486010  LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R 3,23 2,94
Servigos de Conta COrrente.........eeueiireeiierieneesie e 343.215 675.646 582.922 VALOR PATRIMONIAL POR ACAO - R$ (EM CIRCULACAO
CartBES de CrEUIO ....vvvcevvvvrrrsseverrssseernns e 3233170  6.111.133 5.284.056 L 15,81 13,40
Operacoes de Crédito e Garantias Prestadas .. 926.109 1.761.944 1.460.334 EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES...............cccccoovine 2a e 22k 20.369 (300.315)
Servigos de Recebimentos ...........cccccvneee . 701.857 1.332.789 1.324.525 LUCRO LIQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES .. . 14.640.990 13.022.648
OULIOS ..ttt nenen 713.434 1.423.080 1.202.936 LUCRO LIQUIDO POR ACAO - RS......cooieiiiiieecreee s 3,23 2,87
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA (Em Milhares de Reais)
2° Semestre 01/01 a 01/01 a 2° Semestre 01/01 a 01/01 a
NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010 NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO ........coovureeeeeceeieieseesaeeeessessee s seesaenas 18.140.316 38.557.686 34.421.299 (Redugao) Aumento em Recursos por Emissao de Titulos..................... 19.263.373  26.310.792 9.679.627
Lucro Liquido .......cccceennne 7.488.113 14.620.621 13.322.963 (Redugao) Aumento em Obriga¢des por Empréstimos e Repasses ...... 3.655.113 9.264.096 12.702.151
Ajustes ao Lucro Liquido......... 10.652.203 23.937.065 21.098.336 (Redugao) Aumento em Operagdes com Cartdes de Crédito
Opcdes de Outorgas Reconhecidas . 82.551 162.663 131.660 (Ativos/Passivos) 4.613.551 3.955.445 3.262.420
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos e Valores Mobilidrios (Redugao) Aumento e ovisdes Técnicas de Seguros,
e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/Passivos) ............... 7i 1.142.063 1.605.804 (658.631) Previdéncia e CapitaliZagao ..........cccovereerieiiniee e 4.073.601 7.281.789 5.871.963
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e (Redugao) Aumento em Cobranca e Arrecadagéo de Tributos
Equivalentes de CaiXa ........cccoerereeriiieeese e (2.395.589) (2.167.626) 629.288 € ASSEMEINATOS ... (8.529.489) 161.616 226.054
Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa............cccceeevenirenncns 10.424.778 19.911.948 14.120.560 (Redugao) Aumento em Outras Obrigagoes.........covreerververeenenenieenienns 1.959.065 2.037.189 7.816.056
Despesa de Juros e Variagdo Cambial de Operagdes com (Redugao) Aumento em Resultado de Exercicios Futuros . 7.497 70.346 313.283
Divida SUbOrdinada ...........ceeieiiiiiiiiiiiee e 2.788.405 4.345.353 2.619.814 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social ..................... (1.840.819) (4.008.977) (3.112.846)
Despesa de Juros de Operagdes com Debéntures... 100.808 165.306 224.058 CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES
Despesas Financeiras Provisdes Técnicas de Previdéncia OPERACIONALS ...ttt 17.321.886 5.426.355  (28.092.018)
€ CapitaliZAGA0 .....cveeieeie e s 2.924.624 5.239.459 3.928.147 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos de Coligadas....... 54.855 70.321 89.372
Depreciacdes e Amortizagdes .. 15b 1.098.801 2.166.563 2.137.276 Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis
Ajuste de Obrigac¢des Legais - F|sca|s e Prewdenmanas 526.635 866.756 (1.469.652) PArAVENAA ... e 12.475.188 34.221.963 17.891.819
Ajuste de Provisao de Passivos Contingentes 173.947 228.499 1.213.319 Recursos do Resgate de Titulos e Valores Mobilidrios Mantidos
Tributos Diferidos . (2.882.012) (4.174.170) 1.758.386 A€ 0 VENCIMENTO ..t 478.742 814.258 286.604
Resultado de Participagdes em Coligadas e Outros Inveshmentos 15a lll (82.567) (39.497) (423.093) Alienacao de Bens ndo de Uso Préprio.. 76.568 146.044 369.483
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Alienacao de Investimentos.............. 412.314 696.630 233.694
Mobiliarios Disponiveis para Venda.... (2.891.412) (3.744.181) (2.893.857) Alienacao de Imobilizado de Uso.. 70.841 184.471 70.326
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Distrato de Contratos do Intangivel.. . 178.425 184.048 145.473
Mobiliarios Mantidos até o Vencimento (223.938) (407.973) (444.589) Aquisicao de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda........ (16.954.383) (33.599.564) (17.030.846)
(Ganho) Perda na Alienagéo de Ativos Financeiros Disponiveis Aquisicao de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos até o Vencimento.. (218.300) (341.300) (582.120)
PAra VeNda.........ccoiiiii s 7f (75.821) (301.358) (558.920) AQuisic@o de INvestimentos ............cccociiiiiiiiiiie e (10.126) (20.994) (229.487)
(Ganho) Perda na Alienacéo de Investimentos...........ccccoovvceiineenns (323.512) (521.932) (183.672) Aquisicao de Imobilizado de UsO............cccceriieeiininee e 15b (1.198.155)  (1.902.929) (1.923.132)
(Ganho) Perda na Alienagédo de Bens ndo de Uso Préprio. (43.876) (42.507) (34.279) AQUISICA0 de INtANGIVEL...........coviviiiiii 15b (1.275.513)  (2.008.056) (649.647)
(Ganho) Perda na Alienagéo do Imobilizado................... 7.540 (44.074) 7.585 CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES
(Ganho) Perda nos Distratos de Operacgdes Intangiveis. (43.616) (44.418) (55.625) DE INVESTIMENTO .......oooiiiiiiiiie e (5.909.544)  (1.555.108) (1.328.461)
Resultado dos Acionistas Minoritarios .. 424.555 812.816 865.923 Captacao de Obrigagdes por Divida Subordinada . 2.626.925 8.850.750 9.352.093
OULFOS......viiii (80.161) (80.366) 184.638 Resgate de Obriga¢des por Divida Subordinada (3.651.339)  (8.051.490) (180.252)
VARIAQAO DE ATIVOS E OBRIGAQOES (818.430) (33.131.331) (62.513.317) Resgate de Obrigacoes por Debéntures ................ (103.724) (510.603) (1.604.242)
(Aumento) Redugédo em Aplicagdes Interflnancelras de Liquidez.......... (4.093.285) (31.657.183) 26.549.860 Variagao da Participacdo dos Acionistas Minoritarios 16e (1.257.996)  (1.522.343) 12.320
(Aumento) Redugéo em Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Outorga de Opgdes de Agdes... 198.367 353.036 406.084
Financeiros DerivatiVos ..........cccoeeeeiiieeienesee s (649.548) 1.792.629  (64.219.394) Aquisicdes de Ac¢des para Tesouraria (744.647)  (1.302.638) -
(Aumento) Redugédo em Depdsitos Compulsérios no Banco Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos a Acionistas
CeNtral do Brasil.........ceeiiieueiieieieeeeeie et (6.213.568) (12.276.084) (71.907.716) MINOTTEAITOS ...ttt (837.121) (664.472) (727.591)
(Aumento) Reducdo em Relagdes Interfinanceiras e Relagdes Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos.............c.coouvvrnene (1.547.736)  (4.588.486) (4.315.488)
Interdependéncias (AtiVOS/PasSiVOS).........c.courreiririneceninieieeniecens (934.820) 257.096 548.265 CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES
(Aumento) Reducgé@o em Operagdes de Crédito, Arrendamento DE FINANCIAMENTO ..........coooiiiiiniieiiiiiiei s (4.817.271)  (7.436.246) 2.942.924
Mercantil Financeiro € Outros Créditos...........ceevrirerienncneineceenns (36.970.340) (66.630.980) (66.776.695) AUMENTO/(DIMINUICAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES
(Aumento) Redugédo em Outros Créditos e Outros Valores e Bens....... 838.617 1.155.240 (2.899.951) DE CAIXA ...ttt e 6.595.071 (3.564.999) (26.477.555)
(Aumento) Reduc¢é@o em Operagdes da Carteira de Cambio e Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo............cccecercrnuennne. 28.626.235  39.014.268 66.121.111
Negociagao e Intermediacdo de Valores ...........ccccoovveeviienceenineenens (674.306) 45.106 (251.211) Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes
(Redugao) Aumento em Depdsitos 33.722.208 39.948.365 11.972.027 B CAIXA ..ttt 2.395.589 2.167.626 (629.288)
(Redugao) Aumento em Captag¢des no Mercado Aberto...........coeeuee (9.045.280) (10.837.816) 67.712.790 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo ............cccecencrrennne. 4aeb 37.616.895  37.616.895 39.014.268




DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO VALOR ADICIONADO (Em Mihares de Reais)

Itad Unibanco Holding S.A.

BALANCO PATRIMONIAL (Em Mikhares de Reais)

22 Semestre 01/01 a 01/01 a ATIVO NOTA 31/12/2011 31/12/2010
NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010 CIRCULANTE ...ttt ettt 28.646.456 3.792.477
DISPONIBILIDADES............ocoooiiinieieinireee s 7.833 1.940
RECEITAS . ...ttt 59.662.036  109.288.715 89.525.332 .
Int diaco Fi ) 55.556.504  101.366.445 70.626.922 APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4be6 26.302.382 192.959
niermediagao Financeira , . -096. -506. -026. Aplicagdes no Mercado Aberto ........................... . 454.176 192.959
Prestacao de Servigos e Rendas de Tarifas Bancarias...................... 9.908.001 19.047.697 17.100.654 Aplicacdes em Depdsitos INtErfiNANCEINOS ..............c.vvveevreereeirieeeieeeeeeseieeieians 25.848.206 -
Resultado das Operagdes com Seguros, Previdéncia TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
e Capitalizagéo.......... 1.500.071 2.714.409 2.099.884 DERI\]ATIVQS ...................................................................................................... 4c,4de 7 13.631 33.489
Resultado de Créditos de quuldagao Duvidosa .. 8d (7536189) (14423754) (991 1 355) Cgrtelra Proprla........: ................... R RIS 7.837 28.299
Outras 233 649 583.918 609.227 Vinculados a Prestacéo de Garantias .. 5.794 5.190
’ ’ ’ OUTROS CREDITOS .........ccccoeuueee. 2.318.501 3.559.575
DESPESAS ... (35.304.739)  (59.299.065) (39.394.669) Rendas a Receber . 15al 1.959.278 3.067.840
INterMediagao FINANCEIFA...............vveeeeieeeeeeseeseseeereeeeseeeseeese s (32.613.266)  (54.107.439)  (34.979.324) OB[}/;E%S\-I-KLB GESE BN 143a 352-?33 49‘1‘-232
i - g . X
(O 1T (- TSRS (2.691.473) (5.191.626) (4.415.345) REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.097.851 14.428.183
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ..........ccoooiniiiiiininiccninns (6.210.738) (11.764.138) (11.405.491) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ - Aplicacdes em
Materiais, ENergia € OUIOS. ............cvevveeveeeeeereseeeeeseseeeesessesaesssenanes 13g (240.880) (459.891) (456.022) Depésitos Interfinanceiros .... 4beb 5.794.144 14.176.842
SEIVIGOS 0@ TETCEITOS ..ccorseerereveesoeseeescoeoe oo 18y (1.740.025) (3.265.955)  (2.872.258) ~ 11TULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS ...ttt 4c,4de7 -= 6.387
OULAS ..t bbbttt (4.229.833) (8.038.292) (8.077.211) Carteira Prépria o 13
Processamento de Dados e Telecomunicagdes.............coowuewerreena. 13g (1.757.043)  (3.494.837) (3.278.980) VINCUIAdOS @ PTeStagao de GArANtIAS ........coo.veeorssreerssroeeosssreeesseeesssr oo - 6.374
Propaganda, Promogdes e Publicagdes ............cccooooeivniiccinncees 13g (519.776) (956.725) (1.129.235) OUTROS CREDITOS = DIVEISOS ..........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13a 303.707 244.954
INStalagoes ......cocvveuerirerciirecee (858.404) (1.432.045) (1.564.358) PERMANENTE 56.308.737 63.030.639
Transportes... 139 (300.322) (583.074) (595.708) 'NPVEsT,'MENNTOS o hei5a ] gg-ggg-zgz gg-ggg-ggl
Seguranca 13g (241.995) (482.164) (450.656) Oirt‘r'g;pawes M CONUOIAUAS ...-vvvvess vt e 1%a -308.494 02002
Viagens .... 139 (102.423) (1 88.91 5) (1 66.925) IMOBILIZADO DE USO . . 4i 243 308
OUETAS ettt ettt b e e e et e s s e e saeennnes (449.870) (900.532) (891.349) TOTAL DO ATIVO ...ttt e e e e e e e ettt e e e e e e e eese e e eeeeeeeseeseensseeeeeeeees 91.053.044 81.251.299
VALOR ADICIONADO BRUTO ........occiiiiiiiircieiieieeeseeie e 18.146.559 38.225.512 38.725.172 PASSIVO
i i CIRCULANTE ...ttt 6.226.283 2.856.800
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO.........ccoiieieiriieieieeieee e 1 736. 1.419.141 1.355.07 ,
CIAGAC 0’ ¢ho 3 (736.995) (1.419.141) (1:355.070) DEPOSITOS - Depésitos Interfinanceiros.... 4b e 10b 4.832.444 -
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE....... 17.409.564 36.806.371 37.370.102 RECURSOS DE ACEITE E EMISSAO DE TiTU 4b e 10d 5.542 5.542
& INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS. 4de7h - 2.717
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 15alll 2. .497 423. M
0 cio O REC ° S ¢ %a 82.566 3949 3.093 OUTRAS OBRIGAGOES ........coouiiiiiiieciet et 1.388.297 2.848.541
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR.................. 17.492.130 36.845.868 37.793.195 S0CiaiS € ESTAtULAITAS ... ...cvieeiieiiieeieiciee e 16b 11 1.288.091 2.704.993
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO ..........ooososooerrersereesssne 17492130  36.845.868  37.793.195 Fiscais e Previdencidrias.. - 40,4p e 14¢ 4.996 25.060
P | 6.062.382 11.997 794 11.202.027 Dividas Subordinadas .. . 10f 85.715 47.890
essoal......... R -0z =97 22 DIVEISAS. ....eoovvevoeessessssse s sssse s ssss s ssss s ss s 13c 9.495 70.598
Remunerag@o Direta .........coceoiiiieeiiieeese s 4.738.755 9.485.138 8.738.556 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 6.443.608 7.749.709
BENETICIOS. ...ttt 986.691 1.865.882 1.898.619 DEPOSITOS - Depdsitos Imerfinapceiros,;,,_ 4b e 10b - 3.344.008
FG.TS. i 336.936 646.774 564.852 RECURSOS DE ACEITE E EMISSAO DE TITULOS. 4b e 10d 500.000 500.000
I OUTRAS OBRIGAGOES ..ottt 5.943.608 3.905.701
| tos, T HIDUICOES ... .047 4. .498.1 11.564.94
e ase Contribuigoes 2 28 : 922 3 732 222 b gg , ?83 FISCAIS © POVIGENCIATAS ..o oo oo oo 40, 4p e 14c 816.111 576.158
CURIAS. ..o .681. .776. .934. Dividas Subordinadas .. 10f 5.111.734 3.304.889
[y r= Lo (U= 1= 7.528 8.508 2.525 DiVersas.....ooveeennn, 13c 15.763 24.654
Municipais 358.008 713.395 628.235 PATRIMONIO LiQUIDO . 16 78.383.153 70.644.790
Remuneragéo de Capitais de Terceiros - AlUQUSIS..............cc.evvrrerenns 469.641 916.468 837.333 (R')apital Sogialé -------- - 45-023-2?2 45-082-0g2
~ o - eservas de Capital.. 763. 594.7
Ren.n.meragao de Capitais Propno.s.........’....l ........................................ 7.912.668 15.433.437 14.188.886 Reservas de LUGIOS...... ) 34.400.444 25.661.505
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio..........c.ccecevvreeicieneens 1.652.749 3.207.100 4.482.550 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial .. . 4c,4d e 7d (139.142) 17.128
Lucros Retidos/(Prejuizo) do Periodo ............cccceeiririeniiecicnenens 5.835.364 11.413.521 8.840.413 (Agdes em Tesouraria)........... . (1.663.562) (628.577)
Participagao dos N&o-controladores nos Lucros Retidos ................ 424.555 812.816 865.923 TOTAL DO PASSIVO.........ocoiiiiiiecicc s 91.053.044 81.251.299
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (NOTA 16) (Em Milhares de Reais)
Capital Reservas Reservas Ajustes de Avaliacao Lucos (Acoes em
Social de Capital de Lucros Patrimonial (Nota 7d) Acumulados Tesouraria) Total
SALDOS EM O1/07/20T7 ...ttt 45.000.000 619.297 29.946.904 (32.044) -= (1.048.000) 74.486.157
Aquisi¢cdes de A¢des para Tesouraria - - - - - (744.647) (744.647)
Outorga de Opgdes de Agdes - Opedes EXercidas..........ccoviiiiiiiiiiiiiii i —-— 61.565 7.718 —-— —-= 129.085 198.368
Outorga de Opgdes Reconhecidas .................. - 82.551 - - - - 82.551
Variagao do Ajuste a Valor de Mercado.. - - - (107.098) - - (107.098)
LUCTO LIQUITO ...t bbb —-— —-— —-— —-— 6.120.571 —-— 6.120.571
Destinacoes:
RESEIVA LEGAL........ee e e e e re e e —= —-= 306.029 —-= (306.029) - .
Reservas Estatutarias.......... —-— —-— 2.314.870 —-— (2.314.870) —-— —-=
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio - - 1.846.923 - (3.499.672) - (1.652.749)
SALDOS EM 31/12/2011 ... 45.000.000 763.413 34.422.444 (139.142) - (1.663.562) 78.383.153
MUTAGOES NO PERIODO ..o s enannans - 144.116 4.475.540 (107.098) - (615.562) 3.896.996
SALDOS EM O1/01/2010 ..ottt ettt ettt sttt sttt et ees et eesb e e beeesseesbeeesseesbeeenneesseeenneeenbeenneeans 45.000.000 640.759 18.771.151 120.031 - (1.031.327) 63.500.614
Beneficios a Empregados - Deliberagdo CVM n° 600, de 07/10/2009 (Nota 19) - - 924.424 - - - 924.424
Outorga de Opgdes de Agdes - Opgdes Exercidas.... - (91.313) 94.647 —= —= 402.750 406.084
Outorga de Opgdes Reconhecidas ..... - 45.288 86.372 - - - 131.660
Variagao do Ajuste a Valor de Mercado . - - (3.934) (102.903) - - (106.837)
Complemento de Juros sobre o Capital Préprio Pagos em 01/03/2010 - Exercicio 2009 - —— (620) —= —= —— (620)
LUCTO LIQUITO .ttt ettt bbbt e e Rt e he e et s b et e e n bt e r e b e r e ns - - - - 10.272.015 - 10.272.015
Destinacgoes:
RESEIVA LEJAL........ee e e ee e e - - 513.601 - (513.601) - -
Realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar - - (357.931) - 357.931 - -
Reservas Estatutarias..........cc.cccoeivreeniene. - - 5.633.795 - (5.633.795) - —=
Dividendos e Juros sobre 0 Capital PrOPrio.......... ..o e - - - - (4.482.550) - (4.482.550)
SALDOS EM 31/12/2010 ..ottt ettt ettt sttt et e s et e e e st e e sbeeesseesbeeenseesbeeeaneessbeaneesnbeenneeans 45.000.000 594.734 25.661.505 17.128 - (628.577) 70.644.790
MUTAGOES DO EXERCICIO ..ottt - (46.025) 6.890.354 (102.903) - 402.750 7.144.176
SALDOS EM OT1/01/20TT ...ttt ettt 45.000.000 594.734 25.661.505 17.128 -= (628.577) 70.644.790
Aquisicdes de A¢des para Tesouraria ........ —— - —— —— (1.302.638) (1.302.638)
Outorga de Opgdes de Acdes - Opcdes Exercidas. - 6.016 79.367 - - 267.653 353.036
Outorga de Opgdes Reconhecidas ............ - 162.663 - - - - 162.663
Variagao do Ajuste a Valor de Mercado.. . - - - (156.270) - - (156.270)
Complemento de Juros sobre o Capital Préprio Pagos em 17/03/2011 - Exercicio 2010 - - (1.524) - - - (1.524)
LUCTO LIGUITIO ...ttt bbbt -= -= -= —-= 11.890.196 -= 11.890.196
Destinacdes:
RESEIVA LEGAL......eeeet ettt h e bt E Rt E et r e r e e re e ne s - - 594.510 - (594.510) - -
Reservas Estatutarias - - 6.241.663 - (6.241.663) - —=
Dividendos e Juros sobre 0 Capital PrOPIio..........cccoiiiiiiiiiiiiiieieeeeieeie ettt - - 1.846.923 - (5.054.023) - (3.207.100)
SALDOS EM 31/12/2017 ...ttt ettt a e ek e e st e e e bt e s ab e e s beeena e e sbeeeaseessbeeneesnbeeneeens 45.000.000 763.413 34.422.444 (139.142) - (1.663.562) 78.383.153
MUTAGOES NO EXERCICIO ..ottt - 168.679 8.760.939 (156.270) - (1.034.985) 7.738.363
DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Em wilhares de Reais) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em Milhares de Reais)
22 Semestre 01/01 a 01/01 a 2° Semestre 01/01 a 01/01 a
NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010 NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010
RECEITAS DA INTERMEDIAQAO FINANCEIRA ..o 1.603.318 2.608.483 1.021.447 LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) AJUSTADO ..........ccooeiiiieeieneeeee e 1.965.653 2.384.283 338.123
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios e 6.120.571  11.890.196 10.272.015
Inst tos Fi iros Derivati 1.603.318 2 608.483 1021447 Alustesao Lucro Liquido:....... (4.154.918)  (9.505.913) (9.933.892)
NSITUMENIOS FINANCEINOS DETVAIVOS rvverrsvovssssvrsssvrsssvsssensss -00s. -008. Del. Outorga de Opgdes Reconhecidas 82.551 162.663 131.660
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA . (427.559) (753.200) (376.032) Despesa de Juros e Variagao Cambial de OperagGes com Divida
Operagdes de Captagdo N0 MErcado............vurererrrrereenrreeeeneseeeennanes (427.559) (753.200) (376.032) Subordinada 807.789 685.666 .
~ Tributos Diferidos.... 478.600 (105.020) (77.678)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA................. 1.175.759 1.855.283 645.415 Resultado de Participagdes em Controladas . 15a | (5.538.061) (10.293.030)  (10.048.503)
AMOTtiZACAO A€ AGQIO ....eiiiiiiiii i 28.872 57.745 57.746
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS............ccccconeune. 5.336.102 9.830.784 9.557.780
D de P (I ) 97 414 190128 163.300 (Ganho) Perda na Alienacgédo de Investimentos............c.cccceeeniiiccnnnnne (12.456) (12.456) .
espesas de Pessoa e T (97.414) (190.128) (163.300) Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes
Outras Despesas ADMINISrativas ..o (20.231) (43.523) (64.946) E CIXA. .ttt (2.258) (1.574) 2.774
Despesas THDULAINAS ......ccoueiieiiiiiiee e 14all (54.411) (185.652) (177.081) OULIOS......oiii . 45 93 109
Resultado de Participacbes em Controladas ............c.cceuevevevevevririrnnns 15a | 5.538.061 10.293.030 10.048.503 VARIACAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES............c.cooeoveniiinns (264.620) 291.899 322.757
Outras Receitas (Despesas) Operacionais ..............cocceeereueerirereerenns (29.903) (42.943) (85.396) (Aumento) Redugao em Outros Créditos e Outros Valores e Bens (43.551) 179.044 146.500
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigagoes............ccccevererceenns (220.840) 113.084 176.257
RESULTADO OPERACIONAL .........coooiiiiiiiie 6.511.861 11.686.067 10.203.195 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigao Social ................c.c...... (229) (229) -
i CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES
RESULTADO NAO OPERACIONAL .......ccoooiiiiiiririecnnieieessee s 19.7 28. .7
su ONAGO clo N 9.783 8.868 9.763 OPERACIONAIS 1.701.033 2.676.182 660.880
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Recebidos.... 1.047.764 14.047.324 4.383.005
PARTICIPAGOES ..o 6.531.614  11.714.935 10.212.958 (Aumento) Redugao em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez............. (1.120.197) (17.465.508) (7.251.881)
- (Aumento) Reducédo em Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos
IMPO_STO DE RENDA E~CONTRIB’UIQAO SOCIAL....ooovv 4p (409.816) 178.218 64.314 Financeiros Derivativos (Ativos/Passivos)............cccccccviiiciiiiiciciinns 211 23.944 (11.566)
Devidos sobre Operagdes do Periodo...........ccoecureiivcininiciincicee 68.784 73.198 (13.364) (Aquisicéo) Alienacéo de Investimentos....... . 11.776 3.874.270 —=
Referentes a Diferencas Temporarias (478.600) 105.020 77.678 (Aquisicao) Alienagéo de Imobilizado de USO.........ccccueueiiveiiiniciniiine 9) (28) (60)
- - - CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES
PAR:I'I(E)IPA(;OES NO LUCRO - Administradores - Estatutarias - DE INVESTIMENTO (60.455) 480.002 (2.880.502)
Lei n® 6.404 de 15/12/1976. (1.227) (2.957) (5.257) Aumento (Redug&o) em Depodsitos......... 820.221 1.488.436 2.444.784
LUCRO LIQUIDO ... sesee e eeeee s 6.120.571  11.890.196 10.272.015 Captacdo de Obrigagdes por Divida Subordinada . 236.025  1.406.850 3.352.779
Resgate de Obrigagdes por Divida Subordinada ....... (170.336) (247.846) —=
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE ACOES EM (Aumento) Reducgé@o em Recursos por Emissao de Titulos .. —= . 505.542
% Outorga de Opg¢des de Ac¢des 198.367 353.036 406.084
CIRCULIA(;AO L 4.529.310.833 4.536.069.092 AquisicBes de Acdes para Tesouraria. ) (744.647)  (1.302.638) __
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - RS.....cooiiiiieiiiieieie e 2,63 2,26 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos..............cocoeeeinininns (1.547.736)  (4.588.486) (4.315.488)
- - CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO - R$ (EM CIRCULACAO DE FINANCIAMENTO ... (1.208.106) (2.890.648)  2.393.701
EIM 31/12) et 17,37 15,55 AUMENTO/(DIMINUICAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES
_ _ DE CAIXA ... ottt st e et et na e b 432.472 265.536 174.079
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES.............cccccevvnienen. 2a e 22k 20.369 (300.315) Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 27.279 194.899 23,594
i i Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes
LUCRO LIQUIDO SEM EFEITOS NAO RECORRENTES................ 11.910. .971.7
ucro ,QU 0s OS~ 0s O RECO S 910.565 9.9 00 (o LI 7= 1) TSRS 2.258 1.574 (2.774)
LUCRO LIQUIDO POR AGAO - RS$.......cocoiiiiiiiecicce s 2,63 2,20 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo............ccccccooeeennnnnee 4aeb 462.009 462.009 194.899
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (Em Milhares de Reais)
2° Semestre 01/01 a 01/01 a 2° Semestre 01/01 a 01/01 a
NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010 NOTA 2011 31/12/2011 31/12/2010
RECEITAS...... 1.603.318 2.777.631 1.051.877 VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE......... 744.996 1.981.290 599.788
Intermediagéo Financeira 1.603.318 2.608.483 1.021.447 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA .................. 15al 5.538.060 10.293.030 10.048.503
- 169.148 30.430 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR................. 6.283.056 12.274.320 10.648.291
(838.280) (753.200) (376.032) DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO ... 6.283.056 12.274.320 10.648.291
(427.558) (753_200) (376.032) Pessoal......... IR E 96.807 189.230 165.068
_ _ Remuneragao Direta .........cccoociiiiiiiiiiiiiiciiceee e 95.645 186.088 160.944
. (410.722) : 2 Benefici 690 1.920 2796
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ............cconmmrirrrriennnnenneenns (19.996) (43.048) (75.948) CNEHICIOS. . oooororee : :
Servigos de Terceiros (11.386) (21.438) (26.782) FGTS. i 472 1.222 1.398
e s . . . Impostos, Taxas 6 Contribuigdes.. 65.490 194512 210.519
Propaganda, Promogdes e Publicagdes ... (406) (634) (1.643) Federais 65.488 194.486 £10.458
(3.637) (6.593) (17.752) Municipais 2 26 61
(1.715) (4.850) (6.219) Remuneragéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis. 188 382 689
(2.852) (9.533) (23.552) Remuneracao de Capitais Proprios.................. 6.120.571 11.890.196 10.272.015
745.042 1.981.383 599.897 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio.. 1.652.749 3.207.100 4.482.550
(46) (93) (109) Lucros Retidos/(Prejuizo) do Perodo ..........ccc.cevuevereeeereieiseiennenns 4.467.822 8.683.096 5.789.465




Itad Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Milhares de Reais)

- CONTEXTO OPERACIONAL

O Itati Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma sociedade andnima de capital aberto que, em conjunto com
empresas coligadas e controladas, atua no Brasil e no exterior, na atividade bancdaria em todas as modalidades através de suas
carteiras: comercial, de investimento, de crédito imobiliario, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento mercantil,
inclusive as de operagdes de cambio e nas atividades complementares, destacando-se as de Seguros, Previdéncia Privada,
Capitalizacdo, Corretagem de Titulos e Valores Mobilidrios e Administracdo de Cartdes de Crédito, Consoércios, Fundos de
Investimentos e Carteiras Administradas.

- APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

a) Apresentacao das Demonstraces Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas Controladas (ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO)
foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, incluindo as alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638, de
28/12/2007, e Lei n® 11.941, de 27/05/2009, em consonancia, quando aplicavel, com os normativos do BACEN, do Conselho
Monetario Nacional (CMN), da Comisséao de Valores Mobilidrios (CVM), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), que incluem préaticas e estimativas contabeis no que se refere a constituicdo de
provisdes.

A fim de possibilitar adequada analise do Lucro Liquido é apresentado logo abaixo a Demonstracédo de Resultado Consolidado o
“Lucro Liquido Sem os Efeitos ndo Recorrentes”, destacando-se esse efeito numa Unica rubrica denominada “Excluséo dos Efeitos
nao Recorrentes” (Nota 22k).

Conforme determina o paragrafo unico do artigo 7° da Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do BACEN, os titulos e valores mobiliarios
classificados como titulos para negociacédo (Nota 4c) séo apresentados no Balango Patrimonial, no Ativo Circulante, independente
de suas datas de vencimentos.

As Operacgbdes de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo apresentadas a valor presente no Balan¢o Patrimonial, e as receitas
e despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas operagoes, estdo apresentadas agrupadas na rubrica
Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos da Demonstragao do Resultado. As Operagdes de Adiantamento
sobre Contratos de Cambio sdo reclassificadas de Outras Obrigacdes - Carteira de Cambio para Operagdes de Crédito.
O resultado de Cambio é apresentado de forma ajustada, com a reclassificacao de despesas e receitas, de maneira a representar
exclusivamente a variagéo e diferencas de taxas incidentes sobre as contas patrimoniais representativas de moedas estrangeiras.
b) Consolidacao

Conforme determinado no paréagrafo 12, do artigo 2, da Circular n® 2.804, de 11/02/1998, do BACEN, as demonstragbes contabeis
do ITAU UNIBANCO HOLDING abrangem a consolidagao de suas dependéncias no exterior.

Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transagdes, entre as empresas consolidadas, sdo eliminados.
Estdo consolidados os Fundos de Investimentos Exclusivos de aplicacdo de empresas consolidadas. Os titulos e aplicagdes
pertencentes as carteiras desses fundos estéo classificados por tipo de operagdo e foram distribuidos por tipo de papel, nas
mesmas categorias em que originalmente foram alocados. Os efeitos da Variagdo Cambial sobre os investimentos no exterior estao
apresentados na rubrica de resultado de Operac¢des com Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos na
Demonstragdo do Resultado.

A diferenca no Lucro Liquido e Patrimdnio Liquido entre ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
(Nota 16d) resulta da adocéo de critérios distintos na amortizagdo de agios originados nas aquisicdes de investimentos, liquidos
dos respectivos créditos tributarios.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os agios registrados em controladas, originados substancialmente da associagao ITAU UNIBANCO
sao amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura e em laudos de avaliacdo ou pela realizagdo dos investimentos,
conforme normas e orientacdes do CMN e do BACEN.

No ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, esses agios foram integralmente amortizados até 31/12/2009 nos periodos em
que ocorreram os investimentos, de modo a: a) permitir melhor comparabilidade com demonstragdes contabeis consolidadas de
periodos anteriores; e b) possibilitar a avaliagdo do Resultado e do Patriménio Liquido pela utilizagao de critérios conservadores.

A partir de 01/01/2010, os agios originados nas aquisicdes de investimentos deixaram de ser integralmente amortizados nas
demonstracdes contabeis consolidadas, visando compatibilizar as praticas contadbeis atuais com as normais internacionais de
contabilidade (Nota 4k).

Em 2011 houve alteragdo no critério de consolidagao de algumas empresas destacando-se a Financeira Itat CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento com alteracédo de consolidagao integral para proporcional e a Porto Seguro S.A. que passou a ser
tratada por equivaléncia patrimonial, inclusive para fins comparativos.

As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem o ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas diretas e indiretas,
destacando-se:

Pais de Participacao %
Constituicao 31/12/2011 31/12/2010
Afinco Americas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal, Ltda.... Portugal 100,00 100,00
Banco Dibens S.A. ........... Brasil 100,00 100,00
Banco Fiat S.A. ....... Brasil 100,00 99,99
Banco Itau Argentina S.A. Argentina 99,99 99,99
Banco Itai BBA SA. ..... Brasil 99,99 99,99
Banco Itau Chile................ Chile 99,99 99,99
Banco Itat Europa Luxembourg S.A. ... Luxemburgo 99,98 99,98
Banco Itat BBA International, S.A. ...... (1) Portugal 99,99 99,99
Banco Itat Uruguay S.A. .. Uruguai 100,00 100,00
Banco ltaucard S.A. ......... Brasil 100,00 100,00
Banco ltaucred Financiamentos S.A. ... Brasil 100,00 100,00
Banco ltauleasing S.A. ..... Brasil 100,00 100,00
BIU Participacées S.A. .. Brasil 66,16 66,16
Cia. ltau de Capitalizagéo................. Brasil 99,99 99,99
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Brasil 100,00 100,00
FAl - Financeira Americanas Itad S.A. Crédito, Financiamento
€ INVeStiMENTO.......cciiiiiiiii s 2) Brasil 50,00 50,00
Fiat Administradora de Consorcios Ltda. ..........ccoeveeiiiiieiiieiieeiienes Brasil 99,99 99,99
Financeira Itau CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 2) Brasil 50,00 50,00
Hipercard Banco MUItIPIO S.A. .....c.oiiiiiiiiiieeceee e Brasil 100,00 100,00
Itat Administradora de Consorcios Ltda. ......... Brasil 99,99 99,99
Itau Bank, Ltd. .......ccccccevvvreeciiieeeinns 3) llhas Cayman 100,00 100,00
Itat Corretora de Valores S.A.. Brasil 100,00 100,00
Itad Seguros S.A. Brasil 100,00 100,00
Itad Unibanco S.A. Brasil 100,00 100,00
Itat Vida e Previdéncia S.A. Brasil 100,00 100,00
Itad Unibanco Consultoria S.A. (4) Brasil - 100,00
Luizacred S.A. Soc. Créd. Financiamento Investimento 2) Brasil 50,00 50,00
OCA Casa Financiera S.A.......ccceeevieeeeecee e Uruguai 100,00 100,00
Orbitall Servigos e Processamento de Informagdes Comerciais S.A... Brasil 100,00 100,00
Redecard S.A. ......cooeeeveieeeee e, (5) Brasil 50,00 50,00
Unibanco Cayman Bank Ltd. llhas Cayman 100,00 100,00
Unibanco Participages Societérias S.A. (Nota 16e) ... Brasil 100,00 51,00

(1) Nova denominagéo social do Banco ltau Europa, S.A.;

(2) Empresa com controle compartilhado incluida proporcionalmente na consolidagao;

(3) Nao contempla a participagdo das Acbes Preferenciais Resgatdveis (Nota 10f);

(4) Nova denominagdo social da lItausa Export S.A., empresa incorporada pela ITB Holding Brasil controlada pelo Itau
Unibanco S.A.;

(5) Empresa consolidada integralmente cuja a participagdo no capital é de 50% mais 17 agbes.

Meir¥] - EXIGIBILIDADES DE CAPITAL E LIMITES DE IMOBILIZAGAO
a) indices de Basileia e de Imobilizagdo
Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31/12/2011, obtidos conforme regulamentacdo em vigor:

Consolidado Consolidado
Operacional (1) Econémico-Financeiro (2)
Patriménio de Referéncia (3) 92.560.637 93.111.393
indice de Basileia .... 16,0% 16,4%
12,3% 12,6%
’ 3,7% 3,8%
Indice de Imobilizacao (4).... 48,6% 14,4%
Folga de Imobilizacao 1.272.305 33.148.373

(1) Demonstragbes contabeis consolidadas contendo somente as empresas financeiras;

(2) Demonstragcées contdbeis consolidadas abrangendo todas as empresas controladas, diretas e indiretas, inclusive de seguros,
de previdéncia, de capitalizacdo e demais empresas ndo financeiras, conforme o disposto na Resolucdo n° 2.723 do CMN, de
01/06/2000, com as alteracbes estabelecidas pela Resolugdo n° 2.743 do CMN, de 28/06/2000.

(3) O CMN, através da Resolugdo n® 3.444, de 28/02/2007, define o Patriménio de Referéncia (PR), para fins de apuracdo dos
limites operacionais, como o somatdrio de dois niveis, a exemplo da experiéncia internacional, Nivel | e Il, cada qual composto por
itens integrantes do Patriménio Liquido, além de dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e divida.

(4) A diferenca entre o Indice de Imobilizacdo do Consolidado Operacional e do Econémico-Financeiro decorre da inclusdo de
empresas controladas néo financeiras que dispbem de elevada liquidez e baixo nivel de imobilizagdo, com consequente reducao
do indice de imobilizagao do Consolidado Econémico-Financeiro e possibilitando quando necessario, distribuicdo de recursos para
as empresas financeiras.

Em 13/01/2012 o Banco Central do Brasil, aprovou para compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia, emissées de divida
subordinada, que representam, o montante de R$ 198.000.

Também encontra-se em processo de aprovagdo, para compor o Nivel ll, emissdes de divida subordinada, que representam, em
31/12/2011, o montante de R$ 108.400. Caso as emissdes fossem consideradas, os indices seriam afetados em 0,05%.

A Administragéo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (16,0% com base no Consolidado Operacional), levando em
consideracao que:

a) Supera em 5,0 pontos percentuais 0 minimo exigido pelas autoridades (11,0%); e

b) Considerando os demais valores de realizagdo dos ativos (Nota 18), o montante de provisionamentos adicionais ao minimo
requerido (Nota 8c) e os créditos tributarios nao contabilizados (Nota 14b IV), o indice passaria a ser de 17,0%.

A Resolucgdo n° 3.490 de 29/08/2007 do CMN dispde sobre os critérios de apuragédo do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE).
Para os calculos das parcelas de risco, foram observados os procedimentos da Circular n® 3.360, de 12/09/2007 para risco
de crédito, das Circulares n% 3.361, 3.362, 3.363, 3.364, 3.366 e 3.368, de 12/09/2007, n°® 3.388, de 04/06/2008, n° 3.389, de
25/06/2008, n° 3.498, de 28/06/2010 e n° 3.568, de 21/12/2011 e das Cartas-Circulares n° 3.309 e 3.310, de 15/04/2008 para
risco de mercado, e das Circulares n® 3.383, de 30/04/2008 e 3.476, de 28/12/2009 e das Cartas-Circulares ns 3.315 e 3.316,
de 30/04/2008 para risco operacional. Para a parcela de risco operacional, o ITAU UNIBANCO HOLDING optou pela utilizagdo da
Abordagem Padronizada Alternativa.

A Circular n® 3.568, de 21 de dezembro de 2011, altera dispositivos das mencionadas Circulares n°s 3.361, de 12/09/2007, 3.388,
de 04/06/2008, 3.389, de 25/06/2008, 3.478, de 24/12/2009, e 3.498, de 28/06/2010 que estabelecem os procedimentos para o
célculo das parcelas referentes ao risco de mercado. A implantacédo das novas sistematicas de calculo serd gradual, a partir de
01/01/2012, sendo que a partir de 31/12/2012 passam a ser adotadas na integra. Caso as novas regras ja estivessem em vigor, os
indices seriam reduzidos em cerca de 0,7%.

O Patriménio de Referéncia utilizado para o célculo dos indices e a composi¢cao das exposi¢cdes ao risco em 31/12/2011 estéo
demonstrados abaixo:

Consolidado Consolidado

Operacional Econdémico-Financeiro

Patriménio Liquido Itati Unibanco Holding S.A. (Consolidado). 71.347.333 71.347.333
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias 1.181.081 1.741.227
Patriménio Liquido Consolidado (BACEN) 72.528.414 73.088.560
Créditos Tributarios Excluidos do Nivel | (581.319) (589.591)
Ativo Permanente Diferido Excluido do Nivel | (294.295) (295.413)
Ajustes ao Vr. de Mercado - TVM e Instr. Fin. Derlvatlvos Excluidos

AO NIV e 139.142 138.637
Acdes Preferenciais com Clausula de Resgate Excluidas do Nivel | (740.703) (740.703)
Nivel | 71.051.239 71.601.490
Dividas Subordinadas ... 21.258.638 21.258.638
Acoes Preferenciais com Clausula de Resgate ...........cccoccoviiiiiiccinnnns 444.422 444.422
Ajustes ao Valor de Mercado - TVM e Instrumentos Financeiros

DEIVALIVOS ...ttt e (139.142) (138.637)
Nivel Il 21.563.918 21.564.423
Nivel | + Nivel II .. 92.615.157 93.165.913
Exclusoes:
Instrumentos de Captacdo Emitidos por Instituicdes Financeiras.... (54.520) (54.520)
Patriménio de Referéncia 92.560.637 93.111.393

Consolidado Consolidado

Operacional Econémico-Financeiro
Exposi¢ées ao Risco:
Exposicao Ponderada pelo Risco de Crédito (EPR) 538.077.718 523.898.000
Parcela exigida para cobertura do risco de crédito (PEPR) 59.188.549 92,9% 57.628.780 92,1%
a) Por Fator de Ponderagao (FPR):
FPR de 20% .. 209.093 0,3% 348.989 0,6%
FPR de 35% . 164.240 0,3% 164.236 0,3%
FPR de 50% . 3.467.700 5,4% 4.671.607 7,5%
FPR de 75% . 13.989.864 22,0% 13.586.910 21,7%
FPR de 100% 37.980.538 59,6% 35.391.982 56,6%
FPR de 150% .. 1.568.458 2,5% 1.567.586 2,5%
FPR de 300% .. 1.381.114 2,2% 1.466.628 2,3%
Derivativos - Ganho Potencial FUturo ...........cccccveeeeiiii e 427.542 0,7% 430.842 0,7%
b) Por Tipo:
Titulos e Valores MODIlArIOS .........ccovvveeeeiieeeceiie e 2.539.902 4,0% 2.601.475 4,2%
Operacdes de Crédito - Varejo 11.167.056 17,5% 10.886.302 17,4%
Operagdes de Crédito - Nao Varejo. 20.141.094 31,6% 20.149.975 32,2%
Coobrigagdes - Varejo ............... 48.931 0,1% 48.931 0,1%
Coobrigacdes - Nao Varejo.. 5.549.824 8,7% 5.546.475 8,9%
Compromissos de Crédito - Varejo .. 2.773.876 4,4% 2.651.677 4,2%
Compromissos de Crédito - Nao Varejo.. 1.730.308 2,7% 1.730.676 2,8%
Outras Exposicdes 15.237.558 23,9% 14.013.269 22,4%
Parcela exigida para cobertura do risco Operacional (POPR) .... 3.460.219 5,4% 3.851.446 6,2%
Varejo 562.006 0,9% 562.006 0,9%
Comercial...... 920.872 1,4% 920.872 1,5%
Financas Corporativas .. 82.110 0,1% 82.110 0,1%
Negociagdo e Vendas.... 1.288.706 2,0% 1.288.706 2,1%
Pagamentos e Liquidagdes .. 268.814 0,4% 268.814 0,4%
Servigos de Agente Financeiro 128.146 0,2% 128.146 0,2%
Administracdo de Ativos... 190.583 0,3% 190.583 0,3%
Corretagem de Varejo 18.982 0,0% 18.982 0,0%
Planos de Negdcios —= 0,0% —= 0,0%
Adicional do Conef - 0,0% 391.227 0,6%
Parcelas exigidas para cobertura do risco de Mercado 1.078.447 1,7% 1.076.014 1,7%
Ouro, moeda estrangeira e operacdes sujeitas a variacao
cambial (PCAM) ........coooiiiiiieieiieeee e - 0,0% - 0,0%
Operacoes sujeitas a variacao de taxas de juros (PJUR) 967.550 1,5% 965.117 1,5%
Prefixadas denominadas em real (PJUR1) 224.290 0,4% 224.467 0,4%
Cupons de moedas estrangeiras (PJUR2) 488.310 0,8% 485.700 0,8%
Cupom de indices de precos (PJUR3) ... 169.912 0,3% 169.912 0,3%
Cupons de taxas de j Juros (PJUR4) .ot . 85.038 0,1% 85.038 0,1%
Operacoes sujeitas a varlagao do preco de commo ities (PCOM). 72.345 0,1% 72.345 0,1%
Operacoes sujeitas a variacao do preco de acoes (PACS) . 38.552 0,1% 38.552 0,1%
Patriménio de Referéncia Exigido ... 63.727.215 100,0% 62.556.240 100,0%
Folga em relacdo ao Patriménio de Referéncia Exigido...................... 28.833.422 45,2% 30.555.153 48,8%
Exposicao Total Ponderada pelo Risco
[EPR + (1/0,11 X (POPR + PCAM + PJUR + PCOM + PACS) ................ 579.338.319 568.693.094

LLTe LY 73 T 16,0 16,4
Montante do PR apurado para cobertura do risco de taxa de
juros das operacoes nao classificadas na carteira de
negociacao (RBAN)

1.382.613 1.604.744

Abaixo demonstramos os efeitos ocorridos no periodo, decorrentes de alteragdes na legislagdo ou de variagao de saldos:
Consolidado Operacional Consolidado Econémico-Financeiro

. Patriménio Exposicao Patriménio Exposicao
Evolucao do Indice de Basileia de Referéncia Ponderada Efeito  de Referéncia Ponderada Efeito
indice em 31/12/2010. 78.670.791 497.468.330 15,8% 80.718.514  522.952.010 15,4%
Resultado do Periodo 14.668.577 - 3,0% 15.398.096 - 2,9%
Juros sobre o Capital Préprio

e Dividendos .......cccccuveieiniinicininne (3.208.723) - -0,7% (3.208.723) —-= -0,6%
Outorga de Opgdes Reconhecidas .... 162.663 - 0,0% 162.663 - 0,0%
Outorga de Opgoes de Agdes -

Opcoes Exercidas no Periodo .. 353.036 - 0,1% 353.036 - 0,1%
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (156.270) —= 0,0% (156.270) —— 0,0%
Dividas Subordinadas e A¢des

Preferenciais Resgataveis ............... 3.068.398 - 0,6% 3.068.398 - 0,6%
Acdes em Tesouraria...........ccoceceeenne (1.302.638) - -0,3% (1.302.638) - -0,3%
Ativos Diferidos Excluidos do

Nivel 1do PR......ccooviiiiiiiiiiee (92.008) (92.008) 0,0% (94.328) (94.328) 0,0%
Outras Variagdes no PR ...........ccce.ee. 396.811 —-= 0,1% (1.827.355) -= -0,3%
Variagbes na Exposicao ao Risco...... - 81.961.997 -2,6% —— 45.835.412 -1,4%
indice em 31/12/2011 ........................ 92.560.637 579.338.319 16,0% 93.111.393  568.693.094 16,4%

b) Capital para a Atividade de Seguros

O CNSP - Conselho Nacional de Seguros Privados, acompanhando a tendéncia mundial de fortalecimento do mercado segurador,
divulgou a resolugdo CNSP n® 227 de 06/12/2010 (que revogou as Resolugdes n°s 178 de 28/12/2007 e 200 de 16/12/2008),
e a Circular n® 411 de 22/12/2010. Os normativos dispdem sobre as regras de capital regulamentar exigido para autorizacao e
funcionamento das sociedades seguradoras e previdéncia e as regras de alocacao de capital provenientes do risco de subscricao
para os diversos ramos de seguros. Em janeiro de 2011 entrou em vigor a Resolugdo CNSP n° 228 de 6/12/2010, que dispde sobre
os critérios de estabelecimento do capital adicional baseado no risco de crédito das sociedades supervisionadas.

O Patriménio Liquido Ajustado (PLA) das empresas do ITAU UNIBANCO HOLDING, que participam exclusivamente de atividades
de seguros e previdéncia é superior ao capital regulamentar exigido em R$ 1.774.567 (R$ 1.436.753 em 31/12/2010) na Itau
Seguros S.A. e R$ 1.498.723 (R$ 1.198.724 em 31/12/2010) na Itau Vida e Previdéncia S.A..

- RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa - Para fins da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, incluem caixa e contas correntes
em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades), Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros e Aplicagdes em Operacdes
Compromissadas - Posi¢cdo Bancada com prazo original igual ou inferior a 90 dias.

b) Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez, Créditos Vinculados no BACEN Remunerados, Depdsitos Remunerados,
Captacoes no Mercado Aberto, Recursos de Aceites e Emissao de Titulos, Obrigacoes por Empréstimos e Repasses,
Dividas Subordinadas e Demais Operacoes Ativas e Passivas - As operagdes com cldusula de atualizagdo monetaria/cambial e
as operagdes com encargos prefixados estdo registradas a valor presente, liquidas dos custos de transagéo incorridos, calculadas
“pro rata die” com base na taxa efetiva das operagdes, de acordo com a Deliberagéo n°® 649, de 16/12/2010, da CVM.

c) Titulos e Valores Mobilidrios - Registrados pelo custo de aquisicdo atualizado pelo indexador e/ou taxa de juros efetiva e
apresentados no Balanco Patrimonial conforme a Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do BACEN. Sé&o classificados nas seguintes
categorias:

* Titulos para Negociagéo - Titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados,
avaliados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

* Titulos Disponiveis para Venda - Titulos e valores mobilidrios que poderao ser negociados, porém nao sdo adquiridos com o
propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do
patriménio liquido;

* Titulos Mantidos até o Vencimento - Titulos e valores mobilidrios, exceto agdes nao resgataveis, para os quais haja intengéo
ou obrigatoriedade e capacidade financeira da instituicdo para sua manutengdo em carteira até o vencimento, registrados pelo
custo de aquisi¢ao ou pelo valor de mercado quando da transferéncia de outra categoria. Os titulos sdo atualizados até a data de
vencimento, nao sendo avaliados pelo valor de mercado.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando realizados, serdo reconhecidos na data de negociagdo na
demonstragdo do resultado, em contrapartida de conta especifica do patriménio liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e dos mantidos até o vencimento, abaixo
dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razdes consideradas ndao temporarias, serao refletidos no resultado como
perdas realizadas.

d) Instrumentos Financeiros Derivativos - Sao classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a intengdo da
administracdo em utiliza-los como instrumento de protecdo (hedge) ou ndo, conforme a Circular n® 3.082, de 30/01/2002, do
BACEN. As operacdes que utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por solicitagdo de clientes, por conta prépria, ou que
ndo atendam aos critérios de protecdo (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposi¢gdo global de risco), sdo
contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na
demonstracdo do resultado.

Os derivativos utilizados para proteger exposi¢cdes a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros
que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragdes no seu valor de mercado em relagao ao valor de mercado do
item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado efetivo na redugao do risco
associado a exposicao a ser protegida, sao classificados como hedge de acordo com sua natureza:

* Hedge de Risco de Mercado - Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos financeiros relacionados,
sao contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na
demonstracdo do resultado;

* Hedge de Fluxo de Caixa - A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas realizados e nao realizados,
deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios, reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido. A parcela ndo efetiva
do hedge é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado.

e) Operacoes de Crédito, de Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (Operacées com Caracteristica de
Concessao de Crédito) - Registradas a valor presente, calculadas “pro rata die” com base na variagdo do indexador e na taxa
de juros pactuados, sendo atualizadas accrual até o 60° dia de atraso nas empresas financeiras, observada a expectativa do
recebimento. Apés o 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestacdes. Nas Operacdes
com Cartdes de Crédito estao incluidos os valores a receber, decorrentes de compras efetuadas pelos seus titulares. Os recursos
correspondentes a esses valores estdo registrados em Outras Obrigagdes - Operagdes com Cartdes de Crédito, que incluem
adicionalmente recursos derivados de outros créditos relativos a operagdes com emissores de cartdo de crédito.

f) Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa - Constituida com base na andlise dos riscos de realizagao dos créditos, em
montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas as normas estabelecidas pela Resolugédo n® 2.682,
de 21/12/1999, do CMN, dentre as quais se destacam:

* As provisdes sao constituidas a partir da concessdo do crédito, baseadas na classificacdo de risco do cliente, em funcao da
analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e nao apenas quando da ocorréncia de inadimpléncia;

» Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operacdes de crédito contra prejuizo write-offs devem ser
efetuadas apds 360 dias do vencimento do crédito ou apds 540 dias, para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.
g) Outros Valores e Bens - Compostos basicamente por Bens Nao Destinados a Uso, correspondentes a iméveis disponiveis
para venda, proprios desativados e recebidos em dagdo de pagamento, os quais s&o ajustados a valor de mercado através
da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas vigentes; Prémios ndo Ganhos de Resseguros (Nota 4n 1); e Despesas
Antecipadas, correspondentes a aplicagdes de recursos cujos beneficios decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.

h) Investimentos - Em controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as demonstragdes
contabeis das agéncias e subsididrias no exterior, consolidadas, adaptadas aos critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas
para reais. Os demais estdo registrados pelo valor de custo, e sdo ajustados a valor de mercado através da constituicao de
provisdo, de acordo com as normas vigentes.

i) Imobilizado de Uso - Demonstrado ao custo de aquisicdo ou constru¢cdo, menos depreciagdo acumulada, ajustado ao valor
de mercado até 31/12/2007, quando aplicavel, para os iméveis relacionados as operagdes de seguros, previdéncia privada e
capitalizagdo, por reavaliagdo suportada por laudos técnicos. Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos
destinados & manutencdo das atividades da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive os bens decorrentes de
operagdes que transfiram a companhia os beneficios, riscos e controles desses bens. Os bens adquiridos em contratos de
Arrendamento Mercantil Financeiro sdo registrados de acordo com a Deliberagao n° 554, de 12/11/2008, da CVM, em contrapartida
a Obrigacdes de Leasing Financeiro. As depreciagdes séo calculadas pelo método linear, sobre o custo corrigido.

j) Arrendamento Mercantil Operacional - Os bens arrendados sdo demonstrados ao custo de aquisicdio menos depreciacao
acumulada. A depreciagéo dos bens arrendados é reconhecida pelo método linear no prazo de vida util usual, considerando uma
reducao de 30% na vida util do bem, se enquadrada nas condi¢des previstas na Portaria n® 113, de 26/02/1988, do Ministério da
Fazenda. Os valores a receber sao registrados em arrendamentos a receber pelo valor contratual, em contrapartida as contas
retificadoras de rendas a apropriar. A apropriagédo em resultado ocorrera na data da exigibilidade da contraprestagao.

k) Agio - corresponde ao valor excedente pago na aquisi¢ao de investimentos decorrente da expectativa de rentabilidade futura.
N&o possui prazo de vida util definida e sdo submetidos anualmente ao teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

1) Intangivel - Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados & manutengao da entidade
ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugdo n® 3.642, de 26/11/2008, do CMN. Esta composto por direitos na
aquisi¢ao de folhas de pagamento e contratos de associages, amortizados de acordo com os prazos dos contratos, e softwares e
carteiras de clientes, amortizados em prazos de cinco a dez anos.

m) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos - Uma perda é reconhecida caso existam evidéncias claras de que os ativos estéo
avaliados por valor ndo recuperavel. Este procedimento é realizado semestralmente.

n) Operacoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo - Os prémios de seguros, cosseguros aceitos e despesas de
comercializacao sao contabilizados de acordo com o prazo de vigéncia do seguro, por meio de constituicao e reversao da provisao
de prémios ndo ganhos e despesas de comercializagao diferidas. Os juros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros
sao contabilizados quando incorridos. As receitas de contribuigdes previdencidrias, a receita bruta com titulos de capitalizagao e as
correspondentes constituicdes das provisdes técnicas sdo reconhecidas por ocasiéo do recebimento.

I - Créditos de Operacgdes e Outros Valores e Bens relativos as Operacdes de Seguros e Resseguros:

* Prémios a Receber de Seguros - Referem-se as parcelas de prémios de seguros a receber vincendas e vencidas de acordo com
as apdlices de seguros emitidas;

* Valores a Recuperar de Resseguro - Referem-se aos sinistros pagos ao segurado pendentes de recuperagao do Ressegurador,
as parcelas de sinistros a liquidar e os sinistros ocorridos, mas nédo avisados - IBNR de resseguro, classificados no ativo de acordo
com os critérios estabelecidos pela Resolu¢édo n® 162, de 26/12/2006, do CNSP e alteracdes promovidas pela Resolugdo n® 195,
de 16/12/2008, do CNSP, e Circular n® 379, de 19/12/2008, da SUSEP;

¢ Prémios ndo Ganhos de Resseguros - Constituida para apurar a parcela de prémios ndo ganhos de resseguro, calculado pro-
rata-die, e para riscos nao emitidos calculados por estimativa, conforme estudo técnico atuarial e de acordo com os critérios
estabelecidos pela Resolugdo n® 162, de 26/12/2006, do CNSP e altera¢des promovidas pela Resolugdo n® 195, de 16/12/2008, do
CNSP, e Circular n? 379, de 19/12/2008, da SUSEP.

Il - Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizacdo - As provisdes técnicas sdo calculadas de
acordo com as notas técnicas aprovadas pela SUSEP e com os critérios estabelecidos pela Resolugdo n® 162, de 26/12/2006, do
CNSP e alteragdes promovidas pelas Resolugdes n° 181, de 19/12/2007, e n° 195, de 16/12/2008 do CNSP.

IL.I - Seguros:

* Provisao de Prémios nao Ganhos (PPNG) - Constituida com base nos prémios emitidos, pelo regime de competéncia diaria, e
representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do risco ainda ndo decorrido. A Provisdo de Prémios Ndo Ganhos para
os Riscos Vigentes mas Nao Emitidos é constituida com base em nota técnica atuarial e tem como objetivo estimar a parcela de
prémios nao ganhos referentes aos riscos assumidos pelas seguradoras e que estdo em processo de emissao;

¢ Provisdo de Insuficiéncia de Prémios - Constituida, de acordo com Nota Técnica Atuarial, se for constatada insuficiéncia de
Prémios;

* Provisao de Sinistros a Liquidar - Constituida com base nas notificagdes de sinistros, em valor suficiente para fazer face aos
compromissos futuros, em discussdes judiciais, onde o valor é determinado por peritos reguladores e assessores juridicos que
efetuam as avaliagdes com base na importancia segurada e nas regulagdes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de
resultado desfavoravel para a Seguradora;

* Provisao de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados - IBNR - Constituida em fun¢édo do montante esperado de sinistros ocorridos
em riscos assumidos na carteira e ndo avisados.

» Outras Provisdes - Constituida basicamente pela proviséo técnica da modalidade extens@o de garantia do seguro garantia
estendida e o célculo é efetuado durante o prazo compreendido entre a data de inicio de vigéncia do contrato e a data de inicio da
cobertura do risco, sendo que o valor a ser constituido devera ser igual ao prémio comercial retido.

ILII - Previdéncia Complementar e Seguro de Vida com Cobertura de Sobrevivéncia - As provisdes matematicas representam
os valores das obrigagbes assumidas sob forma de seguros de Sobrevivéncia, Planos de Aposentadoria, Invalidez, Pensao e
Peculio e sdo calculadas segundo o regime financeiro previsto contratualmente.

* Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos - Correspondem, respectivamente, aos
compromissos assumidos com participantes, cuja percepg¢éo dos beneficios ainda nao se iniciou e aqueles em gozo de beneficios;

o) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdencidrias - Sdo avaliados, reconhecidos e divulgados
de acordo com as determinagdes estabelecidas na Resolugao n° 3.823, de 16/12/2009, do CMN e Carta Circular n® 3.429, de
11/02/2010 do BACEN.

| - Ativos e Passivos Contingentes

Referem-se a direitos e obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros.

* Ativos Contingentes - Ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem elevado grau de
confiabilidade de realizagao, usualmente representado pelo transito em julgado da acéo e pela confirmagao da capacidade de sua
recuperagdo por recebimento ou compensagéo com outro exigivel;

 Passivos Contingentes - Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios,
movidos por terceiros, ex-funcionarios e 6rgaos publicos, em ag¢des civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciaria e outros
riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam
em considera¢@o a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagcdes e que o montante das
obrigagbes possa ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sao classificadas como provaveis, para as quais
sao constituidas provisdes; possiveis, que somente sao divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem
provisdo e divulgacao. Os valores das contingéncias séo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua
mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Os Depésitos Judiciais em Garantia correspondentes s&o atualizados de acordo com a regulamentagéo vigente.

Contingéncias garantidas por cldusulas de indenizagdo em processos de privatizacdo e outros e com liquidez sdo reconhecidas
quando da notificagéo judicial, sendo reconhecidos simultaneamente os valores a receber, ndo gerando efeito no resultado.

Il - Obrigac6es Legais - Fiscais e Previdenciarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigagdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacdo
judicial, constituidas pelo valor integral em discussao.

Os Exigiveis e os Depositos Judiciais correspondentes séo atualizados de acordo com a regulamentagéo vigente.

p) Tributos - Calculados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das respectivas bases de calculo, a legislagao
vigente pertinente a cada encargo.

IMPOSTO A8 RENGA ...ttt ettt ettt e et e bt e e bt e be e e bt e s be e et e e sbneenneenanes 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigdo Social (1) 15,00%
PIS (2) 0,65%
COFINS (2).. 4,00%

até 5,00%

(1) Para o ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas financeiras e equiparadas, a aliquota corresponde a 15%. Para as
controladas nao financeiras e de previdéncia privada a aliquota é de 9%.

(2) Para as controladas nao financeiras que se enquadram no regime de apuragdo ndo cumulativo, a aliquota do PIS é de 1,65%
e da COFINS é de 7,6%.

As alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638 e pela Lei n® 11.941 (artigos 37 e 38) que modificaram o critério de reconhecimento
de receitas, custos e despesas computadas na apurac¢éo do lucro liquido do exercicio ndo tiveram efeitos para fins de apuragao do
lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributarios, as normas
vigentes em 31/12/2007. Os efeitos tributarios da adocao das referidas normas estéo registrados, para fins contabeis, nos ativos e
passivos diferidos correspondentes.

q) Resultados de Exercicios Futuros - Referem-se; (i) as rendas recebidas antes do cumprimento do prazo da obrigacdo que
Ihes deu origem, sobre as quais ndo haja quaisquer perspectivas de exigibilidade e cuja apropriagcdo, como renda efetiva, depende
apenas da fluéncia do prazo e (ii) desagios na aquisicdo de investimentos, ndo absorvidos no processo de consolidagao.

W[eIr¥:] - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da Demonstragao dos Fluxos de Caixa, o valor de Caixa e Equivalentes de Caixa para o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO é composto por:

 Provisdo de Insuficiéncia de Contribuicdo - Constituida quando constatada atuariamente a insuficiéncia de prémios ou 31/12/2011 31/112/2010
contribuicdes. Disponibilidades 10.633.082 10.096.540
* Provisdo de Riscos Nao Expirados - Constituida para contemplar a estimativa para os riscos vigentes, mas ndo expirados; Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros......... 18.921.241 7.639.279
* Provisdo de Eventos Ocorridos mas Nao Avisados - IBNR - Constituida em fungdo do montante esperado de eventos ocorridos Aplicacdes em Operacdes Compromissadas - Posicdo Bancada.. 8.062.572 21.278.449
mas n&o avisados; 37.616.895 39.014.268
* Provisao de Excedente Financeiro - Constituida pela diferenca entre pagamentos atualizados ;
diariamente pela Carteira de Investimentos com o fundo acumulado constituido; Para o ITAU UNIBANCO HOLDING & composto por:
ILIIl - Capitalizagéo: . o 31/12/2011 31/12/2010
 Provisao Matematica para Resgates - Representa a parcela de titulos de capitalizagao recebidos a serem resgatados; DISPOHIE)IlIdadeS e e T 7.833 1.940
« Provisdo para Contingéncias de Sorteios - Constituida de acordo com a metodologia prevista em Nota Técnica Atuarial para  APlicagdes em Operagoes Compromissadas - Posiga0 Bancada. .........wwwvvveveeevvsssssscccnees 454.176 192.959
cobertura da proviséo de sorteio a realizar em eventual insuficiéncia de recursos. TOTAL .ttt b b a R e R bR R h et r et n e r e re e s 462.009 194.899
- APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
31/12/2011 31/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
Aplicacoes NO MErCadO ADEITO. ..ottt ettt s 46.014.191 39.415.468 15.877 6 85.445.542 73,6 68.177.933 78,9
Posicéo Bancada (*) 22.110.380 10.538.334 15.877 5 32.664.596 28,1 33.443.634 38,7
Posicao Financiada 22.851.550 14.012.549 —— 1 36.864.100 31,8 25.839.519 29,9
Com Livre Movimentagéo 1.398.159 14.005.964 - - 15.404.123 133 10.744.809 124
Sem Livre Movimentacao 21.453.391 6.585 —-= 1 21.459.977 18,5 15.094.710 17,5
POSICAO VBNMITR ...ttt ettt bt e bbb 1.052.261 14.864.585 -= -= 15.916.846 13,7 8.894.780 10,3
Aplicagcoes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisoes
Técnicas - SUSEP 2.513.685 120.268 182.060 -= 2.816.013 2,4 3.345.937 3,9
Aplicacoes em Depésitos Interfinanceiros .. 18.910.835 3.225.465 3.247.300 2.436.834 27.820.434 24,0 14.834.851 17,2
67.438.711 42.761.201 3.445.237 2.436.840 116.081.989 86.358.721
58,1 36,8 3,0 2,1
TOTAL - 31/12/2010 49.643.856 32.271.481 3.746.677 696.707 86.358.721
% por prazo de vencimento. 57,5 37,4 4,3 0,8

(*) Inclui R$ 7.226.864 (R$ 8.670.170 em 31/12/2010) referentes a Aplicacdo no Mercado Aberto com livre movimentagao, cujos titulos estao vinculados a garantia de operacées na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&F Bovespa) e

BACEN.

No ITAU UNIBANCO HOLDING a Carteira é composta por Aplicacdo no Mercado Aberto - Posicdo Bancada com vencimento até 30 dias no montante de R$ 454.176 (R$ 192.959 em 31/12/2010), Aplicagdo em Depdsitos Interfinanceiros de 181 a 365 dias

de R$ 25.848.206 e acima de 365 dias de R$ 5.794.144 (R$ 14.176.842 em 31/12/2010).
-TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVOS E PASSIVOS)

Apresentamos a seguir a composigao por tipo de papel, prazo de vencimento e tipo de carteira dos Titulos e Valores Mobilidrios e de Instrumentos Financeiros Derivativos, j& ajustados aos respectivos valores de mercado.

a) Resumo por Vencimento

31/12/2011 31/12/2010
Provisao para Ajustes ao
Valor de Mercado
refletida no:
Patriménio Valor de Acima de Valor de
Custo Resultado Liquido Mercado % 0-30 31-90 91-180 181-365 366-720 720 dias Mercado
TITULOS PUBLICOS - BRASIL 83.308.252 44.810 366.437 83.719.499 44,6 2.053.572 1.386.139 238.465 14.049.096 13.251.705 52.740.522 87.283.337
Letras Financeiras do Tesouro 31.128.410 (2.286) (474) 31.125.650 16,6 - 1.343.990 - 2.829.362 2.921.306 24.030.992 24.966.475
Letras do Tesouro Nacional 17.526.169 (26.296) (12.650) 17.487.223 9,3 - - 215.650 9.938.575 2.943.468 4.389.530 30.687.390
Notas do Tesouro Nacional .. 27.366.936 26.692 146.965 27.540.593 14,7 1.705.740 11.569 17.290 1.271.943 7.200.693 17.333.358 25.586.072
Tesouro Nacional/Securitizagao.... 300.100 500 (5.709) 294.891 0,2 —= 15.047 4.801 3.538 5.382 266.123 324.355
Titulos da Divida Externa Brasileira 6.911.833 46.200 238.245 7.196.278 3,8 273.703 15.533 724 5.396 180.403 6.720.519 5.610.718
Aplicagdes em Fundos nédo Exclusivos 74.129 —-= —— 74.129 0,0 74.129 —-= - - —-= - 67.860
Outros 675 - 60 735 0,0 - - —= 282 453 —= 40.467
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 5.114.284 15.198 (9.375) 5.120.107 2,8 1.231.468 2.034.882 844.388 302.400 105.373 601.596 13.927.681
Argentina.... 225.921 (1.013) - 224.908 0,1 11.685 105.779 48.976 36.937 259 21.272 292.919
Banco Central. 3.044 (86) - 2.958 0,0 - - - 63 - 2.895 85.546
Tesouro Nacional 222.877 (927) - 221.950 0,1 11.685 105.779 48.976 36.874 259 18.377 207.373
Russia ..... - - - - - - - —= - - - 44.795
Dinamarca 1.949.128 - 1 1.949.129 1,0 171.778 1.432.545 344.806 - - - 2.013.719
ESPANNG ..ot 418.365 - - 418.365 0,2 418.365 - —= - - —= 734.316
Coreia 295.012 - - 295.012 0,2 - 85.990 - 209.022 - - 236.163
1.042.349 134 3.226 1.045.709 0,6 358.514 266.247 360.255 3.412 10.578 46.703 701.817
Paragual .......ccveiviiieiiiieeee e 357.914 - (13.885) 344.029 0,2 225.220 42.155 2.046 20.943 25.311 28.354 256.673
Uruguai 295.067 76 294 295.437 0,2 7.294 99.971 88.305 32.086 67.069 712 224.557
Estados Unidos .... 280.307 11.936 - 292.243 0,2 1.876 2.195 —= - - 288.172 9.393.996
IMIEXICO ..ttt 210.505 4.050 926 215.481 0,1 222 - - - 1 215.258 28.726
Outros 39.716 15 63 39.794 0,0 36.514 - —= - 2.155 1.125 -
TITULOS DE EMPRESAS .. 31.432.488 (33.310) 361.537 31.760.715 16,9 5.190.163 593.222 1.124.313 2.555.900 4.931.206 17.365.911 30.993.460
Euro Bonds € Assemelhados ..........cceoeiereenrieeiene e 5.065.829 (15.002) 84.149 5.134.976 2,9 94.339 201.881 184.664 711.356 956.487 2.986.249 5.425.849
Certificados de Depésito Bancario.... 1.359.760 - 301 1.360.061 0,7 25.026 82.478 384.041 538.128 170.147 160.241 3.009.878
2.883.311 (34.261) (6.230) 2.842.820 1,5 2.842.820 - - - - - 3.887.130
8.600.891 1.419 70.918 8.673.228 4,6 121.507 - 107.846 576.063 1.438.215 6.429.597 8.020.371
Notas Promissérias 936.086 - 34 936.120 0,5 52.863 115.687 297.752 469.818 - - 1.264.832
Cotas de Fundos 2.004.673 13.111 3.553 2.021.337 1,0 2.017.226 - —= - - 4111 1.786.805
RENd@ FiXa ..o 808.470 (2.396) (29) 806.045 0,4 801.934 - - - - 4111 640.029
Direitos Creditérios 971.739 -= —— 971.739 0,5 971.739 —-= - —— - - 882.290
Renda Variavel 224.464 15.507 3.582 243.553 0,1 243.553 - —= - - - 264.486
Certificados de Recebiveis Imobilidrios ...........ccccecveiieeieenneen. 7.836.108 1.423 208.421 8.045.952 4,3 36.382 91.206 150.010 244.948 704.480 6.818.926 7.586.379
Letras Financeiras 2.475.123 - - 2.475.123 1,3 - - - - 1.656.517 818.606 -
Qutros 270.707 - 391 271.098 0,1 - 101.970 - 15.587 5.360 148.181 12.216
COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL (1) ........ccccoeiiiiiieranne 57.733.857 - - 57.733.857 30,7 57.733.857 - - - - - 46.050.748
SUBTOTAL - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS ... 177.588.881 26.698 718.599 178.334.178 94,9 66.209.060 4.014.243 2.207.166 16.907.396 18.288.284 70.708.029 178.255.226
Titulos para Negociagao..........ccccccovrceenernnnnne 129.672.459 26.698 - 129.699.157 69,0 61.964.079 1.494.000 729.747 13.106.274 9.167.851 43.237.206 133.215.733
Titulos Disponiveis para Venda 44.811.452 - 718.599 45.530.051 24,2 4.158.361 2.520.007 1.477.419 3.768.370 8.926.463 24.679.431 41.869.537
Titulos Mantidos até o Vencimento (2) 3.104.970 - - 3.104.970 1,7 86.620 236 - 32.752 193.970 2.791.392 3.169.956
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 8.901.667 644.579 - 9.546.246 5,1 2.265.686 1.571.716 645.290 1.478.856 982.578 2.602.120 8.307.189
TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVO)...... 186.490.548 671.277 718.599 187.880.424 100,0 68.474.746 5.585.959 2.852.456 18.386.252 19.270.862 73.310.149 186.562.415
23,7% 16,5% 6,8% 15,5% 10,2% 27,3%
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (PASSIVO).... (5.504.488) (1.272.690) (30.138) (6.807.316) 100,0 (1.526.453) (631.313) (619.382) (1.361.951) (916.353) (1.751.864) (5.704.835)

(1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos s&o de clientes, contabilizada como Titulos e Valores Mobilidrios - titulos para Negociagao, tendo como contrapartida no passivo, a rubrica Provisées Técnicas de

Previdéncia, apresentada no Exigivel a Longo Prazo, conforme determina a SUSEP;
(2) Ajustes ao mercado positivo ndo contabilizado de R$ 596.846 (R$ 604.417 em 31/12/2010), conforme Nota 7e.




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

b) Resumo por Tipo de Carteira

31/12/2011
Vinculados Instrumentos Recursos
Carteira Compromissos Prestacao de Financeiros Garantidos
Prépria de Recompra Garantias (*) Banco Central Derivativos (Nota 11b) Total
TITULOS PUBLICOS = BRASIL ........c..ouoeeeeeeeeeeeesseeeeeeseeseesses s sessasssssess s sasnannees 40.873.914 18.619.706 9.296.045 10.120.684 - 4.809.150 83.719.499
Letras FiNanCeiras dO TESOUIO ........ccuuiiiiiiieeie ettt ettt sbee et sbee e sreeesee e enes 7.293.991 8.221.629 5.407.856 9.771.393 - 430.781 31.125.650
Letras do TeSOUro NACIONAI ...........iocuiiiiiiiieiii e 14.719.930 2.443.146 324.147 - - - 17.487.223
Notas do Tesouro Nacional..... 15.363.516 3.885.375 3.564.042 349.291 - 4.378.369 27.540.593
Tesouro Nacional/Securitizagao. 294.891 —= —= —= - - 294.891
Titulos da Divida Externa Brasileira.. 3.126.722 4.069.556 —= —= - - 7.196.278
Aplicagcdes em Fundos néo Exclusivos 74.129 - - - - - 74.129
Outros..... 735 - - - - - 735
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 3.867.331 93.411 1.136.893 10.071 - 12.401 5.120.107
Argentina 154.060 70.848 —— —— - - 224.908
Banco Central... 2.958 - - - - - 2.958
Tesouro Nacional. 151.102 70.848 - - - - 221.950
Dinamarca........ 893.368 - 1.055.761 - - - 1.949.129
Espanha. 418.365 - - - - - 418.365
Coreia 295.012 - - - - - 295.012
Chile... 1.008.932 13.184 1.121 10.071 - 12.401 1.045.709
Paraguai. 344.029 - - - - - 344.029
Uruguai ..... 217.302 - 78.135 - - - 295.437
EStados UNIidOS........ccoiuiiiiiiiiiiiii i 290.367 - 1.876 - - - 292.243
IMEXICO ..t bbb 206.102 9.379 - - - - 215.481
39.794 —— —— —— - - 39.794
24.064.030 2.445.796 295.063 - - 4.955.826 31.760.715
2.775.819 2.359.157 - - - - 5.134.976
300.701 83.980 9.814 - - 965.566 1.360.061
2.838.349 2.659 1.812 - - - 2.842.820
7.332.930 - 283.425 - - 1.056.873 8.673.228
Notas Promissoérias 669.110 —= —= —= —= 267.010 936.120
(07 6) &= 3o (=3 SIT {3 To (o1 RSP SR 1.635.284 - 12 - - 386.041 2.021.337
R T=Ta e b= T e PRSP UPRORROPRIN 451.218 - 12 - - 354.815 806.045
Direitos Creditérios.. 940.513 - - - - 31.226 971.739
Renda Variavel PP P SO TRROPR PSP 243.553 - - - - - 243.553
Certificados de Recebiveis IMODIlIANOS ..........coeieeriiieere e 8.031.823 - - - - 14.129 8.045.952
Letras Financeiras 208.916 —= —= —= - 2.266.207 2.475.123
[ 1o 1SRRI 271.098 - - - - - 271.098
COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL ...........ccccoiiiiiiiiiiic - - - - - 57.733.857 57.733.857
SUBTOTAL - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 68.805.275 21.158.913 10.728.001 10.130.755 - 67.511.234 178.334.178
Titulos para NEGOCIAGAO .........cuuruiiieieiiiiieciteie sttt ettt 36.568.072 12.474.007 7.528.867 9.771.393 - 63.356.818 129.699.157
Titulos Disponiveis para VeNda............cccoiiiiiiiiiiiii e 32.185.450 8.455.392 3.174.304 359.362 —= 1.355.543 45.530.051
Titulos Mantidos até o Vencimento 51.753 229.514 24.830 —= - 2.798.873 3.104.970
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS..........cooiiiiiiiitiiciee e - - - - 9.546.246 - 9.546.246
TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS (ATIVO) 68.805.275 21.158.913 10.728.001 10.130.755 9.546.246 67.511.234 187.880.424
TOTAL DE TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS (ATIVO) = 31/12/2010 ........c.cooiiiiiiiiiiiiiceee e 48.644.585 63.494.185 9.100.234 3.048.179 8.307.189 53.968.043 186.562.415
(*) Representam os Titulos Vinculados a processos de Passivos Contingentes (Nota 12b), Bolsas e Cdmaras de Liquidagdo e Custddia.
c) Titulos para Negociacao
Abaixo, composicao da carteira de Titulos para Negociagdo por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.
31/12/2011 31/12/2010
Ajuste ao
Valor de
Mercado (em Valor de Acima de Valor de
Custo Resultado) Mercado % 0-30 31-90 91-180 181-365 366-720 720 dias Mercado
TITULOS PUBLICOS - BRASIL ..........oovvrieriiieieeieeies s 62.338.412 44.810 62.383.222 48,1 1.946.247 1.367.422 237.401 12.270.886 6.864.777 39.696.489 69.498.510
Letras Financeiras do Tesouro .. . 28.089.132 (2.286) 28.086.846 217 - 1.326.358 - 2.501.946 970.572 23.287.970 18.935.217
Letras do Tesouro Nacional............cccceeiieirinieiinisesceee e 13.497.845 (26.296) 13.471.549 10,4 —— - 215.650 8.488.716 2.262.241 2.504.942 30.636.039
Notas do Tesouro NaCIONal ..........cocueireiiiiieeieeiee e 19.592.047 26.692 19.618.739 15,1 1.684.763 11.162 16.950 1.271.290 3.558.134 13.076.440 19.116.382
Tesouro Nacional/Securitizagcao . 35.684 500 36.184 0,0 - 15.047 4.801 3.538 5.382 7.416 60.619
Titulos da Divida Externa Brasileira............ccccoceviiiiciniiiiicinie, 1.049.575 46.200 1.095.775 0,8 187.355 14.855 - 5.396 68.448 819.721 666.917
Aplicacdes em Fundos N80 EXCIUSIVOS ..........ccccceeeiiiiiiiiiiiiieciiciees 74.129 - 74.129 0,1 74.129 - - - - - 67.860
OULIOS ...t - - - —= - - —= - - - 15.476
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 787.570 15.198 802.768 0,6 32.616 119.461 84.213 36.937 14.655 514.886 9.352.750
ATGENTING ... e e 225.921 (1.013) 224.908 0,2 11.685 105.779 48.976 36.937 259 21.272 292.578
Banco Central... 3.044 (86) 2.958 0,0 - - - 63 - 2.895 85.546
Tesouro Nacional..........ccciiiiiiiiiiiiii e 222.877 (927) 221.950 0,2 11.685 105.779 48.976 36.874 259 18.377 207.032
- - - - - - - - - - 44.795
50.439 134 50.573 0,0 15.721 10.054 24.749 - 49 - 248.354
Uruguai 27.370 76 27.446 0,0 3.334 1.433 10.488 - 12.191 - 24.007
EStados UNIdOS ....c..eeiiieiiiiiiecieesee et 280.307 11.936 292.243 0,2 1.876 2.195 - - - 288.172 8.714.290
200.517 4.050 204.567 0,2 - - - - 1 204.566 28.726
3.016 15 3.031 0,0 - - - - 2.155 876 -
TITULOS DE EMPRESAS ..........oouoeieeeeeeeieeeeseeeeeessesiesseesseee s 8.812.620 (33.310) 8.779.310 6,8 2.251.359 7117 408.133 798.451 2.288.419 3.025.831 8.313.726
Euro Bonds e Assemelhados.... . 1.446.433 (15.002) 1.431.431 1,1 377 7117 3.962 31.379 218.600 1.169.996 1.452.703
Certificados de Depdsito BanCario..........ccueeieeiieeniiiieeiie e 1.085.299 - 1.085.299 0,8 10.266 - 296.325 448.460 170.147 160.101 2.450.754
AACDES .ttt e 887.285 (34.261) 853.024 0,7 853.024 - - - - - 1.441.937
Debéntures.. 1.405.331 1.419 1.406.750 11 119.572 - 107.846 81.180 243.155 854.997 1.355.940
Notas Promissoérias 290.295 - 290.295 0,2 52.863 - - 237.432 - - -
Cotas de Fundos.... 1.202.146 13.111 1.215.257 1,0 1.215.257 - —— - - - 1.017.242
Renda Fixa.......... 791.463 (2.396) 789.067 0,6 789.067 - - - - - 610.963
Direitos Creditérios.. 216.439 - 216.439 0,2 216.439 - - - - - 189.666
Renda Variavel 194.244 15.507 209.751 0,2 209.751 - - - - - 216.613
Certificados de Recebiveis Imobiliarios .. 20.708 1.423 22.131 0,0 - - - - - 22.131 594.220
Letras Financeiras...........ccccuu...... 2.475.123 - 2.475.123 1,9 - - - - 1.656.517 818.606 930
COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL ...........ccoccoviiiiiiiniceee e 57.733.857 - 57.733.857 44,5 57.733.857 - —— - - - 46.050.748
TOMAL ... s 129.672.459 26.698 129.699.157 100,0 61.964.079 1.494.000 729.747 13.106.274 9.167.851 43.237.206 133.215.734
% por prazo de VeNCIMeNtO..............cocuviiiiiiiiieeee e 47,7% 1,2% 0,6% 10,1% 71% 33,3%
Total 31/12/2010 ..o s 132.963.390 252.344 133.215.734 100,0 71.334.402 9.310.315 7.795.412 9.097.782 8.327.250 27.350.573
% por prazo de vencimento 53,5% 7,0% 5,9% 6,8% 6,3% 20,5%
No ITAU UNIBANCO HOLDING em 31/12/2011 a carteira é composta por Titulos Publicos - Letras Financeiras do Tesouro no valor de R$ 6.502 (R$ 5.825 em 31/12/2010 com vencimento acima de 365 dias) com vencimento entre 181 a 365 dias.
d) Titulos Disponiveis para Venda
Abaixo, composicdo da carteira de Titulos Disponiveis Para Venda por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.
31/12/2011 31/12/2010
Ajuste ao
Valor de Valor de Acima de Valor de
Custo Mercado (no PL) Mercado % 0-30 31-90 91-180 181-365 366-720 720 dias Mercado
TITULOS PUBLICOS - BRASIL ...........oooovieeeeeieeeeeeeesieeeeseese s 17.962.758 366.437 18.329.195 40,3 20.977 18.717 1.064 1.778.210 6.244.188 10.266.039 14.795.909
Letras Financeiras do Tesouro .. . 3.039.278 (474) 3.038.804 6,7 - 17.632 - 327.416 1.950.734 743.022 6.031.257
Letras do Tesouro Nacional............cceeuvieeniieiieeieesiee e 4.028.324 (12.650) 4.015.674 8,8 - - - 1.449.859 681.227 1.884.588 51.351
Notas do Tesouro Nacional ...........cccccceeiiiiiiiiciiiiiiccc e 4.962.660 146.965 5.109.625 11,2 20.977 407 340 653 3.608.324 1.478.924 3.706.888
Tesouro Nacional/Securitizagdo . 264.416 (5.709) 258.707 0,6 - - - - - 258.707 263.736
Titulos da Divida Externa Brasileira............ccccoveeveiiecininiiciecnce, 5.667.405 238.245 5.905.650 13,0 —— 678 724 - 3.450 5.900.798 4.717.694
OULTOS ...ttt ettt 675 60 735 0,0 - - - 282 453 - 24.983
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES . 4.326.705 (9.375) 4.317.330 9,4 1.198.852 1.915.421 760.175 265.463 90.718 86.701 4.558.738
ArgentiNa ......coiuiiiiiii i - —— —— —-= —-= - —-= —-— - —-— 341
DiINAMAICA ..o 1.949.128 1 1.949.129 4,3 171.778 1.432.545 344.806 - - - 2.013.719
Espanha.... 418.365 - 418.365 0,9 418.365 - - - - - 734.316
COTBIA .ttt 295.012 - 295.012 0,6 —— 85.990 —— 209.022 - - 236.163
[ 011 SRR 991.910 3.226 995.136 2,1 342.793 256.193 335.506 3.412 10.529 46.703 453.463
Paraguai 357.914 (13.885) 344.029 0,8 225.220 42.155 2.046 20.943 25.311 28.354 256.673
Uruguai.. 267.697 294 267.991 0,6 3.960 98.538 77.817 32.086 54.878 712 184.357
Estados Unidos .. - - - - - - - - - - 679.706
México......... 9.988 926 10.914 0,0 222 - - - - 10.692 -
Outros 36.691 63 36.754 0,1 36.514 - - - - 240 -
TiTULOS DE EMPRESAS...... 22.521.989 361.537 22.883.526 50,3 2.938.532 585.869 716.180 1.724.697 2.591.557 14.326.691 22.514.890
Euro Bonds e Assemelhados.... 3.554.269 84.149 3.638.418 7,9 93.690 194.528 180.702 679.977 686.657 1.802.864 3.842.997
Certificados de Deposito Bancério 274.461 301 274.762 0,6 14.760 82.478 87.716 89.668 - 140 559.124
AGOES ...t 1.996.026 (6.230) 1.989.796 4,4 1.989.796 - - - - - 2.445.193
Debéntures.. 7.165.126 70.918 7.236.044 15,9 1.935 - —— 464.449 1.195.060 5.574.600 6.633.932
Notas Promissoérias 645.791 34 645.825 1,4 - 115.687 297.752 232.386 - - 1.264.832
Cotas de Fundos ... 802.527 3.553 806.080 1,8 801.969 - —— —— - 4111 769.563
Renda Fixa.......... 17.007 (29) 16.978 0,0 12.867 - - - - 4111 29.066
Direitos Creditorios.. 755.300 -= 755.300 1,7 755.300 - - - - - 692.624
Renda Variavel 30.220 3.582 33.802 0,1 33.802 - - - - - 47.873
Certificados de Recebiveis Imobilidrios .. 7.813.082 208.421 8.021.503 17,7 36.382 91.206 150.010 242.630 704.480 6.796.795 6.987.961
270.707 391 271.098 0,6 - 101.970 - 15.587 5.360 148.181 11.288
44.811.452 718.599 45.530.051 100,0 4.158.361 2.520.007 1.477.419 3.768.370 8.926.463 24.679.431 41.869.537
Ajuste dos Titulos reclassificados em exercicios anteriores para
categoria de mantidos até 0 vencimento...........ccccvvervenineeicnenieenns 10.771 9,1% 5,5% 3,2% 8,3% 19,6% 54,3%
Ajuste Hedge Contabil - Circular 3082..........cccooeeierereenienieeeenie e (277.529)
IMPOstos DiIferidos.........cccoiiiiiiiii s (149.026)
Participagbes Minoritarias nas Subsidiarias . (28.870)
Ajuste de Titulos de participagdes em Coligadas nao Consolidadas... (413.087)
AJUSTE AO VALOR DE MERCADO -TVM - 31/12/2011 ...................... (139.142)
TOTAL 31/12/2010 B 41.415.788 453.749 41.869.537 100 4.142.818 4.502.552 3.594.303 4.658.999 2.995.733 21.975.132
Ajuste dos Titulos reclassificados em exercicios anteriores para
categoria de mantidos até o vencimento...........cccccoveeieneneeienenieenns 12.681 9,9% 10,8% 8,6% 11,1% 7,2% 52,4%
Ajuste Hedge Contabil - Circular 3082 (51.044)
Impostos Diferidos..........ccccccovveceennne (171.926)
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias . (2.404)
Ajuste de Titulos de participagdes em Coligadas nao Consolidadas... (223.928)
AJUSTE AO VALOR DE MERCADO -TVM - 31/12/2010...................... 17.128

No ITAU UNIBANCO HOLDING em 31/12/2011 a carteira é composta por Titulos Publicos Letras Financeiras do Tesouro no valor de R$ 7.129 com vencimento entre 181 a 365 dias (R$ 34.051 em 31/12/2010, sendo - Notas do Tesouro Nacional no montante

de R$ 27.664 com vencimento entre 31 a 90 dias e Letras Financeiras do Tesouro no montante de R$ 6.387 com vencimento acima de 365 dias).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

e) Titulos Mantidos até o Vencimento

Abaixo, composi¢éo da carteira de Titulos Mantidos até o Vencimento por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custo e por prazo de vencimento. No custo contabil, ndo apropriados em resultado, estéo incluidos em 31/12/2011 o valor de R$ 10.771 (R$ 12.681
em 31/12/2010), referentes ao ajuste a mercado dos titulos reclassificados em 31/12/2003. Os titulos classificados nesta categoria, se avaliados a valor de mercado, apresentariam em 31/12/2011 um ajuste positivo no valor de R$ 596.846 (R$ 604.417 em 31/12/2010).

31/12/2011 31/12/2010
Custo Acima de Custo
Contabil % 0-30 31-90 91-180 181-365 366-720 720 dias Contabil
TITULOS PUBLICOS - BRASIL ...........oovoiiaeiiieiesieesie s 3.007.082 96,8 86.348 - - - 142.740 2.777.994 2.988.917
Notas do Tesouro Nacional (*)... . 2.812.229 90,5 - - - - 34.235 2.777.994 2.762.802
Titulos da Divida EXtErNa BraSil ira ..........cccuiiiiiiiei ettt s e st e e et e e e et e e e s aneeessasseeesnbeaeeenneeas 194.853 6,3 86.348 - - - 108.505 - 226.107
OUTOS ...t bbb bbb b b E bbb E bbb bbb - - - - - - - - 8
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES . 9 0,0 - - - - - 9 16.193
TITULOS DE EMPRESAS ........oomieieeeeeeeeeee oot en e ee e ees e es s ee e 97.879 3,2 272 236 - 32.752 51.230 13.389 164.846
65.127 2.1 272 236 - - 51.230 13.389 130.149
30.434 1,0 - - - 30.434 —= -= 30.499
2.318 0,1 - - - 2.318 - - 4.198
TORAL ... bbb bbbt 3.104.970 100,0 86.620 236 - 32.752 193.970 2.791.392 3.169.956
Yo POT Prazo A VENCIMENTO.........ooiiiiiiiiie ettt ettt e b et esa e e e st e sh et e ae e e abeeneeenbeeneeenbeenneeenreens 2,8% 0,0% - 1,1% 6,2% 89,9%
TOEAI B1/12/2010 ...ttt ettt b e st e s bt e e st e e s bt e eas e e she e e as e e ehb e e as e e e hb e e st e e nb e e st e enbe e st e e nbeeaneeenreens 3.028.933 100,0 11.188 10.227 18.774 142.994 249.770 2.595.980
% por prazo de vencimento 0,4% 0,3% 0,5% 4,7% 8,2% 85,7%
(*) Inclui aplicacées da Itai Vida e Previdéncia S.A. no montante de R$ 2.036.747 (R$ 2.016.807 em 31/12/2010).
f) Resultado Realizado e nao Realizado na Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios O conhecimento do cliente, do setor em que atua e do seu perfil de apetite a riscos, assim como a presta¢éo de informacdes
01/01 a 01/01 a sobre os riscos envolvidos na operagao e sobre as condigées negociadas, asseguram a transparéncia na relagdo entre as partes
31/12/2011 31/12/2010 e permitem que se ofereca ao cliente o produto mais adequado as suas necessidades.
Lucro (Prejuizo) - Titulos para NEgOCIAGA0 ..........cerueruiireriiieeiieie sttt (1.884.911) 97.391 As operagGes de derivativos efetuadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas junto a clientes sdo neutralizadas de
Lucro (Prejuizo) - Titulos Disponiveis para Venda 301.358 558.920 modo a eliminar os riscos de mercado.
Total do Resultado Realizado (1.583.553) 656.311 A maior parte dos contratos de derivativos negociados pela instituicdo com clientes no Brasil refere-se a operagdes de swap,
- - — termos, opcdes e futuros, todas registradas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos.
Ajustes ao Valor de Mercado dos Titulos para NegoCiagao ...........cccccecuriiierinieiiecie e (225.647) (72.650) No exterior, realizam-se operacées com contratos derivativos de futuros, termos, opgdes, swaps com registro principalmente nas
TORAL ... et n e are s (1.809.200) 583.661 Bolsas de Chicago, Nova York e Londres. Importante destacar que no exterior existem operagdes de balcao, mas seus riscos sao

g) Reclassificacao de Titulos e Valores Mobiliarios (artigo 52 da Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do BACEN)

A Administragao determina diretrizes para a classificagao de Titulos e Valores Mobilidrios. As classificagdes dos titulos existentes
na carteira, assim como aqueles adquiridos no periodo, sao periédica e sistematicamente avaliadas de acordo com tais diretrizes.
Conforme estabelecido no artigo 5° da Circular n® 3.068, de 08/11/2008, do BACEN, a reavaliacdo quanto a classificacdo de
titulos e valores mobilidrios s6 pode ser efetuada por ocasido dos balancetes semestrais. Além disso, no caso da transferéncia da
categoria “mantidos até o vencimento” para as demais, essa s6 podera ocorrer por motivo isolado, nao usual, nao recorrente e nao
previsto, que tenha ocorrido apds a data da classificagao.

No periodo, ndo foram realizadas reclassificagdes ou alteragdes nas diretrizes existentes.

h) Instrumentos Financeiros Derivativos

A globalizagdo dos mercados nos ultimos anos proporcionou um crescente nivel de sofisticagdo dos produtos financeiros
utilizados. Como consequéncia deste processo, houve uma crescente demanda por instrumentos financeiros derivativos para
administrar riscos de mercado, resultantes basicamente de flutuacdes em taxas de juros, cambio, commodities e demais precos
de ativos. Desta forma, o ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas operam nos mercados derivativos, tanto no atendimento
as crescentes necessidades de seus clientes, como na execugdo de sua politica de gestao de riscos. Tal politica baseia-se na
utilizagéo dos instrumentos derivativos como forma de minimizagéo dos riscos resultantes das operagdes comerciais e financeiras.
A comercializagdo de instrumentos financeiros derivativos junto a clientes é precedida da aprovacdo de limites de crédito.
O processo de aprovagao dos limites também leva em consideragéo potenciais cenarios de stress.

baixos em rela¢éo ao total da instituicao. Ressaltamos, também, que na carteira da instituicao nao existem operagdes estruturadas
com base em ativos subprime e todas estas operagdes sdo baseadas em fatores de risco negociados em bolsa.

Os principais fatores de risco dos derivativos assumidos em 31/12/2011 eram relacionados a taxas de cambio, taxas de juros,
commodities, cupons de délar e de TR, Libor e renda variavel. O gerenciamento destes e de outros fatores de risco de mercado esta
apoiado em modelos deterministicos e estatisticos sofisticados. Com base neste modelo de gestéo, a instituicdo tem conseguido,
com a utilizagao de operacdes envolvendo derivativos, otimizar a relagéo risco-retorno mesmo em situagdes de grande volatilidade.
A maioria dos derivativos da carteira da instituicio é negociada em bolsa. Para estes derivativos sdo utilizados os precos
divulgados pelas proprias bolsas, exceto em casos em que se identifique baixa representatividade do prego por liquidez de seu
contrato especifico. Os derivativos tipicamente aprecados desta forma séo os contratos futuros. Da mesma forma, existem outros
instrumentos que possuem cotagdes (pregos justos) diretamente divulgadas por instituicbes independentes e que sdo aprecados
utilizando estas informagdes diretas. Caem nesta situagcdo grande parte dos titulos publicos brasileiros, titulos (publicos e privados)
internacionais de alta liquidez e acdes.

Para derivativos que ndo tém precgos diretamente divulgados por bolsas, os pregos justos sdo obtidos por meio de modelos de
aprecamento que utilizam informagdes de mercado, inferidas a partir de precos divulgados de ativos de maior liquidez. Destes
precos sdo extraidas as curvas de juros e as volatilidades de mercado que servem de dados de entrada para os modelos. Nesta
situagd@o, encontram-se os derivativos de balcao, contratos a termos e os titulos pouco liquidos.

O valor total das margens dadas em garantia era de R$ 7.788.197 (R$ 7.550.431 em 31/12/2010) e estava basicamente composto
por Titulos Publicos.

| - Derivativos por Indexador

Valor Ajustes ao Valor Ajustes ao
Patrimonial Valor de Patrimonial Valor de
a Receber/ Mercado (no a Receber/ Mercado (no
(Recebido) Resultado/ (Recebido) Resultado/
Conta de Compensacao (A Pagar)/ Patriménio Conta de Compensacao (A Pagar)/ Patriménio
Valor Referencial Pago Liquido) Valor de Mercado Valor Referencial Pago Liquido) Valor de Mercado
31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011 31/12/2011  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011 31/12/2011  31/12/2011 31/12/2010
Contratos de futuros................... 268.806.691 292.049.317 75.678 (49.576) 26.102 (56.197) Contratos aTermo...................... 17.248.256 1.445.147 1.055.571 (28.993) 1.026.578  1.369.426
Compromissos de Compra..... 251.093.457  127.498.864 75.678 18.425 94.103 172.699 Compras a Receber 8.702.057 21.340 885.878 (61.598) 824.280 50.139
Moeda Estrangeira.................. 59.086.805 8.128.154 (861) 11.805 10.944 (115) Moeda Estrangeira..... 7.883.317 - 623.364 (61.547) 561.817 -
Mercado Interfinanceiro 144153604  98.353.005 941 (34) 907 45.180 gggf;ig;gtse”'”ance"o ' gégﬁ? ot s610i - ss1ots s0.150
In’dlces ........................ 41.365.378 19.288.222 75.487 6.652 82.139 94.688 Commodities. 36831 __ 596 (51) 545 -
Titulos..... 6.337.726 1.644.975 - 2 2 - Obrigagdes por Compra
121.604 = 111 —= 111 = aPagar........cccccovvemrerrnnnnn. 1.351.234 - (324.514) (8.140)  (332.654)  (49.591)
28.340 84.508 - - - 32.946 Moeda Estrangeira.................. 1.218.300 - (43.311) (7.515) (50.826) -
Compromissos de Venda........ 17.713.234  164.550.453 - (68.001) (68.001)  (228.896) Pos-Fixados....... - - (261.918) - (261.918)  (49.591)
Moeda Estrangeira.................. 15.796.309 13.056.594 - (62.767) (62.767) (14.097) Commodities 130.857 - (19.081) (631) (19.712) -
Mercado Interfinanceiro........... 52.335  113.173.138 - (362) (362) (45.379) Outros.............. . 2.077 - (204) 6 (198) -
indices... 1.106.099 32.032.996 - 213 213 (126.868) Vendas a Receber............... 2.230.047 1.423.807 1.011.835 7.781  1.019.616 1.397.678
Titulos ... 230226 4.230.057 __ (3.008) (3.008) 77 Moeda Estrangelra..... .............. 1.181.390 - 24.352 9.067 33.419 -
COMMOGItIES .ovvrrroeeree 513.005 - - (2.077) (2.077) - Mercado Interfinanceiro 47.699 - 526 " 525 -
Prefixados................. 147.953 - 147.787 (639) 147.148 -
OUOS ..o 15.260 2.057.668 - - - (42.375) Pos-Fixados ' 110.134 __ 110.002 _ 110.002 __
Contratos de Swaps................... - - 72.360 (118.802) (46.442) 921.278 INAICES. oo 189 - 188 —— 188 -
Posicéo Ativa.... 94.805.857 68.752.696 2.154.902 595.129  2.750.031 2.937.641 TIUIOS <.ooeeeeeeeeeeeeeeen 731.176 - 724.891 (544) 724.347 -
Moeda Estrangeira..... 9.882.748 7.243.721 605.726 7.272 612.998 (54.461) Commodities . 11.506 - 4,089 (102) 3.987 -
Mercado Interfinanceiro 39.935.611 34.370.129 544.683 50.033 594.716  1.460.714 OULFOS ... —= 1.423.807 -= -= -— 1.397.678
PrefiXados ..........coveerverreeerennen. 16.808.431 9.277.398 227.059 241.284 468.343 465.949 ObrigagGes por Venda
POS-FIXAOS 1 rrrrrrerrrrrrrerr 3.808.922 864.567 2.909 (362) 2,547 19.335 aEntregar.........oooooeee 4.964.918 - (517.628) 32.964  (484.664)  (28.800)
INGICES .. verrerreseererssss e 23.994782  16.745.215 738.955 311.906  1.050.861 1.037.565 MZ?S;ET:;?EE;:WW Ho0s297 - (e41.957) 32'433) (309'55(;; -
Titulos - 27.711 31.910 22.827 (26.037) (3.210) 3.122 Prefixados. . _ __ (53.661) (258) (53.919) __
COMMOGILIES ..orrovrvorrvve 8.000 - - - - - R N Y -- -- (110.002) -~ (110.002)  (28.800)
OULIOS ..o 344.652 219.756 12.743 11.033 23.776 5.417 Commodities.... 59.621 = (12.008) 830 (11.178) =
Posicéo Passiva... 94.733.497 68.493.648 (2.082.542) (713.931)  (2.796.473) (2.016.363)  Derivativos de Crédito.. 7.195.321 6.701.450 153.463 136.299 289.762 133.884
Moeda Estrangeira.................. 11.171.268 14.608.979 (607.984) 21.987 (585.997)  (327.791) Posicdo Ativa......... ) 3.659.633 2.902.115 242.792 157.739 400.531 261.321
Mercado Interfinanceiro........... 24.957.617 19.443.008 (99.646) 10.268 (89.378)  (223.480) Moeda Estrangeira.................. 117.308 53.727 134 1.403 1.537 1.177
PrefixadoS ...eeeeeeeeeeeeeeeenn, 21.732.526 7.834.574 (324.801) (300.016) (624.817) (388.290) Prefixados........ccccovvneeicniennns 1.820.095 2.621.843 226.387 134.389 360.776 255.785
Pos-Fixados.. 6.144.340 3.272.086 (133.159) 1.906  (131.253) (3.456) msi;ixad“ : : == = 1‘1‘-?‘5:2 1(1 -ZZ) 1 g-ggg =
'T”I,fu"l’(‘j: ------------------------------------- 29ffj§gg 23-12;-%‘2 ‘j;ng; ‘4;2]‘232) a 2(:?2;2; a O‘Ifggj; THUIOS oo 1.721.101 226.545 172 12.104 12.276 4.359
..................................... ) . . . . X Outros... 1.129 - _ 11 11 .
COMMOGILIES ..ovrovrvovsvoee 108.461 - (999) (4.044) (5.043) - Posicéo Passiva.. 3.535.688 3.799.335 (89.329) (21.440)  (110.769)  (127.437)
OULIOS .o 1.282.836 184.672 (15.339) (980) (16.319) (26.610) Moeda Estrangeira. . 117.393 22110 (121) (1.379) (1.500) (812)
Contratos de Opgoes................. 1.108.515.671 2.331.971.056 1.212.946 (674.057) 538.889 246.142 Prefixados ..........ccooeeverreerenn. 2.899.987 3.126.150 (89.187) (7.769) (96.956)  (121.436)
De Compra - Posigio THUIOS v 517.179 651.075 (1) (12.281) (12.302) (5.189)
Comprada.........c.ccocveereeenen. 237.863.509  695.906.184 1.122.030 (372.975) 749.055 1.074.898 Outros . 1.129 - - (11) (11) -
Moeda Estrangeira.................. 17.481.380  24.903.212 885.988 (288.605) 597.383  311.749 Operacdes de Forwards............ 31.284.974 36.958.479 69.385 55.580 124.965  (497.630)
Mercado Interfinanceiro.......... 36.910.843  530.427.631 64.834 (36.204) 28630  468.970 P?ﬂsgggg élit\r’:r;ééi}; ------------------ 12'222'?83 13'?2?'323 :f;-::g gg'ggg :i;-:;g g;g-?g?
Eog-ﬁxados ............................ 278.388 314.295 1.417 (1.173) 244 1.637 Mercado Interfinancono. . 18.570 168 083 - 083 )
INAICES...vvoveecrereeeeeereeiene 181.516.985  138.085.213 124.447 (57.787) 66.660 129.007 Prefixados - 3.400 _ _ - 975
TRUIOS .. 1.161.948 1.5833.796 31.120 10.910 42.030 113.379 Pds-Fixados 376.098 509.024 6.324 - 6.324 7.804
Commodities.. 501.299 - 14.173 (310) 13.863 -= OULTOS oo - 198.846 - - - 47.399
Outros 12.666 642.037 51 194 245 50.156 Posic3o Passiva.. 15.028.206 23.125.991 (352.364) 25.614 (326.750) (1.109.970)
De Venda - Posicao Moeda Estrangeira.... 14.945.815 22.758.545 (347.767) 25.614 (322.153) (1.086.808)
Comprada.......c..ccoeeveunnnnes 354.696.072  527.345.713 2.094.632 301.500  2.396.132  1.244.479 Mercado Interfinanceiro . 12.986 26.711 (486) - (486) (938)
Moeda Estrangeira.................. 7.635.296 12.295.017 148.936 (40.531) 108.405  480.454 Prefixados.........ccovvvvesssrcne 69.405 273.257 (1.199) —= (1.199) (3.208)
Mercado Interfinanceiro.......... 27211517  404.532.475 293.440 (49.400)  244.040 99.431 E]?jsi‘;zz(ados ---------------------------- - - (z(ggi; - (2(323; -
Pr’eflxlados ............................... 1.881 - 76 1.402 1.478 - _ 67478 o _ - (19.016)
LR T CET R — 218.024 282.438 606 (260) 346 917 Swap com Verificagao ... 50.873 6.021 (174) (2.306) (2.480) __
INAICES...vveveeeeereeeeereeeeeeiee 315.902.581  107.033.922 913.862 (2.118) 911.744 60.627 Posicio Ativa - Mercado
Titulos..... 2.821.099 2.646.857 721.049 381.490  1.102.539 600.747 Interfinanceiro...................... 50.873 6.021 - - - -
Commodities..........oucurueirnae 767.655 - 14.143 (292) 13.851 -= Posicéao Passiva - Mercado
OUtroS ...covereeee 138.019 555.004 2,520 11.209 13.729 2.303 Interfinanceiro..................... = = a74 (2.306) (2.480) -
De Compra - Posicio Vendida ~ 174.396.804  527.730.100 (779.127) 46.826  (732.301) (1.245.324) V‘f{'f'ca‘f‘:ﬁ de SE"aP - Posigao
Moeda Estrangeira..... 10324753  26.546.754 (454.429) (96.552)  (550.981)  (461.860) om?;’: " s:’riﬁe nf;':"ge"a """ 53.488 25.384 - 4.441 4.441 -
Mercado Interfinanceiro .......... 23.953.704 376.481.678 (47363) 10.551 (3681 2) (263333) Financeiros Derivativos.......... 4.894.085 4.314.876 757.950 19.166 777.116 485.451
Indices......cccconiiiiiiiiice 139.247.706 123.220.607 (258.169) 144.006 (114.163)  (399.000) Posicdo Ativa............. 4.639.716 3.394.599 892.171 32.172 924.343 728.693
Titulos..... 794.762 864.194 (15.336) (13.050) (28.386) (75.242 Moeda Estrangeira. 607.810 258.970 55.199 30.707 85.906 191.439
Commodities..........cc.cceveernnne 64.920 - (3.830) 2.077 (1.753) - Prefixados.... 973.165 697.805 520.543 (398) 520.145 377.006
. . 10.959 616.867 — (206) (206)  (45.889) Pos-Fixados. - - —= - —= (2.919)
De Venda - Posi¢do Vendida... 341.559.286  580.989.059 (1.224.589) (649.408) (1.873.997)  (827.911) g‘ﬂ#gz ------ 3-052-222 . 8—2;; 315.%3 1.8_6? 31 7.323 o 1_6;
Moeda Estrangeira.................. 10.757.287 16.714.590 (308.839) 113.276 (195.563)  (545.577) Posicéo .I;assw 254:359 .920:277 (134.221) @ 3.066) (147.227) (243:242)
Mercado Interfinanceiro........... 35.433.232 444.963.343 (178.363) (237.990) (416.353)  (192.745) Moeda Estrangeira. 118.279 360.296 (74.353) (11.377) (85.730)  (183.424)
PrefiXados ..........covvrverreeerennnen. 1.881 S (76) (1.402) (1.478) -- Prefixados... - 33 —_— —_— - (36)
PG6S-Fixados ...........coourveernnn. - - - 181 181 - Titulos.... . 74.798 - (60.059) - (60.059) -
INICES....vvverereeeeeeeeeierieeieiens 293.394.454  118.333.496 (646.042) (197.372) (843.414) (48.748) OULIOS .oooo 61.292 559.948 191 (1.629) (1.438) (59.782)
TRUIOS .. 1.635.568 825.393 (791 99) (31 6222) (395421 ) (38070) ATIVO 8.901.667 644.579 9.546.246 8.307.189
Commodities. 197.195 —= (9.422) 1.264 (8.158) —= PASSIVO (5.504.488) (1.302.828) (6.807.316) (5.704.835)
OULIOS ...oooveerree e 139.669 152.237 (2.648) (11.143) (13.791) (2.771) TOTAL 3.397.179 (658.249) 2.738.930 2.602.354
Os contratos de derivativos possuem os seguintes vencimentos em dias:
Compensacao Valor Referencial 0-30 31-180 181-365 Acima de 365 31/12/2011 31/12/2010
FUBUIOS oo vvoveoeeeeeeeeeeseee s essesseeeeeessesssee s esssesaees s ssesss s ess e s s e saes s enssesseess e s essserssesseesasessesseeesesseesssesennsen 75.850.339 67.789.201 36.072.308 89.094.843 268.806.691 292.049.317
SWADS ...ovveveeveessee e et st 9.938.875 16.691.512 19.678.975 46.341.593 92.650.955 66.586.199
OPGBES ...veovereeeeeeeeeeeeesseseeees s ee e s e es e e et en e 846.275.922 58.376.764 176.964.941 26.898.044 1.108.515.671 2.331.971.056
TEIMIO et ee s e s st n e s e n e n e n e ereen e 3.392.768 7.970.738 3.625.680 2.259.070 17.248.256 1.445.147
Derivativos de Crédito . 88.450 1.902.379 1.025.165 4.179.327 7.195.321 6.701.450
Forwards...........ccoo....... 6.635.781 14.065.782 6.899.353 3.684.058 31.284.974 36.958.479
Swaps com Verificagdo —= —= —= 50.873 50.873 12.050
RV ) (o Tor= ol LIS 1= T o PRSP U PR PRTR - - - 53.488 53.488 25.384
OULIOS ... see e s ee e s e s ee e s st s e en e s n s en e ee e s e e en s essenesanseereneneis 111.785 1.371.902 759.963 2.650.435 4.894.085 4.314.876




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

Il - Derivativos por Contra Parte

Abaixo, composicdo da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e Passivos) por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.

31/12/2011 31/12/2010
Ajuste ao Valor
de Mercado (no
Resultado/ Valor de Acima de Valor de
Custo Patriménio Liquido) Mercado % 0-30 31-90 91-180 181-365 366-720 720 dias Mercado
ATIVO
FUTUFOS ... 75.678 (49.576) 26.102 0,3 395 51.759 4.860 (397) (3.248) (27.267) -
BM&FBovespa..... . 75.672 (44.806) 30.866 0,3 517 57.727 4.733 (1.243) (3.693) (27.175) -
INStitUICOES FINANCEIIAS .......eiueeiiieieieie e - (4.122) (4.122) 0,0 (122) (2.444) 201 (1.511) (246) - -
EMPIESAS ...ttt - (648) (648) 0,0 —— (3.530) (74) 2.357 691 (92) -=
PESS08S FiSICAS ....eeiiiieiieeeiiie et 6 - 6 0,0 - 6 - - - - -
Prémios de OPGOES...........ccueuieiiriiiieiiieiiriesieeeie et 3.216.662 (71.475) 3.145.187 33,0 1.251.956 181.813 221.929 659.589 113.243 716.657 2.319.377
BM&FBOVESPA.......cccuiiiiiiiiiiiii s 2.091.861 (403.323) 1.688.538 17,7 1.162.296 11.080 34.765 470.611 9.786 - 1.304.670
Instituigdes FINanCeiras..........ccccevveviiiiiciiiiiicc s 328.182 (42.582) 285.600 3,0 44.506 67.001 58.622 87.472 27.061 938 364.018
Empresas................ 796.619 374.430 1.171.049 12,3 45.154 103.732 128.542 101.506 76.396 715.719 650.502
Pessoas Fisicas .. —— - —— —= - —= —= —— —= —— 187
Operacgoes a Termo . 1.897.713 (53.817) 1.843.896 19,3 631.162 362.338 155.050 208.327 146.548 340.471 1.447.817
BM&FBOVESPA. ...ttt 726.726 (546) 726.180 7,6 460.227 219.170 46.631 152 —— -= 1.397.678
Instituigdes FiNanCeiras..........cccuiveviiiiiciiiiicccci s 81.976 (854) 81.122 0,8 74.394 408 1.014 1.840 3.466 - 50.139
EMPresas ... 1.089.011 (52.417) 1.036.594 10,9 96.541 142.760 107.405 206.335 143.082 340.471 -
Swaps - Ajuste a Receber...............ccoocoiiiiiiiiiii 2.154.902 595.129 2.750.031 28,8 230.034 350.694 167.437 503.337 533.970 964.559 2.937.641
BMB&FBOVESPA.......cueuiieniiiiieeeieit ettt ettt 223.425 108.967 332.392 3,5 13.180 24.956 31.083 61.205 21.850 180.118 270.832
Instituicdes FINANCEIras..........ccooiirieii i 154.296 104.662 258.958 2,7 29.254 62.986 12.663 28.407 49.081 76.567 449.116
Empresas ................ 1.773.662 380.420 2.154.082 22,6 186.693 261.554 122.101 413.419 462.723 707.592 2.196.090
Pessoas Fisicas ...... 3.519 1.080 4.599 0,0 907 1.198 1.590 306 316 282 21.603
Derivativos de Crédito .. 242.792 157.739 400.531 4,2 40 14.591 17.102 6.526 51.769 310.503 261.321
Instituicdes Financeiras. 60.798 34.278 95.076 1,0 40 14.591 17.102 2.316 1.644 59.383 76.931
Empresas................ 181.994 123.461 305.455 3,2 - - - 4.210 50.125 251.120 184.390
Forwards 421.749 29.966 451.715 4,7 97.407 101.331 73.318 66.727 43.652 69.280 612.340
INstituicdes FINANCEIraS.........cccciiireeii e 278.731 - 278.731 2,9 84.107 72.837 44.813 30.818 7.512 38.644 151.123
EMPresas .......ccoiviiiiiiiiciicc s 142.715 29.978 172.693 1,8 13.153 28.391 28.474 35.909 36.130 30.636 459.565
Pess0as FiSiCas ... 303 (12) 291 0,0 147 103 31 - 10 - 1.652
Swaps com Verificagao - Empresas..............c.ccccceverieenineeieennnnns - 4.441 4.441 0,0 - - —= - - 4.441 -
Outros - Instituicdes Financeiras..................cccoociiiiiiiiicinne 892.171 32.172 924.343 9,7 54.692 509.190 5.594 34.747 96.644 223.476 728.693
Instituicdes Financeiras..... 775.689 1.465 777.154 8,1 54.406 465.969 532 11.197 73.846 171.204 722.041
Empresas .. 116.482 30.707 147.189 1,6 286 43.221 5.062 23.550 22.798 52.272 6.652
8.901.667 644.579 9.546.246 100,0 2.265.686 1.571.716 645.290 1.478.856 982.578 2.602.120 8.307.189
23,7% 16,5% 6,8% 15,5% 10,2% 27,3%
Total em 31/12/2010.... 7.518.121 789.068 8.307.189 100,0 1.686.236 2.014.656 573.176 1.314.565 753.686 1.964.870
% por prazo de vencimento 20,3% 24,3% 6,9% 15,8% 9,1% 23,7%
31/12/2011 31/12/2010
Ajuste ao Valor
de Mercado (no
Resultado/ Valor de Acima de Valor de
Custo Patriménio Liquido) Mercado % 0-30 31-90 91-180 181-365 366-720 720 dias Mercado
PASSIVO
FULUIOS ...t —= - —= —= - - —= - - —= (56.197)
BMB&FBOVESPA.......coviieeieiie et - —= —-= . —-= - . - —-= - (58.735)
Instituicdes Financeiras. - - - - - - - - - - (737)
Empresas...... —-— —-— —-— —-= —-= —-— —-= - —-— —— 3.275
Prémios de Opgoes. .. (2.003.716) (602.582) (2.606.298) 38,3 (1.203.954) (290.029) (234.708) (711.838) (153.522) (12.247) (2.073.235)
BMB&FBOVESPA.......cuciuiiiiiiiiiiiieiiti ettt (1.403.003) (365.030) (1.768.033) 26,0 (1.113.901) (87.219) (20.299) (483.560) (63.054) - (1.677.346)
Instituicdes FINANCEIras..........cccovruirieiiiiiciciieeeeee e (488.895) (198.646) (687.541) 10,1 (85.559) (185.347) (179.812) (162.022) (63.439) (11.362) (298.902)
EMPIESAS ...ttt (111.692) (39.008) (150.700) 2,2 (4.494) (17.439) (34.597) (66.256) (27.029) (885) (96.256)
PeSS0aS FiSICAS .....ccviiieeeeiiiiieie e (126) 102 (24) 0,0 - (24) - - - - (731)
OPEragoes aTEIMO ............c..ovuurverieirieieesessee e essesssenes (842.142) 24.824 (817.318) 12,0 (41.886) (91.767) (193.303) (55.937) (99.004) (335.421) (78.391)
BME&FBOVESPA. ......ceuviiieuieitesiieiie sttt - (8) (8) 0,0 - - (8) - - - -
Instituicdes Financeiras. (70.479) 3.549 (66.930) 1,0 (5.891) (31.092) (29.525) (167) (115) (140) (49.591)
Empresas................ (771.663) 21.283 (750.380) 11,0 (35.995) (60.675) (163.770) (565.770) (98.889) (335.281) (28.800)
Swaps - Ajuste a Pagar. .. (2.082.542) (713.931) (2.796.473) 41,1 (211.414) (177.127) (116.146) (532.912) (497.274) (1.261.600) (2.016.363)
BMB&FBOVESPA. ......cuviiiinieiiiieeeieit ettt (337.082) (180.052) (517.134) 7,6 (6.109) (10.625) (24.338) (130.538) (101.963) (243.561) (388.871)
INStitUICOES FINANCEITAS ......ccveeeeiieieiiieiiieetee e (446.003) (235.806) (681.809) 10,0 (133.912) (75.391) (13.005) (40.886) (110.062) (308.553) (397.090)
EMPresas .......coiviiiiiiiiiici s (1.269.604) (286.806) (1.556.410) 22,9 (70.127) (89.048) (72.991) (341.529) (273.856) (708.859) (1.170.619)
PesS0as FiSICas ........cccciuiiiiiiiiiicicic e (29.853) (11.267) (41.120) 0,6 (1.266) (2.063) (5.812) (19.959) (11.393) (627) (59.783)
Derivativos de Crédito ...............ccoeiiiiiiiiiiccceecee (89.329) (21.440) (110.769) 1,7 —— (5.127) (8.953) (6.760) (8.873) (81.056) (127.437)
INSHtUIGEES FINANCEIMAS .......voveeveeceeceee et (89.091) (17.409) (106.500) 1,6 - (5.127) (8.953) (4.540) (7.488) (80.392) (124.798)
EMPIESAS w.veverveevercecesressesseseessesssssessesssessesssssssssssesssssssssessssssssssans (238) (4.031) (4.269) 0,1 - - - (2.220) (1.385) (664) (2.639)
FOIWAIAS ...ttt (352.364) 25.614 (326.750) 4,7 (69.029) (67.263) (61.015) (48.599) (47.031) (33.813) (1.109.970)
Instituicdes Financeiras. (247.121) (1) (247.122) 3,6 (56.219) (50.964) (40.448) (32.641) (38.172) (28.678) (628.098)
Empresas...... (104.991) 25.665 (79.326) 1,1 (12.777) (16.060) (20.564) (15.931) (8.859) (5.135) (480.813)
Pessoas Fisicas .. (252) (50) (302) 0,0 (33) (239) 3) (27) - - (1.059)
Swaps com Verificac@o - Empresas................cccccoooiieiineiicnnnn. (174) (2.306) (2.480) 0,0 —= - . - —-= (2.480) -
OULTOS ..ot s (134.221) (13.007) (147.228) 2,2 (170) - (5.257) (5.905) (110.649) (25.247) (243.242)
BM&FBovespa —-— —-— —-— —-= —-= —-— —-= - - - (7)
Instituigdes FINanCeiras..........cccoeiveiiiiiiiiiiiiccc s (75.664) (4.345) (80.009) 1,2 (170) - - - (79.839) - (174.173)
EMPrESAS ...ttt (58.557) (8.662) (67.219) 1,0 - - (5.257) (5.905) (30.810) (25.247) (69.026)
PESS0aS FISICAS ....viveiueeieiieeeeiie et —= - —= —= —= - —= - - —= (36)
(5.504.488) (1.302.828) (6.807.316) 100,0 (1.526.453) (631.313) (619.382) (1.361.951) (916.353) (1.751.864) (5.704.835)
22,4% 9,3% 9,1% 20,0% 13,5% 25,7%
Total @m 31/12/2010 ..o (5.667.816) (37.019) (5.704.835) 100,0 (1.146.305) (837.818) (586.321) (1.408.613) (744.365) (981.413)
% por prazo de vencimento 20,1% 14,7% 10,3% 24,7% 13,0% 17,2%
Il - Derivativos por Valor Referencial
Abaixo, composigdo da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor referencial, por local de negociagdo (mercado organizado ou balcao) e contrapartes.
31/12/2011
Derivativo Swap com Verificacdo
Futuros Swaps Opcoes Termo Crédito Forward Verificacao de Swap Outros
BM&FBOVESPA ......cccuiiiiiiiiiicieeeteeee ettt 207.682.736 12.905.296 1.063.857.655 1.299.979 - - - - -
Balcao 61.123.955 79.745.659 44.658.016 15.948.277 7.195.321 31.284.974 50.873 53.488 4.894.085
Instituicdes FINanCeIras..........ccocccvviiiiiiiiiiciicc 6.733.113 21.225.565 36.036.706 1.735.245 5.619.795 23.657.453 - - 3.526.457
EMPIESAS ..ottt 54.390.392 55.756.355 8.612.773 14.213.032 1.575.526 7.597.207 50.873 53.488 1.367.628
PeSS0aS FiSICAS ......ccuiiiiiiiiiiciectie e 450 2.763.739 8.537 —= —— 30.314 - —= -
TOMAL ... 268.806.691 92.650.955 1.108.515.671 17.248.256 7.195.321 31.284.974 50.873 53.488 4.894.085
Total B1/12/2010 ...t 292.049.317 66.586.199 2.331.971.056 1.445.147 6.701.450 36.958.479 12.050 25.384 4.314.876
IV - Derivativos de Crédito VI - Resultado Realizado e nao Realizado na Carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos
Abaixo, composicdo da carteira de Derivativos de Crédito demonstrada pelo seu valor referencial e efeito no calculo do Patriménio 01/01 a 01/01 a
de Referéncia Exigido. 31/12/2011 31/12/2010
Valor do Risco de Crédito (475.822) 169.239
31/12/2011 31/12/2010 (139.496) 28.689
Transferidos - (3.659.633) (3.289.161) (gﬁsg? 123;?:;
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes sao: 184.836 82.605
Titulos e valores MODIlIANIOS .........cccceuriiiiriiiiccc s (2.471.934) (2.872.680) 791.322 (301.594)
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacentes s&o: Variagdo Cambial INVestimentos N0 EXIEIION ..........cc.ceueuiveieiereirieieieisieieieisise s 2.776.810 (1.065.833)
THUIOS € VIOreS MODIAIIOS w.o.vosvvesvvesvves oo (1.187.699) Gt v o — 2.576.706 855.858
RECEDIOS ...ttt 3.535.688 3.412.289 ~
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes sao: X" ; Acorqos de °°!“P‘?"sa<?a° o= - - N =
], il s operagdes de derivativos de balcao sdo contratadas sob convénios de derivativos que prevéem a compensacao dos valores a
Titulos € Valores MODITIAIIOS .....veeieeeeeeieece e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ensaeneeeeeeeeeaenans 3.526.626 3.404.240 pagar e receber decorrentes dos derivativos, nos termos do artigo terceiro do parégrafo segundo, da Resolugéo ne 3263 do CMN,
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacente s&o: de 24/02/2005.
Titulos € valores MODITIAIIOS ........eeeeiiuiieecciee ettt e e e e e e e e e areeeennees 9.062 8.049 i) Evolucao do Ajuste a Valor de Mercado do Periodo
01/01 a 01/01 a
TORAL ...t ettt (123.945) 123.128 31/12/2011 31/12/2010
Durante o periodo nao houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos contratos. Saldo Inicial 1.407.096 615.862
De acordo com a Resolugdo n°® 3.490 do CMN, que passou a vigorar a partir de 01/07/2008 (Nota 3), o efeito no célculo do  Ajustes com efeitos no:
Patriménio de Referéncia Exigido em 31/12/2011 é de R$ 91.751 (R$ 255.726 em 31/1 2/2010) Res'ultado ................ R At (1.605.804) 658.631
V - Hedge Contabil Titulos para Ne_gomag_ao o (225.647) (72.650)
N . . A ) ) Instrumentos Financeiros Derivativos..............cccoiiiiiiiiiiii s (1.380.157) 731.281
a) O objetivo do relacionamento de hedge do ITAU UNIBANCO HOLDING ¢ proteger os fluxos de caixa de pagamento de juros da Patriménio Liquido ..........c............. 38.365 132.603
divida (CDB/Agbes Preferenciais Resgataveis) referente ao seu risco de taxa de juros variavel (CDI/LIBOR), tornando o fluxo de Disponiveis para Venda...... 264.850 38.464
caixa constante (prefixado) e independente das variagées do DI Cetip Over e da LIBOR. ) Hedge Contabil Instrumentos Financeiros Derivativos .. (226.485) 94.139
Para proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposicéo a taxa de juros variavel (CDI), em 31/12/2011 o ITAU UNIBANCO FUBUIOS e, (216.530) 119.363
HOLDING negociou contratos de Futuro DI na BM&FBOVESPA a vencer entre 2012 e 2017 no montante de R$ 30.948.192 (R$ Swap..... (9.955) (25.224)
20.357.388 em 31/12/2010). Para proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposi¢éo a taxa de juros variavel (LIBOR), Saldo Final ................... (160.343) 1.407.096
em 31/12/2011 o ITAU UNIBANCO HOLDING negociou contratos de SWAPS com vencimento em 2015 no montante de R$ 737.324  Ajuste a Valor de Mercado .. (160.343) 1.407.096
(R$ 654.937 em 31/12/2010). Tais Instrumentos Financeiros Derivativos geraram ajuste a valor de mercado liquido dos efeitos Titulos para Negociagéo........ 26.698 252.344
tributérios registrado no patriménio liquido de R$ (168.455) (R$ (28.252) em 31/12/2010), sendo R$ (151.774) (R$ (17.081) em Titulos Disponiveis para Venda..... 718.599 453.749
31/12/2010) referentes a CDB e R$ (16.681) (R$ (11.171) em 31/12/2010) referente a AcSes Preferenciais Resgataveis. Os itens Instrumentos Financeiros Derivativos ...............ccoiiiiiiii i (905.640) 701.003
objeto de hedge totalizam R$ 31.672.085 (R$ 20.419.986 em 31/12/2010) sendo R$ 30.934.761 (R$ 19.765.049 em 31/12/2010) Para Negocigg_?lo .................................................................................................................... (628.111) 752.047
de CDB com vencimentos entre 2012 e 2017 e R$ 737.324 (R$ 654.937 em 31/12/2010) de SWAPS de Acdes Preferenciais Hiﬁffrgsomab" - g;’;gg?g g;-gg‘g
Resgatdveis com vencimento em 2015. SWAD cvveooeees e eeeeeeeees e eeeeeeeee oot eeeeees e eeee e . (30.138) (20.183)

Os ganhos ou perdas relativos ao Hedge Contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no resultado nos préximos 12
meses, montam em R$ (179.954) (R$ (83.757) em 31/12/2010).

A efetividade apurada para a carteira de hedge estava em conformidade com o estabelecido na Circular n® 3.082, de 30/01/2002,
do BACEN.

No 12 trimestre de 2011 o ITAU UNIBANCO HOLDING realizou uma operagéo de recompra de CDBs subordinados passivo
gerando um efeito no patriménio liquido de R$ 3.210.

b) As operacdes de swap contratadas em negociacdo associada a operacdo de captacdo e/ou aplicagdo no montante de
R$ 40.545 (R$ 103.439 em 31/12/2010) estao registradas pelos valores atualizados conforme a variagao incorrida dos respectivos
indexadores (“curva”), e ndo sdo avaliadas pelo valor de mercado, conforme facultado pela Circular n® 3.150/02 do BACEN.

O quadro abaixo demonstra, para melhor entendimento, o resultado nao realizado de titulos disponiveis para venda e dos mantidos
até o vencimento:

31/12/2011 31/12/2010
Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda - Patrimonio Liquido ...........cccceevinineeiiiincciiieeeens 718.599 453.749
Ajuste de Titulos Mantidos até 0 VENCIMENTO (*) ......oiviiieriiiiiiiii e 607.617 617.098
Total de Resultado N@o Realizado .................cccoouiiiiiiiiiiicic e 1.326.216 1.070.847

(*) Inclui o valor de R$ 10.771 (R$ 12.681 em 31/12/2010) do ajuste a mercado de titulos reclassificados até 31/12/2003, ndo
reconhecidos no resultado.




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

j) Anélise de Sensibilidade - CARTEIRAS DE NEGOCIACAO (TRADING) E NAO NEGOCIAGAO (BANKING)

Em cumprimento a Instrugdo Normativa CVM n2 475, de 17 de dezembro de 2008, o Itat Unibanco realizou andlise de sensibilidade
por fatores de risco de mercado considerados relevantes aos quais o conglomerado estava exposto. Cada fator de risco de mercado
foi sensibilizado com aplicagdes de choques de 25% e 50%, tanto de crescimento quanto de queda. As maiores perdas resultantes,

A carteira de ndo negociacao é formada pelas operagdes nao classificadas na carteira de negociagédo. Consiste de operagdes com
horizonte de investimento de médio e longo prazos e seus respectivos hedges e as destinadas a gestéo ativa dos riscos financeiros,
que podem ou nao ser realizados com derivativos.

Valores em BRL mil

por fator de risco, em cada um dos cendrios, foram apresentadas com impacto no resultado, liquido de efeitos fiscais, fornecendo

uma vis&o da exposigao do Itati Unibanco em derivativos em cenarios excepcionais. Carteira Trading e Banking Exposicoes 31/12/2011 (*)
De acordo com os critérios de classificagdo de operagdes previstos na Resolugdo n® 3.464 do CMN, de 26 de junho de 2007, e Cenarios
na Circular n® 3.354, de 27 de junho de 2007, do BACEN e no Novo Acordo de Capitais - Basileia Il, os instrumentos financeiros, Fatores de Risco Risco de Variacio em: 0 M m
incluidas todas as operagdes com derivativos, sdo segregados em carteira de negociacdo e carteira de ndo negociagao. ¢ .
A mensuracgéo do risco de mercado é realizada observando esta mesma segregacéo de carteiras. Prefixado Taxa de juros prefixada em reais...........cc.ceevnee. (4.343) (108.226) (215.754)
As andlises de sensibilidade, aqui apresentadas, sdo uma avaliagéo estatica de exposigédo do portfolio e, portanto, ndo consideram Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras. (1.068) (26.420) (52.268)
a capacidade dinamica de reacdo da gestéo (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre  \oedas Estrangeiras Taxas de cambio . (1.960) (49.009) (98.018)
que uma situagé@o de perda ou risco elevado é identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente, indices de Pregos Taxas de cupons de indices de precos .............. (1.021) (25.313) (50.197)
ressalta-se que os resultados apresentados ndo se traduzem necessariamente em resultados contabeis, pois o estudo tem fins R Taxas de cupom de TR (3.355) (82.061) (160.429)
exclusivos de divulgagao da exposicdo a riscos e as respectivas agoes de protecao considerando o valor justo dos instrumentos ~ p~ """"""""""""""""""""""" ) )
financeiros, dissociado de quaisquer praticas contéabeis adotadas pela instituigao. Acdes Precos de agles. .....cvieeiiriinieie e 1.381 (34.523) (69.046)
A carteira de negociagdo consiste em todas as operagdes, inclusive derivativos, com horizonte de investimentos de curto prazo, Total sem correlagao.............c..c.coccoevvevuerennnn. (10.366) (325.552) (645.712)
destinadas a hedge de outros instrumentos desta carteira ou trava de resultados de arbitragem. ~

Valores em BRL mil Total com correlagao..............c.coceeeiiineennnn. (7.474) (234.712) (465.538)

Carteira Trading Exposicoes 31/12/2011 (*) (%) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
Cenarios Para mensurar estas sensibilidades, sdo utilizados os seguintes cenarios:
Fatores de Risco Risco de Variagéo em: 1 M m Cenario I: Acréscimo de 1 ponto-base nas curvas de juros pré fixado, cupom de moedas, inflagédo e indices de taxas de
Prefixado Texa de juros prefixada em reais.... (1.118) (27.821) (55.369) jtg&sg,(FeB1o\p/cl>ErggApeArc§r'1tual nos pregos de moedas e agdes, que tém como base as informagbes divulgadas pelo mercado
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeira 246 (6.207) (12.531) ( o L nbima, etc). . e . ~ o
P Lpon 9 Cenario II: Aplicagdo de choques de 25 pontos-base nas curvas de juros pré fixado, cupom de moedas, inflagdo e indices
Moedas Estrangeiras Taxas de CAMDIO..........ccoceevriercie s (7.486) (187.152) (374.305) : . - i ) ’
indices de Precos Taxas de cupons de indices de precos . (163) (4.060) (8.083) de tgxas de juros, e 25 pontos percentuais nos precos Qe moedas e acgdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo
TR Taxas de CUPOM de TR..cvoccevrrrreeverrrrsseeerees 367 (9.267)  (18.706)  consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco. , » o
AcBes PregoS A€ AGBES ... ..vveeooveeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeenns 525 (13.121) (26.243) genarlo Il(lj: Aplicagao ge choques de 50 pontos-base ne:js curvads de juros pré flxad(;), cupom de moedas, |r(1jflagaode |nd|c(ejs
= e taxas de juros, e 50 pontos percentuais nos precos de moedas e acdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo
Total sem correlacao..............cccccooeeceeiineenenns (7.629) (247.628) (495.236) consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.
Total com correlag@o...........ccocovvvininiiniinninn: (5.501) (178.532) (357.049) Os derivativos contratados pelo Itati Unibanco estdo demonstrados no item Instrumentos Financeiros Derivativos, constante
(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais. nesta nota.
- OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS
a) Composicao da Carteira com Caracteristica de Concessao de Crédito
1 - Por Tipo de Operacao e Niveis de Risco
31/12/2011 31/12/2010
Niveis de Risco AA A B C D E F G H Total Total
Operacoes de Crédito ............oeoiriiiiriiiieie e 104.011.016 99.360.447 26.212.747 15.307.490 13.234.918 2.903.159 2.458.183 1.824.200 9.224.454 274.536.614 220.560.307
Empréstimos e Titulos Descontados 45.824.837 49.086.216 14.979.238 12.394.717 11.598.879 2.126.145 1.957.545 1.505.531 8.234.652 147.707.760 121.832.381
Financiamentos 38.421.370 42.816.554 10.076.213 2.609.186 1.263.106 652.964 484.580 301.037 925.638 97.550.648 76.997.354
Financiamentos Rurais e Agroindustriaiis ............cccoeeeereeiinneinnenencns 4.777.708 606.165 167.077 37.321 228.427 93.022 173 127 28.810 5.938.830 5.424.948
Financiamentos IMObIliArios ...........ccccceeeeennee 14.987.101 6.851.512 990.219 266.266 144.506 31.028 15.885 17.505 35.354 23.339.376 16.305.624
Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro .. 4.605.233 14.571.725 3.543.091 1.436.557 889.950 394.980 318.479 258.387 703.189 26.721.591 37.764.648
Operacgdes com Cartoes de Crédito ... - 31.531.377 1.436.327 1.869.329 858.933 520.045 433.703 369.902 3.160.635 40.180.251 33.685.363
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (1). 2.657.957 923.474 228.154 35.208 68.418 8.539 - 2.915 10.721 3.935.386 2.860.760
Outros Créditos Diversos (2) . 1.288 29.497 6.239 23.690 12.310 3.606 7.478 970 23.862 108.940 181.766
Total Opera¢des com Caracteristica de Concessao de Crédito ......... 111.275.494 146.416.520 31.426.558 18.672.274 15.064.529 3.830.329 3.217.843 2.456.374 13.122.861 345.482.782 295.052.844
AVaiSs € FIaNCas (3) .....cceoveiiiiiiiiiiieee e 51.529.592 38.373.987
Total com Avais € FIaNGaS ...............ccovriiuiuiiiiiiiiieicicieecteieec e 111.275.494 146.416.520 31.426.558 18.672.274 15.064.529 3.830.329 3.217.843 2.456.374 13.122.861 397.012.374 333.426.831
Total = 31/12/2010 ..ot 49.370.286 142.580.785 56.024.916 16.120.094 11.169.103 4.580.021 2.868.243 1.781.222 10.558.174 295.052.844
(1) Composto por Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Rendas de Adiantamentos Concedidos, reclassificados de Obrigacdes - Carteira de Cdmbio/Outros Créditos (Nota 2a);
(2) Compostos por Titulos e Créditos a Receber, Devedores por Compra de Valores e Bens e Avais e Fiangas Honrados;
(3) Contabilizados em Contas de Compensacao.
Il - Por Faixas de Vencimento e Niveis de Risco
31/12/2011 31/12/2010
AA A B C D E F G H Total Total
OPERAGOES EM CURSO ANORMAL (1) (2)
- - 3.417.783 3.279.619 2.818.553 1.603.786 1.324.479 1.020.744 4.223.906 17.688.870 11.754.878
- - 206.281 215.961 161.529 74.863 58.602 49.154 406.496 1.172.886 636.712
- - 115.116 114.312 113.858 60.643 54.699 42.237 205.335 706.200 621.905
- - 114.292 112.769 103.699 59.693 49.531 42.138 197.779 679.901 546.108
- - 329.188 311.942 300.053 170.169 174.931 116.865 536.219 1.939.367 1.522.926
- - 605.243 568.856 553.828 312.724 260.225 214.513 915.109 3.430.498 2.581.308
- - 2.047.663 1.955.779 1.585.586 925.694 726.491 555.837 1.962.968 9.760.018 5.845.919
- - 546.294 688.980 1.214.593 1.015.932 1.034.946 944.154 6.675.077 12.119.976 10.269.107
- - 28.013 76.267 65.269 33.478 25.760 21.116 102.923 352.826 278.195
- - 466.902 110.771 184.235 62.467 40.073 29.875 164.050 1.058.373 1.063.084
- - 51.379 444.602 308.051 156.009 162.535 61.302 287.161 1.471.039 1.362.933
- - —— 42.429 599.822 191.134 157.918 88.349 321.611 1.401.263 1.024.027
- - —— 14.911 57.216 540.131 606.291 700.985 1.324.238 3.243.772 2.668.409
- -= —— - - 32.713 42.369 42.527 4.268.987 4.386.596 3.624.643
—— —— —— —— —— —— —— —— 206.107 206.107 247.816
- -= 3.964.077 3.968.599 4.033.146 2.619.718 2.359.425 1.964.898 10.898.983 29.808.846 22.023.985
—— —— (39.640) (119.058) (403.315) (785.915)  (1.179.713)  (1.375.429) (10.898.983) (14.802.053) (11.217.317)
- -= 2.963.550 2.781.866 2.697.374 2.144.336 1.655.290 1.393.423 8.388.146 22.023.985
OPERACOES EM CURSO NORMAL
110.471.028 145.430.455 27.233.846 14.282.454 10.819.500 1.176.575 828.410 476.225 2.173.999 312.892.492 271.070.610
9.723.156 24.712.809 4.858.581 4.654.475 3.364.234 175.198 111.245 60.050 574.576 48.234.324 40.375.447
9.395.845 13.507.877 1.914.979 1.084.983 640.673 67.823 45.625 30.940 232.417 26.921.162 23.426.165
5.690.180 8.731.428 1.602.619 889.309 513.289 82.203 41.334 19.025 135.668 17.705.055 17.087.370
12.746.155 16.051.071 2.904.421 1.655.287 1.103.358 117.661 58.833 43.480 244.987 34.925.253 31.636.386
15.718.621 20.708.001 4.552.891 1.905.820 1.673.551 153.994 109.509 72570 258.290 45.153.247 41.707.644
57.197.071 61.719.269 11.400.355 4.092.580 3.524.395 579.696 461.864 250.160 728.061 139.953.451 116.837.598
804.466 986.065 228.635 421.221 211.883 34.036 30.008 15.251 49.879 2.781.444 1.958.249
SUBTOTAL......cccooviiiiiiiees 111.275.494 146.416.520 27.462.481 14.703.675 11.031.383 1.210.611 858.418 491.476 2.223.878 315.673.936 273.028.859
PROVISAO GENERICA .. - (732.082) (274.625) (441.111) (1.103.138) (363.183) (429.209) (344.033) (2.223.878) (5.911.259) (6.269.506)
SUBTOTAL - 31/12/2010 49.370.286 142.580.785 53.061.366 13.338.228 8.471.729 2.435.685 1.212.953 387.799 2.170.028 273.028.859
TOTAL GERAL...... 111.275.494 146.416.520 31.426.558 18.672.274 15.064.529 3.830.329 3.217.843 2.456.374 13.122.861 345.482.782 295.052.844
PROVISAO EXISTE| - (732.082) (314.265) (560.169) (4.419.271) (1.914.781)  (2.252.169)  (2.456.129) (13.122.861) (25.771.727) (22.018.218)
Provisao Requerida (3) . - (732.082) (314.265) (560.169) (1.506.453) (1.149.098)  (1.608.922)  (1.719.462)  (13.122.861) (20.713.312) (17.486.823)
Provisdo Complementar (4) .................................................................... - - - - (2.912.818) (765.683) (643.247) (736.667) - (5.058.415) (4.531.395)
TOTAL GERAL 31/12/2010........ccooiiiiiiiiceeeeeeee e 49.370.286 142.580.785 56.024.916 16.120.094 11.169.103 4.580.021 2.868.243 1.781.222 10.558.174 295.052.844
PROVISAO EXISTENTE ..........oouieeiieieeieeieeeeeceesiesss s seenanes —— (712.904) (560.250) (759.198) (3.349.614) (2.289.552)  (2.007.483) (1.781.043) (10.558.174) (22.018.218)
Provisdo Requerida (3) ........covriiiirieiireieeseee s —— (712.904) (560.250) (483.603) (1.116.910) (1.374.006) (1.434.121)  (1.246.855) (10.558.174) (17.486.823)
Provisdo Complementar (4) —= - - (275.595) (2.232.704) (915.546) (573.362) (534.188) - (4.531.395)

(1) Para as operagbes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatdrias ou em processo de faléncia;

(2) O saldo das operagdes ndo atualizadas (“Non Accrual”) montam em R$ 20.448.398 (R$ 14.850.519 em 31/12/2010);

(3) Foi mantida a politica de nao utilizar a classificagdo de risco “AA” para pessoas fisicas. Em consequéncia todas as operagbes de crédito efetuadas com clientes classificados nesses segmentos sao oneradas pela constituicao de provisao quando da concessdo
do crédito;

(4) Alocada em cada nivel de risco, por solicitagdo do BACEN, de modo a explicitar os adicionais quantificados para manter a robustez necessdria a absorgdo de eventuais aumentos de inadimpléncia observados em cendrios histdricos de perda incorrida.

Ill - Por Setores de Atividade b) Concentracao de Crédito

' 31/12/2011 % 31/12/2010 %  Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro 31/12/2011 31/12/2010
SETOR PUBLICO ...ttt 2.010.353 0,6 1.165.860 0,5 e Outros Créditos (*) Risco % do Total Risco % do Total
Geragao, Transmiss&o e Distribuicgo de Energia Elétrica. 411774 01 565.373 0.2 MGIOr DEVEUON ....vvevvverrssssssarsseeereeeseesssssesesssssss s ssseseeesssssssssesennns 3.099.722 0,8 2.313.377 0,7
Quimica e PetroquimiCa..........cccccoeiiiiiiiiiiniiiies 613.367 0,2 272.565 0,1 10 Maiores Devedores. 21.999.582 55 18.099.197 5,4
Outros........ 985.212 0.3 327.922 0,1 20 Maiores Devedores. 36.715.537 9,3  29.008.782 87
SETOR PRIVADO .... 343.472.429 99,4  293.886.984 99,5 50 Maiores Devedores.... 59.376.674 15,0 48.566.953 14,5
PESSOA JURIDICA ..... 188.118.136 54,4 161.561.353 54,6 100 Maiores Devedores 77.454.351 19,5 64.956.470 19,4
INQUSTRIA E CQMERCIO ........................................................................ 99.862.499 28,9 85.113.228 28,8 Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro
AlImentos € Bebidas..........c.coiiiiiiiiiiiiiecie e 16.588.060 4,8 14.344.592 4,9 -~ . RN
Autonecas & Acessoros. 4776173 14 3.867.481 13 Outros Créditos e Titulos e Valores Mobiliarios de Empresas 31/12/2011 31/12/2010
peg . . ’ ’ e Instituicoes Financeiras (*) Risco % do Total Risco % do Total
Bens de Capital Agricola. 1.021.056 0,3 847.518 0,3 .
Bens de Capital Industrial .. 5642929 16 5172.365 1,8  Maior Devedor 4.516.385 1,0 4.436.216 1.2
Celulose e Papel .............. 2330319 07 2.361.801 08 )0 Maiores Devedores. 80.722.398 70 28.567.215 7.6
Distribuigao de Combustiveis 2195430 06 1893279 0p 20 Maiores Devedores. 49.679.952 13 44.697.920 1.9
O ’ ’ 50 Maiores Devedores.... 80.560.182 18,4 69.990.469 18,7
EletroeletrONICOS. ... ... 6.977.488 2,0 6.945.799 2,4 100 Maiores Devedores 104.000.316 237 92.006.387 246
FarMAaCEBULICA........ceiiuiieeeiriie ettt e e e e e e s baa e e e enreaeens 2.768.508 0,8 2.098.890 0,7 . - ! . . 2
Fertilizantes, Adubos, Inseticidas e Defensivos .. 1.650.528 05 1.313.974 0,4 () Os valores incluem Avais e Fiangas.
FUMO .t 275.434 0,1 373.160 0,1 c) Evolucao da Provisado para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
Importagdo e Exportagéo 1.894.570 0,5 1.996.909 0,7 01/01a 01/01a
Materiais e Equipamentos Médico Hospitalar .. 1.035.369 0,3 918.736 0,3 31/12/2011 31/12/2010
Material de Construgao..........cccoevecverrennee. 5.299.718 1,5 4.398.567 1,5 SalAO INICHAL........c.oiiiiii et (22.018.218) (23.702.735)
Metalurgia € SIderurgia........ccooveeererieeere e 7.534.425 2,2 6.876.259 2,3 Constituicdo Liquida do Periodo......... (19.911.948) (14.120.560)
MOVEIS € MAAEGITA .........evieeeeieeiiteeeeeeeteeeeeete ettt 3.060.849 0,9 2.710.836 0,9 Requerida pela Resolugéo n® 2.682/99 .. (19.384.928) (15.693.165)
Quimica e Petroquimica.. 7.051.031 2,0 5.330.789 1,8 Complementar (3) (527.020) 1.572.605
Supermercados............... 1.640.950 0,5 1.088.887 0,4 Write-Off ............ 16.158.439 15.805.077
VeiCulos Leves @ PESAUOS. ... 7.653.253 2,2 5.942.477 2,0  SaldoFinal .. (25.771.727)  (22.018.218)
VESTUATIO oo 9.062.054 26 7.682.679 26 Provisao requerlda pela Resolugéo 2. 682/99 ............................................................................ (20.713.312) (17.486.823)
Outros Comércio 5.858.663 1,7 4.940.944 1,7 Provisa0 ESPECITICA (1) ..eiiueeeieiiieiiie ittt st e ne e ens (14.802.053) (11.217.317)
Outros IndUstria. 5.545.692 1,6 4.007.286 1,4 Proviséo Genérica (2) (5.911.259) (6.269.506)
SERVICOS..........cooovvueen. 70.649.267 20,4 60.313.047 20,4 Provisdo Complementar (3) (5.058.415) (4.531.395)
Construgéo Pesada (Empreiteiras) . 3.737.145 11 3.317.358 11 (1) Para as operagdes que apresentam parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatarias,
FiNANCEIr0.....cooeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e, 5.273.058 1,5 5.331.036 1,8 ou em processo de faléncia;
Geragéao, Transmissao e Distribuicdo de Energia Elétrica........................ 5.281.264 1,5 5.216.304 1,8 (2) Para operagbes ndo enquadradas no item anterior em fungéo da classificagdo do cliente ou da operagéo;
HOIAING .. e s 3.264.627 0,9 3.037.021 1,0 (3) A partir do 1° trimestre de 2011 refere-se a provisdo complementar aos percentuais minimos requeridos pela Resolugao
Imobiliario 11.367.739 3,3 9.568.362 3,2 n® 2.682, de 21/12/1999, do CMN, utilizando-se da metodologia de perda esperada, adotada na gestdo de risco de crédito da
Midia........cccc.e.. 3.092.746 0,9 2.697.881 0,9 instituicdo, que considera inclusive as perdas potenciais para créditos rotativos.
Prestadoras de Servigos. 4.752.916 1,4 4.487.883 1,5 Em 2010, reduziu-se a necessidade da PDD complementar, associada as novas orientagdes de Basileia Ill, onde os efeitos
Saude......cccoeveeennn. 1.730.067 0,5 1.953.773 0,7 anticiclicos passam a ser tratados na base de capital.
Telecomunicagdes. 1.175.256 0,3 1.058.677 0,4 Em 31/12/2011, o saldo da provisao em relacdo a carteira de crédito equivale a 7,5% (7,5% em 31/12/2010).
L= L o To T (T USRS TRN 15.961.549 4,6 11.931.044 4,0 d) Recuperagéo e Renegociagﬁo de Créditos

OULTOS SBIVIGOS ....viuviuieiitirieteeiesietteee sttt ettt ese sttt neeseseeneens 15.012.900 4,3 11.713.708 4,0 | - Composicao do Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa

SETOR PRIMARIO.. 16.109.347 4,7 13.948.391 4,7 01/01 a 01/01 a
AGIOINAUSTIIA ..ttt 13.729.411 4,0 11.742.958 4,0 31/12/2011 31/12/2010
Y g T=T == T RN 2.379.936 0,7 2.205.433 0,7 Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa ............cccccvveiiciiiiiciniciiciicieens (19.911.948) (14.120.560)
OUTROS Pessoa Juridica .. 1.497.023 0,4 2.186.687 0,7 Receita de Recuperacéo de Créditos Baixados como Prejuizo. 5.488.194 4.209.205
PESSOA FISICA ...ttt 155.354.293 45,0 132.325.631 44,9 Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa................cccccoviiiiiiiiiiiiiiciccccc (14.423.754) (9.911.355)
Cartdo de CréditO.......cueiuieeieiie ettt 39.801.064 11,5 33.892.494 11,5 Il - Créditos Renegociados
CDC/Conta Corrente 38.640.877 11,2 27.518.496 9,3 31/12/2011 31/12/2010
[0 ¢=To [y (o XN [ Te] o] | F=T 4 T TSRS 16.819.163 4,9 10.790.484 3,7 Créditos RENEGOCIATOS ......cviiieuiiitieii ettt r et sr et nb e nenreeen e 14.570.189 9.032.483
VBICUIOS ...ttt et 60.093.189 17,4 60.124.157 20,4 Proviséo para Créditos de Liquidagao DUVIOSA. .........cccueruirueeiierierieiie e (6.105.115) (4.214.187)
TOTAL GERAL. ... e e oo eeen s 345.482.782  100,0 295.052.844 100,0 [ TR 41,9 46,7
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

e) Operacoes Ativas Vinculadas

Apresentamos abaixo informagdes relativas a operagdes ativas vinculadas, realizadas na forma prevista na Resolugdo n® 2.921,

de 17/01/2002, do CMN.

g) Cessao de Crédito

No ano de 2011, foram realizadas cessdes de crédito sem coobrigagdo, amparadas no disposto na Resolugéo n® 2.836, de 30 de
maio de 2001, do CMN, sendo com Partes Relacionadas no valor de R$ 318.776, sem impacto no resultado consolidado, e com

01/01 a Empresas N&o Ligadas, no valor de R$ 2.271.369 com efeito no resultado de R$ 546.
31/12/2011 31/12/2011 R
Receitas - CARTEIRA DE CAMBIO
0-30  31-180  181-365 Total  (Despesas) ) 31/12/2011 31/12/2010
Operag@es Ativas Vinculadas - ATIVO - OUTROS CREDITOS ........oooiiiiiiiiiiitiiieie sttt sne e e 26.449.799 21.592.818
Operagses de Crédito..............wrwreenrrreernreeereceeeseeeieeneeens 480  110.569 26.261  137.310 22.740 Céambio Comprado a Liquidar - ME ..... 15.486.310 10.649.825
Obrigagdes por Operagdes Ativas Vinculadas Dlre_ltos sobre Vendas Qe Cambio - MN... 11.277.758 11.204.440
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior ...... 480  110.569 26261  137.310 (22.715) ng?gg’f‘g’{}ﬁg?g%%ﬁ A'gMé\'éé‘ (Nota 33). 26??;‘1‘:233) zzfggl:ggz)
Resultado liquido das operagées vinculadas...................... 25 Cambio Vendido a Liquidar - ME .................. 11.130.675 10.924.697
Em 31/12/2011, nao havia operagdes inadimplentes. Obrigagdes por Compras de Cambio - MN 15.046.806 11.106.115
f) Operagées de Vendas ou Transferéncias de Ativos Financeiros OUTas ...oovvvvvvvrvvccrenne e s 4.089 4.142
De acordo com a Resolugéo n® 3.809 de 28/10/2009 do CMN, o montante das operagdes de vendas ou transferéncias de ativos CONT’_'\S DE COMPENSACAO.. 1.143.965 588.785
financeiros onde a entidade reteve substancialmente os riscos e beneficios é de R$ 554.290 composto exclusivamente por Créditos Abertos para Importagéo 1.129.766 550.378
operagdes de Crédito Imobiliario R$ 534.193 e Crédito Rural R$ 20.097, cedidos com coobrigagéo. Créditos de Exportacdo Confirmados - ME ...........ccoccoooiiiiiiiiiiiiciccccs e 14.199 38.407
- CAPTAGAO DE RECURSOS E OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
a) Resumo
31/12/2011 31/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
DIEPOSHOS. ...tttk E R E b bbbt h ekttt ettt e e 127.685.624 19.849.754 11.920.160 83.180.884 242.636.422 41,9 202.688.057 39,8
Captagdes no Mercado Aberto..... 59.279.439 11.396.283 11.137.676 107.005.139 188.818.537 32,5 199.656.353 39,1
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos ... 4.862.330 15.756.393 8.840.626 22.097.865 51.557.214 8,9 25.591.719 5,0
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses. 4.025.673 12.771.562 12.212.552 27.592.273 56.602.060 9,8 47.337.964 9,3
Dividas Subordinadas (*)..................... 59.547 8.157.341 2.501.565 28.996.734 39.715.187 6,9 34.487.665 6,8
TOTAL .....cceune. 195.912.613 67.931.333 46.612.579 268.872.895 579.329.420 509.761.758
% por prazo de vencimento .. 33,9 11,7 8,0 46,4
TOTAL = 1/12/2010 ...ttt ettt b s bbb n s 194.833.143 56.868.707 47.631.276 210.428.632 509.761.758
3 Lo g o= V4o Mo [T o 44 T=T oL (o RSP PRPR 38,2 11,2 9,3 41,3
(*) Inclui R$ 740.703 (R$ 657.794 em 31/12/2010) de Agdes Preferenciais Resgatdveis classificadas no Balango na rubrica de Participagées Minoritarias.
b) Depdsitos
31/12/2011 31/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
ANVISE oo 28.932.523 -= - - 28.932.523 11,9 25.537.134 12,6
Poupanca 67.169.544 - - - 67.169.544 27,7 57.899.455 28,6
INEEITINANCEITOS ...ttt b e h bbbt bt b ettt ettt ettt st b et b e 666.096 682.565 444.847 272115 2.065.623 0,9 1.929.417 1,0
30.917.461 19.167.189 11.475.313 82.908.769 144.468.732 59,5 116.416.375 57,4
[0 =Y oo 171 (o 1= —-= —-= —= —— —— 0,0 905.676 0,4
TOTAL <.ttt bbbt h bt e et et e ettt e bt b et bttt 127.685.624 19.849.754 11.920.160 83.180.884 242.636.422 202.688.057
% por prazo de vencimento 52,6 8,2 4,9 34,3
TOTAL - 31/12/2010........ 100.018.287 17.549.791 21.980.529 63.139.450 202.688.057
% por prazo de vencimento.... 49,3 8,7 10,8 31,2
No ITAU UNIBANCO, a Carteira é composta por Depésitos Interfinanceiros no montante de R$ 4.832.444 (R$ 3.344.008 em 31/12/2010 com vencimento acima de 365 dias) com vencimento entre 181 e 365 dias.
c) Captac¢oes no Mercado Aberto
31/12/2011 31/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
Carteira Propria.... 22.744.688 11.393.389 9.333.011 92.576.432 136.047.520 72,0 164.896.376 82,5
Titulos Publicos. 14.151.360 296.240 55.840 41.372 14.544.812 7,7 49.038.804 24,6
Emisséo Propria .. . 2.912.640 10.267.326 9.277.155 91.698.285 114.155.406 60,4 101.284.273 50,7
L4 (T4 T PSSP UPRPOPROPROE 5.680.688 829.823 16 836.775 7.347.302 3,9 14.573.299 7,2
Carteira A TEICEITOS ........c.cuiiuiiiiiiieeee ettt ettt et b et b bbbttt e e enas 36.534.751 2.894 - - 36.537.645 19,4 23.069.503 11,6
Carteira Livre Movimentacao . - - 1.804.665 14.428.707 16.233.372 8,6 11.690.474 5,9
TOTAL <.tttk bbb e bt e bt £ b e bt e e R bRt b bbbttt 59.279.439 11.396.283 11.137.676 107.005.139 188.818.537 199.656.353
% por Prazo de Vencimento 31,4 6,0 5,9 56,7
TOTAL - 31/12/2010........... 89.009.486 21.368.715 12.066.794 77.211.358 199.656.353
% por Prazo de Vencimento 44,6 10,7 6,0 38,7
d) Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
31/12/2011 31/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
RECURSOS DE LETRAS: 2.095.437 11.817.298 4.561.344 15.113.364 33.587.443 65,2 14.277.689 55,8
de Crédito Imobiliario.. 1.832.885 10.311.381 2.326.128 1.280.813 15.751.207 30,5 8.736.478 34,1
Financeiras ...........c....... . -= 600.719 1.943.400 11.763.592 14.307.711 27,8 2.465.749 9,7
Lo LN O =To [} (o X [oJ0 Vo | {oT g T=To To o7 o PRSP U PP PRSI 253.798 894.371 274.329 1.862.017 3.284.515 6,4 2.773.523 10,8
HIDOTECAITAS ...ttt bbbt b ettt ettt 8.754 10.827 17.487 206.942 244.010 0,5 301.939 1,2
DEBENTURES..........cooovveveeeeeeeeenans - 27.583 1.011.150 63 1.038.796 2,0 1.384.093 5,4
OBRIGAGCOES PORTVM NO EXTERIOR............ccoooevvererrrrnnnns 2.766.893 3.911.512 3.268.132 6.984.438 16.930.975 32,8 9.929.937 38,8
Trade Related - Emitidos no Exterior - Structure Note Issued —-— —-— —— —— —— —-— 1.668.412 6,5
Non-Trade Related - Emitidos no Exterior............................. 2.766.893 3.911.512 3.268.132 6.984.438 16.930.975 32,8 8.261.525 32,3
Euro Certificates of Deposits.......... . 2.649.835 2.238.669 1.870.582 37.874 6.796.960 13,2 1.327.943 5,2
SHUCIUIE NOTE ISSUB ...ttt b et e s st e st e s ab e s s e e enbeeneeenbeeneeens 66.257 1.281.649 1.093.844 2.453.464 4.895.214 9,5 336.113 1,3
Brazil Risk NOTE PrOGraMIME .......c.ciiiiieiiiieieieieteieie ettt neneaes 18.705 288.724 238.506 2.667.112 3.213.047 6,2 4.162.533 16,3
BONUS .....ooviiiiciice 6.127 13.708 19.467 1.037.424 1.076.726 2,1 -= -=
Fixed Rate Notes . 1.351 60.587 22.970 463.379 548.287 1,1 279.036 11
Euro Medium Term NOte Programme..........oocueiiiiiiieiii ettt 709 3.225 1.229 272.035 277.198 0,5 417.680 1,6
MEAIUM TEIM NOTE ...ttt ettt e et e bt e e bt e be e e bt e sbeeenbeesseeenseesneeeneesnseennes 23.103 24.594 21.210 43.481 112.388 0,2 125.798 0,5
Euro Bonds . -= 356 324 9.669 10.349 0,0 1.600.668 6,3
[T (0T USRS SP 806 - - - 806 0,0 11.754 0,0
TOTAL <.tttk bbbt b £t e bR h R £ e b £ e R e bR bbb bbbt 4.862.330 15.756.393 8.840.626 22.097.865 51.557.214 25.591.719
% por prazo de vencimento 9,4 30,6 17,1 429
TOTAL - 31/12/2010........ 3.408.341 9.508.486 1.664.945 11.009.947 25.591.719
% por prazo de vencimento 13,3 37,2 6,5 43,0

No ITAU UNIBANCO HOLDING a Carteira é composta por Brazil Risk Note Programme com vencimento de 31 a 180 dias no montante de R$ 5.542 (R$ 5.542 em 31/12/2010) e acima de 365 dias no montante de R$ 500.000 (R$ 500.000 em 31/12/2010), totalizando

R$ 505.542 (R$ 505.542 em 31/12/2010).
e) Obrigagoes por Empréstimos e Repasses

31/12/2011 31/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
EMPRESTIMOS .......oouitiiiiiieiieeiteei e s bbb bbb 3.183.594 8.780.342 6.008.422 3.170.360 21.142.718 37,3 15.648.854 33,0
no Pais........... 1.308.292 1.582.450 1.615 6.264 2.898.621 51 1.797.094 3,8
no Exterior (*). 1.875.302 7.197.892 6.006.807 3.164.096 18.244.097 32,2 13.851.760 29,2
REPASSES 842.079 3.991.220 6.204.130 24.421.913 35.459.342 62,7 31.689.110 67,0
842.079 3.986.835 6.199.817 23.849.081 34.877.812 61,7 31.615.059 66,8
242.170 1.189.945 1.261.187 7.435.745 10.129.047 17,9 10.366.702 21,9
561.493 2.691.039 4.835.687 16.166.482 24.254.701 42,9 20.742.484 43,8
38.416 105.851 102.943 246.854 494.064 0,9 505.873 11
O EXEEIION ...ttt ettt ettt —— 4.385 4.313 572.832 581.530 1,0 74.051 0,2
TOTAL ...ttt bttt bt h et b bt h e Rtk etk £ Rt et E et b ettt h e b e e 4.025.673 12.771.562 12.212.552 27.592.273 56.602.060 47.337.964
% por prazo de vencimento 71 22,6 21,6 48,7
TOTAL - 31/12/2010........ 2.369.403 8.384.114 11.024.448 25.559.999 47.337.964
% por prazo de vencimento.... 5,0 17,7 23,3 54,0
(*) Os Empréstimos no Exterior estao representados, basicamente, por aplicacbes em operagbes comerciais de cambio, relativas a pré-financiamentos a Exportacdo e financiamentos a Importacao.
f) Dividas Subordinadas
As captacdes efetuadas mediante emisséo de titulos de divida subordinada, observadas as condi¢bes determinadas pela Resolucdo n® 3.444, de 28/02/2007, do CMN, e alteragdes promovidas pela Resolu¢do n® 3.532, de 31/01/2008, do CMN, sao:
31/12/2011 31/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
[0 5 RSP UPRPP - 8.124.645 2.498.487 12.600.411 23.223.543 58,5 25.859.401 75,0
Letras Financeiras. - - - 10.254.003 10.254.003 25,8 2.570.272 7.4
BEUFONOTES ... bbb 59.547 26.167 - 5.136.238 5.221.952 13,1 4.295.636 12,5
- 3.150 3.078 293.096 299.324 0,8 299.624 0,9
. - - - - - - 845.583 2,4
(-) Custo de transag@o iNCOrrido (NOLA 4D) ...........ccuecuiiiiiiiiiiee e - - —— (24.338) (24.338) (0,1) (40.645) (0,1)
TOTAL OUTRAS OBRIGAG()ES ................................................................................................................... 59.547 8.153.962 2.501.565 28.259.410 38.974.484 33.829.871
ACOES PreferenciaisS RESGAAVEIS .........c.iiuiiieieiieiie ettt sttt sttt e e et e e e sbeene e teeneeneeas - 3.379 - 737.324 740.703 1,9 657.794 1,9
TOTAL GERAL ..ottt bbbt b bt b e et b et b e et 59.547 8.157.341 2.501.565 28.996.734 39.715.187 34.487.665
Yo POF PraZ0 08 VENCIMENTO ...ttt ettt ettt sttt ettt eb et e et es e ean e bt eeeenenreeenennenneennens 0,1 20,5 6,3 73,0
TOTAL = 31/12/2010 ... bbb e b s 27.626 57.601 894.560 33.507.878 34.487.665
Yo POI PraZO A VENCIMENTO .....ueeeueiiiuteeeiee et et e etee et e e b eeesae e s beeaaeeesbeeeaseesbeeeaseesbeesaseesaeeemseeeseeamneeenbeenneeeneeennneans 0,1 0,2 2,6 97,2
Descricao Descricao
Nome do Papel Emissao Vencimento Remuneracao a.a. Principal R$ Nome do Papel Emissao Vencimento Remuneracao a.a. Principal R$
CDB Subordinado Letra Financeira Subordinada
O, (o) {~)
2007 2012 103,5% a 104% do CDI 4.969.704 2818 3812 100% d?goj/: ; 1’13255/‘;/5(;0’3561 1 23451888
100% do CDI + 0,35% a 0,45% 731.836 2010 2016 IPCA + 7% 30.000
o, 2010 2017 IPCA + 6,95% a 7,2% 206.000
IGPM + 7,31 27,35% 278.350 2011 2017 108% a 112% do CDI 3.223.500
2002 2012 102,5% do CDI 200.000 2011 2017 IPCA + 6,15% a 7,8% 352.400
2008 2013 100% do CDI + 0,50% a 0,6% 1.558.200 2011 2017 IGPM + 6,55% a 7,6% 138.000
2011 2017 100% do CDI + 1,29% a 1,52% 3.650.000
106% a 107% do CDI 48.401 2011 2018 IGPM + 7% 42.000
2003 2013 102% do CDI 40.000 2011 2018 IPCA +7,53% a 7,7% 30.000
2011 2019 109% a 109,7% do CDI 2.000
2007 2014 100% do CDI + 0,35% a 0,6% 1.864.500 2011 2021 109.25 a 110.5% do CDI 6.000
2007 2014 IGPM + 7,35% 33.200 TOTAL 9.918.900
Euronotes Subordinado
2008 2014 112% do CDI 1.000.000 2010 2020 6.200% 1.730.600
2008 2015 119,8% do CDI 400.000 2010 2021 5,750% 1.694.200
o, 2011 2021 5,750% 418.350
2010 2015 113% do CDI 50.000 2011 2021 6.200% 780550
2006 2016 100% do CDI + 0,47% (*) 465.835 TOTAL 4.623.700
2010 2016 110% a 114% do CDI 2719.268 ~ BOnus Subordinado
2005 2015 1,42% 193.834
2010 2016 IPCA + 7,33% 122.500 2008 2033 3,5% a 4,5% 141.127
2010 2017 IPCA + 7,45% 366.830 B . TOTAL 334.961
Acdes Preferenciais
TOTAL 14.848.624 2002 2015 3,04% 1.388.841

(*) Os CDBs subordinados podem ser resgatados a partir de novembro de 2011.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a carteira ¢ composta por Euronotes Subordinado com vencimento até 30 dias no montante de R$ 59.547 (R$ 26.081 em 31/12/2010), com vencimento de 91 a 180 dias no montante de R$ 26.167 (R$ 21.809 em 31/12/2010) e acima

de 365 dias no montante de R$ 5.111.734 (R$ 3.304.889 em 31/12/2010), totalizando R$ 5.197.448 (R$ 3.352.779 em 31/12/2010).




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

- OPERAGOES COM SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGCAO
a) Composicao das Provisoes Técnicas por Segmento

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Matematica de Beneficios a Conceder e Concedidos...........oceereerereeieienieeinieenes 27.913 30.411 61.953.126 50.072.553 —= —= 61.981.039 50.102.964
Prémios ndo Ganhos . 3.025.552 2.456.817 - - - - 3.025.552 2.456.817
SINISrOS @ LIQUITAN ......eviieeeiieiti et bbb 2.297.299 2.161.939 - - - - 2.297.299 2.161.939
Excedente FINANCEITO.........coiuiiiieiie e 1.528 1.572 475.297 459.452 - - 476.825 461.024
121\ SR 712.416 585.627 10.083 9.615 - - 722.499 595.242
Insuficiéncia de Prémios.. 312.950 271.953 - - - - 312.950 271.953
Insuficiéncia de Contribuic&o.. —= 296 691.816 603.073 - —= 691.816 603.369
Matematica para Resgates. - - - - 2.783.686 2.553.163 2.783.686 2.553.163
Contingéncia de Sorteio .. - - - - 16.269 20.420 16.269 20.420
Outras......ccccceveeuenen. 1.242.735 1.117.722 165.579 176.472 38.215 29.682 1.446.529 1.323.876
TOTAL .. 7.620.393 6.626.337 63.295.901 51.321.165 2.838.170 2.603.265 73.754.464 60.550.767
b) Recursos Garantidores das Provisoes Técnicas - SUSEP R B
SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZACAO TOTAL
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez - Aplicacoes no Mercado Aberto.... 968.945 1.284.608 793.227 822.598 1.053.841 1.238.731 2.816.013 3.345.937
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos . 2.905.087 1.849.988 62.811.907 50.711.040 1.794.240 1.407.015 67.511.234 53.968.043
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL (1)........c.ccccoeiiiiiiniinnnnenen, . - —— 57.733.857 46.050.748 —— - 57.733.857 46.050.748
Titulos PUDICOS = Brasil.........coouiiiiiiiiiiiieeee e —— —— 37.539.235 32.408.482 —— —— 37.539.235 32.408.482
Letras do Tesouro NaCioNal .........c.cocuveiieeiieiieeie e - - 20.107.159 20.296.305 - - 20.107.159 20.296.305
Notas do Tesouro Nacional.... - - 14.627.549 10.527.858 - - 14.627.549 10.527.858
Letras Financeiras do Tesouro . —— —-— 2.804.527 1.584.319 - - 2.804.527 1.584.319
Titulos de Empresas - - 20.131.251 12.960.448 - - 20.131.251 12.960.448
Certificados de Deposito BANCANO ..........ccccvereeriiiiiiiiii e - - 6.734.938 6.481.482 - - 6.734.938 6.481.482
Debéntures ........cccovveeeieivnceenns . - - 4.671.648 4.433.813 - - 4.671.648 4.433.813
AGOES ....veenn - - 1.661.648 1.998.819 - - 1.661.648 1.998.819
Cotas de Fundos.... - - - 43.175 - - - 43.175
Notas Promissérias - - - 1.672 - —= - 1.672
Notas de Crédito.. - - 562.403 - - - 562.403 -
Letras Flnancelras - - 6.498.043 - - - 6.498.043 -
Certificados de Receblvels Imoblllanos —— -= 2.571 1.487 -= —-— 2.571 1.487
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL.......... - - 49.544 620.665 - - 49.544 620.665
Instrumentos Financeiros Derivativos - - 34.796 36.462 - - 34.796 36.462
Contas a Receber/(Pagar) .............. . - —— (20.969) 24.691 —= - (20.969) 24.691
OUEIOS THHUIOS ...ttt 2.905.087 1.849.988 5.078.050 4.660.292 1.794.240 1.407.015 9.777.377 7.917.295
Publicos 877.820 731.291 3.799.809 3.457.809 143.922 133.844 4.821.551 4.322.944
Privados 2.027.267 1.118.697 1.278.241 1.202.483 1.650.318 1.273.171 4.955.826 3.594.351
Créditos com Operagoes de Seguros e Resseguros (2). 4.019.679 3.526.850 - - - - 4.019.679 3.526.850
Direitos Creditérios 891.600 827.525 - - - - 891.600 827.525
Comercializagao - Extensdo de Garantia. 1.256.753 1.103.875 - - - - 1.256.753 1.103.875
REeSSegUIoS ........oceeeeiiecc e 1.871.326 1.595.450 - - - - 1.871.326 1.595.450
Deposito Judicial de Sinistro . 25.364 36.510 - - - - 25.364 36.510
TOTAL ..ttt sae s 7.919.075 6.697.956 63.605.134 51.533.638 2.848.081 2.645.746 74.372.290 60.877.340

(1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos sao de clientes, contabilizada como Titulos e Valores Mobilidrios - Titulos para Negociagdo, tendo como contrapartida no passivo, a rubrica Provis6es Técnicas de

Previdéncia, apresentada no Exigivel a Longo Prazo, conforme determina a SUSEP;
(2) Registrado em Outros Créditos e Outros Valores e Bens.

c) Resultado Financeiro e Operacional por Segmento

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Resultado Financeiro de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo...................... 315.472 231.960 227.307 265.888 147.387 86.677 690.166 584.525
Receitas Financeiras 372.237 292.072 5.224.135 3.982.106 333.253 238.494 5.929.625 4.512.672
Despesas Financeiras . (56.765) (60.112) (4.996.828) (3.716.218) (185.866) (151.817) (5.239.459) (3.928.147)
Resultado Operacional de Seguros, Previdéncia e Capltallzagao ................... 2.177.054 1.707.602 35.199 54.244 502.156 338.038 2.714.409 2.099.884
Receita de Prémios e Contribuicoes 5.366.322 4.904.457 11.802.283 8.732.815 1.891.485 1.626.773 19.060.090 15.264.045
Variagdes das Provisdes Técnicas...........c.ccccerueuenee. (615.724) (368.831) (11.748.552) (8.643.688) 610 11.947 (12.363.666) (9.000.572)
Despesas com Sinistros, Beneficios, Resgates e Sorteios (1.512.273) (1.607.993) (17.661) (27.941) (1.400.081) (1.289.164) (2.930.015) (2.925.098)
Despesas de Comercializagao...........cccoovrerceeneneeiennenns (981.676) (977.539) (2.246) (14.436) (4.624) (11.441) (988.546) (1.003.416)
Outras Receitas e Despesas Operacionais ... . (79.595) (242.492) 1.375 7.494 14.766 (77) (63.454) (235.075)
Total do Resultado de Seguros, Prewdenma e Caplta iZzagao..............cceeeee 2.492.526 1.939.562 262.506 320.132 649.543 424.715 3.404.575 2.684.409
- ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGOES LEGAIS, FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 01/01a
A execugao das atividades normais do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO acarreta em contingéncias que podem ser 01/01 a 31/12/2011 31/12/2010
classificadas conforme segue. Obrigacao
a) Ativos Contingentes: ndo existem ativos contingentes contabilizados. Depésitos Judiciais Legal Contingéncia Total Total
b) Provis6es e Contingéncias: os critérios de quantificagao das contingéncias sdo adequados as caracteristicas especificas das Saldo Inicial.............ccoooiiiiiiic e 3.664.570 1.011.558 4.676.128 5.076.412
carteiras civeis, trabalhistas e fiscais, bem como outros riscos. Apropriacdo de Rendas.. 274.703 90.269 364.972 295.927
- Acbes Civeis Movimentagao do Periodo. 40.213 97.000 137.213 (696.211)
Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo seja relevante): a Depositados..........cccocu..... 152.343 113.115 265.458 496.247
apuracgdo da contingéncia € mensal e o valor esperado da perda é objeto de provisao contabil, realizada por aplicagao de parametro Levantamentos Efetuados ..........ccoeoeiererieeneneeiene e (99.207) (15.308) (114.515) (1.145.900)
estatistico elaborado tendo em conta o tipo de ac¢éo e as caracteristicas do juizo (Juizado Especial Civel ou Justica Comum). Conversao em Renda.........coceeeieiieecieeiieeeeee e (12.923) (807) (13.730) (46.558)
Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor relevante): a apuragéo é Saldo Final ................... 3.979.486 1.198.827 5.178.313 4.676.128
realizada periodicamente, a partir da determinagdo do valor do pedido e da probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada Saldo Final em 31/12/2010 3.664.570 1.011.558 4.676.128

conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela agcéo. Os valores considerados de perda provavel sao objeto de
provisao contabil.

As contingéncias s@o em geral decorrentes de revisao de contrato e de indenizag@o por danos materiais e morais, sendo em sua
maior parte do Juizado Especial Civel e, portanto, limitadas a 40 salarios minimos. O banco também é parte em agdes especificas
referentes a cobranca de expurgos inflacionarios em caderneta de poupanca decorrente de planos econdmicos.

A jurisprudéncia no STF é favoravel aos bancos com relagéo a fenébmeno econémico semelhante ao da poupanga, como no caso
da correcao de depdsitos a prazo e das corregdes aplicadas aos contratos em geral. Além disso, no STJ recentemente foi decidido
que o prazo para a propositura de ag¢des civis publicas que discutem os expurgos € de cinco anos. Com essa decisdo, parte das
acdes, como foram propostas apds o prazo de cinco anos, poderao tornar-se improcedentes.

N&o séo reconhecidos contabilmente os valores envolvidos em Ac¢bes Civeis de perda possivel, cujo risco total estimado é de
R$ 602.601, sendo que as naturezas referem-se as agdes indenizatérias ou de cobrancgas, cujos valores individuais ndo sao
relevantes.

- Acoes Trabalhistas

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo seja relevante): o valor
esperado da perda é apurado e provisionado mensalmente conforme modelo estatistico que precifica as agdes, acrescido do custo
médio de honorarios. Sdo ajustadas ao valor do depdsito em garantia de execugao quando este é realizado.

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor relevante): a apuragéo é
realizada periodicamente, a partir da determinagdo do valor do pedido e da probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada
conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela agcéo. Os valores considerados de perda provavel sao objeto de
provisao contabil.

As contingéncias tém relagéo com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislagao trabalhista
especifica da categoria profissional tais como horas extras, equiparacdo salarial, reintegracdo, adicional de transferéncia,
complemento de aposentadoria e outros.

Nao existem acdes trabalhistas categorizadas como perda possivel.

- Outros Riscos

Séao quantificados e provisionados principalmente pela avaliagdo de crédito rural em operagdes com coobrigacéo e créditos com
FCVS cedidos ao Banco Nacional.

Abaixo demonstramos a movimentacgao das provisdes e os saldos dos respectivos depdsitos em garantia de recursos:

01/01 a
01/01 a 31/12/2011 31/12/2010
Civeis Trabalhistas Outros Total Total

Saldo INIcial.............coovvveeeeeeeeeeeeee, 2.973.630 3.985.877 173.140 7.132.647 5.734.330
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula

de Indenizagao (Nota 40 1) .......cccccvrveeennnne (308.810) (1.112.816) - (1.421.626) (671.889)
Subtotal ... 2.664.820 2.873.061 173.140 5.711.021 5.062.441
Atualizag@o/ENCargos. .........ccoveureeuriincnininnns 113.236 110.288 223.524 218.341
Movimentagao do Periodo Refletida no

Resultado (Notas 13f € 13i).....ccccccveivecnenne 1.503.150 783.972 (7.837) 2.279.285 1.772.978

ConStitUIGEO () ...vevveveriicieiieieescicee 1.980.677 992.237 12.279 2.985.193 2.503.136

REVEISAO ...ttt (477.527) (208.265) (20.116) (705.908) (730.158)

Pagamento .........cccceiiiiiiiiiice (1.252.300) (683.281) - (1.935.581) (1.342.740)
Subtotal 3.028.906 3.084.040 165.303 6.278.249 5.711.020
(+) Contingéncias Garantldas por

Clausula de Indenizagdo (Nota 4o l)........... 136.688 929.875 - 1.066.563 1.421.627
Saldo Final (Nota 13¢)............cccceciniiinnnns 3.165.594 4.013.915 165.303 7.344.812 7.132.647
Saldo Final em 31/12/2010 (Nota 13c)........ 2.973.630 3.985.877 173.140 7.132.647
Depositos em Garantia de Recursos

em 31/12/2011 (Nota 13a).........ccccccveuenrneee 2.022.939 2.409.272 - 4.432.211 -
Depositos em Garantia de Recursos

em 31/12/2010 (Nota 13a).........cccccceeuenrneee 1.619.055 2.318.091 - 3.937.146 ——

(*) Nas Provisdes Civeis contempla planos econémicos no montante de R$ 431.068 (R$ 708.194 de 01/01 a 31/12/201 0)
(Nota 22k).

- Acoes Fiscais e Previdenciarias

As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussoes fiscais administrativas ou judiciais, objeto de
auto-langamento ou lancamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel, multa e encargos. Tal valor é objeto de provisao
contabil, independentemente da probabilidade de perda, quando se trata de obrigacéo legal, ou seja, o éxito na agdo depende de
ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos constituem provisdo sempre que a perda for provavel.
Abaixo demonstramos a movimentagdo das provisdes e dos respectivos depdsitos em garantia das a¢des Fiscais e Previdencidrias:

01/01 a
01/01 a 31/12/2011 31/12/2010
Obrigacao

Provisoes Legal Contingéncia Total Total
Saldo Inicial.............ccccooiiiiiiiii 5.091.341 2.232.315 7.323.656 7.886.402
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo..... - (44.474) (44.474) (35.331)
Subtotal................ 5.091.341 2.187.841 7.279.182 7.851.071
Atualizagcdo/Encargos 479.562 68.385 547.947 400.433
Movimentagéo do Periodo Refletida no Resultado .................. 719.151 198.313 917.464 1.072.995
CONSHUIGAO .veveveoeoceeeeeee e s s nensens 750.096 296.389 1.046.485 1.727.495
REVEISAO (¥) ..ttt (30.945) (98.076) (129.021) (654.500)
Pagamento (*).......cccociiiiiiiiiic (17.041) (140.438) (157.479) (2.045.318)
Subtotal ..o 6.273.013 2.314.101 8.587.114 7.279.181
(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo.... - 57.438 57.438 44.475
Saldo Final (Nota 13C).......cccccceeiiiiiiiiiiiiiecee e 6.273.013 2.371.539 8.644.552 7.323.656

(*) O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas aderiram ao Programa de Parcelamento de Tributos Federais instituido pela
Lei 11.941 de 27/05/2009. Em 2010 foram incluidos débitos administrados pela Receita Federal do Brasil, sendo que a principal
tese refere-se ao alargamento da base de cdlculo de PIS e Cofins, previsto pelo § 1° do art. 3°da Lei 9.718 de 27/11/1998.

As principais discussdes relativas as Obrigacdes Legals sdo descritas a seguir:

* PIS e COFINS - Base de Calculo - R$ 2.885.721: defendemos a incidéncia das contribuicdes sobre o faturamento, entendido como
a receita da venda de bens e servigos. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 1.043.433.

¢ CSLL - Isonomia - R$ 1.346.413 enquanto a Lei aumentou a aliquota de CSLL das empresas financeiras e seguradoras para 15%,
discutimos a auséncia de respaldo constitucional e, por isonomia, defendemos a incidéncia a aliquota normal de 9%. O saldo do
depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 230.873.

¢ IRPJ e CSLL - Lucros no Exterior - R$ 491.236: discutimos a base de célculo para incidéncia desses tributos sobre os lucros
auferidos no exterior e a inaplicabilidade da Instrugdo Normativa SRF 213-02 no que excede o texto legal. O saldo do depdsito em
garantia correspondente totaliza R$ 491.236.

* PIS - R$ 374.938 - Anterioridade Nonagesimal e Irretroatividade: pleiteamos o afastamento das Emendas Constitucionais 10/96 e
17/97, dado o principio da anterioridade e irretroatividade, visando recolhimento pela Lei Complementar 07/70. O saldo do depdsito
em garantia correspondente totaliza R$ 128.986.

Contingéncias ndo reconhecidas no Balango - Os valores envolvidos em Ag¢des Fiscais e Previdenciarias de perda possivel, cujo
risco total estimado é de R$ 5.930.276, sendo as principais descritas a seguir.

¢ IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de Pedido de Compensagao - R$ 1.097.097: casos em que s&o apreciadas a liquidez
e a certeza do crédito compensado.

¢ INSS - Verbas nao Remuneratdrias - R$ 631.715: defendemos a néo incidéncia do tributo sobre essas verbas, principalmente
participagcdo nos lucros, nos resultados, vale transporte e abono unico.

¢ IRPJ, CSLL - Perdas e Descontos no Recebimento de Créditos - R$ 458.899: dedutibilidade das perdas efetivas a titulo de
despesa operacional - cessao de crédito e renegociagao.

* |SS Atividades Bancarias - R$ 449.835: trata-se de operagdes bancdrias cujas receitas ndo se confundem com prego por servigo
prestado e/ou sdo decorrentes de atividades néo listadas em Lei Complementar.

¢ IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Usufruto de Cotas e Agdes - R$ 372.211: discutimos o correto tratamento contabil e tributario do
valor recebido pela constituicao onerosa do usufruto.

¢ IRPJ, CSLL - Juros sobre o Capital Préprio - R$ 358.023: defendemos a dedutibilidade dos JCP declarados aos acionistas com
base na taxa de juros TJLP aplicada sobre o patriménio liquido do ano e de anos anteriores.

c) Contas a Receber - Reembolso de Contingéncias

O saldo de Valores a Receber relativo a reembolso de contingéncias totaliza R$ 626.309 (R$ 903.306 em 31/12/2010) (Nota 13a),
representado basicamente pela garantia estabelecida no processo de privatizagdo do Banco Banerj S.A., ocorrida em 1997, onde
o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo para garantir a recomposicao patrimonial em Contingéncias Civeis, Trabalhistas
e Fiscais.

d) Ativos dados em garantia de Contingéncias

Os ativos dados em garantia de contingéncias sao relativos a processos de passivos contingentes e estdo vinculados ou
depositados de acordo com os montantes abaixo:

31/12/2011 31/12/2010
Titulos e Valores Mobiliarios (basicamente Letras Financeiras do Tesouro - Nota 7b) .......... 1.511.043 1.515.750
DepPOSItOS €M GATANTIA. .........cveeeeeiiiieieee ettt 3.232.718 3.291.504

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, com base na opinido de seus assessores legais, ndo estdo envolvidos em
quaisquer outros processos administrativos ou judiciais que possam afetar significativamente os resultados de suas operagdes. A
avaliagdo conjunta do total de provisdes existentes para todos os passivos contingentes e obriga¢des legais, constituidas mediante
a utilizacdo de modelos estatisticos para as causas de pequeno valor e avaliagédo individual de assessores legais internos e
externos para as demais causas, mostra a suficiéncia dos montantes provisionados segundo as regras da Resolugao n® 3.823, de
16/12/2009, do CMN e Carta Circular n° 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.

WN[ear:Wk] - DETALHAMENTO DE CONTAS
a) Outros Créditos - Diversos

31/12/2011 31/12/2010
Créditos Tributarios (Nota 14b I)................... 28.282.922 24.729.304
Contribuicdo Social a Compensar (Nota 14b 1) 714.602 847.216
Impostos e Contribuicdes a Compensar 3.411.936 3.381.336
Depdsitos em Garantia de Obrigagdes Legais e de Contingéncias Fiscais e
Previdencidrias (NOta 12D) .........ccooiiiiiiii e 8.411.031 7.967.632
Depdsitos em Garantia de Recursos Civeis e Trabalhista (Nota 12b)..... 4.432.211 3.937.146
Depdsitos em Garantia de Programas de Captacéo de Recursos Externos . . 573.465 1.837.020
Valores a Receber de Reembolso de Contingéncias (Nota 12C) ........c.ccceevininceencnincnennens 626.309 903.306
Devedores Diversos no Pais 861.292 1.094.767
Devedores Diversos no Exterior.. 113.142 88.150
Ativos de Planos de Aposentadoria (Nota 19). 1.785.428 1.536.518
Pagamentos a Ressarcir ... 34.076 33.182
Adiantamento e Antecipac¢des Salariais.... 47.072 58.431
Valores a Receber de Sociedades Ligadas . 16.089 9.704
Operagdes sem Caracteristicas de Concessao de Crédito.....coveiiieieieieeeeee e 344.913 161.824
Titulos € CréditoS @ RECEDEN .......ciueiciiiiiie ettt ae e 654.913 451.574
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa). (310.000) (289.750)
OULTOS .ttt 139.557 114.944
L= 2 SRS 49.794.045 46.700.480

No ITAU UNIBANCO HOLDING, Outros Créditos - Diversos sao compostos basicamente por Impostos e Contribuicdes a Compensar
de R$ 291.271 (R$ 483.584 em 31/12/2010) e Créditos Tributdrios de R$ 332.572 (R$ 226.835 em 31/12/2010) (Nota 14b ).

b) Despesas Antecipadas

31/12/2011 31/12/2010

COMUSSOES ...ttt etttk b ekt bt ittt h e bt bttt bt e et Rt e s e et nb et e bt ne b b anere e 3.283.177 2.600.340
Vinculadas a Financiamento de Veiculos 1.047.336 817.747
Vinculadas a Seguros e Previdéncia.......... 1.340.063 1.275.925
Vinculadas a Contratos de Comissbes/Parcerias 571.863 310.345
OUETAS. .ttt 323.915 196.323
Fundo Garantidor de Crédito (*).. 339.536 526.721
Propaganda e Publicidade 490.593 502.820
OUtras. ....ccoeeeeieieeee 200.782 191.245
Total 4.314.088 3.821.126

(*) Refere-se ao recolhimento voluntario equtvalente a antecipagédo de parcelas da contribuicdo ao Fundo Garantidor de Crédito
conforme Circular n° 3.416, de 24/10/2008, do BACEN.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

c) Outras Obrigacgoes - Diversas

h) Outras Receitas Operacionais

31/12/2011 31/12/2010 01/01 a 01/01 a

Provisdes para Passivos Contingentes (Nota 12b) ..........cccouirieiiiinienineceseseeeeseneene 9.716.351 9.364.962 31/12/2011 31/12/2010

ProvisGes para Pagamentos Diversos.............. 2.122.805 2.099.122 Reversdo de Provis6es OPEraCiONGIS .............c.cewewecueueeeceeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeeeeseseeneeeaennanenes 91.766 72.246

Provisao dg Pessoal e 1.113.025 1.040.136 Recuperagdo de Encargos e Despesas 73.743 76.600

Credores Diversos no Pais 1.312.455 896.087 227.019 379.787

Credores DIVEISOS NO EXEFION ...........cruiiiurieiiicieieeeie sttt 617.854 631.498 392.528 528.633

Obrigagdes por Convénios Oficiais e Prestacao de Servicos de Pagamento. 1.506.856 735.484 . .

Relativas @ Operagdes de SEQUIOS.........cvvveirirerieiriieseessssseesssssesnns 914.384 813.428 i) Outras Despesas Operacionais

Obrigagdes por Aquisicdo de Bens e Direitos.. 217.638 16.137 01/01 a 01/01 a

Credores por Recursos a Liberar . 1.100.942 886.472 31/12/2011 31/12/2010

Recursos de Consorciados 80.819 77.835 s N aANCi 1 677 868) (1.461 568)

Proviséao para Contingéncias (Nota 12D)...........coooiiiiiiieiiee e 1.677.868 1.461.568

Proviséo para Beneficios de Planos de Aposentadoria 374.180 228.716 A \ges C‘?v;is ntingéncias ( ) 21 503 150; 21 183 325;

POVISAO PAra SEGUTO SAUE (*)...ervrrrrrreerrrrrerseerersssereeeesee 622.930 606.364 goes R .503. .183.

Obrigacdes Leasing Financeiro (Nota 4i) 338.989 210.289 FiSCais € PrevidenCIANIaS. ........ccueiirieiiiieeeitt sttt (182.555) (290.234)

.................................................. 51.607 119.354 [ 1o TSRS 7.837 11.991
. 20.090.835 17.725.884 Comercializagéo - Cartdes de Crédito .. (1.652.723) (1.616.829)

(*) Provisdo constituida para cobrir eventuais déficits futuros, até a extincao total da carteira, decorrentes da diferenca entre os Sinistros (662.372) (508.476)

refa{ustes c{ag m'ensal‘lldages gqt;)r/za(%alst ar;téq)lmente pelo drgéo regulador e a variagdo real dos custos medicos hospitalares que Provis&o para Seguro Satde (Nota 13c (16.565) (10.373)

afetam as indenizacées de sinistros (Nota 13i). } .

d) Receitas de Prestacéo de Servicos Ressarcimento de Custos Interbancarios.. (212.371) (192.510)

01/01 a 01/01 a OUITAS.....coovvveeeeeeessessssssseeseeeeeseseseee (969.727) (625.589)
31/12/2011 31/12/2010  Tofal ... (5.191.626) (4.415.345)

AdMINIStrag@0 de RECUISOS.........cccoiiiiiiiiii e 2.607.734 2.486.010 el BPY - TRIBUTOS
Administragdo de Fundos.... 2.505.919 2.427.132 a) Composicio das Despesas com Impostos e Contribuigoes
Administragao de Consorcios.. 101.815 58.879 | - Demonstramos a seguir o Imposto de Renda e Contribuigio Social Devidos Sobre as Operacdes do Periodo e sobre as

Servigos de Conta-Corrente... 675.646 582.922 diferengas temporarias decorrentes de adigées e exclusdes:

Cartdes de Crédito 6.111.133 5.284.056 01/01 a 01/01 a
Relacionamento com Estabelecimentos ... 5.693.572 4.927.756 Devidos sobre Operacées do Periodo 31/12/2011 31/12/2010
Processamento de Cartoes....................... 417.561 356.300 Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social................c.cccccnnnnn. 18.480.788 20.335.869

Ogerago?s d?j Cée‘?';‘?t e Garantias Prestadas.. % % Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as aliquotas vigentes (Nota 4p)...... (7.392.315) (8.134.348)

peracdes de Crédito ... .028. . o o
Garantias Prestadas. ... 733440 572189 Acresc_nmqs{Decrefcnmos aos encargos de Imposto de Renda e

Servigos de Recebimentos. 1.332.789 1.324.525 Contribuicao Social decorrentes de:

Servigos de Cobranca... 1.053.162 1.075.349 (Inclus6es) Exclusdes Permanentes ... 3.651.879 1.622.239
Servigos de Arrecadacdes 279.627 249.176 Participagdes em Coligadas............cccciiiiiiiiiiiiiiiii s 58.203 125.566
Outras 1.423.080 1.202.936 Variagdo Cambial de Investimentos N0 EXIEION............c.cuueveuiueieiieeieieeeseiseie e 1.096.927 (372.239)
Servigos de Custodia e Adm. de Carteiras ... 214.307 178.299 JUroS SODIe 0 CaPItal PIOPIIO .......c..vuirieeeiieeieise ettt 1.662.326 1.495.913
Servigos de Assessoria ECONOMICA € FNANGEIIA ........cvvvvesssvsesssvssns s 852.873 800.244 Dividendos, Juros sobre Titulos da Divida EXEMA....................oo.ococorrooerrrr oo 281.254 297.655

Servigos de CAMDIO ........ccveveveieicicicec 83.117 71.430 o
Outros Servigos... 772783 652.963 OULTAS () rveverereeeessss e sssesaes s s es st s s s ses s es e s s s es s as e s ssaen s 553.169 75.344
Total 13.912.326 12.340.783 (Inclusdes) Exclusdes Temporarias... (2.394.910) 2.079.860
e) Rendas de Tarifas Bancarias Provisédo para Créditos de Liquidagao DUVidOSa...........cccovreeiiiinicin e (2.320.453) (972.969)
01/01a 01/01 a Superveniéncia (Insuficiéncia) de Depreciagdo de Arrendamento Mercantil Financeiro . (742.079) 720.289
31/12/2011 31/12/2010 Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos para Negociacdo e Instrumentos

Operagdes de Crédito/CadastrO...........ccuiiirieriiiiiierie e 1.526.972 1.350.533 Fi iros Derivati Aiustes de O es Realizad

Cartdes de Crédito-Anuidades e Demais Servigos (*) 1.385.556 1.088.920 :\;llance(;ro: f.”védwo? eF ]:S ©s de Lperagoes Realizadas em 519.551 245114

CONtA A& DEPOSIOS oo 147.546 180.279 -ercaﬂ o de I(EJUI a.g:ao. u ura...: ........ e e s (519.551) .

Transferéncia de Recursos 132.721 124.223 Obrigactes Legais - Fiscais e Previdenciarias, Passivos Contingentes e

Rendas de Corretagens de THUIOS (*) ....c.coeuririirieieiricieeseeee et 422.249 461.294 Atualizag@o de Depdsitos em Garantia............cccccuiiiiiiiiiiciiiiice e (383.572) 571.615

Pacotes de Servigos e Outros 1.520.327 1.554.622 Realizagéo de Agio na AquisigAo do INVESHIMENtO...........c..ruierieeeeeieeeereeeeeee e 1.689.552 1.707.713

Total 5.135.371 4.759.871 (118.807) (191.902)

(*) Em atendimento a carta circular n® 3.490 do BACEN.

f) Despesas de Pessoal o101 & 01/01 CONMIBUIGHED SOCHAL.....vvvvrrreeeeeeereeesseessseeeeeseeeseesseseeesssseessessssesssseeessesesseeseseee (894.252) 304.592

31/12/2011 31/12/2010 Despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social ...............cooeeeiiiiiiiiiiens (7.029.598) (4.127.657)

REMUNEIAGEO ...ttt ettt s bbb e et b et st neeenas (5.960.616) (5.911.910) Referentes a Diferencas Temporarias

Encargos (2.035.402) (1.973.750) o ~ )

BONEHICIOS SOCIAIS oo (1.607.445) (1.673.300) Constituicdo (Reversao) do Periodo...........cccoiiiiiiiiiieie e 3.289.162 (2.384.453)

THGINAMENO ...t (258.437) (223.859) Constituigao (Reverséo) de Periodos Anteriores . 885.008 626.067

Processos Trabalhistas e Desligamento de Funcionarios (Nota 12b) (1.181.516) (481.064) (Despesas)/Receitas de Tributos Diferidos 4.174.170 (1.758.386)

e (162.663) (131.660)  Total de Imposto de Renda e Contribuigo Social 2.855.428 5.886.043

TOMAL ..ottt (11.206.079) (10.395.543) P 70 900 e (2.855.428) (5.886.043)

Participacdo dos Empregados NOS LUCTOS ........curieiririeieiitiieisieseee e (2.150.555) (2.056.028) (*) Contempla o efeito decorrente do Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei 11.941/09 (Nota 22k).

Total com a Participacdo dos EMPregados ..................cccoeueuriiureniiusnieienicesicena (13.356.634) (12.451.571) Il - Composigéo das Despesas Tributarias:

g) Outras Despesas Administrativas 01/01 a 01/01 a

01/01 a 01/01 a 31/12/2011 31/12/2010
31/12/2011 31/12/2010 PIS E COFINS ...ttt (3.103.082) (3.255.874)

Processamento de Dados € TeleCOMUNICAGIES............ouvvmriviririnisss s (3.494.837) (B278.980) 1SS ...eueueuceriecis ittt ettt ARt (640.970) (617.445)

Depreciagdo € Amortizagdo ...........c.ccceeueunee. (1.419.141) (1.355.070) OUIIOS oo (347.926) (295.103)

Instalagoes ............cocueeee. (2.348.513) (2.401.691)

Servicos de Terceiros (3.265.955) (872058 IOl (N’ota T YOU OSSO (4.091.978) (4.168.422)

Servigos do Sistema FINANCEII0..........c.cuiiiiiiiiiieeeeee e (415.978) (382.902) No ITAU UNIBANCO HOLDING, as despesas tributarias sdo compostas basicamente por PIS e COFINS no montante de

Propaganda, Promoc¢des e Publicagdes (956.725) (1.129.235) R$ 184.843 (R$ 176.906 de 01/01 a 31/12/2010).

TrANSPOMES ..o (583.074) (595.708) |11 - Efeitos Fiscais sobre a Administragdo Cambial dos Investimentos no Exterior

Materiais...... (459.891) (456.022) De forma a minimizar os efeitos no resultado referentes & exposicéo da variagdo cambial dos Investimentos no exterior, liquida

Seguranca (482.164) (450.656)  dos respectivos efeitos fiscais, o ITAU UNIBANCO HOLDING realiza operagdes de derivativos em moeda estrangeira (hedge),

Viagens. (188.915) (166.925)  conforme observado na Nota 22b.

Outras... (484.554) (508.447) O resultado dessas operagdes é computado na apuragdo das bases de impostos, de acordo com a sua natureza, enquanto a

L= 1 OSSOSO (14.099.747) (13.597.894) variagao cambial dos Investimentos no Exterior ndo é considerada nas referidas bases, conforme legislacéo fiscal vigente.

b) Tributos Diferidos

| - O saldo de Créditos Tributarios e sua movimentagéo, segregado em fungéo das origens e desembolsos efetuados, estdo representados por:

PROVISOES CREDITOS TRIBUTARIOS
Realizacao/
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 Reversao Constituicao 31/12/2011
Refletida no Resultado
Relativos a prejuizos fiscais e base negativa de contribuico SOCIal ...........ccccvieriiiiiniicii i - - 2.998.746 (1.325.152) 2.530.257 4.203.851
Relativos a provisdes desembolsadas ..........ccceveeeiiiiieeieennnens - - 14.186.050 (5.864.503) 7.515.709 15.837.256
Créditos de Liquidagao Duvidosa... - - 8.859.857 (4.318.154) 6.948.442 11.490.145
Ajustes ao Valor de Mercado de TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e Passivos). - - 38.789 (38.789) 527.127 527.127
ProviSOES PAra IMOVEIS .......oiueiuieiiitieeerie ettt sttt sh et sttt et se et e bt ese e e e sbeeneenaesneeneens - - 97.538 (25.101) 2.692 75.129
Agio na Aquisicao do Investimento - - 5.042.680 (1.440.414) - 3.602.266
OUETOS....ee et - - 147.186 (42.045) 37.448 142.589
Relativos a provisdes N80 desemboISAAAS (¥)........ccveiiiriiiiiiiii et 20.488.090 22.212.855 7.428.040 (2.222.110) 2.912.450 8.118.380
RelativoS @ OPEIAGAO .......cuiiiiiiiiiiiiitc e 15.956.695 17.154.440 5.887.366 (2.222.110) 2.733.263 6.398.519
Obrigacdes Legais - Fiscais € PreVIdeNCIANAS ..........cceoviirieiiiiiieeiii ettt 2.254.255 2.583.708 1.313.554 (39.691) 144.365 1.418.228
Provisdes para PassivVOS CONINGENTES ........ccueiiiiiiiiiieie ettt b e b 7.721.774 7.220.399 2.417.799 (1.022.847) 1.370.562 2.765.514
ACOES CVEIS ..ottt ettt E e bR Rt R e R R e R e et R e se e nenne e e re e e 2.668.275 2.996.792 1.038.062 (348.394) 495.161 1.184.829
AGOES TrADAINISTAS ...ttt ettt 2.349.996 2.607.421 883.981 (607.817) 708.045 984.209
Fiscais e Previdenciarias.. 2.618.848 1.565.401 462.671 (53.088) 167.356 576.939
OULIOS ... 84.655 50.785 33.085 (13.548) - 19.537
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagao Futura ............cccccovceeeiiiecniiincccciceens 149.244 30.051 54.693 (45.006) 1.931 11.618
Provisédo Relativa a Operacédo de Seguro Saude............ccooeeeeenieninnne 606.364 622.930 242.546 - 6.626 249.172
Outras Provisdes Indedutiveis ............... 5.225.058 6.697.352 1.858.774 (1.114.566) 1.209.779 1.953.987
Relativos a adicionais de provisdes em relagao ao minimo requerido nao desembolsados -
Crédito de Liquidag@o DUVIAOSA .........cccuiiiiiiiiiiiiiiiicc it 4.531.395 5.058.415 1.540.674 - 179.187 1.719.861
Refletida no Patriménio Liquido - Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos
Disponiveis para Venda (NOta 2D)..............ccocuiiiiiiiiiiiiiec et 307.371 345.745 116.468 (66.653) 73.620 123.435
20.795.461 22.558.600 24.729.304 (9.478.418) 13.032.036 28.282.922
Contribuigéo Social a Compensar Decorrente da Opgéo prevista no artigo 8° da Medida
Provisoria n2 2.158-35 de 24/08/2001 ................cociiiiiiiiiiiiiiiiei e 847.216 (132.614) - 714.602

(*) Sob um prisma financeiro, ao invés de existirem provisdes de R$ 22.212.855 (R$ 20.488.090 em 31/12/2010) e Créditos Tributdrios de R$ 8.118.380 (R$ 7.428.040 em 31/12/2010), dever-se-ia considerar apenas as provisées liquidas dos respectivos efeitos fiscais,
que reduziria o total dos Créditos Tributdrios do valor de R$ 28.282.922 (R$ 24.729.304 em 31/12/2010) para o valor de R$ 20.164.542 (R$ 17.301.264 em 31/12/2010).
No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Créditos Tributarios totalizam R$ 332.572 (R$ 226.835 em 31/12/2010) e estao representados basicamente por Provisdes relativas a Obrigagdes Legais, Fiscais e Previdenciarias de R$ 303.019 (R$ 208.758 em 31/12/2010), cuja

expectativa de realizacdo depende da evolucédo processual da lide.

II - O saldo da Provisao para Impostos e Contribuigdes Diferidos e sua movimentagéo estao representados por:

Realizacao/
31/12/2010 Reversao Constituicao 31/12/2011
Refletida no Resultado 10.119.317 (2.934.213) 2.397.919 9.583.023
Superveniéncia de Deprecia¢édo de Arrendamento
Mercantil FINanCeiro............ccccvevvieeceene e 8.295.516 (2.365.220) 1.629.790 7.560.086
Atualizagéo de Depdsitos de Obrigacoes Legais e
Passivos Contingentes...........ccccouieiriiicieesiiciee e 804.109 (156.773) 287.904 935.240
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos para
Negociagao e Instrumentos Financeiros Derivativos........ 340.340 (340.340) 178.124 178.124
Provisdo para Beneficios de Planos de Aposentadoria..... 458.093 - 135.710 593.803
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de
Liquidagao Futura ...........cccovvciciiiiiiiciiiccccc e, 56.993 (2.725) 47.242 101.510
Tributagé@o sobre Resultados no Exterior -
42 477 - 20.974 63.451
121.789 (69.155) 98.175 150.809
Refletida no Patrimonio Liquido - Ajustes ao Valor de
Mercado de Titulos Disponiveis para Venda (Nota 2b) . 260.511 (35.518) 70.904 295.897
TOMAL ... 10.379.828 (2.969.731) 2.468.823 9.878.920

No ITAU UNIBANCO, a Provisao para Impostos e Contribuicdes Diferidos totaliza R$ 3.896 (R$ 3.051 em 31/12/2010), representada
basicamente por Atualizagdo de Depdsito em Garantia de Obrigagdes Legais e Passivos Contingentes.

Ill - A estimativa de realizacdo e o valor presente dos Créditos Tributarios, da Contribuicdo Social a Compensar decorrente da
Medida Proviséria n® 2.158-35 de 24/08/2001 e da Provisdo para Impostos e Contribuicdes Diferidos existentes em 31/12/2011,
de acordo com a expectativa de geragédo de lucros tributaveis futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico
de viabilidade, sao:

Créditos Tributarios
Provisao para
Contribuicao Impostos e Tributos
Diferencas Prejuizo Fiscal e Social a Contribuic6es Diferidos
Temporarias Base Negativa Total Compensar Diferidos Liquidos
2012 8.346.247 820.827 9.167.074 158.602 (2.251.959) 7.073.717
2013 5.101.217 1.062.898 6.164.115 94.471 (2.950.695) 3.307.891
2014 3.373.662 1.488.784 4.862.446 238.512 (2.077.600) 3.023.358
2015 2.516.543 706.055 3.222.598 223.017 (962.204) 2.483.411
2016 1.713.417 52.714 1.766.131 - (601.144) 1.164.987
acima de 2016 3.027.985 72.573 3.100.558 - (1.035.318) 2.065.240
Total 24.079.071 4.203.851 28.282.922 714.602 (9.878.920) 19.118.604
Valor Presente (*) 21.055.903 3.744.080 24.799.983 632.638 (8.663.398) 16.769.223

(*) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captacao, liquida dos efeitos tributdrios.

As projecdes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a varidveis macroeconémicas, taxas de cambio, taxas de
juros, volume de operacdes financeiras e tarifas de servicos, entre outros, que podem apresentar variagbes em relagcéo aos dados
e valores reais.

O lucro liquido contébil ndo tem relagéo direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribuicao social em funcéao
das diferengas existentes entre os critérios contabeis e a legislacdo fiscal pertinente, além de aspectos societarios. Portanto,
recomendamos que a evolugao da realizagcdo dos créditos tributarios decorrentes das diferencas temporarias, prejuizos fiscais e
base negativa ndo seja tomada como indicativo de lucros liquidos futuros.

IV - Em funcéo da Acéo Direta de Inconstitucionalidade relativa a majoragao de aliquota da Contribuicdo Social instituida
pelos artigos 17 e 41 da Lei n® 11.727 de 24/06/2008, impetrada em 26/06/2008 pela Confederagdo Nacional do Sistema
Financeiro - CONSIF, foram reconhecidos Créditos Tributarios apenas até o limite do acréscimo ocorrido nas Obrigacdes
Tributarias, remanescendo néo contabilizado o valor de R$ 991.823 (R$ 1.630.738 em 31/12/2010).

c) Obrigacoes Fiscais e Previdenciarias

31/12/2011 31/12/2010
Impostos e Contribuicdes sobre LUCIOS @ Pagar............cceoviieiiiiniineiiiiiceeiseceeee e 2.654.966 1.490.310
Impostos e Contribuicdes a RECOINET (*) .....ccouiiuiriiriiiieiesie e 1.217.207 5.404.769
Proviséo para Impostos e Contribuicbes Diferidos (Nota 14b 1) ........cccoovreiiiiniiiiies 9.878.920 10.379.828
Obrigacdes Legais - Fiscais € PrevidencCidrias.............ccoeviieiiiiiiciieiinccesccceee e 6.273.013 5.091.341
Total 20.024.106 22.366.248

(*) Em 30/06/2011 ocorreu a liquidagdo dos valores objeto do programa de Parcelamento de Tributos Federais instituido pela
Lein® 11.941 de 27/05/2009.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo das Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias totaliza R$ 821.107 (R$ 601.218 em
31/12/2010) e esta representado basicamente por Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdencidrias de R$ 816.213 (R$ 573.869 em
31/12/2010), cuja natureza refere-se a PIS e COFINS - Faturamento x Receita Bruta: pleiteamos a incidéncia dos tributos apenas
sobre o faturamento entendido como a receita da venda de bens e servigcos ou ainda a incidéncia do PIS Repique (a 5% do
imposto de renda devido), em detrimento da incidéncia sobre o total das receitas contabilizadas, alegando inconstitucionalidade
do paragrafo 12, artigo 32 da Lei n® 9.718/98.

d) Tributos Recolhidos ou Provisionados e Retidos de Terceiros

O montante de tributos recolhidos ou provisionados incide basicamente sobre lucros, receitas e folha de pagamento. Para os
valores retidos e recolhidos de terceiros consideram-se os juros sobre o capital proprio pago e sobre a prestagcao de servigos, além
dos incidentes sobre a intermediac&o financeira.

31/12/2011 31/12/2010
Tributos Recolhidos 0u ProviSioNadOS...........ccuiiiiiiiiiiiciii et 14.542.246 11.768.825
Tributos Retidos € Recolhidos de TErCEIr0S. .......ccuueiiiiiieeiiiiie et 12.071.088 8.644.923
L= | OSSP RUSTOURRRROY 26.613.334 20.413.748




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

W[eariWE] - PERMANENTE
a) Investimentos
I - Movimentacao dos Investimentos Relevantes

Dividendos e Juros Resultado de Resultado de
Sobre o Capital Participacao Ajustes de Titulos e Participacao
Préprio em Coligadas/ Valores Mobilidrios de em Coligadas/
Saldos em Amortizacoes de Pagos/ Controladas Coligadas/Controladas Reorganizacoes Saldos em Controladas de
Empresas 31/12/2010 Agios Provisionados (1) (2) e Outros Societarias 31/12/2011 01/01 a 31/12/2010
No Pais .........ccccovviiiiiiiicc 61.007.900 (6.336) (12.916.200) 9.819.233 (160.547) (4.019.157) 53.724.893 9.899.565
Itat Unibanco S.A. . (3a)(4a)(5a)(6) 45.678.429 (6.336) (6.310.742) 5.845.294 (202.477) - 45.004.168 5.743.086
Banco Itati BBA S.A (4b)(5b)(9)(7a)(8) 6.265.960 - (2.867.054) 1.970.623 59.179 1.339.614 6.768.322 1.743.026
Banco ltaucard S.A........ (4c)(5¢)(9) 2.907.164 - (3.033.862) 1.336.358 1.426 - 1.211.086 1.577.169
Itat Corretora de Valores S. A. 9) 472.033 - (92.150) 313.303 7 - 693.193 157.960
Itau-BBA Participagbes S.A.. (10) 1.750.799 - (612.392) 266.001 (16.670) (1.339.614) 48.124 462.231
ltauseg Participagdes S.A. ................ (11) 3.933.515 - —= 87.654 (2.012) (4.019.157) - 216.093
No Exterior..........cccccceevieniienieiieenen, 2.022.024 (51.409) (22.563) 473.797 4.002 157.750 2.583.601 148.938
Itau Chile Holding, INC.. (3b)(7b)(12) 1.686.391 (45.242) - 372.167 4.142 157.750 2.175.208 112.325
Banco Itat Uruguay S.A.................... (3c) 225.982 (4.712) - 48.792 (140) - 269.922 13.381
(01073 = 37 NSO (3d) 75.184 (1.252) (22.563) 47.116 (1) - 98.484 22.482
OCA Casa Financiera S.A (3e) 32.168 (182) - 5.357 —= - 37.343 811
ACO Ltda. ..ooveviiiiciiicicccicice (3f) 2.299 (21) —— 365 1 - 2.644 (61)
TOTAL GERAL.........ccooviiiiiice 63.029.924 (57.745) (12.938.763) 10.293.030 (156.545) (3.861.407) 56.308.494 10.048.503

(1) Os dividendos deliberados e ndo pagos estéo registrados em Dividendos a Receber;

(2) Em 31/12/2011, inclui variagdo cambial no montante de R$ 265.783;

(3) Em 31/12/2011, inclui d4gio no montante de: (a) R$ 43.293; (b) R$ 226.206; (c) R$ 23.563; (d) R$ 6.261; () R$ 909; (f) R$ 106;

(4) Em 31/12/2011, contempla o Ajuste de Resultados Nao Realizados no resultado de participagdo e no investimento, respectivamente, nos montantes de: (a) R$ 1.881 e R$ (6.443); (b) R$ 88 e R$ 0; (c) R$ 47.062 e R$ (53.308);

(5) Em 31/12/2011, contempla ajustes de forma a padronizar os procedimentos no dmbito da investidora no resultado de participagdo e no investimento, respectivamente, nos montantes de: (a) R$ (9.531) e R$ (2.492); (b) R$ 13.700 e R$ (63.469) e
(c) R$ 135.573 e R$ 13;

(6) Em 31/12/2011, inclui parcela de dividendo provisionado de R$ 49.145;

(7) Em 31/12/2011, o Resultado de Equivaléncia Patrimonial inclui ajuste de TVM decorrente de variagdo de participagdo durante o periodo no montante de: (a) R$ (20.740) e (b) R$ 4;

(8) O resultado de participacdo néo reflete a participacao atual no resultado da controlada, por variagdo de participagcdo durante o periodo;

(9) O resultado de participagdo e o investimento refletem a participagao diferenciada das agbes preferenciais na distribuicdo de lucros e dividendos;

(10) Em 30/09/2011 foi deliberada a redugdo de capital do Itati BBA Participagées S.A., com entrega do seu respectivo investimento no Banco ltati BBA S.A. para a controladora ITAU UNIBANCO;

(11) Investimento alienado para o Banco ltaucard S.A. em 11/04/2011;

(12) Aumento de capital realizado em 08/06/2011.

N¢ de Acoes/Cotas de Propriedade do Participacao Participacao
Patriménio Lucro Liquido ITAU UNIBANCO no Capital no Capital
Empresas Capital Liquido do Periodo Ordinarias Preferenciais Cotas Votante (%) Social (%)
No Pais

Itad Unibanco S.A........ccccociiiiiiiiiicce e, 39.676.320 44.920.665 5.852.938 2.081.169.523 2.014.258.290 - 100,00 100,00

Banco 1tal BBA S.A. ... 4.224.086 6.831.791 2.219.441 5.284.526 5.284.526 - 99,99 99,99

Banco Itaucard S.A. ..o 15.553.776 17.241.019 1.275.906 3.5692.433.657 1.277.933.118 —— 1,51 2,04

Itati Corretora de Valores S. A. . 1.046.841 1.858.014 346.778 -— 811.503 - -— 1,94

Itad-BBA Participag0es S.A. .......ccccoreeerineneieeneieeesieens 25.196 48.124 266.002 12.953 25.906 —— 100,00 100,00

No Exterior

Itad Chile Holding, INC. .........ccoiiiiiiiiiiiiiccccce, 524.209 1.949.002 146.464 100 - - 100,00 100,00

Banco Itat Uruguay S.A. ........c.ccoovriiiiiiccece e, 155.320 246.359 23.241 1.639.430.739 —-— —-= 100,00 100,00

OCASA. .o . 14.232 92.223 36.787 1.502.176.740 - —— 100,00 100,00

OCA Casa Financiera S.A. ........cccccovviiiiiiiiiiiiccinces 18.366 36.434 1.432 646 - - 100,00 100,00

ACO LA, et 13 2.557 87 - - 131 99,24 99,24

Il - Composicao dos Investimentos
31/12/2011 31/12/2010
PartiCiPaCA0 @M COlIGAUAS ..............o.oiiiiiie ettt b et b et et h e b et et e b e e 4o s e e b e s 4o e e s oo b e e e a e e b e o4 e aees e e h e e e st e E e ee e e s eh e e E e e b eh e e R et e a e e b e eEea e e h e e R e e e Rt E e e e R s h e HE e R s eh e R e e eh e b e ee oA e b e R e Rt e R e E e e h e b e bt e h e bt h et et h et bt r s 1.684.423 2.058.988
No Pais 1.464.935 1.376.262
Serasa S.A... 271.636 254.379
Porto Seguro Itad Unibanco PartiCipagies S.A. ..........ccciiiiiiiiiiici i 1.155.677 1.079.773
Tecnologia Bancaria S.A..........cccoceieeiene 37.534 42.009
Outras 88 101
No Exterior 219.488 682.726
Banco BPI, S.A. (BPI) (*). 218.763 682.346
Outros.... 725 380
Outros Investimentos.... 1.235.566 1.379.070
Investimentos por Incentivos Fiscais 166.946 160.575
Titulos Patrimoniais 11.800 9.903
ACOES € COtas ....ueeeeierieie e 310.735 395.717
Participagao no Instituto de Resseguros do Brasil - IRB 227.170 227.170
518.915 585.705
(203.348) (188.270)
TORAL ...ttt bt b bt b e 4o e k£ b e e e s e E e s e R e b e eh e e e eh e eE oS ea e ek e ee e R e eheeE e R e ea e e R et ea e eb e ehea e eh e AR e Rt e R e b e oS ea e eh e e R e R s eh e e E e e oA e eb e eE e R e eh e AR e £ e R e R e eEeR S eRdHh e e £ e s e e R e b e R e b e e e e e e e e e E e e e bt e R e e e h b e b e b e et e st bt e et et eeaenrea 2.716.641 3.249.788
(*) No exercicio de 2011 foi reconhecida uma redugdo ao valor recuperdvel deste investimento de R$ 276.794, calculada com base no valor de mercado da agdo em relagédo ao seu valor contabil.
lll - Composicao do Resultado de Participacdoes em Coligadas e Outros Investimentos
01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Participagdo em Coligadas - No Pais 275.875 272.783
Participagdo em Coligadas - No Exterior (Nota 15a Il . (342.744) 72.153
Dividendos Recebidos de Outros Investimentos..... . 119.363 84.820
. (12.997) (6.663)
....... 39.497 423.093
b) Imobilizado de Uso, Agio e Intangivel
1) Imobilizado de Uso
MOVIMENTACOES
Taxas Anuais Despesa
de Depreciacao/ Saldo em Depreciacao e Reducéo a Valor Variacao Saldo em
Amortizacao (%) 31/12/2010 Aquisicoes Amortizacao Recuperavel Baixas Cambial Outros 31/12/2011
IMOBILIZADO DE USO (1)

IMOVEIS DE USO (2)(3) .vevvoveeeeeeeeeeeeeeseeseeeesseesses e sessesse s sessens 1.769.523 247.438 (95.787) —— (57.856) (9.750) 16.210 1.869.778
Terrenos .. 971.170 166.779 - - (17.222) 2.483 (9.839) 1.113.371
Edificagoes 798.353 80.659 (95.787) - (40.634) (12.233) 26.049 756.407

CUSHO...coviriiiiiciieens 2.320.572 80.659 - - (67.268) (10.516) 16.362 2.339.809
Depreciagao Acumulada 4 (1.522.219) —— (95.787) - 26.634 (1.717) 9.687 (1.583.402)
OUTRAS IMOBILIZAGOES DE USO ( 2.954.268 1.655.491 (1.087.709) (14.784) (82.541) 15.295 (22.800) 3.417.220

Benfeitorias.................ccoeceiiiienn 625.257 228.682 (241.708) - (3.889) (4.373) 33.641 637.610
CUSEO et 1.108.895 228.682 - - (129.939) (856) 32.007 1.238.789
Depreciagao Acumulada............ccoociiiiiiiiiiiiiic s 10 (483.638) - (241.708) - 126.050 (3.517) 1.634 (601.179)

Instalagoes de Uso 266.520 179.411 (52.982) - (743) 8.564 (9.866) 390.904
CUSTO. ettt ettt e et ettt neeente s 769.685 179.411 - - (17.871) 5.153 954 937.332
Depreciagao ACUMUIAA. .........coiuiiirieiiiiee e 10a20 (503.165) - (52.982) - 17.128 3.411 (10.820) (546.428)

Méveis e Equipamentos de Uso.. 428.408 220.303 (63.152) (14.784) (17.089) (18.886) (47.735) 487.065
CUSTO. . 843.615 220.303 - (14.784) (145.732) (13.037) (42.343) 848.022
Depreciag@o Acumulada............ccooeieiiiiiiiiii e 10a20 (415.207) —= (63.152) —— 128.643 (5.849) (5.392) (360.957)

Sistema Processamento de Dados (4).. 1.404.459 941.865 (676.532) - (55.898) 27.922 3.042 1.644.858
CUSHO....iiiicee e 4.746.283 941.865 —— - (670.513) 38.925 (68.327) 4.988.233
Depreciagcao Acumulada............cccooeeceeivnnenns 20 a 50 (3.341.824) - (676.532) - 614.615 (11.003) 71.369 (3.343.375)

Outros (Comunicacao, Seguranca e Transporte). 229.624 85.230 (53.335) - (4.922) 2.068 (1.882) 256.783
CUSEO et 530.420 85.230 - - (65.661) 2.351 (2.836) 549.504
Depreciagdo Acumulada. 10a20 (300.796) - (53.335) - 60.739 (283) 954 (292.721)

TOTAL IMOBILIZADO DE US 4.723.791 1.902.929 (1.183.496) (14.784) (140.397) 5.545 (6.590) 5.286.998
CUSHO.c.eeeciieceeiee e 11.290.640 1.902.929 - (14.784) (1.114.206) 24.503 (74.022) 12.015.060
Depreciagao ACUMUIAAA..........cociriiiiiiiiiiiii e (6.566.849) - (1.183.496) - 973.809 (18.958) 67.432 (6.728.062)

(1) Ha compromisso contratual para compra de Imobilizado no montante de R$ 166.315 mil;

(2) Inclui valores arrolados em recursos voluntarios (Nota 12b);

(3) Inclui o valor de R$ 2.203 mil referente a imdvel penhorado; Imobilizagdo em curso no montante de R$ 130.958 mil, sendo de Imdveis de Uso R$ 56.139 mil, Benfeitorias R$ 50.965 mil e Equipamentos R$ 23.855 mil;

(4) Inclui contratos de arrendamento mercantil, relacionados principalmente a equipamentos de processamento de dados, os quais sdo contabilizados como arrendamento mercantil financeiro. De acordo com esse método o ativo e o passivo sdo contabilizados nas
demostragbes contabeis, sendo o ativo depreciado de forma consistente com critérios de depreciagdo normalmente utilizados para ativos prdprios. Esses contratos montam R$ 302.531 mil em 31/12/2011.

1) Agio

Saldo em MOVIMENTACOES Saldo em
31/12/2010 Aquisicoes Outros 31/12/2011
AGIO (NOLAS 2D € AK) (*) ....vevveoeeeeceicieeeeeiee e es st s e s st e e s s s s ss s ssn s s 67.617 52.169 (24.095) 95.691

(*) Em 01/08/2011, o ITAU UNIBANCO HOLDING adquiriu 50% + 1 agdo do capital da MCC Securities Inc (llhas Cayman) pelo valor de R$ 50.748, sendo B$ 48.415 pela participacdo societdria e R$ 2.333 a titulo de exclusividade para atuar na venda dos negdcios
da MCC Securities. A operagdo gerou um dgio de R$ 52.169 e essa participagao foi consolidada proporcionalmente nas Demonstragbes Contébeis do ITAU UNIBANCO HOLDING.

1l) Intangivel
MOVIMENTACOES
Taxas Anuais Despesa
de Depreciacao/ Saldo em Depreciacéo e Reducéo a Valor Variacao Saldo em
Amortizacao (%) (2) 31/12/2010 Aquisicoes Amortizacao (3) Recuperavel (5) Baixas Cambial Outros 31/12/2011
INTANGIVEL (1)

DIREITOS AQUISICAO DE FOLHA DE PAGAMENTO (4) ............. 1.129.854 366.311 (602.502) (24.113) (112.181) -= (5.921) 751.448
CUSTO .ttt 2.414.697 366.311 - (24.113) (1.097.031) -= (12.316) 1.647.548
Amortizagdo Acumulada.... até 9 (1.284.843) - (602.502) - 984.850 - 6.395 (896.100)

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS...........cccccevenenn 1.804.003 1.589.576 (380.565) (5.816) (27.449) 27.797 50.818 3.058.364
1.115.272 303.526 (113.670) (5.816) (27.449) 839 3.480 1.276.182
1.171.228 303.526 - (5.816) (93.672) 1.025 10.408 1.386.699
até 5 (55.956) - (113.670) -= 66.223 (186) (6.928) (110.517)
532.147 981.414 (207.737) - - 10.171 22.639 1.338.634
1.014.957 981.414 - -= (115.904) 15.713 (24.561) 1.871.619
20 (482.810) - (207.737) - 115.904 (5.542) 47.200 (532.985)
156.584 304.636 (59.158) -= -= 16.787 24.699 443.548
270.793 304.636 - - (6.692) 25.038 24.693 618.468
Amortizagao ACUMUIAdA..........cceeiiiiiiiiiiee e 10a20 (114.209) - (59.158) - 6.692 (8.251) 6 (174.920)
TOTAL INTANGIVEL 2.933.857 1.955.887 (983.067) (29.929) (139.630) 27.797 44.897 3.809.812
CUStO..cvevviiriciine 4.871.675 1.955.887 - (29.929) (1.313.299) 41.776 (1.776) 5.524.334
Amortizagdo Acumulada (1.937.818) —— (983.067) —— 1.173.669 (13.979) 46.673 (1.714.522)

(1) Nao ha compromissos contratuais para a aquisicdao de novos ativos intangiveis;

(2) Todos os Ativos Intangiveis tem vida util definida, exceto dgios de incorporagc&o;

(3) As despesas de amortizag&o do Direito de Aquisicdo de Folhas de Pagamento e Associagbes sdo divulgadas na despesa de Intermediacéo Financeira;

(4) Representa o registro dos valores pagos para aquisicdo de direitos de prestagdo de servigos de pagamento de saldrios, proventos, aposentadorias, pensées e similares;
(5) Conforme Resolugado n® 3.566, de 29/05/2001, do BACEN (Nota 13i).




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

- PATRIMONIO LiQuUIDO

a) Acoes

Em AGE de 25/04/2011 homologada pelo BACEN em 22/08/2011, foi deliberado o grupamento na proporgéo 100 para 1 e,
simultaneamente o seu desdobramento na proporgao 1 para 100 das ag¢des representativas do capital social da Companhia. Para
viabilizar a referida operacéo foi necessario o cancelamento de 75 agdes ordinarias e 44 ac¢des preferenciais, todas escriturais, de
emissao propria e existentes em tesouraria, sem reducgéo do capital social.

O capital social esta representado por 4.570.936.100 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 2.289.286.400 ac¢des ordinarias
e 2.281.649.700 acdes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de, em eventual alienagao de controle, serem incluidas
em oferta publica de aquisi¢ao de agbes, de modo a lhes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agéo
com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinarias. O capital
social totaliza R$ 45.000.000 (R$ 45.000.000 em 31/12/2010), sendo R$ 31.551.752 (R$ 31.546.933 em 31/12/2010) de acionistas
domiciliados no pais e R$ 13.448.248 (R$13.453.067 em 31/12/2010) de acionistas domiciliados no exterior.

Abaixo demonstramos a movimentacgdo das acdes representativas do capital social e das agées em tesouraria no periodo:

QUANTIDADE
Ordindrias Preferenciais Total Valor
Residentes no Pais em 31/12/2010 ............ccccocueee. 2.286.135.621 918.287.035 3.204.422.656
Residentes no Exterior em 31/12/2010................... 3.150.854 1.363.362.709 1.366.513.563
Acbes Representativas do Capital
Social em 31/12/2010.........ccccoeoeiiiiiieiieee e 2.289.286.475 2.281.649.744 4.570.936.219
Cancelamento de A¢des - AGE de 25/04/2011 -
Homologada em 22/08/2011 .........ccceeevereeiinnennns (75) (44) (119)
Acodes Representativas do Capital Social
em 31/12/2011 ..o 2.289.286.400 2.281.649.700 4.570.936.100
Residentes no Pais em 31/12/2011 .. 2.283.888.835 921.023.218 3.204.912.053
Residentes no Exterior em 31/12/2011 5.397.565 1.360.626.482 1.366.024.047
Acoes em Tesouraria em 31/12/2010 (*) 2.202 26.566.015 26.568.217 (628.577)
Aquisicdes de Agdes - 40.970.900 40.970.900 (1.302.638)
Exercidas - Outorga de Op¢bes de Agoes -
Simples e Bonificada.........cccoveeeeieiinieieeeese s - (5.977.962) (5.977.962) 117.034
Alienacgoes - Plano para Outorga de
OPGBES A8 AGBES.......voeeeeieiceieieieeee e 27) (4.264.938) (4.264.965) 150.619
(-) Cancelamento de Agdes - AGE 25/04/2011........ (75) (44) (119)
Acoes em Tesouraria em 31/12/2011 (*)................. 2.100 57.293.971 57.296.071 (1.663.562)
Em Circulagdo em 31/12/2011 ......ccceerreevcensesunnnns 2.289.284.300 2.224.355.729 4.513.640.029
Em Circulagdo em 31/12/2010 ...........cccovvennnneee 2.289.284.273 2.255.083.729 4.544.368.002

(*)Agbes de prdpria emissdo adquiridas, com base em autorizagcbes do Conselho de Administragdo para manutengdo em
Tesouraria, posterior cancelamento ou recolocagdo no mercado.

Abaixo séo discriminados os custos das agdes adquiridas no periodo, bem como o custo médio das A¢bes em Tesouraria e 0 seu
valor de mercado em 31/12/2011:

Custo/Valor de Mercado Ordinarias Preferenciais
VIO ettt e e e e e e e e e et e e e et e e e eaae e e s saaeeeeabaeeeeasseeeenneeeaennaeeeanrneeeanns - 26,20
=Yoo lreToTaTe =T = o o PRSPPI -— 31,79
Maximo —-= 37,40

Acgbes em Tesouraria
[O1U1S] (o327 Yo [T TSRS 9,65 29,03
Valor A& IMEICATO ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e s aaeeeeeeeeeeeaanssnnnseeeaaeeeeeans 27,01 33,99

b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des. As agdes de ambas as espécies
participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes, depois de assegurado as ordinérias dividendo igual ao prioritario
minimo anual de R$ 0,022 por agéo a ser pago as agoes preferenciais.

A antecipag@o mensal do dividendo minimo obrigatério utiliza a posi¢céo acionaria do ultimo dia do més anterior como base de
célculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Util do més seguinte no valor de R$ 0,012 por agdo. O valor por agéo foi
mantido conforme deliberado na AGO/E de 24/04/2009, de modo que os valores totais pagos pela Sociedade mensalmente aos
acionistas foram incrementados em 10% a partir de 01/10/2009, data da inclusdo das ag¢des bonificadas na posigdo acionaria.

| - Célculo

LUCTO LIQUITO ettt bbbttt nn e 11.890.196
Ajustes:
(=) RESEIVA LEGAL......euiiiiiicii ettt (594.510)
Base de Calculo do DIVIdENdO ..........cccceiiiiiiiiiiiiiiii e 11.295.686
Dividendo Minimo Obrigatorio............cccceiiiiiiiiiiiciccc e 2.823.922
Dividendos PagoS/ProViSIONAUOS ........c.cciueiuieiriiiieieesieeiesie e eee e see e seeeneenee e 4.393.807 38,9%
Il - Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Bruto IRF Liquido
Pagos/ANteCipados ..o s 1.820.516 (183.313) 1.637.203
Dividendos - 11 parcelas mensais de R$ 0,012 por agédo pagas de
fevereiro a dezembro de 2011 ..o 598.427 - 598.427
Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,2706 por agéo, pago em 22/08/2011 .......... 1.222.089 (183.313) 1.038.776
Declarados até 31/12/2011 (Registrados em Outras Obrigacdes -
Sociais € EStatULArias).........ccueiririeiriieiiieiceeece e 1.386.584 (199.865) 1.186.719
Dividendos - 1 parcela mensal de R$ 0,012 por acdo, paga
€M 02/01/20T2 ... 54.151 - 54.151
Juros sobre Capital Préprio - R$ 0,2880 por acdo, creditados em 29/12/2011 a
serem pagos até 30/04/2012 ..........ccceiiiiiiiiiiice e 1.299.882 (194.982) 1.104.900
Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,0072 por agao a serem
pagos até 30/04/2012 ........ccociiiiiiiiiiii 32.551 (4.883) 27.668
Declarados apds 31/12/2011 (Registrados em Reservas de Lucros -
Reservas Especiais de LUCIOS) (*) ....ccuoiiiieieiiiiiieie e 1.846.923 (277.038) 1.569.885
Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,4092 por acédo a serem pagos
ALE BO/04A/20T2 ...ttt 1.846.923 (277.038) 1.569.885
Total de 01/01 a 31/12/2011 - R$ 0,9727 liquido por agao .............cccceevveverrnnens 5.054.023 (660.216) 4.393.807
Total de 01/01 a 31/12/2010- R$ 0,8607 liquido por agao .............c.ccccovueueernnnne 4.482.550 (574.436) 3.908.114

(*) Em atendimento a Carta Circular n® 3.516 de 21/07/2011, do BACEN.

c) Reservas de Capital e de Lucros

31122011 31/12/2010
RESERVAS DE CAPITAL ..ottt 763.413 594.734
Agio na Subscrigdo de Acdes... 283.512 283.512
Opcao de Outorgas Reconhecidas - Lein® 11.638 .........ccciiiiiiiiiiiieniseeeseeeeee e 478.796 310.117
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais, Atualizagdo de
Titulos PatrimoniaisS € OULIAS .........cccuiiiiiiiiiiiieese e 1.105 1.105
RESERVAS DE LUCROS ..... 34.422.444 25.661.505
(= | USSR PRSPPSO PPP PRSI 3.848.025 3.253.516
ESTAIUTANIAS ...ttt et 28.727.496 22.407.989
Equalizac8o de DIVIdENOS (1)...c.uereeiririirreiriiiiee sttt 8.576.671 6.718.349
Reforgo do Capital de& G0 (2).......coeeruirierieeiieiieee et see e 8.749.186 6.917.094
Aumento de Capital de Empresas Participadas (3). 11.401.639 8.772.546
Especiais de Lucros (4) 1.846.923 -

(1) Reserva para Equalizagdo de Dividendos - tem a finalidade de garantir recursos para o pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital prdprio, ou suas antecipagées, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas;

(2) Reserva para Reforgo do Capital de Giro - objetiva garantir meios financeiros para a operagdo da sociedade;

(3) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas - visa garantir o direito preferencial de subscricdo em aumentos
de capital das empresas participadas;

(4) Refere-se ao Juros sobre Capital Proprio declarado apds 31/12/2011, em atendimento a Carta Circular n° 3.516 de 21/07/2011,
do BACEN.

d) Reconciliacdo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido (Nota 2b)

Lucro Liquido Patriménio Liquido

01/01 a 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

ITAU UNIBANCO HOLDING...........cooovvrrrererrrerierisreeen. 11.890.196 10.272.015 78.383.153 70.644.790

Amortizagdo de Agios .............. 2.779.263 2.999.772 (7.035.820) (9.815.083)

Resultado Nao Realizado e Outros.............. (48.838) 51.176 - 48.838

ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO................... 14.620.621 13.322.963 71.347.333 60.878.545
e) Participacoes Minoritarias nas Subsididrias

Patriménio Liquido Resultado
01/01 a 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Unibanco Participacdes Societdrias S.A. (1) - 1.190.343 (36.476) (85.213)

Itau Bank, Ltd. (2) .......ccooeviinicnne, 740.703 657.794 - -

Redecard S.A. ... 793.779 700.064 (705.252) (699.728)

Biu Participagdes S.A. .........ccccoviiiiiiiiiiii e 103.659 109.108 (34.510) (25.236)

ltal Gestao de Ativos S.A. 62.390 60.041 (3.034) (6)

Biogeragao de Energia S.A 11.440 25.077 9.083 1.290

Investimentos Bemge S.A. 18.738 17.485 (1.266) (1.049)

Fundos de Investimentos...........cccovvveiiineenc i 397.679 741.455 (35.341) (54.655)

10.516 11.536 (6.020) (1.326)

2.138.904 3.512.903 (812.816) (865.923)

(1) Em 28/07/2011, a Dibens Leasing S.A. Arrendamento Mercantil controlada do ITAU UNIBANCO HOLDING adquiriu a
participagdo minoritdria do capital da subsididria Unibanco Participagbes Societdrias pelo valor de R$ 1.226.847.

(2) Representada por Agbes Preferenciais Resgataveis - emitidas em 31/12/2002 pelo Itau Bank Ltd., no valor de US$ 393.072 mil,
com vencimento em 31/03/2015 e dividendos calculados com base na taxa Libor acrescida de 1,25% a.a., pagdveis semestralmente.
f) Plano para Outorga de opc¢oes de Acoes

| - Objetivo e Diretrizes do Plano

O Grupo possui plano para outorga de opgdes de agdes aos seus executivos. Este plano visa integrar executivos no processo
de desenvolvimento da instituicdo a médio e longo prazo, através da outorga de opg¢des de agdes simples ou opgdes de sdcios,
pessoais, impenhoraveis e intransferiveis, que concedem o direito de subscricdo de uma agéo do capital autorizado ou, a critério
da administragéo, de aquisicdo de uma acdo em tesouraria adquirida para recolocagao.

Somente podem ser outorgadas opgdes em exercicios com lucros suficientes para permitir a distribuicao do dividendo obrigatério
aos acionistas e em quantidade que nao ultrapasse o limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das a¢des possuidas pelos
acionistas na data do balango de encerramento no exercicio. Compete ao Comité de Pessoas do ITAU UNIBANCO HOLDING a
definicdo da quantidade, dos beneficiarios, o tipo de op¢ao, o prazo de vigéncia das séries, podendo variar entre o minimo de 5 anos
e 0 maximo de 10 anos, o “periodo de caréncia” para o exercicio das opg¢des e o periodo de indisponibilidade das agdes adquiridas
em virtude do exercicio das opgdes. Podem participar deste programa diretores e membros do Conselho de Administracdo do ITAU
UNIBANCO HOLDING e das empresas por ele controladas e funcionarios com base em avaliagao de potencial e performance.
Atualmente o ITAU UNIBANCO HOLDING efetua a liquidagdo deste PLANO somente entregando agdes de sua prépria emissao,
que sdo mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das opgdes por parte dos beneficiarios.

Il - Caracteristicas dos Programas

IL.I - Opcdes Simples

Programas Anteriores

O ltau e o Unibanco possuiam, antes da associacdo, Planos de Outorga de Opgdes de Acdes (Programas Anteriores). Aos
beneficiarios elegiveis ao programa, eram outorgadas opg¢des simples, de acordo com a avaliagdo de performance de cada
empregado. O preco de exercicio é calculado com base no valor médio dos precos das ac¢des preferenciais verificados nos pregdes
da BM&FBOVESPA no periodo de, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3 (trés) meses anterior & data de emissdo das opgoes,
facultado, ainda, ajuste de até 20%, para mais ou para menos e reajustados até o ultimo dia util do més anterior ao do exercicio
da opgéao pelo IGP-M ou IPCA, na sua falta, pelo indice que o comité designar. Nao sdo mais outorgadas op¢des neste modelo.
Programa Pés Associacao

Aos beneficiarios elegiveis ao programa, sdo outorgadas opg¢des simples, de acordo com a avaliagdo de performance de cada
empregado. O preco de exercicio é calculado com base no valor médio dos precos das acdes preferenciais verificados nos pregdes
da BM&FBOVESPA nos trés ultimos meses do ano antecedente ao da outorga, facultado, ainda, ajuste de até 20%, para mais ou
para menos. O preco de exercicio é ajustado pelo IGPM ou, na sua falta, pelo indice que o comité designar.

O periodo de caréncia é de 1 (um) a 7 (sete) anos contados a partir da data de emissé&o.

ILII - Plano de Sécios

Os executivos selecionados para participar do programa podem investir um percentual de seus boénus para adquirir acdes e ou
o direito de receber agdes (“Instrumentos Baseados em Ag¢des”). As acdes adquiridas, bem como os instrumentos baseados em
acdes deverdo ser mantidas pelos executivos em sua propriedade por um prazo de 3 a 5 anos e estdo sujeitas a variagdo de
mercado. No momento em que adquirem agdes prdprias e/ou instrumentos baseado em agdes, sdo outorgadas Opgoes de Sécios
de acordo com a classificagcdo dos executivos. Os prazos de caréncia das Opgdes de Sécios e dos Instrumentos Baseados em
Acbes sao de 1 a 7 anos. Os Instrumentos Baseados em Acdes e as Opgoes de Sécios sdo convertidos em agdes proprias do ITAU
UNIBANCO HOLDING na proporgao de uma agao preferencial para cada instrumento apds o respectivo periodo de caréncia sem
pagamento de valores em moeda corrente durante o exercicio.

O prego de aquisi¢cdo das ag¢des prdprias e dos Instrumentos Baseado em Agdes é fixado semestralmente e é equivalente a média
da cotacdo das acoes preferenciais nos pregdes da BM&FBOVESPA nos 30 dias que antecederem a fixacdo do referido preco.
As agdes recebidas ao final do periodo de caréncia das Op¢des de Sécios deverdo ser mantidas pelos beneficiarios, sem qualquer
tipo de 6nus ou gravame, por prazos entre 5 e 8 anos contados a partir da data de aquisicdo das agdes proprias.

Resumo da Movimentagéo do Plano

Opcoes Exercidas Quantidade de Acoes

Outorga Prazo Final Preco de Exercicio Preco de Exercicio Valor de Mercado Saldo Anterior Perda de Direito (*)/ Saldo a Exercer
Ne Data Caréncia até para Exercicio Atualizado (R$1) Médio Ponderado Médio Ponderado 31/12/2010 Outorgadas Exercidas Canceladas em 31/12/2011
Opcoes Simples

102 16/02/2004 31/12/2008 31/12/2011 13,46 13,23 35,17 712.942 -= 712.942 -= -
278 01/02/2005 05/05/2009 31/01/2011 16,52 16,42 39,50 12.650 -= 12.650 -= -
112 21/02/2005 31/12/2009 31/12/2012 18,94 18,39 34,88 2.877.600 -= 1.912.825 27.500 937.275
112 01/08/2005 31/12/2009 31/12/2012 18,94 18,39 34,88 27.500 - 27.500 - -
112 06/08/2007 31/12/2009 31/12/2012 18,94 - - 11.357 - - - 11.357
278 01/02/2005 01/02/2010 31/01/2011 16,52 16,42 39,50 16.389 - 16.389 - -
342 21/03/2007 21/03/2010 20/03/2011 35,34 - - 75.901 - - 75.901 -
35¢ 22/03/2007 22/03/2010 21/03/2011 35,31 - -= 29.518 - -= 29.518 -
302 04/07/2006 04/07/2010 03/07/2011 28,49 28,45 36,48 52.710 - 52.710 - -
292 19/09/2005 19/09/2010 18/09/2011 21,77 21,30 38,45 12.650 - 12.650 - -
122 21/02/2006 31/12/2010 31/12/2013 28,18 27,30 36,42 8.025.250 - 1.110.385 60.500 6.854.365
122 06/08/2007 31/12/2010 31/12/2013 28,18 - -= 15.867 - -= - 15.867
162 10/08/2009 31/12/2010 31/12/2014 32,05 —-= -= 874.167 -= -= -= 874.167
342 21/03/2007 21/03/2011 20/03/2012 36,85 -= -= 75.901 -= -= -= 75.901
352 22/03/2007 22/03/2011 21/03/2012 36,80 -= -= 29.518 -= -= -= 29.518
36° 14/05/2008 14/05/2011 13/05/2012 45,79 - - 25.301 - - - 25.301
302 04/07/2006 04/07/2011 03/07/2012 29,21 - - 52.707 - - - 52.707
332 30/08/2006 30/08/2011 29/08/2012 32,34 - - 21.083 - - - 21.083
132 14/02/2007 31/12/2011 31/12/2014 35,89 34,82 36,93 8.546.975 - 507.375 306.625 7.732.975
132 06/08/2007 31/12/2011 31/12/2014 35,89 - -= 30.649 - -= - 30.649
132 28/10/2009 31/12/2011 31/12/2014 35,89 - - 45.954 - -= - 45.954
Total de Opgoes a Exercer 21,84 35,62 21.572.589 - 4.365.426 500.044 16.707.119
342 21/03/2007 21/03/2012 20/03/2013 36,85 - -= 75.901 - - - 75.901
352 22/03/2007 22/03/2012 21/03/2013 36,80 - - 29.514 - - - 29.514
36° 14/05/2008 14/05/2012 13/05/2013 45,79 - - 25.300 - - - 25.300
172 23/09/2009 23/09/2012 31/12/2014 37,02 - - 29.551 - - - 29.551
142 11/02/2008 31/12/2012 31/12/2015 41,37 —-= —-= 10.846.487 —-= -= 1.580.421 9.266.066
142 05/05/2008 31/12/2012 31/12/2015 41,37 - - 20.625 - -= - 20.625
142 28/10/2009 31/12/2012 31/12/2015 41,37 - -= 45.954 - -= - 45.954
362 14/05/2008 14/05/2013 13/05/2014 45,79 - -= 25.300 - -= - 25.300
152 03/03/2009 31/12/2013 31/12/2016 27,06 26,97 33,88 15.067.330 - 804.770 147.620 14.114.940
152 28/10/2009 31/12/2013 31/12/2016 27,06 —-= -= 45.954 -= -= -= 45.954
182 17/04/2010 31/12/2014 31/12/2017 43,95 —-= -= 6.126.609 -= -= 74.386 6.052.223
182 11/05/2010 31/12/2014 31/12/2017 43,95 -= -= 1.206.340 -= -= 42.421 1.163.919
372 19/04/2011 31/12/2015 31/12/2018 42,93 —-— —-= -= 9.863.110 -= 93.678 9.769.432
Total de OpgGes em Aberto 26,97 33,88 33.544.865 9.863.110 804.770 1.938.526 40.664.679
Total de Opcoes Simples 22,64 35,35 55.117.454 9.863.110 5.170.196 2.438.570 57.371.798
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Opcoes Exercidas Quantidade de Acoes

Outorga Prazo Final Preco de Exercicio Preco de Exercicio Valor de Mercado Saldo Anterior Perda de Direito (*)/ Saldo a Exercer
Ne Data Caréncia até para Exercicio Atualizado (R$1) Médio Ponderado Médio Ponderado 31/12/2010 Outorgadas Exercidas Canceladas em 31/12/2011
Opcoes dos Socios

042 03/03/2008 03/03/2011 - - - 37,22 416.487 —— 376.581 - 39.906
052 03/09/2008 03/09/2011 —-— —= —-= 28,83 490.624 —-= 431.185 12.729 46.710
Total de Opcoes a Exercer 37,22 907.111 - 807.766 12.729 86.616
06¢ 06/03/2009 06/03/2012 —— - - - 740.362 - - 21.339 719.023
072 19/06/2009 06/03/2012 - - - - 79.446 - - - 79.446
012 03/09/2007 03/09/2012 - - - - 329.181 - - 19.673 309.508
03¢ 29/02/2008 03/09/2012 - - - - 33.474 - - - 33.474
042 03/03/2008 03/03/2013 - - - - 415.930 - - 27.498 388.432
08?2 17/08/2010 16/08/2013 - - - - 376.916 - - 37.284 339.632
092 30/08/2010 16/08/2013 - - - - 359.991 - - 30.280 329.711
112 30/09/2010 16/08/2013 - - - - 17.717 - - - 17.717
052 03/09/2008 03/09/2013 - - - - 490.126 - - 40.684 449.442
102 30/09/2010 29/09/2013 —-= -= —-= —-= 1.940.987 - - 78.578 1.862.409
122 28/02/2011 28/02/2014 - - - - - 1.585.541 - 26.957 1.558.584
062 06/03/2009 06/03/2014 - - - - 739.608 - - 35.004 704.604
072 19/06/2009 06/03/2014 - - - - 79.445 - - - 79.445
142 04/11/2011 18/08/2014 - - - - - 509 - - 509
132 19/08/2011 19/08/2014 - - - - - 706.397 - - 706.397
082 17/08/2010 16/08/2015 - - - - 376.876 - - 37.953 338.923
09?2 30/08/2010 16/08/2015 - - - - 359.962 - - 30.810 329.152
112 30/09/2010 16/08/2015 - - - - 17.712 - - - 17.712
102 30/09/2010 29/09/2015 - - - - 1.940.951 - - 82.433 1.858.518
122 28/02/2011 28/02/2016 - - - - - 1.585.497 - 28.282 1.557.215
132 19/08/2011 19/08/2016 - - - - - 706.338 - - 706.338
142 04/11/2011 18/08/2016 —— —= —= —= —= 508 —= —= 508
Total de Opcdes em Aberto —— —— 8.298.684 4.584.790 —— 496.775 12.386.699
Total Opc¢oes dos Sécios - 37,22 9.205.795 4.584.790 807.766 509.504 12.473.315
TOTAL OPGOES SIMPLES/DOS SOCIOS 22,84 32,92 64.323.249 14.447.900 5.977.962 2.948.074 69.845.113

(*) Refere-se ao ndo exercicio por opgdo do beneficidrio.

Il - Valor Justo e Premissas Econdmicas utilizadas para Reconhecimento dos Custos

O ITAU UNIBANCO HOLDING reconhece na data da outorga o valor justo das op¢des utilizando o modelo Binomial para as opgdes simples e Black & Scholes para as op¢des dos sdcios. As premissas econdmicas utilizadas séo:
Preco de Exercicio: como prego de exercicio da opgao, utiliza-se o preco de exercicio previamente definido na emissao da opcéo, atualizado pela variagdo do IGP-M;

Preco do Ativo Objeto: o preco das agdes do Itat Unibanco Holding (ITUB4) utilizado para o célculo é o preco de fechamento da BOVESPA, na data base de calculo;

Dividendos Esperados: é a média anual da taxa de retorno dos ultimos trés exercicios de Dividendos pagos, acrescidos dos Juros sobre Capital Préprio da acéo ITUB4;

Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada é o cupom do IGP-M na data de vencimento do plano da opgéo;

Volatilidade Esperada: calculada a partir do desvio-padréo sobre histérico dos Ultimos 84 retornos mensais dos preco de fechamento da acao ITUB4, divulgada pela BOVESPA, ajustados pela variagdo do IGP-M.

Outorga Prazo Final Preco do Dividendos Taxa de Juros Volatilidade
Ne Data Caréncia até para Exercicio Ativo Objeto Valor Justo Esperados Livre de Risco Esperada
Opcoes Simples

372 19/04/2011 31/12/2015 31/12/2018 37,26 11,02 2,97% 5,80% 30,53%
Opcodes dos Saocios (*)

122 28/02/2011 28/02/2014 -= 37,00 33,85 2,97% -= -=
122 28/02/2011 28/02/2016 - 37,00 31,83 2,97% - -=
132 19/08/2011 19/08/2014 - 26,65 24,39 2,97% - -
132 19/08/2011 19/08/2016 -= 26,65 22,98 2,97% -= -=
142 04/11/2011 18/08/2014 - 32,62 30,04 2,97% - -=
142 04/11/2011 18/08/2016 —— 32,62 28,30 2,97% —— -

(*) O valor justo das opgbes dos sdcios é mensurado com referéncia ao valor justo da agdo do Itau Unibanco na data das outorgas.

IV - Efeitos Contébeis Decorrentes das Opcoes

Conforme prevé o regulamento do Plano, até o presente, nos exercicios das opgdes outorgadas, foram vendidas ac¢des preferenciais mantidas em tesouraria. Os registros contabeis relativos ao plano ocorrem durante o periodo de caréncia, pelo diferimento do valor
justo das opc¢des outorgadas com efeito no Resultado e no exercicio das opgdes, pelo montante recebido relativo ao preco de exercicio com reflexos no Patriménio Liquido.

O efeito em Resultado no periodo de 01/01 a 31/12/2011 foi de R$ 162.663 (R$ 131.660 de 01/01 a 31/12/2010), em contrapartida a Reserva de Capital - Opgdo de Outorga Reconhecida - Lei n® 11.638 (Nota 16c¢).

No Patriménio Liquido o efeito foi de:

Valor recebido pela venda de ag¢des - Opgdes Exercidas 353.036
(-) Custo das Agbes em Tesouraria Vendidas.................... (267.653)
(+) Baixa do Custo Reconhecido das Op¢bes Exercidas.. (6.016)
Efeito na Venda (*) 79.367

(*) Registrado em Reservas de Lucros.

- PARTES RELACIONADAS

a) As operag0es realizadas entre partes relacionadas sdo divulgadas em atendimento a Deliberagéo n® 642, de 07/10/2010, da CVM e Resolugédo n° 3.750, de 30/06/2009, do CMN. Essas operagdes sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado,
vigentes nas respectivas datas, e em condicdes de comutatividade.

As operagdes entre as empresas incluidas na consolidagdo foram eliminadas nas demonstracdes consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco.

As partes relacionadas né@o consolidadas s&o as seguintes: i

* O Itau Unibanco Participagdes S.A. (IUPAR) e a ITAUSA, controladores do ITAU UNIBANCO HOLDING.

¢ As controladas néo financeiras da ITAUSA, destacando-se: Itautec S.A., Duratex S.A., Elekeiroz S.A. e ltaisa Empreendimentos S.A,;

* A Fundagéo Itaubanco, o FUNBEP - Fundo de Pens&o Multipatrocinado, a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BEG (PREBEG), Fundagao Bemgepreyv, Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada, UBB - Prev Previdéncia Complementar e Fundagéo Banorte
Manuel Baptista da Silva de Seguridade Social, entidades fechadas de previdéncia privada que administram planos de aposentadoria complementar patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e/ou por suas controladas;

* A Fundagéo Itau Social, o Instituto Itau Cultural, o Instituto Unibanco, Instituto Assistencial Pedro Di Perna, Instituto Unibanco de Cinema e a Associacdo Clube “A”, entidades mantidas pelo ITAU UNIBANCO e controladas para atuagdo nas suas respectivas areas
de interesse, conforme Notas 22e a 22j;

* O investimento na Porto Seguro ltau Unibanco Participacdes S.A., SERASA S.A. e Banco BPI, S.A..

Adicionalmente existem operagdes com as entidades sob controle conjunto destacando-se o Banco Investcred Unibanco S.A., Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, Luizacred S.A. Soc. Créd. Financiamento Investimento, FAI Financeira
Americanas lta S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, FIC Promotora de Vendas Ltda. e Ponto Frio Leasing S.A. Arrendamento Mercantil.

As operacgdes com tais partes relacionadas caracterizam-se basicamente por:

ITAU UNIBANCO HOLDING ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO

ATIVO/(PASSIVO) RECEITAS/(DESPESAS) ATIVO/(PASSIVO) RECEITAS/(DESPESAS)

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez.................cccooiiiiiniiiciiiee e 26.289.384 10.418.693 2.310.797 918.826 1.836.298 725.505 189.841 112.010
Itat Unibanco S.A. ........ccociiiiiiiiiiieeeeeee 26.289.384 10.418.693 2.310.797 918.826 - —— - -
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento - - - -— 618.853 426.710 56.483 35.089
- - - - 235.967 282.172 31.097 17.769
- - - - 981.478 - 102.261 59.123
OULIBS ...ttt e e s e e e e e e e s e e e e e e e - - —-= —-= —-= 16.623 —-= 29
Instrumentos Financeiros Derivativos - - (183) (1.509) - - - -
Itati Unibanco S.A. .......ccccecee.e - - (183) (1.509) - - - -
DEPOSITOS ...t e (4.832.444) (3.344.008) (445.936) (269.784) (76.573) (92.623) - -
1tal UnibanCo S.A. ..o (4.832.444) (3.344.008) (445.936) (269.784) - - - -
Duratex SA. ..... - - - - (1.596) (46.415) - -
ELEKEINOZ S.A. ... e e e - - —-= —-= —-= (30.621) —-= -
TAUEEC S.A. <ttt ettt - - - - - (8.364) - -
Porto Seguro S.A. ...... - - - - - (1.514) - -
Financeira ltai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento - - - - (56.804) (248) - -
FAI Financeira Americanas Itau S.A. Crédito, Financiamento e Investimento ................. - - - - (18.055) (277) - -
Ponto Frio Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - - - - - (5.184) - -
Banco Investcred Unibanco S.A. ... s - - —= - (15) —= - -
OULTAS ..ttt ettt ettt ettt bt a e bt a et se ettt b et et - —— —= —= (103) —= —= ——
Operagcoes Compromissadas. - - - - (100.494) (104.272) (20.865) (18.692)
ltatisa EMPreendimentos S.A. ......oooiiiiiiiieieieee et - - - - - (51.989) - -
DUFALEX S.A. ettt b ettt b e n e r e n e nr s - - - - - (8.454) (4.031) (2.309)
Elekeiroz S.A. - - - - - - (3.214) (1.556)
HAULEC SLA. ..t - - —-= —-= —-= (17.789) —-= -
FIC Promotora de Venda Ltda. ..........ccccoieiriiiiniiieiiceee st - - - - (6.078) (6.216) (782) (442)
Facilita Promotora S.A. .............. - - - - (7.373) - (717) -
Olimpia Promogao € SErVIGOS S.A. ......iiiiiiiiitiiiete ettt - - - - (2.319) (9.496) (450) -
Banco Investcred UnibanCo S.A. ..o - - - - (14.271) (9.335) (1.421) (1.117)
Maxfacil Participacdes S.A. .... - - - - (63.753) - (6.662) -
POrtO SEQUIO S.A. .. e - - —-= —-= —-= —= (32) (11.577)
OULTAS ..ttt bttt ettt bt et b ettt e et b et et - - - - (6.700) (993) (3.556) (1.691)
Valores a Receber (Pagar) Sociedades Ligadas. (3.939) (384) - - (95.680) (80.877) - -
Itati Unibanco S.A. ........ceoennene (3.557) - - - - - - -
Itau Corretora de Valores S. A. (382) (384) - - - - - -
ltausa Investimentos Itad S.A.. - - - - 82 - - -
Porto Seguro SAA. ................... —-= —-= —= —-= 10.925 38.540 —-= —-=
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento ...... - —— —= —= (4) 6.007 —= ——
FAI Financeira Americanas Itau S.A. Crédito, Financiamento e Investimento . - - - - (1.098) (1.372) - -
Olimpia Promogao € Servigos S.A. ......ooiiiiiiiinieneieeee e - - - - (173) (130) - -
Banco Investcred Unibanco S.A. ..., - - - - - 10 - -
Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento - - - - (520) (25.229) - -

Fundagao faubanco.............ccceeeiiiiiiciciccce —-= —-= - - 1.254 - - -

FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrocinado.. - - - - 279 - - -
Caixa de Prev. dos Func. do Banco Beg - PREBE - - —= - (8.688) —= - -
Fundagao BEMGEPREV - - - - (3.193) (13.303) - -
UBB Prev Previdéncia Complementar - - —-= —-= (18.712) (17.364) —-= -
Fundagao Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade Social...............cccccernennen. - - - - (76.110) (79.222) - -
(O T (- TSRS - - - - 278 11.186 - -
Receitas (Despesas) de Prestacao de Servicos. - - (4.824) (4.520) - - (15.673) 3.807
Itau Corretora de Valores S.A.. - - (4.782) (4.520) - - - -
Fundacao Itaubanco................... —-= —-= —= —-= —-= —-= 21.160 9.537
FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrocinado.. - - —-= —-= —-= —= 4.863 3.012
UBB Prev Previdéncia Complementar .............ccocoooiiiiiiiiieeeese e - - —-= —-= —-= —= 1.358 2.764
ltatsa INVeSIMENTOS S.A. ... e - - —-= —-= - - 1.141 1.324
Financeira Itau CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento — — —— - - —— (20.133) 1.939
FAIl Financeira Americanas Itau S.A. Crédito, Financiamento e Investimento ................. - - —-= —-= —-= —= (2.292) -
Porto Seguro S.A. .......ccceee - - —-= —-= —-= —= (25.889) (18.404)
OULTAS ..o - - (42) - - - 4119 3.635
Receitas (Despesas) com Aluguéis. - - (226) (410) - - (37.422) (28.773)
ltausa Investimentos S.A.. - - (16) (29) —-= —= —-= (1.353)
Itat Seguros S.A. ....... - - (161) —-= —-= —= - -
Fundagao Iltaubanco...... - - —-= —-= —-= —= (26.536) (15.400)
FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrocinado .............ccccviiiieiiieciese e - - —-= —-= —-= —= (9.566) (7.563)
OULTBS ..ot - - (49) (381) - - (1.320) (4.457)
Despesas com Doacoes .. - - - - - - (57.110) (44.673)
INStituto tal CURUIAL ... e - - —-= —-= —-= —= (56.400) (44.000)
FUuNdagao tal SOCI@L...........coiiiii e s - - —-= —-= —-= —= (280) (273)
Associagao Clube “A”.........cccoceeenn. - - —-= —-= —-= —= (430) (400)
Despesas de Processamento de Dados. - - —= - - —= (314.651) (296.053)
ltautec S.A. ... - - - - - - (314.651) (296.053)
Resultado nao Operacional. - - —= - - —= 48.088 -

1talisa INVESHMENTOS S.A. ... .ttt e e s ee e e eesreeneas - - —= - - —= 48.088 ——

Além das operagdes acima discriminadas, o ITAU UNIBANCO HOLDING e partes relacionadas nao consolidadas, como parte integrante do Convénio de Rateio de Custos Comuns do ltati Unibanco, registraram em Outras Despesas Administrativas, R$ 7.983
(R$ 16.645 de 01/01 a 31/12/2010) em fungéo da utilizagédo da estrutura comum.




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

Conforme as normas vigentes, as instituigdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos a:

a) quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que controlem a Instituicdo ou qualquer entidade sob controle comum com a institui¢ao, ou qualquer diretor, conselheiro, membro do conselho fiscal ou membros da familia imediata de tais pessoas fisicas;

b) qualquer entidade controlada pela Instituicdo; ou
c) qualquer entidade da qual o banco detenha, direta ou indiretamente, 10% ou mais do capital social.

Dessa forma, ndo séo efetuados empréstimos ou adiantamentos a quaisquer subsididrias, diretores, membros do Conselho de Administragao ou seus familiares.
O Itau Unibanco Holding fez doacgdes regulares para a Fundacgao Itau Social, uma fundacgao filantrépica cujos objetivos s&o: criar o “Programa ltat Social”, destinado a coordenar atividades de interesse da comunidade, apoiar e desenvolver projetos sociais, cientificos
e culturais, principalmente na area de ensino basico e salde; apoiar os projetos ou iniciativas em andamento, sustentados ou patrocinados por entidades qualificadas segundo o “Programa Itau Social”. Além disso o Itad Unibanco é sécio-fundador e mantenedor do

Instituto Itad Cultural - [IC, uma entidade cujo objetivo € a promocéao e preservagao da herancga cultural brasileira.

b) Remuneracao do Pessoal-Chave da Administracao }
Os honorarios atribuidos no periodo aos Administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING sdo compostos conforme segue:

REIMUNEGIAGAOD ........o.eiuiiiiiieiit ettt ettt ettt b et et b e e b et e et e b et et e E e ee e e e bt e e e e e st eh e s e s e e b e ee e e e e et eb e s e ae e b e e e e e e bt eb et et e b e s e e et e sae e aeareas

Conselho de Administracéo ..
Administradores .............
Participa¢oes no Lucro..
Conselho de Administracao
Administradores ..............cccceieeenne
Contribuicoes aos Planos de Aposentadoria..
Conselho de Administracao
Administradores
Plano de Pagamento em A¢des - Administradores..

L= 2 | PP P PSRRI

31/12/2011 31/12/2010

................................................ 270.993 294.207
4.798 3.399

266.195 290.808

191.923 261.282

1.000 2.500

190.923 258.782

5.018 8.092

163 589

4.855 7.503

149.629 128.239

............................................. 617.563 691.820

As informacdes referentes a plano de outorga de opgdes de acdes, beneficios a empregados e beneficios pds-emprego encontram-se detalhadas nas Notas 16f IV e 19, respectivamente.

-VALOR DE MERCADO

As demonstracdes contébeis séo elaboradas com base em critérios contabeis, que pressupdem a continuidade normal das operagdes do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas controladas.
O valor contabil relativo a cada instrumento financeiro, constante ou ndo do balanco patrimonial (contempla as participacdes em coligadas e outros investimentos), quando comparado com o valor que se poderia obter na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na
auséncia deste, com o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros ajustados com base na taxa de juros vigente no mercado, aproxima-se do seu correspondente valor de mercado, ou este nédo é disponivel, exceto para os incluidos em:

Lucro (Prejuizo) Nao Realizado (1)

CONTABIL MERCADO Em Resultado No Patriménio Liquido
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 27.820.434 14.834.851 27.848.688 14.842.100 28.254 7.249 28.254 7.249
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos.. . 187.880.424 186.562.415 188.477.270 187.166.832 1.326.216 1.070.847 596.846 604.417
Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda —= —— —= - 718.599 453.749 - -
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento - - - - 607.617 617.098 596.846 604.417
Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos. 319.711.055 273.034.626 320.341.022 273.225.632 629.967 191.006 629.967 191.006
Investimentos (2)
BM&FBOVESPA. ...ttt ettt sttt et 58.107 58.107 441.205 591.124 383.098 533.017 383.098 533.017
BPI (3) 218.763 682.346 218.763 524.136 (413.087) (382.138) - (158.210)
Cetip SAA. ....... 291 34.682 12.235 520.740 11.944 486.058 11.944 486.058
Porto Seguro Itat Unibanco Participagbes S.A. (4).. 1.155.677 1.079.773 2.093.631 2.781.678 937.954 1.701.905 937.954 1.701.905
Serasa S.A. ... 271.636 254.379 1.252.447 869.057 980.811 614.678 980.811 614.678
Da Controladora.. 179.701 168.285 1.160.512 782.963 980.811 614.678 980.811 614.678
Do Minoritario (5) 91.935 86.094 91.935 86.094 - —— —— ——
Captagoes de Recursos e Obrigag: 219.234.287 159.586.365 219.425.572 159.737.232 (191.285) (150.867) (191.285) (150.867)
Dividas Subordinadas (Nota 10f) 39.715.187 34.487.665 39.879.597 34.568.948 (164.410) (81.283) (164.410) (81.283)
Acdes em Tesouraria 1.663.562 628.577 1.947.479 1.057.130 - - 283.917 428.553
Total Nao Realizado - - - - 3.529.462 3.990.472 3.497.096 4.176.523

(1) Nao considera os efeitos fiscais correspondentes;

(2) A partir de dezembro/11 a Redecard S.A. deixou de ser divulgada por tratar-se de investimento em controlada;
(3) Em resultado néo realizado considera ajuste a valor de mercado de titulos disponiveis para venda;

(4) Controladora da Porto Seguro S.A.; i

(5) A parcela de participagdo detida pelos minoritarios ndo afeta o resultado do ITAU UNIBANCO HOLDING;

(6) Captacdes de Recursos sdo representadas por Depdsitos Interfinanceiros, a Prazo, Recursos de Aceites e Emissao de Titulos e Empréstimos.

Para a obtencéo dos valores de mercado dos Instrumentos Financeiros, sdo adotados os seguintes critérios:

* Aplicagbes em Depdsitos Interfinanceiros pelo valor nominal atualizado até a data do vencimento, descontado a valor presente as taxas de mercado futuro de juros e de swaps para titulos prefixados, e as taxas no mercado dos titulos de renda fixa, obtidas no

fechamento da BM&F na data do balanco, para titulos pds-fixados;

* Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos, conforme regras estabelecidas através das Circulares n® 3.068, de 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN, estao registrados pelo seu valor de mercado, exceto os classificados como
Mantidos até o Vencimento. Titulos publicos alocados nesta categoria tem seu valor de mercado calculado com base em taxas coletadas junto ao mercado, validadas através da comparagéo com informacgoes fornecidas pela Associacao Nacional das Instituicdes do
Mercado Financeiro (ANDIMA). Titulos privados incluidos nesta categoria tém seu valor de mercado calculado por critério semelhante ao adotado para Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros, descrito acima;

* Operagdes de Crédito com prazos superiores a 90 dias, quando disponivel, com base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balango, considerando, inclusive, os efeitos de operagdes de

hedge (contratos de swap);

* Investimentos - nas empresas BPI, BM&FBovespa, CETIP e Porto Seguro pelo valor das acdes nas bolsas de valores e na Serasa S.A. com base na média histérica do indice Prego/Lucro da sua controladora.
» Depdsitos Interfinanceiros e a Prazo, Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos e Obrigagdes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior, quando disponiveis, com base no valor presente de fluxos de caixa futuros descontados as taxas de mercado obtidas no

fechamento da BM&F na data do balango;

* Dividas Subordinadas, com base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros prefixados ou pds-fixados em moeda estrangeira, descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balanco e considerando o risco de crédito do emissor. Os fluxos

de caixa pos-fixados sé@o estimados a partir das curvas de juros das pracas de indexagao;

* Acdes em Tesouraria, pela cotagdo média disponivel no ultimo pregéo do més ou, na falta desta, pela cotagao mais recente em pregdes anteriores, publicada no Boletim Diario de cada Bolsa.

- BENEFiCIOS A EMPREGADOS
Nos termos da Deliberagdo n? 600, de 07/10/2009 da CVM, apresentamos a seguir as politicas praticadas pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING e suas controladas quanto aos beneficios a empregados, bem como os procedimentos contabeis adotados:
O ITAU UNIBANCO HOLDING e algumas de suas subsidiarias patrocinam planos na modalidade de beneficio definido e de
contribuicdo variavel, que tem por finalidade basica a concessao de beneficio que, em geral, se da na forma de renda vitalicia,
podendo haver convers@o em pensao por morte de acordo com o regulamento do plano.Também patrocinam planos de modalidade
de contribui¢éo definida, cujo beneficio é apurado com base no saldo acumulado na data da elegibilidade, conforme regulamento
de cada plano, o qual ndo requer célculo atuarial.
Os funcionarios contratados até 31 de julho de 2002, origem Itau, e até 27 de fevereiro de 2009, origem Unibanco, séo beneficiados
pelos planos acima referidos. Para os funcionarios contratados apds as referidas datas os mesmos contam com a opgao de
participar voluntariamente de um plano de contribuicdo definida (PGBL), administrado pela Itau Vida e Previdéncia S.A..
a) Descricao dos Planos
Os ativos dos planos estéo investidos em fundos separados, com o objetivo exclusivo de prover beneficios aos funcionarios
elegiveis, e sdo mantidos de forma independente do ITAU UNIBANCO HOLDING. Esses fundos sdo mantidos por entidades
fechadas de previdéncia complementar (EFPC’s) com estrutura juridica e legal independente, conforme detalhado a seguir:
Entidade Plano de Beneficio
Fundacéo Itaubanco Plano de Aposentadoria Complementar - PAC (1)

Plano de Beneficio Franprev - PBF (1)

Plano de Beneficio 002 - PB002 (1)

Plano Basico Itaulam - PBI (1)

Plano Suplementar Itaulam - PSI (2)

Plano Itaubanco CD (3) (4)

Plano de Aposentadoria Complementar Mével Vitalicia - ACMV (1)

Fundagao Bemgeprev

Funbep Fundo de Pensdo Multipatrocinado Plano de Beneficios Funbep I (1)

Plano de Beneficios Funbep Il (2)

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco Beg - Prebeg Plano de Beneficios Prebeg (1)

Plano BD Itau (1)
Plano CD ltau (2)

Plano de Aposentadoria Redecard Basico (1)
Plano de Aposentadoria Redecard Suplementar (2)
Plano de Previdéncia Redecard (3) (5)

Plano de Aposentadoria Itaubank (3)

Itau Fundo Multipatrocinado

Mdltipla - Multiempresas de Previdéncia Complementar

ltaubank Sociedade de Previdéncia Privada
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(1) Plano de modalidade de beneficio definido;

(2) Plano de modalidade de contribuigdo varidvel;

(3) Plano de modalidade de contribuicdo definida;

(4) O Plano Itaubanco CD foi instituido em decorréncia da cisao parcial do PAC e foi oferecido exclusivamente aos participantes
deste plano, que nao estejam recebendo beneficio de aposentadoria pelo PAC. Os participantes que ndo ingressaram no Plano
Itaubanco CD e os participantes assistidos do PAC permaneceram no referido plano, sem solugéo de continuidade, mantendo-se
os direitos adquiridos. Conforme estabelecido no regulamento do Plano Itaubanco CD o prazo para transagdo e novagado encerrou
em 08/05/2010;

5) O Plano de Previdéncia Redecard foi alterado em janeiro de 2011 de Beneficio Definido - BD para Contribuicdo Definida -
CD, com adesdo de 95% dos funciondrios. Este plano permite que o funciondrio contribua mensalmente com um percentual
definido, a ser descontado de sua remuneragdo mensal e, adicionalmente, a empresa participa com 100% da opgdo escolhida
pelos empregados, limitado a 9% dos seus rendimentos.

b) Planos de Beneficio Definido

| - Principais Premissas Utilizadas na Avaliacdo Atuarial dos Planos de Aposentadoria

Plano de Beneficios Il (1)

2011 2010

Taxa de Desconto 9,72% a.a. 9,72% a.a.
Taxa de Retorno Esperado dos Ativos 11,32% a.a. 12,32% a.a.
Tabua de Mortalidade (1) AT-2000 AT-2000
Rotatividade (2) Exp. Itat 2008/2010 Exp.| tat 2003/2004
Crescimentos Salariais Futuros 7,12% a.a. 7,12% a.a.
Crescimentos Benef. Previd. Social/Planos 4,00% a.a. 4,00% a.a.
Inflagéo 4,00% a.a. 4,00% a.a.

Método Atuarial (3) Cred. Unit. Projet. Cred. Unit. Projet.

(1) As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pela SOA - “Society of Actuaries”, entidade americana
correspondente ao IBA - Instituto Brasileiro de Atudria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em
relacdo as respectivas tabuas bdsicas.

A expectativa de vida em anos pela tdbua de mortalidade AT-2000 para os participantes assistidos com 55 anos é de 27 e de 31
para homens e mulheres, respectivamente.

(2) A premissa de rotatividade é baseada na experiéncia efetiva da massa de participantes ativos vinculados ao ITAU UNIBANCO
HOLDING, as quais resultaram em média 2,4% a.a. na experiéncia 2008/2010.

(3) No método atuarial do Crédito Unitdrio Projetado, a reserva matemadtica é definida pelo valor atual do beneficio projetado
multiplicado pela razdo entre o tempo de servigo atingido na data de avaliagdo e o tempo de servigo que serd atingido na data da
concessdo do beneficio. O custeio é determinado tomando-se o valor atual do beneficio projetado distribuido ao longo dos anos
de atividade de cada participante.

A principal diferenga entre as premissas acima e as adotadas na apuragéo do passivo atuarial dos planos de beneficio definido,
para efeito de registro no balanco das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar que os administram, é o método atuarial.
Para esta finalidade é adotado o método agregado, pelo qual a reserva matematica é definida pela diferenca entre o valor atual do
beneficio projetado e o valor atual das contribuicdes futuras, observando a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica
atuarial.

Il - Gestao dos Ativos dos Planos de Beneficio Definido

A gestdo dos recursos das EFPCs tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as obriga¢des
previdencidrias, através da superacdo das metas atuariais.

Em relagdo aos recursos garantidores das reservas matematicas, a gestdo deve assegurar a capacidade de pagamento de
beneficios no longo prazo, imunizando os riscos de descasamento entre ativos e passivos por plano de previdéncia.

A alocagéao dos ativos dos planos em 31 de Dezembro de 2011 e a meta de alocagao para 2012, por categoria de ativo, séo as
seguintes:

Posicao Posicao % Alocacao
Categorias 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 Meta 2012
Titulos de Renda Fixa ........cccoeceevviviecnne 10.341.420 9.769.060 87,85% 87,47% 53% a 100%
Titulos de Renda Variavel.............cccccccenee 1.051.130 992.733 8,93% 8,89% 0% a 25%
Investimentos Estruturados 13.511 10.570 0,11% 0,09% 0% a 10%
Investimentos no Exterior - 3.988 0,00% 0,04% 0% a 3%
Iméveis 344.012 368.515 2,92% 3,30% 0% a 6%
Empréstimos a participantes 22.854 22.962 0,19% 0,21% 0% a 5%
Total ....oooevieiereeeee 11.772.927 11.167.828 100,00% 100,00%

Os ativos do planos de beneficios definidos incluem agdes do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal controladora (ITAUSA)
e de controladas desta, com um valor justo de R$ 530.721 (R$ 542.233 em 31/12/2010), e iméveis alugados a empresas do
conglomerado, com um valor justo de R$ 298.169 (R$ 308.819 em 31/12/2010).

O rendimento esperado para as carteiras de ativos dos planos de beneficios estd baseado nas projecdes de retorno para cada
um dos segmentos acima discriminados. Para o segmento de renda fixa foram utilizadas as taxas de juros dos titulos de longo
prazo contidos nas carteiras e as taxas de juros praticadas pelo mercado por ocasido do fechamento do balango. Para o segmento
de renda varidvel foram utilizadas expectativas conservadoras de retorno anual para esse segmento. Para o segmento de bens
imdveis foram utilizados os fluxos de recebimento de aluguéis esperados para os préximos 12 meses. Para todos os segmentos
foram utilizados como base as posi¢des de carteira na data do fechamentro do balanco.

Il - Montante Liquido Reconhecido no Balango Patrimonial

Apresenta-se a seguir a apuracdo do montante liquido reconhecido no balango patrimonial:

31/12/2011 31/12/2010
1- Ativos liquidos dos planos... 11.772.927 11.167.828
2- Passivos atuariais (10.413.448) (9.815.180)
3= SUPEIVENIENCIA (172) ...ttt 1.359.479 1.352.648
4- ReStriGA0 dO ATIVO (*) c.oviiiiiiiiiiiiie e (1.262.610) (1.108.678)
5- Montante Liquido Reconhecido no Balango Patrimonial (3-4) ............ccc.cceeiiniiiniincnnne 96.869 243.970
Valor Reconhecido no Ativo 342.241 367.351
Valor Reconhecido no Passivo.... e (245.372) (123.381)

(*) Corresponde ao excedente do valor presente do beneficio econémico disponivel, em conformidade com o item 58 da Deliberacao
600 da CVM.

Em conformidade com a isen¢do prevista na Deliberagdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até 01/01/2010 foram
reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de controlada. Os ganhos e perdas
atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas de Pessoal”.

IV - Evolucao dos Ativos Liquidos, dos Passivos Atuariais e da Superveniéncia

31/12/2011 31/12/2010
Ativo Passivos Ativo Passivos
Liquido  Atuariais Superveniéncia Liquido Atuariais Superveniéncia
Valor Presente Inicio do Periodo... 11.167.828 (9.815.180) 1.352.648 14.757.268 (11.180.214) 3.577.054
Efeitos Ciséo Parcial do PAC (1) ...... - - —— (5.147.142)  2.709.982 (2.437.160)
Inclusdo Plano Redecard ................. 60.817 (55.897) 4.920 —-= . —-=
Inclusdo Plano CD ltau..................... 11.748 (13.181) (1.433) - - -
Efeitos Cisdo Parcial
Redecard (2) ....c..ccovvvniiiiiiiiiee, (43.595) 42.357 (1.238) - - -
Rendimentos
Esperados dos Ativos (4) ... —= 1.341.662 1.334.336 —= 1.334.336
Custo Servigo Corrente - (929.862) (929.862) - (936.710) (936.710)
Custo dos Juros —= (91.529) (91.529) - (84.043) (84.043)
Beneficios Pagos (600.493) 600.493 - (567.438) 567.438 -
Contribuigdes Patrocinadora 41.920 - 41.920 39.677 - 39.677
Contribui¢gdes Participantes 9.300 - 9.300 40.910 - 40.910
Ganho/(Perda) Atuarial (3) (4).......... (216.260)  (150.649) (366.909) 710.217 (891.633) (181.416)
Valor Presente Final do Periodo.... 11.772.927 (10.413.448) 1.359.479 11.167.828 (9.815.180) 1.352.648

(1) Corresponde ao efeito da cisdo parcial do PAC e criagcdo do Plano Itaubanco CD, cujo processo de migragcdo resultou em reducdo
e liquidagao parcial das obrigagdes do PAC. O evento de redugdo que implicou na diminuigdo da obrigacdo e consequentemente
dos passivos atuariais ocorreu em 31 de dezembro de 2009 e jd se encontra ajustado no saldo de abertura (01 de janeiro de 2010).
Em 31 de margo de 2010, os participantes do PAC que optaram pela migragdo voluntaria para o Plano Itaubanco CD tiveram todas
as suas obrigagées liquidadas pelo PAC por meio de um aporte inicial de ativos anteriormente detidos pelo PAC para as contas
individuais correspondentes no Plano ltaubanco CD. O PAC ndo é mais responsdvel por quaisquer obrigagdes de beneficios de
aposentadoria no 4&mbito do PAC referentes a esses participantes. Apds a liquidagdo parcial do PAC, os ativos foram transferidos
do PAC para o Plano Itaubanco CD.

(2) Durante o exercicio de 2011, foi realizado um processo de migracédo dos participantes do Plano de Aposentadoria Redecard,
estruturado na modalidade de beneficio definido e objeto desta divulgagao de resultados, para o Plano de Previdéncia Redecard,
estruturado na modalidade de contribuicdo definida. Para os participantes que migraram para o Plano de Previdéncia Redecard,
a acumulagdo do beneficio futuro passa a ser feita na forma de contribuicdo definida, ndo havendo, portanto, substituicao por um
beneficio de mesma natureza.

(3) Os ganhos/perdas apresentados no Ativo Liquido correspondem aos rendimentos obtidos acima/abaixo da taxa de retorno
esperado nos ativos.

(4) O valor do retorno real dos ativos foi de R$ 1.125.402 (R$ 2.044.553 em 31/12/2010).

O histérico dos ganhos e perdas atuariais é o seguinte:

31/12/2011 31/12/2010

ALIVO LIQUIAOS OS PIANOS ...ttt e 11.772.927 11.167.828
PaSSIVOS ATUAIAIS ........cueeititeieti ettt bttt ettt e e ie e nne (10.413.448) (9.815.180)
Superveniéncia 1.359.479 1.352.648
Ajustes de Experiéncia nos Ativos Liquidos.... (216.260) 710.217
Ajustes de Experiéncia nos Passivos Atuariais (150.649) (891.633)




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

V - Total das Receitas e (Despesas) reconhecidas no Resultado do Exercicio Em conformidade com a isencdo prevista na Deliberagdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até 01/01/2010 foram
O total das Despesas reconhecidas nos Planos de Beneficios Definidos inclui os seguintes componentes para: reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de controlada. Os ganhos e perdas
31/12/2011 31/12/2010 atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas de Pessoal”.

; No periodo as contribuicdes para os planos de contribuicdo definida, inclusive PGBL, totalizaram R$ 192.631 (R$ 153.170 em
Custo do Servigo Corrente. 929.862 936.710
Custo de Jurosg ( (91 _529; ( (84.043; 31/12/2010), sendo R$ 143.553 (R$ 110.423 em 31/12/2010) oriundos dos fundos previdenciais.
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano. 1.341.662 1.334.336 d) Outros Beneficios P6s Emprego o . i
Efeitos Cisdo Parcial Redecard............ (1.238) __ O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas subsididrias ndo oferecem outros beneficios pds emprego, exceto nos casos decorrentes
Efeitos Cisdo Parcial do PAC..... o (2.437.160) de compromissos de manutenc@o assumidos em contratos de aquisi¢do firmados pelo Itai Unibanco Holding, nos prazos e
Efeito na restricdo do Ativo. (153.931) 1.990.397 condi¢des estabelecidos, em que patrocinam total ou parcialmente planos de saude para massas especificas de ex-funcionarios
Ganho/(Perda) no Exercicio ... (366.909) (181.416)  © beneficirios.
CONIDUICEES 08 PAHICIDANIES ......v..rrrvveecerrsesseeeeeerrseesessseeeessesseesssseessseseesesssseesesseesseeeesssseseeees 9.300 40.910 |- Movimentagéo

Com base no relatério preparado por atuario independente, as variagdes nas obrigagdes por estes outros beneficios projetados e

Total das Receitas e (Despesas) reconhecidas no Resultado do Exercicio......................... (192.507) (273.686) 0s montantes reconhecidos no passivo do balanco patrimonial do Itad Unibanco Holding, sao os seguintes:
No periodo, as contribui¢des efetuadas totalizaram R$ 41.920 (R$ 39.677 em 31/12/2010). A taxa de contribuicao é crescente em 31/12/2011 31/12/2010
funcéo do rendimento do participante. L. .
Em 2012, a expectativa de contribuicdo aos planos de aposentadoria patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING é de NO INICIO O EXEICICIO ... (105.335) (100.280)
R$ 38.870. Custord_e JUTOS et bbbt h e E et n e r e e (9.968) (9.995)
A seguir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os préximos 10 anos: Beneficios Pagos.. : 5.892 5.218
Periodo Pagamento Estimado Perdé Atuarial........ = . (10.743) (278)
W W NO FiNal dO EXEICICIO ..........iiuiiiiiiiiie ittt sr e e ne e (120.154) (105.335)
2013 673:231 Em conformidade com a isencdo prevista na Deliberacdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até 01/01/2010 foram
2014 697.244 reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de controlada. Os ganhos e perdas
2015 721.382 atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas de Pessoal”.
2016 746.311 A seguir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os préximos 10 anos:
2017 a 2021 4.118.739 Periodo Pagamento Estimado
¢) Planos de Contribuigéo Definida 2012 6.366
Os Planos de Contribuicdo Definida possuem fundos previdenciais formados pela parcela das contribuigdes das patrocinadoras 2013 6.852
n&o incluidas no saldo de conta dos participantes pela perda da elegibilidade a um beneficio pelo plano, bem como de recursos 2014 7.362
oriundos dos processos de migragao de planos de modalidade de beneficio definido. O fundo serd utilizado para os aportes e 2015 7.854
contribuicdes futuras as contas individuais dos participantes de acordo com as regras do regulamento do respectivo plano de 2016 8.363
beneficios. 2017 a 2021 50.248
O montante reconhecido em 31/12/2011 no ativo é de R$ 1.443.186 (R$ 1.169.166 em 31/12/2010). 1I- Premissas e Sensibilidades 1%
O total das receitas reconhecidas nos Planos de Contribui¢ao definidas inclui os seguintes componentes: Para apuragdo das obrigagdes por beneficios projetados além das premissas utilizadas para os planos de beneficios definidos
31/12/2011 31/12/2010  (Nota 19D I), adota-se a premissa de crescimento do custo médico de 8,16% a.a..
Efeito cisé@o parcial do PAC. - 1.476.743 Os pressupostos quanto as taxas relacionadas ao custo de assisténcia médica possuem um efeito significativo sobre os valores
Aportes/Contribuicdes..... (143.553) (110.423) reconhecidos no resultado. A mudanga de um ponto percentual nas taxas de custo de assisténcia médica teria os seguintes efeitos:
Ganho/Perda Atuarial...... 149.850 256.246 Aumento de 1,0% Reducéao de 1,0%
Efeito na Restric80 do AtIVO ... 267.722 (581.098) Efeito sobre o Custo de Servigo e o Custo de Juros 1.609 (1.321)
Total das Receitas reconhecidas no Resultado do EXErCiCio ..............owrrererrerreernereerens 274.019 1.041.468  Efeito sobre o valor Presente da Obrgagao..........c.vvvririicieiin 16.559 (13.563)
- INFORMAGOES DE SUBSIDIARIAS NO EXTERIOR
Agéncias no Exterior (1) Consolidado Itat Argentina (2) Itati Europa Consolidado (3) Consolidado Cayman (4)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ativo
Circulante e Realizével a Longo Prazo
Disponibilidades .... 1.742.219 1.854.460 162.197 107.681 399.289 1.028.679 3.732.507 2.162.500
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez . 16.006.563 8.601.130 249.457 183.488 2.690.641 3.135.597 6.357.842 4.835.807
Titulos e Valores Mobilidrios............cccceeveevieeneennen. 40.283.158 33.269.475 227.815 258.751 1.729.838 1.295.038 4.711.182 5.109.620
Operagdes de Crédito, Arrend. Mercantil € OUtros Créditos ..........eieeieierieeiiiieiese e 34.637.723 24.536.298 2.117.572 1.322.766 7.407.031 5.374.224 296.104 259.855
Carteira de Cambio 21.503.413 21.612.033 20.355 55.379 2.220.248 1.186.232 554.360 561.799
OUTOS ATIVOS ... ettt b bbbt st 1.129.576 1.252.526 530.249 319.870 159.266 186.947 767173 2.255.453
Permanente
INVESHIMENTOS ... bbb 21.984 27.338 2.102 2.158 111.023 336.799 46.317 38.784
BPI (Nota 15a Il) —— —— - - 107.194 334.350 —— -
DemaiS INVESHIMENTOS ....cuviiiiiiiie ettt ettt e bt e st e et eenb e e sbeeenne e beeeneeas 21.984 27.338 2.102 2.158 3.829 2.449 46.317 38.784
IMODbilizado € INTANGIVEL.........cciiiiiiiii e 24.280 20.569 106.341 92.423 177.411 176.250 2.678 2.295
TORAL ...t h bbbttt r et 115.348.916 91.173.829 3.416.088 2.342.516 14.894.747 12.719.766 16.468.163 15.226.113
Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
[ =T oo (oL SRS USOPRSSNE 43.356.785 24.477.809 2.598.633 1.783.186 6.192.719 6.352.683 2.416.346 1.414.787
DEPOSITOS @ VISTA. ...ttt 8.298.986 4.404.196 618.347 495.541 2.480.885 2.4038.725 1.093.902 775.356
Depositos de Poupancga —= —= 580.095 494.490 - - - -
Depésitos Interfinanceiros 1.573.226 3.077.211 64.523 10.452 1.503.552 2.568.377 - 416.242
Depésitos a Prazo...... 33.484.573 16.996.402 1.335.668 782.703 2.208.282 1.380.581 1.322.444 223.189
Captacgdes no Mercado Aberto..... 6.538.738 14.752.992 70.772 99.183 - - 1.844.753 1.785.560
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 8.909.700 3.311.035 - —= 3.386.604 2.488.408 2.895.861 2.952.541
Obrigacdes por Empréstimos.... 14.343.973 9.763.083 96.051 32.929 561.044 625.577 39.590 89.037
Instrumentos Financeiros Derivativos . 1.435.218 1.712.751 372 (3.644) 699.537 257.447 620.175 1.168.232
Carteira de Cambio ..........cccceueee. 21.492.533 21.623.597 20.361 55.636 2.223.737 1.199.411 547.446 550.829
Outras Obrigagdes ... 6.035.232 5.814.763 318.394 191.592 478.248 379.689 864.520 912.178
Resultado de EXerciCios FUTUIOS..............cccoiiiiiiiiiiici e 48.222 38.093 - —— 23.410 20.330 929 209
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias ....................cocoooiiiiiiiiii e - - 8.717 34.592 63 36 - 27
Patriménio Liquido
Capital SOCIAl € RESEIVAS ......coiuiiiiiieiie ettt b e e b e st e e s bt e s aeesaeesseesnteeneeens 11.163.788 8.422.399 276.795 147.742 1.433.568 1.299.281 7.177.436 6.428.298
Resultado do Periodo.... 2.024.727 1.257.307 25.993 1.300 (104.183) 96.904 61.937 (75.585)
TORAL ...ttt b ettt 115.348.916 91.173.829 3.416.088 2.342.516 14.894.747 12.719.766 16.468.163 15.226.113
Demonstracéo do Resultado
Receitas da Intermediagd@o FINANCEIra...........ccciiiiiiiiiiiiiiiii s 2.630.283 1.955.113 349.548 236.224 264.674 240.506 353.217 147.512
Despesas da Intermediag@o FINANCEIra...........cccooiiiiiiiiii e (810.930) (661.375) (105.767) (67.639) (106.974) (135.523) (197.766) (195.588)
Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa 188.798 (70.516) (18.063) (11.034) 2.606 18.277 - -
Resultado Bruto da Intermediacao FiNanceira...............ccocoeoiiiiiiiiiciie s 2.008.151 1.223.222 225.718 157.551 160.306 123.260 155.451 (48.076)
Outras Receitas/Despesas OPEIraCIONAIS..............c..cwurrrereererereesssssessessessssssssessesssssssssssssssssssssssssessns 24.182 46.089 (223.809) (166.013) (224.648) 16.954 (92.243) (26.674)
Resultado Operacional ..................... 2.032.333 1.269.311 1.909 (8.462) (64.342) 140.214 63.208 (74.750)
Resultado Nao Operacional (7.499) (11.783) 40.345 8.277 1.360 (2.563) 297 266
Resultado Antes da Tributacdo s/Lucros e Participacoes .. 2.024.834 1.257.528 42.254 (185) (62.982) 137.651 63.505 (74.484)
Imposto sobre a Renda ..........ccoceeieieneeiiienesc s (108) (221) (7.943) 488 (34.276) (36.203) - 61)
Participagbes Estatutarias no Lucro.... - - - - (6.925) (4.545) (1.568) (1.044)
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias.. - - (8.318) 997 - 1 - 4
LUCro (Prejuizo) LIQUITO .........cc.oiiiiiiiiiiciet ettt et 2.024.727 1.257.307 25.993 1.300 (104.183) 96.904 61.937 (75.585)
Demais Empresas
Consolidado Chile (5) Consolidado Uruguai (6) Banco Itau Paraguay no Exterior (7) Consolidado no Exterior (8)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ativo
Circulante e Realizével a Longo Prazo
Disponibilidades .... 892.932 409.999 828.153 380.289 369.102 170.737 1.472.131 1.305.758 4.595.382 4.407.432
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez . . 56.573 299.580 816.640 544.708 32.851 57.919 252.388 21.512 17.684.723 10.375.327
Titulos e Valores Mobilidrios...........cccceeveevienneennen. . 1.891.145 1.831.224 308.663 881.257 344.029 260.718 6.973 919 48.913.877 41.464.960
Operacdes de Crédito, Arrend. Mercantil e Outros Créditos.......... 12.307.646 9.066.002 2.092.680 1.352.734 2.304.880 1.404.898 6.407 4.836 61.077.226 43.242.378
Carteira de Cambio 306.398 193.915 21.401 4.909 127.977 53.017 - - 24.097.405 23.252.906
OUETOS ATIVOS ..ottt et sbee s 923.661 300.364 720.298 385.144 513.215 312.377 137.672 132.754 4.822.472 5.086.166
Permanente
INVESHIMENTOS ...t 2.925 1.111 751 470 880 748 116.467 355.447 256.132 722.658
BPI (Nota 15a ll) ...... - - - - - - 111.569 347.997 218.763 682.726
Demais Investimentos. 2.925 1.111 751 470 880 748 4.898 7.450 37.369 39.932
Imobilizado e Intangivel . . 287.996 210.867 26.085 22.623 32.221 20.512 38.788 44.421 695.796 589.960
TOMAL ... 16.669.276 12.313.062 4.814.671 3.572.134 3.725.155 2.280.926 2.030.826 1.865.647 162.143.013 129.141.787
Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
DEPOSITOS ..ttt e 10.654.802 7.661.939 3.691.100 2.748.669 2.665.151 1.724.553 —= —-= 58.883.455 36.946.695
DepOiSitos @ ViSta......ccviieeeiiiiiieiie et 1.658.829 1.331.334 2.177.917 1.527.082 920.216 664.433 - - 12.245.652 8.560.345
Depositos de POUPaNEa ..........cccccviiiiiiiiiiecce e - - 1.289.019 877.345 1.127.196 781.401 - - 2.996.310 2.153.236
Depositos Interfinanceiros . . 1.242 7.532 9.483 —-= - —= —-= 2.520.833 1.540.906
DepOiSitos @ Prazo ........coceeiiiiiiiiiiieee e 8.995.973 6.329.363 216.632 334.759 617.739 278.719 - - 41.120.660 24.692.208
Captagdes no Mercado Aberto...........ccoceiurierciiiiccccicecceee 105.704 157.091 —= —-= —-= 2.354 —-= —-= 7.404.766 15.585.589
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos . 1.320.737 1.088.509 . —= . - —= - 16.508.555 9.816.115
Obrigagdes por Empréstimos................. . 1.304.344 860.070 29.854 32.698 322.203 112.454 31.058 27.866 16.697.060 11.517.597
Instrumentos Financeiros Derivativos . . 184.275 165.077 1.035 2.285 —-= - —= —-= 2.421.775 1.993.690
Carteira de Cambio .......c.cceevueenns . 305.630 193.752 21.395 4.931 131.866 51.028 - - 24.086.221 23.264.806
Outras Obrigagoes ... . 836.897 770.331 689.943 484.904 148.739 71.940 127.189 147.168 9.378.919 8.662.496
Resultado de Exercicios FUIUIOS..............cccccoviiiiiiiiiiiincs 5.502 1.207 3.767 - 154 46 3.108 2.436 84.262 62.321
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias .......................... 172 143 —= —-= —-— —-= 4 6 272 282
Patriménio Liquido
Capital Social € RESEIVas ........ccccoceeiiieiieiieeieeeee e 1.802.538 1.246.464 316.031 244.535 310.426 224.439 2.052.613 1.660.946 24.489.444 19.670.311
Resultado do Periodo.........ceuiiiiiiiiieiii e 148.675 168.479 61.546 54.112 146.616 94.112 (183.146) 27.225 2.188.284 1.621.885
TOMAL ... 16.669.276 12.313.062 4.814.671 3.572.134 3.725.155 2.280.926 2.030.826 1.865.647 162.143.013 129.141.787
Demonstracédo do Resultado
Receitas da Intermediac@o Financeira.............ccooeoiiiiiiiciniene 920.740 759.034 178.202 145.236 294.625 176.410 13.202 (20.553) 4.878.691 3.594.253
Despesas da Intermediagéo Financeira..... (476.266) (259.519) (12.577) (10.245) (61.451) (31.253) (3.417) (4.994) (1.661.723) (1.301.950)
Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa.. (57.178) (114.306) (25.351) (16.780) (31.214) (4.588) (3.333) (2.962) 56.265 (201.909)
Resultado Bruto da Intermediacéao Financeira 387.296 385.209 140.274 118.211 201.960 140.569 6.452 (28.509) 3.273.233 2.090.394
Outras Receitas/Despesas Operacionais...... . (217.758) (175.141) (45.046) (42.644) (39.458) (35.497) (166.456) 62.994 (972.266) (339.804)
Resultado Operacional ...............ccocooeiiinciniicieeeeeee s 169.538 210.068 95.228 75.567 162.502 105.072 (160.004) 34.485 2.300.967 1.750.590
Resultado N&o Operacional ............ccoccveireirinienieenesceee e 3.124 (6.675) 100 (29) (1.206) (626) 1.705 6.275 35.438 (6.858)
Resultado Antes da Tributacdo s/Lucros e Participacoes....... 172.662 203.393 95.328 75.538 161.296 104.446 (158.299) 40.760 2.336.405 1.743.732
Imposto sobre @ Renda ............ccciiiiiciiiniciisece e (23.947) (34.894) (33.782) (21.426) (14.680) (10.334) (24.849) (13.538) (139.584) (116.240)
Participagdes Estatutarias N0 LUCIO............cceeeireeieiniinicieiieee (14) —— —= —= - —— - —— (8.507) (5.589)
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias.. . (26) (20) —= —= - —— 2 3 (30) (18)
Lucro (Prejuizo) Liquido ............ccoooviiiiniciiiiceccceeees 148.675 168.479 61.546 54.112 146.616 94.112 (183.146) 27.225 2.188.284 1.621.885

(1) ltau Unibanco S.A. - Agéncias Grand Cayman, New York, Tokyo e Nassau Branch, Banco ltau-BBA S.A. - Nassau Branch, Itai Unibanco Holding S.A. - Agéncia Grand Cayman e Unibanco Agéncia Grand Cayman; apenas em 31/12/2010 Banco ltaii BBA S.A..
Sucursal Uruguai.

(2) Banco Itau Argentina S.A.,Itau Asset Management S.A.Sociedad Gerente de Fondos Comunes de Inversion, Itrust Servicios Inmobiliarios S.A.C.I e Itau Sociedad de Bolsa S.A.

(3) IPI - Itausa Portugal Investimentos, SGPS Lda. (49%), Itausa Europa - Investimentos, SGPS, Lda., Itau Europa, SGPS, Lda., ltausa Portugal - SGPS, S.A., Banco ltau BBA International, S.A , Itau BBA International (Cayman) Ltd., Banco ltau Europa Luxembourg
S.A., BIE Cayman, Ltd., Banco ltau Europa International, Itati Bank & Trust Bahamas Ltd., Itati Europa Securities Inc., BIE Directors Ltd, BIE Nominees, Lda, Federal Director International Services, S.A., Bay State Corporation Limited e Banco ltau Suisse S.A.; apenas
em 31/12/2010, BIEL Holdings AG, Fin Trade, BIEL Fund Management Company S.A., ltau Europa Luxembourg Advisory Hold. Company S.A., ltau Madeira Investimentos SGPS Ltda., Kennedy Director International Services S.A. e Cape Ann Corporation Limited.
(4) Itau Bank Ltd., ITB Holding Ltd., Jasper International Investiment LLC, Unibanco Cayman Bank Ltd., ltau Bank & Trust Cayman Ltd., ltau USA Asset Management, Uni-Investments Inter. Corp., Unipart Partic. Internac. Ltd., Rosefield Finance Ltd. e UBT Finance
S.A.; apenas em 31/12/2010, BFB Overseas N.V, BFB Overseas Cayman, Ltd., UBB Delaware | LLC. e Unibanco Securities Inc.

(5) Itau Chile Holdings, Inc., BICSA Holdings LTD., Banco Itau Chile S.A., Itau Chile Inversiones, Servicios Y Administracion S.A., Itat Chile Corredor de Bolsa Ltda., Itat Chile Corredora de Seguros Ltda., Itau Chile Administradora General de Fondos S.A., ltau Chile
Securitizadora S.A., Recuperadora de Créditos Ltda. e Itau Chile Compafiia de Seguros de Vida S.A.; apenas em 31/12/2011, MCC Asesorias Limitada (50%) e MCC Securites INC. (50%).

(6) ACO Ltda., Banco ltau Uruguay S.A., OCA Casa Financiera S.A., OCA S.A e Union Capital AFAP S.A.;

(7) Afinco Americas Madeira, SGPS, Soc. Unipessoal Ltda., Zux Cayman Company Ltd., Topaz Holding Ltd., United Corporate Services Inc. (nova denominagédo social de Itai USA Inc), Itau International Investment LLC, Albarus S.A., Banco Del Parand S.A., Garnet
Corporation, Itau Global Asset Management, Mundostar S.A., Karen International Ltd., Nevada Woods S.A., Itau Asia Securities Ltd., Libero Trading International Ltd., IPI - ltausa Portugal Investimentos, SGPS Lda. (51%), ltai BBA USA Securities Inc., Itau Middle East
Limited (nova denominagéo social da Itau Middle East Securities Limited), Unipart B2B Investments, S.L., Tarjetas Unisoluciones S. A. de Capital Variable, Proserv - Promociones Y Servicios S.A. de C. V, Itau BBA UK Securities Limited, ltau Japan Asset Management
Ltd. Itau (Beijing) Investment Consultancy Limited; apenas em 31/12/2011: Itau UK Asset Management Limited, ltau BBA SAS e Itau Asia Asset Management Limited; apenas em 31/12/2010: Zux SGPS Lda., Agate SARL, Amethyst Holding Ltd., Spinel Corporation
e Tanzanite Corporation.

8) Os dados do consolidado no exterior apresentam saldos liquidos das eliminagdes de consolidagao.




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

- GERENCIAMENTO DE RISCO

A identificacdo de riscos tem como objetivo mapear os eventos de risco de natureza interna e externa que possam afetar as
estratégias das unidades de negécio e de suporte e o cumprimento de seus objetivos, com possibilidade de impactos nos
resultados, no capital e na liquidez do banco.

A gestao de risco é considerada pelo ltat Unibanco Holding como instrumento essencial para a otimizagéo do uso do capital e a
selecdo das melhores oportunidades de negdcios, visando obter a melhor relagédo Risco x Retorno.

O gerenciamento de risco no Itau Unibanco é o processo onde:

¢ Sao identificados e medidos os riscos existentes e potenciais das operagdes do banco;

* Séao aprovados politicas, procedimentos e metodologias de gestdo e controle de riscos consistentes com as orientagdes do
Conselho de Administracdo e as estratégias do banco;

¢ A carteira de risco do banco é administrada vis-a-vis as melhores relagdes risco-retorno.

Este processo permeia toda a da instituicdo, com total envolvimento da alta administracao, que por meio de comissdes, define os
objetivos globais que sdo mensurados sob a forma de metas e limites para as unidades de negdcio gestoras de risco. As unidades
de controle, por sua vez, ap6éiam a administragao do banco através dos processos de monitoramento e analise de risco.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do Ital Unibanco esta de acordo com as recomendac¢des do Comité da
Basileia. A estrutura de controle dos riscos de Mercado, Crédito, Liquidez, Operacional e de Subscricdo é centralizada no Itau
Unibanco visando a assegurar que os riscos do conglomerado sdo administrados de acordo com as politicas e os procedimentos
estabelecidos. O objetivo do controle centralizado é prover a alta administragcdo uma visao global das exposi¢des do conglomerado
aos riscos, de forma a otimizar e agilizar as decisdes corporativas.

Cumpre a essa estrutura acompanhar as demandas regulatérias feitas a instituicéo lider do conglomerado. O Itat Unibanco
administra sistemas de informatica proprietarios para completo atendimento as normas de reserva de capital para as parcelas de
capital, conforme determinacdes e modelos do BACEN. Também coordena as agdes para verificagdo da aderéncia aos requisitos
qualitativos e quantitativos estabelecidos pelas autoridades competentes para observagdo do capital minimo exigido. Maiores
detalhes sobre o gerenciamento de riscos podem ser consultados no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na se¢do Governanga
Corporativa/Gerenciamento de Riscos - Circular n® 3.477.

Com vistas a atender & Resolucé@o n® 3.988 de 30 de junho de 2011 do CMN, o Itali Unibanco estd em processo de definicdo
e implantacao da sua estrutura de Gerenciamento de Capital. Recentemente, foi aprovado pelo Conselho de Administracao a
nomeacao do diretor responsavel e definicdo da estrutura organizacional necessaria para atendimento dos requisitos da resolugao,
aplicavel a todo o conglomerado financeiro e demais empresas integrantes do consolidado econdémico financeiro.

| - Risco de Mercado

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de posi¢cdes detidas
por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de
acdes e dos precos de mercadorias (commodities).

A gestao de riscos de mercado é o processo pelo qual a instituicdo planeja, monitora e controla os riscos de variagdes nas cotagdes
de mercado dos instrumentos financeiros, objetivando a otimizagao da relagéo risco-retorno, valendo-se de estrutura de limites,
modelos e ferramentas de gestao adequados.

O controle de risco de mercado realizado pelo Itad Unibanco Holding abrange todos os instrumentos financeiros constantes nas
carteiras das empresas sob sua responsabilidade. Neste sentido, a politica de gerenciamento de risco de mercado do Itat Unibanco
encontra-se em linha com os principios da Resolu¢do n® 3.464 de 26 de junho de 2007 do CMN, constituindo-se um conjunto de
principios que norteiam a estratégia da instituicdo no controle e gerenciamento de risco de mercado de todas as unidades de
negécio e veiculos legais do conglomerado Itai Unibanco.

O documento que detalha as diretrizes estabelecidas pela politica interna de controle de risco de mercado pode ser visualizado
no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na se¢cdo Governanga Corporativa, Regulamentos e Politicas, Relatério de Acesso Publico -
Risco de Mercado.

O controle de risco de mercado é realizado por area independente das areas de negécios, responsavel por executar as atividades
diarias de mensuracéo, avaliagédo e reporte de risco por meio das unidades de controle estabelecidas nos veiculos legais do
conglomerado Itad Unibanco. Além disso, a area independente realiza monitoramento, avaliagdo e reporte consolidado das
informagbes de risco de mercado, inclusive das eventuais extrapolages de limites de risco, comunicando o evento a unidade
de negdcio responsavel e acompanhando as agdes necessarias para readequacdo da posicdo e ou nivel de risco. Para isto, o
banco conta com um processo estruturado de comunicagéo e informacéo, visando fornecer subsidios para acompanhamento das
comissdes superiores e atendimento aos 6rgaos reguladores no Brasil e no exterior.

O processo de gestéo e controle de risco de mercado é submetido a revisdes periddicas, com objetivo de manter-se alinhado as
melhores préticas de mercado e aderente aos processos de melhoria continua no Itat Unibanco Holding.

O processo de gerenciamento de riscos de mercado do Itai Unibanco ocorre dentro da governanga e hierarquia de comissoes e
limites aprovados especificamente para este fim, e que cobre desde o acompanhamento de indicadores agregados de risco, até
limites granulares, garantindo efetividade e cobertura de controle. Estes limites sdo dimensionados avaliando-se os resultados
projetados do balanco, o tamanho do patriménio e o perfil de risco de cada veiculo, sendo definidos em termos das medidas de
risco utilizadas na gestao. Os limites sdo monitorados diariamente e os excessos sdo reportados e discutidos nas comissoes
competentes.

As andlises do risco de mercado séao realizadas com base nas seguintes métricas:

¢ Valor em Risco Estatistico (VaR - Value at Risk): medida estatistica que quantifica a perda econémica potencial maxima esperada
em condi¢bes normais de mercado, considerando horizonte de tempo e intervalo de confianca definidos;

¢ Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulagdo para avaliagdo do comportamento dos ativos e

passivos da carteira quando diversos fatores de risco séo levados a situagdes extremas de mercado (baseadas em cendrios

prospectivos);

Alerta de Stop Loss: Perdas efetivas somadas ao prejuizo maximo potencial em cenarios otimistas e pessimistas;

¢ Resultado a Realizar (RaR): avaliagdo da diferenga entre valor com os juros apropriados e valor de mercado em determinada
data, em cenario normal e em cenarios estressados, refletindo assimetrias contabeis e expectativas de realizagéao de resultado.
E uma das medidas de risco utilizada para avaliar gerencialmente o risco da carteira de ndo-negociagao;

¢ Resultado em Risco (EaR): medida que quantifica o impacto no resultado do balango em situa¢des adversas de mudanga de taxa
de juros;

Adicionalmente as medidas de risco acima mencionadas, séo analisadas medidas de sensibilidade e de controle de perdas.

Entre elas, inclui-se:

* Andlise de Descasamentos (gaps): exposi¢cao acumulada, por fator de risco, dos fluxos de caixa, expressos a valor de mercado,

alocados nas datas de vencimento;

Sensibilidade (DVO01): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa, quando submetidos a um aumento de 1 ponto-base a.a.

nas curvas futuras de juros. Aplicado a fatores de risco;

Sensibilidade aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de opgdes em relagdo ao prego do

ativo-objeto, a volatilidade implicita, taxa de juros e ao tempo; e

* Perda Maxima (Stop Loss): maxima perda, que um dado portfélio classificado na carteira de negociacéo esta autorizado a atingir.

Os limites e a exposigcao aos riscos de mercado séo relativamente baixos quando comparados ao Patriménio Liquido da instituigdo.
Em dezembro/11, o Itat Unibanco apresentou um VaR Global Total de R$ 151 milhdes (R$ 163 milhdes em setembro/11).

Il - Risco de Crédito

O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas
respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagéo de contrato de crédito decorrente da deterioragéo na
classificacéo de risco do tomador, a reducéo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos
de recuperacao.

Em linha com os principios da Resolugao n® 3.721 de 30 de abril de 2009 do CMN, o Itad Unibanco possui uma estrutura e uma
politica de gerenciamento do risco de crédito, aprovada pelo seu Conselho de Administracao, aplicavel as empresas e subsidiarias
no Brasil e exterior.

O documento que expressa as diretrizes estabelecidas pela politica interna de controle de risco de crédito pode ser visualizado
no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na se¢cédo Governanga Corporativa, Regulamentos e Politicas, Relatério de Acesso Publico -
Risco de Crédito.

A gestao do risco de crédito do Itai Unibanco objetiva maximizar a relagao entre o risco e o retorno de seus ativos, mantendo-se
a qualidade da carteira de crédito em patamares adequados aos segmentos de mercado em que esteja atuando. A estratégia é
voltada para a criagdo de valor para seus acionistas de forma a gerar retornos superiores a um valor minimo de retorno ajustado
ao risco de cada negdcio.

O Itau Unibanco estabelece sua politica de crédito com base em fatores internos, como os critérios de classificacdo de clientes,
desempenho e evolugdo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e o capital econdmico alocado; e externos,
relacionados ao ambiente econémico no Brasil e exterior, incluindo market share, taxas de juros, indicadores de inadimpléncia do
mercado, inflagéo e variagdo do consumo.

O processo centralizado de validagao e aprovagao das politicas e modelos de crédito do Itad Unibanco garante a sincronizagéo das
acoes de crédito e a otimizagdo das oportunidades de negdécios. No varejo, as decisdes sdo tomadas tendo como base modelos
de score, que sado continuamente acompanhados, por estrutura independente, avaliando-se o resultado de suas aplicagcdes nas
safras de concessdo. No atacado, as propostas de crédito sdo analisadas caso a caso, utilizando um mecanismo de algadas que
garante a detalhada observagéao do risco das operagdes, bem como a necessaria tempestividade e flexibilidade na sua aprovacao.
Para proteger a instituicdo contra perdas decorrentes de operacdes de crédito, o Itat Unibanco considera todos os aspectos
determinantes do risco de crédito do cliente para definir o nivel de provisdes adequado ao risco incorrido em cada operagéo.
Observa-se, para cada operacgdo, a avaliagao e classificagao do cliente ou grupo econémico, a classificagdo da operagdo e a
eventual existéncia de valores em atraso.

O Itau Unibanco constitui provisdo complementar a minima requerida pelo BACEN, visando a garantir que o nivel de provisionamento
seja compativel ao modelo de perda esperada adotado na gestdo de risco de crédito da instituicdo, baseado em modelos internos.
Essa provisao é normalmente quantificada em fungcdo do comportamento histérico das carteiras de crédito, baseando-se na
exposicao, probabilidade de default e a recuperagao esperada das operagdes.

Ill - Risco Operacional

O risco operacional consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado a inadequacgao ou deficiéncia em contratos
firmados pela instituicdo, bem como a san¢bes em razao de descumprimento de dispositivos legais e a indenizag6es por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo. Exclui-se desta defini¢éo o risco estratégico e o de reputacao.
A crescente sofisticagcdo do ambiente e dos negécios bancarios e a evolugdo da tecnologia tornam mais complexos os perfis de
risco das organizacgdes, delineando com mais nitidez esta classe de risco, cujo gerenciamento, apesar de nao ser pratica nova,
requer agora uma estrutura especifica, distinta das tradicionalmente aplicadas aos riscos de crédito e de mercado. A gestao de risco
operacional, portanto, torna-se importante uma vez que garante a identificagao, avaliagdo/mensuracéo, resposta, monitoramento e
reporte da exposicao aos riscos operacionais da organizagao.

Em linha com os principios da Resolucdo n® 3.380 de 29 de junho de 2006 do CMN, o Itai Unibanco definiu uma politica de
gerenciamento do risco operacional, aprovada pelo seu Conselho de Administragéo, e aplicavel as empresas e subsidiarias no
Brasil e exterior.

A politica constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam uma permanente adequagao do
gerenciamento de risco operacional a natureza e complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e sistemas.

A estrutura formalizada na politica prevé os procedimentos para identificagao, avaliagdo, mitigacao, monitoramento e reporte
relacionado ao risco operacional, e bem como os papéis e responsabilidades dos érgaos que participam dessa estrutura.
Uma versdo resumida da politica pode ser acessada no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na se¢do Governanca Corporativa,
Regulamentos e Politicas, Relatério de Acesso Publico - Risco Operacional.

A partir de 12 de julho de 2008, entrou em vigor a legislacdo do BACEN obrigando as instituicdes financeiras a alocar capital para
risco operacional. O Itad Unibanco optou pela utilizagdo da Abordagem Padronizada Alternativa.

IV - Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negocidveis e passivos exigiveis - descasamentos
entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideragédo as
diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacoes.

O gerenciamento do risco de liquidez busca utilizar as melhores praticas de maneira a evitar escassez de caixa e dificuldades em
honrar os vencimentos a pagar.

O Itau Unibanco possui estrutura dedicada ao monitoramento, controle e andlise do risco de liquidez, utilizando-se de modelos de
projecdes das variaveis que afetam o fluxo de caixa e o nivel de reserva em moeda nacional ou estrangeira.

Além disso, a instituicdo estabelece diretrizes e limites cujo cumprimento é analisado periodicamente em comités técnicos e que
visam a garantir uma margem de seguranca adicional as necessidades minimas projetadas. As politicas de gestao de liquidez
e os limites associados sdo estabelecidos com base em cenarios prospectivos revistos periodicamente e nas definicdes da alta
administraggo.

V - Risco de Subscricao

O risco de subscricdo é o risco oriundo de uma situacdo econémica adversa que contraria tanto as expectativas da sociedade
seguradora no momento da elaboragéo de sua politica de subscricdo quanto as incertezas existentes na estimagao das provisdes.
Analogamente a Basileia Il, a IAIS (International Association of Insurance Supervisors), orienta que as sociedades seguradoras
possuam um sistema de gerenciamento de risco de forma a complementar o sistema de capital minimo e de margem de solvéncia.
O controle centralizado do risco de subscrigdo é realizado pela area de controle de riscos segregada das unidades de negécios
e da auditoria interna. E responsabilidade desta area, desenvolver modelos internos de mensuragéo de risco de subscri¢do, bem
como gerar condi¢des para validagao e controle desses modelos. Cumpre a area de controle de riscos avaliar as alteragdes nas
politicas e acompanhar o desempenho das carteiras de seguros, previdéncia e capitalizagéo.

- INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

a) Politica de Seguros - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, apesar de possuirem reduzido grau de risco em fungéo
da ndo concentracio fisica de seus ativos, tem como politica segurar seus valores e bens a valores considerados adequados para
cobertura de eventuais sinistros.

b) Moedas Estrangeiras - Os saldos patrimoniais, em reais, vinculados a moedas estrangeiras eram:

31/12/2011 31/12/2010

Investimentos permanentes no exterior... 26.677.728 21.292.196
Saldo liquido dos demais ativos e passivos indexados em moeda estrangeira,

INCIUSIVE derIVALIVOS. ... ...t e (42.093.627) (36.878.785)

Posicao Cambial Liquida .............ccooiiiiiiiiiiiiiiec e (15.415.899) (15.586.589)

A posicao cambial liquida, considerados os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos demais ativos e passivos
indexados em moeda estrangeira, reflete a baixa exposicéo as flutuagdes cambiais.

¢) Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas - O ITAU UNIBANCO HOLDING, através de suas controladas, administra
Fundos de Privatizacdo, de Renda Fixa, de Acdes, de Agbes Carteira Livre, Clubes de Investimentos e Carteira de Clientes e do
Grupo, no Brasil e no exterior, classificados em contas de compensacao, distribuidos conforme segue:

Valor Valor (*) Quantidade de Fundos

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011 31/12/2010

Fundos de Investimento .... 320.179.652 284.363.470 320.179.652 284.363.470 3.065 1.793
Renda FiXa.......ccocooveirienenns 305.242.003 252.737.578 305.242.003 252.737.578 2.415 1.495
ACOES ..o 14.937.649 31.625.892 14.937.649 31.625.892 650 298
Carteiras Administradas.... 161.077.902 146.745.380 83.726.157 79.454.761 15.225 16.804
Clientes 89.886.443 80.889.823 72.478.230 64.767.226 15.128 16.732
Grupo ltau . 71.191.459 65.855.557 11.247.927 14.687.535 97 72
TOTAL ..o 481.257.554 431.108.850 403.905.809 363.818.231 18.290 18.597

(*) Refere-se a distribuicao apds eliminacdo da dupla contagem relativa as aplicacdes das carteiras administradas em fundos de
investimento.

d) Recursos de Consércios

31/12/2011 31/12/2010
Previsao Mensal de Recursos a Receber de Consorciados ...........cccouvreeeniienieeniineens 77.097 52.465
Obrigagdes do Grupo por Contribuicdes 6.206.775 3.662.270
Consorciados - Bens a Contemplar ...... 5.830.775 3.427.044
Créditos a Disposicdo de Consorciados 492,514 350.377

(Em unidades)

Quantidade de grupos administrados ... 755 679
Quantidade de Consorciados Ativos 204.668 162.841
Quantidade de Bens a Entregar a Consorciados...........cccuceeeiiiciiiiiiieiiiceee e 121.573 102.071

e) Fundacao Itau Social - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s&o os principais mantenedores da Fundagao
Itau Social, que tem por objetivos: 1) gerir o “Programa Itat Social”, que visa sistematizar a atuagdo em projetos de interesse da
comunidade, apoiando ou desenvolvendo projetos sociais cientificos e culturais, prioritariamente nas areas de ensino fundamental
e saude; 2) apoiar projetos ou iniciativas em curso, sustentados ou patrocinados por entidades habilitadas no “Programa ltau Social”;
e 3) proporcionar alimentagédo e outros beneficios afins aos funcionarios do ITAU UNIBANCO HOLDING e demais empresas do
conglomerado.
As doacdes efetuadas pelas empresas consolidadas atingiram R$ 280 (R$ 273 em 31/12/2010) durante o periodo, sendo que
o patrimonio social da Fundagéo, atingiu R$ 3.052.977 (R$ 3.080.923 em 31/12/2010). A rentabilidade gerada pelos recursos
aplicados sera utilizada para viabilizagcdo dos seus objetivos.
f) Instituto Itati Cultural - IIC - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores do Instituto Itad
Cultural - IIC, entidade destinada ao incentivo, promogéo e preservagédo do patriménio cultural do Pais. Durante o periodo, as
empresas consolidadas efetuaram doagdes ao [IC no montante de R$ 56.400 (R$ 44.000 de 01/01 a 31/12/2010).
g) Instituto Unibanco - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s&o os mantenedores do Instituto Unibanco, entidade
que tem por objeto apoiar projetos voltados para assisténcia social, em especial, a educagao, a cultura, a promogao a integracdo
ao mercado de trabalho e a defesa do meio ambiente, diretamente e/ou complementarmente por meio de instituicdes da sociedade
civil.
h) Instituto Unibanco de Cinema - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s@o os mantenedores do Instituto Unibanco
de Cinema, entidade que tem por objeto (i) a promogéao da cultura em geral; e (i) permitir o acesso da populagédo de baixa renda a
produgdes cinematograficas, videogréaficas e afins, sendo que para tanto devera realizar a manutencdo de cinemas proprios ou sob
sua administragdo e cines-clube para exibicao de filmes, video, disco-video-laser e outras atividades correlatas a sua fungédo, bem
como exibir e divulgar o cinema em ampla acepgéo, sobretudo os de produgéo brasileira.
i) Associagdo Clube “A” - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores da Associagdo Clube “A”,
entidade que tem por objeto prestar servigos assistenciais, com vistas ao bem estar dos Beneficiarios, na forma e condi¢des
estabelecidas pelo seu Regulamento Interno e de acordo com os recursos de que dispuser. Tais servicos poderao abranger, dentre
outros, a promogao de atividades culturais, educacionais, esportivas, de lazer e saide. No periodo de 01/01 a 31/12/2011, as
empresas consolidadas efetuaram doagdes ao Clube “A” no montante de R$ 400 (R$ 1.707 no periodo de 01/01 a 31/12/2010).
j) Instituto Assistencial Pedro di Perna - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sao os mantenedores do Instituto
Assistencial Pedro di Perna, entidade que tem por objetivo prestar servigcos assistenciais, estimular a pratica de desportes e
promover recreagdes, com vista ao bem estar dos seus associados, na forma e condi¢cdes estabelecidas pelo seu Regimento
Interno e de acordo com os recursos de que dispuser.
k) Exclusao dos Efeitos nao Recorrentes Liquidos dos Efeitos Fiscais - Holding e Holding Consolidado

ITAU UNIBANCO HOLDING

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
PDD AdIiCIONaAl (NOTA 8C)......c.veuiiiiiiieiieiiieeit ettt —— 1.037.919
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais -

Lei N2 11.941/09 (NOtAS 12D € 14) ..ottt 508.993 144.712
Provisdo para Contingéncias - Planos Econémicos (Nota 12).... (284.665) (847.355)
Reducéo ao Valor Recuperavel - BPI (Nota15a Il) (244.697) -
Beneficios a Empregados (Nota 19) .... —= (34.961)

(20.369) 300.315

1) Reclassificac6es para Fins de Comparabilidade - Foram efetuadas reclassificacdes nos saldos de 31/12/2010, visando
permitir a comparabilidade das demonstragdes contdbeis, em decorréncia da alteragcdo no % utilizado para fins de consolidagao
das demonstragbes contébeis (Nota 2b) e do reagrupamento das seguintes rubricas: No Balango Patrimonial foi efetuada a
reclassificacdo de Programas de Recompensas de Outras Obrigagdes - Opera¢des com Cartoes de Créditos para Resultados de
Exercicios Futuros e a reclassificagdo da Comercializagdo - Extensédo de Garantia de Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia
e Capitalizacao para Outros Créditos Crédito com Operagbes de Seguros e Resseguros. Na Demonstracdo do Resultado foi
efetuada a reclassificacdo das Provisdes Fiscais e Previdenciarias de Outras Despesas Operacionais para Outras Receitas
Operacionais, a reclassificagdo do Programa de Recompensas de Outras Despesas Operacionais para Receitas de Prestacao de
Servigos, conforme Deliberacéo n° 597, de 15/09/2009, da CVM e a reclassificagdo das Rendas de Tarifas com Cartdes de Crédito
e com corretagem de Titulos de Receitas de Prestacédo de Servigos para Rendas de Tarifas Bancarias.

Divulgacao Reclassificacao/ Saldos
Anterior Desconsolidacao Ajustados
ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO .............. 744.600.668 (4.136.610) 740.464.058
DISPONIBILIDADES 10.493.161 (396.621) 10.096.540
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 85.925.793 432.928 86.358.721
Aplicagdes no Mercado Aberto 68.181.744 (3.811) 68.177.933
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 14.398.112 436.739 14.834.851
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS. 188.852.602 (2.290.187) 186.562.415
Carteira Propria.........ccoceeenvrceenenns 49.370.391 (725.806) 48.644.585
Instrumentos Financeiros Derivativos .............cc.cccccieieas 8.313.742 (6.553) 8.307.189
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Cotas de
Fundos de PGBL/VGBL ......cc..coiiiiiiiieieeee e 46.320.761 (270.013) 46.050.748
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos .... 9.205.110 (1.287.815) 7.917.295
RELAGCOES INTERFINANCEIRAS 86.513.111 ) 86.513.109
Depésitos no Banco Central 85.776.472 2) 85.776.470
RELAGCOES INTERDEPENDENCIAS ............cooooveeereeeereenereeeinians 10.543 (112) 10.431
OPERACOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO
MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 274.809.552 (1.774.926) 273.034.626
Operagdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito ... 297.101.886 (2.049.042) 295.052.844
(Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa).... (22.292.334) 274.116 (22.018.218)
OUTROS CREDITOS 94.851.106 (1.289.545) 93.561.561
Rendas a Receber 1.031.793 60.426 1.092.219
Crédito com Operagdes de Seguros e Resseguros 3.660.803 (624.968) 3.035.835
Diversos 47.425.483 (725.003) 46.700.480
OUTROS VALORES E BENS. 3.144.800 1.181.855 4.326.655
Bens Nao Destinados a Uso. 181.707 (31.358) 150.349
Despesas Antecipadas 2.607.913 1.213.213 3.821.126
PERMANENTE 10.511.659 467.393 10.979.052
INVESTIMENTOS ... 2.134.713 1.115.075 3.249.788
Participacdes em Coligadas.. 937.105 1.121.883 2.058.988
Outros Investimentos....... 1.389.620 (10.550) 1.379.070
(Provisdo para Perdas). (192.012) 3.742 (188.270)
IMOBILIZADO DE USO.... 5.020.757 (296.966) 4.723.791
Imoéveis de Uso........c.......... 4.577.762 (1.286.020) 3.291.742
Outras Imobilizagbes de Uso 7.179.007 819.891 7.998.898
(Depreciacdes Acumuladas) . (6.736.012) 169.163 (6.566.849)
INTANGIVEL ..... 3.284.573 (350.716) 2.933.857
Outros Ativos Intangiveis. 2.839.135 (382.157) 2.456.978
(Amortizagdo Acumulada).. (1.969.259) 31.441 (1.937.818)
TOTAL DO ATIVO 755.112.327 (3.669.217) 751.443.110




Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010 (Em Mihares de Reais) (Continuagéo)

Divulgacao Reclassificacao/ Saldos
Anterior Desconsolidacdo Ajustados
PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO ............... 689.903.664 (3.617.867) 686.285.797
DEPOSITOS.......coociuieieeeeeeieeieeees s 202.738.135 (50.078) 202.688.057
Depdsitos a Vista.... 25.531.744 5.390 25.537.134
Depositos INterfin@nCeiros..........ccuuveveriieiieeieeeee e 1.984.960 (55.543) 1.929.417
DepPOSItoS @ Prazo........cccccouiiiiiiiiiiiceese e 116.416.300 75 116.416.375
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO ..........cccovvuevmeeeeeerierenenes 199.640.802 15.551 199.656.353
Carteira Propridl.......ccoieeeerieieeee st 164.880.825 15.551 164.896.376
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS...................... 25.608.838 (17.119) 25.591.719
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, de Crédito
€ SIMIIAIES ..ottt 14.294.810 (17.121) 14.277.689
RELAGOES INTERFINANCEIRAS ..........cooooveereerereeeeeeeeeeeriee e 799.030 (387.128) 411.902
COrreSPONAENEES ...ttt 510.728 (387.128) 123.600
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS ...........coooovveeeereciereereeeeeen 3.256.185 (15) 3.256.170
Transferéncias Internas de RECUrSOS..........ccovvveeiiniiieesic s 35.001 (15) 34.986
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 47.411.730 (73.766) 47.337.964
EMPIESHMOS ...ttt 15.722.620 (73.766) 15.648.854
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E
CAPITALIZAGAO ... 61.364.916 (814.149) 60.550.767
OUTRAS OBRIGAGOES..........o.ooocveeveeeeeeeeeeeeiee e 143.379.193 (2.291.163) 141.088.030
Cobranca e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados ................... 695.045 (686) 694.359
Sociais € EStatutarias..........ccoeeieiiieeiiieseee e 4.507.448 (44.914) 4.462.534
Fiscais € PrevidenCiarias. .........cccouieeeereieeiese e 23.130.156 (697.005) 22.433.151
Operagdes com Cartdes de Crédito.. 38.120.842 (1.246.009) 36.874.833
DIVEISAS ...ttt 17.961.530 (302.549) 17.658.981
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS............ccc.covomiiniirirnnns 598.894 166.971 765.865
PARTICIPAGCOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS................. 3.731.224 (218.321) 3.512.903
TOTAL DO PASSIVO ...ttt 755.112.327 (3.669.217) 751.443.110

- Divulgacao Reclassificacao/ Saldos
DEMONSTRACAO DO RESULTADO Anterior Desconsolidacao Ajustados
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA .............ccccovoeuan.n. 80.325.961 (699.039) 79.626.922

Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos. 51.747.503 (432.881) 51.314.622
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios e
Instrumentos Financeiros Derivativos ............ccccccvineeienineenenene 18.772.105 (58.085) 18.714.020
Receitas Financeiras das Operagdes com Seguros, Previdéncia e
CapitaliZAGAO. .......eoveuireeieiriie e 4.720.741 (208.069) 4.512.672
Resultado de Operagdes de Cambio .. 979.910 2 979.912
Resultado das Aplicagées Compulsorias.......... 4.105.702 (6) 4.105.696
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA .. (35.066.002) 86.678 (34.979.324)
Operacbes de Captacdo no Mercado (30.083.417) 1.030 (30.082.387)
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Previdéncia e
CapitaliZAGAO. .......cveuireeieiiiieeet e (4.013.637) 85.490 (3.928.147)
OperagOes de Empréstimos € Repasses...........cccoeurveieieiiinieiciine (968.948) 158 (968.790)
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA ANTES DOS
CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA .............cocooviiriiiinnnns 45.259.959 (612.361) 44.647.598
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA............ (10.087.727) 176.372 (9.911.355)
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagédo Duvidosa ......... (14.363.636) 243.076 (14.120.560)
Receita de Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo.. 4.275.909 (66.704) 4.209.205
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA.... 35.172.232 (435.989) 34.736.243
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS. (14.726.901) 245.933 (14.480.968)
Receitas de Prestacdo de Servigos...................... 14.252.929 (1.912.146) 12.340.783
Administracao de Recursos .... 2.526.235 (40.225) 2.486.010
Servigos de Conta-Corrente 605.330 (22.408) 582.922
Cartdes de Crédito............ 6.605.156 (1.321.100) 5.284.056
Operacdes de Crédito e Garantias Prestadas 1.462.078 (1.744) 1.460.334
Servigos de Recebimentos ..........c.ccccvvens 1.325.137 (612) 1.324.525
OULIOS ..o 1.728.993 (526.057) 1.202.936
Rendas de Tarifas Bancarias 3.209.658 1.550.213 4.759.871
Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e
CapitaliZAGAO. .......cveiireecieiiiiee e 2.658.435 (558.551) 2.099.884
Despesas de Pessoal... . (12.822.261) 370.690 (12.451.571)
Outras Despesas AdMINIStrativas ...........ccccevvreeieneniesc e (14.038.409) 440.515 (13.597.894)
Despesas THDUTANAS ........ccvovieeeiiiieicicce e (4.295.742) 127.320 (4.168.422)
Resultado de Participacdes em Coligadas e Outros
INVESHIMENTOS ......coviiiiii e 224.216 198.877 423.093
Outras Receitas Operacionais .. 561.228 (32.595) 528.633
Qutras Despesas Operacionais (4.476.955) 61.610 (4.415.345)
RESULTADO OPERACIONAL ....... 20.445.331 (190.056) 20.255.275
RESULTADO NAO OPERACIONAL .... 79.825 769 80.594
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E
PARTICIPACOES 20.525.156 (189.287) 20.335.869
IMPOSTO DE RENDA (6.017.002) 130.959 (5.886.043)
Devidos sobre Operagées do Periodo.................. (4.230.036) 102.379 (4.127.657)
Referentes a Diferencas Temporarias . . (1.786.966) 28.580 (1.758.386)
PARTICIPACOES NO LUCRO.........cccoiiiiiiiiniieceee et (261.282) 342 (260.940)
Administradores - Estatutarias - Lei n® 6.404 de 15/12/1976........... (261.282) 342 (260.940)
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS. . (923.909) 57.986 (865.923)
LUCRO LIQUIDO ..ottt 13.322.963 - 13.322.963

m) Operacé@o com o Carrefour

Em 14 de abril de 2011 o Itat Unibanco Holding celebrou com o Carrefour Comércio e Industria Ltda. (“Carrefour Brasil”), Contrato de Compra e Venda de A¢des para aquisicdo de 49% do Banco CSF S.A. (“Banco Carrefour”), pelo valor de R$ 725 milhdes,
correspondente a um multiplo P/L (Preco/Lucro) 2010 de 11,6. A concluséo da operacao depende da aprovagdo do Banco Central do Brasil.

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

De acordo com o estabelecido em seu Regulamento (disponivel no site www.itau-unibanco.com.br/ri), compete ao Comité zelar
pela qualidade e integridade das demonstragdes contdbeis do Conglomerado Financeiro Itai Unibanco, pelo cumprimento
das exigéncias legais e regulamentares, pela atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria
externa e da auditoria interna e pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de administracdo de riscos do
Conglomerado. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragdo, dos auditores externos, da
auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias andlises decorrentes
de observagao direta.

Atividades do Comité

O Comité reuniu-se quinze vezes no periodo de agosto de 2011 a fevereiro de 2012, perfazendo um total de 19 dias. Adicionalmente,
em sessao realizada em 6 de fevereiro, foram analisadas as demonstragdes contabeis da data-base de 31/12/2011, assim como
examinados e aprovados o Relatério do Comité de Auditoria e este Resumo, relativos as atividades desenvolvidas no semestre
até a data-base.

Sistema de Controles Internos e de Administracéo de Riscos

Em 2011, o Comité avaliou, em reunides com as diretorias da Area de Controle de Riscos e Financeiro, aspectos relativos ao
gerenciamento e controle de riscos no Conglomerado, com énfase nos riscos de crédito, de liquidez e de mercado. O Comité
acompanhou também, em reunides com a Diretoria de Controles Internos e Compliance, a implantacdo e operacionalizagédo da
estrutura de gerenciamento do risco operacional.

O Comité vem, também, acompanhando os esfor¢os do Itai Unibanco no alinhamento a Basileia Il com o desenvolvimento de seus
modelos internos de gestao de riscos, o que devera resultar em melhores controles na gestéo integrada dos negécios.

O Comité de Auditoria, com base nas informagdes trazidas ao seu conhecimento, registra como positivos os esforgos que vém
sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e de gerenciamento de riscos do
Conglomerado. Considera também que a abordagem adotada pela Organizagédo no sentido de se preparar para a utilizacao de
modelos internos nas condigdes definidas por Basileia Il estd bem estabelecida e adequadamente direcionada.

Cumprimento da Legislacao, da Regulamentacao e das Normas Internas

O Comité de Auditoria considera que as atribuicdes e responsabilidades, assim como os procedimentos relativos a avaliagcdo
e monitoramento dos riscos legais estdo definidos e continuam sendo praticados de acordo com as orientagcdes corporativas.
O Comité, com base nas informacdes recebidas das areas responsaveis, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos relatérios
produzidos pela Auditoria Externa, conclui que néo foram apontadas falhas no cumprimento da legislagéo, da regulamentacéo e
das normas internas que possam colocar em risco a continuidade da Organizagao.

Auditoria Externa

O Comité mantém com os auditores externos um canal regular de comunicagdo para ampla discusséo dos resultados de seus
trabalhos e de aspectos contdbeis relevantes, de maneira que permita aos seus membros fundamentar opinido acerca da
integridade das demonstragdes contabeis e relatérios financeiros.

O Comité avalia como plenamente satisfatérios o volume e a qualidade das informagdes fornecidas pela PricewaterhouseCoopers,
as quais apoiam sua opiniao acerca da integridade das demonstragdes financeiras. Nao foram identificadas situagdes que
pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores externos.

Auditoria Interna

O Comité de Auditoria aprova o Planejamento Anual dos trabalhos da Auditoria Interna e a revisdo desse planejamento relativo ao
segundo semestre do ano e acompanha, trimestralmente, o seu cumprimento, tomando conhecimento da realizacao de trabalhos
que nao estavam planejados e manifestando-se sobre os cancelamento daqueles previstos.

O Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna. Os resultados desses
trabalhos, apresentados nas sessdes de trabalho do Comité, nao trouxeram ao conhecimento do Comité a existéncia de riscos
residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da Organizacgéo.

Demonstrac6es Contabeis Consolidadas

O Comité analisou os procedimentos que envolvem o processo de preparagao dos balancetes e balangos, individuais e consolidados,
das notas explicativas e relatérios financeiros publicados em conjunto com as demonstragdes contabeis consolidadas. A respeito,
debateu com a PricewaterhouseCoopers e com executivos da Organizagdo. Foram, igualmente, examinadas as praticas contabeis
relevantes utilizadas pelo Conglomerado Financeiro Itau Unibanco na elaboragdo das demonstracbes contabeis. Verificou-se que
estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil ou as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados.

Recomendacoes

O Comité realizou reunides regulares com o Presidente do Conselho de Administragéo e com o Diretor Presidente do Itad Unibanco,
ocasido em que teve a oportunidade de expor opinides e pontos de vista sobre diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas
funcdes.

Conclusao

O Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes do escopo da sua
atuacéo, recomenda a aprovacao pelo Conselho de Administracdo das demonstragdes contabeis consolidadas do Itai Unibanco
Holding S.A., para a data-base de 31/12/2011.

Séao Paulo, 6 de fevereiro de 2012.
O Comité de Auditoria
Gustavo Jorge Laboissiére Loyola - Presidente
Alkimar Ribeiro Moura
Eduardo Augusto de Almeida Guimaraes
Guy Almeida Andrade - Especialista Financeiro

CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMITE DE AUDITORIA

Presidente Presidente .
PEDRO MOREIRA SALLES GUSTAVO JORGE LABOISSIERE LOYOLA
Vice-Presidentes Membros

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Conselheiros .

ALCIDES LOPES TAPIAS

ALFREDO EGYDIO SETUBAL

CANDIDO BOTELHO BRACHER
FERNANDO ROBERTO MOREIRA SALLES
FRANCISCO EDUARDO DE ALMEIDA PINTO
GUSTAVO JORGE LABOISSIERE LOYOLA
HENRI PENCHAS

ISRAEL VAINBOIM

PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES
RICARDO VILLELA MARINO

ALKIMAR RIBEIRO MOURA -
EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES
GUY ALMEIDA ANDRADE

Esta companhia adota praticas do

Manual de Controle e Divulgagéo

COMPANHIA de Informagdes Relevantes

7 f L da Associagao Brasileira

M E RCAD O ]':‘-”_ ]lm ,ﬂl_‘s-["ﬁ das Companhias Abertas
000 b

BOVESPA - BRASIL Qaten as Kifien Socin ...a rasca

@@®companhia associada

Miia Investimos

CONSELHO FISCAL

Presidente
IRAN SIQUEIRA LIMA

DIRETORIA

Diretor Presidente
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Diretores Vice-Presidentes
ALFREDO EGYDIO SETUBAL (*)
CANDIDO BOTELHO BRACHER

Diretores Executivos

CAIO IBRAHIM DAVID

CLAUDIA POLITANSKI

MARCOS DE BARROS LISBOA
RICARDO BALDIN

SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG

Diretores

CARLOS EDUARDO DE SOUZA LARA
EDUARDO HIROYUKI MIYAKI
EMERSON MACEDO BORTOLOTO
JACKSON RICARDO GOMES

MARCO ANTONIO ANTUNES
RODRIGO LUIS ROSA COUTO
ROGERIO PAULO CALDERON PERES

Conselheiros
ALBERTO SOZIN FURUGUEM
ARTEMIO BERTHOLINI

(*) Diretor de Relagbes com Investidores

Contador )
CARLOS ANDRE HERMESINDO DA SILVA
CRC - 1SP281528/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutdrias, examinaram o relatério da administragdo e as demonstragdes contabeis da Sociedade referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2011. Com base nas andlises efetuadas, e de acordo com o relatério sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sdo de opiniao que esses documentos refletem adequadamente a situagéo econdmica, financeira e patrimonial da

Sociedade, e reinem condicdes de serem submetidos a apreciacdo e aprovagdo dos Senhores Acionistas.

Séao Paulo (SP), 6 de fevereiro de 2012.

IRAN SIQUEIRA LIMA
Conselheiro

ALBERTO SOZIN FURUGUEM
Conselheiro

ARTEMIO BERTHOLINI
Conselheiro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas

Itai Unibanco Holding S.A.

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais do Itad Unibanco Holding S.A. (Banco), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragbes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, bem como as demonstragdes contabeis consolidadas do Itau
Unibanco Holding S.A. e suas controladas (Consolidado) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragbes contdbeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contdbeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragbes contébeis estdo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucgéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes
apresentados nas demonstrages contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagcdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a adequada apresentacao
das demonstragdes contabeis para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opiniéo sobre a eficacia dos controles internos. Uma auditoria inclui também a avaliagao da adequacéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo
das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstra¢cdes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Itad Unibanco Holding S.A. e do Itati Unibanco Holding S.A. e suas controladas em
31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio e semestre findos nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também a demonstracdo individual e consolidada do valor adicionado (DVA) para o exercicio e semestre
findos em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias
abertas. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.

Sa0 Paulo, 06 de fevereiro de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Paulo Sergio Miron
Contador CRC 1SP173647/0-5
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