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Aos Acionistas: Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
acompanhadas do Relatdrio dos auditores independentes da Brasil Insurance S.A, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014. As demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as normas internacionais (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Conjuntura Econdmica: O ano de 2014 foi marcado pelo baixo crescimento
econdmico com a perda de forca da demanda doméstica, que apresentou um consumo fraco e queda nos investimentos. A taxa Selic
partiu de um patamar de 10,00% no inicio de 2014, chegando a 11,75% no final do ano e o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
(IPCA) fechou o ano 2014 em 6,4%, acima do registrado em 2013 (5,9%), porém dentro das metas estabelecidas pelo Governo
Brasileiro para o ano. Apesar do baixo crescimento da economia e do aumento da inflagdo, o nivel de desemprego e a renda
apresentaram uma melhora consistente quando comparado ao ano de 2013. O segmento de seguros continuou a apresentar um
crescimento significativo, atingindo 11% em 2014, excluindo os segmentos de salde, previdéncia e capitalizagdo. A Companhia
acredita que dada a baixa penetragdo da industria de seguros na economia brasileira, aproximadamente 3,9% do PIB brasileiro, 0 ano
de 2015 deve proporcionar a manutengéo de uma taxa de crescimento superior ao total da economia. Estar inserida num segmento
que tem apresentando sdlido crescimento ao longo dos Ultimos 10 anos, consistentemente superior ao crescimento do PIB
brasileiro, posiciona a Brasil Insurance para se beneficiar dos mais diversos vetores de crescimento do pais. Todos estes fatores
impulsionam as carteiras de seguros de Satde, Riscos Industriais e Comerciais, Automdveis e Vida, dentre outros, de tal forma que a
diversificagdo da companhia permite enfrentar com seguranga qualquer redugdo ciclica que possa ocorrer em algum desses vetores.
Nossa meta a médio e longo prazo é capacitar ainda mais a companhia consolidando a nossa posi¢do como a mais diversificada
corretora de seguros do mercado brasileiro. Mensagem da Administragdo: 2014 foi um ano de mudanga importante para a Brasil
Insurance, no qual o Conselho trabalhou com a Administragdo para mudar a Brasil Insurance de uma Companhia Holding
controladora de 51 subsididrias independentes para uma corretora integrada, capaz de entregar solugdes de seguros para nossos
clientes em todos os seguimentos. N6s langamos nosso novo plano estratégico, com a intengdo de criar uma plataforma para
crescimento organico estratégico, e para capturar as sinergias de nossas 51 subsididrias. Inevitavelmente, um programa de
integragdo deste tamanho, gera algumas dificuldades e desapontamentos, que precisam ser combatidos e superados. Nossa
estratégia, no entanto, continua, mas com uma reduggo na escala, ao invés da estrutura original que foi criada no inicio do ano. O
desenvolvimento e instalagdo do projeto de Evolugdo e Integragdo continua, com beneficios tangiveis que agora comegam a
aparecer. O Conselho tomou a decisdo de terminar o envolvimento da empresa de consultoria que nos ajudava e fez diversos
apontamentos internos, para dar suporte ao programa e leva-lo adiante. Essa atividade colocou uma pressdo considerdvel nos
Nnossos custos e despesas durante este ano e impactou nossos resultados de 2014. Acreditamos que a mudanga que esperamos ndo
seria possivel sem esse investimento, e nos acreditamos que isso nos ajudara nos resultados futuros. O processo, no entanto, ndo
esta completo, a medida em que buscamos maneiras de alinhar melhor os interesses de todos os nossos stakeholders. Nos estamos
confiantes que, com dedicagdo e trabalho duro, isso serd alcangado. Nés acreditamos que o nosso novo Esquema de Remuneragdo,
ajudard aincentivar nossos Diretores Comerciais (DCs) e Diretores de Novos Negécios (DNNs) na retengdo do negdcio e crescimento
da nossa linha de receita. Para compensar o desempenho fraco nas vendas da Bra5|l Insurance o Conselho e a Administragdo
trabalharam em um plano para aumentar a eficiéncia e reduzir os custos. Di iro: Em 2014, a receita
liquida da Brasil Insurance atingiu RS 226 milhdes, uma queda de 12% se comparado ao ano de 2013. O Lucro Operacional de 2014
atingiu RS 15 milhes, representando uma redug3o de 85% quando comparado ao exercicio social de 2013. A margem de lucro
operacional em 2014 foi de 7%, contra 40% em 2013. O Lucro Liquido atingiu RS 11 milhdes em 2014, representando uma redugo
de 90% em relagdo a 2013. J4 o lucro liquido ajustado pelos custos de restruturagdo e despesas ndo recorrentes atingiu RS 39
milhdes, queda de 64% na comparagdo com o lucro liquido ajustado de 2013. A queda nos resultados da Companhia foi impactada

pelo baixo nivel de crescimento orgénico. A receita liquida organica apresentou um declinio de 17% se comparada ao ano de 2013.
Aadministragdo acredita que as iniciativas recém-implementadas, como o programa de incentivo, a melhor qualidade dos servigos
prestados ao cliente e o Plano de Redugdo de Custos promoverdo a retomada do crescimento organico da Companhia no médio
prazo. Plano de Redugdo de Custos: Durante o 1T15, o Conselho de Administragdo aprovou a criagdo de um Plano de Redugéo de
Custos com o objetivo de otimizar a linha de despesas operacionais da Companhia, através da identificagdo de oportunidades de
reduggo de custos e melhoria das margens, sem prejudicar nosso nivel de servigo e a governanga corporativa da Companhia. As
principais frentes do Plano de Redugdo de Custos sdo os seguintes: a) Revisdo da eficiéncia de nossa forga de trabalho para aumentar
a produtividade; b) Despesas administrativos, com agdes focadas em trés iniciativas principais: b.1) renegociagdo de contratos de
locagdo e cancelamento dos contratos de locagdo de escritdrios sub utilizadas; b.2) renegociagdo de contratos com servigos de
terceiros; b.3) redugdo de despesas com servigos de contabilidade terceirizados devido a rescisdo contratual, gerados com a
internalizagdo da area de contabilidade e implementag&o do novo ERP. Este projeto comegou em 2013 e foi concluido durante 1Q15.
) Vendas e Marketing: a interrupgdo de projetos de marketing ndo prioritarios e redugdo das despesas de viagem, com o
estabelecimento de uma nova politica de viagens. Governanga Corporativa: O modelo de Governanga Corporativa da Brasil
Insurance se baseia em quatro principios: transparéncia; equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa, os quais sdo
aplicados a todas as sociedades corretoras controladas pela Brasil Insurance. A Companhia busca exceléncia através de seu modelo
de governanga corporativa, visando fortalecer e criar melhores praticas para o desenvolvimento de suas subsididrias. A Brasil
Insurance € listada no segmento de mais alto nivel de governanga — Novo Mercado da BM&FBovespa (codigo: BRIN3). Dentre as
préticas de governanga recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), a Companhia destaca, entre
outras agdes, as seguinte praticas: (i) capital social composto exclusivamente por agdes ordindrias; (i) tag along de 100%, no caso de
alienagdo de controle; (iii) adesdo a Camara de Arbitragem do Mercado; (iv) conselho de administragdo com no minimo 5 membros,
sendo 60% membros independentes; (v) demonstragdo de fluxo de caixa nos ITR's e nas demonstragdes financeiras anuais; (vi)
cronograma de eventos corporativos divulgado anualmente. O Conselho de Administragdo da companhia tem como objetivo
estabelecer a estratégia dos negdcios, eleger a Diretoria, dentre outras competéncias que |he séo atribuidas pela Lei e pelo Estatuto
Social, sendo composto por trés conselheiros independentes e dois conselheiros indicados pelos acionistas controladores, com prazo
de mandato de um ano sendo permitida a reeleigdo. Suas regras de funcionamento estdo definidas em seu Regimento Interno. O
Conselho se retine ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, elegendo, dentre seus
membros, um presidente. Vale destacar que nenhum conselheiro integra a Diretoria Executiva da companhia. Durante 2014, o
Conselho de Administragdo aprovou a instalagdo de dois novos Comités, de Auditoria e de Comunicagao, que em conjunto com os
Comités de Investimento e de Remuneragdo, irdo auxiliar a Administragdo da Companhia em suas tomadas de deciséo. - Comité de
Auditoria: O Comité de Auditoria tem a fungdo de supervisionar a integridade dos controles e procedimentos adotados na
preparagdo e apresentagdo de seus relatdrios financeiros, visando a protegdo dos acionistas e stakeholders da Companhia. O Comité
de Auditoria é composto por 3 membros independentes, os quais serdo definidos pelo Conselho de Administragdo. Vale destacar
que a auditoria interna da Brasil Insurance serd subordinada ao Comité de Auditoria. - Comité de Comunicagdo: O Comité de
Comunicagdo tem a finalidade de instituir as diretrizes da companhia no que diz respeito as informag@es prestadas ao mercado e a
imprensa, além de garantir a adogdo das boas praticas de Governanga Corporativa. O mesmo é composto por 2 membros do quadro
diretivo e 1 membro do Conselho. As boas praticas de Governanga Corporativa agregam valor a Companhia, trazendo credibilidade
perante seus acionistas, facilitando seu acesso ao capital e contribuindo para a continuidade de seus negdcios. Mercado de capitais:
As agdes da Brasil Insurance encerraram 2014 cotadas em RS 3,40, uma desvalorizagio de 81,36% no ano, comparada a uma
desvalorizagdo de 2,91% do Ibovespa. No final de 2014 a Companhia possuia 73% de suas agdes em circulagdo no mercado

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 443 5933 23.559 21.949
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) 19.295 70.742 38903  119.574
Contas a receber (Nota 5) - - 44.495 83.276
Impostos a recuperar (Nota 6) 5.528 4.738 7.880 5.800
Instrumentos financeiros - garantias (Nota 7 e 13.1) - - - 28.560
Partes relacionadas (Nota 7) - - 3.136 -
Outras contas a receber de terceiros (Nota 7) - - 3.183 -
Outros ativos 250 29 4.912 5.401
25.516 81.442 _ 126.068 __ 264.560
Nao circulante
Instrumentos financeiros - garantias (Nota 7 e 13.1) - - - 5.017
Contas a receber (Nota 5) - - 2.828 6.734
Partes relacionadas (Nota 7) 16.957 7.881 17.572 11.024
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 11) 5.659 5.615 - -
Depdsitos judiciais - - 929 174
Outros ativos - - 473 862
22,616 13.496 21.802 23.811
Investimentos (Nota 8) 611.886  681.304 - -
Imobilizado 4.664 805 5419
Intangivel (Nota 9) 2.326 2470 556.162
618.876 __ 684.579 561.581
641.492 __ 698.075 585.392
Total do ativo 8 _ 779.517 849.952

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Passivo Circulante
Financiamentos - - 52 78
Fornecedores 252 69 1.887 1.006
Obrigages trabalhistas (10) 5.074 423 13.890 6.337
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (Nota 11) 129 581 16.073 27.981
Outras obrigagdes tributérias 451 229 5.832 8.504
Dividendos a pagar (Nota 14.4) 3.191 - 5.268 1.537
Partes relacionadas (Nota 7) - - 32 146
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (Notas 7 e 8) 67.803 87.395 67.803 87.395
Outros passivos - - 1198 890
__76.900 _ 88607 _ 112.035 _ 133874
Néo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 11) - - 18.511 19.080
Outras obrigagdes tributdrias - - 466 769
Provisdes para demandas judiciais (Nota 12) - - 452 457
Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Notas 7 e 8) 121.311 _ 187.630 _ 121311 _ 187.630
121311 _ 187.630 __140.740 __ 207.936
Patriménio liquido
Capital social (Nota 14.1) 318.384 318376 318384 318376
Agdes em tesouraria (36.827) (8676)  (36.827) (8.676)
Agio na emissdo de agdes 115222 88.033 115222 88.033
Reserva de capital 28.935 28475 28.935 28475
Reserva de lucro 43.083 35.102 43.083 35.102
Dividendos adicionais propostos - 41.799 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 81 -
_503.190 __468.797
Participagdo de acionistas ndo controladores - 3.636
Total do patrimdnio liquido 503.190
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucro

j Reserva de Ajuste de Participagdo
Capital Ag¢Besem Agionaemissdo Bonusde outorga de Reserva Reservade Lucros Dividendos  avaliagdo  Total Brasil ndo

social _ Tesouraria de acdes subscrlgao agoes legal investimento _acumulados propostos _patrimonial Insurance _controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 318.304 (5) 57.058 .554 4404 11481 98.983 - - - 503.779 2488  506.267
Emissdo de agBes nas aquisigdes de corretoras 41 - 14.215 - - - - - - 14.256 - 14.256
Emissdo de bonus de subscrigdo de agdes nas aquisicdes de corretoras - - - 61 - - - - - - 61 - 61
Exercicio de bénus de subscrigdo de agdes 31 - 16.760 (31) - - - - - - 16.760 - 16.760
Outorga do plano de opgdes de agdes - - - - 10.775 - - - - - 10.775 - 10.775
Opgdes de agBes ndo exercidas - - - - (288) - - - - - (288) - (288)
Recompra de agBes - (8.671) - - - - - - - - (8.671) - (8.671)
Destinagdo para pagamento de dividendos - - - - - - (79.375) 79.375 - - - - -
Complemento de dividendos aprovado pela AGO de 29 de abril de 2013 - - - - - - - (79.375) - - (79.375) - (79.375)
Pagamento de dividendos intermediarios - - - - - - - (56.259) - - (56.259) - (56.259)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 102.071 - - 102.071 6.534  108.605
Reserva legal - - - - - 5104 - (5.104) - - - - -
Destinagdo para pagamento de dividendos - - - - - - (1.091) 1.091 - - - - -
Dividendos declarados - - - - - - - (41.799) 41.799 - - - -
Valor justo dos titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda - - - - - - - - - 81 81
Dividendos desproporcionais - - - - - - - - - - -
Dividendos intermediarios pagos a ndo controladores - - - - - - - - - - -
Outros ganhos de ndo controladores - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 18.517 - 41.799 81 503.190
Emissdo de agBes nas aquisigdes de corretoras - - 4372
Emissdo de bonus de subscrigdo de agdes nas aquisicdes de corretoras - - - 5 - - - - - - 5
Exercicio de bénus de subscrigdo de agdes 4 - 22.821 - - - - - - - 22.825
Outorga de plano de opgdes de agdes - - - - 455 - - - - - 455
Recompra de agBes - (28.151) - - - - - - - - (28.151)
Destinagdo para pagamento de dividendos - - - - - - (103) - - (103)
Dividendos complementares aprovados pela AGO de 30 de abril - - - - - - - - (41.799) - (41.799)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 10.602 - - 10.602
Reserva legal - - - - - 530 - (530) - - - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - (2.518) - - (2.518) - (2.518)
Destinagdo para reserva de investimento - - - - - - 7.554 (7.554) - - - - -
Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - - - - - - - - - (20.022)  (20.022)
Valor justo de aplicagGes financeiras disponiveis para venda - - - - - - - - - (81) (81) - (81)
Ganho de ndo controlador com dividendos desproporcionais - - - - - - - - - - - 13.333 13.333
Outros - - - - - - - - - - - (153) (153)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 318.384 (36.827) 115.222 3.589 25.346 _17.115 25.968 - - - 468.797 3.636 _ 472433

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2014 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informagdes gerais: A Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Brasil Insurance” ou “Companhia”), com sede social na
Alameda Santos, 1.787, S3o Paulo - SP, Brasil, possui como objetivo a participagdo em empresas que atuem no mercado de consulto-
ria e intermediagdo de seguros. A Companhia foi constituida como uma sociedade anonima, em 15 de margo de 2010, por meio de
permuta das ages por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possuindo agdes ordindrias negociadas no Novo Mercado
da BM&FBovespa. Em 31 de dezembro de 2014, a Brasil Insurance possuia 52 Sociedades Corretoras (50 em 2013), representadas
por 59 empresas limitadas (56 em 2013), com atuagdo em dez estados brasileiros, que comercializam um amplo portfélio de pro-
dutos, entre os quais seguros satide, seguros odontoldgicos, seguros de automaveis e de frotas, seguros de grandes riscos, seguros
garantia, seguros de responsabilidade civil, seguros de riscos de engenharia e seguros de transporte, entre outros, nos setores de
comércio exterior, consumo e agronegadcio, por exemplo, prestando servigos a clientes pessoas fisicas e a clientes corporativos. A
principal atividade das Sociedades Corretoras é a intermediagdo de seguros, sendo que suas receitas advém substancialmente de
comissdes recebidas de companhias seguradoras e operadoras de planos de satide pela comercializagdo de apdlices de seguro.
Sociedades corretoras de seguros tém relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a
legislagdo vigente, ndo assumindo qualsquer riscos de smlstralldade associados as apdlices |ntermed|adas 2. Apresentagdo das de-
monstragdes ﬁnanoelras e resumo das prlnupals praticas abeis: 2.1. Base de ap k o das di

financeiras al Jadas: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram autorizadas para emiss3o e divulgagdo, de acordo com a resolugdo dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, em 27 de margo de 2015. Demonstracdes financeiras consolidadas: As demonstra-
¢Bes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base normas internacionais de relatdrios financeiros
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Re-
porting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas
interpretages técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). Demonstracdes
financeiras individuais da controladora: As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislagdo societdria, previstas na Lei n2 6.404/76 com
alteracdes da Lei n2 11.638/07 e Lei n2 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). Até 31 de dezembro de
2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Com a emiss&o do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB
em 2014, as demonstragBes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial
para avaliagdo do investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a De-
liberagdo n® 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n2 07 referente aos Pronunciamentos
CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e permi-
tindo sua adogdo a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstragdes financeiras individuais
da controladora passaram a estar em conformidade com as IFRS a partir desse exercicio. As estimativas contabeis envolvidas na pre-
paragdo das demonstragdes financeiras da Companhia s3o apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas respectivas demonstragdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas estdo descritos na Nota 3. A liquidagdo das transages envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabi-
listico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas periodicamente. As demonstragdes financeiras sdo
preparadas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros, mensurado pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagoes
pagas em troca de ativos. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em milhares de reais,
exceto quando de outra forma indicado. 2.1.1. Base de consolidacdo e investimentos em controladas: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indi-
retamente por meio de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: a) Tem poder sobre a investida; b) Estd exposta,
ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e c) Tem a capacidade de usar esse poder
para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se detém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
a ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. A consolidagdo de
uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina, quando aplicavel, no momento que a
Companhia perde o controle sobre a investida. As empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas séo as seguintes:

Participacdo

Investimentos - custo 31/12/2014 31/12/2013
4K Repres, Interm. de Negécios e Corretagem de Seguros Ltda. (“4K”) 99,99% 99,99%
A&M Dandal Bl Corretora de Seguros Ltda. (“A&M") 99,80% 99,80%
Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Adavos”) 99,90% 99,90%
Almac Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Almac”) 99,80% 99,80%
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. (“Ancora”) 99,98% 99,98%
André Carasso Bl Corretora de Seg. Ltda. (“André Carasso”) 99,80% 99,80%
Aplick Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Aplick”) 99,60% 99,60%
APR Corretora de Seguros Ltda. (“APR”) 99,99% 99,99%
Aral Administradora de Beneficios Ltda (“Aral”) 99,99% 99,99%
AWF Corretora de Seguros Ltda. (“AWF”) 99,99% 99,99%
Barrasul Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Barrasul”) 99,20% 99,20%
Base Brasil Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Base Brasil”) 99,90% 99,90%
Ben'’s Consult.e Corr. de Seguros Ltda. (“Ben’s”) 99,99% 99,99%
Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Bl Corretora”) 99,90% 99,90%
B Ribeirdo Corretora de Seguros Ltda. (“BI Ribeirdo”) 99,99% -
Brib Corretora de Resseguros Ltda. (“BRIB”) (*) 60,00% 60,00%
Carraro Corretora de Seguros Ltda. (“Carraro”) 99,97% 99,97%
Classic Corretora de Seguros Ltda. (“Classic”) 99,90% 99,90%
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. (“Coelho”) 99,96% 99,96%
Correta B Corretora de Seguros Ltda. (“Correta”) 99,20% 99,20%
(CS3 Consult. e Corret. de Seguros Ltda. (“CS3”) 99,98% 99,98%
Duraseg Corretora e Consultoria de Seguros Ltda. (“Duraseg”) 99,99% 99,99%
Economize no Seguro Admin. e Corretora de Seguros Ltda. (“Economize”) 99,96% 99,96%
Enesa Corretora de Seguros Ltda. (“Enesa”) 70,00% 70,00%
Europa Insurance Serv. Ass. Em Gest. Empr.Ltda. (“Europa”) 99,97% 99,97%
Fazon Corretora de Seguros Ltda. (“Fazon”) 99,50% 99,50%
Fidelle Adm.,Corret. de Seguros e Prest. de Servigos Ltda. (“Fidelle”) 99,96% -
FMA Mendes de Almeida Bl Corretora de Seguros Ltda. (“FMA”) 99,90% 99,90%
Fran Campos de Souza Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Fran”) 99,60% 99,60%
GDE Bl Corretora de Seguros Ltda. (“GDE”) 99,62% 99,62%
Graciosa Corretora e Administradora de Seguros Ltda. (“Graciosa”) 99,98% 99,98%
indico Cons. de Ben. E Corret. de Seguros Ltda. (“indico”) 99,99% 99,99%
ISM Corretora de Seguros Ltda.(“ISM”) 99,90% -
Itax Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. (“Itax”) 99,99% 99,99%
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. (“Kalassa”) 98,66% 98,66%
Laport Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Laport”) 99,80% 99,80%
Lasry Corretora de Seguros Ltda. (“Lasry”) 99,99% 99,99%
Life Vitdria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Life”) 99,99% 99,99%
Megler Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Megler”) 99,80% 99,80%
Montejo Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Montejo”) 99,90% 99,90%
Neval B.I. Corretora de Seguros Ltda. (“Neval”) 99,80% 99,80%
Omega Corretora de Seguros Ltda (“Omega”) 99,80% 99,80%
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. (“Previsdo”) 51,00% 51,00%
Promove Corretora de Seguros Ltda. (“Promove”) 99,99% 99,99%
RD3 Consultoria em Previdéncia Ltda. (“RD3") 99,99% 99,98%
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. (“Retrato”) 99,33% 99,33%
Romap Master Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Romap”) 99,90% 99,90%
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. (“Sebrasul”) 99,99% 99,98%
Secose Corretora e Administradora de Seguros Ltda. (“Secose”) 99,99% 99,99%
SHT Administragdo e Corretora de Seguros Ltda. (“SHT”) 99,80% 99,80%
TGL Consultoria, Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda. (“TGL”) 99,80% 99,80%
Triplic Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Triplic”) 99,99% 99,99%
Triunfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda. (“Triunfo”) 99,98% 99,98%
Umbria Administragdo Corretora de Seg. Ltda. (“Umbria Adm”) 99,97% 99,97%
Umbria Insurance Corretora de Seguros Ltda.(“Umbria Insurance”) 99,96% 99,96%
Victrix Admin. Corret. de Seguros e Res. Ltda. (“Victrix”) 99,80% 99,80%
Viva Bem Gestdo de Satde Ltda. (“Viva Bem”) 99,98% 99,98%
York Brukan Bl Ass. Adm. e Corretagem de Seguros Ltda. (“York “) 99,60% 99,60%
ZPS Corretora de Seguros Ltda. (“ZPS”) 99,80% 99,80%

(*) Controlada indireta por meio de participagdes societdria mantidas pelas controladas diretas APR, Lasry, Promove e Megler.

Os exercicios sociais e periodos de encerramento das controladas diretas e indiretas incluidas na consolidagdo séo coincidentes com
os da Controladora e as praticas e politicas contébeis foram aplicadas em bases uniformes nas empresas consolidadas e consistentes
com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos e transagdes entre as empresas consolidadas foram eliminados na con-
solidagdo. Os resultados das controladas diretas e indiretas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 estdo incluidos
nas demonstragdes consolidadas dos resultados desde a data da sua aquisigdo. Os principais procedimentos de consolidagdo sdo: ®
Eliminag&o dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; ¢ Eliminagdo das participagdes no capital, re-
servas e lucros acumulados das empresas consolidadas; ¢ Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, conforme aplicavel, bem
como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas; ® Apuragdo dos tributos sobre a parcela dos lucros ndo
realizados, quando aplicavel, apresentados como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado. A participagdo de terceiros
no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas é apresentada como um componente do patriménio liquido consolidado e
na demonstragdo consolidada do resultado, respectivamente, na rubrica de “Acionistas ndo controladores”. 2.2. Resumo das princi-
pais praticas abeis: 2.2.1. Moeda funcional e de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstrag@es financeiras de cada uma das
empresas que compdem a Companhia sdo mensurados e apresentadas em reais, moeda do principal ambiente econémico no qual a
Brasil Insurance atua (“moeda funcional”). 2.2.2. Combinacgo de negdcios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisicdes
de negdcios realizadas pela Brasil Insurance sdo contabilizadas pelo método de aquisigdo. A contrapartida transferida em uma combi-
nagdo de negdcios € mensurada pelo valor justo que € calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos e passivos incor-
ridos pela Companhia na data de aquisigdo, com excegdes destacadas a seguir, além das participagdes (instrumentos patrimoniais)
emitidas pela Brasil Insurance em troca do controle da respectiva adquirida. Os critérios de reconhecimentos dos ativos adquiridos e
0s passivos assumidos em combinagdo de negécios, ndo mensurados ao valor justos, sdo como segue: ® Ativos ou passivos fiscais di-
feridos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios com empregados - reconhecidos e mensurados, de acordo com o CPC
32-Tributos sobre o Lucro e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados; ¢ Passivos ou instrumentos de patriménio relacionados a acordos
de pagamento baseado em agdes da adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes da Companhia—mensurados de acordo
com o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em agdes; e ¢ Ativos (ou grupos para alienagdo) classificados como mantidos para venda —
conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantidos para Venda e Operagdo Descontinuada. Os custos relacionados a aquisicdo sdo
reconhecidos no resultado, quando incorridos. Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no en-
cerramento do periodo no qual essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisorios dos itens cuja contabilizagdo
estiver incompleta. Esses valores provisorios sdo ajustados durante o periodo de mensuragdo ou os ativos e passivos adicionais sdo
reconhecidos para refletir as novas informaces obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo, os quais,
se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. Agio - teste de valor recuperavel: Inicialmente, o gio € mensu-
rado como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Se a contra-
prestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demons-
tragdo do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagdo de negécios, a partir da data de
aquisigdo, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado
sdo submetidas anualmente a teste de redug@o ao valor recuperével ou, com maior frequéncia, quando houver indicagdo de que uma
unidade podera apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperével da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a
unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer
perda por redugéo ao valor recuperével de dgio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugdo ao valor
recuperavel ndo é revertida em periodos subsequentes. Ativos intangiveis adquiridos: Nas demonstragdes financeiras consolidadas,
0s ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios e reconhecidos separadamente do agio sdo registrados pelo valor
justo na data da aquisicdo, equivalente ao custo de aquisicdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
adquiridos em combinagdo de negécio sdo mantidos ao valor de custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por reduggo ao valor
recuperavel, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. Passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de
negdcios: Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios sao inicialmente mensurados pelo valor justo na data
da aquisigdo. A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente ndo classificadas como ajustes
do periodo de mensuragdo depende da forma de classificagdo da contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada
como patrimdnio, quando for o caso, ndo é remensurada nas datas das demonstragdes financeiras subsequentes e sua corresponden-
te liquidagdo é contabilizada no patriménio. Ja a contrapartida contingente classificada como passivo é remensurada nas datas das
demonstragGes financeiras subsequentes de acordo com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo ou o
CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme aplicavel, sendo o correspondente ganho ou perda reco-
nhecido no resultado. 2.2.3 Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros da Companhia sdo reconhecidos a partir da data
em que ela se torna parte das disposigdes contratuais de tais instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber, garantias financeiras, partes relacionadas, contas a pagar por aquisicdo de
controladas, fornecedores e financiamentos. Os ativos e passivos financeiros da Companhia sdo inicialmente registrados pelo valor
justo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisigdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisicéo de ativos
e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado e sua mensuragdo subse-
quente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos finan-
ceiros. Ativos financeiros: A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagdo depende da
natureza e finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e é determinada na data do reconhecimento inicial. Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Na data em que a transagdo é realizada, a Companhia classifica um
ativo financeiro como valor justo por meio do resultado se, e somente se, houver a intenggo de: i) negociagdo do titulo no curto prazo,
ii) se ele for um derivativo ou iii) se a mensurag&o a valor justo diminui ou elimina alguma inconsisténcia de mensurag@o (fair value
option) de acordo com a gestdo financeira da Companhia. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel, sdo registrados imediatamente e apresentados na
demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado pela Companhia compreendem,
substancialmente, garantias financeiras. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivati-
vos com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragdo inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo (“taxa de juros efetiva”), diminuidos de
perda por redugdo ao valor recuperavel, quando for o caso. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os recebiveis da Companhia compre-
endiam, substancialmente, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e transagdes com partes relacionadas. Ativos
financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda séo representados por instrumentos financeiros ndo
derivativos, que ndo foram classificados em nenhuma das categorias mencionadas anteriormente. Os instrumentos financeiros dis-
poniveis para venda sdo mantidos por um periodo indefinido de tempo, podendo ser alienados a qualquer momento para atender as
necessidades operacionais e de liquidez da Companhia. Os juros dos titulos disponiveis para venda séo calculados com o uso do mé-
todo da taxa efetiva de juros e reconhecidos no resultado, do exercicio correspondente, como receitas financeiras, enquanto que a
parcela referente ao ajuste do valor justo é registrada no patriménio liquido como outros resultados abrangentes. Em 31 de dezembro
de 2014 e 2013, esses ativos financeiros compreendem substancialmente, titulos e valores mobilidrios (conforme apresentado na
Nota 4). Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“i ): Nas datas de cada encerramento das demonstragdes financeiras, a
Administragdo avalia se ha ou ndo a necessidade de aJustes para redug@o ao valor recuperavel dos ativos financeiros, considerando,
quando aplicavel, evidéncias objetivas de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Os critérios que a
Companhia utiliza para determinar se ha evidéncias objetivas de uma perda por impairment incluem principalmente: e Dificuldade
financeira significativa do emissor ou da contraparte; * Violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros
ou principal; ® Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacdo financeira; e ® Extingdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em virtude de problemas financeiros, entre outros critérios. Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas
a receber, a avaliagdo é realizada coletivamente, mesmo se os titulos, individualmente, ndo apresentarem evidéncias de que estdo
registrados por valor superior ao recuperavel. Evidéncias objetivas de redugdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos in-
cluem, sobretudo, a experiéncia histdrica de recebimentos em atraso, condigdo econdmica dos clientes ou do grupo que integram,
bem como mudangas observaveis nas condigdes macroeconomicas. Baixa de ativos financeiros: A Companhia baixa um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro. Passivos financeiros e instrumentos de patrimdnio: Instrumentos de
divida e de patriménio que venham a ser emitidos pela Companhia s&o classificados como passivos financeiros ou patriménio, de
acordo com a natureza do acordo contratual e as definigdes de passivo financeiro e instrumento de patriménio. Passivos financeiros:
Os passivos financeiros da Brasil Insurance s3o classificados como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e compre-
endem, substancialmente, contas a pagar por aquisi¢do de corretoras, fornecedores e financiamentos. A Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial e, da mesma forma que os ativos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo associados a essa categoria sdo considerados como despesa
no momento em que ocorrem. Apds a mensuragdo inicial, as contas a pagar por aquisigdo de corretoras séo classificadas como passi-
vos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, enquanto que fornecedores e financiamentos, , sdo avaliados pelo
custo amortizado (método de taxa efetiva de juros). Contratos de garantia financeira: Contratos de garantia financeira sdo instrumen-
tos financeiros que exigem que o emissor faga os pagamentos previstos a fim de reembolsar um terceiro por perda em razdo de um
devedor ndo efetuar o pagamento, quando devido, em conformidade com os termos originais modificados de um instrumento de
divida (conforme detalhado na Nota 7 e 13.1). Baixa de passivos financeiros: A Companhia baixa passivos financeiros somente quando
suas obrigagBes sdo extintas ou canceladas. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e
a pagar é reconhecida no resultado. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituigdo ou
alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes
valores contébeis reconhecida na demonstragdo do resultado. Método de juros efetivos: A Companhia utiliza o método da taxa de
juros efetiva para calcular, principalmente, o custo amortizado de um instrumento de divida, fornecedores e recebiveis, alocando suas
respectivas receita e despesas com juros ao longo do periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos/desembolsos de caixa futuros estimados durante a vida estimada desses instrumentos financeiros ou,

(freefloat). Desde o IPO ocorrido em novembro de 2010 até o final de 2014, as agBes da Brasil Insurance apresentaram desvalorizagdo
de 51,39% (incluindo os dividendos distribuidos), abaixo do indice Ibovespa que apresentou desvalorizagdo de 29,24% no mesmo
periodo. As agdes da Companhia foram negociadas em todos os pregdes da BM&FBovespa de 2014. O volume médio diario de
negociagdo atingiu RS 4,55 milhdes e o niimero de negdcios realizados diminuiu, passando de uma média didria de 1.142 negdcios
em 2013 para 1.052 em 2014. Nossa base de pessoas fisicas cresceu 58,34% de 641 investidores para 1015.
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Recompra de agdes: Em setembro de 2014, o Conselho de Administragdo aprovou a renovagdo do Programa de Recompra de Agdes
da propria Companhia anunciado em 2013 com um novo limite de 3.100.000 agGes ordinarias a serem adquiridas em 365 dias, de
12 de setembro de 2014 a 31 de agosto de 2015. O objetivo desse programa é maximizar a criagdo de valor aos acionistas por meio
do gerenciamento eficiente de sua estrutura de capital e reforgar a confianga do gerenciamento nos negécios da Companhia. A
Companhia recomprou 3.278.700 agdes desde o inicio do programa, em setembro de 2013, as quais serdo mantidas em tesouraria
para posterior alienagdo ou cancelamento. Auditoria Independente: Em consonancia a determinagdo da Instrugdo CVM 381/2003,
informamos que nossa politica de contratagdo de auditores independentes para outros servigos que ndo auditoria considera as
normas profissionais de preservagdo de sua independéncia. Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia
contratou servigos profissionais de nossos auditores independentes relacionados com a emissdo de relatério de auditoria sobre
nossas demonstragdes financeiras anuais e relatdrio de revisdo sobre as informages trimestrais. Cldusula Compromissdria: A Brasil
Insurance esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme Clausula Compromissoria, artigo 40,
constante de seu Estatuto Social. Declaragdo dos Diretores arios (inciso V do paragrafo 1° do artigo 25° da Instrugsio CVM n®
480): Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da Ernst & Young Auditores Independentes, emitido
nesta data, e com as demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de reais, exceto pelo lucro basico e diluido por agdes)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas liquidas
Servigos prestados (Nota 15) - - 226.392 257.848
Despesas operacionais
Remuneragdes, encargos sociais e beneficios (18.214) (7.004) (101.069) (70.595)
Remuneragdo baseada em agdes (Nota 14.5) (455) (10.488) (455) (10.488)
Servigos contratados (14.605) (5.264) (41.231) (26.275)
Depreciagdo e amortizagdo (1.246) (527) (11. 152) (7.964)
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) 26.476 103.319 -
Ajustes por perda de valor recuperdvel de ativos (Nota 8 e 9) (5.339) - (7. 352)
Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 17) 22.893) 9.162 68.295) 43 645
36.276) 70.874 229.554) 158.967
Resultado operacional (36.276) 70.874 (3.162) 98.881
Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 16) 46.961 38.557 50.655 42.165
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Notas 16) - - (12.440) 6.620
Despesas financeiras (Nota 16) (83) (344) (1.106) (2.084)
46878 38213 37.109 46.701
Lucro antes da contribuigdo social e imposto de renda 10.602 109.087 33.947 145.582
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (Nota 11) - (4.904) (20.429) (36.638)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (Nota 11) - (2.112) 2.610 (339)
- (7.016) (17.819) (36.977)
Lucro do exercicio 10.602 102.071 16.128 108.605
Lucro do exercicio atribuivel a: —
Acionistas nao controladores - - 5.526 6.534
Acionistas controladores 10.602 102.071 10.602 102.071
Lucro basico por agdo (Nota 14.8) - em reais ), |
Lucro diluido por agdo (Nota 14.8) - em reais 0,10 1,01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Lucro liquido do exercicio 10.602 102.071 16.128 108.605
Valor justo de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda (81) 81 (81) 81
Resultado abrangente do exercicio 10.521 102.152 16.047 108.686
Resultado abrangente do exercicio atribuivel a:
N&o controladores - - 5.526 6534
Controladores 10.521 102.152 10.521 102.152

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas operacionais (liquidas dos cancelamentos) - - 243.970 279.054
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (40.583) (13.474) __ (108.761) (62.265
Valor adicionado bruto (40.583) (13.474) 135.209 216.789
Depreciagdo e amortizagdo 1.246) 527) (11.152 (7.964)
Valor adicionado liquido produzido (41.829) (14.001, 124.057 208.825
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 26.476 103.319 - -
Receitas financeiras (inclui receitas de instrumentos
financeiros - garantias e reversdo de despesas) 46.961 38.557
Valor adicionado a distribuir 5

Distribui¢gdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdo direta 12.729 6.161 58.990 56.965

Remuneragdo baseada em agdes 455 10.488 455 10.488

Beneficios 5.164 657 38.393 10.704

FGTS 322 186 3.686 2.926

18.670 17.492 101.524 81.083

Governos (impostos, taxas e contribuigdes)

Federais e municipais - 7.160 35.396 57.924
Remuneragdo de capitais de terceiros

Aluguéis e juros 2.336 1.152 9.224 9.999
Remuneragdo de capitais proprios

Dividendos distribuidos - 56.260

Lucros retidos e dividendos adicionais propostos 45.811

Participagdo de ndo controladores

127.875
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo social 10.602  109.087 33.947  145.582

Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes

Remuneragdo baseada em agdes (Nota 14.5) 455 10.488 455 10.488

Provisgo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 5) - - 16.543 9.238

Ajuste a valor presente das contas a receber - - 1.823 1.445

Depreciagdo e amortizagdo 1.246 527 11151 7.964

Equivaléncia patrimonial (Nota 8) (26.476) (103.319) - -

Reversdo de valor justo de contas a pagar por aquisicdo de corretoras (Nota 14) ~ (40.280)  (27.217)  (40.280)  (27.217)

Reversdo de valor justo de garantia financeira (Nota 17) - - 12.440 (6.620)

Rendimentos de titulos e valores mobilidrios (1.205) (3.303) (1.686) (4.355)

Constituigdo de provisdo para demandas judiciais - - - 319

Perdas com dividendos desproporcionais (Nota 8) 14.227 4.564 14.227 -

Ajustes por redugdo no valor recuperavel de ativos 5.339 - 7.352 -

Outras perdas ndo caixa - (287)_ 1251 1222

(36.092) 9.460 57.223 _ 138.066
(Aumento) reduggo de ativos e aumento (redugdo) de passivos operacionais

Contas a receber - - 24321 (23.946)

Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados (1.242) (2.959) (2.080) 1767

Fornecedores 183 68 881 242

Obrigagdes trabalhistas 4.651 (62) 7.553 502

Obrigagdes tributdrias 222 175 (2.975) (1.080)

(Pagamentos) Resgates de depdsitos judiciais (221) - (755) 978

Pagamento de demanda judicial - - (5) -

Outros ativos e passivos - 2. 413 (1.609) 442

Imposto de renda e contribuigdo pagos (32. 337)_ 34.150)

3 593 ) (7.006) __(55.245
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais " (32.499) __(9.825) __ 50217 __ 82821
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado (4.124) - (5.882) (3.214)

Pagamentos por aquisicdes de corretoras (46.854)  (34.075) (44.770)  (33.866)

Aquisigdes de intangivel (1.540) (2.000) (2.099) (3.585)

Resgate de titulos e valores mobilidrios 52.528  144.987 82233  141.839

Dividendos recebidos 105.455 77.416 - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 105.465 __ 186328 __ 29.482 _ 101.174
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas — excluindo garantias financeiras (9.076) (221) 1.462 1.581

Recebimentos de garantias financeiras com partes relacionadas - - 4.000 8.469

Recebimentos de garantias financeiras com terceiros - - 5.877 -

Pagamento de dividendos (41.229) (161.712)  (41.229) (161.712)

Pagamento de dividendos a acionistas ndo controladores - (20.022) (5. 054)

Captagdo (pagamento) de empréstimos (26)

Recompra de agGes (28. 151[ 8. 66 (28.151) 8. 669
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (78.456) _(170.60: (78 089) _(165.363)
Aumento/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa __(5.490) 5901 901 __ 1610 __ 18632
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio __ 5933 3317
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 443 5.933 B.559 21.949

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial, enquanto que a re-
ceita/despesa é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos financeiros ndo caracterizados como mensurados a
valor justo por meio do resultado. 2.2.4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa sdo
ativos mantidos para o propdsito de pagamento de obrigagGes de curto prazo e ndo para fins de investimento ou outros propdsitos.
Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido
de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagdo no valor justo de mercado. Caixa e
equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancérias, depdsitos a vista e outros ativos de curto prazo como titulos e
valores mobilidrios com vencimento original de até 90 dias da data de contrataggo. Considerando a natureza dos instrumentos man-
tidos pela Companhia ndo existem diferengas significativas entre o seu valor contébil e o valor de mercado, calculado com base na taxa
de juros até a data do balango. 2.2.5. Contas a receber: As receitas advém substancialmente de comissdes pela intermediagdo de se-
guro, sendo as contas a receber da Companhia registradas pelo valor devido pelas seguradoras ou operadoras de satide, por ocasido
da emissdo das apdlices ou na datas de suas vigéncias (no casos das apdlices com faturamento mensal), sendo apresentadas pelo
valor nominal dos titulos e estando sujeitas ao Ajuste a Valor Presente (AVP), quando relevantes. Sdo constituidas provisdes para re-
duzir o risco de créditos, considerando a situagdo de cada credor e as respectivas garantias, além de provisGes para provaveis cance-
lamentos com obrigagdo de devolugdo para as apdlices em vigéncia, comercializadas pela Companhia. 2.2.6. Investimentos: A Com-
panhia possui investimentos apenas em controladas. Os investimentos em controladas sdo reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial, cujos investimentos sdo contabilizados inicialmente ao custo, ajustado subsequentemente pelas participa-
¢Oes da investidora nos resultados das operagdes e outros ganhos e perdas. 2.2.7. Intangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida
sdo amortizados pelo método linear, ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagdo a provaveis perdas por reduggo ao valor
recuperavel, quando aplicavel. A vida Util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida titil indefinida ndo sdo amortiza-
dos, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel. 2.2.8. Imposto de renda e contribuicdo
social: O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigdo social (“CSLL”), correntes e diferidos, séo reconhecidos como despesa ou receita
no resultado, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimé-
nio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou direta-
mente no patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos sdo originados da contabilizagdo inicial de
uma combinagdo de negécios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da combinagdo de negocios. a) Imposto de renda e
contribuigdo social - corrente: No exercicio de 2014, as controladas optaram pelo regime de lucro presumido, com excegdo feita as
controladas FMA, Correta e Bl Corrretora, optantes pelo lucro real. A provisdo para imposto de renda é constituida trimestralmente,
3 aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$240 do lucro presumido por exercicio), aplicada sobre
abase de 32% das receitas de prestagdo de servigos. A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestagdo
de servigos. As receitas financeiras e demais receitas sdo tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.
Oimposto de renda (25%) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) com base no lucro real sdo calculados observando-
-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. b) Imposto de renda e contribuigdo social - diferido: O Imposto de
renda e contribuigdo social diferidos (“imposto diferido”) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no fim de cada periodo
de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstrages financeiras e as bases fiscais correspondentes usa-
das na apuraggo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
acumulados ndo possuem prazo de prescrigdo, porém a sua compensagdo é limitada a 30% do montante do lucro tributdvel de cada
exercicio. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e baixado na extensdo
em que ndo seja mais provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser utilizado. As controladas que optam pelo regime de lucro presumido ndo podem compensar prejuizos fiscais de um peri-
odo em anos subsequentes, e por esse motivo ndo sdo contabilizados tributos diferidos. 2.2.9. Tributos sobre prestagdes de servigos:
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos. Para as empresas optantes do regime de tributagdo de lucro
presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuigdo para o PIS e da COFINS sdo, respectivamente, de 0,65%
e de 4% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de créditos em relagdo a custos e despesas incorridas. Adicionalmente, as
receitas de prestagdo de servigo sdo tributadas pelo ISS a aliquotas que variam entre 2% e 5%. 2.2.10. Apuragdo de resultado: O resul-
tado das operagdes da Companhia (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A Ad-
ministragdo da Companhia adota como politica contabil de apresentagdo dos custos dos servigos prestados em conjuntos com as
despesas, por ndo gerenciar a Companhia com base no lucro bruto. 2.2.11. Reconhecimento de receita: As Sociedades corretoras de
seguros possuem relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a legislago vigente, mas ndo
assumem quaisquer riscos de sinistralidade associados as apdlices intermediadas. Desta forma, as comissdes recebidas ou a receber,
que ndo requeiram que o corretor preste servigos adicionais, durante o periodo de vigéncia da apdlice, sdo reconhecidas como recei-
ta na data de emissdo ou renovagdo das respectivas apdlices. Nos demais casos, a receita é reconhecida de acordo com a vigéncia do
contrato. 2.2.12. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patri-
monial com base na classificagdo circulante e ndo circulante. Um ativo € classificado no circulante quando se espera realiza-lo ou
consumi-lo dentro dos 12 meses apds o periodo de divulgagdo. Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. 2.2.13.
Plano de opgdo de compra de agdes: A Companhia oferece aos empregados e administradores o plano de remuneragdo com base em
agoes (“stock options”). O plano foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administraggo. O valor justo das opges é estabelecido
na data da outorga, sendo que ele é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido).
Em uma transagdo liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma despesa minima é reconhecida e corres-
ponde as despesas como se os termos ndo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo
que aumenta o valor justo total das opgdes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na data da modi-
ficagdo. Quando aplicavel, cancelamento de um plano de opgdo de compra de agdes, é tratado como se tivesse sido outorgado na
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data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano 2013 31/12/2014 1/1a31/12/2014

substitui o plano cancelado, e este é designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e 0 novo plano sdo trata- Controladora Consolidado Ativo Passivo Receita liquida _Lucro/(prejuizo) liquido
dos como se fossem uma modificagdo ao plano original, conforme mencionado anteriormente. 2.2.14. Outros beneficios a empre- Ativo Passivo "Ativo Passivo FMA 514 201 1.359 405
gados: Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem as remuneragdes fixas (salarios,  Mutuos financeiros com ex-controladores das corretoras - - T Fran 1.140 268 2441 1171
INSS, FGTS, férias, 139 salério, entre outros) e as remuneragdes variaveis, tais como os bonus e os pagamentos baseados em opcBes.  Fazon (g) - - 1.467 - GDE 875 296 1172 (152)
Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, a medida que sdo incorridos. A Companhia e suas controladas ndo man-  Secose (a) - - 1.381 - Graciosa 1287 487 1614 740
tém planos de previdéncia privada e plano de aposentadoria ou outros beneficios pés-emprego. 2.2.15. Provisdo para demandas  Sebrasul - - 111 - Indico 4.290 1.892 26.024 10.743
judiciais: Provises sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como resultado deacon-  Umbria Insurance R - - 50 ISM 664 237 813 302
tecimentos passados, € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possaser  Megler - - - 40 Itax 5.572 4.632 4.514 1799
feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-  AWF - - 414 _ Kalassa 7.339 5.611 3.265 1.378
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagdo dos advogados ex- B B 3373 90 Laport 1.048 243 1.654 720
ternos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo apli- - Mutuos financeiros entre empresas do Grupo (b) Lasry 4.972 1.660 3.505 2511
cavel, conclusBes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 4K 5364 - - _ Life 1427 577 5.264 2.893
Os resultados reais podem divergir das estimativas da Administragdo. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveisséo ~ APR 580 - - _ Megler 740 122 1.496 986
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e nemdi- Bl Corretora 790 - - - Montejo 1.095 174 1776 213
vulgados. Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadasem  Ancora 626 - - _ Neval 1138 246 2.340 1.181
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa. 2.2.16. Acdes em tesouraria: As ~ AWF 215 - - _ Omega 1.685 1.081 2.203 532
agdes em tesouraria s3o instrumentos patrimoniais proprios mantidos substancialmente para atendimento ao plano de stock option 7575 z B ~  Previsdo 9.415 4.129 13.410 10.360
da Companhia. A Companhia mantém um programa de recompra de suas agdes e, por ocasido das recompras, as agdes sdo reconhe-  Qutras contas a receber de ex-controladores das corretoras: Promove 4717 1.252 7.758 1.524
cidas ao custo e registrados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdgodo  APR (c) - - 986 . RD3 91 63 397 55
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. 2.2.17. Lucro por  Laport (c) - - 122 _ Retrato 1.496 187 668 (736)
acdo bésico e diluido: O lucro bésico por agdo é calculado pela divisdo do lucro liquido disponivel (alocado) aos acionistas ordinarios  Barrasul () - - 91 ~ Romap 2.152 604 6.447 1.554
pelo ndmero médio ponderado de agdes ordindrias em aberto durante o periodo. O lucro diluido por agdo é computado de forma  Lasry (d) - - 4,953 - Sebrasul 2.896 2113 2212 958
semelhante ao basico, exceto ao fato de que as agdes em circulagdo sdo adicionadas o potencial efeito de dilui¢io, atribuiveis as op- - - 6.152 - Secose 4.79% 1663 9.063 1633
¢Bes de compra de agBes e os bonus de subscrigdo de acionistas nao controladores, utilizando o prego médio ponderado das agdes.  Outras contas a receber de empresas relacionadas SHT 1.203 377 2.781 1512
2.2.18. Demonstracio do resultado abrangente: A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes, além do resultado dasva-  Ancora Assessoria (f) - - 1.030 - Teb 591 275 2.254 98
riagdes no valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda no exercicio. 2.2.19. Informac@es por segmento: Segmen- Triplic 998 1.004 145 (943)
tos operacionais s50 componentes da Companhia que desenvolvem atividades de negécios das quais pode-se obter receitas e incor-  Outros 306 - 469 56  Triunfo 2.007 860 4241 2072
rer despesas. Seus resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal gestor da entidade, que toma decisdes sobre  Total 7.881 - 11.024 146  Umbria Adm 4815 2851 3.530 1.452
alocago de recursos e avalia o desempenho do segmento. Para a existéncia do segmento, é necessario haver informagdes financei-  Circulante B - - 146  UmbriaInsurance 350 372 809 (71)
ras individualizadas para cada um. O presidente da Companhia (principal gestor), juntamente com o Conselho de Administragdo, ~ Néo circulante 7.881 - 11.024 - Victrix 2281 434 4677 1.585
analisa as operagdes da Brasil Insurance por Corretora, cujas informag@es financeiras estéo descritas na Nota 7. 2.2.20. Demonstracdo s efeitos nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 em relacio as transagdes com partes relacio-  ¥1V2 Bem 296 12 535 434
dovalor adicionado (“DVA"): Conforme requerido pela legislagéo societéria brasileira, a Companhia divulga a DVA como parte desuas  nadas sio os seguintes: ‘{ggk gg?g s ?gg ég?g L é;g

demonstragdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma
demonstragdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A demonstragdo dos valores adicionados foi preparada com base em
informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base para a preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as
disposigdes contidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte a DVA apresenta a riqueza criada pela
Sociedade, gerada principalmente por suas receitas, reduzidas dos cancelamentos de receita, insumos e servigos adquiridos, depre-
ciagdo e amortizages. Enquanto que na segunda parte é apresentada a distribuigéo dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes, remuneragdo de capltals de terceiros e remuneragdo de capitais proprios. 2.3. Pronunciamentos aplicados pela pri-
meira vez em 2014 e novos p! 2.3.1. Pronunciamentos aplicados pela primeira vez em 2014: A Companhia revisou
aaplicagdo de determlnadas normas, alteragdes e interpretagGes as IFRSs e aos CPCs emitidas pelo IASB e pelo CPC, as quais estdo
listadas abaixo e que entram obrigatoriamente em vigor para periodos iniciados em 12 de janeiro de 2014: a) CPC 36 (R3), CPC45 e
CPC 35 (R2) — Entidades de Investimento: As alteragdes as CPC 36 (R3), CPC 45 e CPC 35 (R2) foram adotadas pela primeira vez no
exercicio corrente. As alteragdes da IFRS 10/CPC 36 (R3) definem uma entidade de investimento e requer que uma entidade que
atenda a definigdo de Entidade de Investimento ndo consolide suas subsididrias, mas sim avalie as suas subsididrias pelo seu valor
justo com reflexo no resultado do exercicio em suas Demonstragdes Financeiras consolidadas e separadas. As alteragdes ndo trouxe-
ramimpacto para as demonstragdes financeiras da Companhia. b) CPC 39— Apresentacdo de instrumentos financeiros: A Companhia
aplicou o CPC 39 pela primeira vez no exercicio atual. Os ajustes do IAS 32 esclarecem os requerimentos relacionados a compensagdo
de ativos financeiros com passivos financeiros. A emenda clarifica o significado de “direito legalmente executdvel para liquidar pelo
montante liquido” e “realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente”. A Companhia ndo possui ativos financeiros e passivos
financeiros que se qualificam para a compensagdo, ndo houve impactos nas divulgagBes e montantes reconhecidos nas suas De-
monstragdes Financeiras Consolidadas. c) CPC 01 (R1) - Divulgacdo de Valor Recuperavel de Ativos N&o Financeiros: A Companhia
aplicou as alteragdes do CPC 01 (R1) pela primeira vez no exercicio atual. As alteragdes do CPC 01 (R1) retiram os requerimentos de
divulgar o montante recuperdvel de uma unidade geradora de caixa para a qual o agio de expectativa de rentabilidade futura ou
outro ativo intangivel com vida Util indefinida tenha sido alocado quando ndo tenha ocorrido redugdo ao valor recuperavel de um
ativo ou reverséo de redugdo ao valor recuperavel relacionado a essa unidade geradora de caixa. A aplicagdo dessas alteragdes ndo
teve impactos materiais nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia. d) CPC 38 - Novacgo de Derivativos e Continui-
dade de Contabilidade de Hedge: As alteragSes desta norma retiram a obrigatoriedade de descontinuar a contabilidade de hedge
quando um derivativo designado como instrumento de hedge é renovado sob determinadas circunstancias. A Companhia ndo pos-
suia nenhum derivativo que tenha sido submetido a novagdo. Portanto, apresentaram impactos nas divulgagdes ou nos montantes
reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. e) IFRIC 21 - TRIBUTOS: A Companhia aplicou o IFRIC 21 —Tributos, pela
primeira vez no exercicio atual. O IFRIC 21 enderega 0 momento de reconhecer um passivo decorrente da obrigagdo de pagamento
de tributos impostos por um governo. A interpretagdo define tributos e especifica que o fato gerador da obrigagdo € a atividade que
resulta em pagamento do tributo, conforme definido na legislagdo. A aplicagdo dessa interpretagdo ndo trouxe impactos materiais
nas divulgagdes ou montantes reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. 2.3.2. Novos pronunciamentos: Os pro-
nunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emissdo das demonstra-
¢Bes financeiras da Companhia, estdo divulgados abaixo. A Brasil Insurance pretende adotar tais normas quando elas entrarem em
vigor divulgando e reconhecendo os impactos nas demonstragdes financeiras que possam ocorrer quando da aplicagdo de tais ado-
¢Oes. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do /ASB para substituicdo da /AS
39 e seaplica a classificagdo e avaliagdo de ativos e passivos financeiros conforme definigdo da /AS 39. IFRS 15 — Receitas de contratos

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas financeiras - juros 1.626 947 243 139
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 16) - - (12.440) 6.620
1.626 947 12.197 6.759

(a) Em 2010, a Secose celebrou mutuo financeiro com a Sercose Corretora de Seguros Ltda. (“Sercose”). Em novembro de 2013, a
obrigagdo foi assumida por dois ex-controladores da Secose, com parcelas a vencer até julho de 2016. Os saldos sdo atualizados com
base em 104,5% do CDI. Em margo de 2015, o acordo foi aditivado e o vencimento repactuado para novembro de 2015. (b) MUtuos
financeiros mantidos entre a controladora e suas subsididrias, atualizados com base em 104,5% do CDI, com vencimentos das par-
celas finais até junho de 2018. (c) Durante o exercicio de 2012, os ex-controladores das corretoras APR, Laport e Barrasul adquiriram
carteira de recebiveis das corretoras, com risco de realizagdo e sdo liquidados de acordo com fluxo de pagamento estabelecidos
em contrato, que se estendem até janeiro de 2016. Em margo de 2015, o acordo foi aditivado e o vencimento passou repactuado
para novembro de 2015. (d) A controlada Lasry mantém contas a receber referentes a garantia financeira concedida pelos antigos
controladores, em 30 de setembro de 2011. Os ex-quotistas da corretora decidiram por assinar o acordo em beneficio da Brasil
Insurance e de todos os seus acionistas. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo dessas contas a receber era de R$3.044 (RS 4.953
em 31 de dezembro de 2013), dos quais R$1.006 (R$1.023 em 31 de dezembro de 2013) foram classificados no ativo circulante
como contas a receber de terceiros. O contrato possui vencimento em 30 de abril de 2015. Como garantia, as partes relacionadas
ofereceram em penhor Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”), no montante de R$3.046. (e) Em razdo da rescisdo unilateral
de um de seus principais contratos, firmado com a Unimed - Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. (“Contrato
Unimed”), a receita da 4K foi negativamente impactada. De modo a preservar a corretora e, consequentemente, a Brasil Insurance
e seus acionistas, determinados acionistas da Brasil Insurance (“Garantidores”) celebraram com a 4K Instrumento de Penhor de
Agdes da Brasil Insurance (“Contrato de Garantia”). Os Garantidores ofereceram como garantia o penhor de agdes da Brasil Insu-
rance e cotas de fundos de investimento em participagdes que, em conjunto, equivaliam a 2.000.000 de agdes da Companhia. Em
fungdo das oscilagdes na cotagdo das agdes da Companhia ocorridas apds a divulgagdo das demonstrag@es financeiras anuais em
28 de margo de 2014, o valor justo do instrumento financeiro sofreu impacto negativo de R$16.645, devido a redugdo do valor justo
do penhor dado em garantia, reconhecido no resultado do trimestre findo em 31 de margo de 2014. A Companhia renegociou o
contrato e em 14 de maio de 2014 foram celebradas confissdes de divida pelos Garantidores no valor integral dos instrumentos
financeiros em 31 de dezembro de 2013, no montante de R$33.577, a fim de evitar prejuizos financeiros. Com a renegociagao,
as perdas com valor justo das garantias, registradas em margo de 2014, foram integralmente revertidas e o saldo remanescente
do contrato, registrado originalmente na rubrica de garantias financeiras, foi reclassificado para contas a receber, sendo R$2.325
(R$2.160 em 31 de dezembro de 2013) como contas a receber de terceiros no ativo circulante. A liquidaggo financeira do acordo se
daria com os pagamentos de R$5.877 e R$4.000, realizados em maio e junho de 2014, respectivamente, R$4.000 em 20 de dezem-
bro de 2014, R$2.500 em 30 de maio de 2015 e outras em 10 parcelas semestrais, atualizadas com base na variagio do CDI, sendo
a primeira parcela em 10 de julho de 2015. Em 31 de dezembro de 2014, entretanto, o ex-controlador da corretora estava inadim-
plente com a parcela vencida em 20 de dezembro de 2014. Em razdo disso, em 2015 a Companhia notificou o devedor e iniciou
processo judicial. Com base na opiniéo de seus assessores juridicos e em andlise de crédito do garantidor, em 31 de dezembro de
2014,a Admlmstra;ao reconheceu a provisgo para realizagdo no montante de R$13.285. (f) Mdtuo financeiro a receber da Ancora

com clientes: Em maio de 2014, a IFRS 15 foi emitida e estabeleceu um modelo simples e claro para as empresas utilizarem na con-
tabilizagdo de receitas provenientes de contratos com clientes. A IFRS 15 ira substituir o guia atual de reconhecimento da receita
presente no IAS 18/CPC 30 (R1) - Receitas, IAS 11/CPC 17 (R1) - Contratos de Construgdo e as interpretagdes relacionadas, quando se
tornar efetivo. O Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes
correlacionados as normas novas revisadas, apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM man-
terem atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos
e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagdo obrigatdria. Nao existem outras normas
einterpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto relevante no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A divulgacdo dos
aspectos a seguir podera ser utilizada como um suplemento das politicas constantes nas notas explicativas as demonstragdes finan-
ceiras da Brasil Insurance, visando aumentar a compreensdo sobre a qualidade e variabilidade de itens que influenciem a condigdo
financeira e o seu desempenho operacional. (i) Julgamentos: A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagdo de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.
Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem: provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ou cancelamentos e res-
tituicdo de comissdes, provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos e passivos, provisdo para de-
mandas judiciais, garantias financeiras, contas a pagar por aquisi¢do (“earn out”) e instrumentos financeiros. (ii) Estimativas e premis-
sas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, que podem resultar em valores diferentes quando da liquidag&o, so discutidas a seguir: a) Proviséo
para créditos de liquidagdo duvidosa e cancelamentos e restituigdo de comissdes: Uma provisdo é registrada em uma quantia consi-
derada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrangas de créditos a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Companhia adota como prética a andlise dos créditos pendentes a longa data. Adicionalmente, a Companhia constitui provisdo para
cancelamento e restituicdo de comissGes, com base em histdrico de perdas dessa natureza. b) Perda por redugéio ao valor recuperd-
vel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico o valor contabil liqui-
do dos ativos, com o objetivo de avaliar mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando o resultado dessa avaliaggo indica que o valor contdbil excede recuperavel,
o valor contdbil é ajustado para refletir o valor recuperavel. Essas perdas sdo langadas em contrapartida ao resultado. O valor recu-
peravel dos dgios gerados em combinagdo de negécio é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s3o descontados ao seu valor presente utilizando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital em que opera a unidade geradora de caixa. Os
fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos dez anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Compa-
nhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade gerado-
ra de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuro esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. c) Transacées com pa-
‘gamentos baseados em agdes: A Companhia mensura o custo de transag@es a ser liquidado em ages com funcionarios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agoes
requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos
termos e condigdes da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para 0 modelo de avaliagdo, in-
cluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos
utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo divulgados na Nota 14.5. d) Provises para demandas
judiciais: A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, trabalhistas e civeis. A avaliagao sobre probabilidade de perda e
consequente registro e divulgagdo dos processos envolvendo a Companhia é realizada conforme mencionado na Nota 2.2.15. e)
Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
ndo puder ser obtido em um mercado ativo, o mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método do fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado (quando possivel), contudo, quando
isso ndo for vidvel, determinado grau de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. Tal julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. f) Impostos: Existem incertezas em rela-
¢do ainterpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas
controladas estdo sujeitas no curso normal dos negécios a investigagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administra-
tivos em matérias tributarias e trabalhistas. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos adminis-
trativos que sejam movidos contra a Companhia e controladas podem ser adversamente afetados, independentemente do respec-
tivo resultado final. g) Realizagdo do imposto de renda diferido: O reconhecimento inicial e as posteriores analises da realizagdo do
imposto de renda diferido ocorre quando for provavel que o lucro tributével dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensagdo do ativo fiscal diferido, conforme mencionado na Nota 2.2.8. h) Valor justo de contas a pagar por aquisicéo de corre-
tora: A Companhia avaliou o saldo a pagar por meio de modelos de fluxo de caixa projetado e nas métricas definidas em contrato de
aquisigdo das corretoras. As premissas para crescimento do fluxo de caixa sdo baseadas no plano de negdcios da Companhia, apro-
vado pela Administragdo, bem como em dados comparaveis internos e de mercado e representam a melhor estimativa da Adminis-
tragdo, das condigdes econdmicas que existirdo nas diferentes corretoras. A avaliagdo econdmica foi efetuada no periodo contratual
acordado variando de um a quatro anos. As principais premissas usadas na estimativa s§o como segue: a) receitas - as receitas foram
projetadas entre 2014 e 2018 considerando o crescimento das vendas e da base de clientes das diferentes corretora e do mercado
segurador; b) despesas operacionais - as despesas foram projetadas em linha com o desempenho histérico das corretoras, bem como
o crescimento das receitas. As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico dos Ultimos dois exercicios das corretoras,
ajustadas por multiplos de lucros, definidos contratualmente e nas métricas definidas em contrato de aquisicdo das corretoras e do
mercado segurador histérico dos Ultimos dois exercicios das corretoras, ajustadas por multiplos de lucros, definidos contratualmente
4, Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e depsitos bancdrios 37 32 3.174 7.983
Aplicagdes financeiras (a) 406 - 17.521 8.065
Certificados de Depdsito Bancério (“CDBs”) (b) - 5.901 2.864 5.901

443 5.933 23.559 21.949
Titulos e valores mobilidrios
CDBs (c) 11.962 34628 27.195 83.460
Titulos de renda fixa - debéntures (c) 7.333 23.375 7.333 23.375
Fundos de investimento (d) - 12.739 4.375 12.739
Total 19.295 70.742 38.903 119.574

(a) Aplicages financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata. (b) Vinculados a taxas pré-fixadas e com rentabilidade anual
baseada no indice DI CETIP (“CDI”) com prazo de vencimento e/ou caréncia para resgate inferior a 90 dias da data de contratagdo
e com compromisso de recompra por parte da instituigdo financeira. (c) Titulos de renda fixa lastreados por debéntures emitidas
por empresas e instituigdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas que séo pds-fixadas e com rentabilidade anual
baseada no CDI entre 103,50% e 108,00%. As debéntures sdo registradas na Central de Custodia e Liquidagdo Financeira de Titulos
S.A. (“CETIP”). (d) Fundos ndo exclusivos. A politica de investimento da Companhia consiste em alocar recursos em titulos publicos
federais e crédito privado de baixo risco como: Letras Financeiras, Debéntures, CDBs, DPGEs e FIDC (com uma rentabilidade anual
sobre o DI CETIP - CDI). O célculo do valor justo dos titulos e valores mobilidrios, classificados como ativos financeiros disponiveis
para venda, é efetuado levando-se em consideragdo as cotagdes de mercado do papel e/ou informagdes que possibilitem tal calcu-
lo, com base nas taxas futuras de papéis similares. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia reconheceu
no patriménio liquido, em contrapartida a conta de ajustes de avaliagio patrimonial, uma perda de R$81 (liquida de efeitos dos
impostos diferidos) com valor justo de seus titulos. 5. Contas a receber: Os saldos de contas a receber compreendem comissdes,
agenciamentos e bonificagdes de seguradoras, em sua maioria de curto prazo, e sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente, quando aplicavel.

Consolidado
201 2013
Contas a receber 66.077 101.858
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (“PCLD”) (17.926) (9.937)
Ajuste a valor presente (828) (1.911)
47.323 90.010
Circulante 44.495 83276
N&o circulante 2.828 6.734
A movimentagdo da PCLD é como segue:
2014 2013
Saldo inicial do exercicio (9.937) (699)
Baixas de titulos 8.554 -
Complemento de provisdo (Nota 17) 16.543 9.238
Saldo final do exercicio (17.926 9.937)
Aandlise dos vencimentos dos saldos de contas a receber é a seguinte:
2014 2013
Vincendos de 1a 90 dias 28.319 51.916
Vincendos de 91 a 180 dias 3.852 6.511
Vincendos de 181 a 360 dias 4.423 7.529
Vincendos acima de 360 dias 3.657 9315
Total de vincendos 40.251 75.271
Vencidos de 1 a 90 dias 11.995 15.034
Vencidos de 91 a 180 dias 6.397 6.430
Vencidos de 181 a 360 dias 7434 4.133
Vencidos acima de 360 dias - 990
Total de vencidos 25.826 26.587
Total 66.077 101.858
Em 31 de dezembro de 2014, o valor presente foi mensurado considerando a taxa de juros média de 10,8% a.a.
6. Tributos a recuperar:
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Imposto de renda sobre o lucro 4.575 4.555 5.725 5.016
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras 834 54 881 83
Contribuigdo social sobre lucro - - 257 132
Imposto sobre Servigos —ISS retidos - - 267 163
PIS e Cofins retidos - - 83 58
Outros 119 129 667 348
5.528 4738 7.880 5.800
7. Transagdes com partes relacionadas: A composigdo dos saldos com partes relacionadas é como segue:
2014
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Muituos financeiros com ex-controladores das corretoras
Secose (a) - - 1.447 -
- - 1.447 -
Muituos financeiros entre empresas do Grupo (b)
4k 5.630 - - -
Bl Corretora 5.824 - - -
Ancora 1676 - - -
APR 2.329 - - -
Kalassa 500 - - -
Triplic 250 - - -
Base Brasil 340 - - -
16.549 - - -
Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras:
APR () - - 1.676 -
Lasry (d) - - 3.044 -
Carraro - - 707 -
Fran - - 315 -
4K (e) - - 22320 -
(-) Provisdo de contas a receber com 4K (e) - - (13.285) -
- - 14.777 -
Outras contas a receber de empresas relacionadas
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (f) - - 910 -
Outros 408 - 3.574 32
Total 16.957 - 20.708 32
Circulante - - 3136 32
N&o circulante 16.957 - 17.572 -

Assessoria, em razao de reembolso de despesas pagas pela Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. (“Ancora”). Os gastos foram
incorridos no desenvolvimento de consultoria em seguros mantidas em conjunto pelas empresas. O contrato prevé atualizagdo
monetdria com base em 104,5% do CDI e vencimento para até o encerramento do exercicio de 2015. Além das transagdes mencio-
nadas anteriormente, a Companhia possui direitos oriundos do contrato de aquisigio da APR, no montante estimado em R$2.000.
Durante o exercicio de 2014, a Companhia iniciou cobranga e atualmente discute tais valores com os devedores e, por esse motivo,
ndo reconheceu o ativo correspondente. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia operagdes de garantias financeiras e
contas a pagar por aquisicdo de corretoras, com ex-controladores das proprias corretoras no montante de R$189.114 (R$275.025
em 31 de dezembro de 2013). Outras informag@es a respeito nas Notas 7 e 8. Os negdcios e operagdes com partes relacionadas
sdo realizados com base em condigGes definidas entre as partes, considerada pela Administragdo como estritamente comutativas
e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no negécio. Durante o exercicio 2014, a Companhia
e 0s quotistas ndo controladores das corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas, autorizando a distribuigdo despro-
porcional de lucro, calculado com base no desempenho das corretoras com o objetivo de privilegiar a manutenggo da liquidez,
continuidade operacional e a maximizagdo da rentabilidade das corretoras. Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2014, foram pagos aos quotistas ndo controladores, dividendos desproporcionais no montante de R$14.227 (R$4.564 em 31
de dezembro de 2013). Outras informagdes vide Nota 8. Remuneracdo da Administragdo: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, a remuneragdo total da Administragdo (incluindo o Conselho de Administragdo), registrada nas rubricas “Remuneragdes,
encargos sociais e beneficios” e “Remuneragdo baseada em agdes” totalizou R$10.795, sendo R$5.256 de parcela fixa e R$5.539 de
parcela varidvel (em 2013 totalizou R$11.027, sendo R$2.624 de parcela fixa e R$8.403 de parcela varidvel). Em 30 de abril de 2014,
foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, que aprovou a remuneragdo global da Administragdo para o exercicio
de 2014, no montante total R$10.800, sendo R$3.300 ao Conselho de Administrag&o e R$7.500 a Diretoria. 8. Investimento: Os
investimentos permanentes em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e sua composigdo € a seguinte:

Controladora
2014 2013
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 80.251 165.215
Ativos e passwos alocados a valor justo: 46.820 47.937
(-) Dividendo minimo (1.740) (1.201)
Seguro de vida 158 67
Contrato de exclusividade 2.802 2753
Carteira de clientes 42.290 43.148
Acordo de ndo competicdo 27.480 27.865
Garantias para pagamentos de demandas judiciais 42.178 37.220
(-) Provisdo para demandas judiciais (42.178) (37.220)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (24.170 24.695
Total 127.071 213.152
Agio por expectativa de rentabilidade futura 489.451 468.152
(-) Ajuste por redugdo do valor recuperavel (4.636) -
484.815 468.152
Total do investimento 611.886 681.304
A movimentagdo dos investimentos esta demonstrada abaixo:
Controladora
2014 2013
Saldo inicial do periodo 681.334 549318
Aquisi¢do de investimentos no exercicio 264 (130)
Aportes de capital em investidas (a) 2773 -
Ativos e passivos adquiridos a valor justo 3.911 12.640
Agio por expectativa de rentabilidade futura 21.299 98.162
Dividendos recebidos (105.455) (77.416)
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.476 103.319
Pagamento de dividendos desproporcional a quotistas ndo controladores das investidas (b) (14.227) (4. 564)
Ajuste por redugdo do valor recuperavel (c) (4.636)
Outros 147 25
611.88 681.304

(a) Inclui aporte de capital na subsidiaria Bl Corretora, com a integralizagdo de mdtuo financeiro que a Companl
a subsidiaria, no montante de R$2.473, além de outros R$300 em dinheiro aportados na constituicdo da subsididria Bl Ribeirdo,
sediada na cidade de Ribeirdo Preto, cuja participagdo societaria da Companhia é 99,98%. Em 30 de setembro de 2014, corretora
encontrava-se em fase de pré-operagdo. A constituigdo da subsidiaria é parte do plano de expanséo das operagdes no interior do
Estado de Sdo Paulo. Os aportes ocorreram ao longo do trimestre findo em 30 de setembro de 2014. (b) A Companhia e os quotis-
tas ndo controladores das corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas, autorizando a distribuigdo desproporcional de
lucro, calculado com base no desempenho das corretoras com o objetivo de privilegiar a manutengdo da liquidez, continuidade
operacional e a maximizagdo da rentabilidade das corretoras. Nas demonstragdes financeiras individuais as perdas acarretadas por

Como parte de sua estratégia de crescimento, a Companhia adquire corretoras que estejam alinhadas com o perfil de seu negdcio.
Demonstramos a seguir um quadro resumo das aquisigdes realizadas durante os exercicios de 2014 e 2013: AquisicGes ocorridas
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Controladora e Consolidado
Empresa Valor total da contraprestacdo Data
Fidelle (a) 14.047 27/01/2014
ISM (b) 11.428 18/06/2014
25.475
Aquisicdes ocorridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:
Controladora e Consolidado
Empresa Valor total da contraprestacdo (* Data
Carraro 22.758 20/02/2013
Omega 12.021 26/06/2013
Aral 156 26/06/2013
RD3/CS3 14.000 23/10/2013
AWF 17.159 23/10/2013
Ben's (c) 45,000 16/12/2013
111.094

(*) As liquidagdes das aquisigdes das corretoras sdo normalmente com 50% em dinheiro e o restante com transferéncia de agdes da
Companhia. (a) Em 27 de janeiro de 2014, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram
a aquisi¢do da Fidelle. Com sede em Belo Horizonte, a corretora atua principalmente no ramo de seguros de Vida em Grupo e
Acidentes Pessoais. Com a aquisi¢do a Companhia passou a controlar a Fidelle detendo 99,96% das quotas representativas de seu
capital social. O prego total do negdcio estimado a época em R$14.047, sendo 40% a ser pago em dinheiro e outros 60% em agdes
da propria Brasil Insurance, dividido em 5 parcelas; a primeira liquidada na data de aprovagdo da aquisico e as demais a vencer
anualmente a partir o ano de 2015. (b) Em 18 de junho de 2014, a AGE aprovou a aquisigdo da ISM. Com sede em S&o Paulo, a
corretora possui atuagdo nos mercados de seguro dos ramos de saude e transporte. Com a aquisi¢do, a Brasil Insurance passou a
deter 99,90% das quotas representativas do capital social da ISM. O prego total do negécio foi estimado em R$1.428, sendo 40%
a ser pago em dinheiro e outros 60% em agdes da propria Brasil Insurance, dividido em 5 parcelas; a primeira liquidada na data de
aprovagdo da aquisigdo e as demais a vencer anualmente a partir o ano de 2015. Em 30 de junho de 2014, os valores justos dos ati-
vos adquiridos e passivos assumidos foram estimados e alocados preliminarmente pela Administragdo, com base em informagdes
disponiveis a época. Em 31 de dezembro de 2014, como permitido pelo CPC 15 (R1), esses valores foram revisados e ajustados. Os
efeitos dos ajustes estdo apresentados a seguir:

Empresa Alocacgo preliminar Ajuste Alocacéo final
Ativos identificados e passivos assumidos 2247 7 2.240
Agio por rentabilidade futura 15.425 6.237 9.188
Contraprestagdo transferida 17.672 6.244 11.428

(c) A Ben's foi adquirida em 16 de dezembro de 2013, conforme aprovagdo da AGE. Entretanto, em 2 de margo de 2015 os acionistas
deliberaram pela desconsideraggo do negdcio. Dessa forma, a Companhia estd obrigada a transferir a participagdo societaria na corretora
&, consequentemente seu controle, aos antigos controladores da Ben's, conforme mencionado na Nota 19 (a). Alocacdo do prego de
aquisicdo: Os valores justos dos ativos e passivos assumidos das empresas adquiridas foram estimados pela Administragdo e sdo revistos
dentro do prazo de 12 meses decorridos de cada aquisigdo, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios. Apds o prazo previsto,
eventuais diferencas entre os valores estimados e realizados serdo langadas a resultado quando incorridas. A Companhia, procedeu a
andlise dos ativos e passivos ao seu valor justo. Os ativos intangiveis e passivos assumidos decorrentes dessa analise, das aquisigdes ocor-
ridas entre os exercicios de 2014 e 2013, estdo apresentados seguir: Aquisicdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Acordo de Garantiaspara  Provisdo para Contra-
Patriménio Carteira de ndo de | | B p ¢a
Empresa liguido clientes _ competicio contingéncias judiciais _diferidos __Agio _transferida
ISM 148 2.084 1.155 3.929 (3.929) (1.147) 9.188 11.428
Fidelle 116 1.179 1.579 329 (329) ___ (937) 12.110 14.047
264 3.263 2734 4.258 (4.258) __ (2.084) 21.298
AquisicBes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:
Acordo de Garantias para  Provisdo para Contra-
Patriménio Carteirade ndo de | | p ) prestacdo
Empresa liquido clientes __competicdo contingéncias judiciais _diferidos __Agio _ transferida
Carraro (339) 2.257 1.223 1.050 (1.050) ~ (1.183) 20.800 22.758
Omega (132) 963 1.530 883 (883) (847) 10.507 12.021
Aral 156 - - - - - - 156
RD3/CS3 6 942 1.529 - - (840) 12.363 14.000
AWF 104 1326 1.529 421 (421) (971) 15171 17.159
Ben'’s 75 4271 1.529 2.637 (2.637) 1.972) 41.097 45.000
(130) 9.759 7.340 4.991 (4.991) __ (5.813) 99.93

Contas a pagar por aquisicdo de controladas: Os valores justos de aquisicao foram estimados com base nas disposicdes contratuais
dos Instrumentos de Compra e Venda de Participagdo Aciondria que preveem valores de compra varidveis em fungdo do lucro
liquido futuro de cada investida (earn out). Estes valores consideram a lucratividade de cada empresa estimada pela Administragdo
na data de aquisi¢do. Os montantes registrados a pagar estdo demonstrados a seguir:

Controladora e consolidado

Saldo a pagar - 31/12/2014 Saldo a pagar - 31/12/2013
Empresa Valor total da contraprestacdo _ Circulante _N&ocirculante __ Total _Circulante Nao circulante __Total
845

Adavos 3.906 919 - 919 863  1.708
Aral 156 101 - 101 101 - 101
AWF 17.159 3.209 5664 8873 2.038 11277 13315
Ben’s 45.000 1.925 14.959 16.884 5.070 30.750 35.820
Carraro 22.758 4.205 9.162 13367 2.033 11594 13.627
Classic 22.608 - 6.207 - 6207
Coelho 7.401 2.950 3392 6342 3272 8090 11.362
Economize 12.469 5126 5.895 11.021 4.216 13127 17.343
Enesa 6.436 - - - 1.649 - 1649
Fazon 48.356 5.883 - 5883 16.861 - 16.861
Fidelle 14.047 1728 9.142 10870 - - -
Graciosa 15278 - - - 1.889 - 1889
Indico 76.360 17.29 43.506  60.802 16.076 57.031 73.107
ISM 17.674 1238 6.122  7.360 - - -
Kalassa 13.536 3.187 3299 6486 3356 7.855

Life 8.048 2421 2745  5.166 1.860 4.406

Omega 12.021 1.152 4070 5222 79 5572

Itax 15.390 4.130 2985  7.115 6.785 10.853

RD3/CS3 14.000 3.875 5289 9.164 1536 9.873

Sebrasul 13751 - - - 2792 -

SHT 11.079 2873 - 2873 1574 1620

TGL

Triunfo

Umbria

ZPS

indo em 31 de dezembro de 2014 foram liq

Pagamentos de earn out: No decorrer do exel ladas as seguintes parcelas de earn out:

esses pagamentos desproporcionais reduzem os investimentos enquanto que nas demonstracdes financeiras consolidadas sio ~ EMmpresa Montantepago ____ Competénda
classificadas como ganhos de ndo controladores. As contrapartidas de tais langamentos sdo apresentadas como outras perdas com Carraro 400 mar/14
investimento, no grupo de outras despesas (Nota 17). (c) O valor recuperével do investimento (impairment) foi determinado por ~ ¢1assic 6927 mar/14
meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projegdes de caixa provenientes de orgamentos financeiros aprovados pela Indico 15317 mar/14
Administragdo da Companhia. Em 2014, foi registrado o ajuste de R$4.636 referentes a redugdo da geragdo de caixa esperada para Itax 2395 rpar/ 14
a subsididria Fazon. As informagdes dos investimentos por controlada sdo como segue: QWF . 2 ggg J,“”; %2
Resultado de equivaléncia  Investimentos Eﬁ(;rs\:mlze 1'6 49 jﬂ: /14
Investimentos: __patrimonial 1/1 231/12/2014 _31121& _mmalllla_ﬂ&& _31&2& Fazon 6051 jun/14
4 (10.406) 11129 20535 Figelle 3194 jun/14
A&M (304) 93 (747) 2193 1SM 4'109 :
. jun/14
Adavos 814 627 1.017 1.163 Life 1.860 jun/14
Almac 1.838 957 4617 3.082 Sebrasul 2’976 jun/14
Ancora (7.552) 4373 3.684 11.901 TGL '471 jun/14
André Carasso 383 688 3.208 3110 qiiunfo 3144 :

" . jun/14
Aplick 220 407 734 903 Umbria 140 jun/14
APR (9.775) 5.040 3.614 17.765 7P 2214 jun/14
Aral ) 143 ) 150 Adavos .150 set/14
AWF 1.216 179 217 237 Coelho 2339 set/14
Barrasul 10 511 1638 1617 Economize 1.782 set/14
Base Brasil (195) 543 3.948 3.835 Graciosa '494 set/14
Ben's 2.556 2,632 - 75 fndico 300 set/14
Bl Corretora (9.728) (6.991) (370) 7 l?alassa 3214 set/14
Bl Ribeirdo (303) 3) - © Omeea 386 eet/14
BRIB 9 1.19 N S Adav%s 694 dez/14
Carraro 2.562 2.909 1.486 1.147 AWF 497 dez/14
Classic 3.446 1.719 3.844 4.843 Ben's 1.500 dez/14
Coelho 2.409 3.204 2.010 2.594 Carraro 1’028 dez/14
Correta 793 1.019 1361 1.102 Graciosa 1’456 dez/14
Cs3 1.241 154 217 262 Proaxi 1.008 dez/14
Duraseg 3.865 3762 3,748 2877 969 derna
Economize 2.558 4.810 3.148 4252 Triunfo 200 dez/14
Enesa 567 612 1.832 1381 Umbria 775 dez/14
Europa (13) (81) (11) (68)

Fazon (36) 1918 5519 7.538 70572
Fidelle 613 658 - - 9.Intangivel: A composicdo do ativo intangivel é como segue:
FMA 404 313 586 726 Taxade Controladora Consolidado
Fran 1.166 869 1311 902 Amortizacio 2014 2013 2014 2013
GDE (151) 577 935 1.078  Vida util definida
Graciosa 739 800 868 760  Segurode vida 25% - - 158 67
indico 10.743 2398 8311 10.252  Contrato de exclusividade 10% - - 7.277 7.838
ISM 302 426 - - Carteira de clientes 10% - - 42.263 43.148
Itax 1.799 940 2.554 2.691 Acordo de ndo competigdo 11% - - 27.469 27.865
Kalassa 1.360 1.705 2134 1647  Software 25% 3.028 2470 6.229 5.643
Laport 719 803 1.078 700 Outros - - - 187 -
Lasry 2,511 3312 (1.309) 7660 3.028 2470 83.583 84.561
Life 2893 850 2271 2407  Vidautilindefinida
Megler 984 616 836 668  Agiopor rentabllldafie futura ) - - 491.649 471.601
Montejo 213 91 1384 2225 () Ajuste por redugdo do valor recuperavel:
Neval 1178 890 1428 1008 Software - (2716) -
Omega 530 603 497 37,  Agiopor rentabilidade futura - (4.636) -
Previsio 5284 2696 5644 3630 S 7 ) P
Promove 1524 3.465 7548 8261 ol — 236 __ 2470 567880 556162
RD3 55 28 15 (27) A Companhia avaliou a recuperagdo do valor contabil dos dgios e ativos intangiveis utilizando o conceito do “valor em uso”, por
Retrato (731) 1.300 212 2408 meio de modelos de fluxo de caixa descontados de unidades geradoras de caixa. O processo de determinagdo do valor em uso
Romap 1.553 1.547 2223 1.892  envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas e
Sebrasul 958 783 2.207 2508  despesas, estimativas de investimento e capital de giro futuros e taxa de descontos. As premissas sobre projegdes de crescimento,
Secose 1.633 3.133 1.359 2264  dofluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de negdcios da Companhia, aprovado pela Administragdo, bem
SHT 1.509 824 1.165 1511 como em dados compardveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administragdo, das condigdes econdmicas que
TGL 98 316 683 787  existirdo durante a vida econémica das diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com
Triplic (943) (6) (623) 939  base nataxa representativa do custo de capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliagdo do valor
Triunfo 2071 1.147 1.964 2176  emuso é efetuada por um periodo de dez anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista
Umbria Adm. 1.451 1.964 1521 2313  acapacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. As principais premissas usadas na estimativa do valor em
Umbria Insurance (71) (22) 406 300 Usosdocomo segue: a) receitas - as receitas foram projetadas entre 2014 e 2023 considerando o crescimento das vendas e da base
Victrix 1.582 1.844 4.255 3320 declientes das diferentes unidades geradoras de caixa; b) despesas operacionais - as despesas foram projetadas em linha com o
Viva Bem 434 284 550 561  desempenho histérico da Companhia, bem como com o crescimento histdrico das receitas. As premissas-chave foram baseadas
York 420 2.062 3.306 3402 hodesempenho historico dos Ultimos dois anos da Companhia e em premissas macroeconémicas razoaveis e fundamentadas com
ZPS 1.773 655 2171 2373  base em projecdes do mercado financeiro. Movimentacdo dos Intangiveis — Consolidado
Total geral 31.001 80.251 107.069 165.215 Agio por () Ajuste
Saldo e realizagdo Contrato Carteira Acordo de rentabi- por redugdo
de ativos e passivos Seguro de exclusi- de ndocom- Sof- lidade de valor
adquiridos a valor justo (4.529) 46.820 (3.750) 47.937 Descricdo de vida vidade _clientes __peticdo _tware _ futura _Outros recuperavel Total
Total 26.476 127.071 103.319 213.152  Custo:
Em 31 de dezembro de 2014, os dados financeiros selecionados das empresas controladas tinham a seguinte composigdo: fﬂgﬁ;ﬁg;% ﬁé@zc()a%iﬁs em 406 9493 37.908 25846 2897 373.674 - - 450224
31/12/2014 _ _1/1a31/12/2014 combinacio de negécio B - 12367 7.039 - 98162 . o 117568
Ativo Passivo Receita liquida _Lucro/(prejuizo) liquido AdicBes - - - - 3585 R - - 3585
4K 20.590 9461 1.055 (10.407)  Baixas _ _ _ _ - (23) . ) 535
A&M 130 37 75 (304)  saldos em 31/12/2013 406 9493 50275 32885 6.482 471601 - - 571142
Adavos 1.106 478 2,038 815 Intangiveis identificados em
Almac 1759 800 8.953 1842 combinagdo de negécio - - 3263 2732 - 21299 - (7.352) 19.942
Ancora 9.287 4913 2.874 (7.554)  AdicBes - - - 9 - 187 - 2.286
André Carasso 1242 553 4.207 384 Baixas - 1.251) - - (1.251)
Aplick 609 200 928 221  Saldosem 31/12/2014 406 9. 493 53. 538 35, 617 8. 581 491.649 187 (7.352) 592.119
APR 9.197 4.156 7.052 (9.774)  Amortizagdo acumulada:
Aral 144 1 - (7)  Percentual de
Awf 377 197 2.563 1.216 amortizagdo / ano 25% 10% 10% 11% 25% - - -
Barrasul 963 448 3.079 10 Saldosem31/12/2012 (202) (665)  (2.802) (2.237)  (165) - - - (6.074)
Base Brasil 1.254 710 8414 (195)  (AdicBes) 137 990) _(4.325) ___ (2.784) __ (674) - - - __(8910)
Ben'’s 3.482 850 7.896 2557  Saldosem 31/12/2013 (339) (1.655) (7.127) (5.021) (839) - - - (14.980)
Bl Corretora 1.964 8921 5.003 (9.738)  (Adicdes) / Reverséo (561) (4.148)  (3.128) (1.513) - - - (9259)
Bl Ribeirio 62 65 21 (303)  Saldosem31/12/2014 (2 1 (2.216) (11 2751 (8.149) (2352) _ - - - _ (24239
BRIB 2653 659 1.092 399  Intangivel liquido em
Carraro 6917 2007 7866 2563 31/1;/28;3 y 67 7.838 _43.148 _ 27.865 _5.643 471.601 - - __556.162
i Intangivel liquido em
Glassic 289 L som S 3uDj01a 158 _ 7277 _41847 _ 28021 _6229 491649 __ 187 _  (7352) _ 567.880
Correta 1.296 269 3.802 799  10.Obrigagdes trabalhistas Controladora Consolidado __
cs3 268 115 1.940 1.241 __ 2014 2013 2014 ___ 2013
Duraseg 4,680 917 5.823 3.865  Saldrios e pré-labores 3.092 - 4.428 309
Economize 8.643 3.831 6.596 2559  INSS 834 108 3.143 1181
Enesa 921 47 1.852 811 FGTS 38 15 470 222
Europa 9 90 - (13)  Provisdo de férias 684 298 4.852 4357
Fazon 3.114 1.187 4.090 (36) Outros 426 2 997 268
Fidelle 729 70 1413 613 5.074 423 _ 13.890 6.337
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11. Imposto de renda e contribuigdo social: O resultado de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido para os sificar a aplicagdo de recursos em termos de pos-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas  Composicdo dos dividendos a pagar: Consolidado
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 esta apresentado abaixo: Controladora Consolidado na Nota 4. Am_ilise d_e sensibilifjade: Para 31 de dez_embro de 2014, a Administragﬁo preparou uma andlise de_s_ensibilidade consid_e- Composigo do saldo a pagar 2014 2013
2014 2013 2014 2013  randoavariagdo de juros dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar perdas materiais para a Companhia.  pividendos a pagar do exercicio - 2518 B
Lucro presumido Esta andlise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrugdo CVM n? 475/08. A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes 510 de dividendos a pagar de outros exercici 673 _
Imposto de renda corrente - - (14.877)  (22.206) substar?aalmente as vanagoes:da taxa CDI que remunera suas apllca(_;oe§ ﬁnancelras_gm Cemﬁcgdg de Depsito Bancrio e mylos~de Dividendos a pagar a niio controladores — subsidirias 2077 1537
Contribuigdo social corrente - - __(5246) _ (8592) rendafixa, lastreadas em debéntures, contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagBes -~ pagar 5268 1537
R - T(20.123) _(30.798) financeiras as quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2014, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base "~ . o . X . == ==
Lucro real - corrente em projegBes divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a projecio do CDI para os proximos 12 meses através de informagdes ~ (a) Os dividendos declarados foram registrados no patriménio liquido e sero transferidos para dividendos a pagar ap6s sua apro-
Imposto de renda corrente - (3600) (217)  (4274)  disponiveis no mercado & época do encerramento destas demonstragdes financeiras, cuja média foi de 11,47% e este definido como  Vagéo em assembleia dos acionistas. 14.5. Plano de opgGes para compra de agGes: Em Assembleia Geral Extraordinéria de 25 de
Contribuiggo social corrente - (1304) (89) _ (1.566) cendrio provével; a partir desta taxa, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cendrio foi calculada a “receita financeira - marco de 2010 foi aprovado o Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscriggo de Ages Ordinérias de Emissdo da Companhia
- T (4.904) [306) __(5.840) bruta’, ndolevando em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. Essa andlise fo efetuada com base ~ (“Plano de Opgdo de Ages” “Stock Options”) e, desde 15 de junho de 2010, vem sendo outorgado por meio de “Instrumento Par-
Total da despesa de imposto de renda e contribuigio social corrente ~ T (4.904) _(20.429) _(36.638) nasdiretrizes daInstrugdio CVM n® 475/08. A exposigdo da Companhia ao risco de liquidez esta demonstrada a seguir: ticular de Outorga de Opgdo de Compra de Agbes” agSes da Companhia, para os seus administradores e empregados. S3o elegiveis
Lucro real - diferido I Cenério Cendrio possivel Cendrio remoto gs metmbros d(zi anselhﬁ de Admlrgstra(;aé), d_||r|etores, gestores, gderentes, consultoreste emprggad9s(: da Comr?anhla, ber_n go(rjno
Imposto de renda _ 559 1919 745  Operacio Risco rovével  stress 25% _stress50%  de outras sociedades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
Cogtribuicéo social - 1%553) 691 1.084) Eéd%gég do rendimento das aplicagdes financeiras em 12 meses (*) ~ ool _%800 w w pertencentes ao Grupo ?rasil Insurance._ O nimero t_otal de agﬁgs destina_das ao Plano nafo_ podera ultrapassar o Iimit_e de 5% do
Total da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicio social diferido - _ (2112 __ 2610 339)_ Aumento do rendimento das aplicagdes financeiras em 12 meses (*) cDI 11.800 1.700 3.400 total de agdes de emissdo da Companhia, sem considerar o capital autorizado. Para participar do programa, o participante deve
Total da despesa de imposto de renda e contribuigdo social 7.016 (17 819) _ (36.977) (*) No Consolidado, em 31 de dezembro de 2014, a soma das aplicages financeiras classificadas como equivalentes de caixa e ser formalmente indicado pelo Comité que administra o plano e devera assinar o Termo de Ades3o ao Plano de Opgdo de Agdes.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor a pagar de imposto de renda e contribuiggo social da controladora era de R$129 (R$581 em 31
de dezembro de 2013), no consolidado o saldo a pagar era de R$16.073 (R$27.981 em 31 de dezembro de 2013).
A despesa de imposto de renda e da contribuigdo social das controladas com base no lucro presumido estd demonstrada abaixo:

2014 2013
Empresas tributadas pelo lucro presumido:
Receitas com servigos - liquidas de cancelamentos 232.987 _ 264.090
Aliquota de 32% sobre prestagdes de servigos 74.556 84.509
Rendimentos de aplicagdes financeiras e outras receitas financeiras 3.624 8.876
Reversdo de valor justo de garantias financeiras (12.440) -
Base de célculo 65.740 93385
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (15.778)  (22.412)
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (*) (4.345) 8.386
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (20.123 30.798)

(*) Adicional apurado individualmente sobre o montante de base de calculo excedente a R$240 ao ano, para cada corretora, con-
forme legislagdo do imposto de renda.
A reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social a aliquota efetiva, calculada com base no lucro real, esta

apresentada abaixo: Controladora
2014 2013
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 10.602 __109.087
Despesa pela aliquota nominal - 34% (3.605)  (37.090)
Itens de conciliagdo para determinagdo da aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.002 35.128
Valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretora 14.389 -
Remuneragdo baseada em agdes (155) (3.568)
Despesas com ajuste ao valor recuperavel — software e dgio (1.815) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo reconhecidos (*) (18.016)
Outras adigdes 200 _ (1.48 [
Total de despesa de imposto de renda e contribuigdo social do periodo (7. 016[

Aliquota efetiva

(*) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social, ndo reconﬁeudos no pen -
do por ndo satisfazer integralmente as condiges para o seu registro, conforme estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.
Oimposto de renda e a contribuicdo social apurados e pagos pela Companhia, assim como as respectivas declaragdes de imposto de
renda e registros contabeis, estdo sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais. Apds estes prazos, s
mesmos ndo estdo mais sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a posigdo liquida do ativo

(passivo) fiscal diferido é como segue: Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 5.659 5.659 5.659 5.659
Ativos intangiveis e passivos assumidos em combinagdo de negdcio (*) - - (24170)  (24.695)
Diferengas temporarias - valor justo de titulos e valores mobiliarios - (44) - (44)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 5.659 5.615 __ (18.511 19.080

(*) Imposto diferido apurado com base em alocagdo de ativos intangiveis e passivos assumidos na aquisicdo das corretoras, registra-
dos em contrapartida ao 4gio como determina o CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios.
A estimativa da Administragdo da compensagdo dos créditos fiscais diferidos ativos estd demonstrada abaixo:

Ano Valores
2019 200
2020 493
2021 834
2022 1.235
2023 1.700
2024 1.197
Total 5.659

Em 31 de dezembro de 2014, a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social que totalizava RS 69.629,
incluindo a parcela de R$52.988 cujos efeitos tributarios ndo foram reconhecidos (R$16.641 em 31 de dezembro de 2013). A Compa-
nhia reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social de exercicios anteriores, que
ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributdveis, na extensdo que é provavel
que o lucro tributavel seja disponivel para uso na compensagéo das diferencas temporarias, com base nas premissas e condigdes
estabelecidas no modelo de negdcios da Companhia. O reconhecimento inicial e as posteriores avaliagdes do imposto de renda
diferido ocorrem quando seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagdo
do ativo fiscal diferido, com base em projegdes de resultado elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios
econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizagdo total, ou parcial se for constituido o crédito integral, a fim de ajustar a provisdo
para perdas, caso necessario, para manter esses ativos ao valor de realizagdo esperado. Lei 12.973/2014 (MP 627/13): Em novembro
de 2013 foi publicada a Medida Provisdria n° 627 estabelecendo que ndo hd incidéncia de tributagdo sobre os lucros e dividendos
calculados com base nos resultados apurados entre 12 de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013, pelas pessoas juridicas tribu-
tadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado, efetivamente pagos até a data de publicacdo da referida Medida Provisoria,
em valores superiores aos apurados com observancia dos métodos e critérios contébeis vigentes em 31 de dezembro de 2007,
desde que a empresa que tenha pago tais lucros ou dividendos optasse pela adogdo antecipada do novo regime tributario ja a partir
de 2014. Em maio de 2014, esta Medida Provisdria foi convertida na Lei n2 12.973, com alteragdes em alguns dispositivos, inclusive
no que se refere ao tratamento dos dividendos e da avaliagdo de investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial. Diferen-
temente do que previa a Medida Provisdria, a Lei n2 12.973 estabeleceu a ndo incidéncia tributéria de forma incondicional para os
lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 12 de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013. Como a Lei
12.973 aplica-se a partir de 1° de janeiro de 2015, a Administragdo da Companhia, baseada na nossa melhor interpretagdo do texto
corrente de tal lei, elaborou estudos sobre os efeitos que poderiam advir da aplicagdo antecipada das disposi¢des da mesma e optou
pela ndo antecipagdo, manifestada na Declaragdo de Débitos e Créditos Tributdrios Federais (DCTF) referentes aos fatos geradores
ocorridos a partir do més de dezembro de 2014. Dessa forma, o assunto ndo trouxe efeitos significativos as demonstragdes financei-
ras de 31 de dezembro de 2014 e 2013. 12. Provisdes para d judiciais e promi A Companhia e suas controladas
sdo partes integrantes em processos judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e outros, surgidos no curso normal dos seus
negdcios e estdo discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa quanto judicial, as quais sdo amparadas por depdsitos
judiciais, quando aplicaveis. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo

em montante considerado suficiente para cobrir perdas estimadas com as pendéncias em curso. Consolidado
31/12/2014 _ 31/12/2013
Causas Tributarias 21.246 18.832
Causas Trabalhistas 21.162 18617
Causas Civeis 222 227
42.630 37.676
Garantias para pagamentos de contingéncias __(42.178) _ (37.219)
Total 452 457
A movimentagdo das provisGes é como segue:
Causas Tributdrias _Causas Trabalhistas/Previdencidrio _Causas Civeis Total
Saldo em 31/12/2012 17.659 14.708 - 32367
Constituigdes (a) 1173 3.909 227 5.309
Saldo em 31/12/2013 18.832 18.617 227
Constituigdes (a) 2414 2.545 -
(-) Pagamentos - - (5) 5)
Saldo em 31/12/2014 21.246 21.162 222 _ 42630

(a) Referem-se a ativos indenizdveis definidos contratualmente na aquisicdo das corretoras do grupo, com valores correspondentes
as provisdes para demandas judiciais apuradas nas combinagdes de negdcios. Como garantia dos pagamentos foram oferecidas
agdes da propria Brasil Insurance, de propriedade dos ex-controladores das corretoras, transferidas como contraprestagdo da
aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas possuiam outros processos cujas expectativas de perda
sdo classificadas como possiveis, estimados pelos assessores juridicos da Companhia em R$16.228 (sendo R$3.497 de ages civeis,
R$5.638 de agdes tributarias e R$7.093 de agdes trabalhistas). Em 31 de dezembro de 2013, os processos possiveis eram estimados
em R$7.593 (sendo R$1.520 de agdes civeis, R$1.664 de agdes tributarias e R$4.009 de agdes trabalhistas). Garantias para paga-
mento de contingéncias - penhor de acBes: Em 31 de dezembro de 2014, do total de provisdo para demandas judiciais, R$42.178
referem-se a demandas por assuntos surgidos em periodos anteriores as aquisigdes das corretoras. Para esses processos ha penhor
de agdes, da propria Brasil Insurance, oferecidos pelos antigos sdcios das corretoras. A penhora é suficiente para cobrir a provisdo.
Compromissos - contratos de aluguéis: A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguéis para 44 imdveis onde se
situam suas instalagdes, sendo o custo médio anual de R$6.313, reajustado principalmente pela variagdo do IGP-M/FGV. Os prazos
de locagdo variam entre um e cinco anos e os contratos preveem multa no caso de rescisdo que correspondem ao valor maximo
de trés meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato. 13. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas
Controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relago aos valores de mercado por meio de informagdes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indi-
cam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias
de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados. A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por
meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamen-
to permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. As atividades da Companhia a expde a alguns riscos finan-
ceiros. A gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestdo de risco
é realizada e regularmente monitorada pela Companhia, a qual busca identificar e avaliar os principais riscos para proteger a Com-
panhia contra eventuais perdas financeiras. As operagdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos seguintes fatores
de riscos: a) Gestdo do capital social: O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagdo
de crédito forte perante as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o
valor aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigGes econdmicas atuais.
Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos e retorno de capital aos acionistas entre
outros. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de contas a pagar (incluindo as parcelas de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado) subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mo-
bilidrios. Os indices de alavancagem financeira consolidados em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 estdo demonstrados a seguir:

2014 2013
Contas a pagar por aquisigdo de controladas 189.114 275.025
Caixa e equivalentes de caixa (23.559) (21.949)
Titulos e valores mobilidrios 38.903 119.574)
Divida liquida 126.652 133.502
Patriménio liquido 472433 508.142
Inidice de alavancagem financeira 27% 26%

b) Riscos de liquidez: O risco de liquidez é caracterizado pelo risco da Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos e obrigagdes relacionadas a passivos financeiros (que séo liquidadas em caixa ou outro
ativo financeiro) em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela
drea de tesouraria, sendo que os objetivos de gestdo desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes prioridades: i) Pre-
servar o valor do capital investido; i) Manter um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e iii) Obter um retorno
adequado da carteira de investimentos. A exposigdo da Companhia ao risco de liquidez esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013

0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses
Passivos financeiros
Financiamentos 52 - 78 -
Fornecedores 1.887 - 1.006 -
Outras contas a pagar - partes relacionadas 32 - 146 -
ObrigagGes com aquisigdes de controladas 69.686 125.613 87.395 187.630

c) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposigdo a riscos de crédito associados a titulos e valores mobiliarios,
efetuando seus investimentos em instituiges financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragéo em titulos de curto
prazo. Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposigdo a riscos de crédito por meio de vendas para uma base
ampla de clientes. Em 31 de dezembro de 2014, néo havia concentragdo de risco de crédito relevante associado a seguradoras. d) Risco
de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diver-

titulos e valores mobilidrios era de R$59.288 (R$133.540 em 31 de dezembro de 2013). 13.1. Mensuraggo do valor justo: Os valores
justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo.
Entretanto, um julgamento consideravel é necessério para interpretar informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as
estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado
atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas pode ter um efeito significativo nos valores
justos estimados. O valor justo das contas a receber e dos créditos/débitos com partes relacionadas se aproximam de seu respectivo
valor contdbil, em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. Os valores contéabeis e justos dos princi-
pais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2014 sdo como segue:

Controladora

Valor contabil
Empréstimos e Valor justo por Disponivel Valor
recebiveis _meio do resultado paravenda _ Total _justo
Caixa e equivalentes de caixa 443 443 443
Titulos e valores mobilidrios - - 19. 295 19.295 19.295
Partes relacionadas - ativo 16.957 - - 16957 16.957
Fornecedores 252 - - 252 252
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras - 189.114 - 189.114 189.114

Consolidado

Valor contabil
Empréstimos e Valor justo por Disponivel Valor
recebiveis _meio do resultado paravenda __ Total _ justo
Caixa e equivalentes de caixa 23.559 23.559  23.559
Titulos e valores mobilidrios - - 38. 903 38903 38903
Contas a receber 41730 - 41730 41730
Partes relacionadas 17.049 - - 17049 17.049
Outras contas a receber com terceiros 3.136 - - 3136 3136
Financiamentos 52 - - 52 52
Fornecedores 1.887 - - 1887  1.887
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras - 189.114 - 189.114 189.114
Os valores contdbesis e justos dos principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2013 sdo como segue:

Controladora

Valor contabil
Empréstimos e Valor justo por Disponivel Valor

recebiveis _meio do resultado paravenda __ Total __justo

Caixa e equivalentes de caixa 5933 - 5933 5933
Titulos e valores mobilidrios - - 70742 70.742 70742
Partes relacionadas 7.881 - - 7881 7.881
Fornecedores 69 - - 69 69
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras - 275.025 - 275.025 275.025

Consolidado

Valor contabil
Empréstimos e Valor justo por Disponivel Valor
recebiveis meio do resultado para venda Total justo
Caixa e equivalentes de caixa 21.949 - - 21949 21949
Titulos e valores mobilidrios - - 119.574 119.574 119.574
Contas a receber de clientes 90.010 - - 90.010 90.010
Instrumentos financeiros - garantias - 33577 - 33577 33577
Partes relacionadas 11.024 - - 11024 11.024
Outros ativos 6.263 - - 6263  6.263
Fornecedores 1.006 - - 1006 1006
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras - 275.025 - 275.025 275.025

Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos finan-
ceiros pela técnica de avaliagdo: Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel
2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados
em varidveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Em 31 de dezembro de 2014, o nivel de hierarquia do valor justo para
os instrumentos financeiros sdo como segue:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Titulos e valores mobilidrios - 62.462
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras - 189. 114

As conciliagdes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 da hierarquia de valor justo sdo como
segue:

Contas a pagar por aquisicdo

Saldo em 12 de janeiro de 2013 (257.224)
Obrigagdes assumidas por novas aquisigdes (Nota 8) (111.570)
Pagamentos 66.552
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 16) 27.217
Saldo em 31 de dezembro de 2013 275.025)
Obrigagdes assumidas por novas aquisigdes (Nota 8) 25.535,
Pagamentos 72.610
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 16) 40.280
Atualizages e outros 1.444)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 189.114)

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas ndo possuiam quaisquer operagdes estruturadas com derivativos,
contratos a termo, operagdes de swap, opgdes, futuros ou mesmo operagdes de derivativos embutidos em outros produtos, de
forma que ndo ha qualquer risco associado as politicas de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos. 14. Patriménio liquido:
14.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2014, o capital social subscrito e integralizado é de R$318.384, excluidos os custos com
emissio de agBes no montante de RS 30.544 (R$318.376, em 31 de dezembro de 2013), representado por 99.953.713 agdes ordi-
narias (98.312.688 agdes ordindrias em 31 de dezembro de 2013), sendo 6.203.354 mantidas em tesouraria (3.933.240 em 31 de
dezembro de 2013), nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

2014 2013
Acionista Quantidade de acdes _ % Pamqpagao Quantidade de aces _% Pamcma;ao

Acdes em circulagdo (freefloat) 72.597.496 72.027.903
Sécios Fundadores 16.106.456 16 19.293.308 20
Sacios Corretores (adquiridos pds-IPO) 5.046.403 5 3.058.237 3
93.750.355 % 94.379.448 96
Tesouraria 6.203.358 6 3.933.240 4
99.953.713 100 98.312.688 100

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$1.200.000, independentemente de reforma estatuta-
ria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram emitidas 1.641.025
agdes ao valor de RS8 (1.569.667 agdes no exercicio de 2013 ao valor de R$72), sendo apurado R$27.189 de 4gio na emissio das
agdes. A mutagdo das agdes em circulagdo é conforme segue:

Acbes Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2012 92.968.481 318.304
02/01/2013 Exercicio de bonus da Previsdo 77.884 29
20/02/2013 Incorporagdo SMM 233.056 3
19/04/2013 Exercicio de bénus Fazon e Umbria 110.534 1
25/04/2013 Exercicio de bénus SHT 38,617 -
13/05/2013 Exercicio de bénus ZPS, Triunfo e Economize 130.600 1
13/05/2013 Exercicio de bénus Classic, Sebrasul, Previsdo 182.858 -
26/06/2013 Incorporagdo DR7 85.080 -
05/08/2013 Exercicio bonus Classic 63.397 -
05/09/2013 Exercicio bonus Kalassa 79.716 -
23/10/2013 Incorporagdo AWF 121.248 6
04/11/2013 Exercicio bénus Fazon 141.076 -
27/11/2013 Exercicio bénus SHT 35.468 -
16/12/2013 Incorporagdo Ben'’s 270133 32
Total de agbes emitidas 1.559.667 72
AgBes exercidas no plano de opgdes de agdes do periodo 296.800 -
Recompra de agBes do exercicio (455.500) -
Movimentagdo do exercicio 1.410.967 72
Saldo em 31 de dezembro de 2013 94.379.448 318.376
06/01/2014 AgBes exercidas - plano de opges de agdes 514.200 -
15/01/2014 Exercicio Bonus Proaxi 118.039 -
27/01/2014 Incorporaggo Fidelle 94.938 1
26/03/2014 Exercicio Bénus Indico e Classic 603.240 2
26/03/2014 AgBes exercidas - plano de opges de agdes 38.882 -
17/04/2014 Exercicio Bonus ZPS e Triunfo 162.789 1
23/04/2014 Exercicio de Bonus Sebrasul 91.523 -
18/06/2014 Incorporaggo ISM 129.634 1
18/07/2014 Exercicio de Bénus Economize 109.592 -
05/09/2014 Exercicio de Bonus Kalassa e Graciosa 230.575 -
12/11/2014 Exercicio de Bénus Graciosa e Omega 100.695 3
Total de agdes emitidas 2.194.107 8
Recompra de agBes do exercicio 2.823.200) -
Movimentagdo do exercicio 629.093 8
Saldo em 31 de dezembro de 2014 93.750.355 318.384

14.2. Reserva legal: A reserva legal foi constituida ao final de cada exercicio social, com base em 5% do lucro liquido, limitada a 20%
do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei 6.404/76. 14.3. Retengdo de lucros: A reserva para investimentos refere-
-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido
em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, “ad
referendum”, para ser deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por
AgBes. Conforme definido no estatuto social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2014, a Administragdo destinou para a reser-
va de investimento o montante de R$7.554. 14.4. Dividendos: O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n2 6.404/76. Como
permitido pelo Estatuto da Companhia, em 14 de maio, 14 de agosto e 14 de novembro de 2013, o Conselho de Administragdo
aprovou pagamentos de dividendos intermediérios a razdo de RS0,20 por agdo, totalizando R$56.260, respectivamente, valores
estes que somados superaram o limite minimo obrigatorio para distribuigdo de dividendos no exercicio 2013, como demonstrado
a seguir. Portanto, em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo registrou provisdo para pagamento de dividendos referente ao
resultado do exercicio. Em 30 de abril de 2014, a Assembleia Geral Ordinria ratificou a distribuigdo de dividendos intermediarios a
razdo de R$0,20 por agdo, totalizando R$56.260 e aprovou a distribuigio de dividendos complementares a razdo de R$0,44 por agdo,
totalizando R$41.799 relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013. Os dividendos complementares foram pagos
em 15 de maio de 2014 e ja haviam sido registrados como dividendos propostos em 31 de dezembro de 2013. Em 31 de dezembro
de 2014 e 2013, conforme prevé o estatuto social da Companhia foram calculados os dividendos minimos obrigatério de 25% sobre
o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n? 6.404/76, como segue:

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 10.602  102.071
Constituigdo de reservas legal 530] 5.104)
Base de calculo dos dividendos 10.072 96.967
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) - Companhia 2.518 24.241
Dividendos propostos adicionais ao minimo obrigatério do exercicio de 2013 - ad referendum pela AGO - 73.818
Total de propostos no exercicio 2,518 98.059
Dividendos intermedidrios pagos - (56.260)
Dividendos declarados (a) - (41.799)

2.518 -

Apresentamos abaixo as opgdes outorgadas até 31 de dezembro de 2014:

_Conselho de Administracdo Diretoria executiva Funciondrios
Numero de membros 5 3 2
14/06/2010- 24/07/2012-  15/06/2010-8/11/2011 -
i. Data da outorga 15/01/2013 - 21/10/2013 15/01/2013 15/01/2013
ii. Quantidade de opgdes
outorgadas 1.367.600 2.420.100 112.500

20% a cada ano a partir de 15
de junho de 2011 e 20 de maio  20% a cada ano a partir de 31
de 2012 em fungdo das metas de janeiro de 2013, em fungdo

de desempenho definidas das metas de desempenho
iii. Prazo para que as opgGes se 20%acadaanoapartirde 15  no inicio de cada exercicio definidas no inicio de cada
tornem exerciveis de junho de 2011 de opgdo exercicio de opgdo

30 dias apds o término do prazo 30 dias apds o términodo 30 dias apds o término do prazo

iv. Prazo maximo para exercicio de caréncia prazo de caréncia de caréncia
v. Prego de exercicio das opgdes
(em reais) RS0,01 RS0,01 RS0,01
vi. Opgdes ndo exercidas 132.000 1.272.340 10.650
vii. Opgdes exercidas 812.932 901.760 41.850
viii. Saldo 422.668 246.000 60.000

A Companhia reconheceu as opgdes de agdes outorgadas como reserva de capital com contrapartida no resultado do periodo cor-
respondente, proporcionalmente as vigéncias dos contratos. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo registrado era R$25.346, sendo
que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a despesa com o plano totalizou R$455. Como determina o Pronunciamento
Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes, o valor justo das opgdes foi determinado na data da outorga e esta sendo
reconhecido pelo periodo de aquisicdo do direito (vesting period). A diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes
outorgadas, exceto as ja exercidas, em 31 de dezembro de 2014 é de 0,71%. Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e
2013, a movimentagdo do Plano de Opgdo de AgGes é como segue:

2014 2013
Saldo no inicio do periodo 1.314.000 1.186.900
Outorgas - 858.500
Exercicio (a) (553.082) (296.800)
Ndo exercidas (32.250) (434.600)
Saldo no final do periodo 728.668 1.314.000

(a) No periodo findo em 31 de dezembro de 2014, o montante recebido pelas opges exercidas foi de R$1.

14.6. Bonus de subscrigdo: Em 27 de janeiro 2014, a Assembleia de Acionistas deliberou a emissdo de oito bdnus de subscrigdo,
integralizados mediante a versdo de 60% do patriménio liquido da incorporada Felli Participages e Empreendimento Ltda., antiga
controladora da Fidelle, correspondentes a R$4. Em 18 de junho de 2014, a Assembleia de Acionistas deliberou a emissao de oito
bonus de subscrigdo, integralizados mediante a versao de 60% do patriménio liquido da incorporada JOCRIXS Participagdes e Empre-
endimento Ltda., antiga controladora da ISM, correspondentes a R$1. Os bdnus de subscrigdo emitidos pela Brasil Insurance confe-
rem aos seus titulares - antigos sécios das sociedades corretoras adquiridos - o direito de subscrever um niimero de agdes ordindrias
de emissdo da Companhia a ser determinado em fungdo de: (i) um multiplo discricionario do lucro liquido recorrente das corretoras
adquiridas conforme a estratégia de crescimento por aquisigdes e (ii) do prego médio das agdes da Companhia apurado nos tltimos
90 pregdes na BM&FBovespa imediatamente anteriores a realizagdo da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
homologara a convers3o dos Bonus em agdes. Os bonus de subscrigdo foram emitidos como parte do prego de aquisicdo das Corre-
toras de Seguros a ser liquidado em ages. As aquisicdes foram feitas através de uma parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais
varidveis de acordo com o desempenho das corretoras adquiridas. Os bonus serdo gradualmente convertidos em agdes de emissdo
da Brasil Insurance por um periodo de trés a quatro anos no vencimento das parcelas a pagar da aquisicdo. O valor justo do bonus
de subscrigdo é parte do processo de mensuragdo de contas a pagar por aquisicdo. Na eventualidade de ndo haver saldo a pagar em
fungdo de baixa performance das corretoras os bonus de subscrigdo terdo valor zero e serdo cancelados. 14.7. A¢des em tesouraria:
Em reunido realizada em 2 de setembro de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou o Primeiro Programa de Recompra de Agdes
da Companhia (“Primeiro Programa de Recompra de AgGes”), com vigéncia de 365 dias findos em 12 de setembro de 2014 e em
atendimento as disposi¢Bes da Lei n2 6.404/76 e da Instrugdo CVM n2 10/80. O Conselho de Administragdo, em reunido realizada no
dia 1° de setembro de 2014, aprovou o Segundo Programa de Recompra de Agdes da Companhia (“Segundo Programa de Recom-
pra”), que vigorara até 31 de agosto de 2015. O volume de ages a ser adquirido no Segundo Programa permanece em 10% do total
de agdes em circulagdo, porém limitado a 3.100.000. Até 31 de dezembro de 2014, considerando os dois programas de recompra, a
Companhia havia adquirido 3.278.700 agBes ao custo total de R$36.819, sendo 2.422.900 do Primeiro Programa de Agdes e outras
855.800 do Segundo Programa de Recompra. As agdes serdo mantidas em tesouraria para futuro cancelamento ou alienaggo pelo
valor de mercado. O valor de mercado das agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2014 é de R$10.951 (R$71.781 em 31 de
dezembro de 2013). Abaixo demonstramos a movimentagdo e o saldo de agdes em poder da Companhia:

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 3.933.240 3.774.540
Exercicio de Plano de Opgdo de A¢des (553 082) (296.800)
AgBes recompradas 2.823.200 455.500

Saldo no final do exercicio
Em 31 de dezembro de 2014, o valor contabil das agdes em tesouraria é de R$36.824 (R$8.674 em 31 de dezembro de 2013).

14.8. Lucro basico e diluido por agdo: De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os lucros basico e diluido por agdo. Os
dados de comparaggo dos lucros basico e diluido se baseiam na média ponderada de agdes em circulagdo do exercicio, e todas as
agBes com potencial de diluigdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente. O lucro diluido por agdo é computado
de forma semelhante ao basico, exceto que as agdes em circulagdo sdo adicionadas, para incluir o niimero de agdes adicionais que
estariam em circulagdo se as agdes com potencial de diluigdo atribuivel as opgdes de compra de agdes e os bonus de subscrigdo
tivessem sido emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o prego médio ponderado das agdes.

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agdo basico e diluido. 2014 2013
Lucro disponivel para os titulares de ages ordindrias 10.602 102.071
Denominador basico (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de agdes (i) 94.819 93.909
Lucro basico por agdo - em reais 0,11 1,09
Lucro ndo distribuido, disponivel para os titulares de agdes ordinarias 10.602 102.071
Denominador diluido (em milhares de agdes)

Meédia ponderada do niimero de agdes 94.819 93.909
Opgdes de agdes 728 1313
Bonus de subscrigdo 15.856 5.377
Meédia ponderada diluida do nimero de agdes 111.403 100.599
Lucro diluido por agdo - em reais 0,10 1,01

14.9. Agio na emissdo de agdes e ajustes de avaliagio patrimonial: O 4gio na emiss&o de agdes refere-se ao valor justo das agdes
emitidas no pagamento das aquisicdes das corretoras e dos bonus de subscrigdes exercidos para liquidagdo das parcelas a prazo
dessas aquisigdes. Os ajustes de avaliagdo patrimonial correspondem ao valor justo de titulos e valores mobilirios classificados

como disponivel para venda (Nota 4). 15. Receitas liquidas Consolidado
01/01a31/12/2014 01/01a31/12/2013
Receitas de prestagdo de servigos (liquida de cancelamentos) 243.970 277.743
() Tributos sobre servigos prestados (17.578] (19.895)
Receita liquida 226.392 257.848
16. Resultado financeiro Controladora Consolidado
01/0l1a  01/0la _ 01/0la 01/01a
Receita financeira 1[13[201 31[12[201 31/12/2014 _31/12/2013
Rendimentos de titulos e valores mobilidrios .556 .340 7.823 15.033
Reversdo de valor justo de passivos de contas a pagar por
aquisicdo de corretoras 40.280 25.838 40.280 25.838
Outras receitas financeiras 2.125 1379 2.552 1294
46.961 38.557 50.655 42.165
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 7) - - (12.440) 6.620
Despesas financeiras - juros e multas (83) (344) (1.106) (2.084)
46.878 38.213 37.109 46.701
17. Outras despesas operacionais, liquidas Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2014 01/01a31/ 12[201 31/ 12[201 31/12/2013
Despesas com ocupagdo (i) (1.816) (7.907)
Servigos de concessionarias de servigos publicos (219) (199) (3 882) (3.973)
Materiais de consumo (2.166) (505) (4.080) (3.127)
Despesas com propaganda e marketing (1.053) (55) (3.095) (1.072)
Tributos, taxas e outras contribuides (437) (145) (1.011) (1.053)
Despesas com viagens e transporte (1.758) (845) (4.012) (4.351)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e outras perdas
com operagdes de crédito (Nota 5) - - (16.543) (9.238)
Perdas operacionais - - (790) (736)
Outras perdas com investimentos - dividendos despropor-
cionais (Nota 8) (14.227) (4.564) (14.227) (4.564)
Outras despesas e perdas 1.217) (2.049) (13.149 (7.624)
Total (22.893) (9.162) (68.295 (43.645)

(i) Essas despesas referem-se basicamente a gastos com aluguel, energia elétrica, condominio e manutengdo.
18. Seguros: Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos pelos seguros contratados pela Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2014:

Modalidade de Seguros Cobertura
Responsabilidade civil, profissional e geral R$10.000
Responsabilidade civil, D&O R$31.000 (*)

(*) Inclui cobertura adicional aos diretores executivos, no montante de R$1.000.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte de escopo de auditoria das demonstragdes financeiras. Consequente-
mente, ndo foram revisados pelos nossos auditores independentes. 19. Eventos subsequentes: a) Reconsideracdo da aquisicdo da
Ben’s: Em 16 de dezembro de 2013, a Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) aprovou a Aquisigdo da Ben's. Aos acionistas dissidentes
de tal deliberagdo, titulares de agdes em 14 de novembro de 2013, foi oferecido o direito de retirar-se da Companhia mediante reem-
bolso de suas agdes pelo valor patrimonial na data da efetivagdo do negécio. Em 22 de janeiro de 2015, encerrou-se o prazo do direito
da retirada, sendo exercido por acionistas titulares de 7.793.184 agdes. Considerando o valor patrimonial das ages, o reembolso total
aos acionistas somaria R$42.239. Dessa forma, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia convocaram AGE para que
os Acionistas decidissem pela ratificagdo ou ndo da Aquisido da Ben's, tomada na AGE. Entdo, em 02 de margo de 2015, acionistas
aprovaram a reconsideragdo a Aquisigdo da Ben’s. A diretoria estd tomando as providéncias necessarias para a transferéncia de sua
participagdo societdria aos antigos controladores. Com base nos valores liquidos do investimento na Ben'’s, nos valores pagos pelo
negdcio até 31 de dezembro de 2014, bem como nas contas a pagar pela aquisicdo, a Companhia estima que a reconsideragdo da
aquisigdo acarretard um prejuizo liquido no trimestre findo em 31 de margo de 2015 de aproximadamente R$25milhdes. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, o negdcio apresentou um lucro de R$20milhdes, considerando o resultado das operagdes e os
ganhos de earn out. b) Garantia financeira 4K: Em 25 de margo de 2015, a Companhia iniciou processo de cobranga judicial da Garantia
Financeira com ex-controlador da corretora 4K, mencionada na Nota 7, visando preservar os interesses da Companhia. c) Arbitragem
[Fazon: Em 25 de margo de 2015, 0 ex-controlador da corretora Fazon iniciou arbitragem para contestar os valores pagos pela aquisigdo
da subsidiaria. Na avaliagdo da Administragdo, ap0|ada na oplmao de seus assessores Jundlcos ndo hd qualquer parcela adicional do
contrato a ser liquidada. d) : Em 27 de janeiro de 2015, no curso da re-
definicdo de seus objetivos estratégicos, a Companhia concedeu, a GP Investments Ltd., periodo de exclusividade para detalhamento
e discussdo dos termos de proposta ndo vinculante tendo por objeto a realizagdo de operaqéo que resulte em subscrigdo primaria de
participagdo acionaria minoritaria na Companhia e a reformulagdo da sua estrutura de governanga e dos incentivos aos sdcios corre-
tores, e que pressupde um prego por agdo de R$3,00. Ndo ocorreu, até o momento, a excegdo de tal exclusividade e de instrumento
de confidencialidade, a celebragdo de qualquer outro documento ou obrigagdo vinculante. e) Direito de recesso: Em 26 de margo de
2015, a Companhia comunicou que em relagdo ao direito de retirada relativo as AGEs que aprovaram as aquisicdes da Fidelle e ISM,
terdo direito aqueles que eram acionistas da Companhia nas respectivas Assembleias. O prazo para os acionistas dissidentes exercerem
o direito de retirada da Companhia terminara no dia 27 de abril de 2015. Atualmente, ndo ha estimativas sobre os efeitos do assunto.

André Luis de Moura Pires - Contador - CRC 15P255386/0-1
Diretoria Conselho de Administragdo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Brasil Participagdes e Admini 50 S.A. Sdo Paulo - SP. Examinamos as demonstragGes financeiras, individuais e consolidadas, da Brasil Insurance
Participagdes e Administragdo S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem 0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragBes do resultado, do resultado abrangente das mutagoes do patr\momo Ilquldo e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e
A admlmstragao da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board - 1ASB, assim como pelos controles internos que ela determlnou COMO necessarios para permltlr a elaboragdo dessas demonstraqoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
I € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
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demais notas explicativas.
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se causada por fraude ou erro.
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Séo Paulo, 30 de margo de 2015.

objetivo de obter seguranca razoével de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia

arespeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstrages financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo
da apresentagdo das demonstrages financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido,
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ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Brasil
Insurance Participagdes e Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho, individual e consolidado, de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Outros assuntos:
: Examinamos, também, as demonstracoes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob
a responsabllldade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que n&o requerem
a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Jodo Ricardo P. Costa
Contador CRC-1RJ066748/0-3
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