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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DESTAQUES DO SEMESTRE

¢ Melhor desempenho operacional em 57 anos de histéria. Em 30 de junho de
2013, a carteira de crédito do Banco Volkswagen acumulou R$ 22,4 bilhdes. Os
novos negécios movimentaram R$ 4,83 bi.

¢ Aumento de 7% no total de ativos, encerrando o 12 semestre de 2013 a R$ 25,9
bilhdes, ante R$ 24,1 bilhdes em 2012.

e Maior banco de montadora no Brasil, estd em 14° entre as instituicdes

financeiras privadas e em 17° no ranking dos 50 maiores bancos do Pais,

segundo dados do Banco Central.

O desempenho positivo do Banco Volkswagen em 2013 refletiu-se na participacdo

em vendas totais de veiculos Volkswagen novos. A Institui¢ao foi responséavel por

37,7% de todos os veiculos novos vendidos do Grupo Volkswagen. No segmento

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de
V.Sas. o balango patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e das demonstragcbes do fluxo de caixa
correspondentes aos semestres findos em 30 de junho de 2013 e de 2012.

operagbes de crédito e arrendamento mercantil em 2013, somando R$ 22,4
bilhdes, ao mesmo tempo em que preservou 93% da carteira entre as
classificagdes AA, A, B e C de risco, reafirmando o histérico do Banco Volkswagen
na preservacao da qualidade da carteira.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Gestao colegiada

O Banco Volkswagen esta alinhado a praticas avancadas de governanca
corporativa, e no seu modelo de processo decisério possui uma estrutura de
comités de gestdo que decidem de forma colegiada os assuntos relevantes da
Instituicao. Adicionalmente, existe o Comité Executivo que tem como uma das
principais atribuicées, assegurar a implementagao e o cumprimento das diretrizes
estratégicas. Os comités de gestao realizam todo o suporte e 0 acompanhamento
para a execugdo dessas iniciativas.

De forma a estar alinhado com as melhores praticas do mercado, o Banco Volkswagen
participa ativamente em comités de importantes entidades do setor financeiro.
Compromisso com as regulamentacoes do setor

O Banco Volkswagen, como parte de um Grupo atuante em 21 paises, adota
praticas que atendem as necessidades da Matriz e 6rgaos reguladores de
atividades financeiras na Alemanha.

Como empresa financeira instalada no Brasil, as operagdes do Banco Volkswagen
estdo em conformidade com os preceitos obrigatérios listados pelas agéncias
reguladoras nacionais - como o Banco Central do Brasil, o Fisco e o BNDES -,
além da autorregulagdo da Febraban, o que reflete o compromisso com a
transparéncia e a exceléncia na prestagao de servicos.

E com grande satisfagdo que ressaltamos o importante momento em nossa
histéria, em que colhemos resultados expressivos, apoiados em uma trajetéria
de 57 anos. Muito mais do que retratar conquistas e recordes histéricos, os
nimeros do fechamento de junho de 2013 refletem novas e melhores
condicdes de competitividade de nossas empresas, fruto dos esforcos de
todos os departamentos para a realizagao dos nossos objetivos. Vale destacar de caminhdes e 6nibus, a participacao foi de 44,1% e automoéveis 37,2%.
o fortalecimento da parceria com as montadoras Volkswagen do Brasil, MAN * Emiss&o de Letras Financeiras no 12 semestre no valor de R$ 837 milhdes.
Latin América e Audi Brasil tanto quanto ocorreu com suas respectivas redes * Rating AAA (Triple A) para as operagdes de crédito em escala nacional, ha
de concessionarias. quatro anos consecutivos, segundo classificagdo da Standard & Poor’s.
¢ Eleito em 2012 e 2011 uma das melhores empresas para trabalhar, segundo o
Great Place to Work, um dos mais respeitados institutos de avaliagdo de

Neste sentido, o Banco Volkswagen desenvolveu planos com condigcbes e taxas " R P
’ g p ¢ praticas organizacionais do Pais.

atrativas, forma pela qual fizemos crescer as operagbes de financiamento e
alcancgar resultados expressivos: o total de ativos aumentou 7%, alcancando
R$ 25,9 bilhdes, as operagdes de crédito e arrendamento mercantil somaram
R$ 22,4 bilhdes - ante R$ 21,0 bilhdes em 2012.

OPERACOES DE CREDITO

As politicas de crédito do Banco Volkswagen estdo em linha com as diretrizes do
Grupo Volkswagen, que valorizam a manutencdo da qualidade de ativos nos
diversos contextos econémicos.

O indice de Basiléia em 30 de junho de 2013 do Banco Volkswagen é de 13,7%. Dessa forma, o Banco Volkswagen sustentou um crescimento de 7% nas

TOTAL DE ATIVOS OPERAGOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL CAPTAGAO PATRIMONIO LiQUIDO
RS bilhd RS bilhd RS bilh RS bilhi
(R$ bilhes) % (RS bilhdes) +7% (RS bilhdes) (RS bilhdes)
/ 25,9
24,1
21,6
18,5 15,9
| Ju,o I I j
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
\ v
BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO ) DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 30 DE JUNHO )
Em milhares de reais Em milhares de reais
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO _ 203 2012
2013 2012 2013 2012 RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 1.968.396 1.975.616
CIRCULANTE 13.629.584 _ 11.700.802 IRCULANTE 12.068.372 .433.74 Operagbes de crédito 1.403.407  1.428.652
¢ CU 068.3 9.433.748 Operacbes de arrendamento mercantil 472.094  442.094
Disponibilidades .. 2.747 2.132 Depdsitos (Nota 9).... 6.223.907 4.026.437 Resultado de operagdes com titulos e valores mobilirios .. 40.128 41.541
Aplicagdes interfinanceiras de Ilqwdez (Nota 3) 1.442.789 839.589 Depésitos interfinanceiros ... 3.197.006 2.482.023 Resultado com instrumentos financeiros derivativos (Nota 1 52.767 63.329
Aplicagdes no mercado aberto 1.381.473 774.582 Depdsitos a prazo... 3.026.901 1.544.414 DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.398.162) (1.654.470)
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros. 61.316 65.007 Recursos de aceites e emissdo de titulos (Nota10) 454.109 - Operacdes de captacio no mercado W)W)
Titulos e valores mobiliarios e Recursos de letras financeiras .............c.coccueee. 454.109 - peraco plagac N ’ )
. N . - A o N Operacbes de empréstimos e repasses. (272.477) (411.516)
instrumentos financeiros derivativos 152.108 122.213 Obrigagdes por empréstimos no exterior (Nota 12) 897.036 1.213.319 Operacoes de arrendamento mercantil . (451.858) (401.128)
Instrunjentos f|n§1n_ce|ros derivativos (Nota 19) 152.108 122.213 Obrigagoes por repasses - FINAME (Nota 11).... 3.284.290 3.213.587 Operacdes de venda de ativos financeiros (39.215) (3.524)
Operagtes de crédito (Nota 5)..... 10.919.408 9.966.197 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 19) - 982 Provisdo para devedores duvidosos (Nota 5 (g)) . (269.477) (409.918)
Operagbes de crédito - setor privado . 11.005.272  10.458.061 Outras obrigagdes ... 1.209.030 979.421 RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA. . 570234  321.146
Operagdes de crédito vinculadas a cess&o .. 266.789 - Cobranga e arrecadagao de tributos e assemelhados 2.903 3.166 —
Provisdo para operagdes de crédito - setor privado .. (352.653) (491.864) Fiscais e previdenciarias (Nota 14) .. 211.767 140.798 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS........ccocoverunnnnens (379.019) (286.172)
OperagGes de arrendamento mercantil (Nota 5)... (9.178) (58.232) Credores por antecipagéo de valor re 604.822 703.454 Rendas de tarifas bancarias (Nota 20 (e)) 56.738 81.255
Arrendamentos a receber - setor privado........ 131.053 265.816 Provisao para passivos contingentes (Nota 14) 875 1.458 Despesas de pessoal . (3.607) -
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil. (126.084) (255.058) Dividas subordinadas (Nota 15) ..................... 27.370 - Outras despesas administrativas (Nota 20 (b)) (172.484) (165.510)
Proviséo para operagoes de Diversas (Nota 13).. 361.293 130.545 gesplesgs télbutarlm By (10.162)  (11.196)
il - i . esultado de participagao em controlada (Nota 8 17.205 3.150
Ot orbeinge oAt - setor privado S37er  &Sesy | EXGIvEL A LONGO PRAZO 11538102 12461880 | | Ouiras roveiias oporacionais (Nota 20 (G« e 57608 5001
Créditos tributarios (Nota 17) 562.281 209.782 Depositos (Nota 9).... 1.302.122 2.638.084 Outras despesas operacionais (Nota 20 (d)). . (269.367) (245.942)
Diversos (Nota 6) 355.474 319.825 Depésitos interfinanceiros ... 599.291 2.295.604 RESULTADO OPERACIONAL 191.215 34.974
Outros valores e bens ............. 203.955 209.296 Depdsitos a prazo.. 702.831 342.480 x
Despesas antecipadas (Nota 7) .. 136.531 160.779 Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 10).. 1.019.927 422.124 RESULTADO NAO OPERACIONAL (!‘lota 20(f)) ceverrnersnesnenee _(54%) (76
Outros valores e bens 67.424 48.517 Recursos de letras financeiras .. 1.019.927 422124 RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO................ 185.719 34.898
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 11.096.834 _ 10.349.215 Obrigagdes por empréstimos no exterior (Nota 389.691 779.700 Imposto de renda (Nota 17)... 49.356 154
’ o Obrigagdes por repasses - FINAME (Nota 11).... 5.337.846 5.129.447 Co%tribuigéo socia(l (Nota 1)7) . . E33-963; 3.062
Titulos e valores mobiliarios e Instrumentos financeiros derivativos (Nota 19) 2.034 - LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE TT102.400  38.314
instrumentos financeiros derivativos 93.287 22.830 Outras obrigagdes .. 3.486.480 3492505 02.400 38.3
Carteira propria (Nota 4) 77.339 - Fiscais e prewdenmanas (Nota 14) 1.203.338 1.022.657 L Lucro liquido por acao do capital social no fim do semestre - R$.......... 0,33 0,12 )
Instrun}entos f|n{:1n_ce|ros derivativos (Nota 19) 15.948 22.830 Credores por antecipacéo de valor residual (Nota 5) .. 134.952 554.403
Operagot_—)s de Cfe?"f? (Nota 5) X 10.223.525 9.451.905 Provis&o para passivos contingentes (Nota 14) 99.602 69.952 7 = ~
Operagbes de crédito - setor privado . 10.612.634  9.855.975 Dividas subordinadas (Nota 15) ................... 1.730.769  1.635.002 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM 30 DE JUNHO
Operagbes de crédito vinculadas a cess&o..... 241.812 - Diversas (Nota 13).. 317.821 10.511 Em milhares de reais
Provisdo para operagdes de crédito - setor privado .. (630.921) (404.070)
Operagbes de arrendamento mercantil (Nota 5) (22.510) (50.939) RESULTADOS DE EXERC|C|°5 FUTUROS 178.994 163.540 2013 2012
Arrendamentos a receber - setor privado 123.043 261.314 | PATRIMONIO LIQUIDO (NOta 16)...rrerrerserserssrsrserserssssn 2147.949 _ 2.025516 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil. (121.541) (258.310) ) . T L liquido d 4 102.400 38.314
Provisa Bes d Capital social de domiciliados no pais 1.307.883 1.307.883 ucro liquico do semestre - -
rovisao para operagoes de Ajustes ao lucro liquido:
arrendamento mercantil - setor privado (24.012) (53.943) Reserva de lucros... 742.787 681.011 Amortizagdes e depreciagdes 1.535 999
Outros créditos .. 700.276 789.752 LUCIOS BCUMUIATOS. ...ovvsoveeses 97.279 36.622 Resultado de participagao em controlada 17.205 (3.150)
Créditos tributarios (Nota 17) 424754 582.179 Provis&o para devedores duvidosos 269.477  409.918
Diversos (Nota 6) 275.522 207.573 Resultado de operagdes de dividas subordinadas 75.170 79.232
Outros valores e bens ............. 102.256 135.667 Resultado de obrigagdes por empréstimos no exterior. 94.725 162.217
Despesas antecipadas (Nota 7) .. 102.256 135.667 Provisao para outros valores e bens 15.181 4.297
Ajustes de passivos fiscais e previdencidrias
PERMANENTE 1.206.999 2.034.665 e provisao para passivos contingentes 130.617 89.149
Investimentos... 145.197 73.587 Revers&o para outras obrigagdes - (8.065)
Investimento em controlada (Nota 8).. 145.197 73.321 Tributos diferidos (169.866) (150.328)
Outros iNVestimentos .................... - 266 LUCRO LiQUIDO AJUSTADO DO SEMESTRE.......ccccsrsussrreessssessessesss 536.444  622.583
Imobilizado de uso - liquido de depreciagao .. 540 1.120 A " inst tos fi iros derivati W m
Imobilizado de arrendamento (Nota 2 (f)... 1.044.919 __ 1.951.916 (Aumento) em instrumentos financeiros derivativos . (7.663)  (99.178)
Bens arrendados M 1494730 2.341.736 (Aumento) em operacdes de crédito e arrendamento mercantil (422.024) (584.696)
D lad 449813 389,820 Reducao em outros créditos e outros valores e bens.. 256.122 11.741
Int;ﬁ;\fﬁgoes acumuladas ... ( 16-343) ( 8-042) Imposto de renda e contribuigio social pagos . (184.705)  (93.202)
Ativos intangiveis 16.343 8.042 VARIAGAO ATIVOS _(858.270) _ (765.335)
A i Aumento (redugéo) em depdsito: (32.646) 191.025
LTOTAL DO ATIVO 2_5.933417 24.084.68_2 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO............... 2_5.933.417 24.084.682 Aumento em reeursos de aceites e emissao de tulos. ... 861.983 492124
Aumento (reducao) em obrigacdes por repasses - FINAME . 21.314  (170.338)
— — — = \ (Redug&o) em instrumentos financeiros derivativos ........... (501)  (26.838)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 30 DE JUNHO Aumento (redug@o) em obrigacdes por empréstimos no exterior. (437.529) 33.627
Em milhares de reais (Reduc@o) em outras obrigacoes (464.279) (214.888)
Aumento (redugao) em resultados de exercicios futuros.............c.ceueeeee 14.962 (18.329)
Reserva de lucros i
Capital Subvencéo de Reserva especial Lucros VARIACAO PASSIVOS —(36.696) _ 216.383
social realizado incentivos fiscais Legal de lucros acumulados Total (=) CAIXA ATIVIDADES OPERACIONAIS 141.478 73.631
Em 31 ded bro de 2012 1.307.883 18.515 67.149 652.002 - 2.045.549 Variag&o em outros investimentos 260 -
S _ _ _ _ Aquisi¢ao de imobilizado de uso (62) (347)
Iﬁlézrt?nlégggg dO SEMESIre ... 102.400 102.400 Aquisicio de ativo intangivel (5.855) (3.421)
Reserva legal BRSO PSR PRPRURRUPOOPORPIN 5.121 - (5.121) (=) CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (5.657) (3.768)
Em 30 de junho de 2013 1.307.883 18.515 72.270 652.002 97.279 2.147.949 Aumento em obrigagdes de dividas subordinadas .. - 70.157 44.280
Em 31 de dezembro de 2011 1.307.883 18515 64.032 596.572 R 1.987.202 (=) CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO.......ccooeruuremrnnrsncscssnnnses 70.157 44.280
Lucro liquido do SemMEeStre ............ccccuiiiiiiiiiiiiciicicccs - - - - 38.314 38.314 (=) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA . 205.978 114.143
Destinagdes: Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo............. 1.239.558 727.578
Reserva legal . - - 1.692 - (1.692) - Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota 2(c)) 1.445.536 841.721
kEm 30 de junho de 2012 1.307.883 18.515 65.924 596.572 36.622 2.025.516 (=) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA... 205.978 114.143 J

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2013 E DE 2012

Em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Volkswagen S.A. esta autorizado a operar com as carteiras de investimento, de crédito,
financiamento e investimento e de arrendamento mercantil, e atua, principalmente, no segmento
de veiculos produzidos pela Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda., MAN
Latin América Industria e Comércio de Veiculos Ltda. e Audi Brasil Distribuidora de Veiculos
Ltda. As operagdes da Instituicdo s@o conduzidas no contexto de um conjunto de empresas
ligadas a Volkswagen do Brasil, MAN Latin América e Audi Brasil.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as Instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN,
que consideram as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes, incluindo
as alteracdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07, que altera e revoga dispositivos da Lei n®
6.404/76 e da Lei n° 6.385/76, sobre praticas contabeis, elaboracdo e divulgacdo das
demonstragoes financeiras. As principais alteragdes promovidas pela Lei ja estdo contempladas
nas demonstracgdes financeiras apresentadas.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstracoes financeiras da Instituicdo incluem,
portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes para
devedores duvidosos, para passivos contingentes, determinagoes de provisdes para imposto de
renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relag&o as estimativas.

(a) Reapresentacao do periodo comparativo conforme Resolucao CMN n2 4.007/11

Em atendimento a Resolugdo CMN n® 4.007/11, a Instituicdo aplicou os critérios definidos no
CPC 23 para reapresentacdo dos saldos do semestre findo em 30 de junho de 2012 em
decorréncia de alteracdo no registro da despesa de operacdo de retrocessédo de cessdo de
créditos, a qual foi registrada integralmente no resultado na data da operagé@o e nos moldes da
Resolugdo CMN n®° 3.533/08, essa despesa passou a ser apropriada pelo prazo dos contratos
adquiridos, por ser considerada uma nova operagao

O valor dos ajustes estao demonstrados a seguir:

(d) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos e variagdes monetarias auferidos
até a data de balanco e, quando aplicével, ajustados aos respectivos valores de mercado ou de
realizacao.

A provis&o para operacdes de crédito e de arrendamento mercantil ¢ fundamentada em andlise
das operagoes efetuadas pela administracdo para concluir quanto ao valor de realizagéo de tais
créditos e leva em consideracao a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos
especificos e globais das carteiras, bem como as normas do Conselho Monetario Nacional -
CMN e instrucdes do BACEN.

As comissdes pagas, originadas pelas operagoes de crédito e arrendamento mercantil, sdo
apropriadas ao resultado de acordo com o prazo dos respectivos contratos.

(e) Ativo permanente

Demonstrado ao custo de aquisicao, combinado com os seguintes aspectos: (i) a participagao
em controlada é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial; (i) a depreciagdo do
imobilizado e a amortizag@o do intangivel é calculada pelo método linear, com base em taxas
anuais que contemplam a vida util-econdmica dos bens.

(f) Operacoes de arrendamento mercantil

| - Imobilizado de arrendamento

E registrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido das depreciacdes acumuladas. A depreciacao
é calculada pelo método linear e as taxas de depreciagéo utilizadas séo as normais admissiveis,
sendo de 20% para veiculos. Foi considerada a redugdo de 30% na vida util-econémica, de
acordo com a Portaria MF n° 140/84.

Il - Perdas em arrendamentos

As perdas apuradas ao término dos contratos de arrendamento mercantil sao registradas no ativo
diferido, mas para fins de divulgacao, estéo classificadas em imobilizado de arrendamento, e sdo
amortizadas nos prazos remanescentes da vida util dos bens arrendados. No balango patrimonial,
estas perdas, liquidas das amortizagdes, no montante de R$ 9.229 (2012 - R$ 5.978) foram
classificadas para a linha de bens arrendados. Os ganhos s&o registrados no resultado.

Balanco patrimonial 2012 Il - Superveniéncia/(insuficiéncia) de depreciacao

Ativo Os registros contabeis sdo mantidos conforme exigéncias legais, especificas para sociedades de
OULIOS CIEAIMOS. ..o _ 7463 arrendamento mercantil. Os procedimentos adotados para rendas a apropriar de arrendamento

Aumento no total do ativo.. ___7.463 mercantil e perdas em arrendamento (item II), diferem das préticas contabeis adotadas no Brasil,

Passivo principalmente no que concerne ao regime de competéncia no registro das receitas e despesas
FiSCais € PrevidenCIANas. ... .o 2.985 relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil. Em consequiéncia, de acordo com a Circular

Patriménio liquido
Lucros acumulados.............
Aumento no total do passivo e do patnmomo I|qu|do
Demonstracao do resultado
Operagdes de crédito..........
Operacdes de venda de ativos f|nance|ros
Imposto de renda
Contribui¢do social
Aumento no lucro Ilquldo do e

A demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido foi reapresentada com um aumento
de R$ 4.478 na linha de lucro liquido do semestre e a demonstragdo do fluxo de caixa foi
reapresentada na composic¢éo do fluxo de caixa das atividades operacionais, especificamente
nas linhas do lucro liquido ajustado do semestre, variagao de ativos e variagdo de passivos
pelos montantes descritos no quadro acima, mantendo-se inalterado o total de caixa das
atividades operacionais.

(b) Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia e, em relacao as operagdes de arrendamento
mercantil, segundo a Portaria n® 140/84 do Ministério da Fazenda - MF, que considera as receitas
de arrendamento mercantil calculadas e apropriadas mensalmente pelo valor das contraprestacoes
exigiveis no periodo e o ajuste a valor presente dessas operagoes.

(c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugdo CMN n® 3.604/08, incluem dinheiro em
caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante
de mudanca de valor e limites e com prazo original de vencimento igual ou inferior a 90 dias.
O caixa e equivalentes de caixa compreendem:

BACEN n® 1.429/89, foi calculado o valor atual das contraprestacdes em aberto, utilizando-se a taxa
interna de retorno de cada contrato, registrando-se em receita ou despesa de arrendamento mercantil,
em contrapartida a superveniéncia ou insuficiéncia de depreciacao, respectivamente. A superveniéncia/
(insuficiéncia) de depreciacéo é registrada no imobilizado de arrendamento, com o objetivo de
adequar as operacdes de arrendamento mercantil ao regime de competéncia.

A despesa de insuficiéncia de depreciacado registrada no semestre findo em 30 de junho de
2013 é de R$ 316.537 (2012 - R$ 175.723). O saldo acumulado da superveniéncia no semestre
findo em 30 de junho de 2013 ¢ de R$ 762.389 (2012 - R$ 1.345.611) e estd registrado na
rubrica de imobilizado de arrendamento.

(g) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, deduzidos das correspondentes despesas
a apropriar e acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridos até a data do
balanco.

(h) Imposto de renda e contribui¢ao social

A provisao para o imposto de renda foi constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida de adicional de 10% sobre determinados limites. A provisé&o para contribuicao social
foi constituida a aliquota de 15% do lucro antes do imposto de renda. O passivo tributério diferido
decorre principalmente da superveniéncia de depreciacdo. Os créditos tributarios foram
constituidos com base nas aliquotas vigentes.

(i) Resultado de exercicios futuros

Representa, principalmente, o valor das parcelas de receitas contratuais recebidas
antecipadamente que serdo apropriadas ao resultado de acordo com os prazos dos contratos
de financiamento e arrendamento mercantil aos quais se referem.

(j) Instrumentos financeiros derivativos
Os instrumentos financeiros derivativos (Nota 19) da Instituicdo foram registrados de acordo

2013 2012 com a Circular BACEN n® 3.082/02 e sao contabilizados pelo valor de mercado, com ganhos e
Disponibilidade 2.747 2132 perdas reconhecidos no resultado do exercicio e, especificamente para as operagdes com
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1.442.789 839.589 finalidade de hedge, de acordo com suas respectivas classificages, como descrito a seguir:
1.445.536 _841.721 (i) destinados a hedge de risco de mercado: registradas no resultado do exercicio; e

(i) destinados a hedge de fluxo de caixa: a valorizagao e/ou desvalorizagao da parcela efetiva
do hedge s@o registradas em contrapartida de conta especifica do patriménio liquido, até o
vencimento da correspondente operagao.

(k) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagao dos ativos contingentes, contingéncias passivas
e obrigacdes legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo do CMN
n° 3.823/09, da seguinte forma:

| - Ativos contingentes - os ativos contingentes ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo.

Il - Passivos contingentes - os passivos contingentes s&o reconhecidos contabilmente quando, baseado
na opinido dos assessores juridicos e da administrag&o, for considerado provavel o risco de perda de
uma acéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das
obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

Il - Obrigacbes legais - fiscais e previdencidrias - s@o derivadas de obrigagdes tributarias
previstas na legislacao, independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais
em andamento, que tém os seus montantes integrais reconhecidos contabilmente.

(1) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao-financeiros

Com base em analise da administragéo, se o valor de contabilizagdo dos ativos ndo financeiros
da Instituicao, exceto créditos tributarios, exceder o seu valor recuperavel, é reconhecida uma
perda por redugao ao valor recuperavel desses ativos no resultado do exercicio. Nos semestres
findos em 30 de junho de 2013 e 2012, nao foram registrados perdas por redugao ao valor
recuperavel para ativos ndo financeiros.

(m) Cessoes de crédito com coobrigacao

Com a entrada em vigor da Resolugao do CMN n° 3.533/08, as operagdes de crédito cedidas
a partir de 1° de janeiro de 2012, com retengao substancial dos riscos e beneficios, sdo
reclassificados para rubrica especifica no ativo - Operagdes de crédito (Nota 5), em contrapartida
aos valores recebidos sao registrados em rubrica no passivo - Outras Obrigacdes Diversas (Nota
13). Tanto o ativo como o passivo sao atualizados pela taxa contratual de cada operacao, pelos
respectivos periodos de competéncia.

3. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Aplicacées no
mercado aberto

Aplicacoes em
depdsitos interfinanceiros

2013 2012 2013 2012

Letras do Tesouro Nacional - LTN........ 1.330.266 340.536 - -
Notas do Tesouro Nacional - NTN 51.207 434.046 - -
Pés-fixado DI . - - 61.316 65.007
1.381.473 774.582 61.316 65.007

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em julho de 2012, a Instituicdo adquiriu quotas subordinadas do Driver Brasil One Banco
Volkswagen Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Financiamento de Veiculos, constituido
sob a forma de condominio fechado com prazo de duragéo de 5 anos contados a partir da data
de emissao, administrado pela BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., cujo
montante em 30 de junho de 2013 é de R$ 77.339.

5. OPERACOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL

Os principais parametros para a classificacao das operagdes de crédito e arrendamento mercantil
e constituicdo da provis&o estabelecidos pela Resolucdo do CMN n° 2.682/99 s&o: as operacdes
de crédito e arrendamento mercantil s@o classificadas em nove niveis de risco; as provisdes
para operagdes de crédito e arrendamento mercantil sdo efetuadas com base na classificagdo
do cliente nos niveis de risco definidos pela Resolugao, e leva em consideracao, entre outras,
uma andlise periédica da operacdo, dos atrasos, do histdrico do cliente e das garantias obtidas,
quando aplicavel.

Os contratos de arrendamentos a receber possuem vencimentos até 2018 e os bens arrendados
possuem compromissos para venda aos arrendatarios ao término dos respectivos contratos no
montante de R$ 1.023.143 (2012 - R$ 1.764.274), sendo que desse total R$ 739.774 (2012 -
R$ 1.257.857) foram recebidos antecipadamente. Os contratos de arrendamento mercantil
possuem clausulas de opg¢ao de compra e podem ser pactuados com clausulas de correcao
monetdria postecipada.

(a) Operacoes de crédito vinculadas a cessdo

Em julho de 2012, a Instituicdo realizou cessao de crédito na modalidade “CDC”, para o Driver Brasil
One Banco Volkswagen Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Financiamento de Veiculos
(“FIDC Driver Brasil One”), dos quais a Instituicdo detém a totalidade das quotas subordinadas (Nota
4).Conforme estabelecido na Resolugdo do CMN n® 3.533/08, as referidas cessoes foram classificadas
na categoria com “retenca@o substancial de risco e beneficios” cujo ativo cedido foi registrado em rubrica
de operagdes de crédito vinculadas a cessao, pelo valor presente, a época, de R$ 899.462 e o passivo
registrado como obrigacdes por operagdes vinculadas a cessao por R$ 1.007.150. O saldo do ativo
em 30 de junho é de Rg 508.601 e do passivo de R$ 560.482 (Nota 13).
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2013 E DE 2012 - Em milhares de reais

(b) Valor presente da carteira de arrendamento mercantil

2013 2012
Operacdes de arrendamento mercantil (exceto PDD) 6.471 13.762
Bens arrendados ..... 1.485.503 2.335.758
Depreciacdo acumulada de bens arrendados . (1.212.202) (1.735.431)
Superveniéncia de depreciagdo .................... 762.389 1.345.611
Perdas em arrendamento a amortizar (valor residual 9.229 5.978
Credores por antecipacao de valor residual (739.774) (1.257.857)
Valor presente da carteira. 311.616 707.821

(c) Composicgao da carteira de crédito e arrendamento mercantil

Operagdes de crédito
Operagdes de arrendamento mercantil

2013
22.126.507
311.616

2012
20.314.036
707.821

22.438.123

21.021.857

arrendamento mercantil

(d) Distribuicao da carteira por nivel de risco e provisao para operacoes de crédito e

2013
Curso anormal Curso normal

Nivel de risco Vincendas Vencidos Vincendas Total _Provisao
AA - - 426.395 426.395 106
A. - - 15.793.445  15.793.445 83.326
B. 154.755 35.004 2.663.341 2.853.100 28.531
C. 236.235 13.379 1.638.147 1.887.761 56.633
D. 120.805 10.728 260.606 392.139 39.214
E. 103.545 16.796 136.917 257.258 77177
F 77.092 11.292 32.824 121.208 60.604
G. 68.327 12.564 21.360 102.251 71.576
H. 347.654 121.278 135.634 604.566 _ 604.566
1.108.413 221.041 21.108.669 _ 22.438.123 1.021.733

2012

Curso anormal Curso normal

Nivel de risco Vincendas Vencidos Vincendas Total Provisao
AA - - 486.433 486.433 423
A. - - 14.479.546  14.479.546 77.627
B. 163.537 29.535 2.618.099 2.811.171 28.112
C. 273.344 14.196 1.409.886 1.697.426 50.923
D. 139.222 12.173 272.642 424.037 42.403
E. 108.533 11.766 155.359 275.658 82.748
F 94.809 11.341 45.891 152.041 76.020
G. 70.099 11.609 34.739 116.447 81.513
H. 293.366 80.331 205.401 579.098 _ 579.098
1.142.910 170.951 19.707.996 _ 21.021.857 1.018.867

crédito e arrendamento mercantil

(e) Distribuicao da carteira por prazo de vencimento das parcelas para operacées de

2013
vincendas Curso anormal Curso normal Total
Até 180 dias 299.004 7.148.973 7.447.977
De 181 a 360 dias. 241.667 3.718.269 3.959.936
Acima de 361 dias ... 567.742 10.171.657 10.739.399

1.108.413 21.038.899 22.147.312

vencidos
De 01 a 14 dias 26.434 69.770 96.204
De 15 a 60 dias 62.837 - 62.837
De 61 a 180 dias. 86.613 - 86.613
De 181 a 360 dias. 45.157 - 45.157
221.041 69.770 290.811
1.329.454 21.108.669 _22.438.123

2012
vincendas Curso anormal Curso normal Total
Até 180 dias 280.978 6.684.487 6.965.465
De 181 a 360 dias. 232.087 3.480.994 3.713.081
Acima de 361 dias ... 629.845 9.487.507 10.117.352

1.142.910 19.652.988 20.795.898
vencidos
De 01 a 14 dias 21.542 55.008 76.550
De 15 a 60 dias 52.533 - 52.533
De 61 a 180 dias. 63.743 - 63.743
De 181 a 360 dias. 33.133 - 33.133
170.951 55.008 225.959
1.313.861 19.707.996 _21.021.857
(f) Distribuicao da carteira por ramo de atividade para operacoes de crédito e arrendamento
mercantil
2013 2012
Rural .... 45.682 40.554
Industria 1.153.872 1.040.068
Comércio 5.565.185 5.126.889
Intermediério financeiro 2.883 5.158
Outros servigos. 6.835.418 7.058.290
Pessoas fisicas. 8.823.255 7.739.859
Habitacao 11.828 11.039
22.438.123 21.021.857
(9) Movimentacéo da provisao para operacgdes de crédito e arrendamento mercantil
2013 2012
Saldo inicial 1.070.453 809.720
Constituicao de prowsao 269.477 409.918
Baixas por utilizagao (318.197) (200.771)

Saldo final

13. OUTRAS OBRIGAGCOES - DIVERSAS

2013 2012
Obrigacdes por transferéncia de ativos com coobrigacédo (Nota 5 (a)).. 560.482 -
Contratos de financiamentos a pagar. 18.382 33.204
Contas a pagar. 52.105 50.013
Recebimentos em transito a processar 35.857 47.606
Provisao para obrigacdes contratuais 5.129 5.426
Provisdo para pagamentos a efetuar. 7.159 4.807
Total 679.114 141.056
Circulante 361.293 130.545
Exigivel a longo prazo 317.821 10.511

OUTRAS OBRIGACOES - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS E PROVISAO PARA PASSIVOS
CONTINGENTES

(a) Em 30 de junho, a Instituic@o apresentava os seguintes passivos relacionados a obrigacoes
fiscais e previdenciarias, provisdo para passivos contingentes e correspondentes depositos e
bloqueios judiciais:

14.

Depésitos e

Fiscais e previdenciarias bloqueios judiciais

2013 2012 2013 2012

Obrigagdes tributarias correntes (i) . 241.974 171.006 - -

Obrigagoes tributarias (ii) ................ 852.139 654.205 221.514 162.497
Passivos tributérios diferidos,
principalmente oriundos de

superveniéncia de depreciacao

OV STET A () H N 320.992 538.244 - -

1.415.105 1.363.455 221.514 162.497

Circulante. 211.767 140.798 - -

Exigivel a longo prazo. 1.203.338 1.222.657 221.514 162.497

Provisao para Depésitos e

passivos contingentes bloqueios judiciais

2013 2012 2013 2012

Obrigagdes trabalhistas . 19.933 21.866 12.518 10.404

Reclamacdes civeis. 79.669 48.086 25.543 20.745

Outras provisdes 875 1.458 - -

100.477 71.410 38.061 31.149

Circulante 875 1.458 166

Exigivel a longo prazo. 99.602 69.952 38. 061 30.983

(i) Referem-se, basicamente, a prowsao para imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
liquido, classificada em “Fiscais e previdencidrias - circulante e exigivel a longo prazo” .

(i) Referem-se, basicamente, a obrigagdes legais provisionadas, em discussao judicial quanto a
adequada interpretacgdo legal, classificados em “Fiscais e previdencidrias - exigivel a longo prazo”.

(b) Em 30 de junho, a movimentagdo da provisdo para passivos contingentes e obrigacdes
tributarias é demonstrada a seguir:

Provisao para

passivos contingentes _Obrigacodes tributarias

2013 2012 2013 2012

Saldo inicial.........ccccoceiiiiriiicciie 74.322 69.698 754.918 573.416
Constituigao 33.305 8.358 83.729 64.951
Baixas......... (7.1 50) (6.646) (91) (2)
Atualizagdo monetaria 13.583 15.840
Saldo final................... 100.477 71.410 852.139 654.205

A admlnlstragao da Instituicdo avalla as possibilidades de perdas, a]ustando a provisao para
passivos contingentes conforme requerido. Em 30 de junho, as principais contingéncias
provisionadas estavam relacionadas a processos judiciais de ordens trabalhistas, fiscais e civeis
em andamento. Baseado na opinido de seus advogados, a administracdo mantém registradas
provisdes em montante considerado suficiente para fazer face a perdas decorrentes do desfecho
destes processos.

(c) A natureza das obrigagoes tributdrias e provisdo para passivos contingentes pode ser
sumariada como segue:

Obrigacbdes tributérias - referem-se, principalmente, a discuss@o quanto & adequada interpretacao
da Lei n® 9.718/98, relativa a inclusao na base de calculo do Programa de Integracdo Social -
PIS e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, nos montantes de
R$ 11.555 (2012 - R$ 11.215) e R$ 604.457 (2012 - R$ 507.828), respectivamente, e de outras
receitas além daquelas alcangadas pelo conceito de faturamento e quanto a discussdo da
inconstitucionalidade da majoracédo da aliquota da CSLL pago pelas instituicoes financeiras de
9% para 15% no montante de R$ 130.029 (2012 - R$ 63.138).

Obrigacdes trabalhistas - tratam-se de reclamacdes trabalhistas que envolvem pedidos de
diferencas salariais, pagamentos de horas extras, diferencas na participagcao nos lucros e
resultados e os mais variados temas referentes ao contrato de trabalho, provisionadas com base
na expectativa de éxito e histdrico de perda da Instituicdo.

Reclamagdes civeis - as principais agdes estao relacionadas as reclamagdes de clientes, Orgéos e
Entidades diversas de Defesa do Consumidor, buscando rever clausulas contratuais sob a alegacédo
de abusividade, provisionadas considerando a expectativa de éxito e histérico de perdas da Instituigao.

(d) Passivos contingentes, classificados como perdas possiveis ndao provisionados.

A Instituicao tem agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda,

com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, classificados pela administracdo como

possiveis, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicéo a seguir:
2013

18. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Ativo Receita
(Passivo) (Despesa)
2013 2012 2013 2012
Volkswagen Servigos Ltda.
Despesas de prestacdo de servicos.... - - (110.378)  (108.101)
Depdsitos a prazo (68.549) (58.178) (2.449) (2.272)
Consoércio Nacional Volkswagen -
Administradora de Consércio Ltda.
Depositos a Prazo...........cceceveeeeceeeeens (170.862) (77.699) (6.182) (4.085)
Volkswagen Corretora de Seguros Ltda.
Dep0dsitos a prazo...........cccceeeeeiccininas 38.668) (22.775) (1.216) (925)
Volkswagen do Brasil Industria de
Veiculos Automotores Ltda.
Depositos a prazo.... (405.137) (380.977) (14.543) (27.859)
CDB subordinado .... - (217.940) - (11.969)
Letras financeiras subordinadas. . (1.480.433)  (1.161.447) (64.179) (54.168)
MAN Latin América Industria e
Comeércio de Veiculos Ltda.
Depodsitos @ prazo.........cccceveeverieenees (100.788) - (4.537) (2.427)
SCANIA Latin América Ltda.
Depositos a Prazo...........cceceveeeveeeneens (550.217) (559.817) (23.472) (26.440)
Volkswagen Financial
Services NV - Amsterdam
Obrigacodes por
empréstimos no exterior .................... (892.965)  (1.993.019) (67.383) (162.734)

As transagdes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas

com terceiros, vigentes nas datas das operacgoes, levando-se em consideragao a redugéo de

risco. Nao ha lucros nao realizados financeiramente entre as partes relacionadas.

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administragcdo sdo as pessoas com autoridade e responsabilidade pelo

planejamento, diregdo e controle das atividades da Instituicdo. O pessoal-chave da administracao

inclui os diretores e os membros do Comité Executivo.

A remuneracao proporcional dos servicos prestados a Instituicdo no periodo corresponde a:
2

013 2012

Beneficios de curto prazo 7.008 6.726
Beneficios pés-emprego . 108 100
Outros beneficios de longo prazo 749 -
7.865 6.826

A remuneragao do pessoal chave da administragdo é paga por uma das empresas do grupo.
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Os instrumentos financeiros derivativos da Instituicao, cujo propdsito é de protecao dos ativos
e passivos proprios, estdo custodiados na Central de Custédia de Liquidagdo Financeira de
Titulos - CETIP e encontram-se registrados em contas patrimoniais, por valores compativeis
com os praticados pelo mercado nessa data.

Os instrumentos financeiros derivativos sao valorizados a mercado com base nas cotacdes
divulgadas na BM&FBovespa aplicaveis a operagdes com caracteristicas e prazos similares.
Em 30 de junho, o portfélio de derivativos é formado por operagdes de swap de taxa de juros e
de variagao cambial, conforme abaixo:

19.

2013

Valor Receita

Tipo nocional Ativo (Passivo) (Despesa)

Swap - Pré x Dl.....cccooviiiiiiiiice 543.836 - (95) 2.651
Swap de variagdo cambial -

hedge de risco de mercado ............... 1.069.100 168.056 (1.939) 50.116

1.612.936 168.056 (2.034) 52.767

2012

Valor Receita

Tipo nocional Ativo (Passivo) (Despesa)
Swap de variagdo cambial -

hedge de risco de mercado ............... 1.729.986 145.043 (982) 63.329

1.729.986 145.043 (982) 63.329

Hedge Contabil

A estratégia de hedge da Instituicdo é proteger os fluxos de caixa futuro da variagao cambial dos
empréstimos no exterior, referentes ao seu risco de moeda estrangeira, como disposto na Circular
n? 3.082/02. A relag@o entre o instrumento e o objeto de hedge, além das politicas e objetivos da
gestao de risco, foi documentada no inicio da operacédo. Também foram documentados os testes
de efetividade iniciais e prospectivos, ficando confirmado que os derivativos designados sao
altamente efetivos na compensacao da variagcdo do valor de mercado. As operacdes de hedge
mantidas pela Instituicdo em 30 de junho s&o classificadas como hedge de risco de mercado.

Hedge de risco de mercado

Para proteger o fluxo de caixa futuro dos empréstimos no exterior contra exposicdo a variacdo
cambial do Euro e Délar, a Instituicdo possui contratos de swap a vencer até 2016 com valor
nocional no montante de R$ 1.069.100 (2012 - R$ 1.729.986). Tais instrumentos financeiros
derivativos geraram ajuste a valor de mercado positivo com reflexo no resultado de R$ 50.116
(2012 - R$ 63.329). Em 30 de junho de 2013 e de 2012 nao ha parcela inefetiva relacionada a
essas operagdes de hedge.

A efetividade apurada para a carteira de hedge esta em conformidade com o estabelecido na
Circular do BACEN n® 3.082/02.

OUTRAS INFORMAGCOES

(a) Em consonancia com a regulamentagao vigente, as praticas adotadas no mercado e as
recomendacdes do comité da Basiléia, a Instituicao, para suportar o adequado gerenciamento
de seus riscos, resolveu adotar as seguintes praticas:

20.

10.

11.

12.

Foram recuperados créditos no montante de R$ 48.311 (2012 “R$57. 891) para operagdes de
crédito e arrendamento mercantil. Foram renegociados créditos no montante de R$ 28.293 (2012
- R$ 6.075) para operagoes de crédito e arrendamento mercantil. O saldo das operacdes

renegociadas com clientes, nos termos da Resolug@o n° 2.682/99 do CMN, em 30 de junho é
de R% 102.606 (2012 - R$ 154.258) para operagdes de crédito e arrendamento mercantil.
OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

2013 2012
Impostos e contribuicbes a compensar 86.572 107.911
Devedores diversos - pais, principalmente valores em transito. 190.856 219.021
Titulos e créditos a receber, liquidos de provisao 93.749 6.576
Opcoes por incentivos fiscais .. 244 244
Devedores por deposnos e bloq 259.575 193.646
Total ..... 630.996 527.398
Circulante 355.474 319.825
Realizavel a longo pram 275.522 207.573

DESPESAS ANTECIPADAS
As comissbes pagas originadas pelas operagdes de crédito e arrendamento mercantil sao registradas na
rubrica despesas antecipadas, sendo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo dos respectivos
contratos. As despesas apropriadas no semestre findo em 30 de junho sao de R$ 105.444 (2012 - R$ 115.287)
(Nota 20 (d)). O saldo acumulado das despesas antecipadas é de R$ 238.787 (2012 - R$ 296.446).
INVESTIMENTO EM CONTROLADA
Consoércio Nacional Volkswagen -
Administradora de Consércio Ltda.

Informagdes sobre a investida: 2012
Numero de quotas(i) 245.006.232  89.006.232
Participagdo no capital 99,99% 99,99%
Resultado liquido do semestre (17.205) 3.150
Patrimonio liquido.... 145.197 73.321
Resultado da equivaléncia (17.205) 3.150
Investimento 145.197 73.321

(i) Através de Instrumento Particular de Alteragao de Contrato Social de 10 de julho de 2012, foi
aprovado o aumento de capital no montante de R$ 26.000, com a emisséo de 26.000.000 novas
quotas, homologado pelo BACEN em 26 de setembro de 2012.

Através de Instrumento Particular de Alteragdo de Contrato Social de 14 de novembro de 2012,
foi aprovado o aumento de capital no montante de R$ 130.000 com a emiss&o de 130.000.000
novas quotas, homologado pelo BACEN em 16 de janeiro de 2013.

DEPOSITOS

A carteira de depdsitos esta custodiada na Central de Custédia de Liquidagéo Financeira de
Titulos - CETIP e em 30 de junho é composta como segue:

2013 2012

Interfinanceiros A prazo Interfinanceiros _ A prazo

Até 90 dias 66.677 1.231.252 797.293  820.583

De 91 a 365 dias 730.329 1.795.649 1.684.730 723.831

De 1a3anos... 599.291 662.467 2.295. 604 279.331

Acima de 3 anos - 40.364 63.149
Total ......... 3.796.297 3729732 ____ 4.777.627 __ 4777.627 1.886.894

Circulante. 3.197.006 3.026.901 _  2.482.023 1.544.414

Exigivel a longo prazo. 599.291 702.831 2.295.604 _ 342.480

RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

Referem-se a obrigacdes representadas por letras financeiras emitidas pela Instituicdo,
custodiadas na Central de Custédia de Liquidagao Financeira de Titulos - CETIP, no montante
de R$ 1.474.036 com vencimento até 2015 (2012 - R$ 422.124 com vencimento até 2014).
OBRIGACOES POR REPASSES - FINAME

Referem-se as obrigacdes por recursos obtidos para repasses junto a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME. A distribuicdo das obrigag¢des por repasses - FINAME por
prazo de vencimento é:

2013 2012

Até 90 dias 861.479 852.879
De 91 a 365 dias 2.422.811 2.360.708
De 1 a 3 anos 4.009.702 4.024.678
Acima de 3 ano: 1.328.144 1.104.769
8.622.136 _ 8.343.034

Circulante 3.284.290 _ 3.213.587
Exigivel a longo pram 5.337.846 5.129.447

OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO EXTERIOR

Referem-se a captacgdes de recursos no valor de Euro 300.000 (2012 - Euro 753.000) com o
grupo Volkswagen no exterior e USD 175.000, os quais equivalem, em 30 de junho, a R$ 864.810
(2012 - R$ 1.957.047) e R$ 387.730, respectivamente. O montante atualizado em 30 de junho
é de R$ 1.286.727, (2012 - R$ 1.993.019) a taxas de juros pré-fixadas que variam de 1,6% a
3,1% ao ano (2012 - 2,3% a 3,1% ao ano).

Estes empréstimos foram avaliados ao valor de mercado nas mesmas condi¢cdes que seu
instrumento derivativo para a cobertura de riscos com a variacdo cambial e taxa de juros, por

15.

16.

17.

2012
Tributarias
IRPJ (i) 59.680 57.419
CPMF (ii) 44.470 43.000
INSS (jii). 20.496 19.857
IRPJ/CSLL(iv 119.002 85.140
Outros 6.959 699
250.607 206.115
Civeis
Acéo revisional.... 21.287 20.764
21.287 20.764
Trabalhistas
Reclamagdes trabalhistas....... 4.183 2.598
4.183 2.598

(i) Cobranca de IRPJ dos periodos base de 1991 e 1992, cuja discussao decorre dos efeitos da
Lei n® 8.200/91.

(i) Discussao acerca da aplicagao da aliquota zero da CPMF incidente sobre captagao de
recursos para operagdes de arrendamento mercantil.

(iii) Discuss&o acerca da definicao do responsavel tributario pelo recolhimento do INSS incidente sobre
0 pagamento de bonificacdes em razéo da intermediacao de contratos de financiamento.

(iv) Discussao de IRPJ/CSLL e multa referente amortizagao de &gio dos periodos de 2008 a
2010, decorrente da incorporacé@o da Volkswagen Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil pelo
Banco Volkswagen S.A.

(e) Ativos contingentes nao registrados contabilmente

A Instituicao possui ativos contingentes nao registrados contabilmente relacionados a discussdes
tributarias, cujo montante atualizado é de R$ 50.075 (2012 - R$ 47.970).

DIVIDAS SUBORDINADAS

Notas de negociacdo sob a condi¢do de dividas subordinadas nos termos de nucleo de
subordinag@o com resgate final no vencimento, custodiadas na Central de Custédia de Liquidacao
Financeira de Titulos - CETIP. Em 30 de junho, sdo compostas como segue:

Valor da operagao Saldo
Vencimento 2013 2013 2012
CDB Subordinado

Até 1 ano. 16.000 - 27.370 -
Det1a3 anos 170.000 326.000 250.336 473.555
186.000 326.000 277.706 473.555

Letra Financeira Subordinada
De3ab5anos..... 293.500 235.111 383.764 285.840
De5a10anos.... 363.464 278.653 448.309 314.474
Acima de 10 Anos 562.955 510.024 648.360 561.133
1.219.919 1.023.788 1.480.433 1.161.447
1.405.919 1.349.788 1.758.139  1.635.002

As operagdes no montante de R$ 1.214.660 sdo remuneradas a taxas pré-fixadas que variam
de 8,8% a 11,0% ao ano (2012 - R$ 915.604 a taxas de 9,1% a 11,0% ao ano) e, no montante
de R$ 543.479 a taxas pds-fixadas que variam de 112,0% a 120,0% DI (2012 - R$ 719.398, a
taxas de 112,0% a 125,0% DlI).
De acordo com a Resolugdo do CMN n® 3.444/07, o valor dos instrumentos de dividas
subordinadas, para fins de Nivel Il do patriménio de referéncia, fica limitado a 50% do Nivel I.
Em 30 de junho de 2013, o valor utilizado como Nivel Il de capital é de R$ 947.903 (2012 -
R$ 1.010.519), devidamente aprovado pelo BACEN.
PATRIMONIO LiQUIDO
O capital social, totalmente subscrito, integralizado e aprovado pelo Banco Central do Brasil é
representado por 312.956.418 (2012 - 312.956.418) acdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, ajustado apos destinagbes previstas na legislagao societaria brasileira.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Os créditos tributdrios foram calculados e reconhecidos sobre diferencas temporarias, principalmente de
provisGes para perdas de operacdes de crédito e para contingéncias, e prejuizos fiscais, no valor de
R$ 987.035 (2012 - R$ 881.961), considerando as expectativas de geragao de lucros tributaveis, com base
em estudos técnicos que consideram as projecdes da administracao quanto a sua realizagao.
(a) Periodo de realizacoes

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Imposto de renda e contribuicio social ... 227.200 446.069 11.947 9.124 1.426 291.269
O valor presente dos créditos tributarios em 30 de junho, totaliza R$ 844.168 (2012 - R$ 698.865)
descontados a taxa média de captacao, liquido dos efeitos tributarios.

(b) Conciliacao dos encargos de imposto de renda e contribuicao social

(i) Risco de Crédito - consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos
acordados em contratos. Visando a mitigagao e controle, a Instituicdo estabeleceu a diretoria
da area de Back Office, como a responsavel pela sua gestao e a area de Riscos, subordinada
a esta diretoria, como responsdvel por estabelecer politicas internas e processos para
acompanhamento periédico das atividades de crédito, monitoramento do risco e identificacao
de novos componentes que oferecam riscos de crédito;

(i) Risco Operacional - em conformidade com a Resolugao do CMN n° 3.380/06 e Circular
BACEN n® 3.477/09, a Instituicdo estabeleceu a diretoria da area de Back Office, como a
responsavel pela gestdo do risco operacional e a area de Riscos, subordinada a esta diretoria,
tem a responsabilidade de estabelecer metodologias, politicas, procedimentos internos para
identificacao e monitoramento dos riscos, além de divulgar e disseminar tais elementos de gestao
de riscos. A Instituicao captura e registra as perdas operacionais em base histérica, identifica e
monitora os riscos operacionais em toda organizacao, apoia a definicdo e captura os indicadores
chave de risco operacional para acompanhamento dos niveis de risco aceitaveis, avalia e monitora
os riscos decorrentes de servicos terceirizados relevantes, elabora e monitora um plano de
contingéncia que assegure a continuidade das atividades criticas;

(iii) Risco de Mercado - em conformidade com a Resolugdo do CMN n® 3.464/07 a area de
gerenciamento de risco de mercado atua de forma independente das areas de negdcios, e é
subordinada a diretoria de Middle Office. Atendendo as recomendacgdes e normas dos érgéos
reguladores e, utilizando-se de metodologias e modelos alinhados as melhores praticas do mercado
nacional e internacional, diariamente o risco de mercado é mensurado, avaliado e monitorado, de
acordo com as politicas, diretrizes e limites operacionais estabelecidos em comité especifico;
(iv) Risco de Liquidez - em conformidade com a Resolugado do CMN n® 4.090/12, a area de
gerenciamento de risco de liquidez atua de forma independente das dreas de negécios e é
subordinada a diretoria de Middle Office. Atendendo as recomendagdes e normas dos érgaos
reguladores e, utilizando-se de metodologias e modelos alinhados as melhores praticas do mercado
nacional e internacional, diariamente o risco de liquidez é mensurado, avaliado e monitorado, de
acordo com as politicas, diretrizes e limites operacionais estabelecidos em comité especifico.
Em conformidade com a Resolugdo CMN n® 3.988/11, a Instituicdo implementou uma estrutura
para gerenciamento de capital, cujo objetivo é monitorar e controlar o capital mantido pela
Instituicao, avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a Instituicao esta
sujeita e realizar o planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da Instituicao. As atividades funcionais do gerenciamento de capital sao realizadas
nas areas da diretoria de Back Office; as decisdes sobre politicas e estratégias para gestao do
capital e seu monitoramento sao realizadas em comités gerenciais, cabendo ao comité executivo
o papel de supervisao para assegurar que o nivel de capital aprovado e requerido esta sendo
seguido. O plano de capital é realizado para um horizonte de cindo anos, a fim de suportar a
estratégia de longo prazo da Instituicao.

Maiores detalhes da estrutura de gerenciamento de Risco de Crédito, Risco Operacional, Risco
de Mercado, Risco de Liquidez e Gestdo de Capital estao disponiveis no site:
www.bancovw.com.br/institucional/relacionamento investidor/gestéo de risco.

(b) Outras despesas administrativas

2013 2012
Despesas com servicos especializado 133.220 131.539
Despesas com registro de contrato 23.286 15.871
Despesas com publicidade......... 3.634 4.976
Outras despesas administrativas 12.344 13.124
172.484 165.510

(c) Outras receitas operacionais
2013 2012
Recuperagao de encargos e despesas 32.466 36.946
Reversao de provisdes (i) 1.514 11.847
Variagdo monetaria ativa 1.790 2.375
Outras receitas operacionais 1.298 903
37.068 52.071

(i) Em 2012, refere-se principalmente a reversao de provisao para perdas de contratos cedidos
com coobrigagao.

(d) Outras despesas operacionais

2013 2012

Despesas com provisdes operacionais(i) 84.646 53.940
Despesas com comissoes diferidas (Nota 7) 105.444 115.287
Despesas com descontos concedidos . 26.625 21.107
Variagao monetaria passiva de impostos 13.583 15.839
Despesas com busca e apreensao 21.882 17.866
Outras despesas operacionais 17.187 21.903
269.367 245.942

(i) Refere-se principalmente a despesas com provisoes de passivos contingentes e obrigacdes
tributarias.

(e) Rendas de tarifas bancarias
Referem-se a tarifas de confec¢do de cadastro, apropriadas ao resultado quando da efetivacdo

BACEN n° 3.082/02 (Nota 19).
Em 30 de junho a Instituicdo apresentava as seguintes operagoes:

se tratar de item objeto de hedge de risco de mercado nos parametros estabelecidos pela Circular

2013 2012
Resultado antes da tributagéo. 185.719 34.898
Imposto de renda e contribui¢ao social
as aliquotas vigentes (Nota 2 (h))........cccocooviiiiiiiicicccc (74.287) (13.959)
Efeitos do imposto de renda e contribuicdo social sobre:
Adicoes e exclusdes permanentes ............cccceeevuenene (2.186) (2.077)
Equivaléncia patrimonial......... (6.882) 1.260
Deducbes de incentivos fiscais - 200
Crédito tributério de periodo anterior. - 18.047
Outros 36 (55)
Despesa de |mposto de renda e contribuicao social no semestre (83.319) 3.416

(c) Movimentacao dos créditos tributarios e dos passivos trlbuta’rios diferidos

das operagdes.
(f) Resultado nao operacional

2013 2012 _Créc’ii'gos Passivos trib_uté_rios Refere-se principalmente a resultado apurado na alienagado de bens de arrendamento mercantil
Até 90 dias 376.322 454.119 tributarios diferidos recuperados.
De 91 a 365 dias 520.714 759.200 o 2013 2012 2013 2012 (g) Avais e fiangas
De1a3anos... 389.691 779.700 Saldo inicial. 927.747 802.926 431.570 609.537
1.286.727 1.993.01 Constituicdo 298.297 296.731 - - Referem-se a carta de fianga bancéria emitida pela Instituicdo, com a finalidade de garantir
Circulante 897.036 1.213.319 Realizagao (239.009) (217.696) (110.578) (71.293) débitos discutidos nos processos judiciais. O saldo em 30 de junho de 2013 totaliza R$ 4.498
L Exigivel a longo prazn 389.691 779.700 Saldo final... 987.035 881.961 320.992 538.244 (2012 - R$ 4.192). )
f DIRETORIA ) FABIANA PALAZZO BARBOSA
( DECIO CARBONARI DE ALMEIDA RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA LUIZ ROBERTO PARENTI AMATO ) Contadora - CRC 15P251437/0-4 )

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Em atendimento & Resolucdo n® 3198/2004, do Conselho Monetario Nacional, e suas alteragcdes
posteriores, em Assembleia Geral Extraordindria do Banco Volkswagen S.A. (“Banco Volkswagen”)
realizada em 27.03.2009, foi aprovada a criagdo do Comité de Auditoria do Banco Volkswagen.

Nos termos do Estatuto Social do Banco Volkswagen, o Comité de Auditoria € composto por 04 (quatro)
membros, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2013, com mandato ate

a Assembleia Geral Ordinaria de 2015.

Atuando com independéncia e em consonancia com as disposicoes do Estatuto Social do Banco
Volkswagen, do Regimento Interno do Comité de Auditoria, e da regulamentacgéo aplicavel, o Comité
de Auditoria tem como principais atribuicdes: (i) avaliar a qualidade e efetividade do sistema de controles
internos e do gerenciamento de riscos do Banco Volkswagen; (ii) avaliar a atuacao, qualificacao e
independéncia das Auditorias Interna e Independente; e (iii) analisar a qualidade e integridade das

demonstracdes financeiras do Banco Volkswagen elaboradas pela Administragao.

A Administracao do Banco Volkswagen é responsével pela elaboracao e integridade das demonstracdes
financeiras, pelas atividades de gestao de riscos e controles internos e pela conformidade de suas

atividades as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna atua de forma independente na realizacéo de trabalhos de afericdo da qualidade
dos processos, na avaliagdo dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos e na

avaliacdo do cumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ¢ responsavel pela auditoria das demonstracoes
contabeis e emiss&o de opini@o sobre a sua adequagéo em relagéo a posicao financeira e patrimonial
\_do Banco Volkswagen em todos os aspectos relevantes, de acordo com as préticas contébeis adotadas

no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Avalia, também,
como resultado de seus trabalhos, a qualidade e adequagdo do sistema de controles internos e o
cumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

Dentre as atividades exercidas pelo Comité de Auditoria no decorrer do semestre findo em 30 de junho de
2013, destacam-se: (i) a revisdo das demonstracoes financeiras relativas ao semestre findo em 30 de junho
de 2013, incluindo notas explicativas, relatério da Administragéo e parecer da Auditoria Independente; (i) o
acompanhamento da efetividade das Auditorias Interna e Independente, inclusive quanto a definicao e
consecucao de seu planejamento de trabalhos, & verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis ao Banco Volkswagen, além de regulamentos e politicas internas; (iii) a avaliagéo
da efetividade dos sistemas de Gestéo de Riscos e de Controles Internos do Banco Volkswagen; (iv) arealizagao
de reunides periddicas com executivos das areas de negécios, gestao de riscos, tecnologia, operagdes, juridico,
tributério, contabilidade, controles internos e compliance; e (v) a avaliagdo do cumprimento, por parte da
Administrag@o do Banco Volkswagen, das recomendagdes feitas pelas Auditorias Interna e Independente.
Durante o desenvolvimento de suas atividades o Comité de Auditoria formulou recomendagbes a
Administracdo do Banco Volkswagen, com objetivo de robustecer o ambiente de controles internos.

O Comité de Auditoria, com base nas informacoes recebidas da Administragao, nos trabalhos da Auditoria
Interna e da Auditoria Independente, conclui que ndo foram apontadas falhas no cumprimento de
dispositivos legais e regulamentares, ou regulamentos e politicas internas que possam colocar em risco
a continuidade das operacdes do Banco Volkswagen.

A politica de independéncia e os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Independente no semestre findo
em 30 de junho de 2013 também foram avaliados pelo Comité de Auditoria, que constatou nao haver

evidéncias ou fatos que possam prejudicar sua atuagao, sua opiniao sobre a integridade das demonstragdes
financeiras e a postura independente de suas agoes.
As atividades da Auditoria Interna foram acompanhadas pelo Comité de Auditoria por meio de reunides
periddicas e da aprovacéo de seu plano anual e do acompanhamento de sua execugao, relativos ao
semestre findo em 30 de junho de 2013, que constatou que os trabalhos produzidos pela Auditoria Interna
tém respondido adequadamente as demandas do Comité de Auditoria para formar sua opiniéo sobre os
riscos e controles da organizagao.
Por todo o exposto, conclui o Comité de Auditoria que: (i) os sistemas de Gestéao de Riscos e Controles Internos
s&0 adequados ao porte e a complexidade dos negécios, nao tendo sido detectadas deficiéncias relevantes que
possam impactar sua efetividade; (i) os trabalhos realizados pelas Auditorias Interna e Independente do Banco
Volkswagen sao satisfatorios, possuem qualidade e transparéncia; e (iii) as demonstragoes financeiras do Banco
Volkswagen relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2013 encontram-se em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Em vista dos resultados dos trabalhos que desenvolveu e com base no parecer da Auditoria Independente,
o Comité de Auditoria, ponderadas suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes do contexto e
alcance de sua atuagao, recomenda a Diretoria a aprovagao das demonstragdes financeiras do semestre
findo em 30 de junho de 2013.

S&o Paulo, 27 de agosto de 2013.

O Comité de Auditoria
Décio Carbonari de Almeida
Luiz Roberto Parenti Amato

Rafael Vieira Teixeira
Norberto Valdrigue
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Aos Administradores e Acionistas
Banco Volkswagen S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais do Banco Volkswagen S.A. (“Institui¢&o”),
que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2013 e as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administragdo da Instituicao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragées financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras
livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
| que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranc¢a razoavel de

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTHACéES FINANCEIRAS

que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucédo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaborac¢éo e a adequada
apresentacdo das demonstra¢des financeiras da Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacgéo das praticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragcéo, bem como
a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Base para opinido com ressalva

A Instituicao registra as operacdes e elabora as suas informacdes contabeis com observancia das
préaticas contdbeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que requerem o ajuste ao
valor presente da carteira de arrendamento mercantil como provisdo para superveniéncia (ou

insuficiéncia) de depreciacao, classificada no ativo permanente (Nota 2(f)). Essas praticas ndo requerem
a reclassificacdo das operacdes, que permanecem registradas de acordo com a disposicédo da Lei
nQ 6.099/74, para as rubricas de ativos circulante, realizavel a longo prazo e rendas/despesas de
operacdes de arrendamento mercantil, mas propiciam a apresentacao do resultado e do patriménio
liquido em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido com
ressalva”, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Volkswagen S.A. em 30 de junho
de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Séo Paulo, 27 de agosto de 2013

s
pwc

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Luis Carlos Matias Ramos
Contador CRC 1SP171564/0-1
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