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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2018

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

O ano de 2018 seguiu consistente com a estratégia de foco em posicionamento de marca, vendas a
preco cheio, ganhos de margem bruta e rentabilidade da operagdo. A Companhia controlou com rigor
o volume de vendas promocionais, com uma redugdo de -59,1% em descontos, fortalecendo o posi-
cionamento de suas marcas. N&o obstante, a0 mesmo tempo em que as vendas promocionais foram
reduzidas, vendas em mesmas lojas seguiram em ritmo crescente de 2,7% e 6,4% em vendas por metro
quadrado. Como consequéncia desse melhor perfil de vendas, nossa margem bruta cresceu 6,2 p.p.
atingindo 63,7%. Essa transformagao de eficiéncia operacional foi impulsionada por um maior direciona-
mento de recursos das areas administrativas para vendas, aumentando os investimentos de marketing
e pessoal de loja. Desta forma, a Companhia atingiu um EBITDA ajustado de R$ 376,6 milhdes, com
margem EBITDA ajustado de 30,3%, ante EBITDA ajustado de R$ 335,0 milhdes, com margem EBITDA
de 26,8% em 2017. Alinhado com esse resultado, a Companhia obteve um lucro liquido de R$ 103,5
milhdes, apesar do impacto néo recorrente de R$ 18,2 milhdes de variagdo cambial ligado ao cenério
de maior volatilidade neste ano de eleicdes. Ajustado por esse impacto o lucro liquido atingiria R$ 121,7
milhdes e considerando a amortizagdo do Agio gerado na aquisi¢cdo com Dudalina, o lucro liquido da
Companhia com efeito caixa (“cash earnings”) foi de R$ 147,7 milndes. Também foram realizados e
estdo em curso importantes projetos de aprimoramento da operacéo: (i) Consolidagéo da operagao fabril
em 2 plantas; (i) Integragao da operagéo fabril de corte e costura em planta Gnica em janeiro de 2019;
(iii) Aprimoramento do LiveRetail, nosso sistema online de gest@o e operagao; (iv) Aprimoramento do
sistema de remuneracéo de gerentes e vendedores; (v) Melhoria da equipe de lojas e visual merchandi-
sing; (vi) Implementagdo do Omnichannel, ao longo de 2019; (vii) Implementagéo de novo Check-out de
loja, sem a necessidade do uso do caixa e integrado ao sistema de CRM e Omnichannel, ao longo de
2019. Para o ano de 2019, a Administragdo da Companhia reitera a continuidade do esforgo e foco em
exceléncia operacional, rentabilidade, geragdo de caixa e redugdo do endividamento.

Atenciosamente, A Administragao.
DESEMPENHO OPERACIONAL

Faturamento bruto (excluindo devolucd

O faturamento bruto (excluindo devolugdes) consolidado em 2018 totalizou R$1.611,9 milhdes, um de-
créscimo de 2,0% em relagao a 2017. A tabela a seguir apresenta a abertura da receita bruta desconta-
das devolugdes entre os canais de distribuicdo para os periodos indicados:

(R$ milhoes) 2017 % do Total __ 2018 % do Total __Variacdo
Lojas Proprias 1.003,8 61,0% 986,0 61,2% (1,8%)
Atacado 395,5 241% 384,0 23,8% (2,9%)
Outros Canais 2452 149% _ 2419 15.0% (1.4%)
Total Receita Bruta de Vendas 1.644,6 100.0% 1.611,9 100,0% (2,0%)

Lojas proprias: Em 2018, o faturamento das lojas proprias decresceu 1,8% em relagdo a 2017 devido
principalmente a restricdo em vendas promocionais e fechamento de 29 lojas. Como consequéncia des-
tas iniciativas para ganho de eficiéncia e rentabilidade, as vendas em lojas comparaveis (same-store-

-sales ou SSS) cresceram 2,7% em 2018 e as vendas por metro quadrado cresceram 6,4%.

Lojas multimarcas: O faturamento no canal de atacado (vendas para lojas multimarcas) no ano decres-
ceu 2,9%, passando de R$395,5 milhdes em 2017 para R$384,0 milhdes em 2018. Vale mencionar que
o canal tornou a crescer durante o segundo semestre de 2018 (+2,3%), ap6s queda durante o primeiro
semestre (-7,4%) relacionadas principalmente a perda de produtividade por conta do deslocamento de
operagéo fabril e de distribuicdo para a nova planta de Goias em 2017.

Outros canais: As vendas realizadas através do canal Estoque (lojas fisicas e e-commerce que vendem
produtos de colegcdes passadas), franquias e e-commerce, apresentaram em 2018 uma queda de -1,4%
na comparacéo com 2017, em linha com o maior controle da Companhia sobre vendas com descontos.
Receita Liquida: Em 2018, a receita liquida consolidada foi de R$1.244,1 milhdes, comparada com
R$1.249,8 milhdes em 2017, queda de 0,5%.

Lucro Bruto: O lucro bruto consolidado em 2018 foi de R$792,4 milhdes com crescimento de 10,4%,
representando uma margem bruta de 63,7% contra 57,4% do ano anterior.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas e Outras (excluindo Despesas com Depreciacéo,
Amortizacéo e Impairment): As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A), outras receitas
e despesas, excluindo-se despesas com deprecia¢ado, amortizacdo e impairment em 2018, totalizaram
R$451,7 milhdes. Comparado ao total de R$479,9 milhdes em 2017, as despesas tiveram uma melhora
de 5,9% e passaram a representar 36,3% da receita liquida, uma queda de 2,1 p.p. em 2018 como per-
centual da receita liquida. Durante 2018 a Companhia esteve focada em um maior esforco de marketing
e em reforcar a equipe de vendas em lojas, em linha com a estratégia de fortalecimento de marca e
exceléncia operacional.

EBITDA e Margem EBITDA: Em 2018, o EBITDA foi de R$ 350,6 milhdes, com margem EBITDA de
28,2%. Ressaltamos que neste ano as despesas com cartdo de crédito foram reclassificadas do resulta-
do financeiro para despesas com vendas, sendo que afim de tornar o resultado comparavel com o his-
térico da companhia, estamos incluindo esse item nos ajustes, apesar de sua recorréncia. Desta forma,
o EBITDA de 2018 chegaria a R$ 372,3 milhdes. Adicionalmente, 2018 também foi impactado em R$4,3
milhdes referente a rescisdes e indenizacdes ligadas ao fechamento da fabrica de Luis Alves. Incluindo
também essa alteragéo, o EBITDA ajustado da companhia totalizou R$ 376,6 milhes com margem de
30,3%. O resultado ajustado evidencia crescimento nominal de 12,4% contra o ano anterior, com au-
mento de 3,5 p.p. na margem EBITDA. A tabela a seguir apresenta a reconciliagcao do lucro liquido com
o EBITDA e o EBITDA ajustado para os periodos indicados:

(R$ milhGes) 2017 2018
Lucro (Prejuizo) Liquido 420.568  103.464
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 634.408 (25.963)
Resultado Financeiro (169.781) (144.569)
Depreciacdo e Amortizagdes (118.205)  (76.606)
Impairment (166.832) -
EBITDA 240.978 __ 350.602
Despesas nao recorrentes (! 72.375 4.246

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 - Em milhares de reais

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 246.792  409.740 247.735  409.740
Contas a receber 6 62.851 44.043 59.964 44.043
Estoques 7 354.084 291.961 356.385 291.961
Imposto a recuperar 8 90.498 119.684 90.498 119.684
Despesas antecipadas 29.641 16.862 29.663 16.862
Outros créditos a receber 17.026 13.618 17.410 13.618
800.892  895.908 _ 801.655  895.908
Nao circulante
Ativo realizavel a longo prazo
Deposito judicial 22 6.822 6.147 6.822 6.147
Imposto a recuperar 8 64.678 - 64.678 -
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos 29 674.420 700.383 674.420  700.383
Deposito garantia 1.444
745.920  706.530 _ 747.364 _ 706.530
Investimento 9 9.641 - - -
Imobilizado 10 224.085 198.807 232.782  198.807
Intangivel 11_1.926.491 1.889.702 _1.926.628 _1.889.702
2.906.137 2.795.039 _2.906.774 _2.795.039
Total do ativo 3.707.029 _3.690.947 _3.708.429 _3.690.947

Controladora Consolidado
EXElICatIV a 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 293503 389.946 293.503  389.946
Debéntures 13 321.074 78.576 321.074 78.576
Instrumentos financeiros derivativos 14 2.509 - 2.509 -
Fornecedores 15 223.548 274.886 224.562  274.886
Obrigagdes tributarias 16 32.794 54.435 32.832 54.435
Financiamentos de impostos e incentivos
fiscais 17 4.375 5.408 4.375 5.408
Obrigagdes trabalhistas 18 39.615 45.400 39.615 45.400
Outras contas a pagar 19 15.629 29.569 15.977 29.569
Arrendamento mercantil financeiro 20 1.351 1.287 1.351 1.287
Dividendos a pagar 23.4 24.583 96.525 24.583 96.525
958.981 _ 976.032  960.381 _ 976.032
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 44.044  206.114 44.044  206.114
Debéntures 13  440.675 338.276  440.675 338.276
Obrigagdes tributarias 16 19.480 1.659 19.480 1.659
Financiamentos de impostos e incentivos
fiscais 17 - 3.621 - 3.621
Arrendamento mercantil financeiro 20 11.065 12.415 11.065 12.415
Proviséo para contingéncias 22 6.911 6.335 6.911 6.335
522.175 _ 568.420 _ 522.175 _ 568.420
Total do passivo 1.481.156 _1.544.452 1.482.556 _1.544.452
Patrimoénio liquido 23
Capital social 700.000 417.038  700.000 417.038
Reserva de capital 912.505 1.195.011 912.505 1.195.011
Ajustes acumulados de conversao 31 - 31 -
Reserva de lucro 613.337 _ 534.446 _ 613.337 _ 534.446
2.225.873 2.146.495 2.225.873 2.146.495
Total do passivo e patriménio liquido 3.707.029 _3.690.947 _3.708.429 _3.690.947

(R$ milhdes) 2017 2018
Reclassificagdo despesas de cartdo de crédito 21.634 21.718
EBITDA Ajustado 334.987 _ 376.566

(i) Despesas néo recorrentes em 2017 e 2018 relacionados a rescisdes e fechamento de fabricas
Resultado Financeiro, Depreciacdo e Amortizacdo: A despesa financeira liquida foi reduzida de
R$169,8 milhdes em 2017 para R$144,6 milhdes em 2018. Contudo, o resultado de 2018 foi impactado
extraordinariamente por uma variagdo cambial de R$ 18,2 milhdes, relacionada ao cenario de maior vo-
latilidade durante o ano de eleitoral. As despesas com depreciagdo e amortizagéo passaram de R$118,2
milhdes em 2017 para R$76,6 milhdes em 2018. Adicionalmente, o ano de 2017 foi impactado por um
impairment de R$ 166,8 milhdes resultante de fechamento e restruturagédo da base de lojas e fabricas.
Lucro Ligquido: Em 2018, a Companhia apurou um lucro liquido de R$103,4 milhdes e, considerando o
impacto caixa da amortizagdo de agio e a variagdo cambial extraordinaria de R$ 18,2 milhes, a Com-
panhia obteve um lucro liquido ajustado (“Cash Earnings”) de R$ 147,7 milhdes. Esse montante é com-
paravel a um lucro liquido ajustado de R$ 33,1 milndes em 2017, que foi positivamente impactado em
R$ 545 milhdes relacionados ao imposto diferido sobre agio, bem como R$ 157,9 milhdes em despesas
extraordinarias relacionadas a reestruturagéo fabril e do canal de varejo da Companhia.
ENDIVIDAMENTO

A divida liquida consolidada passou de R$ 603,2 milhdes ao final de 2017 para R$ 851,6 milhdes ao
final de 2018. A relagédo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da Companhia passou de 1,80x em 2017, para
2,26x em 2018.

(R$ milhdes) 2017 2018
Disponibilidades 409,7 2477
Empréstimos e financiamentos de curto prazo (468,5) (614,6)
Empréstimos e financiamentos de longo prazo (544.4) (484.7)
Divida Liquida (603,2) __ (851.6)

Durante o primeiro trimestre de 2019 foi realizada a 10* emissao debéntures da Companhia no valor de
R$450,0 milhdes, sendo R$380,8 milhdes referente as debentures da primeira série e R$69,2 milhdes
referente as debéntures da segunda série. Os recursos captados por meio da oferta restrita seréo des-
tinados ao reforgo do capital de giro da Companhia. As debéntures terdo prazo de vencimento de (i) 3
(trés) anos para as debéntures da primeira Série; e (ii) 4 (quatro) anos para as debéntures da segunda
série. A remuneracgao sera de 100% do CDI acrescido de 2,30% ao ano para as debéntures da primeira
série e 100% do CDI acrescido de 2,45% ao ano para as debéntures da segunda série. A Remuneracao
sera paga semestralmente a partir da Data de Emiss&o.

INFORMACOES ADICIONAIS

Relacionamento com Auditores Independentes: Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/ 2003, a
Companhia informa que, no exercicio de 2018, nossos auditores independentes, KPMG Auditores Inde-
pendentes (KPMG), ndo foram contratados para outros servigos adicionais ao exame das demonstra-
¢oes financeiras da Companhia.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Em milhares de reais, exceto o resultado por acao

Controladora Consolidado
Exgllcatlv a 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Receita liquida de vendas 24 1.243.520 873.180 1.244.145 1.249.816
Custo dos produtos vendidos 25 _ (451.609)  (387.944) _(451.782) _(531.870)
Lucro bruto 791.911 485.236 _ 792.363 _ 717.946
(Despesas) e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (99.075) (184.511) (101.914) (227.371)
Despesas com vendas 26 (488.337) (301.977) (489.715) (380.848)
Perda por reducéo ao valor recuperavel
de contas a receber 6 (815) (6.079) (815) (6.079)
Outras receitas 27 82.493 10.631 83.218 22.427
Outras despesas 27 (4.446) (3.302) (9.142) (3.302)
Impairment 1 - (166.832) - (166.832)
Equivaléncia Patrimonial (7.754) 73.237 - -
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 273.977 _ (93.597)  273.995 _ (44.059)
Despesas financeiras 28 (157.039) (167.549) (157.057) (186.967)
Receitas financeiras 28 12.488 12.236 12.488 17.186
(144.551) _ (155.313) _ (144.569) _ (169.781)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicao social 129.426 _ (248.910)  129.426 _ (213.840)
Imposto de renda e contribuigao social 29 (25.963)  669.478  (25.963)  634.408
Lucro liquido do exercicio 103.463 _ 420.568 _ 103.463 _ 420.568
Resultado por agéo do exercicio - basico 2,0051 8,1504
Resultado por agdo do exercicio - diluido 2,0043 8,1439

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras Lucro liquido do exercicio 103.463  420.568 103.463  420.568
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 - Em milhares de reais Ajuste na conversgo de demonstragdes financeiras de
controlada no exterior 31 - 31 -
Reserva de capital Reserva de lucros Remensuracéo e realizacéo das operacdes de derivativos - 235 - 235
Reserva de Retencéo de lucros Ajuste de Resultado abrangente do exercicio 103.494 _ 420.803 _ 103.494 _ 420.803
Capital social Sobre Reserva Outorga Reserva Incentivos paraorcamento de Resultados avaliagéo As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
integralizado incorporacées de capital de agoes Iega Fiscais capital acumulados patrimonial Total =
Saldos em 31 de dezembro de 2016 268.898 971 1.673.152 - - (81.200) (235) 1.681.063 ___ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA :
Transacao de capital com os acionistas: - — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 - Em milhares de reais
Aumento de capital (Nota 22.1) 148.140 - - - - - - - - 148.140 Controladora Consolidado
Custo com emissdo das acdes - - (7.462) - - - - - - (7.462) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Cancelamento das a¢des em tesouraria (Nota 22.3) - - (185.319) - - - - - - - Fluxo de caixa das atividades operacionais
Plano de opg¢des de compra de agbes - - - 476 - - - - - 476 Resultado antes dos impostos 129.426 (248.910) 129.426 (213.840)
148.140 - (192.781) 476 - - - - -__141.154 Ajustes para reconciliar o resultado antes dos impostos
Resultado Abrangente Total: ao caixa liquido gerado nas atividades operacionais:
Resultado do exercicio - - - - - - - 420.568 - 420.568 Depreciagoes, amortizacdes e “impairment’ 75.796  267.343 76.606  285.037
Remensuragao e realizagao das operagdes de hedge - - - - - - - - 235 235 Resultado na venda/baixa do imobilizado (579) 145 (579) 1.051
- - - - - - - 420.568 235 420.803 Perdas néo realizadas com derivativos 2.509 - 2.509 -
Destinagéo: Provisdo para contingéncias 3.600 50 3.600 (48.659)
Destinacéo para reserva de incentivos fiscais (Nota 23.1) - - - - 14.142 - (14.142) - - Despesa de juros 89.414 132.114 89.414  132.366
Destinacao para reserva legal - - - -_ 20.321 - (20.321) - - Variagdo cambial 3.423 688 3.423 688
Dividendos obrigatérios (Nota 22.7) - - - - - - - (96.525) -_ (96.525) Constituicdo para perda esperada de recebiveis
Absorgao de perdas e prejuizos acumulado até 30.09.2017 (Nota 22.2) - - (291.603) - - - - 291.603 - - comerciais 815 5.851 815 6.447
Destinagéo para reserva de orgamento de capital - - - - - - 499.983 (499.983) - - Proviséo para reestruturagéo - (5.502) - (5.545)
- - (291.603) - 20.321 14.142 499.983 (339.368) -__(96.525) Provisdo para participagdo nos lucros e resultados 3.000 3.000
Saldos em 31 de dezembro de 2017 417.038 971 1.188.768 5.272 _ 20.321 14.142 499.983 - - 2.146.495 Plano de opg¢des de compra de agdes 456 476 456 476
Saldos em 01 em janeiro de 2018 417.038 971 1.188.768 5.272 _ 20.321 14.142 499.983 - - 2.146.495 Ajuste a valor presente arrendamento 633 695 633 695
Transacao de capital com os acionistas Ajuste a valor presente Prodec 618 - 618 (1.175)
Capital integralizado 282.962 - - - - - - - - 282962 Equivaléncia patrimonial 7.754  (73.237) - -
Reserva de capital - - (282.962) - - - - - - (282.962) Provis&o para perdas em estoques - 43.068 - 43.723
Plano de opc¢des de compra de acoes - - - 456 - - - - - 456 316.865 _ 122.781 _ 309.921 _ 201.264
282.962 - (282.962) 456 - - - - - 456 Variacao de ativos e passivos operacionais
Resultado abrangente Total: Contas a receber (19.623) 118.138  (16.736) 2.914
Resultado do exercicio - - - - - - - 103.463 - 103.463 Estoques (62.123)  (14.634)  (64.424) 384
Efeito de variacdo cambial pela conversao de investimentos no exterior - - - - - - - - 31 31 Impostos a recuperar (35.492) (35.695) (35.492)  (40.485)
- - - - - - - 103.463 31_ 103.494 Despesas antecipadas (12.779) (8.204) (12.801) (9.323)
Destinacao: - Outros créditos a receber (1.207) (1.311) (3.034) 1.120
Destinacéo para reserva de incentivos fiscais (Nota 23.1) - - - - - 50.437 - (50.437) - - Depositos judiciais (675) (834) (675) (814)
Destinacao para reserva legal - - - - 5173 - - (5.173) - - Fornecedores (51.338) 1916  (50.324) 23.830
Dividendos obrigatérios (Nota 23.4) - - - - - - - (24.572) - (24.572) Obrigagoes tributarias (9.093) 674 (9.056) (8.872)
Destinacao para reserva de orgamento de capital - - - - - - 23.281 (23.281) - - Obrigagbes trabalhistas (8.785) (1.708) (8.785) (4.783)
- - - - 5173 50.437 23.281 (103.463) -__(24.572) Outras contas a pagar (13.939) 10.618  (13.591) 1.816
Saldos em 31 de dezembro de 2018 700.000 971 _ 905.806 5.728 _ 25.494 64.579 523.264 - 31 _2.225.873 Pagamento de contingéncias (3.024) (3.024)
i ati = f 5 e fi : Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - - (19.086)
_ As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 98.787 __191.741 __ 91.979 _ 147.965
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Acréscimo do imobilizado (54.301)  (35.228)  (63.803)  (42.028)
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 /\Créscimo do intangivel (85.183)  (61.408)  (85.325) (72.392)
Receitas 1.692.925_1.190.505_1.694.275_1.641.303 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (7.754) 73.237 Aportes de capital em investida o (17.364) - - -
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.611.247 1.196.524 1.611.872 1.644.579 Receitas financeiras 12.488 12.236 12.488 17. 186 Efe‘?;"rsdos obtidos na vebr]dla d? imobilizado S intangivel ° ° ° 205
Outras receitas 82.493 111 83218 3.171 Valor adicionado total a distribuir 1064256 523795 1.066.156 764739 =©'0RF V& AGE0 CATAE] peia conversdo de 51
nstituica r I I T ivei Distribuica valor adicion 1.064.2 23.7! 1.066.1 764.7: yesE L . . . = N -
o Pare perda esperada de receblvels (815)  (6.130) (815)  (6.447) Possoal T 0 valor adiclonado s a0 —(70600) (va4oe) —(2a60a0) Caixa iquico utiizado nas atividades de investimento  _(156.848) __(96.631) _(149.097) _(114.210)
Insumos adquiridos de terceiros Remuneragio direta (225.557) (137.667) (226.523) (186.921) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e Beneficios (25.797) (27.238) (25.818)  (34.330) Adicdo de empréstimos e debéntures . 644.694 1.056.352  644.694 1.058.352
COFINS) (557.607) _ (484.840) _ (564.001) _(608.713) FGTS (22.113)  (14.024) (22.113)  (24.779) Pagamento de principal de empréstimos e debéntures  (564.908) (1.037.345)  (564.908) (1.039.136)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos Impostos, taxas e contribuicbes (408.321)  351.831 _(408.321)  208.782 Pagamento de Arrendamento mercantil financeiro (1.919)  (1.920)  (1.919)  (1.920)
vendidos (384.107) (387.398) (384.280) (454.169) Federais (188.701)  560.321 (188.701)  488.791 Aumento de Capital Social : 140.678 ;140678
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (112.497)  (70.524) (118.718) (119.566) Estaduais (213.110) (202.820) (213.110) (253.776) Dividendos pagos (96.515) - (96515) -
Outros custos (61.003)  (26.918) _ (61.003)  (34.978) Municipais (6510)  (5.670)  (6.510)  (6.233) gg’i')‘(’:i”ndccfrggf:gédgz Controlada - 23'?83 - :
Valor adicionado bruto 1.135.318  705.665 1.130.274 1.032.590 Remuneracao de capitais de terceiros (279.005) _ (276.129)  (279.918) _ (326.923) - P R N : N X
Depreciagdo e amortizagao (75.796) (100.511)  (76.606) (118.205) Juros (157.040) (186.068) (157.058) (208.601) gz?xi"l‘m% gi tlﬁ‘l;‘;fjgi Z?g§?££°§e?a‘i§’2’ﬁci‘5;§i s de —(86.239)_ (158.151) __ (86.239) _(158.403)
\lglljoa;rgljeigonado o (166.832) (166.832) Aluguéis o o (121.965) _ (90.061) _ (122.860) _ (118.322) financiamento 104.887 32720 (104.887 429
quido 1.059.522  438.322 1.053.668 747.553 Remuneracao de capitais proprios Reducio) A tod . ivalentes d . —(—11 62.948) 127,830 —(—11 62.005 —(—)33 326
Valor adicionado recebido em transferéncia 4734 85473 12488 17.186 Reserva de lucros (103.463) (420.568) (103.463) (420.568) ga?x:%a:&u;:;::tgs lo caixa ¢ equivalentes de caixa _{162.48) __127.830_(162.005) __33.326
As notas expllcatlva sa parte integrante ds demonstragdes financeiras No inicio do exercicio 409740 281.910 409.740  376.414
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS No final do exercicio 246.792  409.740 247.735 _ 409.740
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma (Reducéo) Aumento de caixa e equivalentes de caixa _(162.948) _ 127.830 _ (162.005) 33.326

1. Contexto operacional

A Restoque Comércio e Confeccdes de Roupas S.A. (“Companhia” ou “Grupo” estabelecida no Brasil,
com sede na Rua Oscar Freire, n° 1.119 e 1.121, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, consti-
tuida em 19 de abril de 1984, é uma companhia de capital aberto e esté listada na B3 - Brasil, Bolsa, Bal-
cdo sob o codigo de negociacdo LLIS3. A Companhia tem como objetivos principais: o desenvolvimento,
a exploragédo da industria, o comércio, a importagao e a exportagao de roupas e acessorios do vestuario;
e o comércio de objetos de decoragéo, higiene e cosméticos, entre outros. Em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia tinha 257 lojas proprias (286 em 31 de dezembro de 2017), distribuidas entre as marcas Le
Lis Blanc Deux, Dudalina, Bo.B6, John John, e Rosa Cha; 1 loja multimarca, 30 outlets e 23 franqueadas.
Além disso, a Companhia tem 3 unidades fabris nos Estados de Santa Catarina, Goias e Parana e 2
centros de distribuicdo nos Estados de Sdo Paulo e Goias. A Companhia implementou em 2018 o plano
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 20 de dezembro de 2017 que incluiu, dentre outras agdes,
o fechamento e reformulagdo de algumas lojas envolvendo as marcas da Companhia, reformulagédo
de parque industrial, fechamento e reformulagbes de centros administrativos e de distribuicdo, com o
objetivo de maximizar a rentabilidade dos resultados da Companhia, além de gerar outros ganhos opera-
cionais. Em 21 de dezembro de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a incorporacdo
da subsidiéria integral Dudalina S.A. nos termos do Protocolo e Justificagdo e no Laudo de Avaliacédo a
valor contabil do patriménio da Dudalina, preparado por empresa especializada, conforme mencionado
na Nota Explicativa n° 4. A Restoque International LLC tem sua sede na cidade de Nova lorque, EUA, e
foi constituida em 11 de abril de 2011, tornando-se operacional somente durante o 4° trimestre de 2018.
A Administragcdo tem como objetivo a expansdo dos negécios do Grupo internacionalmente. As de-
monstracdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a
Companhia conseguira cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios.
2. Novas normas

2.1. Novas normas vigentes: 2.1.1. CPC 47/IFRS 15 - Receita de contratos com clientes: A Com-
panhia tem como principais receitas a venda de mercadorias e produtos. Conforme avaliagdo efetuada
no exercicio anterior nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, a Companhia ndo
identificou alteragbes no reconhecimento atual das suas receitas, dado que sdo reconhecidas mediante
a transferéncia do controle pela entrega do produto (mercadorias e produtos). Portanto, no exercicio de
2018, a Companhla nao apresentou impactos e alteragées no reconhecimento da receita. 2.1.2. CPC
48/IFRS 9 - Instr 0s: O CPC 48/IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer
e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens
néo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo. Os detalhes das novas politicas contabeis significativas e a natureza das mudancas nas
politicas contabeis anteriores estdo descritos abaixo. i. Classificagdo e mensuragdo de ativos e passivos
financeiros: O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39
para a classificagao e mensuragéo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias
do CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e dis-
poniveis para venda. A adogdo do CPC 48/IFRS 9 n&o teve um efeito significativo nas politicas contabeis
da Companhia relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. O impacto do
CPC 48/IFRS 9 na Classificacdo e Mensuracéo de ativos financeiros esta descrito abaixo. Conforme o
CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: a custo
amortizado; VJORA - instrumento de divida; VJORA - instrumento patrimonial; ou VJR. A classificacdo
dos ativos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual
um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos
embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados.
Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo. Um ativo fi-
nanceiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado
como mensurado a VJR: + E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos fi-
nanceiros para receber fluxos de caixa contratuais; e + Seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aber-
to. Um instrumento de divida & mensurado a VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e n&o for
designado como mensurado a VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e + Seus

termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instru-
mento patrimonial que ndo seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente
por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Esta escolha é feita
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou
como VJORA como VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria (opgéo de valor justo disponivel no CPC 48/IFRS 9). Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo que seja
inicialmente mensurado pelo prego da transacgéo) € inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transagéo que sao diretamente atribuiveis a sua aqui-
sicdo. As seguintes politicas contabeis aplicam-se & mensurag@o subsequente dos ativos financeiros.
Ativos financeiros  Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liqui-
mensurados a VJR do, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Para deri-
vativos designados como instrumentos de hedge.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando
o0 método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impair-
ment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos
de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cam-
biais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os dividendos
sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.
A tabela a seguir e as notas explicativas abaixo explicam as categorias de mensuracao originais no CPC
38/IAS 39 e as novas categorias de mensuragao do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos financei-
ros da Companhia em 1° de janeiro de 2018.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Instrumentos de
divida ao VJORA

Instrumentos patri-
moniais ao VJORA

31/12/2018 31/12/2018
Classificacao Valor contabil Novo valor
original de acordo Nova classificacao original de contabil de

como CPC 38/ deacordocomo acordocomo acordocom o

Ativos financeiros 1AS 39 CPC 48/IFRS 9 CPC 38/IAS 39 CPC 48/IFRS 9
Empréstimos e  Ativo Financeiro ao

Caixa e bancos Recebiveis  Custo Amortizado 9.146 9.146
Empréstimos e Valor Justo por Meio

Aplicacdes financeiras Recebiveis de Resultado 238.589 238.589

Contas a receber de Empréstimos e

clientes Recebiveis  Custo Amortizado 52.268 52.268

Clientes - Administrado-

rade Empréstimos e Valor Justo por Meio

cartdes de créedito Recebiveis de Resultado 7.696 7.696

Empréstimos e

Outros créditos a receber Recebiveis  Custo Amortizado 17.410 17.410

Redugao ao valor recuperavel “modelo de perdas em crédito esperadas”: O IFRS 9 permite que o uso de
uma “matriz de provisao” como uma simplificagéo para se calcular a perda de crédito esperada, desde
que seja consistente com os principios gerais para mensurar perdas de crédito esperadas. A matriz de
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provisdo é baseada em taxas de inadimpléncia histéricas e esperadas ao longo da vida das contas a re-
ceber de clientes e é ajustada por informagdes macroeconémicas prospectivas. As matrizes de provisao
devem ser preparadas para diferentes segmentos de clientes que apresentarem padrées de perda sig-
nificativamente diferentes. Critérios previstos no IFRS 9 para a segregacéo dos clientes incluem regiao
geogréfica, tipo de produto, classificacao do cliente, etc. Devido a irrelevancia dos indices de inadimplén-
cia experimentados historicamente pela Companhia, em estudo realizado sobre a adogao do CPC 48/
IFRS 9 a Companhia concluiu pela inecessidade de constituicdo de provisdo para perdas de créditos es-
peradas devido a sua imaterialidade. Os demais aspectos alterados pela norma néo produziram efeitos
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2018. 2.2. Novas normas
vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019: 2.2.1. Arrendamento mercantil - IFRS 16/CPC 06 R(2): A
norma IRFS 16/CPC 06 (R2) é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019 e determina que os arrendata-
rios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado
para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo
ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montan-
tes. a) Transicao: Para a identificagdo se o contrato contém ou ndo um componente de arrendamento, a
Companhia decidiu aplicar o expediente pratico com relacdo a definicéo de contrato de arrendamento na
transicao. Isso significa que aplicara o IFRS 16/CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados antes de
1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamento de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 7 e
a ICPC 03/IFRIC4. Dentro desta abordagem se enquadraram no escopo da norma para Companhia, os
contratos de aluguéis que possuem um valor de aluguel minimo fixo. A Companhia optou por utilizar as
isengdes proposta pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo, ou cujo ativo objeto seja
de baixo valor, para contratos em que o valor do aluguel tenha como base valores variaveis, ou contrato
de aluguéis em que a Companhia ndo possui o controle do ativo. A companhia possui arrendamento de
impressoras que sdo considerados de baixo valor. A Companhia aplicara o IFRS 16/CPC 06 (R2) em 1°
de janeiro de 2019, utilizando a abordagem de transicéo retrospectiva simplificada, que ndo impacta o
patriménio liquido e ndo exige a reapresentacdo de valores, portanto o efeito cumulativo da adogéo do
CPC 06 (R2)/IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados
em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das informacdes comparativas. b) Arrendamentos em que
a Companhia é arrendataria: Dos contratos que foram escopo da norma, a Companhia considerou
como componente de arrendamento somente o valor do aluguel minimo fixo para fins de avaliagdo do
passivo. Em 1° de janeiro de 2019, a mensuracgéo do passivo de arrendamento corresponde ao total dos
pagamentos futuros de aluguéis fixos, nos quais consideramos as renovatérias de acordo com a politica
interna da Companhia, quando identificamos a “razoavel certeza” da renovagao. Esses fluxos de paga-
mentos sdo ajustados a valor presente, considerando a taxa real de desconto. A taxa real de desconto
corresponde as cotacdes de mercado e a Companhia optou pela utilizagdo do expediente préatico de
utilizar uma taxa de desconto real Unica de acordo com o prazo médio para os contratos que apresen-
tam caracteristicas semelhantes. A mensuragéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial
do passivo de arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos. A Administracdo da Companhia
optou por utilizar o expediente pratico para transicdo e ndo considerar os custos iniciais na mensuracéo
inicial do ativo de direito de uso, com isso mantendo o mesmo valor do passivo inicial de arrendamento.
c) Arrendamentos em que a Companhia é arrendadora: A Companhia n&o possui nenhuma transagao
de arrendamento como arrendador, por isso ndo foram identificados efeitos na aplicagao da norma. d)
Impactos da adogéao inicial: Durante o0 ano de 2018, a Companhia realizou uma avaliagdo preliminar
de impactos dos aspectos da IFRS 16/CPC 06 R(2) nas demonstracdes financeiras e estima que reco-
nhecera um ativo de direito de uso no montante de R$ 257.393 e um passivo de arrendamento ao valor
presente de R$ 264.255. As contraprestagdes de arrendamento que atualmente sdo registradas como
‘despesas gerais e administrativas’ passarao a ser reconhecidas nas rubricas de despesas com vendas
(depreciacdo) e despesas financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas de
aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, no consolidado totalizaram R$ 122.838 (R$ 118.322 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017). Essas avaliacbes tomaram por base informacoes atual-
mente disponiveis e podem estar sujeitas a mudancas decorrentes de informacdes razoaveis e passiveis
de sustentac@o que serdo disponibilizadas em 2019.

continua
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3. Apresentacao das demonstracées financeiras
As demonstragdes financeiras individuais e, quando aplicavel, consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem: a legislacédo societaria brasileira, as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e os Pronunciamentos, Interpretacdes
e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis. Essas demonstragoes financeiras
estdo também em conformidade com as normas internacionais de contabilidade - International Financial
Reporting Standards (IFRS) - emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e eviden-
ciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras
foram aprovadas para emissao, de forma definitiva, pelo Conselho de Administragdo em reunido realiza-
da em 28 de marco de 2019. 3.1. Reapresentacéo dos valores correspondentes: Os valores corres-
pondentes relativos a demonstragédo de resultado referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, estao sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacdo das Demonstragées Contébeis, a fim de
refletir a reclassificagao do valor da despesa com comissdes de cartao de crédito. A reclassificagao des-
ses montantes para “despesas com vendas”, ao invés de “despesas financeiras”, reflete o entendimento
de que tais despesas tem uma melhor correlacdo com a transacéo de venda realizada pela Companhia.
Controladora Consolidado
Anteriormente Reclas- Reapre- Anteriormente Reclas- Reapre-

apresentado sificacdo _sentado agresentado sificacdo _sentado
2017 2017 2017

Receita liquida de vendas 873.180 - 873.180 1.249.816 -1.249.816
Custo dos produtos vendidos (387.944) - (387.944) (531.870) - (531.870)
Lucro bruto 485.236 - 485.236 717.946 - 717.946
(Despesas) e receitas operacionais
Despesas gerais e
administrativas (190.590) - (190.590) (233.450) - (233.450)
Despesas com vendas (283.458) (18.519) (301.977) (359.214) (21.634) (380.848)
Outras receitas 10.631 - 10.631 22.427 - 22427
Outras despesas (3.302) - (3.302) (3.302) - (3.302)
Impairment (166.832) - (166.832) (166.832) - (166.832)
Equivaléncia patrimonial 73.237 - 73.237 - - -
Resultado operacional
antes do resultado
financeiro (75.078) (18.519) (93.597) (22.425) (21.634) (44.059)
Despesas financeiras (186.068) 18.519 (167.068) (208.601)  21.634 (186.967)
Receitas financeiras 12.236 - 12.236 17.186 - 17.186
(173.832) _ 18.519 (155.313) (191.415) _ 21.634 (169.781)
Resultado antes do
imposto de renda e
contribuicao social (248.910) - (248.910) (213.840) - (213.840)
Imposto de renda e
contribuicao social 669.478 -_669.478 634.408 -_634.408
Resultado do exercicio 420.568 -_420.568 420.568 -

420.568
3.2. Base de preparacao: As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histori
co como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos e passi-
vos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), é ajustado para refletir a mensuragédo ao valor justo.
3.3. Praticas contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracées financeiras: 3.3.1. Consoli-
dacao: Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. Na consolidacao,
transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transagoes entre empresas da Companhia e Controlada
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operacéo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis da Controlada sao
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Controla-
dora. 3.3.2. Transacées e saldos em moeda estrangeira: A moeda funcional da Companhia e de sua
Controlada Dudalina (até dezembro de 2017) é o Real. A moeda funcional da Restoque International
LLC é o Dolar. A moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas é
o Real. As transa¢cbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
(Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes. Os saldos das contas de
balan¢o s@o convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas
de variacdo cambial resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do periodo, conforme
regime de competéncia. 3.3.2.1. Operacées no exterior com moeda funcional diferente do real: Os
ativos e passivos de operagdes no exterior séo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na
data do balanco. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas
médias de cambio apuradas mensalmente. As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversao
para moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. 3.3.3. Apuracao do resultado: O resultado das
operacdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competén-
cia dos exercicios. A receita de venda e o respectivo custo sdo reconhecidos quando seu valor puder ser
mensurado de forma confiavel e todos os riscos e beneficios sdo transferidos para o comprador. 3.3.4.
Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata e com risco insignificante de mudanga de valor, os quais s&o registrados pelos valores
de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor
de mercado ou de realizagao. 3.3.5. Contas a receber: Sao apresentadas aos valores presentes (na
ocorréncia de efeitos relevantes) e previstos de realizaco, liquidas das comissdes pagas as mantenedo-
ras de cartdes de crédito, reconhecidas pelo regime de competéncia de exercicios. E constituida provisdo
em montante considerado suficiente pela Administragdo para os créditos cuja recuperacdo é considera-
da duvidosa (com base na analise dos riscos para cobrir possiveis perdas), com registro no resultado do
exercicio. Eventuais despesas financeiras sdo reconhecidas integralmente na contratacéo da operagao.
Quando os valores a receber de clientes s&o transferidos/descontados com terceiros, eles s&o baixados
somente quando todos os seus riscos e beneficios tenham sido significativamente transferidos e, em
geral, sdo descontos sem direito de regresso e ndo ha envolvimento continuo com os valores a receber a
ponto de comprometer a baixa. 3.3.6. Estoques: Sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo e formacdo
(inclui matéria-prima, insumos aplicados, mao de obra, despesas de importacéo e fretes) sem exceder o
valor realizavel liquido. As provisdes para estoques, quando aplicavel, de baixa rotatividade ou de perda
com estoques de colegdes superadas sdo constituidas com base nos seguintes critérios: (a) Produto
acabado e mercadorias em poder de terceiros - Baseada na idade das cole¢des na analise mercadolégi-
ca de realizagao e expectativa de perda. (b) Matéria-prima - Baseada no periodo sem movimentagao dos
itens, apds analise mercadologica de realizacédo e expectativa de perda. 3.3.7. Imobilizado: Registrado
ao custo de aquisicdo, formacéo ou instalacao de lojas, acrescido de juros capitalizados durante o perio-
do de constru¢do, quando aplicavel, para os casos de ativos qualificaveis e deduzidos de depreciacédo
acumulada. A depreciagdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em conta o tempo de vida
util econdémica estimada dos bens, considerando os prazos contratuais de loca¢é@o, quando aplicavel. Os
gastos com manutencgéo e reparos, que nao aumentam significativamente a vida util dos bens, séo con-
tabilizados como despesa quando incorridos. Os gastos que aumentam significativamente a vida Gtil das
instalacdes e dos equipamentos sdo agregados ao valor do ativo imobilizado. A Companhia adota como
procedimento revisar periodicamente os bens do ativo imobilizado para verificacdo de possiveis perdas
e também efetua, pelo menos anualmente, revisdes da vida util econémica dos seus bens do ativo imo-
bilizado. Quando alteragcdes sé@o necessarias, os ajustes séo efetuados de forma prospectiva. Terrenos
nao sao depreciados. A depreciagdo dos demais ativos, para o exercicio corrente e comparativo, é cal-
culada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo da vida Gtil estimada, como segue:

Item Anos
Moveis e utensilios 10
Magquinas e equipamentos 20
Instalacdes 10
Veiculos 5
Equipamentos de informatica 5

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Arrendamento financeiro

Outros ativos (i) 5
(i) Conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 10, referem-se aos cabides, manequins e ferramentas.
(i) O periodo de amortizagdo varia de acordo com a vida util estimada ou de acordo com o contrato de
locagao, dos dois o menor. Os ganhos e as perdas em alienacoes s&o apurados comparando-se o valor
da venda com o valor residual contébil e sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado quando incor-
ridos. 3.3.8. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sé@o mensurados no reconheci-
mento inicial ao custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do
valor recuperavel, quando aplicavel. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢ao, como excesso de contraprestacao transferida.
Quando sao identificadas indicagdes de perda de valor recuperavel, sdo submetidos a teste de avaliacdo
do valor recuperavel. Ativos intangiveis com vida til definida sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizagado acumulada. A amortizag&o é reconhecida linearmente com base na vida til estimada dos
ativos. A vida (til estimada e o método de amortizagao sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A amortizagao é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11. Os ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, porém sao submetidos a teste anual de reducao do valor recuperavel.
Os agios gerados nas aquisicdes de investimentos (goodwill) também sdo submetidos ao teste de ava-
liagao do valor recuperavel anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao
do valor contéabil. 3.3.9. Avaliacdo do valor r iperavel de ativos (teste de impairment): Os bens do
ativo imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos nao circulantes, sao avaliados anualmen-
te (ou quando ha indicativos) para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterio-
ragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para deterioracéo, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. A menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para
avaliar a recuperabilidade dos ativos imobilizados e intangiveis corresponde a cada uma de suas lojas.
A Administragao efetua analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo pelo método do fluxo de
caixa futuro individual (por loja) descontado a valor presente e comparado ao valor dos ativos. O teste de
recuperacao desses ativos é realizado na ocorréncia de um evento de impairment e, no caso de intangi-
veis com vida (til indefinida, ao menos anualmente. 3.3.10. Ajuste a valor presente dos ativos e pas-
sivos: Os ativos e passivos (que inclui incentivos fiscais) monetarios séo sujeitos a avaliagdo do impacto
de ajuste a valor presente no registro inicial da transagéo, levando em consideracéo os fluxos de caixa
contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as
taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros séo realo-
cados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da
taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. 3.3.11. Tributacdo: a. Imposto de renda
e contribui¢do social - Correntes: Controladora: O imposto de renda e contribuicdo social sdo calculados
e reconhecidos com base no Lucro Real. Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de
anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as Autoridades Fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estao em
vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco. Controlada: A Restoque International LLC
apura seus tributos sobre o lucro de acordo com as normas das autoridades tributarias norte-americanas.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em
vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nas jurisdicbes em que opera. b. Imposto de
renda e contribuigcdo social - Diferidos: Controladora: Imposto diferido é gerado por diferencas temporéa-
rias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos
diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto quando o
imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma
transacdo que nao for uma combinacéo de negdcios e, na data da transacdo, nao afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é reconhecido apenas se
houver expectativa de lucro tributavel futuro, esse valor é revisado em cada data do balanco e registrado
como despesa na extensdo em que ndo seja mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser realizado. Impostos diferidos ativos
e passivos sd@o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promul-
gadas na data do balango. Impostos diferidos ativos e passivos s@o apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal. Controlada: A pratica
contabil da controlada segue a pratica de sua controladora, obedecendo-se as particularidades oriundas
das jurisdigdes em que opera. 3.3.12. Beneficios a funcionarios e dirigentes: A Companhia ndo man-
tém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria ou beneficios pés-saida da Companhia.
Os programas de beneficios a funcionarios e dirigentes séo: (a) Participagcdo nos Lucros e Resultados
(PLR): a Companhia desenvolveu um programa de participagdo de empregados nos resultados, basea-
do em indicadores e parametros estabelecidos pela Administracédo, avaliados periodicamente. (b) Plano
de outorga de opcdes de acgdes stock options classificado como instrumento patrimonial. O valor justo
dos pagamentos com base em agdes é reconhecido no resultado de acordo com o periodo de conces-
sdo, em contrapartida de Reserva no Patriménio Liquido. Vide detalhes na Nota Explicativa n® 23.3.
3.3.13. Uso de estil ej 0s e premi: contabeis significativas: Na preparagao des-
tas demonstragoes fmancelras a Admlnlstragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplica-
¢do das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
em 31 de dezembro de 2018 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explica-
tivas: - Nota explicativa 29 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributa-
vel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; «
Nota explicativa 11 - teste de reducédo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais pre-
missas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimen-
to de colecdo; + Nota explicativa 22 - reconhecimento e mensuragé@o de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; (i) Mensuracao do
valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragéo de
valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura
de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas de valor justo, com reporte direta-
mente ao Diretor Financeiro. Questdes significativas de avaliagado sao reportadas para o Comité de Au-
ditoria da Companhia, quando necessario. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classifica-
dos em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagao da seguinte forma. « Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observa-
veis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). * Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Em 31 de dezembro de
2018, a Companhia possuia apenas instrumentos financeiros classificados no nivel 2. - Informagées
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estéo incluidas na nota expli-
cativa 31 - instrumentos financeiros. b. Premissas significativas utilizadas na formacao de estimati-
vas: A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga jul-
gamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgac¢oes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e na data do balanco, envol-
vendo risco significativo de causar um ajuste material no valor contéabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir: a. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nao fi-
nanceiros: Uma perda por redu¢do ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em infor-
macdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam de premissas nas quais a Administracéo acredita, com base nos
dados histéricos e informagdes disponiveis para o mercado. O valor recuperavel é sensivel as premissas
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adotadas, incluindo a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. A
Companhia néo identificou condi¢cdes ou evidéncias que pudessem indicar a deterioracdo ou perda do
valor recuperavel de seus ativos ou de sua Controlada nos exercicios apresentados. b. Provisées para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Reconhecidas quando a Companhia e/ou a Controlada tém uma
obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacédo e o valor possa ser estimado com seguranca.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, ndo materia-
lizag@o, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos as-
suntos ou decisdes de tribunais. Os fundamentos e a natureza das provisoes para riscos tributarios, ci-
veis e trabalhistas estdo descritos na Nota Explicativa n° 22. c. Provisdo para perdas em estoques: A
provisao para perdas dos estoques é estimada com base no histérico de perdas e analisada para cada
grupo dos estoques (produtos acabados e matérias-primas). d. Vida util de ativos n&o circulantes: Os
ativos imobilizados e intangiveis com vida Util definida séo depreciados e amortizados com base no
método linear, considerando taxas que se aproximam da vida econémica dos bens, revisadas anualmen-
te. e. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A cada encerramento de exercicio social, a Com-
panhia revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto de
renda e bases negativas de contribuigao social sobre o lucro tendo como referéncia as suas mais recen-
tes estimativas quanto aos lucros tributaveis futuros provaveis de ocorréncia e considerando igualmente
as diferengas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de lucros tributaveis futuros séo realiza-
das com base nas projecoes de negocio efetuadas pela Administragéo, cujo horizonte temporal € normal-
mente de cinco anos, a menos que se justifique, fundamentadamente, um periodo mais longo. f. Fundo
de comércio: O fundo de comércio é um direito adquirido com terceiros, fundamentado na existéncia de
um ponto comercial onde se localizam as Lojas da Companhia e da sua Controlada. Trata-se de um
ativo intangivel comercializavel que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo e por
este motivo ndo sdo amortizados. A Companhia realiza teste de recuperacdo dos valores destes ativos
anualmente a fim de monitorar a recuperabilidade dos mesmos. Baseado em estimativas de crescimento
definidas pela Administragéo, o valor recuperavel é calculado utilizando projegées de fluxo de caixa das
unidades geradoras de caixa descontado. 3.3.14. Ativos e passivos contingentes e obrigacées le-
gais: Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados
em nota explicativa. Passivos contingentes s&@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contin-
gentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados. 3.3.15. Arren-
damento mercantil: A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em
aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou de ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso
de um determinado ativo, na data do inicio da sua execugéo. Arrendamentos mercantis para os quais
ndo existe a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios da posse do ativo para a Compa-
nhia séo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os pagamentos para arrendamen-
tos operacionais s@o reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Os in-
centivos recebidos s&o reconhecidos como parte integrante das despesas totais de arrendamento, ao
longo da vigéncia do arrendamento. Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia,
basicamente, todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado sdo capitalizados no
inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo séo acrescidos, quando aplicavel,
os custos iniciais diretos incorridos na transagdo. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro
sdo alocados a encargos financeiros e reducéo de passivo de arrendamento mercantil financeiro de for-
ma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros séo
reconhecidos na demonstracao do resultado, a medida que o ativo objeto do arrendamento esta disponi-
vel para o uso pretendido. Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo,
quando ndo houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do ar-
rendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida Util estimada, ou no prazo do arrenda-
mento mercantil, dos dois 0 menor. 3.3.16. Acées em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios
que sdo adquiridos pela Companhia (acdes em tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e deduzidos do
patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragéo do resultado na compra, na
venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Na venda ou
cancelamento, qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestagéo é reconhecida na conta de
Reservas de Capital, quando aplicavel. 3.3.17. Seg oper: : A Administracé@o entende que
a divulgacdo de segmentos operacionais nao é aplicavel as atividades da Companhia, pois efetua o
monitoramento de suas atividades, avaliagdo de desempenho e tomada de decisé@o para alocagédo de
recursos de loja (e ndo de segmentos operacionais), 0 que equivale a dizer que a Companhia opera em
um segmento para fins de tomada de decisdo. 3.3.18. Demonstracdo do Valor Adicionado: A Demons-
tragao do Valor Adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma suplementar
em atendimento a legislagdo societaria brasileira, e foi preparada de acordo com o CPC 09 - Demonstra-
céo do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exerci-
cio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

4. Incorporacéo de controlada

Em 21 de dezembro de 2017, a Companhia incorporou o patriménio liquido, a valor contabil, da contro-
lada Dudalina S.A., conforme mencionado na tabela a seguir:

Dudalina S.A.

Balanco Patrimonial  Saldos em 30/09/2017 Variacées Saldos em 21/12/2017
Ativo Circulante 242.158 42.271 284.429
Ativo Nao Circulante 93.003 2.110 95.113
+ Realizavel a Longo Prazo 1.570 388 1.958
« Ativo Imobilizado 58.795 1.709 60.504
« Intangivel 32.638 13 32.651
Total do Ativo 335.161 44.381 379.542
Passivo Circulante 163.629 (5.055) 158.574
Passivo Nao Circulante 14.770 300 15.070
Patriménio liquido 156.762 49.136 205.898

Conforme Protocolo e Justificacdo aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de
2017, o patriménio liquido da controlada Dudalina S.A. foi avaliado por empresa especializada que emitiu
o respectivo laudo de avaliagédo do patriménio a valor contabil da sociedade com data-base de 30 de
setembro de 2017. As variagdes patrimoniais ocorridas entre 30 de setembro de 2017 e a data efetiva da
incorporacéo foram absorvidas pela Companhia em seu resultado, na linha de equivaléncia patrimonial.
5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Caixa 790 3.693 790 3.693
Bancos - Moeda nacional 7.413 2.399 7.413 2.399
Bancos - Moeda estrangeira - 319 943 319
Aplicacbes financeiras - Moeda nacional (i) _238.589  403.329  238.589  403.329

246.792 _ 409.740 _ 247.735 __ 409.740

(i) As aplicagdes financeiras correspondem substancialmente a Certificados de Deposito Bancarios re-
munerados pela variagéo dos Certificados de Depositos Interbancéarios (CDI). As taxas pactuadas, que
remuneram esses investimentos em moeda nacional, séo de 98,5% a 104% da variagéo do CDI (98% a
102,5% em 2017), ndo possuem clausulas restritivas para resgate imediato, tampouco preveem perda
no resgate antecipado, sendo consideradas, portanto, equivalentes de caixa.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Administradora de cartdes de crédito 7.696 20.642 7.696 20.642
Clientes nacionais - pessoa juridica 52.219 43.431 52.268 43.431
Clientes - Partes relacionadas 2.936 - - -
Provisdo para perda esperada de recebiveis comerciais -_ (20.030) - 20.030)

62. 44.043 59.964 44.043

O saldo de clientes nacionais - pessoa juridica representa, principalmente, vendas efetuadas para lojas
multimarcas, para as quais sao feitas analises de crédito seletivas. Em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017, foi avaliada a perda esperada da carteira. A Companbhia realizou operacdes de
cessédo de crédito sem direito de regresso ou coobrigacdo de valores a receber de clientes, durante os
exercicios de 2018 e 2017. As comissdes cobradas relacionadas a essas operacgdes de cessdo de crédi-
to foram tratadas como despesas financeiras. A seguir apresentamos os montantes a receber, por idade
de vencimento (aging list), em 31 de dezembro de 2018:

Controladora _Consolidado

__31/12/2018 _ 31/12/2018
A vencer 60.835 57.919
Vencidos 2.016 2.045
Até 30 dias 115 130
De 31 a 60 dias 290 290
De 61 a 90 dias 321 321
De 91 a 180 dias 1.290 1.304
62.851
A movimentacdo da estimativa para perda esta demonstrada a seguir: Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (20.030) (20.030)
Adicao (i) 815 815
Baixas 20.845 20.845

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
(i) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem os impactos com adogdo do CPC 48/IFRS 9 - Instru-
mentos Financeiros e CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente. Neste sentido, a Companhia
apresentou o valor da perda por redugao ao valor recuperavel relacionado a contas a receber de clientes
separadamente na demonstragdo do resultado, na rubrica “Perda por reducdo ao valor recuperavel de
contas a receber”. Embora nao seja explicitamente exigido, a Companhia reclassificou a perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel comparativa (reconhecida segundo o CPC 38/IAS 39) de “despesas gerais e
administrativas” para esta mesma rubrica.

7. Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Produto acabado 253.236 242749  255.311  242.749
Matérias-primas 64.985 52.587 64.985 52.587
Mercadorias em poder de terceiros 32.048 14.494 32.263 14.494
Produtos em elaboragéo 6.617 20.302 6.617 20.302
Importag6es em andamento 1.086 7.953 1.086 7.953
Embalagens 7.416 6.369 7.427 6.369
(-) Provisao para perda (11.304) _ (52.493)  (11.304) _ (52.493)
354.084 _ 291.961 _ 356.385__ 291.961
A movimentagdo da estimativa para perda esta demonstrada a seguir: Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (52.493) (52.493)
Adicéo de provisao no periodo - -
Realizag&o do exercicio 41.189 41.189
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (11.304) (11.304)
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

ICMS 15.779 16.428 15.779 16.428
PIS/COFINS (i) 93.066 58.116 93.066 58.116
IRRF 44.472 42.766 44.472 42.766
IPI 1.297 1.812 1.297 1.812
Outros 562 562 562 562

1556.176 _ 119.684 _ 155.176 _ 119.684

Adicionalmente a Companhia possuia Perdcomps ainda ndo homologadas, com a criagédo do PRT em
2017, a Administracdo optou por cancelar as Perdcomps, atualizou o saldo de PIS/COFINS a pagar, no
montante de R$ 55 mil e utilizou R$ 42 mil de prejuizos fiscais-(76%) e o saldo remanescente, de R$ 13
mil registrado no passivo, foi parcelado em 24 vezes, se utilizando do PRT. Neste sentido, o ativo teve
um aumento pelas Perdcomps canceladas, e o ativo fiscal diferido uma baixa, devido a utilizagdo para
pagamento do passivo. Esta variagdo nédo é perceptivel na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos”, devido ao efeito dos tributos diferidos sobre o &gio decorrente da aquisicado da Dudalina,
quando de sua incorporagao, ocorrida em 21 de dezembro de 2017. Neste sentido, os valores ja estao
apresentados pelo seu efeito liquido.
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Circulante 90.498  119.684 90.498  119.684
Nao Circulante 64.678 - 64.678 -
155.176 _ 119.684 _ 155.176 __ 119.684

(i) Em 7 de dezembro de 2006, o sindicato de que a Companhia é afiliada ajuizou acao coletiva em face
da Unido Federal tendo por escopo o afastamento da exigéncia de ICMS da base de célculo do PIS e
da COFINS, alegando que a sistematica de ambos os tributos ndo determina a inclusdo do ICMS no
célculo das referidas contribuicées. Em 28 de outubro de 2016, a Companhia, por orientagdo de seus
assessores juridicos, ajuizou acédo individual com a mesma intencédo de reconhecer o direito a restituicdo
dos recolhimentos indevidos feitos desde os cinco anos anteriores ao ajuizamento da agdo. Esta acao
encontra-se atualmente em tramite perante o Tribunal Regional Federal da 3* Regiao - TRF3 em face de
Agravo Interno interposto pela Fazenda Nacional contra a decisdo que Ihe foi desfavoravel. O Supremo
Tribunal Federal - STF, em sesséo plenéria do dia 15 de marco de 2017, decidiu que o ICMS ndo compoe
a base de célculo para cobranca do PIS e da COFINS, visto que o imposto estadual ndo integra o concei-
to de receita ou faturamento. Em 19 de setembro de 2018 transitou em julgado a ag&o coletiva impetrada
pelo sindicato, confirmando a inconstitucionalidade da incluséo do ICMS nas bases de célculo do PIS e
da COFINS, garantindo & Companhia, como associada, o direito de reaver os valores ja recolhidos e nao
prescritos, devidamente corrigidos, até a data da referida sentenga. Em fungéo dos fatos descritos acima,
a Companhia optou pelo reconhecimento dos referidos dos créditos fiscais para o periodo compreendido
entre 2001 a 2011, uma vez que a acéo individual impetrada pela Companhia ainda néo teve o seu
transito em julgado. O valor reconhecido pela Companhia, em contrapartida a rubrica de “Outras receitas
operacionais” foi de R$ 64.578 mil. Ativo contingente ndo reconhecido: O ativo contingente decorrente
dos créditos apurados pela Companhia relativos ao periodo compreendido pela a¢éo individual por ela
impetrada, correspondem ao montante aproximado de R$ 115.000 mil e ndo foram reconhecidos conta-
bilmente em 31 de dezembro de 2018 até que o processo seja transitado em julgado.

9. Investimento

A Restoque International LLC foi constituida em 11 de abril de 2011, e s6 se tornou operacional no 4°
trimestre de 2018. A Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. detém participagdo de 100% da
Restoque International LLC. A Administragdo tem como objetivo a expansao dos negécios do Grupo.
Controladora
31/12/2018 31/12/2017
9.641 -
9.641 -

Investimento em controlada

A movimentacéo do investimento estad demonstrada a seguir:
Saldo em 1 de janeiro de 2018 -
17.364

Aportes de capital

Equivaléncia patrimonial (7.754)
Ajuste acumulados de conversao 31
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.641

10. Imobilizado

Controladora

Saldo em Depre- Transfe- Saldo em

Grupo 31/12/2017 Adicoes Baixas (iv) _ ciacdo _réncia 31/12/2018
Moveis e Utensilios 44.689 12.647 - (8.792) 108 48.652
Magquinas e Equipamentos 12,523  2.247 - (2.723) 655 12.702
Instalagdes 826 36 - (114) = 748
Veiculos 81 - - (21) - 60
Equipamentos PD 1.814  6.908 - (762) - 7.960
Benfeitorias Iméveis Terceiros (i) 84.845 23.241 - (12.138) 10.950 106.898
Imobilizado em andamento 6.527  8.131 - - (11.713) 2.945
Imoével (arrendamento financeiro) (i) 11.182 - - (1.290) - 9.892
Terrenos 19.752 - (1.621) - - 18.131
Edificaces 15.411 - - (792) - 14.619
Outros (iii) 1.157 _ 1.091 -__ (770) - 1.478
198.807 _ 54.301 (1.621) (27.402) - 224.085

Consolidado

Saldo em Depre- Transfe- Saldo em

Grupo 31/12/2017 Adlgoes Baixas (iv) _ciacdo _ réncia 31/12/2018
Moveis e utensilios 44689 15.1 - (8.913) 108 51.079
Maquinas e equipamentos 12.523 2.456 - (2.755) 655 12.879
Instalagcoes 826 36 - (114) - 748
Veiculos 81 - - (21) - 60
Equipamentos de informatica 1.814  6.908 - (762) - 7.960
Benfeitorias em imoveis de terceiros (i) 84.845 29.985 - (12.789) 10.950  112.991
Imobilizado em andamento 6.527 8.131 - - (11.713) 2.945
Imovel (arrendamento financeiro) (ii) 11.182 - - (1.290) - 9.892
Terrenos 19.752 - (1.621) - - 18.131
Edificagcoes 15.411 - - (792) - 14.619
Outros (i) 1.157 1.092 - (771) - 1.478
198.807 _ 63.803 (1.621) (28.207) - 232.782

(i) Referentes as benfeitorias em lojas, as quais sao depreciadas de acordo com a vida util ou prazo do
contrato (considerando as renovatérias), dos dois o menor. (ii) Contrato celebrado em 30 de setembro
de 2011, na controladora, com caracteristicas de arrendamento mercantil financeiro. (iii) Referentes a
manequins, cabides e correlatos. (iv) Referente a venda do terreno de Presidente Getulio.

11. Intangivel

Controladora

Saldo em Saldo em

Vida atil  Grupo 31/12/2017 Adicoes Amortizacdo _31/12/2018
Definida Desenvolvimento de colegao (i) 30.681 66.921 (43.191) 54.411
Definida Implantacéo e licenca de software (ii) 16.176 17.970 (5.203) 28.943
Indefinida  Marcas e Patentes (iii) 134.409 194 - 134.603
Indefinida  Fundo de Comércio (iv) 86.663 98 - 86.761
Indefinida Aglo por rentabilidade futura (v) 1.621.773 - - 1.621.773
1.889.702 _ 85.183 (48.394) _ 1.926.491

Consolidado

Saldo em Saldo em

Vida util __ Grupo 31/12/2017 Adicoes Amortizacdo _31/12/2018
Definida Desenvolvimento de colegéo (i) 30.681 66.921 (43.191) 54.411
Definida Implantagéo e licenga de software (ii) 16.176  18.112 (5.208) 29.080
Indefinida Marcas e Patentes (i) 134.409 194 - 134.603
Indefinida  Fundo de Comércio (iv) 86.663 98 - 86.761
Indefinida  Agio por rentabilidade futura (v) 1.621.773 -_ 1.621.773
1.889.702 _ 85. 325 (48.399) _ 1.926.628

(i) Referem-se aos gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colecdes, os quais serao
amortizados pelo periodo de comercializagc@o destas (geralmente entre 6 e 24 meses). (ii) Amortizacao
efetuada pelo periodo de 60 meses. (iii) Referem-se, substancialmente, ao custo de aquisicdo das mar-
cas Bo.B6, John John, Rosa Ché e Dudalina. (iv) Refere-se a valor de luvas pagas aos proprietarios dos
pontos comerciais e cuja vida util foi classificada pela Companhia como indefinida, ja que a sua recupera-
cao se dara quando da rescisao contratual pela Companhia ou da eventual alienagao, quando aplicavel,
dos pontos comerciais, ou pela sua redugdo ao valor recuperavel. (v) O montante de R$ 1.621.773
é composto por R$ 1.603.957 referente a operacdo de combinagédo de negécios ocorrida em 2014,
decorrente da aquisicdo da Dudalina S.A., R$ 13.213 referente a operagéo de combinagéo de negocios
ocorrida em 2011, decorrente da aquisicao da Foose Cool Jeans Ltda., empresa detentora da marca
John John, e R$ 4.603, referente & operagdo de combinagéo de negocios referente a aquisicdo das
empresas CF Comércio de Roupas Ltda., SH Recife Comércio de Roupas Ltda. e Marthi Comércio do
Vestuario Ltda. Todas essas empresas foram incorporadas pela Controladora. Plano de reestruturacao
2017: Conforme mencionado na Nota 1, o Conselho de Administracdo aprovou a implementagao do pla-
no de reestruturagéo para o ano de 2018 que inclui, dentre outras agdes, o fechamento e reformulagéo
de lojas, a reformulacdo de parque industrial, o fechamento e reformulacdes de centros administrativos
e de distribuicdo, com o objetivo de maximizar a rentabilidade dos resultados da Companhia além de
gerar outros ganhos operacionais. Como consequéncia desse Plano, a Companhia reconheceu em seus
registros contéabeis de 2017, nas rubricas de imobilizado e intangivel, o montante de R$166.834 relativos
ao impairment (reducéo do valor recuperavel dos ativos) dos respectivos ativos. Teste de reducao a
valor recuperavel de ativos (impairment): A Companhia avalia anualmente a recuperagao do valor
contéabil dos ativos com vida util indefinida utilizando inicialmente o conceito do “valor em uso”, através
de modelos de fluxos de caixa descontados. Em caso de apuragéo de valor inferior ao valor contabil, &
feita também a apuragéo do preco liquido de venda para finalmente determinar se ha perda a registrar.
A Companhia considera, basicamente, as lojas como unidades geradoras de caixa e a elas foram atri-
buidos os intangiveis, especialmente os fundos de comércio, para teste de valor recuperavel. O valor
recuperavel foi determinado por meio de projecdes de fluxos de caixa das unidades geradoras de caixa
que foram descontados a uma taxa de 12,2% ao ano (11,4% a.a. em 2017), nominal, antes dos impostos,
bem como considerou taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 7,7% (lojas Restoque) e 8,2%
(lojas Dudalina) para os préximos seis anos. Como resultado dessa analise, néo foi identificada a neces-
sidade de redugéo do valor contabil ao valor recuperavel para nenhuma das lojas. Teste de recuperabi-
lidade do agio da aquisi¢ao da Dudalina: A Restoque, em 21 de novembro de 2014, adquiriu 100% das
agoes de emissao da Dudalina, quando entdo a Dudalina passou a ser subsidiaria integral da Restoque.
Através da aplicagdo do método de combinagdes de negocios foi apurado um agio no montante de R$
1.603.957. O valor recuperavel desta UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos
de caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. A mensuracéo do valor justo
foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagdo (veja nota explicativa
3.3.13. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. Os
valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administra-
¢do em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.
Consolidado

Em percentual 2018 2017
Taxa de desconto 12,2% 11,4%
Taxa de crescimento na perpetuidade 6,4% 6,0%
Taxa Composta Anual de Crescimento (em inglés CAGR) 8,8% 7,0%

A taxa de desconto € uma taxa antes dos impostos baseada no WACC (weighted average cost of ca-
pital), ajustada por um prémio de risco que reflete os riscos adicionais de investimentos em acdes e o
risco sistematico especificos da UGC. Seis anos de fluxos de caixa foram incluidos no modelo de fluxo
de caixa descontado. Uma taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada pela soma da estimativa
do produto interno bruto (PIB) e a inflagao projetada pela Administragao. « O crescimento da receita foi
projetado levando em consideracédo os niveis de crescimento médio experimentados ao longo dos ulti-
mos cinco anos, o volume de vendas e o aumento dos precos estimados para os proximos cinco anos.
Presume-se que o preco de vendas aumente em linha com a inflagdo prevista para os préximos cinco
anos. A perpetuidade foi calculada considerando a estabilizagdo das margens operacionais, nivel de ca-
pital de giro e investimentos. As taxas de crescimento utilizadas consideram um CAGR de 8,8% levando
em conta um historico de 13,2%. A taxa de crescimento considerada na perpetuidade foi de 6,4% a.a. A
Administragéo identificou duas premissas principais para as quais alteragées razoavelmente possiveis
podem acarretar em impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragées individuais
nas duas premissas basicas poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Em percentual 2018 2017
Taxa de desconto 14,10% 12,50%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,80% 4,39%

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Empréstimos - Moeda Nacional 323.929 570.990 323.929 570.990
Empréstimos - Moeda Estrangeira 15.034 25.070 15.034 25.070
Custo de Transag&o (1.416) - (1.416) -

337.547 _ 596.060 _ 337.547 _ 596.060
Parcela classificada no passivo circulante 293.503 389.946  293.503  389.946
Parcela classificada no passivo circulante ndo Circulante 44.044 _ 206.114 44.044 _ 206.114

337.547 _ 596.060 _ 337.547 _ 596.060

Empréstimos Nao Total em

em reais _____Taxas Contratuais Vencimentos Circulante Circulante 31/12/18
120,0 % a (100% CDI + Janeiro/2018 a Ju-

Capital de Giro 2,65% a.a.) nho/2020 276.641 42.104 318.745
4,70% a.a + 25% IR (300 Janeiro/2018 a Dezem-

Finimp dias) bro/2019 15.034 - 15.034

Finep 3,9% a 5% a.a. Janeiro/21 1.828 1.940 3.768

Total 293.503 44.044 _337.547

Os montantes registrados no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2018 apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Ano de vencimento Controladora/Consolidado

2020 43.894
2021 150
44,044

Os empréstimos de capital de giro tém como finalidade captar recursos para as operagdes da Com-
panhia e estdo garantidos por nota promissoria da propria Companhia. Considerando os prazos dos
empréstimos e a indexagéo ao CDI, os valores justos aproximam-se dos valores contabeis. Os custos de
transacao incorridos na captacao dos recursos estéo reduzindo os saldos de empréstimo, evidenciando
o valor liquido captado. Esses custos incorridos sdo amortizados pelo prazo de vencimento. Clausulas
contratuais restritivas (covenants): A Companhia tem empréstimos com clausulas contratuais restriti-
vas (covenants) relacionadas com o cumprimento de indices financeiros, como segue: + O indice obtido
da divisdo da divida liquida consolidada pelo EBITDA consolidado correspondente a 12 meses devera
ser igual ou inferior a 2,5. Além da referida clausula financeira, ha outras clausulas restritivas ndo finan-
ceiras que, em 31 de dezembro de 2018, encontravam-se todas plenamente cumpridas. A mensuracao
é feita anualmente (dezembro) com base nas respectivas demonstragées financeiras consolidadas audi-
tadas. Em 31de dezembro de 2018, a Companhia encontrava-se adimplente com as clausulas restritivas
acima.

13. Debéntures

O Conselho de Administragdo aprovou captagdes de recursos por meio de emissdo de debéntures em
diferentes datas. Todas as debéntures emitidas s&o simples, ndo conversiveis em acdes, nominativas,

ubordinadas e escriturais e podem ser sumariadas como abajxo:
6* Emissao (i) 7% emissao 8% emissao 9% emissao
Valor total R$ 170.000 R$ 300.000 R$ 225.000 R$ 200.000
Quirografaria, sem| Quirografaria, sem| Quirografaria, sem Quirografaria, sem
Garantia garantia garantia| garantial garantial
Inicio Junho de 2017| Novembro de 2017 Junho de 2018 Novembro de 2018
Junho de 2019 Novembro de 2020 Junho de 2021 Maio de 2021
Vencimento (2 anos), (3 anos) (3 anos)| (2,5 anos)
2 parcelas, 2 parcelas,
sendo 66,7% em sendo 66,7%|
3 parcelas| Novembro/19, € em Junho/20, €
semestrais, a parti  33,3% na data de,  33,3% na data de| Juros mensal e
Amortizacao do 1° Ano| vencimento| vencimento principal semestral
100,00% CDI + 100,00% CDI + 100,00% CDI + 100,00% CDI +
Remuneracao 1,8% a.a| 2,3% a.a. 2,3% a.a. 2,2% a.a|
Pagamento da
remuneracao Semestral| Semestral| Semestral| Mensal
Clausulas de Divida liquida Divida liquida/| Divida liquida/ Divida liquiday
indices EBITDA| EBITDA| EBITDA| EBITDA
(Covenant) (i) consolidado 2,5 consolidado 2,5 consolidado 2,5 consolidado < 2,5
Saldo em
31/12/2018* 40.152 302.330) 225.455) 201.134

*Saldo nao inclui os custos de transagao. (i) A mensuracgao sobre o cumprimento das clausulas restritivas
(covenants) é feita anualmente, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas encerradas em
dezembro. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia encontrava-se adimplente com as clausulas
restritivas acima. (i) A sexta emissdo em 22 de dezembro de 2017 foi amortizada extraordinariamente
no valor de R$50.000.
Os vencimentos de curto e longo prazos das debéntures estdo conforme demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Circulante 321.074 78.576  321.074 78.576
Nao Circulante 440.675  338.276  440.675  338.276
761.749 _ 416.852 _ 761.749 _ 416.852

O montante registrado no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2018 apresenta o seguinte
cronograma de vencimento:

Ano de vencimento Controladora/Consolidado

2020 327.012
2021 113.663
440.675

Os custos de transagdo incorridos na captagcdo dos recursos estdo reduzindo os saldos de de-
béntures, evidenciando o valor liquido captado. Esses custos incorridos sdo amortizados pelo
prazo de vencimento das debéntures. Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2018, a Com-
panhia amortizou o montante de R$ 4.106 (R$ 5.180 em 31 de dezembro de 2017). A taxa mé-
dia efetiva de juros em dezembro de 2018, de todas as debéntures, foi de 8,8% a.a. (equivalente a
135,0% a.a. do CDI) e em dezembro de 2017 foi de 12,16% a.a. (equivalente a 123,6% a.a. do CDI).
14. Instrumentos financeiros derivativos

31/12/2018 31/12/2017

Instrumentos financeiros derivativos 2.509 -
2.509

Em 31 de dezembro de 2018 os montantes contratados de instrumentos financeiros derivativos estao

demonstrados na tabela abaixo:
Ganhos/(Perdas)
Valor em Valor Justo Reconhecidos no
Fator de Risco Instrumento Financeiro| P: Resultado
Moeda Estrangeira
(USD x CDI) Non Deliverable Forwards| 31.663| 2.509 (5.801)

O primeiro vencimento do instrumento acima foi em 01 de novembro de 2018 e o ultimo esta previsto
para 02 de maio de 2019. O objetivo é proteger parcialmente as importagdes e os empréstimos em moe-
da estrangeira. A cotagdo média futura estimada do USD é de R$ 4,21.

continua
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continuagao RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.

15. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Fornecedores nacionais 209.695  239.181 209.695  239.181
Fornecedores estrangeiros 13.853 35.705 14.867 35.705
223.548 _ 274.886 _ 224.562 _ 274.886

Representado principalmente por contas a pagar decorrentes de compras de produtos acabados, insu-
mos utilizados na produgéo, como tecidos, aviamentos e outros, e prestacdo de servicos referentes a
confeccao de produtos.

16. Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

PIS/COFINS (i) 1.659 8.294 1.659 8.294
ICMS 49.631 38.912 49.631 38.912
IR/CSLL - 7.577 - 7.577
Outros 984 1.311 1.022 1.311
52.274 56.094 52.312 56.094
Circulante 32.794 54.435 32.832 54.435
Nao Circulante 19.480 1.659 19.480 1.659
52.274 56.094 52.312 56.094
(i) Em abril de 2017, a Companhia aderiu a PRT, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.
17. Financiamentos de impostos e incentivos fiscais
Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Refis - Lei 9.964/00 1.498 - 1.498
Refis - Lei 11.941/09 - 113 - 113
ICMS - PRODEC 4.675 8.336 4.675 8.336
Ajuste a valor presente - PRODEC (300) (918) (300) (918)
4.375 9.029 4.375 9.029
Circulante 4.375 5.408 4.375 5.408
Nao Circulante - 3.621 - 3.621
4.375 9.029 4.375 9.029

18. Obrigacoes trabalhistas
Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Salérios a pagar 9.016 11.604 9.016 11.604
IR sobre Folha 3.712 3.451 3.712 3.451
Obrigagdes previdenciarias - FGTS/INSS 4.419 10.316 4.419 10.316
Provisao - férias e encargos 19.014 19.747 19.014 19.747
Outros 3.454 282 453 282
39.615 45.400 36.615 45.400

19. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Aluguel a pagar 12.441 14.618 12.441 14.618
Provisdo para aluguel linear 1.268 1.531 1.268 1.531
Fundo de comércio a pagar 210 210 210 210
Outras contas a pagar (i) 135 4.408 484 4.408
Comissao para representantes 1.575 5.756 1.575 5.756
Contas a pagar oferta publica - 3.046 - 3.046

15.629 29.569 15.978 29.569

(i) Representado substancialmente por contas a pagar para shoppings centers e estao sujeitos a en-
cargos financeiros referentes a variacdo do IGP-M ou IGP-DI ao ano, conforme especificado em cada
contrato. Esses recursos sao utilizados na obra de remodelacdo dos espagos comerciais.

20. Arrendamento mercantil financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

do percentual de 12% (doze por cento) sobre o valor da base de célculo correspondente a operacéo
interestadual com produto de fabricacéo prépria destinado a comercializacdo ou industrializagéo (10%
nas operacdes internas) e 3% para os produtos acabados adquiridos para comercializagdo interestadual.
A Companhia tem como obrigacdo estar instalada e ter atividades industriais em Goias, em contrapar-
tida, deve realizar o depdsito de 5% sobre o beneficio utilizado para o Fundo PROTEGE (Fundo de
Prote¢do Social do Estado de Goias). A Companhia usufruiu deste beneficio cujo montante em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 50.437 (2017 foi de R$ 14.142), que foi reconhecido no més de compe-
téncia e contabilizado diretamente no resultado do exercicio, reduzindo o valor total do tributo devido.
24. Receita liquida de vendas
A partir de 1° de janeiro de 2018, entrou em vigor o CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos de Clientes,
que trata sobre a nova abordagem para o reconhecimento das receitas provenientes das operagées com
clientes. Esta norma estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagao fo-
ram ou néo satisfeitos. As etapas deste novo processo compreendem: i) A identificagdo do contrato com
o cliente; ii) A identificacdo das obrigagcdes de desempenhos; iii) A determinagéo do prego da transagao;
iv) A alocagao do prego da transagéo; e v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obri-
gacao de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas deveréo ser registradas pelo valor
que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigcos
financeiros oferecidos aos clientes. A Administragdo avaliou os efeitos da aplicacdo da norma e nao iden-
tificou alteragdes ou impactos no reconhecimento dessas receitas, no que diz respeito as possiveis va-
riacdes nos valores contabilizados e as variacdes nas atividades de controles executados, dado que s@o
reconhecidas a medida em que ha a transferéncia de controle dos produtos e servigos. A receita bruta é
apresentada deduzindo os a abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes de receitas entre
partes relacionadas. * Venda de mercadorias - atacado e varejo: a Companhia opera com uma cadeia
de pontos de venda para a comercializag@o de suas mercadorias. A receita é reconhecida no resultado
quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente. As vendas s&o realizadas a vista, em dinheiro e
cartdo de débito e a prazo através de cartdes de crédito. Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as
receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
1.770.704 1.311.475 1.771.392 1.803.740
(367.727) (323.345) (367.727) (394.739)
Devolugdes e abatimentos (i) (159.457) _ (114.950) _ (159.520) _ (159.185)
Total da receita contabil 1.243.520 _ 873.180 _1.244.145 1.249.816
(i) De acordo com a politica de devolugdes da Companhia, o cliente recebe no ato da devolugao um
vale-troca do mesmo valor da mercadoria devolvida para posterior utilizagdo em uma nova compra.
25. Custo dos Produtos Vendidos

Receita bruta fiscal
Impostos sobre vendas

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Custo de revenda de mercadorias (301.073) (258.629) (301.188) (354.580)
Custo de venda de itens produzidos (150.536) _ (129.315) _ (150.594) _ (177.290)
(451.609) _ (387.944) _ (451.782) _ (531.870)
26. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2018 __ 31/12/2017 31/12/2018 __ 31/12/2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Despesas com pessoal (230.403) (185.745) (230.673) (199.533)
Despesas com ocupacdo (147.099) (115.688) (148.785) (143.801)
Despesas com marketing (82.771) (50.344)  (83.664) (63.054)
Despesas de depreciacdo e amortizagao (66.462) (100.510)  (66.699) (115.262)
Comisséo de cartao de crédito (21.670) (18.519)  (21.718) (21.634)
Outras (39.007) (15.682) _ (40.090) (64.935)
(587.412) (486.488) _ (591.629) (608.219)
Despesas gerais e administrativas (99.075) (184.511)  (98.913) (227.371)
Despesas com vendas (488.337) (301.977) _ (489.715) (380.848)
(587.412) (486.488) _ (591.629) (608.219)

27. Outras despesas e receitas operacionais
Controladora Consolidado

Circulante 1.351 1.287 1.351 1.287 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Nao Circulante 11.065 12.415 11.065 12.415 Qutras r
12.416 __13.702 ___12.416 __ 13.702 Crédito PIS e COFINS (i) 64.678 - 64678 -
Referente ao contrato de arrendamento de imovel da sede administrativa, celebrado em 30 de setem- Ppramio convénio bancos 10.325 - 10.325 11.795
bro de 2011, na controladora, com caracteristicas de arrendamento mercantil financeiro. O montante Qutras receitas operacionais 7.490 10.631 8.215 10.632
registrado no passivo n&o circulante em 31 de dezembro de 2018 apresenta o seguinte cronograma de 82.493 10.631 83.218 22.427
vencimento: | Outras despesas
_Consolidado  proviso contingéncia (4.446)  (3.059)  (4.446)  (3.059)
2020 1.540 OQutras receitas operacionais - (243) (4.696) (243)
2021 1.495 (4.446) __ (3.302) _ (9.142) __ (3.302)
2022 a 2026 __ 8.030 (j)Veja natureza deste saldo na nota explicativa 8.
) — 11,065 28, Resultado financeiro
21. Partes relacionadas . _ . Controladora Consolidado
21.1. Transagdes com partes relacionadas: As transagdes com partes relacionadas em 31 de dezem- 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
bro de 2018 compreendem: i Despesas financeiras (Reapresentado) (Reapresentado)
—Restoque S.A. _Restoque Internacional LLC  ygriggges passivas (i) (17.745) (2.303)  (17.745) (3.249)
Contas a receber (Nota 6) 2.936 -~ Marcagéo a mercado de derivativos (ii) (5.801) (630)  (5.801) (630)
Fornecedores (Nota 15) - 2936 jyros (117.705) (131.552) (117.705) (144.301)
Dividendos a pagar (Nota 23.4) 24.583 - Despesas bancarias (2.469) (1.708)  (2.469) (3.876)
Receita de Vendas _ 2.936 - AVP despesas financeiras (633) (695) (633) (695)
Curso dos produtos vendidos B (2.642) - Multas passivas - (2.726) - (2.726)
21.2. Remuneracao da Administracéo: Os gastos com remuneracdo dos administradores (conselhei- Amortizagio do custo de transagéo de
ros e diretores) da Companhia no exercicio sao resumidos como segue: empréstimos e debénture (4.799) (21.608) (4.799) (21.608)
Diretoria Conselho Qutras (7.887) (6.327)  (7.905) (9.882)
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 (157.039) (167.549) _ (157.057) (186.967)
Salarios, honorarios e encargos sociais 5.115 6.682 1.077 900 Receitas financeiras
Bénus 4.062 3.434 - - Variagdes ativas (i) 5.313 2.551 5.313 3.243
Plano de opgéo de acdes (Nota 23.5) 456 476 - - Rendimento de aplicag&o financeira 5.922 6.080 5.922 8.788
9.633 10.592 1.077 900 Outras 1.253 3.605 1.253 5.155
22. Provisao para contingéncias 12.488 12.236 12.488 17.186
Resultado Financeiro (144.551) (155.313) _ (144.569) (169.781)

a) Riscos trabalhistas, civeis e tributarios: A Companhia é parte integrante em agdes judiciais e
processos administrativos em decorréncia do curso normal de suas operagdes, envolvendo questoes de
naturezas fiscal, civel, trabalhista e previdenciaria.

31/12/2017 Adicoes _Pagamentos __ 31/12/2018

FAP/RAT/Trabalhistas 6.059 2.735 (2.501) 6.293
Civeis 187 865 (434) 618
Tributarios 89 - (89) -
6.335 3.600 (3.024) 6.911

A provisdo da Companhia é composta, basicamente, por 284 (223 em 2017) processos civeis, tributarios,
trabalhistas e previdenciarios. Os processos trabalhistas, movidos por ex-empregados consistem em sua
maioria em pleitos relativos a pagamentos de verbas rescisorias e horas extras. Perdas possiveis: A
Companhia possui outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarios,
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo,
para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no
Brasil nao determinam sua contabilizagao.

31/12/2017 31/12/2018

FAP/RAT/Trabalhistas 8.003 9.095
Civeis 3.796 4.461
ICMS (Governo do Estado) 26.759 37.132
Impostos Federais 1.192 8.867

39.750 59.555

b) Depésitos judiciais: A Companhia tem registrado o montante de R$ 6.822 (R$ 6.147 em 31 de de-
zembro de 2017), representado, substancialmente, por depodsitos referentes ao questionamento sobre o
recolhimento do FAP (Fator Previdenciéario - INSS) e processos trabalhistas.

23. Patriménio liquido

23.1. Capital social integralizado: O capital social emitido e integralizado em 31 de dezembro de 2018
é de R$ 700.000 (R$ 417.038 em 31 de dezembro de 2017), representado por 51.600.829 (cinquenta e
um milhdes, seiscentas mil e oitocentas e vinte e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 71.428.571
acbes ordinarias, sem valor nominal. Em 28 de abril de 2017, foi aprovado em Assembleia Geral Ex-
traordinaria o grupamento da totalidade de agdes ordinarias emitidas pela Companhia, adotando-se a
proporgéo de sete para um, sem alteragdo no capital social. Conforme previsto pela AGE de 30 de abril
de 2018, foi convocada e realizada uma nova AGE em 04 de julho de 2018, onde foram aprovados,
dentre outros temas, o aumento de capital social da Companhia de R$417.038 para R$700.000, me-
diante a capitalizacao de R$282.962 da reserva de capital. Sendo assim, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito, € de R$700.000 representado por 51.600.829 (cinquenta e um milhdes, seiscentas
mil e oitocentas e vinte e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A
composicéo acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era a seguinte:

Acionistas Quantidade de acoes %
Marcelo Faria de Lima (i) 13.249.814 25,68%

Marcio da Rocha Camargo (i) 12.499.465 24,22%
Fundos sob Gestao da Warburg Pincus 11.186.488 21,68%
Fundos sob Gestao da Advent International 11.076.893 21,47%
Outros 3.588.169 6.95%
Total 51.600.829 _ 100,00%

(i) Posicao detida direta e indiretamente, incluindo entidades controladas, fundos de investimento e car-
teiras sob sua gestdo. A Companhia ndo tem acionista controlador ou grupo de acionistas que detém
o controle acionario. 23.2 Resultado por acdo: A tabela a seguir reconcilia o resultado liquido aos
montantes usados para calcular o

resultado por acdo basico em 31 de dezembro de 2018. Consolidado
Numerador basico: 31/12/2018 31/12/2017
Lucro liquido alocado para acdes ordinarias 103.463  420.568
Denominador basico:
Média ponderada de ag¢des ordinarias (em milhares) 51.601 51.601
Lucro por acéo - Basico 2,0051 8.15038
Diluido
Numerador diluido:
Lucro liquido alocado para acdes ordinarias 103.463  420.568
Denominador diluido:
Média ponderada de ag¢des ordinarias (em milhares) 51.601 51.601
Mais:
Potencial incremento nas acdes ordinarias em funcéo do plano de opgdes de

acodes (em milhares) 19 41
Lucro por acgéo - diluido 2,0043 8.1439

23.3 Plano de opcao de agdes: Durante o exercicio de 2015, o Conselho de Administragao aprovou
a outorga de opgdes de compra de 5.000.000 (cinco milhdes) de ac¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emissao da Companhia, no &mbito do Plano de Opgao de Compra de Ag¢des aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2013. O valor justo foi
calculado na data da outorga das opc¢des de compra de agdes, com base no modelo da Black & Scholes
a ser registrado em uma base pro rata temporis, durante o periodo de prestacao de servicos até a data
em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opgéo. Esse modelo é calculado com base em
premissas, como o valor de mercado da cotacdo da agédo da Companhia na data da outorga, o preco
de exercicio da opg&o, a volatilidade do preco das agdes da Companhia, a taxa de juros livre de risco
e o prazo de vigéncia do contrato e prestacdo do servigo. E registrado tendo como vigéncia o periodo
da prestacéo do servico, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario adquire o
direito ao exercicio da opgdo. Em 5 de marco de 2015, foi outorgada a opgéo de compra de 2.000.000
(dois milhdes) de agdes, no montante de R$ 1.614, com a taxa de dividendos entre 9,53% e 10,16%, a
volatilidade entre 40,97% e 41,30%, a taxa livre de risco entre 13,02% e 13,43% e o valor justo da opcao
entre 0,2397 e 1,3515. O periodo de vesting iniciou-se em 30 de abril de 2015 e durou até 5 de marco de
2019. Em 2016, a parte da opcéo de compra foi extinta como prevista no plano por causa do desligamen-
to do beneficiario. Em 30 de setembro de 2015, foi outorgada a opcéo de compra de mais de 2.000.000
(dois milhdes) de acdes, no montante de R$ 870, com a taxa de dividendos de 10,02%, a volatilidade
de 40,89%, a taxa livre de risco entre 15,35% e 15,53% e o valor justo da opcéo entre 0,2647 e 0,5504.
O periodo de vesting inicia-se em 1° de outubro de 2016 dura até 1° de outubro de 2019. Em 2016, a
opgao de compra foi extinta como prevista no plano por causa do desligamento do beneficiario. Em 2
de outubro de 2015, foi outorgada a opg¢éo de compra de mais de 1.000.000 (um milhao) de agdes, no
montante de R$ 484, com a taxa de dividendos de 10,02%, a volatilidade de 40,89%, a taxa livre de risco
entre 15,35% e 15,87% e o valor justo da opgédo entre 0,2697 e 0,6067. O periodo de vesting inicia-se
em 1° e outubro de 2016 e dura até 1° de outubro de 2020. O total de despesa incorrido no resultado até
31 de dezembro de 2018 foi de R$ 456 (R$ 476 em 2017). Durante o exercicio de 2016, o Conselho de
Administracdo aprovou a outorga de op¢des de compra de 1.000.000 (um milhdes) de acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, no &mbito do Plano de Opcéo de Compra
de Acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2013.
O valor justo foi calculado na data da outorga das opgdes de compra de agdes, com base no modelo
da Black & Scholes a ser registrado em uma base pro rata temporis, durante o periodo de prestacéo de
servicos até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da op¢ao. Esse modelo é calcu-
lado com base em premissas, como o valor de mercado da cotacdo da agdo da Companhia na data da
outorga, o preco de exercicio da op¢éo, a volatilidade do preco das agées da Companhia, a taxa de juros
livre de risco e o prazo de vigéncia do contrato e prestagao do servico. E registrado tendo como vigéncia
o periodo da prestagdo do servico, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario
adquire o direito ao exercicio da op¢cdo. Em 13 de dezembro de 20186, foi outorgada a opg¢éo de compra
de 1.000.000 (um milhdo) de agdes, no montante de R$ 1.535, com volatilidade de 52,41%, a taxa livre
de risco entre 13,76% e o valor justo da opgéo entre 0,9411 e 1,9836. O periodo de vesting inicia-se em
13 de dezembro de 2017 e dura até 13 de dezembro de 2020. O total de despesa incorrido no resultado
até 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 456 (R$ 476 em 2017). O total de despesa incorrido no resultado
até 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 456 (R$ 476 em 2017). 23.4 Distribuicao de dividendos: O
estatuto social da Companhia assegura aos acionistas dividendo minimo obrigatoério, conforme previsto
na legislagao, no montante de 25% do lucro liquido apés a constituicdo das reservas obrigatérias por lei.

Em 31 de dezembro de 2018, o dividendo obrigatério pode ser assim demonstrado:

31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 103.463
Reserva legal (5%) (5.173)
Base de calculo dos dividendos 98.290
Dividendo minimo obrigatério (25%) 24.572

A Diretoria da Companhia encaminhara para apreciagdo do Conselho de Administracdo a proposta
de destinagéo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Para o saldo
que remanesce em lucros acumulados, seré proposta a sua retencdo em reserva de lucros, para fa-
zer face a orgamento de capital apresentado pela Administracdo, a ser aprovado posteriormente na
Assembleia que delibera pela aprovacdo dessas demonstracdes financeiras e pelo pagamento dos
dividendos. 23.5 Reserva de incentivos fiscais: A Companhia firmou com o Estado de Goias o di-
reito de usufruir o beneficio do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias (PRODUZIR), a par-
tir de marco de 2017 até 31 de dezembro de 2040. Em contrapartida, o projeto prevé basicamente
a realizagao de investimentos em uma planta industrial e em recursos humanos. A Companhia vem
cumprindo com esses investimentos na forma acordada e instalou sua planta industrial em 2017 no
municipio de Aparecida de Goiania/GO. O incentivo do PRODUZIR consiste em uma subvencéo para
investimento equivalente a 73% (setenta e trés por cento) da parcela do ICMS, pelo cumprimento de
contrapartidas exigidas pelo Estado, observando o art. 9° da Lei Complementar n° 160/2017. A Com-
panhia firmou o Termo de Acordo de Regime Especial (TARE) com a Secretaria de Estado da Fazenda
de Goias e aguarda a formalizagéo para iniciar o processo de utilizacdo do PRODUZIR. O Estado de
Goias concede o beneficio do Crédito Outorgado para efeito de compensacédo de ICMS para as em-
presas industriais de vestuario instaladas nesse Estado. O crédito outorgado corresponde a aplicacdo

(i) Referem-se, substancialmente a variagdo cambial sobre os empréstimos e saldos de bancos denomi-
nados em moeda estrangeira e a variacdo cambial sobre os fornecedores estrangeiros. (ii) Referem-se
ao resultado financeiro da operagéo de derivativo, conforme nota 14.

29. Imposto de renda e contribuicdo social

29.1. Imposto de renda e contribuicdo social correntes: O imposto de renda e a contribuicao social
sdo calculados e registrados com base no resultado tributavel, considerando as aliquotas previstas pela
legislacao tributaria vigente.

29.2. Impostos de renda e contribui¢ado social diferidos
Ativo de imposto diferido

Diferengas temporarias

31/12/2018 31/12/2017

Provisao para estoques 3.844 17.848
Impairment de ativos néo financeiros (i) 18.381 59.439
Proviséo aluguel linear 431 521
Provisdo para riscos trabalhistas e tributarios 2.350 2.154
Outras provisdes 1179 4.411
Plano de opgdes de acdes 498 343
Variacdo cambial diferida 725 234
Contas a Pagar Derivativos 853 -
Depreciacdo arrendamento imovel 2.798 2.362
AVP despesas financeiras 3.604 3.388
Agio sobre rentabilidade futura da Dudalina S.A. (i) 501.064  560.013
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (i) 206.474  124.735
Total dos tributos diferidos ativos 742.201 775.448
Passivo de imposto diferido

Diferenca de taxas de depreciacao - (5.136)
Amortizacdo do fundo de comércio (4.747) (4.747)
Pagamento do arrendamento imével (3.897) (3.244)
Valor justo da aquisicao da Dudalina S.A. (iv) (45.030)  (45.695)
Adicao do acervo liquido da incorporagdo da Dudalina S.A. (3.494) (5.630)
Outras (10.613) _ (10.613)
Total dos tributos diferidos passivos 67.781) _ (75.065)
Imposto de renda e contribui¢éo diferidos liquidos 674.420 _700.383

(i) Refere-se a provisao de reestruturagéo, conforme descrito na Nota Explicativa n° 1. (ii) Refere-se ao
agio sobre rentabilidade futura, conforme explicado abaixo. (i) A Companhia realizou aproveitamento de
prejuizo fiscal para compensagéo de impostos federais no montante de, aproximadamente, R$ 42.000
mil, de acordo com o Programa de Regularizagédo Tributaria (PRT), realizada pela Companhia em abril
de 2017, conforme Nota Explicativa n® 8. Em contrapartida da reducdo mencionada, houve aumento
no saldo de, aproximadamente, R$ 50.000 mil em funcdo da baixa por impairment. A expectativa da
realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados e base
negativa de contribuicdo social considera as projegbes de lucros tributaveis futuros e a reestruturagéo
da Companhia descrita no contexto operacional (nota explicativa 1). (iv) Refere-se ao imposto de renda
diferido, calculado sobre os montantes identificados para determinar a diferenca entre os valores de
aquisicao contabil e o valor justo da Dudalina S.A. Em 21 de novembro de 2014, em Assembleia Geral
Extraordinéria, foi concluida a incorporagéo de 100% das agbes de emiss&@o da Dudalina pela Restoque,
quando entdo a Dudalina passou a ser sua subsidiaria integral. A época foi identificado o valor justo
dos ativos e passivos da Dudalina na data da aquisicdo, em atendimento ao CPC 15; portanto, para
fins contabeis, gerou um &gio apds as alocagdes de R$ 1.603.957. Naquela ocasiéo, estava em vigor o
Regime Tributario de Transicdo (RTT), que fazia com que os ajustes decorrentes da adogao da IFRS na
contabilidade brasileira ndo tivessem efeitos tributarios. Antes da adogao da IFRS no Brasil, o agio fiscal
era apurado na pratica, em geral, como a diferenga entre o valor pago e o valor do patriménio liquido
contabil da empresa adquirida. Nosso entendimento é o de que as alocagdes do prego de compra para
fins contabeis e para fins fiscais sdo conceitualmente distintas e, por isso, adotou-se a politica contabil de
trata-los de forma distinta, como duas transacdes desconexas, embora derivadas da mesma transacao.
O agio fiscal apurado, no momento da transacéo, pode ser descrito como segue:

RS mil
Valor pago pela aquisi¢do do controle (a) 1.784.299
Patriménio liquido contabil - Dudalina (b) 137.203
Valor do &gio para fins fiscais (a - b) 1.647.096

Em 13 de maio de 2014, a Medida Provisoria n® 627 foi convertida na Lei n® 12.973/14, confirmando a re-
vogacao do Regime Tributario de Transigao (RTT) a partir de 2015, com opgéao de antecipar seus efeitos
para 2014. A Restoque optou por néo retroagir na adogdo da Lei n® 12.973/14 e, dessa forma, essa aqui-
sicdo deve ser observada no contexto do RTT. A Lei n® 12.973/14 basicamente equipara os tratamentos
contabil e fiscal do &agio, ou seja, determina que para fins fiscais seja feita também a alocacéo do preco
de compra reconhecendo os valores justos de ativos e passivos identificaveis, tal como previsto no CPC
15. O art. 65 da Lei n® 12.973/14 prevé que, no caso de incorporagoes feitas até 31 de dezembro de 2017
e desde que a aquisi¢cdo tenha ocorrido até 31 de dezembro de 2014, o tratamento fiscal anterior (Lei n°
9.532/97) seja adotado. Esse é exatamente o caso da aquisi¢cao da Dudalina. O montante registrado no
ativo diferido liquido em 31 de dezembro de 2018 apresenta o seguinte cronograma previsto de realizagao:

2019 56.686
2020 66.747
2021 74.827
2022 83.274
2023 91.060
apos 2023 301.826

674.420

A conciliagao da despesa calculada pela aliquota combinada e da despesa de imposto de renda e con-
tribuic&o social do resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Resultado antes dos impostos 129.426 (248.910) 129.426 (213.840)
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota nominal ~ (44.005) 84.629  (44.005) 72.706
Adicdes nao temporarias (280) (65) (280) (65)
Exclus6es Permanentes - Equivaléncia Patrimonial

Restoque Internacional (959) 24.901 (959) -
Diferenca entre apuragéo pelo Lucro Real versus presumido - - - 1.754
IR/CSLL sobre 4gio gerado naincorporagéo da Dudalina S.A. - 560.013 - 560.013
Beneficio Fiscal 17.148 - 17.148 -
Outras 2.133 - 2.133 -

(25.963) 669.478  (25.963)  634.408

Imposto de renda e contribui¢éo social no

resultado do periodo
Corrente - - - (19.086)
Diferido (25.963) _ 669.478 _ (25.963)  653.494
Efeito do Imposto do Renda e Contribuicdo Social no

Resultado do Exercicio (25.963) _ 669.478 _ (25.963) _ 634.408
Aliquota efetiva - % -20% -269% -20% -297%

30. Onus, responsabilidades eventuais e compromissos

a. Compromissos por contratos de locacao de iméveis: A Companhia tem compromissos assumidos
com locadores de diversas lojas, incluindo operacionais e aquelas em desenvolvimento, ja contratados
em 31 de dezembro de 2018, cujos contratos contém clausulas especificas tratando de cancelamentos.
Os valores de aluguéis sdo compostos de valores fixos mensais reajustaveis, e em percentual sobre o
faturamento da loja, prevalecendo dos dois o maior, e, em alguns casos, em dezembro o aluguel fixo
minimo é considerado em dobro. O valor conhecido dos compromissos assumidos é de:

Consolidado

2019 53.882
2020 40.974
A partir de 2021 53.730
148.586

b. Arrendamento mercantil financeiro: A Companhia tem compromissos de arrendamento para um
item do imobilizado. Esse arrendamento tem prazo de renovagéo, contempla opg¢éo de compra e clausu-
las de reajuste de prego. As renovagdes ficam a opgao da entidade que contratou o arrendamento. Os
pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis finan-
ceiros, juntamente com o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, sdo os seguintes:
Pagamen- Valor presente

tos minimos _ dos pagamentos

Dentro de um ano 1.920 1.351
Apbs um ano, mas menos de cinco anos 7.680 6.113
Mais de cinco anos 5.280 4.952
Total dos pagamentos minimos de arrendamentos financeiros 14.880 12.416
(-) Encargos financeiros (2.464)
Valor presente dos pagamentos de arrendamentos minimos 12.416

31. Instrumentos financeiros

O efeito da aplicagao inicial do CPC 48/IFRS 9 nos instrumentos financeiros da Companhia esta descrito
na Nota explicativa 3. Devido ao método de transic&o escolhido, as informagdes comparativas nao foram
reapresentadas para refletir os novos requerimentos. (i) Classificacdo contabil e valores justos: A
tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor
Ativos e passivos consolidados Valor contabil justo

31 de dezembro de 2018

Obrigato- Ativos
riamente financeiros Outros
VRJ e acusto passivos
Em milhares de Reais Nota __ outros amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros mensurados ao
valor justo
Aplicagdes financeiras 5 238.589 - - 238.589 238.589
Clientes - Administradora de cartdes
de crédito 6 7.696 - - 7.696 7.696
246.285 - - 246.285 _ 246.285
Ativos financeiros nao-mensurados
ao valor justo
Caixa 5 - 790 - 790 790
Bancos em moeda nacional 5 - 7.413 - 7.413 7.413
Contas a receber de clientes 6 - 52.268 - 52.268 52.268
Outros créditos a receber - 17.410 - 17.410 17.410
- 77.881 - 77.881 77.881
Passivos financeiros mensurados
ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 14 2.509 - - 2.509 2.509
2.509 - - 2.509 2.509
Passivos financeiros ndo-mensurados
ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 12 - - 337.547 337.547 337.547
Debéntures 13 - - 761.749 761.749 761.749
Fornecedores 15 - - 224562 224.562 224.562
Outras contas a pagar 19 - - 15.977 15.977 15.977
Arrendamento mercantil financeiro 20 - - 12.416 12.416 12.416
Dividendos a pagar 23.6 - - 24.583  24.583 24.583
- - 1.376.834 1.376.834 1.376.834
Valor
Ativos e passivos consolidados Valor contabil justo
31 de dezembro de 2017
Obrigato- Ativos
riamente financeiros Outros
VRJ e acusto passivos
Em milhares de Reais Nota ___outros amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros mensurados ao
valor justo
Aplicagbes financeiras 5 403.329 - - 403.329 403.329
Clientes - Administradora de cartdes
de crédito 6 20.642 - - 20.642 20.642
423.971 - -_ 423971 423.971
Ativos financeiros nao-mensurados
ao valor justo
Caixa 5 - 3.693 - 3.693 3.693
Bancos em moeda nacional 5 - 2.399 - 2.399 2.399
Bancos em moeda estrangeira 5 - 319 - 319 319
Contas a receber de clientes 6 - 43.431 - 43.431 43.431
Outros créditos a receber - 13.618 - 13.618 13.618
- 63.460 - 63.460 63.460
Passivos financeiros ndo-mensurados
ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 12 - - 596.060 596.060 596.060
Debéntures 13 - - 416.852 416.852 416.852
Fornecedores 15 - - 274.886 274.886 274.886
Outras contas a pagar 19 - - 29.569 29.569 29.569
Arrendamento mercantil financeiro 20 - - 13.702 13.702 13.702
Dividendos a pagar 23.6 - - 96.525 96.525 96.525
- - 1.427.594 1.427.594 1.427.594

(i) Mensuracao do valor justo. a. Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis:
As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragdo dos valores justos
de Nivel 2 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial, assim como
os inputs ndo observaveis significativos utilizados. Os processos de avaliacdo estdo descritos na nota
explicativa 3.3.13.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento entre

Inputs signi- os inputs significativos

ficativos ndo nao observaveis e men-

Tipo Técnica de avaliacdo observaveis __suracéo do valor justo
Aplicagdes financeiras em CDBs remune-
rados pela variagdo do CDI, com taxas que
variavam de 96% a 100,5% do referido in-

#ﬁgﬁggﬁ:z dice. Nao séo vendidas e sdo liquidadas di- Nao aplicavel. Né&o aplicavel.
retamente com a contraparte, de modo que
o valor contébil apresentado consiste numa
aproximagéo razoavel do valor justo.
A Companhia tem como politica descontar
estes recebiveis junto a instituicdes finan-
Clientes - ceiras. Por este fato, o modelo de negdcios
Administradoras aplicavel é o de negociagdo constante dos - . = .
de cartdes de  recebiveis no curto prazo. O valor justo € ob- Néo aplicavel. Néo aplicavel.
crédito tido pela aplicagao do desconto em relacao
ao valor de face dos recebiveis negociados
com as instituicdes financeiras.
Instrmentos. 3 % helo méiodo de funo de
ggﬁcgﬁgg: caixa descontado utilizando projecdes da Néo aplicavel. Néo aplicavel.

“B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcéo
Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Tipo Técnica de avaliacdo
Outros passivos Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo con-
financeiros* sidera o valor presente do pagamento esperado, descon-
tado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.
(*) Outros passivos financeiros incluem empréstimos bancéarios com e sem garantia, debéntures, pas-
sivos de arrendamento mercantil financeiro, fornecedores, dividendos a pagar e outras contas a pagar.
(iii) Gerenciamento dos riscos financeiros: A companhia possui exposi¢do para os seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros: « Risco de crédito (veja (c)(ii)); * Risco de liquidez (veja (c)(iii));
e « Risco de mercado (veja (c)(iv)). (iv) Estrutura de gerenciamento de risco: O Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. A Diretoria Financeira é responsavel pelo desenvolvimento
e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia. A Diretoria reporta regular-
mente ao Conselho de Administragdo sobre suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da
Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta,
para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites
definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo revisados regularmente para refletir
mudancas nas condi¢ées de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigagdes. O Comité
de Auditoria da Companhia supervisiona a forma como a Administragdo monitora a aderéncia as politicas
e procedimentos de gerenciamento de risco da Companhia, e revisa a adequacgao da estrutura de ge-
renciamento de risco em relagdo aos riscos aos quais a Companhia esta exposta. O Comité de Auditoria
é suportado pelo time de auditoria interna na execucéo de suas atribuicdes. A auditoria interna realiza
revisdes regulares e esporadicas nas politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado
destes procedimentos é reportado para o Comité de Auditoria. (v) Risco de crédito: Risco de crédito
€ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia. Os valores
contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicdo maxima do crédito. As
perdas por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber reconhecidas no resultado do exercicio foi
de R$ 815 (R$ 6.079 em 31 de dezembro de 2017). Contas a receber: A exposi¢ao da Companhia ao
risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo,
a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de
clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria. A Diretoria Financeira estabeleceu uma poli-
tica de crédito na qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condigéo financeira
antes de a Companhia apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A reviséo
efetuada pela Companhia inclui a avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstracdes
financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informagdes da indUstria, e, em alguns casos, referén-
cias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente.
Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovacéo da Diretoria Financeira. A Compa-
nhia ndo exige garantias com relagéo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. Apesar disso,
a Companhia possui contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma provisdo
de perda é reconhecida, pois monitora constante e consistentemente seus indices de inadimpléncia e
entende que o valor de uma provisao para perda esperada seria imaterial, considerando seu patamar
histérico de perdas efetivas. Em 31 de dezembro de 2018, a exposicdo méaxima ao risco de crédito para
contas a receber por regido geogréfica era:

Inputs significativos
nao observaveis

Né&o aplicavel.

Valor contabil consolidado

Em milhares de Reais 2017
Brasil 59.915 64.073
Estados Unidos 49 -
Total 59.964 64.073

Em 31 de dezembro de 2018, a exposicdo maxima ao risco de crédito para contas a receber por tipo de
contraparte era:
Valor contabil consolidado

Em milhares de Reais 2017
Clientes no atacado 52.268 43.431
Clientes no varejo 7.696 20.642

59.964 64.073

Em 31 de dezembro de 2018, o valor contabil do cliente mais relevante da Companhia é de R$ 8.030
mil. (vi) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracdo da liquidez é de
garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputagcao da Companhia. A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equiva-
lentes de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa
para liquidagdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. A Companhia
monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes
e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e
outras contas a pagar’. Isso exclui o potencial impacto de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, tais como desastres naturais. Exposicao ao risco de liquidez: A seguir, estdo
os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracéo financeira. Esses valores
sao brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos
acordos de compensagao.

31 de dezembro de 2018

Valor 1-2 2-5 Mais que
Em milhares de Reais contabil Total __1ano anos __anos __5 anos
Passivos financeiros ndo-mensurados

ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 337.547 355.955 309.957 45.808 190 -
Debéntures 761.749  860.497 381.824 359.143 119.530 -
Fornecedores 224.562 224.562 224.562 - - -
Outras contas a pagar 15.978 15.978 15.978 - - -
Arrendamento mercantil financeiro 12.416 14880 1920 1.920 5.760 5.280
Dividendos a pagar 24583 24583 24.583 - - -
1.376.835 1.496.455 958.824 406.871 125.480 5.280

Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 2.509 2.509 _ 2.509
31 de dezembro de 2017

Valor 1-2 2-5 Mais que
Em milhares de Reais contabil Total __ 1 ano anos __anos __5 anos
Passivos financeiros ndo-mensurados

ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 596.060 639.900 422.891 214.987 2.022 -
Debéntures 416.852 492.501 114.173 269.226 109.102 -
Fornecedores 274.886 274.886 274.886 - - -
Outras contas a pagar 29.569 29.569 29.569 - - -
Arrendamento mercantil financeiro 13.702 16.800 1.920 1.920 5.760 7.200
Dividendos a pagar 96.525 96.525 _96.525 - - -
1.427.5 550.1 9 7.2

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento
de risco e que normalmente nédo s&do encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagao apre-
senta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que sdo liquidados em caixa com
base em sua exposicdo liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que
tém liquidagéo simultanea bruta. Conforme divulgado nas notas explicativas 12 e 13, a Companhia pos-
sui empréstimos e financiamentos e debéntures com garantia que contém clausulas contratuais restri-
tivas (covenants). O ndo cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas pode exigir que a
Companhia pague tais operacdes antes da data indicada na tabela acima. Estas clausulas contratuais
restritivas sdo monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administra-
cao para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros sobre empréstimos
incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balanco e estes
montantes podem mudar a medida em que as taxas de juros pos-fixadas mudem. Os fluxos de caixa
futuros referentes aos instrumentos derivativos podem ser diferentes dos montantes apresentados na
tabela acima, uma vez que as taxas de cambio ou as condig¢des relevantes das transagdes podem
mudar. Exceto por esses passivos financeiros, ndo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na
analise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente diferentes.
(vii) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragcdes nos precos de mercado - tais
como taxas de cambio, taxas de juros e precos de acgdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o
valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar
e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas ope-
racdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Diretoria Financeira. A Companhia
néo aplica contabilidade de hedge (hedge accounting) para gerenciar a volatilidade no resultado. Risco
cambial: O risco cambial é decorrente de operagdes comerciais atuais e futuras, geradas principalmente
pela importagdo de mercadorias denominadas em dolar norte americano e captacdo de empréstimos
em moeda estrangeira (Dolar Norte-Americano (USD)). Exposi¢cdo ao risco cambial: Um resumo da
exposicao a risco cambial do Grupo, conforme reportado a Administracdo esta apresentado abaixo:

continua

I




continuagao RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.

31/12/2018 31/12/2017
Em milhares de Reais RS usD usD
Recebiveis 943 243 - -
Fornecedores em moeda estrangeira (13.853) (3.576) (35.705)  (10.795)
Empréstimo - Finimp (15.034) (3.881) _ (25.070) (7.580)
Exposicéo liquida do balanco patrimonial (27.944) (7.214) _ (60.775) _ (18.375)
Contratos cambiais futuros (NDF) (2.509) __ (648) - -
Exposicao liquida (29.958) _(7.962) _ (60.775) __ (18.375)

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas

Taxa média Taxa de fechamento
Real 2018 2017 2018 2017
BRL x 1 USD 3,6558 3,1925 3,8742 3,3074

Sensibilidade a taxa de cambio: Para definicdo da cotagé@o do délar utilizada no cenario esperado, a

Companhia segue projecdes do mercado futuro “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcao” de acordo com a data
base da proxima divulgagéo.

__Sensibilidade

Saldo em 31/12/2018 _ Cenario Possivel 25% 50%

R$ () R$() RS()

6 8 9

Consolidado

Recebiveis 943

Fornecedores em moeda estrangeira (13.853) (90) (113) (135)
Empréstimo - Finimp (15.034) (98) (122) (147)
Exposicao Liquida (27.944) (182) _  (227) _ (273)
Non-Deliverable Foward (Hedge) (2.509) (188) (235) (282)

(i) Corresponde ao valor adicional de (despesa) ou receita, liquida, que afetaria o resultado e o patriménio
liquido se a mudanca tivesse ocorrido ja em 31 de dezembro de 2018. (viii) Risco de taxa de juros: O
risco referente as taxas de juros decorre das operacgdes de equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
debéntures, empréstimos e swap. A politica da Companhia é a de manter 100% de seus empréstimos
no mercado de renda fixa, com captages remuneradas tanto a taxa de juros fixa, bem como atreladas
ao CDI e, também, com variagéo de indices de inflacdo. A manutencéo de ativos financeiros indexados
ao CDI, bem como, o curto prazo de realizacdo dos recebiveis corrigidos a taxas de juros fixa, garante
a Companhia baixo nivel de risco associado as oscilagdes nas taxas de juros. A Companhia analisa sua
exposicdo as taxas de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos cenarios levando em considera-
¢ao refinanciamento, renovagédo de posicoes existentes e hedge natural. Com base nesses cenarios, a
Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Perma-
nentemente é efetuado acompanhamento das taxas contratadas versus taxas vigentes no mercado. Em
31 de dezembro de 2018, conforme requerido pela IN CVM n° 475/08, a Companhia efetuou testes de
sensibilidade para cenérios adversos e favoraveis dos juros (CDI em 25% ou 50% superiores e inferiores
ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas: cenario esperado para taxa de juros do CDI
de 6,43% a.a. A estimativa de CDI tem como base projegées do mercado futuro B3 S.A.

RE

Ao Conselho de Administragao e acionistas da

Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A.

S&o Paulo - SP

Opinidao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Restoque Comércio
e Confecgdes de Roupas S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respecti-
vamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas de-
monstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreen-
dendo as politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as de-
monstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Restoque Comércio e Confecgdes de
Roupas S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. So-
mos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exer-
cicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opini@o sobre essas demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Reducao ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém
agio por expectativa de rentabilidade futura (decorrente da compra da Dudalina S.A.) e outros
ativos intangiveis de vida util indefinida (marcas e patentes e fundo de comércio): Veja notas 3.3.9,
3.3.13.b e 11 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Principal assunto de audito-
ria: Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta em suas demonstragoes financeiras, saldos
significativos de agio por expectativa de rentabilidade futura decorrente da compra da Dudalina S.A.,
ativo imobilizado e outros ativos intangiveis de vida (til indefinida (marcas e patentes e fundo de comér-
cio), cuja avaliacdo de valor recuperavel envolve julgamentos criticos na determinacdo das premissas
usadas nos fluxos de caixa futuros esperados em cada unidade geradora de caixa. As projecdes de flu-
xos de caixa futuros incluem premissas e julgamentos significativos da Companhia, entre outras, relacio-
nadas a projecgoes de fluxos de caixa, taxas de crescimento de vendas, margens e taxas de desconto.
Consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria, devido ao julgamento inerente ao
processo de determinagéo de estimativas dos fluxos de caixa futuros que, se alteradas, poderao resultar
em valores substancialmente diferentes dos utilizados na elaboragédo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: - Obtencéo do entendimento do desenho dos controles inter-
nos chave relacionados a determinagéo dos valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa que
contém agios por expectativa de rentabilidade futura e/ou ativos intangiveis com vida util indefinida. -
Avaliagao, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, da razoabilidade e consis-
téncia das premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa
acima referidas, tais como crescimento econémico projetado, inflagéo de custos e taxas de desconto,
incluindo a comparacéo das premissas usadas pela Companhia com os dados obtidos externamente, e
andlise de sensibilidade sobre as premissas mais significativas utilizadas e os impactos de possiveis
mudancas em tais premissas. - Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas consideram as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis o valor recuperavel das unidades gerado-
ras de caixa que contém &gio por expectativa de rentabilidade futura (decorrente da compra da Dudalina
S.A.) e outros ativos intangiveis de vida util indefinida, bem como as divulgacdes relacionadas, no con-
texto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2018. Realizacao do imposto de renda e contribuicédo social diferidos ativos: Veja notas
3.3.11b e 28.1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Principal assunto de audito-
ria: A Companhia possui imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos decorrentes de diferen-
cas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribui¢ao social. Tais saldos sdo
reconhecidos a medida em que seja provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferengas temporarias, os prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribuicdo social pos-
sam ser realizados. As estimativas dos lucros tributaveis futuros séo preparadas pela Companhia com
base em seu julgamento e suportadas em seu plano de negécios. Consideramos este assunto como
significativo para a nossa auditoria, devido as incertezas e alto grau de julgamento inerente ao processo
de determinagao das estimativas dos lucros tributaveis futuros que, se alteradas, poderao resultar em
valores substancialmente diferentes dos utilizados na elaboragédo das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, mas néo se limitaram a: - Obtencdo do entendimento do desenho dos controles internos
chave relacionados com a preparagéo e revisao do plano de negécios, orgamentos disponibilizadas pela

ade

Consolidado _Saldo em 31/12/2018 _Cenario Provavel _ 25% __ 50%

U} (U] (U]
Aplicagbes Financeiras vinculadas ao CDI 238.589 72 89 107
Empréstimos - Moeda Nacional (323.929) 97) (121) (146)
Debéntures (Passivo) (761.749) (229) (286) (343)
Exposicdo Liquida (847.089) (254) _ (318)  (382)

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classifi-
cacao melhor representa os fluxos de obtengao de recursos. b. Transagées que ndo envolvem caixa:
Venda do imovel de Presidente Getulio pelo montante de R$ 2.200 mil, com o custo de R$ 1.621 mil. O
efeito nas demonstracdes financeiras que ndo afetou o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, foi de R$ 579 mil. Caso a operagéo tivesse afetado o caixa, seria apresentada nas rubricas do fluxo
de caixa aumentando outras contas a receber e reduzindo o imobilizado. Em 2017 nao houve transacdes
que ndo tenham envolvido o caixa.

34. Eventos Subsequentes

(i) Corresponde a receita liquida, anual (isto €, 12 meses de juros), que afetaria o resultado e o patriménio
liquido, se a mudanca tivesse ocorrido ja em 31 de dezembro de 2018.

32. Cobertura de Seguros

A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administra-
¢ao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
Veiculo Frota de veiculos 157
Transportes Transportes nacionais e Internacionais 7.783
Responsabilidade civil  Estabelecimentos comerciais e empregador 8.000
Responsabilidade civil  Directors & Officers 50.000
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes 287.611

33. Demonstracées dos fluxos de caixa

a. Variacoes do passivo decorrente de atividade de financiamento: A Companhia apresentou as
seguintes variacdes no passivo decorrente as atividades de financiamento no exercicio, conforme de-
monstrado no fluxo de caixa.

Variacao do fluxo

de caixa

Pagamento
Saldo em de principal Apropriacdes Variagbes Saldo em
31/12/2017 _Adicéao e juros de Juros Cambiais 31/12/2018
Debéntures 416.852 418.553  (123.488) 49.832 - 761.749
Empréstimos e financiamentos ~ 596.060 226.141  (527.659) 39.582 3.423  337.547

Arrendamento mercantil

financeiro 13.702 - (1.919) 633 - 12.416
Dividendos a pagar 96.525 24.572 (96.515) - - 24.582
1.123.139 669.266 _ (749.581) 90.047 3.423 1.136.294

RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Companhia. - Avaliacdo, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, do recélculo
matematico das projecdes dos lucros tributaveis futuros e das principais premissas e dados técnicos
utilizados pela Companhia para a sua determinacéo, bem como compararmos tais premissas utilizadas
com os dados disponiveis no mercado e efetuarmos analise de sensibilidade no que tange as premissas
e metodologia utilizadas. - Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em impostos, das bases de
célculo dos prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicéo e as diferencas temporarias, incluindo
confronto das mesmas com as escrituracdes fiscais correspondentes e avaliacdo da natureza das dife-
rencas temporarias apuradas. - Avaliac&o se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas consideram as informacées relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos anteriormente sumarizados, consideramos aceitaveis o saldo do imposto de renda e con-
tribuicdo social diferidos, assim como as respectivas divulgacoes, no contexto das demonstracdes finan-
ceiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Reconhecimen-
to e mensuracao de créditos de PIS e Cofins por ICMS em sua base de calculo: Veja nota 8 das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas: Principais assuntos de auditoria Em 19 de se-
tembro de 2018 transitou em julgado no Supremo Tribunal Federal a agdo coletiva impetrada pelo sindi-
cato ao qual a Companhia é afiliada tendo por escopo o afastamento da exigéncia de ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS, confirmando assim a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS nas bases
de célculo dos referidos tributos e, garantindo assim & Companhia, como afiliada, o direito de reaver os
valores ja recolhidos e atualizados até a data da referida sentenga. Em funcao disso, foram reconhecidos
no ativo montantes referentes a créditos de PIS e COFINS, mensurados com base em julgamentos e
premissas da Companhia. Devido a relevancia dos valores envolvidos, ao julgamento subjacente a de-
terminacéo das premissas significativas base da mensuracéo do referido ativo e ao impacto que even-
tuais alteracdes em tais premissas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstragdes financei-
ras, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: - Ava-
liagdo, com auxilio de nossos especialistas em assuntos tributarios e de natureza legal, da documenta-
cao relativa a decisao judicial (transitada em julgado) sobre o processo, das opinides legais emitidas
pelos assessores da Companhia, dos aspectos legais e tributarios relativos a legislagdo brasileira para
entendimento do mérito e argumentacdo que orientou a Companhia sobre o reconhecimento e a mensu-
racdo do ativo reconhecido através da analise dos calculos e documentagoes suporte dos montantes a
serem compensados. - Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstracdes financeiras consideram as infor-
macoes relevantes. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumari-
zados, consideramos aceitavel o reconhecimento e mensuracédo de crédito fiscal relativo ao ICMS na
base de calculo do PIS e COFINS, bem como as divulgagoes relacionadas, no contexto das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Enfase - Reapresentacéo dos valo-
res correspondentes: Chamamos a atengdo para a nota explicativa 3.1 as demonstragdes financeiras
que indica que os valores correspondentes das demonstracdes de resultados para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 foram reapresentados. Nossa opinido nao esta ressalvado em relagao a esse
assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: O exame das demonstracdes do
resultado relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, preparados originalmente antes dos
ajustes de reclassificagcdo do valor das despesas com comissdes de cartdo de crédito, descritos na nota
3.1, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio
de auditoria sem modificagcdes, com data de 28 de marco de 2018. Como parte de nossos exames das
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 examinamos os ajustes nos
valores correspondentes acima referidos, que em nossa opinido s@o apropriados e foram corretamente
efetuados, em todos os aspectos relevantes. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as informacdes referentes ao balango patrimonial em 1° de janei-
ro de 2018 e sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre eles
tomados em conjunto. Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragées individual e consolida-
da do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob
aresponsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacé&o de nossa opini&o, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informag6es que acompanham as demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A Administracdo da
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administra-
cao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Rela-
torio da Administrac@o e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relato-
rio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao

Em 27 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administragédo aprovou a proposta de emissé@o de 45.000
(quarenta e cinco mil) debéntures da 10* (décima) emissdo da Companhia, ndo conversiveis em
acoes, em até 2 (duas) séries, da espécie quirografaria, totalizando, na data de emisséo, o valor de
R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) sendo R$380.800.000,00 (trezentos e
oitenta milnGes e oitocentos mil reais) referente as Debentures da Primeira série e R$69.200.000,00
(Sessenta e nove milhdes e duzentos mil reais) referente as Debentures da Segunda série, (“Debéntu-
res” e “Emissao”, respectivamente). Os recursos captados por meio da Oferta Restrita serdo destinados
ao reforgo do capital de giro da Companhia. As Debéntures terdo prazo de vencimento de (i) 3 (irés) anos
para as Debéntures da Primeira Série; e (i) 4 (quatro) anos para as Debéntures da Segunda Série. O
valor nominal unitéario das Debéntures sera de R$10.000,00 (dez mil reais). As Debéntures da Primeira
Série serdo amortizadas em 2 (duas) parcelas iguais e semestrais, sendo a primeira devida marco 2021 e
(i) das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 4 (quatro) parcelas iguais e semestrais, sendo
a primeira devida margo de 2021. A remuneracao sera de 100% do CDI acrescido de 2,30% ao ano para
as Debentures da Primeira série e 100% do CDI acrescido de 2,45% ao ano para as Debentures da
segunda série. A Remuneracéo sera paga semestralmente a partir da Data de Emisséo.
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e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A Administracdo é
responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes finan-
ceiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é responséavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstra-
¢oes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilida-
des dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de n&do deteccao de distor¢éo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controla-
das. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracéo. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relacé@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacées nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacgéo ade-
quada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da audi-
toria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela gover-
nanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplica-
veis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financei-
ras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao
para o interesse publico.
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