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Submetemos a apreciagao e deliberacao de V.Sas. o Relatdrio da Administragao e as cor tracdes Financeiras s investimentos neste ano somaram R$37,9 milhdes, abaixo dos R$50,6 milhdes despendidos em 2010. Os principais mvestlmentos
Consolidadas da Mangels Industrial S.A., acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do conselho fiscal, preparadas  foram a construcao de nova linha de decapagem no Negdcio Acos, a aquisicao de na linha de usi e reci 2.500
conforme as disposicdes da legislacao souetana normas e instrugdes emitidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliérios, relativos  de cavacos de aluminio no Negdcio Rodas, e para a construgéo da nova Requalificadora de botijdes de GLP na Bahia, j4 inaugurada

em agosto de 2011 pelo Negdcio Cilindros. 2.000 20,0

Esses investimentos visam a reducao de custos, melhoria de qualidade, atualizacéo logica, produtividade e competitividade

da Empresa. 1.500 15,0
A economla brasileira iniciou 0 ano de 2011 em ritmo mais lento do que o ano anterior, isto porque 0 governo brasileiro tomou as -

no final de 2010, visando a reduco do nivel da atividade do (DESEMPENHO Dos NEGOCIOS) 1.000 S 10,0
nivel inflacionario até entao existente, influenciados principalmente pelos elevados niveis de crédito e consumo interno. MRN«M
Essas medidas de redugao do crédito combinadas ao agravamento da crise na Europa reduziram os niveis de consumo, de inflagao e PARTICIPACOES DOS NEGOCIOS NA RECEITA LiQUIDA 500 T W 50
brasileira. A desaceleraao foi mais intensa na produgao industrial, que mostrou '

desempenho fraco ao longo de 2011, atingindo um crescimento de apenas 0,3%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e 2010 2011 0 0,0
0 Governo iniciou um movimento de reducéo dos juros e incentivos fiscais no segundo semestre de 2011, com a finalidade de 6.0% 5,0% % % % % % % % %. % % % g
estimular a economia. Espera-se que as medidas tomadas surtam efeito em 2012. 22,0% 39,0% 23,0% 38,0% S, 2 g 3 g = 2 ] 3
A economia brasileira encerrou o ano de 2011 com crescimento do PIB em 2,7%, frente aos 7,5% de crescimento em 2010, ou seja, VOL. == IBOVESPA (R$) == MGEL4 (R$)
sem grandes destaques. Nesse ano a taxa de juros Selic ficou em 11%, o desemprego caiu para o menor nivel desde 2003 segundo

0lBGE, e a |nflagao atingiu 6,5%, medida pelo IPCA.

Apesar da crise europeia, o investimento estrangeiro direto se manteve forte nos dltimos meses de 2011, totallzando US$66,7bilhdes, e 0
saldo das reservas internacionais brasileiras totalizou US$352bilhdes, indo uma situagao avel para o Brasil contra a crise.
No entanto, a deterioragdo do cenério externo, principalmente pela crise na Europa, provocou a desvalorizagao do Real no final de
2011 frente ao Dolar. A moeda norte-americana encerrou o ano cotado a R$1,8758 ante uma cotacéo de R$1,6662 por dolar ao final
de 2010, contribuindo para uma pressao adicional nos custos da Empresa atrelados ao Ddlar ao final do ano.

@ oesemPENHO ConsoLIDADO J)
Demonstracao do Resultado

R$ Milhoes 2010 2011 Variacdo
Receita Bruta 1.012,9 940,4 -1,2%
Receita Liquida 7833 1229 -1,1%
Mercado Interno 7433 685,8 -1,1%
Mercado Externo 399 37,1 -1.2%
CPV (655,6) (626,0) -4,5%
Lucro Bruto 1211 96,8 -24.2%
Margem Bruta 16,3% 13,4% -29p.p.
Despesas Operacionais (82,6) (86,2) -4.4%
Outras (Despesas) Receitas Operacionais 6,6 (7,9 -220,4%
Lucro Operacional 51,7 21 -94,7%
Resultado Financeiro (18 2) (48,8) -174,1%
Receita Financeira 21,4 21,0%
Despesa Financeira (38 4) (45,8) -19,4%
Variacao Cambial Liguida 25 (25,4) -1.101,3%
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 33,5 41) -240,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (12,0) 145 -220,4%
Lucro Liquido (32,6) -251,6%
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No ano de 2011 a Mangels sofreu com os diversos movimentos nao favoraveis no mercado brasileiro e mundial.
Segundo dados do Instituto de Acos Brasil (IABr) o consumo de produtos siderdirgicos no mercado nacional atingiu 25 milhdes de
toneladas em 2011, uma queda de 4,2% quando comparado com o mesmo periodo de 2010, mostrando a desaceleracdo da demanda
em toda a cadeia produtiva.
No setor automotivo, principal segmento de atuacao da Empresa, a producéo de veiculos apresentou crescimento de 0,7% quando
comparado ao ano anterior. No entanto 0 volume de vendas de rodas para a indiistria automotiva diminuiu devido  redugo de ati-
vidade das montadoras j ladas no Brasil, gncia do tsunami no Japao e de enchentes na Tailandia, que geraram
paradas de produgao devido a falta de componentes elétricos. Outro fator externo importante ao nosso negécio foram as medidas
protecionistas do Governo Argentino que criou barreiras para a exportacao de autopecas brasileiras.
Outro evento, que contribuiu para o desempenho menor, foi 0 aumento na venda de carros importados, com participacao de 23,6%
nas vendas totais, segundo a Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea). Este fato representou menos
vendas de rodas para as Empresas nacionais.
Para controlar o aumento na venda de importados, em setembro passado o Governo brasileiro regulamentou a elevacao da aliquota
de IPI para automveis importados pelo pais, a excegao dos modelos fabricados no México e nos paises do Mercosul, que por razao
dos acordos comerciais bilaterais vigentes, nao sofreram alteracao da aliquota.
Entretanto, essa medida nao deu retorno em 2011, pois no 4T11 o mercado automotivo reduziu o volume de negdcios e algumas
montadoras anunciaram férias coletivas.
Assim sendo, a Receita Liquida de 2011 foi de R$722,9 milhdes, representando diminuicao de 7,7 % em
2010, que foi de R$783,3 milhdes.
0 custo dos produtos vendidos em 2011 totalizou R$626,0 milhdes, o que representou 86,6% da receita liquida, enquanto em 2010,
0 custo representou 83,7%, 5|gn|f|cando um aumento de 2 7 pontos percentuais (pp).
Pelo fato dos custos operaci terem em sua fa caracteristica de custos fixos, a redugao no volume de vendas
influenciou diretamente as margens. Além disso, a Empresa tomou dlversas medidas  para melhorar o seu desempenho presente e
futuro, e em julho e dezembro, ajustou seu quadro de colat ed | R$10milhges em indenizagges. 0
custo dos produtos vendidos no 4T11 também reflete os impactos do dissidio coletlvo anual de 10%, efetivado em novembro de 2011.
As despesas com vendas, gerais e administrativas somaram no ano R$86,2 mllhoes um aumento de 4 4/0 quando comparadas a
2010. Esse nimero também estd |nf|uen0|ad0 pelo ajuste no quadro de colat fas do mercado.

a0 com 0 ano de

33,0% 34,0%
Agos M Rodas W Cilindros W Galvanizagéo
ACOS
R$ milhdes 2010 2011 Variacao
Receita Bruta 402,3 3634 (9,7%)
Receita Liquida 302,4 212,3 (10,0%)
Mercado Interno 295,2 262,3 (11,1%)
Mercado Externo 12 10,0 38,9%
CPV (259,1) (246,6) (4,8%)
Lucro Bruto 433 251 (40,8%)
Margem Bruta 14,3% 9,4% (4,9p.p.)

Em 2011 o Negdcio Acos apresentou retracao de 9,7% na sua Receita Liquida, em funcao de varios fatores: (i) queda forte dos pregos
de venda; (ii) importacao de matérias primas e produtos pelos clientes; (iii) queda no mercado de autopecas devido a importacdes
maiores de veiculos.

Portanto, a margem bruta foi influenciada negativamente pelos fatos acima descritos, assim como pelos aumentos de precos de
diversos insumos e da méo de obra, acima dos indices de inflacao.

R$ milhdes 2010 2011 Variacao
Receita Bruta 330,8 3180 (3,9%)
Receita Liquida 263,5 2493 (5,4%)
Mercado Interno 2321 2240 (3,5%)
Mercado Externo 314 253 (19,4%)
CPV (221,1) (210,6) (4,7%)
Lucro Bruto 42,5 38,7 (1,5%)
Margem Bruta 1% 15,5% (0,6p.p.)

16,
Este negécio sentiu os efeitos da desaceleragao da producao industrial brasileira, desencadeada especialmente pelo aumento na ven-
da de carros importados, das enchentes na Taildndia e do tsunami ocorrido no Japo em marco de 2011, que ocasionou interrupgao
em importantes cadeias produtivas, inclusive nas indistrias automotivas japonesas instaladas em nosso pais.

CILINDROS

R$ milhdes 2010 2011 Variagao
Receita Bruta 2221 210,1 (5,4%)
Receita Liquida 1725 163,3 (5,3%)
Mercado Interno 171,2 161,5 (5,7%)
Mercado Externo 13 18 38,5%
CPV (142,8) (138,9) (2,7%)
Lucro Bruto 29,7 244 (17,9%)
Margem Bruta 17,2% 14,9% (2,3p.p.)

Em 2011, as companhias distribuidoras de GLP ainda n@o atingiram um ritmo normal de compras de botijoes novos. Entretanto, no
segmento de servigos de requalificacao de botijdes usados verificou-se tendéncia de aumento nas vendas.
As companhias, em 2012, deverao renovar ou reparar os botijoes para atender ao programa da Agencia Nacional do Petrdleo (ANP).

GALVANIZACAO

@ RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES J)

Em atendimento & Instrucao CVM n® 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao oficio circular CVM/SEP/SNC n°® 02/2003, de 20 de marco,
a Empresa e suas controladas informam que nao contrataram da Ernst&YoungTerco Auditores Independentes S.S., auditores da
empresa, outros servicos que néo estivessem relacionados a auditoria.

A pohtma de atuagao da C hia na a0 de servigos ndo relacionados & auditoria externa junto aos nossos auditores inde-
internacionalmente aceitos e preservam a independéncia desses auditores. Esses principios

sef nos pri
consistem em: (a) o auditor nao deve auditar o seu prdprio trabalho, (b) 0 auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente
e (c) 0 auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paréagrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opiniao expressa no parecer dos auditores ind j € com as Di oes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

@ conCLUSOES E PERSPECTIVAS )

0 cendrio macroeconomico mundial, de crise na Europa, do desastre natural no Japao da redugao de crédito no mercado mtemo
que p d leragao no ritmo de cresci da ia brasileira, infl 08 N0sS0S resul

Assim, varias medidas foram tomadas no decorrer doano de 2011 como objetlvo de melhorar nosso desempenho econdmico/financeiro,
presente e futuro, tais como: (a) a contratacéo de um novo Diretor de Financas e Administracao em 2011, o Sr. John Sam Koutras;
(b) eliminacao de venda de produtos com rentabilidade baixa e de alta necessidade de capital de giro; (c) eliminacéo de 441 postos
de trabalho entre julho e dezembro de 2011, com gastos de indenizagdes na ordem de R$10milhdes; (d) redugao/adequacio da
capacidade de producao; (e) aceleragao de iniciativas de ganhos de eficiencia produtiva e (f) estudos de alternativas e busca de
oportunidades para capitalizacao da Empresa.

Muitas dessas agdes iniciadas em 2011 terao continuidade ao longo de 2012. Desta forma, no inicio do ano, a Mangels contratou um
Diretor de Operagdes, o Sr. lvan Sartori Filho, com o objetivo de conduzir seus negdcios com foco na recuperacéo das suas margens
operacionais ¢ do almejado retorno o crescimento.
No nivel ico, apesar das na busca de solucdes para problemas estruturais, a
Mangels acredita que as condicdes econdmicas brasileiras em 2012 serdo similiares as de 2011. A expectativa é de que a
brasileira cresca 4%, calcada nos investimentos de infraestrutura, tais como preparativos para a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos
Olimpicos no Rio de Janeiro em 2016, e por investimentos na infraestrutura brasileira em geral.

J4 0 setor automotivo, importante setor de atuacéo da Empresa, tem projecdes de alta no volume de vendas entre 4% e 5% em 2012,
esperando assim que seja maior do que 2011, quando ficou na casa dos 3,3%. Este cenrio esta atrelado a0 aumento do IPI para
veiculos importados conjugado com a diminuicao das restricoes ao crédito.

0 ano de 2012 também é um ano importante para a instalacao de algumas novas fabricas de automéveis no Brasil, portanto a
expectativa para 2012 é de otimismo. A tendéncia é que o Brasil volte a subir no ranking mundial de vendas de veiculos. Em 2011
0 pais ocupou a quarta posicao no mercado global, atrés da China, Estados Unidos e Jap@o, desbancando a posicao da Alemanha,
que foi a quarta colocada em 2010.

Assim, a Empresa, inicia 0 ano de 2012 com sua equipe comprometida com o objetivo de obter melhores resultados, apostando na
sua capacidade de operar em momentos de adversidades e de prosperidade, sempre objetivando criar valor para seus acionistas.
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Demonstracdes de resultados
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010

A Administracao
(Valores expressos em milhares de reais, R$, exceto o lucro por lote de mil agées)
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pela cooperacao e confianca

As outras (d e/ou receitas op m 2011 somaram R$7,9 milhdes, frente aos R$6,6 milhdes de receita liquida em :3 m_lgu:;est 250119 240&1; V?{I;i%:;)) _ Controladora  __ Consolidado
2010, consequéncia do estorno do valor de R$102 milhdes referente ao Crédito de IPI, que foi reconhecido no resultado em 2010, Rece! Llru e Py i’ 1 ’2,° 2011 2010 2011 2010
conforme nota explicativa n° 18. eceita Liuida 8 38,0 (15.2%) | RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIOS
Desta forma, o lucro operacional obtido em 2011 foi de R$2,7 milhdes frente aos R$51,7 milhdes de 2010. Mercado Interno 448 380 (15*25’) Mercado interno 192.263 - 903.337 973.000
A despesa financeira total de 2011 foi impactada negativamente devido & despesa de variagao cambial de R$25,4 milhdes, decor- PV (826) 298 (B'Gf’) Mercado externo 7.264 37.081 39.947
rente da valorizagdo do ddlr frente ao real, totalizando R$49,8 milides, contrastando com a de R$18,2 milhdes em 2010, que nao ~ Lucro Bruto 122 82 (828%) 189,521 - 90418 1012947
sofreu 0 mesmo efeito naquele ano. Estes efeitos ocorrem principalmente devido a empréstimos captados em ddlar norte-americano. Margem Bruta 21.2% 21,5% (5.6p.p) Impostos sobre vendas e servicos (49.805) - (217.514)  (229.670)
Em 201 o resultado final apds o imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido foi um prejuizo de R$32,6 milhdes, frente  EM 2011, 0 Negdcio Galvanizagao registrou receita liquida de RS 38 milhdes, 15,2% inferior a0 mesmo perfodo de 2010. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 149.722 - 122904 783.217
a0 lucro de R$21,5 milhdes registrado em 2010. Anprincipal razao pela queda de vendas foi a falta de investimentos em infraestrutura, em particular no setor de rodovias. Entretanto, | ¢,cto dos produtos e servicos vendidos 137.670) - (626.001) (655.574)
atendéncia é que em 2012 esses investimentos deverao aumentar. LUCRO BRUTO 12.052 N 96.903 127703
= (DESEMPENHO DAS ACOES PREFERENCIAIS) DESPESAS OPERACIONAIS
R$ Milhdes 4110 4111 - — N _ Com vendas (8.375) - (30.226)  (34.849)
FINANCIAMENTOS As agdes preferenciais da Empresa (MGEL4) fecharam em 31de dezembro de 2011 cotadas a R$ 4,86, frente & cotaao de RS 10,80 |  Gerais e administrativas (17.212) (1629)  (56.060)  (47.731)
Curto Prazo 140,1 1684  em 31 de dezembro de 2010. e Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (13.794) 176 7.893) 6.558
Longo Prazo 3757 3153 - ModialDidria — - - (39.381)  _(1453) (84.179) _(16.022)
515,8 4837  Periodo Nimero de Negdcios Volume Negociado RS mil - | | ycro (PREJUiZ0) OPERACIONAL ANTES DAS
D|$P0N|B"_-|D“DES . 2004 g PARTICIPAQOES SOCIETARIAS E RESULTADO FINANCEIRO (27.329) (1.453) 2124 51.681
Caixa & equivalentes de caixa 1234 1488 2005 74 120,7° |  RESULTADO DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS
Titulos e valores imobiliérios 97,0 610 2006 6,7 57,8 Equivaléncia patrimonial 10.095 22.780
2204 209,8 2007 22,7 4309 10.095 22780 - N
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 2954 2139 2008 145 147,0 RESULTADO FINANCEIRO
Em 31 de dezembro de 2011 a divida liquida totalizou 0 montante de R$273 9 milhdes, representando uma redugao de R$21,5 milhdes 2009 19,1 1252 Despesas financeiras (18.711) (5.423) (45.841) (38.398)
em relacdo a divida de 2010. Esta reducao do endividamento liquido é devida ao melhor gerenciamento do capital de giro, que teve 2010 22,6 2704 Receitas financeiras 11.703 6.269 21416 17.704
uma queda acima de R$80milhdes em 2011. 211 98 175 Variagdes cambiais - fundo exclusivo 6.244 (907) 2.839 (8.397)
& > Variagdes monetérias e cambiais (35.447) S (28.197) 10.929
_ Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e 2010 Valores expressos em R$ mil : (36.211) (61)  (49.783)  (18.162)
. . LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
Controladora Consolidado L Controladora Consolidado CONTRIBUIGAO SOCIAL (53.445) 21266  (47.059) 33519
ATIVO 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3U12/2011 31/12/2010 3U/12/2011 3L/12/2010 | |PpOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
CIRCULANTE _ CIRCULANTE Do exercicio o B9)  (5238)  (10.647)
Caixa e equivalentes de caixa 114221 53.105 148808  123.937 Fornecedores 85.411 = 91.706 31.251 Diferidos 20.845 635 19.696 1.362
Titulos e valores mobilirios 59.649 17.668 60.990 96.549 Empréstimos e financiamentos 136.726 5 142.572 124.618 20.844 24 14.458 (12.009)
Contas a receber de clientes 92972 - 99.114 97.692 Debéntures 16.082 15.519 16.082 15.519 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (32.601) 21.510 (32.601) 21.510
Estoques 73.862 - 85.342 107.698 Salarios e encargos sociais 17.382 40 17.756 20.474 i GES - e T
Tributos a recuperar 33.186 1.367 34.688 47.484 Tributos a recolher 2.156 - 3.068 12.079 R Tl TG TR S (LB 1.293%8
Despesas do exercicio seguinte 1.626 S 1.630 929 Dividendos propostos 49 5.143 50 5.143 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das d G
Outros ativos 11.967 4.750 13214 16.171 Tributos parcelados 4711 - 5.379 4.959
387.483 76.890 443.786  490.460 Outros passivos 17.681 - 16.693 11.426 = &
NAO CIRCULANTE ) 280198 20702 293306 225469 - Demonstragdes dos fluxos de caixa
Realizével a longo prazo NAO CIRCULANTE Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Tributos a recuperar 7.034 - 7.034 6.752 Partes relacionadas - 286 - 12 Valores expressos em R$ mil
Tributos diferidos 32.717 5.594 32717 13.445 Empréstimos e financiamentos 275.713 - 286.839 321.290 .
Depésitos judiciais 7330 6 7369 8905  Debéntures 38239 5444 38230 54444 — gy ladon______ Consolidad
Outros ativos 2131 = 3.128 1.918 Provisdo para riscos e discussdes judiciais 3818 260 3.818 5741 Fluxo de caixa das atividades operacionais — e
49.212 5.600 50.248 31.020 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16.613 - 16.613 16.902 Lucro liquido do periodo (32.601) 21510 (32.601) 21510
Investimentos 47.782 220065 0 & Tributos parcelados 2111 S 2111 6.090 | pjystes para reconciliar o lucro ao caixa gerado
Imobilizado 309.121 - 323058 315647 . 336494 54990 347620 404479 pelas atividades operacionais:
Intangivel 16.838 - 16.844 18305  PATRIMONIO LIQUIDO Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (14.507) (635)  (19.561) 1.362
Diferido 175 - 909 1.379 Capital social 171273 171.2713 171273 171.273 IR & CS corrente que nao afetaram o caixa s 504 s 4.252
423.128 225.665 391.059  366.351 Reservas de lucros Depreciacéo e amortizagao 5976 - 25.360 22.860
Reserva de retencao de lucros - 16.845 - 16.845 Valor residual do permanente baixado - - 7.009 8.685
Reserva legal - 6.462 - 6.462 Proviso para riscos e discussdes judiciais - (191) (1.923) 2217
Resultados abrangentes 31.250 32.283 31.250 32.283 Equivaléncia patrimonial - o (10.095) (22.780) = &
Prejuizos acumulados (8.604) - (8.604) - Juros p ados sobre empré e finar 13.203 4.344 33.781 26.439
. ) 193919  226.863 193919  226.863 Vanagao cambial sobre empréstimos e financiamentos 37.443 - 33.957 (13.597)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 810611 _ 302565 _ 834845 _ 856811 | a5 de canital circulants — 81 _27%2 46022 73028
TOTAL DO ATIVO _ 810611 _ 302555 _ 834845 _ 856811  VALOR PATRIMONIAL DAAGAO - RS _ 118 __ B ariagtes nas contas de capial circulante 8040 C w4 21w
As notas exp da administragdo so parte i das des financeiras. Estoques 10618 - 2235 (40.389)
Fornecedores 59.890 (1) 60.455 3.967
= = ey Tributos a recuperar 8.350 978 12.514 1.531
AN  pemonstracies das mutagdes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2011 e 2010 Valores expressos em REmil | Tiulos s voles nobiidrios SRR i e e
Outros (35.192) (5.351) (4.070)  (42.649)
Reserva de lucros 33138 23.998 125.392 (113.743)
Reserva de Para futuro Resultados Lucros Caixa liquido gerado em ( nas) 32.551 (21.246) 171414 (40.015)
Capital social retencao de lucros _ Legal aumento capital abrangentes acumulados Total Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em 31 de dezembro de 2009 89.359 71.151 5.386 10.421 33.801 - 210.730 Reducao de investimento 50.103 5 S g
Realizagdo da reserva de reavaliagdo reflexa - - - - (1.518) 1518 5 Compras de imobilizado (10.645) - (7919) (50652
Aumento de capital 81914 (71.487) . (10.427) = . Adiantamentols omecedutes : - 4
Lucro liquido do exercicio - - - - 21510 21510 Diferido e intangivel 256 - - (299)
Dividendos prescritos - - R R R 2 2 Agio aquisicao de investimento = & = (13.598)
Aprovagao de dividendo adicional - (270) - S ) Al (270) Aumento de capital em controladas S (62.363) S
Destinagdo Reducéo de capital em controladas - 4.750 - -
Reserva legal - - 1.076 3 [ (1.076) 9 Baixa de reavaliagao reversa de ativo fixo (29.993) - - -
Dividendos obrigatdrios - R$ 0,295 por agao - - - - - (5.109) (5.109) Incorporacao do Patrimdnio Liquido da Mangels Ind. Com. Ltda.
Dividendo adicional proposto - 343 - - - (343) - e Superficie Ltda. 69.585 c = c
Reservas - 16.502 - - - (16.502) - | Caixa liquido gerado em do nas) atividades de i 79.306 (57.613)  (371.919) (72112
Em 31 de dezembro de 2010 171.213 16.845 6.462 - 32.283 - 226.863 | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Realizagdo da reserva de reavaliagao reflexa - - - - (1.033) 1.033 - Empréstimosde financiamentos tomados : 745) Ezggg) (123'%%) Z(g?g‘sl)
Aumento de capital - - - - - - - P e empré ef . : . .
Prejuizo I\’quidopdo exercicio - - - - - (32.601) (32.601) Juros pagos por empréstimos e financiamentos (12.078) (96)  (26.463)  (10.121)
Dividendos prescritos - - - - - - Pagamento de dividendos (5.094) (4.237) (5.093) (4.237)
Aprovacao de dividendo adicional = (343) S = = - (343) Dividendos adicionais propostos 343 - & 5
Destinagao - - - - - = Depositos judiciais (199) - 1.536 (1.500)
Reserva de retencao de lucro - (16.502) - - - 16.502 < Outros direitos e obrigagdes de longo prazo 4.024 230 5.189, (5471
Reserva legal = = _(6.462) S 2 6.462 - | Caixa liquido gerado em (aplicado nas) atividades de fi (50.747) 61153  (108.624)  144.862
Em 31 de dezembro de 2011 171.213 - - - 31.250 (8.604) 193.919 Efeito da variagao cambial sobre disponibilidades - - - 843
A to (diminuicao) liguido no caixa e equivalentes 61.116 (17.706) 24.871 33.578
As notas expli da administragao sao parte i das d 0 Caixa e equivalentes de caixa - - T
No inicio do exercicio 53.106 70811 123.937 90.359
AN Notas explicativas da administragéo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2011 e 2010 P s izl 5105 L8R 123937
7 5 S to (diminuicao) liquido no caixa e equivalentes 61.116 17.706 24.871 33.578
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) — —_—
Contexto operacional Contudo, nao ha diferencas entre o patriménio liguido e o resultad lidad o pela C hia e 0 io liquido As notas exp da sao parts das
_ o i i L ~ e resultado da entidade controladora em suas demonstragoes fmancelras mdmduals Assim sendo, as demonstragdes financeiras p —
As D Fi divid lidadas da Mangels foram autorizadas para emisséo de acordo com a resolugao lidadas da G Tt individuais da Jadora estdo sendo ap lado a lado em Demonstragoes dos valores adicionados
dos membros do Conselho de Administragao de 22 de marco de 2012. um tnico conjunto de demonstragdes financeiras. Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
A Mangels Industrial S.A. (a seguir d ja “Controladora”, “Ct hia”, ou “Mangels”), ¢ uma sociedade por agdes domiciliada 2.1. Bases de consolidagao Valores expressos em R$ mil
no Brasil, sendo suas agdes negociadas na BM&F Bovespa. A sede social da Companhia esta localizada na Rua Verbo Divino, 1.488 - - o . X ~ . o i X .
6 andar - Sdo Paulo - SP. As demonstracdes sdo pelas informacdes financeiras da Mangels Industrial S.AA. e suas Controladora Consolidado
. ) . R ladas em 31 de dezembro 2011 e 2010, api abaixo: _ 2011 2010 _ 2011 __ 2010
AMangels Industrial S.A. tem por objeto a produgao e comercializagdo de produtos de ago rel fos, pecas de ago fo, de Paticipagdo no Capital Social - % | RECEITAS
recipientes de Gés Liquefeito de Petrdleo (GLP) e tanques de ar combustivel para Gnibus e caminhdes, prestacéo de requalificaco de 2011 2010 Vendas de mercadorias, produtos e servigos 199.527 - 940.418  1.012.947
y para GLP, a0 e classificagao de vasilf vazios de GLP, produao e venda de rodas automotivas de aluminio, Pais-sede Direta  Indireta Direta Indireta Proviséo para crédito de liquidacao duvidosa 30 g 136 304
servigos de galvanizacao de artefatos de aco e fabricaco e comercializagao de defensas para estradas. Mangels Inddstria e Comércio Ltda. Brasil N B 97,76 224 Outras receitas (despesas) liquidas (13.794) 176 7.893) 6.558
Todos s valores dos nestas D des Fi estdo exp em milhares de reais, exceto quando indicado  Mangels Galvanizagao Ltda. Brasil - - 97,92 2,08 185.763 176 932661 1.019.809
deoutra forma. ¢ Mangels Componentes da Amazbnia Ltda. Brasil 99,99 & £ 100,00 | INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
B . Laminagdo Baukus Ltda. Brasil - - 100,00 - Matérias-primas consumidas (97.690) - (407.123)  (433.452)
urante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia completou o PIa_non? Reorganizago das Souedlagies Maxitrade S.A. Brasil R R 100,00 _ Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (20.373) (481)  (130473) (131.463)
Controladas” iniciado no primeiro trimestre de 2011, que consistiu na transferéncia das das Mangels International Corporation IInas Virgens Britanicas 100,00 R R 100,00 (118.063) (481)  (537.596) (564.915)
Mangels Inddstria e Comércio Ltda., Mangels Galvanlzagao Ltda., Laminagao Baukus Ltda., Ma)ﬂtrade SA., Recman Comercial € Recman Comercial e Administradora Ltda. Brasil R R R 100,00 | VALOR ADICIONADO BRUTO 67.700 (305  395.065 _ 454.894
Admlnlstradora Ltda e da Superficie Ltda. para a pmpna Mangels Industrial S.A. Este pm]eto teve como objetivos: (a) simplificar a  Mangels USA Corporation EUA - 100,00 - 100,00 Depreciagao e amortizagao (5.974) 5 (25.360) (22.860)
estrutura soci das controladas da G hia; (b) otimizar p i ; e () reduzir o nmero  Mangels International S.A. Uruguai - - - 100,00 | VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 61.726 (305  369.705 _432.034
de sociedades controladas, com reducao de despesas admlnlstratlvas Malores detalhes decorrentes dessas reorganizacdes estdo  Superficie Ltda. Brasil - - - 100,00 | VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
demonstrados na Nota Explicativa 10.3. E. Koga & Cia. Ltda. - EPP Brasil 100,00 - - 100,00 Resultado da equivaléncia patrimonial 10.095 22.780 - -
As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta a data na qual a Mangels Industrial SA. | Receitas financeiras e variagao cambial ativa (23748 5362 _(6782) _ 20.254
E Politicas contabeis obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. (13649) 28142  _(6.182) (3.713)
_ X P . . As informacdes fi das controladas sdo elat para o mesmo exercicio de divulgacao da controladora, utilizando mé?gl:l?:c%%":geifgalkslgﬁmggIR - 115 ZL831 36293 452283
plemonstiachesiinanceras]ialconimiadofalforam] peparadasidelacordolcomlasipiaiicas c_oljtabels gictadasing Brasﬂl o politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de P | ¢ 39.251 1.148 149.466 139.932
compreendem as normas da Comlssao de Valores Mobilirios (CVM) e os pr do Comité de P Contébeis transagdes intragrupo, s eliminados por completo essoal e encargos . . . :
(CPO). As d des fi lidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas ; ' T » o ) - Impostos, taxas € contribuigdes 28960 (248) 203056 252675
cont4beis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliérios (CVM) e os pronunciamentos do 08 efeitos decorrentes da reorganizago societaria ocorr!da durante o exercicio de 2011 estao rados na l\_lo@ Bxp Juros provisi e aluguéis 12.467 5423 43.002 38.172
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de bilidad 10.3. Cabe ressaltar que para fins de comparacao dos niimeros da controladora, os impactos da reorganizagao societaria deve ser Remuneragao do capital prprio
(International Financial Reporting Standars - IFRS) emltldas pelo International Accounting Standards Board - IASB. do. I[‘)'ij\fi:;]:n:jeg'sdns (32601 lggg; (32600 lgggg
Nas d des financeiras individuais, 0s i em controladas_estéo pelo método de equivaléncia 22 Combinagao de negdcios VALOR ADICIONADO DISTRIBUDO 18071 21831 362973 _452.289

patrimonial, enquanto para fins das normas internacionais de relatdrio financeiro emitidas pelo IASB, para as demonstracdes
separadas, seriam pelo custo ou valor justo.

O MLE. WeW

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de icdo. 0 custo de uma aquisicdo é
contraprestagao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicao.

o pela soma da
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_ Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ao adquirir um negécio, a Companhla avalla 0s atlvos €passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com 0s termos ¢ as icas e as icoes pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quai perdas do valor recuperavel. Para
fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagao de negdcios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

2.3. Conversao de moeda estrangeira

0 valor justo de ativos monetarios disponiveis para a venda em moeda ira é lo nessa moeda
estrangeira e convertido utilizando-se a taxa de cambio a vista vigente na data de reporte das demonstrades financeiras. As
variacdes do valor justo atribuiveis a diferencas de conversao que resultam de uma mudanca do custo amortizado do ativo sao
reconhecidas no resultado, e as demais variagdes sao hecidas dif no patriménio liquido.

V) Redugao do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se hé alguma evidéncia objetiva
que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é recuperavel. Se, e somente se, houver evidéncia objetiva de
auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham o depois do hecil inicial do
ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro
ou do grupo de ativos fi que possa ser ra Imente estimado. Evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel pode

Produtos acabados e em elaborac&o: custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela proporcional dos gastos gerais indiretos
de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

0 valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e
0s custos estimados necessarios para a realizago da venda.

tatividad benlatne o T

As provisdes para estoques de baixa 530 quando estes nao apresentarem previsibilidade de
uso ou venda nos proximos 100 dias.

2.14. Perda por reducao ao valor recuperével de ativos nao financeiros

ou

A ini a0 revisa I 0 valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas

incluir indicadores de que as partes foras do empréstimo estao do por um momento de dificuldade financeira relevante.

Asd des fi lidadas sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da ladora. As atividad
das entidades no exterior sao fas como extenso da controladora, logo a moeda funcional da Companhia é o Real (R$).

i. Transagdes e saldos

As tr oes em moeda ira sao inicial gi a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da
transagao. Os ativos e passivos monetérios di em moeda sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balanco. Todas as di 520 registradas na 40 do resultado,

Itens nao monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos utilizando a taxa de cambio
em vigor nas datas das transacdes iniciais. Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

A probabilidade de que as mesmas irao entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacao financeira, default ou atraso de pagamento

de juros ou principal e quando hé indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em
ou condigao econdmica relacionados com defaults.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de reducdo do valor recuperavel, o valor da perda é mensurado como a diferenca entre

0 valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras esperadas

ainda nao incorridas). O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados é descontado pela taxa de juros efetiva original para

0 ativo financeiro.

circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperével, é constituida provisao para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével.

0 valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
¢ 0 valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indiistria em que opera a unidade geradora
de caixa. 0 valor liquido de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao
, ajustado por d is a venda do ativo, ou, quando
nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com

em bases comutativas, entre partes as el

0 valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisao, e o valor da perda é hecido na d a0 do resultado. Se, em
um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou dlmlnmr devido a um evento ocorrido apds o
da perda por redugao ao valor recuperével, a perda i é ou reduzida aj ativos Ih

Antes de 1° de janeiro de 2009, a Companhia tratou o agio e quaisquer ajustes ao valor justo ef nos valores
de ativos e passivos oriundos da aquisicao como ativos e passwos da controladora Portanto, esses ativos e passivos ja estao
expressos na moeda adotada para api das d ou rep! itens nao monetarios, nao havendo,
consequentemente, diferencas de conversao.

ii. Empresas do Grupo

Para as controladas localizadas no exterior, s seus ativos e passivos monetérios sao convertidos de sua moeda funcional para Reais,
utilizando a taxa de cambio das datas de fechamento dos balangos e as respectivas contas de receitas e despesas so apuradas
pelas taxas médias mensais dos exercicios.

2.4. Apuracao do resultado e reconhecimento de receita

0 resultado das operacdes é apurado em idade com o regime contabil de competéncia de exercicio.

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da ¢ p ao recebida, excluind
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

Os critérios especificos, a seguir, devem ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios signifi

da propriedade dos

se a provisao. Em caso de eventual recuperagao futura de um valor baixado, essa recuperacao ¢ reconhecida na demonstragao do
resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relagao aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia |n|ma|mente avalia |nd|V|duaImente se existe
evidéncia clara de perda por redugao ao valor recuperave\ de cada atlvo i iro que seja individual ificativa, ou em
conjunto para ativos fi iros que ndo sejam individual

Se a Companhia concluir que nao existe evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel para um ativo fi
avaliado, quer significativo ou ndo, o ativo é incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes e é avaliado em conjunto em relagao & perda por reducao ao valor recuperavel.

Ativos que sdo avaliados individualmente para fins de perda por redugao ao valor recuperével e para os quais uma perda por redugao
a0 valor recuperavel seja ou continue a ser reconhecida ndo sao incluidos em uma avaliagao conjunta de perda por redugao ao valor
recuperéavel. Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugao do valor recuperével, o valor da perda é mensurado como a
diferenca entre o valor contébil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras

jas ainda nao incorridas).

produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Prestacao de servicos: As receitas de prestacdes de requalificacdo de recipientes para Gés Liquefeito de Petréleo - GLP, separacdo
e classificacdo de vasilhames vazios de Gas Liquefeito de Petrdleo - GLP e de servicos de galvanizagao sdo reconhecidas contra a
prestacdo dos mesmos e pela devolucéo do produto ao requisitante do servico, ou a medida que o servigo é prestado.

Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, a receita ou despesa financeira é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva que desconta exatamente os ou recebi futuros estil de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicével, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado.

2.5. Tributacao

Impostos sobre as vendas: As receitas de vendas e servicos estao sujeitos aos impostos e ibuicdes, pelas

aliquotas bésicas: i) Imposto sobre Produtos Industrializado (IPI): depende da classificacao fiscal de cada produto industrializado,
prevalecendo a aliquota de 5% a 10%; ii) Programa de Integracao Social (PIS): sistematica de célculo ndo-cumulativo a aliquota de
1,65%; iii) Contribuicao para Financiamento de Seguridade Social (COFINS): sistemética de calculo ndo-cumulativo a aliquota de
7,60%; iv) Imposto sobre Circulac@o de Mercadoria e Servico (ICMS): sistemética de célculo ndo-cumulativo aliquota: 18% ou 17%
(quando operacao for interna), e 7% ou 12% (quando operacao for interestadual); e v) Imposto sobre Servigos (ISS): depende das
normas de cada Municipio e do tipo de servigos, prevalecendo a aliquota de 2% a 5%. Receitas, despesas e ativos so reconhecidos
liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa,
conforme 0 caso;

quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas;

quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperével ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou
a pagar no balanco patrimonial.

Imposto de renda e contribuicao social - correntes: Ativos e passivos tributérios correntes do dltimo exercicio e de anos anteriores

sao0 mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias

usadas para calcular o montante sdo aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises

em que a Companhia opera e gera receita tributével. A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao

social. 0 imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros

que excederem R$ 240 mil no exerucm de 12 meses, e a contribuicao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel
hecido pelo regime de competé!

As antecipacdes ou valores passiveis de comp a0 sdo d dos no ativo circulante ou nao ci

previsao de sua realizagao.

Impostos diferidos: Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e

passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporérias,

exceto:

* quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que nao
for uma combinacao de negdcios e, na data da transagéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

« sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com i em ladas, em que o exercicio da reversao das
dif pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporanas nao sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sao para todas as di credltos e perdas tnbutanos nao

utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disp | para que as d i

possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

* quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo
ou passivo em uma transacao que ndo é uma combinacao de negdcios e, na data da transacéo, néo afeta o lucro contabil ou o
lucro ou prejuizo fiscal; e

 sobre as dif tempordrias dedutivei iadas com i i em , impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o
lucro tributavel esteja disponivel para que as dift arias possam ser utilizadas.

0 valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensao em que ndo é mais provavel

que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos

diferidos ativos baixados so revisados a cada data do balango e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros
tributéveis futuros permitirao que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
seré realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

de acordo com a

Imposto diferido rel do a itens hecid: no patrimdnio liquido também é reconhecido no patrimdnio liquido, e
nao na demonstracao do resultado. Itens de imposto dlfendo sdo reconhecidos de acordo com a transagao que originou o imposto
diferido, no resultado oud no liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos so relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

2.6. Subvencdes governamentais

Subvengdes gover is sdo reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as

cor i ligdes serao satisfei

A Companhia através de sua subsidiria Mangels Componentes da Amazonia Ltda., goza de reduc@o do Imposto sobre a Renda e
ficionais nao restituiveis de 75%, lida pelo governo federal, para o desenvolvimento regional nas areas da Superintendéncia

do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, para o exercicio de 2009 a 2018, desde que obedecidas as seguintes obrigacdes:

Cumprimento da legislacao trabalhista e social das normas de protecdo e controle do meio ambiente (Art. 14, inciso I, da Lei n°
6.938/81 do Decreto n° 94.075/94);

Apresentacao anual da declaracao de rendimentos, indicando o valor da Reducao correspondente a cada exercicio, observando as
normas em vigor sobre a matéria (Art. 34 do Decreto 67.527, de 11/11/1970);

Proibigao de distribuicao aos sdcios ou acionistas do valor do imposto que deixar de ser pago em virtude da reducao, sob pena de
perda do incentivo e da obrigagao de recolher, com relaco a importancia distribuida, o imposto que a Companhia tiver deixado de
pagar, sem prejuizo de incidéncia do imposto sobre o lucro distribuido como rendi e das I cabiveis;

Obrigacéo de aplicar o valor da redugao do IRPJ em atividade ligada a producao, na area de atuagao da SUDAM.
0 efeito da subvencao esté demonstrado na Nota Explicativa n® 19.
2.1. Beneficios a empregados

Os benefici didos a dos e administradores da C hia incluem, em adicao a remuneragao fixa (salarios e
contribuicdes para a seguridade somal férias, 13° salario), remuneragdes variaveis como: participacao nos lucros, bonus i plano
de previdéncia privada ibuigao definida) administrada por ié

0 plano de previ é ido aos
funcmnanos ativos, e que sdo elegiveis ao referido plano de acordo com o atendlmento de determinadas condicdes.

Esses beneficios sdo registrados no resultado quando a Companhia tem uma obrigacao com base em regime de competéncia, a
medida que sao incorridos.

2.8. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

0 valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados ¢ descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro. Quando
0 empréstimo apresentar taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para a mensuracao de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel serd a taxa de juros efetiva corrente.

0 valor contabil do ativo ¢ reduzido por meio de uma provisao, e o valor da perda é reconhecido na demonstracao do resultado.
Receita de juros continua a ser computada sobre o valor contabil reduzido com base na taxa de juros efetiva original para o ativo.
Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento
ocorrido apds o reconhecimento da perda por redugao ao valor recuperével, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou
reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperacdo futura de um valor baixado, essa recuperagao ¢ reconhecida
na demonstragao do resultado.

b) Passivos financeiros

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultad éstimos e fi

ou como derivativos classificados como i de hedge, conforme o caso. A C hia determina a classificagao dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos fi iros sao inicial hecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financi 530 idos do

custo da transagao diretamente relacionado.
Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, contas garantia (conta

corrente com saldo negativo), empréstimos e financiamentos, contratos de garantia fi iraei derivativos.
i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por mera do resultado Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

a0 e passivos fi i i no rt

incluem passwos financeiros para
do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto
prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios

inicial a valor justo por meio

0 seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducao ao valor recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura: Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio é feito ao final de cada

exercicio ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contébil.

Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida (til indefinida sao testados em relagao a perda por reducao ao valor recuperavel
I em 31 de dezembro, individual ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as

circunstancias indicarem perda por desvalorizaco do valor contabil.

2.15. Caixa e equivalentes de caixa

0s equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a comp

ou outros fins. A C hi idera equivalentes de caixa uma aplicaca

conhecido de caixa e estando SUJena aum insignificante risco de mudanca de valor.

Por um i se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por

exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

2.16. Provisoes

de caixa de curto prazo, e nao para investimento
dec ibilidade imediata em um montante

Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia
de um evento passado, é provavel que benefici 0micos sejam idos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confidvel
do valor da obrigaco possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o

reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer proviso é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos e discussdes judiciais: A Companhia é parte de diversos pi judiciais e Provisdes sao
constituidas para todas as d das judiciais ref ap judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquida-la e uma estimativa razoével possa ser feita.

Aavaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
lusdes de i des fiscais ou icdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.17.Pr i do IFRS revisados em 2010

Em maio de 2010 o IASB emitiu seu terceiro conjunto de emendas a suas normas, com o objetivo de eliminar inconsisténcias e
esclarecer dividas na redacéo. Existem provisdes de transicao em separado para cada norma. A adoco das emendas descritas a
seguir trouxe alteragdes as politicas contabeis, porém, ndo impactou o desempenho ou a situagéo financeira da Companhia:

IFRS 7 Instrumentos Financeiros - Divulgacdes: O objetivo desta emenda é simplificar a divulgacao apresentada, através da reducao
no volume de divulgacdes no que se refere a garantias recebidas e melhoria nas divulgagdes, através da exigéncia de divulgacao
de informacdes qualitativas a fim de colocar as informagdes quantitativas em perspectiva. A Companhia reflete as requisicdes de
divulgacao revisadas na Nota Explicativa 4.

de contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que no sao inti IAS 1 Ap a0 das d oes financeiras: Esta emenda esclarece que a entidade pode apresentar andlise de cada item de
relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também s classificados como mantidos para negociacao, a menos  0utros resultad nas oes de des o nio liquido ou nas notas explicativas, o que no é aplicavel
que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. no Brasil. A Companhia apresenta tal anélise em quadro especifico do Balanco.

Ganhos e perdas de passivos para jacdo sdo hecidos na d 30 do resultado. A C hia nao api 2.18.Pr i do IFRS ainda nao em vigor em 31 de dezembro de 2011

nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado. Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras
i) Empréstimos e financiamentos: Apbs I inicial, empi ¢ financi sujeitos a juros sdo mensurados  da Companhia. Esta listagem de normas e interpretagdes emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razoavel espera

subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na
demonstrac@o do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa
de juros efetivos.

Os principais passivos fi i hecidos pela C hia sao: fornecedores, empréstimos e financi debél e
débitos com empresas ligadas, classificados na categoria ii, e ganhos ou perdas ndo realizadas em operagdes com derivativos,
classificados na categoria i.

iii) Desreconhecimento (Baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirada. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo com termos sub diferentes, ou os termos
de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao € tratada como baixa do passivo original
e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos c j valores contabei ida na d a0 do
resultado.

¢) Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente
e tavel de 08 hecidos e se houver a intengao de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

d) Valor justo de instrumentos financeiros

0 valor justo de instrumentos financeiros ati iados em fos fi i izados ¢ d do com base
nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do balanco, sem deducéo dos custos de transagao.
0 valor justo de instrumentos financeiros para os quais nao haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliaco. Essas
técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isencao de interesses); referéncia ao valor justo corrente de
outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliacéo.

Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como eles sao calculados estao na Nota Explicativa 4.
2.9. Instrumentos financeiros derivativos - i inicial e a

AC hia utiliza i fi derivativos, como contratos a termo de moeda, e swaps de taxa de juros para fornecer
protecao contra o risco de variagao das taxas de cambio, e o risco de variacao das taxas de juros, respectivamente.

Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do Instrumento for positivo, e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sdo lancados diretamente na demonstracao de resultado.

Instrumentos derivativos sao classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo
com base em uma avaliac@o dos fluxos de caixa contratados.

2.10. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo s atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente.
0 ajuste a valor presente de ativos e passivos ios de curto prazo é calculad:
em relagao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideracao os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises
fetuadas e na melhor iva da administracao, a C hia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é irrelevante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou
nenhum ajuste.

2.11. Imobilizado

€ somente regi e consi relevante

que produzam impacto nas divulgagdes, situac@o financeira ou d mediante sua

pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

a0 em data futura. A Companhia

* JASIAp 40 das D oes Fir jras - Apresentacao de Itens de Outros Resultados Abrangentes
Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apds 1° de janeiro de 2012.
* IAS 27 De oes Fir iras Consolidadas e Individuais (revisado em 2011)

Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no IAS 27 restringe-se & contabilizacao de subsidiarias,
entidades de controle conjunto, e iadas em di oes fi em separado. Esta emenda entra em vigor para periodos

anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.
* IFRS 71 Fir : Divulgagdes - Aumento nas Divulgacdes Relacionadas a Baixas

Esta emenda exige dlvulgagao adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos, porém nao baixados, a fim de possibilitar que
0 usuario das d fi iras da C hi preenda a relacao com aqueles ativos que nao foram baixados e seus
passivos associados. Além disso, a emenda exige divul quanto a0 [vimentt o nos ativos financeiros baixados
para permitir que o usuario avalie a natureza do envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como 0s riscos
associados. Esta emenda entraré em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de julho de 2011, e, no Brasil,
somente apds a aprovacao do CPC. A emenda em questao afeta apenas as divulgacdes e ndo tem impacto sobre o desempenho ou
a situacao financeira da Companhia.

© IFRS 91 Fi
0 IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na substituicao do IAS 39 e refere-se a classificagdo
¢ mensuragao dos ativos e passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrara em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. Em fases subsequentes, o IASB examinaré contabilidade de cobertura e perda no
valor recuperével de ativos financeiros. Esse projeto devera ser encerrado no final de 2011 ou no primeiro semestre de 2012. Adocao
da primeira fase do IFRS 9 tera efeito sobre a classificagdo e a0 dos ativos fi daC hia, mas p
nao trard impactos sobre a classificacao e mensuracao de passivos financeiros. A Companhia ird quantificar o efeito dessa emenda
em conjunto com as outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.

* IFRS 10 - D 0es Financeiras Consolidad:

0 IFRS 10 substitui as panes do IAS 27 Demonstragdes Fi Consolidadas e Individuais que se referem ao tratamento contabil
das d 0 lidadas. Inclui também os pontos levantados no SIC-12 Consolidacéo - Entidades para Fins
Especiais - Envolvimento com Outras Entidades. O IFRS 10 estabelece um dnico modelo de consolidacdo baseado em controle que
se aplica a todas as entidades, inclusive as para fins iais. As al introduzidas pelo IFRS 10 irdo exigir que
a administracdo exerca importante jul na d inacdo de quais entidades sao e, portanto, itam ser
consolidadas pela controladora, em comparagao com as exigéncias estabelecidas pelo IAS 27. Esta norma entrara em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

* IFRS 11 - Acordos Conjuntos

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

 IFRS 13 - Mensuragéo de Valor Justo

Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

[Ell Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Aprep

_ Classificacdo e M 5

40 das d tracoe: e i da C
que afetam os valores ap los de receitas, d

requer que a administracéo faca julgamentos
ativos e passivos, bem como as

Os ativos imobilizados da C hia sdo ap a0 custo, liquido de dep! e/ou perdas
por redugao ao valor recuperével, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de
empréstimo de projetos de construcao de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

Quando partes signifi do ativo imobilizado sao substituidas, a C essas partes como ativo individual com
vida (til e depreciacdo especffica.

Todos os demais custos de reparos e a0 530 hecidos na d a0 do resultado, quando incorridos.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo), sao incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

¢ estimativas e adote pi )
ii de passivos na data base das demonstragdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a ltados que requei
valor contabil do ativo ou passivo afetados em exercicios futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir:

i) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Conforme descrito na nota 2.13, quando o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel do ativo, é constituida provisao para

um ajuste significativo ao

a) Ativos financeiros 0 valor residual e a vida (il dos ativos e os métodos de d a0 sao revistos no de cada exercicio, e ajustados de

Reconhecimento inicial e mensuracao forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos financeiros sao C|355lfl03d08 como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, éstimos e recebiveis,  Depreciagdo  calculada de forma linear ao longo da vida (til do ativo, a taxas que levam em consideragdo a vida (til estimada dos
mantidos até o ou ativos fi disp para venda, conforme a situacao. A Companhia determina bens, como segue:

a classificacao dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicoes
contratuais do instrumento.

Ativos fi iros sao ao valor justo, idos, no caso de i i nao d dos a valor justo por
meio do resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.
Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um belecido por regul

ou convencao no mercado (compras regulares) sao reconhecidas na data da operagao, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o bem.

0s ativos fi da Ci hia incluem caixa e eq
outros recebiveis, e instrumentos financeiros derivativos.
Mensuracéo subsequente

A 30 suk de ativos fi depende da sua a0, que pode ser da seguinte forma:

i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem ativos fi mantidos para e ativos
designados em seu reconhecimento inicial pelos valores justos, no resultado. Sao classificados como mantidos para negociacao se
originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo. A cada data de balanco sao mensurados pelos seus valores justos.
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao apr jos no balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes
ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracao do resultado.

A Companhia avalia seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende negocia-los em um curto espago de
tempo. Quando a Companhia nao estiver em condlgoes de negociar esses atlvos flnancem)s em decorréncia de mercados inativos, e a
intencao da admmmragao em vende los no futuro pronmo sofrer i ,aC hia pode optar em reclassificar
esses ativos fi em fas circunsta A ificacdo para empréstimos e contas a receber, dlspomvels para
venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliagao nao afeta quai ativos fi

a valor justo por meio do resultado utilizando a opcao de valor justo no momento da apresentagao.

ii) Empréstimos (concedidos) e recebiveis: sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis ndo
cotados em mercado ativo. Apds seu inicial sao os pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de
juros menos perdas por redugao ao valor recuperavel. 0 custo amortizado é calculado levando em considerag@o qualquer desconto ou
“prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizagao do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira
na demonstragao de resultado. As perdas por redugao ao valor recupervel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado.
iii) Ativos financeiros disponiveis para venda: os atlvos fmancelros d|spon|ve|s para venda sao aqueles ativos financeiros ndo
derivativos que nao sdo classificados como (a) empré e , (b) investi mantidos até o vencimento ou (c) ativos
financeiros pelo valor justo por meio do resultado. A Companhia nao possui ativos financeiros disponiveis para venda.

iv) Desreconhecimento (baixa): um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de

ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem, ou quando a Companhia

transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigacao de pagar integralmente recebidos a um

terceiro por forca de um acordo de “repasse”.

Quando o investimento é desreconhecido ou quando for determlnada perda por reduc@o ao valor recuperavel, os ganhos ou as perdas
lativos anteriormente hecidos em outros resul devem ser hecidos no resultado.

Dividendos sobre instrumentos patrimoniais disponiveis para a venda sao reconhecidos no resultado quando o direito de recebimento
da Companhia for estabelecido.

de caixa, contas a receber de clientes, titulos e valores mobiliarios

Taxa média anual %
Edificios e benfeitorias 3
Equipamentos e Instalacdes 272250
Veiculos 20
Moveis e Utensilios 3,7a250
2.12. Ativos intangiveis

Ativos i

is adquiridos sep 530 a0 custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos
quiridos em uma combinaco de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperével.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao s@o capitalizados, e os gastos sao
refletidos na demonstracao do resultado no exercicio em que forem incorridos.

Avida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo
da vida (til econdmica e avaliados em relagao a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econdmico do ativo.

0 periodo e 0 método de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida dtil econdmica estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmico futuros desses ativos, sao
contabilizadas por meio de mudancas no exercicio ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis.

A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria consistente com a
utilizacao do ativo intangivel. E sua amortizagdo se dé de forma linear (conforme quadro a seguir).

Ativos intangiveis com vida (til indefinida nao sao amortizados, mas sao testados anualmente em relagao a perdas por reducéo ao
valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida dtil indefinida é revisada

desval a0 aj 0 0 valor contabil liquido ao valor recuperavel.
ii) Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacao de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época de resultados tributéveis
futuros, o que leva a administraco a adotar determinadas premissas para apuré-los. Mudancas futuras nessas premissas, podem
exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro
tributével disponivel para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos. Jul ignificativo da administraco é requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributéveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia apresenta imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas a compensar no
valor de R$21.692 mil (R$5.875 mil em 31 de dezembro de 2010).

A compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio
fiscal. Para maiores detalhes, vide a nota explicativa 19.

iii) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos,
¢ determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento
6 requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

iv) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas para as quais sejam avaliadas como provavel as saidas de
recursos para liquida-las, e uma estimativa provavel de valor puder ser feita.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,

para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificvel. Caso contrario, a mudanca na vida (til de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda

& 0 valor contébil do ativo, sendo hecidos na d a0 do resultado no to da baixa do ativo.
Atabela a seguir apresenta um resumo das politicas aos ativos intangiveis da C hia e os valores estao representados

na Nota Explicativa 12.:

Desenvolvimento ﬂgio com expectativa de

. Software __desistemas  __rentabilidade futura
Vida Util Definida Definida Indefinida
Meétodo de Amortizacao Utilizado Linear Linear N/A

2.13. Estoques

0s estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor.

0s custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagao e condicao sao contabilizados da seguinte forma:
Matérias-primas: custo de aquisicao apurado de acordo com o custo médio.

lusdes de i fiscais ou ices adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Para
maiores detalhes, vide Nota Explicativa 2.15.

I3 Instrumentos financeiros

a) Analise dos instrumentos financeiros

A C hia e suas ladas ef liagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagao aos valores de mercado,
por meio de informagdes disponiveis e jas de propriadas. Entretanto, a interpl dos dados de mercado e
a selecdo de métodos de avaliagdo req consideravel jul profissional e adoc@o de estimativas para se calcular o valor
de realizagao mais adequado. Como éncia, as estimati nao indicam, necessariamente, os montantes que

poderao ser realizados no mercado corrente. 0 uso de diferentes h|poteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizacao estimados.

0s instrumentos fi iros da C ia e de suas sdo apresentados em a Deliberacao CVM n° 604, de
19 de novembro de 2009, que aprovou os Pronunciamentos Técnicos CPCs 38 (IAS 39), 39 (IAS 32) e 40 (IFRS 7), e a Instrucao CVM
475 de 17 de dezembro de 2008.

As Demonstragoes Financeiras resumidas estao disponiveis em nosso site: www.mangels.com.br

MANGELS INDUSTRIAL S.A.

www.mangels.com.br
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_ Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fonecedores, transacdes com partes relacionadas, debéntures e
empréstimos e financiamentos, incluindo empréstimo para aquisigao de ativo imobilizad ionalmente a C hia e suas
controladas realizam operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos para proteger os seus ativos e passivos ou exposicao
liquida em dolares norte-americanos dos efeitos de variagdes cambiais e dos riscos de flutuagao nas taxas de juros.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos financeiros derivativos, o valor justo é basicamente
determinado pela aplicagao do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sao si i I( iad| e dos valores justos.

b) Mensuragao a valor justo
A C hia ap a seguir uma
apresentados nas demonstracdes financeiras:

0s valores contd p

a0 por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros

Em milhares de Reais

Consolidado
Valor contabil Valor justo
2011 2010 2011 2010
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 148.808 123.937 148.808 123.937
Titulos e valores mobilidrios 60.990 96.549 60.990 96.549
Contas a receber de clientes 99.114 97.692 99.114 97.692
Tributos a recuperar 41722 54.236 41.722 54.236
Total 350.634 312.414 350.634 312414
Passivos financeiros
Fornecedores 91.706 31.251 91.706 31.251
Empréstimos e financiamentos* 429.411 445.908 438.664 447.893
Debéntures* 54.321 69.963 55.249 71.035
Tributos a recolher 3.068 12.079 3.068 12.079
Total 578.506 559.201 588.687 562.258
* As diferencas entre o valor contabil e o valor justo referem-se aos custos jdos na captagao e serao izados pelo periodo

da contratagao destes empréstimos.
0 valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao
corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao forcada. Os métodos e i foram
utilizados para estimar o valor justo:

— Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, tributos a recuperar, outros ativos financeiros, fornecedores e outras obrigagdes:
aproximam-se dos valores de seus valores de realizagao grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

— Titulos e valores mobiliarios: tem o valor de mercado mensurado através de cotacdes de preco na data das demonstracdes
financeiras.

— Empréstimos e financiamentos: tem o valor de mercado mensurado com base no fluxo de caixa esperado, descontado a valor
presente.

— Derivativos: sdo avaliados utilizando técnicas de avaliacdo com dados observaveis no mercado. Referem-se, principalmente,
a swaps de taxas de juros e contratos cambiais. As técnicas de avaliaco aplicadas com maior fregiiéncia incluem modelos de
precificagao de contratos de swaps, com calculos a valor presente. Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade
de crédito das contrapartes, as taxas de cambio e curvas de taxas de juros.

A tabela a seguir apresenta o nivel de apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros. Estes instrumentos financeiros estao

agrupados em niveis de 1 a 3 com base no grau em que seu valor justo é estimado, sendo:

Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam

observaveis direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados em dados

observaveis no mercado.

Em milhares de Reais

Consolidado
31 de Dezembro de 2011 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos avaliados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 148.808 X - -
Titulos e valores mobiliarios 60.990 X - -
Passivos avaliados a valor justo
Empréstimos e financiamentos 438.664 - X -
Debéntures 55.249 - X -

¢) Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacao a transacdes e requer a diversificacao de
transacaes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada
¢ gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites
de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracao e prevé a existéncia de um Comité de
Gerenciamento de Risco. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar

a égia corporativa ou quando é io manter o nivel de flexibilidade financeira.

0 Comité de Gerenciamento de Risco auxmaaDlretona Financeira a examinar e revisar inf des relacionadas com o g

de risco, incluindo politicas significativas, pr e préticas aplicadas no g de risco. Este Comitd é formado por
membros da propria administragdo e também por profissionais externos.

Nas condicdes da politica de de riscos, a C hia administra alguns dos riscos por meio da utilizacdo de
instrumentos derivativos, e proibem peculativas e vendas a descoberto.

i) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esté disposta a se sujeitar no curso
de seus negdcios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos
prazos de fi de vendas por de negdcios e limites individuais de posicdo sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais probl de inadimpléncia de suas contas a receber.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes
de primeira linha e nao ter mais que 20% desses investimentos concentrados em um (nico grupo econdmico.

ii) Risco de liquidez: Eoriscodea Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos prewstos

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao idas p de er
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

iii) Riscos de mercado: Risco com taxa de juros: O risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacao de novas operacdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco com taxa de cambio: A flutuagao da taxa de cambio do real frente ao ddlar exerce influéncia sobre o resultad omico da
C hia devido ao df entre vendas realizad. em reais e a variagao cambial decorrente das
obrigacdes em moeda estrangeira decorrentes da ao de insumos e tos e também de emp e financiamentos

em moeda estrangeira.

Desta forma, a politica de gestao de riscos e caixa da Companhia prevé a utilizagao de instrumentos financeiros derivativos com a
finalidade de minimizar essa exposicao cambial, considerando um horizonte de 12 meses.

a0 cambial e as intes regras:

A utilizagao de instrumentos fi iros mitiga a

« Todos os instrumentos devem ser liquidos, permitindo ajustes de posicao, ter precos amplamente divulgados e cumprir com as
exigéncias legais do mercado brasileiro;
« 0s instrumentos financeiros devem ter alta correlacdo com o ativo a ser protegido.

A Companhia entende também, que por meio da contratac@o de dividas em moeda estrangeira esta exposta a flutuacao das taxas de
juros internacionais, sendo que a alta das taxas de juros flutuantes causa um aumento das despesas futuras. Portanto, a Companhia
persegue a protecdo da exposicao a taxas de juros flutuantes também por meio da contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos. A utilizacdo de instrumentos financeiros para mitigar a exposicao a taxas de juros flutuantes considera que todos os
instrumentos devem ser ||quwdos permitindo ajustes de posicao, ter precos amplamente divulgados e cumprir com as exigéncias
legais dos dos internaci A dos instrumentos deve ser feita apenas com os bancos com rating superior a AA-.

Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia direitos e obrigacdes em moeda estrangeira, conforme
tabela a seguir:
Consolidado

Regime de competéncia
Milhares de dolares

norte-americanos Milhares de reais

2011 2010 2011 2010
Direitos

Titulos e valores mobiliarios - 15.684 - 26.133
Clientes 2.140 2.384 4.015 3973
Hedge Cambial - Délar Futuro (i) 41.500 41.500 77.846 69.147
43.640 59.568 81.861 99.253

Obrigacoes
Empréstimos e financiamentos (ii) 168.075 177.959 315.275 260.502
Fornecedores 677 157 1.269 262
Exposicao liquida 125.111) 118.548) 234.684) 161.511

i) Refere-se ao valor nominal da compra de dolar futuro, operacéo esta lada no Fundo de || Exclusivo conforme
demonstrado nas Notas Explicativas 5 e 6.
ii) Estao incluidas nos empréstimos e fi de pré to de exportacdo, e nota de crédito de exportacdo

(NCE) no valor total de R$166.027 (R$142.945 em 31 de dezembro de 2010) - Nota Explicativa 13, os quais serdo quitados pelas
futuras exportacdes de produtos da Companhia, nao representando, portanto, futuros desembolsos de caixa.

d) Derivativos

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas instituicdes fi iras com classificagao de crédito de
grau de investimento e com a Bolsa de Mercadorias e Futuros - BM&F BOVESPA. As operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos visam proteger os ativos e passivos ou exposicao liquida em ddlares norte-americanos dos efeitos de variagdes cambiais
e dos riscos de flutuagao nas taxas de juros.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sao reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo

(mercado) desses instrumentos. A provisao para as perdas nao realizadas € reconhecida na conta “Financiamentos” no passivo

circulante (balango patrimonial), e a contrapartida no resultado é na rubrica “Despesas financeiras”.

« Contratos de swap: Sao contratados com o objetivo principal de trocar o indexador de dividas em moeda ddlar para o real ou de
real para dolar, dependendo da operacao.

« Délar futuro: Instrumento utilizado para protecao hedge das obrigacdes expostas em ddlar norte-americano, incluindo as dividas
dos proximos 12 meses.

A Companhia divulga a seguir a sua posicao em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010

Valor Justo Passivos

Swaps (1) 3.886 6.027

Compra de ddlar futuro - (Nota Explicativa 6) (2) 3.948 707
(1) Os contratos de swaps sao | atrelados aos contratos de Capital de Giro, com direito legal corrente e executavel de
0s hecidos e com a intencéo de compensagao, e de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Com isso, eles sao apresentados nas demonstragdes financeiras liquidos do saldo de Capital de Giro.

(2) 0 valor nominal da compra de délar futuro é de US$41.500 em 31 de dezembro de 2011e em 31 de dezembro de 2010.

No exercicio findo em 31 de de 2011, a Ci i t na rubrica de “Receitas financeiras” um ganho de R$ 2.839
relacionados a contratos de hedge cambial (R$ 8.397 de perda em 31 de dezembro 2010).

As operacdes de derivativos da Companhia na BM&F BOVESPA requerem margem inicial em garantia. “A Companhia possuia, em
31 de dezembro de 2011, depdsitos de margem de R$12.483 relacionados a Titulos Pablicos (LTN) (R$9.815 em 31 de dezembro de
2010, relacionados a Titulos Piblicos)”.

A Companhia opera derivativos de taxa de cambio na BM&FBOVESPA, considerada como risco de contraparte aceito.
¢) Anélise de sensibilidade

A Deliberagao CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas devem divulgar em nota explicativa especifica,
informagdes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou nao como ativos ou passivos
em seu balango patrimonial.

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estao ligados a variagao do CDI (para caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores e mobiliarios e empréstimos captados em moeda estrangeira); Libor (para emprestlmos captados no exterior) e Dolar
(clientes no mercado externo, ft estrangeiros e empréstimos em moeda

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de anélise de ibilidade dos i , incluindo os derivativos,

que descreve os riscos que podem gerar prejuizos significativos para a Companhia, com cenario mais provavel (cendrio ) segundo
liagao efetuada pela a0. Os cenarios sao demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugao

n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragao na variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il e lll).

A Companhia utilizou taxas de juros e ddlar futuros projetados, obtidos junto a0 Banco Central do Brasil na data do vencimento dos

contratos, dessa forma, as taxas praticadas para desenvolvimento do cendrio |, foram as seguintes: Libor Semestral 0,80850% a.a.,

Délar R$1,8758 e CDI 10,87% a.a.

Consolidado
Variacao
Passivos Riscos Cenario | Cenario Il Cenario Il
Divida em US$ aumento da Libor (256.118) (256.632) (257.145)
Divida em US$ aumento do US$ (315.275) (394.094) (472.912)
Divida em moeda nacional aumento do CDI (114.136) (116.933) (119.731)
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa queda do CDI 92.509 90.242 87.974
Titulos e valores mobilidrios queda do CDI 3.287 3.207 3.126
Clientes queda do US$ 4015 3.012 2.008
Compra de US$ futuro queda do US$ 77.846 58.384 38.923
Bl Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

Remuneracao média - % 2011 2010 2011 2010
Em moeda nacional
Certificado de Depdsito Bancario - CDB
Operagdes compromissadas
Fundo exclusivo de investimento
multimercado crédito privado
(composicao da carteira)
CDB

100,57% do CDI 18.707 33.238 21.928 66.584
102,11% do CDI 32.925 17.797 42.933 36.330

102,0% do CDI 22.443 - 22.443 -
Operagdes compromissadas 100,4% do CDI 4.902 1435 4.902 5.501
Titulos piblicos - LTN e LFT 100% do SELIC e pré-fixada - 127 - 486
Outros 94,1% do CDI 303 39 303 1519
Disponibilidade em conta corrente 3.222 112 3.495 13.517
82.502 53.105 96.004  123.937
Em moeda estrangeira
Time Deposit VC + 1,3% a.a. 26.827 - 41.075 -
Disponibilidade em conta corrente 4.892 - 11.729 -
31719 - 52.804 -
Total 114.221 53.105 148.808  123.937
I Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
Remuneracao média - % 2011 2010 2011 2010
Em moeda nacional
Certificado de Depdsito Bancario - CDB 100,93% do CDI - - 1.341 2.668
Fundo exclusivo de investimento
multimercado crédito privado
(composicao da carteira)
CDB 100,9% do CDI - 2.213 - 8.487
Debéntures CDI + 0,25% 1.946 261 1.946 1.002
Cotas de FIDC - 125 - 481
Titulos piblicos - LTN e LFT 100% do SELIC e pré-fixada 47.855 13.967 47.855 53.555
BM&F variavel 3.948 (184) 3.948 (707
Fundo Investimento Renda Fixa variavel 5.900 1.286 5.900 4.930

59.649 17.668  _60.990 70.416
Em moeda estrangeira

Time Deposit VC + 1,3% a.a. - - - 21211

Treasury Notes - - - - 2.852

Corporate Bonds - - - - _2070

- - - 26.133

Total 59.649 17.668 _60.990 96.549
Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2011 2011 2010

No Brasil 94.606 100.790 98.267

No Exterior 4.015 4.015 3.973

98.621 104.805 102.240

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (5.649) (5.691) (4.548)

92.972 99.114 97.692

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010.

Saldo em 31 de dezembro de 2009 4.684
Complemento de provisao 2732
Valores utilizados (625)
Valores estornados e nao utilizados (2.243)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.548
Complemento de provisao 2272
Valores utilizados (157)
Valores estornados e nao utilizados _(812)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.691
As movimentacdes da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa estao a seguir demonstradas:
2011 2010
Avencer 176.862 89.280
Titulos vencidos
de 1 a30 dias 15.130 4.297
de 31 a 60 dias 3.806 1222
de 61 a 90 dias 1.061 361
de 91 a 180 dias 1.908 1.297
de 181 a 360 dias 1.455 2.354
mais de 360 4.583 3.429
21.943 12.960
Total 104.805 102.240
Bl Estoques
Controladora Consolidado
2011 2011 2010
Produtos acabados 21.307 24.826 23.944
Produtos em processo 12.980 13.359 15.691
Matérias-primas 28.412 33.191 54.907
Materiais auxiliares 13.267 15.853 14.032
Provisao para perdas no estoque 2.104) 1.887) 876)
73.862 85.342 107.698
[El Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Imposto sobre Circulag@o de Mercadorias e Servicos - ICMS (i) 11.061 - 11.605 14.145
Crédito presumido de IPI (iv) 380 - 380 12.713
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4.692 1.367 4.744 7371
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 4530 - 4530 1.293
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF - - 180 306
Contnbmgao Social sobre Lucro Liquido - CSLL 375 - 396 5.595
para Fi da idade Social - COFINS (ii) 1.669 - 1.755 6.610
Programa de Integracéo Social - PIS 1.895 - 1913 5.077
PIS e COFINS sobre imobilizado (ii) 3.745 - 4.337 -
PIS & COFINS sobre insumos - CPV (iii) 10.787 - 10.787 -
Outros 1.086 - 1.095 1.126
40.220 1.367 41.7122 54.236
Circulante 33.186 _1.367 34.688 7.484
Nao circulante 7.034 - 7.034 6.752
i) 0 saldo a recuperar de ICMS é decorrente, basicamente, dos créditos sobre compra de insumos, utilizados na fabricacao de produtos
que tem regime de diferimento na venda e de icao de imobilizado, calculados conforme Deciséo Normativa CAT N° 1° DE 25 de

abril de 2001, os quais estao sendo aproveitados em 48 parcelas.

ii) 0 saldo a recuperar de PIS e COFINS € decorrente dos créditos sobre compra de insumos, utilizados na fabricagao de produtos que
tem como regime de tributagao o calculo néo e de aquisicao de ativo imobilizado, calculados conforme Lei 10.637/2002
0s quais estdo sendo aproveitados em 12 parcelas.

iii) A Companhia identificou créditos de PIS e COFINS sobre insumos contabilizados em contrapartida a rubrica de Custo dos Produtos
Vendidos, referente a créditos nao tomados no periodo de setembro de 2006 a dezembro de 2011, no montante de R$ 10.787 milhdes.

iv) Vide nota explicativa 18 (a)

X Investimento

10.1. Investimentos em Controladas

2011 2010
Patrimonio Patrimdnio
Liquido Liquido
(passivoa Resultado (passivoa Resultado
Ativo Passivo descoberto) _ Liquido _ Ativo Passivo descoberto) _ Liquido

Mangels Indistria e Comércio Ltda. - - - - 747738 531.635 216.103 20.407
Mangels Galvanizacdo Ltda. - - - - 9470 4949 4521 1.152
Mangels Componentes da

Amazonia Ltda. 49.576 24711 24.866 12.262  42.237  19.756 22.482 12.623
Laminacao Baukus Ltda. - - - - 91 76 15 )
Maxitrade S.A. - - - - 435 4 4351 1.704
Mangels International Corporation ~ 21.520 - 21.520 238 18.904 - 18904 302
Recman Comercial e

Administradora Ltda. - - - - Al12 471 4641 1.755
Mangels USA Corporation (2.584) 16 (2.600) @7 (2.217) 60 (2.276) (30)
Superficie Ltda. - - - - 22699 4.058 18.641 512
E. Koga & Cia. Ltda. - EPP _2.564 1.168 1.396 333 _1.899 838 1.061 523

71.076  25.895 45.182 12.796 850.288 561.847  288.443 38.944
Avariacao demonstrada na coluna de Patrimdnio Liquido entre 2011 e 2010, deve-se pelo Plano de Reorganizagao societria. Maiores
detalhes decorrentes dessas reorganizagdes estao demonstrados na Nota Explicativa 10.3.

10.2. Informagoes sobre os investimentos

Acoes ou Participacao da Lucro
quotas possuidas  empresa no capital - %  Patrimonio liquido
lote de mil Direta Indireta liquido  (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2010
Mangels Indistria e Comércio Ltda. 14.621 97,76 2,24 216.103 20.407
Laminagéo Baukus Ltda. 2.073 100,00 - 15 4
Maxitrade S.A. 15.991 100,00 - 4.351 1.704
Mangels Galvanizacao Ltda. 514 97,92 2,08 4521 1.152
Em 31 de dezembro de 2011
Mangels International Corporation 20 100,00 - 21.520 238
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 8.274 99,99 - 24.866 12.262
E. Koga e Cia. Ltda. - EPP 12 100,00 - 1.396 333

10.3. Movimentacao dos investimentos

Controladora

Mangels  Lami- Mangels Mangels Mangels

Inddstriae nacao Maxi- Galva- Componentes E. Koga Inter-

Comércio Baukus trade nizacdo daAmazonia  Cia. national
Ltda. _Ltda. _S.A. _ Ltda. Ltda. _ Ltda. Corporation Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009 _ 128.956 19 2.647 _ 8.049 - - - 139.671
Equivaléncia patrimonial 19.951 (4) 1704 1129 - - - 22780
Aumento de capital 62.364 - - - - - - 62364
Reducdo de capital - - - __(4750)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - - - 220.065

Equivaléncia patrimonial 12.262 333 2.161  10.095
Compra das quotas da MICL e

Mangels Galvanizagao Ltda. (i) 4831 - - - - - - 4831
Transferéncia de investimentos (ii) 4315 (15) (4.351) 51 - - - -
Incorp. da Mangels Galvanizacao

Ltda. e Unidade Galvanizagao

da MICL (iii) (4.095) S - (4746) = = - (8.841)
Transferéncia da Mangels

Componentes da Amazonia (iv) - o - - 12.603 - - 12603
Compra de quotas da E. Koga (v) - - - - - 1.063 - 1.063
Reducéo de capital ciso parcial

Unidade Agos (vi) (68.270) - = = = = - (68.270)

Transferéncia de investimento

Mangels International

Corporation (vii) - - - - - - 19359 19.359
Transferéncia de investimentos

por incorporacao Mangels Ind.

Com. Ltda. e Superficie (vii) 143.123) - - - - S - (143.123)
Saldo em 31 de dezembrode 2011 - - - - 24865 1396 _ 21520 _47.782
Conforme fo na Nota Explicativa 1, a C hia anunciou em 31 de janeiro de 2011 o projeto de reorganizacdo das

sociedades controladas “Projeto Reorganizacao”

i) No trimestre findo em 31 de marco de 2011, a controladora Mangels Industrial S.A, comprou as quotas da controlada Mangels
Indistria e Comércio Ltda. que estavam em poder da Recman Comercial e Administradora Ltda., no de R$ 4.831 d
a participacdo da Companhia na Mangels Indistria e Comércio Ltda. de 97 ,76% para 100%.

i) Durante o segundo trimestre de 2011, os sdcios ap! 8 pelo valor em
um aumento liquido na Mangels Indistria e Comércio Ltda. no montante de R$ 4.315 mil, referente & incorporagao da Laminagdo
Baukus Ltda., que por sua vez, incorporou a Maxitrade S.A., Recman Comercial e Administradora Ltda. e Mangels Rodas Ltda.

iii) Em 29 de abril de 2011, os sdcios aprovaram a reducdo de capital da controlada Mangels Indistria e Comércio Ltda., mediante
a0 cancelamento de 409.485 quotas representativas do capital social de titularidade da controladora, no valor de R$ 4.095, referente
a cisao parcial da Mangels Indistria e Comércio Ltda. - Unidade de Galvanizacao, com Incorporagao do Acervo Liquido Cindido pela
Mangels Industrial S.A. Ainda em 29 de Abril de 2011, a Mangels Industrial S.A. incorporou o acervo liguido da Mangels Galvanizagao
Ltda.

iv) Em 19 de maio de 2011, a controlada Mangels Indistria e Comércio Ltda. vendeu a totalidade de quotas representativas do capital
da Mangels Componentes da Amazdnia para a controladora Mangels Industrial S.A. pelo preco estabelecido de R$ 12.603.

v) Em 19 de maio de 2011, a Mangels Industrial S.A. adquiriu as quotas de participaco da E. Koga Ltda. da Superficie Ltda. pelo
preco estabelecido de R$ 1.063.

vi) Em 31 de agosto de 2011, os scios aprovaram a cisao parcial da Mangels Indistria e Com. Ltda. relacionadas aos ativos e
passivos da Divisdo Agos, com versdo da parcela cindida para o Patrimdnio Liquido da sociedade. O montante cindido foi de R$ 68
milhdes.

vii) Em 01 de outubro de 2011, foi aprovada a transferéncia das propriedades das acdes da Mangels International Corporation,
da Mangels Indstria e Comércio Ltda. para Mangels Industrial S.A, cujo patrimdnio liquido repi ta 0 montante de R$ 21.391.
viii) Em 31 de outubro de 2011, os acionistas da Mangels Industrial S.A. aprovaram a incorporagao total de suas controladas: Mangels
Indstria e Comércio Ltda. e Superficie Ltda.

Imobilizado

11.1. Movimentacao do imobilizado
Edificacoes e Equipamentos

Moveis e Obras em

Controladora Terrenos _benfeitorias _e instalagdes Veiculos utensilios Outros andamento Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2010 - - - - - - - -
Efeito Liquido Incorporacao

do Patrimdnio Liquido da

Mangels Ind. Com. Ltda.

e Superficie Ltda. 21.391 42.668 219.404 1.192 2.561 118 16.862 304.196
Aquisicao 15 16 1.355 864 356 - 8.039  10.645
Baixas S o S o S o S o
Transferéncia de andamento

para imobilizado - 419 3.153 - - - (3.572) -
Depreciacdo - (1.302) (3.318) __ (447) 653) e - _(5.720)

Saldos em 31 de
dezembro de 2011 21.406 41.801 220.594  1.609 2.264 118 21329 309.121
Custo total 21.406 70.095 429501 2567 16272 118 21.329 561.288
Depreciacao - (28.294) (208.907) (958, 14.008 - - (252167
Valor residual 21.406 41.801 220.594 _ 1.609 2.264 118 21329 309.121
Taxa anual média
de depreciacdo % 3,00 227a250 20,00 3,7a250
Edificacdes e Equipamentos Mdveis e Obras em
Consolidado Terrenos _benfeitorias _e instalacdes Veiculos utensilios Outros andamento Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2009 21611 46.974 148.450 1.164 3735 119 62.716 288.929
Aquisicao 1.207 2.341 8.194 225 372 12 32.503  49.720
Baixas (2.950) (15) (126)  (630) (105) (13) 317 (7.954)
Descontinuidade

Aftermarket - - 1.862 - - - - 1862
Transferéncia de andamento

para imobilizado 2.807 195 36.129 1.146 314 - (37.405) o
Depreciacao s (2.443) (13.565) 101 1.003) - - (16.910)

Saldos em 31 de
dezembro de 2010 22,615 41.052 182.352 _ 2.006 3.313 118 58.131 315.647
Aquisicao 15 491 1.548 891 366 - 34.608  37.919
Baixas (770) = (2.266)  (761) (173) = (3.039)  (7.009)
Transferéncia de andamento

para imobilizado - 419 36.007 5 o (36.426) =

Depreciacdo - (1.389) (20.979) §46 (670) - - (23.499)

Saldos em 31 de
dezembro de 2011 21.920 46.573 196.662  1.675 2.836 118 53.274 323.058
Custo total 21.920 75.637 408379 2.653  16.895 118 53.274 578.876
Depreciacao acumulada - (29.064) (211.717) __(978) _(14.059) - - (255.818
Valor residual 21.920 46.573 196.662 _ 1.675 2.836 118 53.274 323.058
Taxa anual média
de depreciacao % 3,00 2,27a25,0 20,00 3,7a250

0 saldo do ativo imobilizado inclui reavaliagdes de terrenos, edificios e equipamentos e instalacdes, sendo a (ltima efetuada em
30 de setembro de 2007. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo liquido dos bens reavaliados é de R$48.090 (R$ 50.176 em 31 de
dezembro de 2010), sendo nessa data o valor das depreciacdes acumuladas de R$30.837 (R$ 30.029 em 31 de dezembro de 2010).
Conforme disposicdo da Deliberacdo CVM no 183/95, a parcela realizada da reserva de reavaliacdo liquida de imposto de renda e
de contribuigao social, foi transferida para “Lucros acumulados” e totalizou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 R$1.033
(R$1.518 em 31 de dezembro de 2010).

Intangivel

figio com
expectativa de

Desenvolvimento rentabilidade
Consolidado Software de Sistemas Outras futura (Goodwill) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 591 3.963 153 13.598 18.305
Aquisicdo - - - - -
Baixas - (70) - - (70)
Transferéncia - - - -
Amortizagdo 127) 1. 232) 32) - (1.391)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 464 2.661 121 13.598 16.844
Custo total 634 9.199 158 13.598 23.589
Amortizacao (170) (6.538) (37) c (6.745)
Valor residual _ 464 _ 2661 _ 12 13598 16.844

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa média
anual de juros - % a.a. 2011 2011 2010
Moeda Nacional
BNDES/Maquinas/PSI/EXIM 4,60% a.a. 71.346 71.346 94.495
Capital de Giro (CEF/NCE BB) 120% do CDI 21.542 23.509 39.551
Capital de Giro (BASA) 10% a.a. - 12.162 13.448
Arrendamento Mercantil (i) CDI + 0,28% a.m. 1119 1.119 1.898
100.007 114.136 149.392
Moeda Estrangeira
Pré-pagamento exportacao/NCE Libor semestral + 5,40% a.a. 166.027 166.027 142.945
Capital de giro/Finimp 4,52% a.a. 56.314 59.157 58.514
DEG/FMO Libor semestral + 4,56% a.a. 0.091 90.091 95.057
432 315.275 296.516
412.439 429411 445.908
Circulante .726 142.572 124,618
Nao Circulante 713 286.839 321.290
i) A Companhia mantém contratos de | mercantil fi iro, relacionados a de Hardware (leasing de

servidores da IBM) e servigo de i Esses contratos foram em Reais e possuem clausulas de opcao de compra dos
ativos ao final do contrato, por um preco substancialmente inferior ao seu valor justo.

Os financiamentos obtidos do BNDES, para aquisicao de ativo imobilizado, estao idos por itens do ativo, cujo valor total é
de R$ 75 milhdes. Os pré-pagamentos de exportagdes estdo garantidos pelas exportagdes futuras. Os contratos de capital de giro
representam linhas de créditos rotativos.

Como obrigacao contratual do empréstimo contratado junto ao DEG/FMO e ao BTG Pactual a C hia deve atender tri
e anualmente determinados indicadores financeiros (covenants) medidos com base nas d des fi irase d 0
financeiras anuais, respectivamente, preparadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Projecdes prel a 31 de dezembro de 2011 indi que a G hia nao atenderia com a obrigacdo contratual de

ao de d inados indices fi . 0 ndo cumprimento dessa obrlgagao contratual facultarla aos. credores o direito
de pleitear o vencimento antecipado das dlwdas No entanto, a C: hia 1 0s junto a estas
instituicdes e tal obrigacdo foi atendida uma vez que os credores concordaram, por meio de cartas formais datadas de 20 e 22 de

dezembro de 2011 respectivamente, com os novos indices para 31 de dezembro de 2011.
As parcelas de longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Ano_ 2011 2011 2010
2012 - - 131.469
2013 113.206 114.853 117571
2014 69.627 70.850 27471
2015 57.792 59.015 22.703
2016 32.083 33.306 14.861
2017 819 2.042 1.820
2018 850 2.073 1773
2019 882 2.105 1.728
2020 454 1677 1.281
2021 - 918 613

215.713 286.839 321.290

Debéntures

2011

Principal Custos de Transacao Total

Principal 54.445 (928) 53.517
Juros 804 - 804
55.249 (928) 54.321

Circulante 16.360 (278) 16.082
Nao Circulante 38.889 (650) 38.239

angels
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_ Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2010

Principal Custos de Transacao Total

Principal 70.000 (1.072) 68.928
Juros 1.035 - 1.035
71.035 (L072) 69.963

Circulante 15.554 (35) 15.519
Nao Circulante 55.481 (1.037) 54.444

Em 7 de maio de 2010, o Conselho de Administracéo, aprovou a 3% emissdo plblica, pela Companhia, de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, no montante de R$ 70.000, com as seguintes condicdes: (i) Data de Emissao: 18 de
maio de 2010; (ii) Valor Nominal Unitério: R$ 1.000; (iii) Quantidade de Debéntures e Nimero de Séries: 70 (setenta) Deb&ntures, em
série (nica; (iv) Colocaco e Negociacao: as Debé foram objeto de distribuicao piiblica, com esforgos restritos de colocagao, nos
termos da Instrugdo CVM n® 476/09, com garantia firme de subscrigdo para o volume de R$ 70.000; (v) Prazo e Data de Vencimento:
5 (cinco) anos a partir da Data de Emissao; (vi) Remuneragao: sobre o valor nominal unitério incidirdo juros remuneratdrios
corr i a variagao lada de 118,00% (cento e dezoito por cento) da taxa média diaria dos depdsitos interfinanceiros
de um dia denominada “Taxa DI over extragrupo”, a serem pagos semestralmente; (vii) Amortizaco: o valor nominal unitario das
Debéntures sera amortizado em 9 (nove) parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 18 de maio de 2011; e (viii) Garantia: as
Debéntures contardo com a garantia da cessao sob condicdo suspensiva de direitos creditdrios da Mangels Inddstrial S.A., até o limite
de 55% (cingiienta e cinco por cento) do saldo devedor das Debéntures.

No ano de 2011, foi amortizado do valor do principal R$ 15.554 milhdes.

Como obrigagao a 40 das Debé ,a C hia deve atender tri e determinados indi

financeiros (covenants) medidos com base nas d des fi iras i fidrias e d financeiras anuais,
respectivamente, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Em 28 de dezembro de 2011 a Companhia
renegociou o indicador financeiro e desta forma tornou-se adimplente com essas obrigacdes contratuais, na data do encerramento

das demonstracoes financeiras.
As parcelas de longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Ano 2011 2010
2012 - 15.554
2013 15.554 15.554
2014 15.554 15.554
2015 7131 1.782
38.239 54.444

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos

A Companhia realizou o Teste de “Impairment”, onde foram consideradas as premissas a seguir descritas em atendimento ao CPC
01 (itens 28 a 76).

0s estudos realizados contemplam 4 unidades de negdcio diferentes que agregam os ativos necessarios para a atividade operacional
da Companhia. Estas unidades de negdcio sdo: Divisdo Agos, Divisao Rodas, Diviso Cilindros e Unidade Galvanizacao. Entende-se
também que estas unidades de negdcio sdo os conjuntos minimos de ativos necessarios para a geracao de uma atividade operacional
mensuréavel em termos de valor e caixa.

0s estudos também contemplam a anélise recuperacao do valor contabil do ativo intangivel, d de a0 de negdcios.
Utilizou-se o método de Fluxo de Caixa Descontado para o estudo, onde foram gerados valores presentes por unidade de negdcio,
& comparados aos valores de ativo imobilizado e intangivel. Tais fluxos foram descontados pelo custo médio ponderado de capital
(WACC, em inglés), que em 31 de dezembro de 2011 totalizou 12,78% considerando efeitos da inflagao e 7,37% sem efeitos da
inflacao. Também foi considerado um valor pela perpetuidade dos fluxos.

0 perfodo de projecao foi de 5 anos (2012 até 2016), sendo que o primeiro ano representa o 0
aprovado pelo Conselho de Administracao.

As analises efetuadas nao revel a idade de

to de 2012 da C hi

do de provisao para reducao ao valor recuperavel.

g Provisao para riscos e discussées judiciais

AC ia é parte i emp e civeis em to e esté di essas questoes tanto
na esfera administrativa como na |ud|C|aI as quais, quando aplicavel, sao amparadas por depdsitos judiciais. A provisao para as
eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administragao, amparada pela opinido de seus
consultores legais.

Abaixo d os saldos das p parariscos e di des judiciais e dos resp jep em garantia de recursos:
Consolidado Consolidado

Provisao para riscos

Depdsitos judiciais e discussoes judiciais

2011 2010 2011 2010

Tributérias 2.543 2914 - 471
Trabalhistas e previdenciarias 3.715 4423 1.252 2.686
Outras L1 1.568 2.566 2.584
1.369 8.905 3.818 5741

A movimentacao da proviso estd demonstrada a seguir:
Consolidado
Trabalhistas e

Tributarias previdenciarias Outras Total

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 - 748 2.775 3.523
Adices 471 3.857 - 4328
Baixas - 1.919) 191) 2.110)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 471 2.686 2.584 5.741
Adicdes - 1.079 - 1.079
Baixas 471) () 2.513) (ii) (18 3.002
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 - 1.252 2.566 3.818

i) Refere-se a baixa da provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido, em decorréncia da decadéncia do
prazo para cobranca destes tributos.

ii) Refere-se ao enct de pl balhi cujos valores encontravam-se depositados judicialmente.
Riscos classificados como p is - estdo p na rubrica Provisao para riscos e di judiciais e rep d
conforme abaixo descrito:

.

Tributarias: refere-se a provisao para d d
na controlada indireta Recman Comercial e Administradora Ltda

do integral de Imposto de Renda e Contribuicao Social

o T ias: sao rep por agoes que buscam a recuperacao de pretensos direitos
trabalhistas, tals como: horas extras, eqmparagao salarial e outros.
* Qutras: rep dos por Empréstimo C io Eletrobras.

Riscos classificados como possiveis - ndo tém provisdes reconhecidas contabilmente e estao representadas por processos
administrativos ou demandas judiciais conforme descrito abaixo:

(a) Tributarias

i) COFINS - compensacao de PIS calculados na forma dos Decretos-Leis n°s 2445 e 2.449 de 1988 (PIS Semestralidade) com
COFINS - refere-se a valores consi como devidas e inscritos na divida ativa da Unido em janeiro de 2008, no
montante de R$6,5 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2011 (R$ 6,2 milhdes em 31 de dezembro de 2010).

ii) PIS e COFINS - do crédito p ido de IPI referente ao 1° e ao 3° trimestre de 2000 com débitos de PIS e COFINS
néo homologados pela fiscalizagao federal, efetuadas no exercicio de 2003, no valor de R$ 3,5 milhdes, atualizado até 31 de dezembro
de 2011 (R$ 3,4 milhges em 31 de dezembro de 2010).

iii) ICMS - refere-se a auto de infragao lavrado pela Secretaria da Fazenda em 19 de maio de 2010 sob o argumento de tributacao
a menor de material aplicado na industrializagéo sob encomenda e de créditos extemporéneos indevidos, no montante de R$6,6
milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2011 (R$ 5,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010).

iv) CPMF - compensacdes de créditos acumulados de IPI no periodo de 2002 a 2005 com débitos de CPMF. Referem-se a créditos
reconhecidos parcialmente pelo Fisco, o qual entendeu que os mesmos seriam insuficientes uma vez que também incluiu aos débitos
da CPMF multa de mora. O montante corresponde a R$3,0 milhGes, atualizado até 31 de dezembro de 2011(R$ 2,9 milhdes em 31
de dezembro de 2010).

v) CSLL/IRPJ e outros - compensagdes de crédito de PIS/COFINS sobre exportagao referente ao 1° e 2° trimestres de 2004 com débitos
da CSLL/IRPJ e outros, nao homologadas pela fiscalizagdo federal por contemplar vendas para a Zona Franca de Manaus. 0 montante
6 de R$ 3,9 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2011 (R$ 3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010).

(b) Previdenciarias

INSS ¢ SAT sobre folha de pagamento e multas. Em novembro de 2007 foi lavrada notificagao fiscal de langamento de débito - NFLD
pelo INSS, em razao de recolhimentos a menor de contribuicdes previdenciérias (INSS, SAT e terceiros) no periodo de 2002 a 2006.
0 montante envolvido é de R$ 3,3 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2011 (R$ 2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010).
(c) Civeis

vi) A Companhia é parte em trés acdes civeis, entre as quais duas no ambito da justica civel e uma na justica federal, movidas por
prestadores de servigos, referente a pedidos de indenizagao, perfazendo o montante de R$ 2,7 milhdes, atualizado até 31 de dezembro
de 2011 (em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia um processo no valor de R$1,5 milhdes).

d) Legislacao vigente

De acordo com a legislacao em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e municipais e os encargos sociais esto sujeitos
a exame pelas respectivas autoridades por perfodos que variam de 5 a 30 anos. As legislacdes nos demais paises em que as
controladas da Companhia operam possuem prazos prescricionais diferenciados.

Informacoes sobre partes relacionadas

a) Transagdes e saldos
Saldos patrimoniais e transacdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011:

Ativo Passivo 2011
Receitas
Circulante Circulante  (despesas)
Com empresas consolidadas
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 926 (2) 636 (2)  (9.419)(2)
E. Koga Ltda. 1.000 (1) - -
Controladora 1.926 636 (9.419)
Saldos patrimoniais e transacdes no exercicio findo em 31.12.2010
2010
Nao Circulante
Com empresas nao consolidadas
Mangels S.A. 280
Tecnopar S.A. &
285
Consolidado 285

(1) Refere-se a dividas de ex-sdcios da E. Koga, contabilizada na rubrica de “outros ativos”.

(2) Refere-se & operagao comercial de venda de ago.

Todas as movimentacdes acima estao em condicdes pactuadas entre as partes.

b) Remuneracao do pessoal-chave da administracao - Consolidado

0 pessoal-chave da administragao inclui os diretores e os membros do Comité Executivo. A remuneracao anual global
dos i dores, incluindo os ios dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e dos Diretores, foi
fixada em até R$7.800 conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011. A
remuneracao paga durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta demonstrada a seguir:

2011 2010
Honorérios e encargos da diretoria e conselheiros 6.988 6.610
Planos de aposentadoria e pensdo (i) 255 324
Outros beneficios (ii) _241 _506

1484 1.440
i) Refere-se ao plano de ao definida da na Nota Explicativa 2.7, sendo o valor aqui apresentado relativo apenas

aos administradores, nao incluindo os demais funcionérios.
ii) Refere-se a gastos com assisténcia médica e seguro de vida em grupo sendo o valor aqui apresentado relativo apenas aos
administradores, nao incluindo os demais funcionarios.

Os referidos gastos foram contabilizados na rubrica de desp a0 de resultado.

gerais e administrativas na

Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Outras despesas operacionais
Crédito Prémio - IPI (a) (10.235) S (10.235) o
Provisao para perdas de processos trabalhistas (1.079) - (1.079) (2.852)
Valor residual de venda de ativos (56) S 5 (5.452)
Despesas relacionadas a venda de ativos - o (69) (837)
Honorarios advocaticios (1.042) S (1.042) (237)
Provisdo para gastos com descontinuidade
do negdcio de “After Market” - - - (2.100)
Outras despesas 1.382 24 1.187 (300)
(13.794) (24) (13.613) (11.778)
Outras receitas operacionais
Receita de impostos (extemporaneos) (a) - - 968 11.040
Receita de venda de ativos - - 34 7.196
Beneficio IRPJ - SUDAM - - 2.754 -
Outras receitas - 200 1.964 100
- 200 5.720 18.336
Total outras receitas operacionais - 176 (7.893) 6.558

(a) A Companhia registrou em 2010 o valor de R$10,2 milhdes referente ao Crédito-prémio de IPI transferido para terceiros de maio
a novembro de 2000, conforme mencionado na Nota Explicativa 9.

A Receita Federal do Brasil - RFB nao homologou tal transferéncia, tendo sido a empresa compradora dos créditos autuada em
2003 e por conseqiiéncia ter reconstituida sua escrita fiscal para estornar os créditos escriturados em funcéo da cessao ocorrida.

Aempresa compradora dos créditos da C hi da decisao da Receita Federal, porém em Novembro

recorreu
de 2009, a mesma desistiu do processo e procedeu ao pagamento do débito. A Companhia, por forca do contrato de transferéncia,
assumiu a responsabilidade pelo pagamento do referido débito transferido a compradora.

A ] ohr AL TESAN e

Sendo assim, a Companhia entendeu ser seu direito reconhecer esse crédito em sua contabilidade e assim o fez em marco de
2010. No entanto, a Companhia protocolou consulta na RFB, em 15 de outubro de 2010, sobre o direito de se creditar, em seu livro
de Apuracdo e Registro de IPI, para compensagao com futuros impostos a pagar. Até a data da emissao destas demonstragoes

EZ1 Informacées por segmento

Para fins de administragao, a Companhia ¢ dividida em unidades de negécio, com base nos produtos e servicos, com quatro
ionais sujeitos a divulgagao de inf 0

financeiras, a Receita Federal ndo havia se manifestado. Entretanto, por medida de cautela em de 2011, a C I
estornou também de sua contabilidade o crédito, optando por aguardar a manifestacao oficial do Fisco para o devido reconhecimento
do crédito em sua escrita fiscal e na contabilidade, para as devidas compensacdes que entende ser seu direito.

Impostos sobre o lucro

0 imposto de renda e a contribuicao social correntes foram computados de acordo com as aliquotas vigentes.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 53.445) 21.266 (41.059) 33.519
Exclusdo do resultado da equivaléncia patrimonial (10.095) (22.780) - -
Lucro apds a exclusao do resultado da equivaléncia patrimonial (63.540) (1.514) (47.059) 33.519
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota fiscal
nominal de 34% 21.604 515 16.000 (11.396)
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:
Provisdes nao dedutiveis (252) (427) (1.560) (427)
Outros 508) 156 18 186)
20.844 244 14.458 (12.009)
Imposto de renda e contribuicao social - correntes (1) (391) (5.238) (10.647)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 20.845 635 19.696 1.362)
Despesa de imposto de renda e contribuico social
no resultado de exercicio 20.844 244 14.458 12.009
Aliquota efetiva (32,8%) (16,1%) (30,7%) (35,8%)

0 imposto de renda e a contribuigao social sao calculados conforme legislacao e aliquota vigentes a data do balango - aliquota de
25% para 0 imposto de renda e de 9% para contribuico social sobre o lucro. De acordo com as disposicdes da instrugao CVM n° 371,
de 27 de junho de 2002, so registrad: bil os créditos trit diferidos sobre as diferencas temporarias.

¢) Créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

(i) Tributos diferidos ativos: Os saldos dos tributos diferidos ativos sao compostos de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social e diferengas temporarias referentes a provisdes, cujo imposto seré realizado quando do desfecho das
correspondentes provisdes e também com base na previsao de futura cuja a0 € suportada por projegdes de
lucros tributéveis, ja aprovados, descontadas a valor presente, conforme disposicdes das Deliberacdes CVM ns 237/98 e 271/02,
conforme demonstrado a seguir:

(ii) Tributos diferidos passivo: A Companhia calculou tributos diferidos passivos sobre as reavaliacdes efetuadas e estd transferindo
este valor para o resultado a medida de sua realizagao por depreciacao ou baixa dos bens.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Prejuizo fiscal de imposto de renda a compensar 17.742 4.005 17.742 4.205
Base negativa da contribuicdo social 3.950 1.542 3.950 1.670
Diferencas temporérias
Provisdes para créditos de liquidacao duvidosa 1.551 - 1.551 1.546
Provisdes para contingéncias 1.298 - 1.298 1.952
Provisdes de comissdes sobre vendas 219 - 219 -
Provisdes para PLR 746 - 746 728
Provisao para perdas em inventério 642 - 642 298
Provisao para perdas de imobilizado destinado a venda 1322 - 1322 1.434
Outros 5.247 47 5.247 1.612
32.111 5.594 32.111 13.445

A expectativa de realizagao do saldo ativo consolidado de imposto de renda e contribuicao social diferidos encontra-se demonstrada
a seguir:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
2011 - 1.149 - 4.983
2012 1.345 1.149 1.345 3.686
2013 3.077 1.149 3.077 1.592
2014 4231 2.147 4231 1.592
2015 6.402 - 6.402 1.592
2016 6.952 6.952 -
2017 7.902 - 7.902 -
2018 2.808 - 2.808 -
32111 5.594 32.7111 13.445

As projecdes de geracao de resultados tributéveis futuros incluem vérias estimati ao d ho da

brasileira e mundial, seleco de taxas de cdmbio, volume de vendas, pregos de vendas, aliquotas de impostos e outros que podem
apresentar variacdes em relagao aos dados e valores reais.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser
gerado, mas também da estrutura tributria e societéria da Companhia, da existéncia de receitas nao tributéveis, despesas nao
dedutiveis, isencdes e incentivos fiscais, e, diversas outras varidveis, nao existe uma correlacao imediata entre o resultado liquido da
Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuico social. Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais nao deve
ser tomada como indicativo Gnico de lucros futuros da Companhia e suas controladas.

d) Regime Tributario de Transicao

0 Regime Tributario de Transigao (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fiscais dos novos métodos
contabeis, buscando a neutralidade tributéria.

0 regime era optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeltando se: (i) aplicar ao biénio 2008-2009, ndo a um dnico
ano-calendério; e (ii) manifestar a opcdo na Declaragdo de Econdmico-Fi iras da Pessoa Juridica (DIPJ).
A Companhia tem utilizado as prerrogativas definidas no RTT desde o exercicio findo em 31/12/2008.

€) Subvengdes governamentais

A Companhia através da sua controlada Mangels Componentes da Amazonia Ltda., localizada no Distrito Industrial, da Cidade
Manaus - AM, na érea de atuaco da Supenntendenua do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, goza do direito de redugao do
Imposto sobre a Renda e adici na tituiveis de 75%, calculados com base no lucro da exploragao.

Tal incentivo tem como fundamento legal o artigo 23 do Decreto-Lei n°® 756/ 69, Decreto n® 94.075, de 5/5/1987, Art. 3° da Lei n°
9.532, de 10/12/1007, com alteracdes introduzidas pelo Artigo 1° da Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24/8/2001, com redacéo dada
pelo Art. 32 da Lei n® 11.196, de 21/11/2005, e conforme o Art. 5° e Art.13 da Portaria n® 2.091-A, de 28/12/2007.

A reducao do Imposto sobre a Renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada no resultado do exercicio. Entretanto, ao final de
cada exercicio social, apds a apuracao do lucro liquido, o valor do incentivo fiscal é alocado & conta reserva para incentivos fiscais,
no patrimdnio liquido da lada, como destinagao parcial do lucro liquido apurado, cumprindo assim a disposicao legal de nao
distribuir esse valor.

Em 31 de dezembro de 2011, foram apurados e reconhecidos R$ 2.754 relativo a reducdo de imposto de renda (R$ 2.709 em 31 de
dezembro 2010).

EXi] Patriménio liquido

.

Acos: Instalada em Sao Bernardo do Campo (SP), a Divisao Acos ¢é responsavel pela produgao de tiras relaminadas de aco de
baixo, médio e alto teor de carbono para as mais diversas aplicagdes. Possui também, um Centro de Servicos de Acos (CSA),
prestando servicos de decapagem, aplainamento e corte.

Rodas: Situada em Trés Coracdes (MG), a fabrica de rodas produz rodas de aluminio originais para montadoras de veiculos;

Cilindros: também situada em Trés Coracdes, é responsével pela produgao de cilindros para gés liquefeito de petroleo (GLP) e
tanques de ar comprimido. A divisao possui o servigo de requalificacao de cilindros para GLP, na propria planta de Trés Coragdes
mais cinco requalificadoras localizadas em Canoas (RS), Cabo de Santo Agostinho (PE), Goiania (GO), Araucéria (PR) e Paulinia
(SP), além do centro de servico de classificacao de vasilhames vazios de GLP em Araucéria (PR).

Galvanizag@o: com planta em Guarulhos (SP), é responsavel pela fabricacéo e tratamento de defensas metalicas para rodovias,
produgao de pisos industriais e oferece servicos de galvanizacao a fogo de pecas e estruturas de ago.

A administragdo monitora sep 0s operacionais das unidades de negdcio, para poder tomar decisoes sobre
alocacao de recursos e avaliar o desempenho.

0 total de ativo por segmento reportavel em 31 de dezembro de 2011 esta apresentado a seguir:

2011
Acos Rodas  Cilindros  Galvanizacao Outros Total
Ativos por segmento 100.443 32572 13.256 2263 687.310 835845
2010
Acos Rodas  Cilindros  Galvanizacao Outros Total
Ativos por segmento 434.808 171.725 111.624 55.108 83.546 856.811
Acos
R$ milhoes 2010 2011 Variacao
Receita Bruta 402,3 363,4 (9,7%)
Receita Liquida 3024 2723 (10,0%)
Mercado Interno 295,2 262,3 (11,1%)
Mercado Externo 7.2 10,0 38,9%
CPV 259,1 2466 4.8%)
Lucro Bruto 433 251 (40,8%)
Margem Bruta 14,3% 94% (4,9p.p.)
Rodas
RS milhdes 2010 2011 Variacao
Receita Bruta 330,8 318,0 (3,9%)
Receita Liquida 263,5 249,3 (5,4%)
Mercado Interno 232,1 2240 (3,5%)
Mercado Externo 314 253 (19,4%)
CPV 2211 2106 (4.1%)
Lucro Bruto 425 38,1 (1,5%)
Margem Bruta 16,1% 155% (0,6p.p.)
Cilindros
R$ milhdes 2010 2011 Variacao
Receita Bruta 2221 210,1 (5,4%)
Receita Liquida 172,5 1633 (5,3%)
Mercado Interno 171,2 1615 (5,7%)
Mercado Externo 13 18 38,5%
CPV 142.8) 138.9) (2.7%)
Lucro Bruto 29,1 244 17,9%)
Margem Bruta 172% 14.9% (2.3p.p.)
Galvanizacao
R$ milhdes 2010 2011 Variacao
Receita Bruta 57,1 139 (15,3%)
Receita Liquida 44,8 38,0 (15,2%)
Mercado Interno 44,8 38,0 (15,2%)
CPV 32,6) (29.8) (8,6%)
Lucro Bruto 12,2 82 32,8%)
Margem Bruta 27.2% 21,5% (5,7p.p.)
Informacdes Geogréficas:
Receitas de clientes no exterior
Consolidado
2011
Acos Rodas Cilindros Galvanizacao Total
Receita Liquida 272.261 249.306 163.339 37.990 122.902
Mercado Interno 262.348 223.993 161.489 37.990 685.821
Mercado Externo 9.918 25313 1.850 - 37.081
Asia 1.323 - - - 1.323
Europa 2.550 - - - 2.550
América do Norte 36 - - - 36
América do Sul e Central 6.009 25313 1.850 - 33.172
Consolidado
2010
Agos Rodas Cilindros Galvanizagéo Total
Receita Liquida 302.392 263.586 172.512 44.787 183.277
Mercado Interno 295.166 232.130 171.247 44.787 743.330
Mercado Externo 1.226 31.456 1.265 - 39.947
Asia 1.024 - - - 1.024
Europa 2374 - - - 2.374
América do Norte 834 - - - 834
Ameérica do Sul e Central 2.994 31.456 1.265 - 35.715

Cobertura de seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros para riscos operacionais e outros para resguardar seus ativos imobilizados e seus
estoques. 0 valor dos seguros contratados é considerad segundo a opinido de assessores especialistas em seguros,
para cobrir eventuais perdas.

I3 Mercado de capitais

Os papéis da Mangels sao negociados substancialmente nos pregdes realizados na BM&F/BOVESPA. Em 31 de dezembro de 2011
encontrava-se em circulagao no mercado 4.712 acdes ordinarias e 9.609.072 acdes preferenciais representando 55,41% do total de
agdes de emissao da Companhia, correspondendo a 0,08% das acdes ordinarias e 86,20% das ages preferenciais.

_ Conselho de Administracdo

’ ! ROBERT MAX MANGELS Conselheiros
a) Capital social Presidente THOMAS TOSTA DE SA o WILSON PIN(T;OSF%R(I:!EIRA mu(l)on o
; . . A = SUSAN JANE MANGELS COX UILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLED(
Em _31 t(_1e dezembro| de 20}1 le 31dd96dzeﬂz;3r;|§60 dde_ gO_lU, Olfalpz;t;ilg[?gm'fda qur_lpanhla esté dividido em 17.349.638 acdes MARK ROSS MANGELS MAURICIO LUIS LUCHEFT! ALTEMIR GREGOLIN
nominativas, sem valor nominal, sendo 6.201.730 ordinarias e 11.147.908 preferenciais. Vice-Presidente PHILIPPE PRUFER
As acdes preferenciais nao gozam de direito a voto e ndo sao conversiveis em acdes ordinérias, todavia tém: prioridade no reembolso
do capital no caso de liquidagao da Ci hia; direito ao de dividendo 10% maior do que o atribuido a cada aco
ordindria e participacdo em igualdade de condicdes com as acdes ordinarias na distribuicao de acdes bonificadas resultantes da - :
EN— o h Diretoria
capitalizacao de reservas, lucros, fundos ou correcao monetéria de qualquer natureza.
A posicao acionéria em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 esté demonstrada a seguir: ROBERT MAX MANGELS IVENS lfANTALEf\O
31 de dezembro de 2011 Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores Diretor
Acoes
Ordinarias Preferenciais Total ENI KIKUCHI .
Acionista Quantidade Perc.  Quantidade Perc. Quantidade Perc. Gerente Corporativo de Controladoria
Mangels SA. 6.197.018  99.92% 166 - 6197184 3572% Contadora - CRC 1P115.738/0-9
Méxima Part. Institucional Fia - - 3.153.000  28,28%  3.153.000 18,17% -
Fundo Fator Sinergia IV Fia : o 1958800  1757% 1958800  11,29% _ Parecer do Conselho Fiscal
BNDES Particip. S.A. BNDESPAR - - 1.453.568  13,04%  1.453.568 8,38%
Jose Antonio Bortoluzzo Neto - - 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92% 0s membros do Conselho Fiscal da Mangels Industrial S.A. abaixo assinados, dentro de suas atribuigdes e responsabilidades legais,
Outros 4712 0,08% 3.382.374 3034%  3.387.086 19.52% aanalise das des fi iras, do relatdrio anual da Administracéo e da Proposta da Administragdo para destinacao
Total 6.201.730 100.00%  11.147908 100,00% 17.349.638 100,00% do resultado, referentes a0 exermmo social findo em 31 de dezembro de 2011, e com base nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos
tados pela ainda, 0 parecer sem ressalva dos aud\tores Independentes Ernst & Young Terco Auditores
31 de dezembro de 2010 Independentes, datado de 22/03/2012 e seus escl que os d acima, em todos 0s seus aspectos
Acdes I estao ad i D fos, e opinam pelo seu inh para deliberacao da A ia Geral de Acioni
. _ Ordinarias ___Preferenciais _ Total Séo Paulo, 23 de margo de 2012
Acionista Quantidade Perc.  Quantidade Perc. (Quantidade Perc. .
Mangels S.A. 6.197.018 99,92% - 6.197.184 35,72% JULIO FLAVIO PIPOLO JORGE MICHEL LEPELTIER ROBERTO ALVES DA SILVA
Fundo Fator Sinergia IV Fia . - 2260000  2027% 2260000  13,03% Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Méxima Part. Institucional Fia - - 1.983.000  17,79%  1.983.000 11,43%
BNDES Particip. S.A. BNDESPAR - - 1972168  1769%  1972.168  1137% ] P
Jose Antonio Bortoluzzo Neto } © 1200000 1076% 1200000  692% Relatério dos Auditores Independentes
Outros 4712 0.08% 3732574  3348%  3.737.286  _21.54% sobre as Demonstracdes Financeiras
Total 6.201.730  100,00%  11.147.908 100,00% 17.349.638  100,00%
b) Reserva de reavaliagdo Aos )
A - . . L . Administradores e Acionistas da
Areserva de reavaliagao é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou dos resp bens e transferidos .
N A Py ) B Mangels Industrial S.A.
para lucros acumulados, considerando-se ainda os efeitos tributarios das provisdes constituidas. S30 Paulo - SP
ACompanhla preparou 0 balango de{\abertur:j com data de transicao de 1° de janeiro de 2009, em ii ao estabelecidonos gy as ae fi iras individuais e lidadas da Mangels Industrial SA.(“Companhia”), identificadas como
P ® Técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e ap Controladora e Consolidad i que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas

pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e conforme determina o CPC 32, reclassificou o Imposto de Renda e Contribuicao
diferidas sobre o valor da reavaliagao no montante de R$ 6.308, do passivo no ci para o patrimdnio liquido da
retroativamente a 1 de janeiro de 2009. (nota explicativa 4.2.2. item c).

¢) Reserva especial

Areserva especial é dos lucros apés a0 da reserva legal, da reserva para futuro aumento de capital
e da destinacao de dividendos. Essa reserva tem por finalidad d a condicao op! | da C hia e esta

P

demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracao da Ct hia 6 avel pela elaboragdo e adequad: ao das
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das d 0es financeiras de acordo com as normas

A Ay Ay Py

limitada a 80% do capital atualizado, conforme determinado no estatuto em seu artigo 32, paragrafo primeiro.

d) Dividendos pagos e propostos
De acordo com o estatuto da é aos acionistas um
ajustado na forma legal, as e itadas i I as

lei e nos estatutos.

X1 Resultado financeiro

21.1. Receitas financeiras

do minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido
e prioridades das acdes preferenciais definidas em

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Juros sobre aplicacdes financeiras 8.607 6.264 20.227 14.741
Descontos obtidos 259 - 373 666
Outras receitas 2.837 5 816 2.298
11.703 6.269 21416 11.104
21.2. Despesas Financeiras

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Tarifas bancérias (1.349) (46) (1.026) (1.487)
Juros sobre empréstimos (14.515) (5.354) (39.986) (32.492)
Outras despesas (2.681) (23) (3.693) (3.184)
Valor justo dos intrumentos financeiros 166) - 1.136) (1.235
18.711) (5.423) (45.841) (38.398)

Despesas por natureza
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Custos com mercadorias 96.507 - 405.940 433.452
Outros custos 21.566 481 131.656 131.463
Outras despesas e receitas 13.753 (176) 7.758 6.863
Despesas com pessoal 39.251 1.148 149.466 139.932
Depreciagdo e amortizacao 5.974 - 25.360 22.860
Despesa por natureza 177.051 1.453 720.180 734.570
Custo das mercadorias vendidas 137.670 - 626.001 655.574
Com vendas 8.375 - 30.226 34.849
Gerais e administrativas 17.212 1.629 56.060 47.731
QOutras receitas operacionais 13.794 176 7.893 (3.584
Despesas por fungao 177.051 1.453 720.180 734.570

Receita liquida de vendas de bens e ou servicos

A seguir demonstramos a conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracao do resultado:

Controladora Consolidado

2011 2011 2010

Receita bruta 199.527 940.418 1.012.947
Impostos e taxas sobre vendas,cancelamentos e devolucdes (49.805) (217.514) (229.670)
Receita liquida de vendas de bens ou servicos 149.722 722.904 783271

de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas

demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores

e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres

de distorcao relevante.

Uma auditoria envulve a execucao de pmcedlmenms selemonadus para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes

dos nas d oes fi Os procedi os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao

dos riscos de distorgao relevante nas d 0es financeiras, ind se causada por fraude ou erro. Nessa avallagao de

riscos, o auditor considera os controles internos rel para a elaboraco e adequada ap a0 das d des fi

daC hia para planejar os procedi de auditoria que sao apropriados nas circunsténcias, mas nao para fins de expressar uma

opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das préticas

contbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagao da apresentaco das

demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,

aposicao patrimonial e financeira da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos

de caixa para o exercicio findo naguela data de acurdu com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as

Em nossa opinido, as acima referidas ap em todos os aspectos
I a posicdo patrimonial e fi lidada da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho

consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas

internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Enfase

Conforme descrito na nota 2, as d 06! is foram

adotadas no Brasil. No caso da Mangels Industrial S.A. essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as d

somente no que se refere a avaliacao dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de

IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opiniao no est4 ressalvada em funcao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Exami também, as d individual e lidada do valor adicionado (DVA), a0 exercicio findo em 31 de

dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas, e como informacao

suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos

de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em

relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 22 de marco de 2012

acoe:

de acordo com as praticas contabeis

Sergio Citeroni

Contador - CRC-1SP170652/0-1
Renata Carolina Borelli

Contadora - CRC-1SP238522/0-1
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