3° trimestre de 2011

Divulgacao de Resultado

GrupoPdodeAcucar

Sdo Paulo, Brasil, 3 de novembro de 2011 — O Grupo Pdo de Agticar [BM&FBOVESPA: PCAR4 (PN); NYSE: CBD] divulga os resultados do 32 trimestre de 2011
(3T11) e do acumulado do ano (9M11), incluindo os da Globex Utilidades S.A. [BM&FBOVESPA: GLOB3]. As informacGes operacionais e financeiras da
Companhia apresentadas a seguir foram elaboradas em conformidade com as normas International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com observancia as disposi¢des da Lei das Sociedades
por Agbes e estdo apresentadas em reais e valores nominais. Os comentarios estdo distribuidos da seguinte forma: (i) “GPA Alimentar” - que excluem
integralmente os resultados operacionais e financeiros da Globex Utilidades S.A (que inclui Nova Casas Bahia e Nova Pontocom), (ii) “GPA Consolidado”
(Companhia Brasileira de Distribuigdo) - que inclui integralmente os resultados operacionais e financeiros de Globex Utilidades S.A., e a partir de novembro
de 2010, a Nova Casas Bahia. Todas as comparagdes referem-se ao mesmo periodo de 2010, exceto onde estiver indicado de outra forma.

GPA ALIMENTAR

EBITDA totalizou RS 457,8 milhdes no trimestre, com crescimento de 10,1%
em relagao ao 3T10. Margem EBITDA foi de 7,4%.

* No 3T11, as vendas brutas totalizaram RS 6,834 « O lucro bruto totalizou RS 1,625 bilhdo, com

bilhdes e as liquidas, RS 6,159 bilhdes, com crescimento de 11,9% em relagdo ao 3710. A margem

crescimentos de 9,7% e 10,1%, respectivamente, bruta foi de 26,4% no 3T11.

em relagdo ao 3T10.

« O EBITDA totalizou RS 457,8 milhdes, um crescimento
de 10,1% em relagdo ao 3T10. A margem EBITDA foi

* No conceito 'mesmas lojas'", as vendas brutas de 7,4% no 3T11, estével em relagdo a do 3T10.

cresceram 8,5% em comparagdao ao 3T10. As

vendas de alimentos cresceram 8,2% e as vendas * O lucro liquido” totalizou R$ 129,0 milhdes, com
de n3o-alimentos aumentaram 9,3% no 3T11 em margem de 2,1% no 3T11.

relacdo ao 3T10.

GPA CONSOLIDADO

EBITDA totalizou RS 722,0 milhdes no trimestre, com aumento de 46,5%
em relagao ao 3T10. Margem EBITDA foi de 6,5%.
O lucro liquido ajustado foi de R$ 154,9 milhées com margem de 1,4%.

« No 3T11, as vendas brutas e liquidas totalizaram + O EBITDA totalizou RS 722,0 milhdes, com crescimento
RS 12,571 bilhdes e RS 11,085 bilhdes, com de 46,5% em relagdo ao 3T10. A margem EBITDA foi de

crescimentos de 58,2% e 55,9%, respectivamente, 6,5%.
sobre 0 3T10.
. L o 2 . -

« O lucro bruto totalizou RS 3,085 bilhdes, com <+ O lucro liquido® totalizou R$ 133,5 milhdes. O lucro
crescimento de 76,1% em relagdo ao 3T10. A liquido ajustado foi de RS 154,9 milhdes com margem
margem bruta foi de 27,8% no 3T11. de 1,4%.

3111 3m11 3110 9aM11 am11 9M10
GPA GPA GPA Var. GPA GPA GPA Var.
(R$ milhges)"*) Consolidado®® Alimentar Alimentar Consolidado'® Alimentar Alimentar
Receita Bruta 12.570,9 6.8339 6.227,3 9,7% 37.548,7 20.402,5 18.855,8 8,2%
Receita Liquida 11.085,1 6.158,6 5.593,7 10,1%| 33.223,6 18.371,7 16.949,9 8,4%
Lucro Bruto 3.084,7 1.624,8 14518 11,9% 8.920,6 47307 4.254,8 11,2%
Margem Bruta - % 27,8% 26,4% 26,0% 0,4p.p.") 26,9% 25,7% 25,1% 0,6p.p."
EBITDA 722,0 457,8 415,9 10,1% 1.946,0 1.299,1 1.159,3 12,1%
Margem EBITDA - % 6,5% 7,4% 7,4% - 5,9% 7,1% 6,8% 03p.p."
Lucro Liquido - acionistas controladores® 133,5 129,0 152,8 -15,6%| 356,9 367,8 351,9 4,5%|
Margem Liquida - % 1,2% 2,1% 2,7% 0,6 p.p.| 1,1% 2,0% 2,1% -0,1p.p.")
Lucro Liquido ajustado - acionistas controladores® 154,9 129,0 159,0 -18,9%| 460,9 411,9 460,1 -10,5%|
Margem Liquida ajustada - % 1,4% 2,1% 2,8% 0,7 p.p.| 1,4% 2,2% 2,7% -0,4p.p.Y)

(1) Conceito ‘mesmas lojas’ - inclui apenas as lojas com no minimo 12 meses de operagdo.
(2) Lucro Liquido apds participaco minoritaria

(3) Os somatérios e percentuais podem ndo conferir devido a arredondamentos

(4) p.p. refere-se a ponto percentual

(5) Inclui Ponto Frio e Nova Casas Bahia
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GPA ALIMENTAR

GPA Alimentar
M M
o 3T11 3710 Var, || emas gma1 9M10 | var. || omas
(RS milhdes) Lojas Lojas
Vendas Brutas 6.833,9 6.227,3 9,7% 8,5% 20.402,5 18.855,8 (| 8,2% 7,7%
Vendas Liquidas 6.158,6 5.593,7 10,1% 8,9% 18.371,7 16.949,9 (| 8,4% 8,0%

No trimestre, o Grupo Pdo de Acucar (GPA) finalizou a conversdo das lojas CompreBem e Sendas para as
bandeiras Extra, P3o de Aclcar e Assai. O processo de convers3o, iniciado hd 18 meses, envolveu cerca de RS
230,0 milhdes em investimentos e modernizagdo de 221 lojas, das quais 93 foram convertidas somente no 3T11.
Do total de lojas convertidas, 188 foram para o formato Extra Supermercado, 20 para Extra Hipermercado, 10

para Pdao de Agucar e 3 para Assai.

Estas conversdes fazem parte de um modelo de negécio definido nos ultimos dois anos que atende as novas
necessidades de consumo provenientes das mudangas socioeconémicas, do aumento de renda per capita e das
mudangas do perfil de consumo de cada microrregidao em que as lojas CompreBem e Sendas atuavam. O modelo
tem como principal diferencial a ampliagdo das se¢des de Pereciveis, especialmente Congelados, FLV (frutas,

legumes e verduras), Carnes e Laticinios.

As vendas brutas do GPA Alimentar totalizaram RS 6,834 bilhdes no terceiro trimestre de 2011 (3T11), um
crescimento de 9,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, enquanto as vendas liquidas alcancaram RS

6,159 bilhGes, um aumento de 10,1% em comparacdo ao 3T10.

Vale destacar que, excluindo as vendas em 2010 do Extra Eletro, cujas operag¢des foram transferidas a Globex em
novembro de 2010, o GPA Alimentar apresentaria crescimento de vendas brutas e liquidas de 11,8% e 12,3%,

respectivamente, em relagdo ao 3T10.

No conceito ‘mesmas lojas’, as vendas brutas e liquidas cresceram 8,5% e 8,9%, respectivamente, em relacdo ao

3T10. Em termos reais, ou seja, deflacionadas pelo IPCA (2), as vendas brutas cresceram 1,2% no 3T11.

@0 Grupo P3o de Agtcar adota como indicador de inflagdo o IPCA — indice Geral, que também ¢é utilizado pela ABRAS (Associagdo Brasileira de Supermercados) por melhor refletir o mix de produtos e marcas

comercializadas pela Companhia. Valor do IPCA acumulado de 12 meses em setembro: 7,31%.
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Ainda no conceito 'mesmas lojas', as vendas brutas de alimentos apresentaram crescimento de 8,2% no periodo,
com destaque para as categorias de Pereciveis (+9,6%). Ja as vendas brutas de nao-alimentos cresceram 9,3%,

com destaque para os Postos de Combustiveis (+14,5%) e Eletroeletrénicos (+12,6%).

Entre as bandeiras do Grupo, os destaques no 3T11 foram o Extra Supermercado e o Assai, cujas vendas brutas no

conceito ‘mesmas lojas’ cresceram acima de 15,0%.

Nos primeiros nove meses de 2011 (9M11), as vendas brutas totalizaram RS 20,402 bilhdes, um crescimento de
8,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2010, enquanto as vendas liquidas totalizaram RS 18,371 bilhdes, um

aumento de 8,4%.

No conceito ‘mesmas lojas’, as vendas brutas cresceram 7,7% e as vendas liquidas aumentaram 8,0% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior. Nesse mesmo conceito, as vendas brutas de produtos alimenticios

apresentaram crescimento de 7,6%, e as vendas de ndo-alimentos cresceram 8,0% no 3T11.

GPA CONSOLIDADO

GPA Consolidado
- 37111 3710 Var. Mesmas 9M11 9M10 Var, | Mesmas
(RS milhdes) Lojas Lojas
Vendas Brutas 125709 || 79474 | 582% 9,5%|| 375487 || 235468| 59,5% 8,9%
Vendas Liquidas 11.0851 || 71082 || s5,9% 10,6%|| 33.223,6 || 21.0579| 57.8% 9,6%

No GPA Consolidado, as comparacdes refletem o impacto da consolidagao dos resultados de Casas Bahia no 3T11

e 9M11, que ndo estavam incluidos nos mesmos periodos do ano anterior.

As vendas brutas do GPA Consolidado, que inclui todos os formatos e negécios operados pelo Grupo, totalizaram
RS 12,571 bilhdes no 3T11, um crescimento de 58,2% em rela¢do ao 3T10. As vendas liquidas somaram RS 11,085

bilhdes, um aumento de 55,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No conceito de mesmas lojas, as vendas brutas do GPA consolidado cresceram 9,5%, enquanto as liquidas
aumentaram 10,6% no 3T11 sobre o 3T10. A partir do 3T11, as operagdes de Casas Bahia passaram a compor a
base ‘mesmas lojas’. Este critério considera as vendas das lojas com no minimo 12 meses de operagao, o que
passou a ser aplicavel as lojas da Casas Bahia, com quem a Globex celebrou acordo de associagdo em julho de

2010.
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Nos 9M11, as vendas brutas do GPA Consolidado totalizaram RS 37,549 bilhdes, um crescimento de 59,5% em

relacdo aos 9M10. J& as vendas liquidas alcancaram RS 33,224 bilhdes no periodo, um aumento de 57,8% em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No conceito ‘mesmas lojas’, as vendas brutas aumentaram 8,9% em relagdao aos 9M10, enquanto as vendas

liquidas cresceram 9,6%.

GPA ALIMENTAR

GPA Alimentar

(RS milhdes) 3T11 3T10 Var. IMm11 9Mm10 Var.

Receita Liquida de Vendas 6.158,6 5.593,7 10,1% 18.371,7 16.949,9 8,4%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (4.533,9) (4.141,9) 9,5% (13.641,1) (12.695,2) 7,5%
Lucro Bruto 1.624,8 1.451,8 11,9% 4.730,7 4.254,8 11,2%
Margem Bruta - % 26,4% 26,0%|| 0.4 p.p. 25,7% 25,1%|| 0,6 p.p.

No 3T11, o lucro bruto do GPA Alimentar totalizou RS 1,625 bilhdo, um aumento de 11,9% em rela¢do ao 3T10. A

margem bruta foi de 26,4%, 0,4 ponto percentual maior do que a do 3T10. Esse ganho ocorreu principalmente em

fungdo da finalizacdo do processo de conversao das lojas CompreBem e Sendas, em sua maioria para o formato

Extra Supermercado, além da melhora no mix de venda dos demais formatos.

O formato Extra Supermercado tem como principal diferencial a ampliacdo das categorias de maior valor

agregado, o que contribuiu para o incremento da margem bruta.

Nos 9M11, o lucro bruto totalizou RS 4,731 bilhdes, um crescimento de 11,2% sobre o mesmo periodo do ano

anterior. A margem bruta alcangou 25,7%, um aumento de 0,6 ponto percentual em relagdo aos 9M10.

GPA CONSOLIDADO

GPA Consolidado

(RS milhdes) 3T11 3T10 Var. IM11 9IM10 Var.

Receita Liquida de Vendas 11.085,1 7.108,2 55,9% 33.223,6 21.057,9 57,8%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (8.000,4) (5.356,1) 49,4% (24.303,1) (16.000,4) 51,9%
Lucro Bruto 3.084,7 1.752,1 76,1% 8.920,6 5.057,5 76,4%
Margem Bruta - % 27,8% 24,6%|| 3.2p.p. 26,9% 24,0%|| 2,9p-p.
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No GPA Consolidado, as comparacgGes refletem o impacto da consolidagdo dos resultados de Casas Bahia no 3T11

e 9M11, que ndo estavam incluidos nos mesmos periodos do ano anterior.

O lucro bruto do GPA Consolidado totalizou RS 3,085 bilhdes no 3T11, um crescimento de 76,1% em rela¢do ao

3T10. A margem bruta cresceu 3,2 pontos percentuais no periodo, de 24,6% para 27,8%.

Além dos ganhos do GPA Alimentar comentados anteriormente, esse resultado foi favorecido pela operagdo da
Globex, que apresentou nesse trimestre margem bruta de 29,6%, em fungdo principalmente de ganho de
eficiéncia comercial, que consiste ndo apenas em melhores pregos, mas também acesso a melhores condigdes

comerciais e de disponibilidade e sortimento de produtos.

Nos 9M11, o lucro bruto do GPA Consolidado totalizou RS 8,921 bilhdes, um crescimento de 76,4% em relacdo ao

mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta aumentou 2,9 pontos percentuais, de 24,0% para 26,9%.

GPA ALIMENTAR

GPA Alimentar
(RS milhdes) 3T11 3T10 Var. ImM11 9IM10 Var.
Despesas com Vendas 978,9 871,5 12,3% 2.904,8 2.601,4 11,7%
Despesas Gerais e Administrativas 188,1 164,4 14,4% 526,8 494,0 6,6%
Desp. Operacionais totais 1.167,0 1.035,9 12,7% 3.431,6 3.095,4 10,9%
% sobre vendas liquidas 18,9% 18,5%|| 0.4 p.p. 18,7% 18,3%|| 0.4 p.p.

Para adequac¢do ao novo padrdo contabil (IFRS), a despesa “participagdo dos funciondrios no lucro” passou a
compor a rubrica “despesas com vendas e gerais e administrativas”. Anteriormente, ela era alocada apds “lucro

operacional antes de imposto de renda”.

No 3T11, as despesas operacionais totalizaram RS 1,167 bilhdo e representaram 18,9% das vendas liquidas, um
aumento de 0,4 ponto percentual em relacdo ao 3T10. Esse aumento ocorreu em funcdo de aumento de custo

com pessoal, gastos com marketing e despesas com Tecnologia da Informacg&o no periodo.

Nos 9M11, as despesas operacionais totalizaram RS 3,432 bilhdes, um crescimento de 10,9% em relacdo aos

9M10. Como percentual das vendas liquidas, as despesas do 9M11 atingiram 18,7%.
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GPA CONSOLIDADO

GPA Consolidado
(RS milhes) 3T11 3T10 Var. 9IM11 9M10 Var.
Despesas com Vendas 1.939,3 1.071,9 80,9% 5.741,9 3.180,4 80,5%
Despesas Gerais e Administrativas 423,5 187,3 126,1% 1.232,7 572,4 115,3%
Desp. Operacionais totais 2.362,7 1.259,2 87,6% 6.974,6 3.752,8 85,9%
% sobre vendas liquidas 21,3% 17,7%|| 3.6 p.p. 21,0% 17,8%|| 3.2p.p.

No GPA Consolidado, as comparacdes refletem o impacto da consolidacao dos resultados de Casas Bahia no 3T11

e 9M11, que ndo estavam incluidos nos mesmos periodos do ano anterior.

No 3T11, as despesas operacionais totalizaram RS 2,363 bilhdes e representaram 21,3% das vendas liquidas, um
aumento de 3,6 pontos percentuais em relacdo ao 3T10. Em relagdo as vendas liquidas, as despesas operacionais

de Globex sdo superiores as do GPA Alimentar.

Nos 9M11, as despesas operacionais totalizaram RS 6,975 bilhdes, um aumento de 85,9% em relagdo ao mesmo

periodo de 2010, e representaram 21,0% das vendas liquidas.

GPA ALIMENTAR

GPA Alimentar
(RS milhdes) 3T11 3T10 Var. Ivil 9M10 Var.
Lucro Bruto 1.624,8 1.451,8 11,9% 4.730,7 4.254,8 11,2%
(-) Despesas Operacionais 1.167,0 1.035,9 12,7% 3.431,6 3.095,4 10,9%
EBITDA 457,8 415,9 10,1% 1.299,1 1.159,3 12,1%
Margem EBITDA - % 7,4% 7,4%|| 0.0p.p. 7,1% 6,8%|| 03p-p.

No 3T11, o EBITDA totalizou RS 457,8 milhdes, um crescimento de 10,1% em rela¢do ao 3T10. A margem EBITDA
permaneceu estavel em 7,4% no trimestre, apesar da maior participagao do Assai, que passou de 13,1% no 3T10

para 16,2% no 3T11, que possui estruturamente margem menor.

Nos 9M11, o EBITDA foi de RS 1,299 bilhdo, um aumento de 12,1% em rela¢do aos 9M10. A margem EBITDA

aumentou 0,3 ponto percentual, para 7,1%.
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GPA CONSOLIDADO

GPA Consolidado
(RS milhdes) 3T11 3T10 Var. 9IM11 9IM10 Var.
Lucro Bruto 3.084,7 1.752,1 76,1% 8.920,6 5.057,5 76,4%
(-) Despesas Operacionais 2.362,7 1.259,2 87,6% 6.974,6 3.752,8 85,9%
EBITDA 722,0 492,9 46,5% 1.946,0 1.304,7 49,2%
Margem EBITDA - % 6,5% 6,9%| -04p.p. 5,9% 6,2%|| 0,3 p.p.

No GPA Consolidado, as comparag¢des refletem o impacto da consolidagao dos resultados de Casas Bahia no 3T11

e 9M11, que ndo estavam incluidos nos mesmos periodos do ano anterior.

No 3T11, o EBITDA totalizou RS 722,0 milhdes, um crescimento de 46,5% em relacdo ao 3T10. A margem EBITDA
foi de 6,5%, uma queda de 0,4 ponto percentual em comparacdo ao 3T10, em fun¢do da consolidacdo de Globex,

cuja margem é inferior. A margem EBITDA da Globex foi de 5,4%.

Vale destacar a evolugdao da margem EBITDA de Globex, que no 1T11 foi de 3,3%, passou para 4,5% no 2T11 e no

3T11 foi para 5,4%, em fungdo principalmente de ganhos de eficiéncia comercial.

Nos 9M11, o EBITDA foi de RS 1,946 bilhdo, um aumento de 49,2% em rela¢do aos 9M10. A margem EBITDA foi

de 5,9% no periodo, queda de 0,3 ponto percentual.

GPA ALIMENTAR

GPA Alimentar
3T11 2T11 9IM11

(RS milhdes)
Receitas Financeiras 92,0 84,5 257,7
Despesas Financeiras (259,2) (250,8) (752,9)
Resultado Financeiro (167,2) (166,3) (495,2)

% sobre vendas liquidas 2,7% 2,7% 2,7%
Encargos sobre Divida Bancdria Liquida (84,2) (67,6) (242,2)
Custo do Desconto de Recebiveis (34,1) (34,3) (116,2)
Atualizacdo de Outros Ativos e Passivos (48,9) (64,4) (136,8)
Resultado Financeiro (167,2) (166,3) (495,2)

No 3T11, o resultado financeiro totalizou despesa liquida de RS 167,2 milhdes, que representou 2,7% das vendas

liquidas, estavel em rela¢do ao trimestre anterior.
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No 3T11, as despesas financeiras liquidas foram compostas por:

(i) Encargos sobre a divida bancéria liquida de RS 84,2 milhdes, representando 1,3% das vendas liquidas, um
aumento em relagdo ao 2T11 (1,1%), em funcdo do aumento da taxa SELIC efetiva no periodo, de 2,8% para

3,0%, e pelo aumento da divida liquida, conforme mostrado no préximo capitulo.

(ii) Custo do desconto de recebiveis de RS 34,1 milhdes, que representou 0,6% das vendas liquidas, estavel em

relagdo ao 2T11.

(iii) Atualizacdo pelo CDI dos outros passivos e ativos. Essas atualizacdes totalizaram RS 48,9 milhdes, que
representaram 0,8% das vendas liquidas no trimestre, reducdo de 0,2 ponto percentual em relacdo ao 2T11,

guando representaram 1,0% das vendas liquidas.

A despesa financeira liquida do 3T11 em comparacdo aos RS 98,1 milhdes no 3T10 aumentou 70,5%, em funcdo
do aumento da taxa SELIC e do aumento da divida liquida. A divida liquida cresceu principalmente em fungao de:
(i) pagamento da aquisicdo do Ponto Frio, (ii) aquisicdo dos 40% remanescentes do controle de Assai; e (iii)

aporte de capital do GPA em Globex pela associagdo com a Casas Bahia.

Nos 9M11, o resultado financeiro foi despesa liquida de RS 495,2 milhdes, equivalente a 2,7% das vendas liquidas.

GPA CONSOLIDADO

GPA Consolidado
3T11 2T11 IM11
(RS milhdes)
Receitas Financeiras 171,4 138,8 443,6
Despesas Financeiras (499,4) (474,8) (1.433,3)
Resultado Financeiro (327,9) (336,0) (989,7)
% sobre vendas liquidas 3,0% 3,0% 3,0%

No GPA Consolidado, todas as comparagdes tiveram impacto da consolidagdo de Casas Bahia no 3T11 e 9M11,

gue nado estava incluida nos mesmos periodos do ano anterior.

No 3T11, o resultado financeiro foi uma despesa liquida de RS 327,9 milhdes, equivalente a 3,0% das vendas
liguidas, no mesmo patamar do trimestre anterior.
Nos 9M11, o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de RS 989,7 milhdes, o que corresponde a 3,0%

das vendas liquidas.
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GPA ALIMENTAR
A divida liquida do GPA Alimentar totalizava RS 2,275 bilhdes em 30/09/11, um aumento de 3,9% em relacdo a

posicdo de 30/06/11. A divida do GPA Alimentar é composta da seguinte forma:

| GPA Alimentar |
3T11 2711

(RS milhdes)

Divida de Curto Prazo (635,5) (765,3)
Empréstimos e Financiamentos (373,7) (487,6)
Debéntures (261,8) (277,6)

Divida de Longo Prazo (4.101,7) (3.999,8)
Empréstimos e Financiamentos (2.572,4) (2.511,6)
Debéntures (1.529,3) (1.488,2)

Total da Divida Bruta (4.737,2) (4.765,0)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 2.462,5 2.576,5

Divida Liquida (2.274,7) (2.188,6)

Divida Liquida / EBITDA 1,23 1,21

(1) EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses

GPA CONSOLIDADO
A divida liquida do GPA Consolidado totalizava RS 2.283 bilhdes em 30/09/11, um aumento de 14,8% em rela¢3o
a 30/06/11. A relagdo divida liquida/EBITDA no 3T11 foi de 0,84x, um aumento em relagdo a 30/06/11 (0,81x). A

divida do GPA Consolidado é composta da seguinte forma:

GPA Consolidado

3T11 2711

(RS milhdes)

Divida de Curto Prazo (1.466,4) (1.539,1)
Empréstimos e Financiamentos - curto prazo (1.204,7) (1.261,5)
Debéntures - curto prazo (261,8) (277,6)

Divida de Longo Prazo (4.299,6) (4.154,2)
Empréstimos e Financiamentos - longo prazo (2.770,3) (2.666,0)
Debéntures - longo prazo (1.529,3) (1.488,2)

Total da Divida Bruta (5.766,1) (5.693,3)
Caixa e AplicagGes Financeiras @ 3.483,5 3.704,7

Divida Liquida (2.282,5) (1.988,7)

Divida Liquida / EBITDA" 0,84 0,81
Carnés - Financiamento ao Consumidor - curto prazo (2.029,0) (1.948,1)
Carnés - Financiamento ao Consumidor - longo prazo (94,2) (114,0)

Divida liquida com Carnés - Financiamento ao Consumidor'?) (4.405,8) (4.050,7)

Divida Liquida / EBITDA® 1,63 1,64

(1) Foram expurgados do caixa os valores de RS 91 mihdes no 3T11 e RS 258,4 milhdes no 2T11, referente ao saldo remanescente do FIDC Globex

(2) Para o calculo da divida foram desconsiderados os valores de R$ 2.496,5 milhdes no 3T11 e R$ 2.417,4 milhdes no 2T11, referente ao Fundo de

recebiveis (FIDC).

(3) EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses
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GPA CONSOLIDADO

Durante o 3T11, a FIC (Financeira Itau CBD), que inclui também a operacdo de Globex, atingiu 8,1 milhdes de
clientes.

O resultado de equivaléncia patrimonial foi de RS 11,3 milhdes no 3T11, dos quais RS 7,9 milhdes em GPA
Alimentar e RS 3,4 milhdes em Globex. O resultado de equivaléncia patrimonial ficou estavel em rela¢do ao do

3T10.

O desempenho do trimestre ficou em linha com a expectativa e é reflexo de uma estratégia adotada pela FIC e
GPA segundo a qual os clientes que utilizam cartdes private label e co-branded, principalmente, para as

categorias de ndo-alimentos, sdo beneficiados com melhores condi¢des de pagamento.

GPA ALIMENTAR

GPA Alimentar

(RS milhdes) 3T11 3T10 Var. 9IM11 9M10 Var.
Lucro Liquido 129,0 152,8 -15,6% 367,8 351,9 4,5%
Margem Liquida 2,1% 2,7%|| -0,6 p.p. 2,0% 2,1%|| -0,1p.p
Total ndo recorrente (liquido de IR e Part. minoritaria) - 6,2 44,1 108,1

Refis 11.941/2009 - 2,2 28,0 72,3

Gastos com integragdo/reestruturagdo - 6,3 21,4 62,5

Ajustes IFRS - - - (16,3)

Imposto de renda sobre ndo recorrentes - (2,3) (9,9) (10,4)

Participagdo minoritaria sobre ndo recorrente - - 4,7 -
Lucro Liquido Ajustado 129,0 159,0 -18,9% 411,9 460,1 -10,5%
Margem Liquida Ajustada - % 2,1% 2,8%|| -0,7 p.p. 2,2% 2,7%|| -0,5p.p.

No 3T11, o lucro liquido totalizou RS 129,0 milhdes, uma redugdo de 15,6% no trimestre. Esta redugdo ocorreu

em func¢do do aumento da despesa financeira liquida explicada no capitulo de resultado financeiro.

Nos 9M11, o lucro liquido totalizou RS 367,8 milhdes, um crescimento de 4,5% em relacdo ao mesmo periodo de

2010. O lucro liquido ajustado, excluindo os gastos ndo-recorrentes, seria de RS 411,9 milhdes, com margem de

2,2%.

10/22



3° trimestre de 2011

Divulgacéo de Resultado

GrupoPdodeActicar

GPA CONSOLIDADO

GPA Consolidado

(RS milh&es) 3T11 3T10 Var. 9Iv11 9IM10 Var.
Lucro Liquido 133,5 135,5 -1,5% 356,9 365,9 -2,5%
Margem Liquida 1,2% 1,9%|| -0,7 p.p. 1,1% 1,7%|| -0,6p.p.
Total ndo recorrente (liquido de IR e Part. minoritaria) 21,5 18,3 104,0 78,3

Refis 11.941/2009 - 2,2 28,0 66,6

Gastos com integragdo/reestruturagdo 62,1 6,3 115,5 6,3

Alteracdo de reconhecimento de recebiveis - 18,5 - 46,2

Ajustes IFRS (16,3)

Imposto de renda sobre ndo recorrentes (21,1) (8,6) (37,1) (24,2)

Participagdo minoritdria sobre ndo recorrente (19,5) (0,2) (2,4) (0,4)
Lucro Liquido Ajustado 154,9 153,8 0,7% 460,9 444,2 3,7%
Margem Liquida Ajustada - % 1,4% 2,2%|| -0,8 p.p. 1,4% 2,1%|| -0,6 p.p.

No GPA Consolidado, todas as comparagdes tiveram impacto da consolidacdo de Casas Bahia no 3T11 e 9M11,

gue ndo estava incluida nos mesmos periodos do ano anterior.

No 3T11, o lucro liquido totalizou RS 133,5 milhdes, com margem liquida de 1,2%, uma reducdo de 1,5%. O lucro
liquido no periodo foi impactado por RS 62,1 milhdes de gastos com integracdo de Globex, sendo RS 48,7 milhdes
referentes aos gastos com a troca de sistemas de front-office (tombamento) e RS 13,4 milhdes com outras
iniciativas relacionadas ao processo de integrac¢do. O lucro liquido ajustado seria de RS 154,9 milhdes e margem

liquida de 1,4%.

Nos 9M11, o lucro liquido totalizou RS 356,9 milhdes, uma reducdo de 2,5% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. O lucro liquido ajustado, excluindo os gastos nao-recorrentes dos periodos anteriores, seria de

RS 460,9 milhdes, com margem de 1,4%.

No 3T11, o Assai, presente em Sao Paulo, Ceara, Rio de Janeiro, Pernambuco e Tocantins, registrou vendas brutas

de RS 1,107 bilhdo, um crescimento de 35,6% em relacdo ao 3T10. Esse desempenho foi decorrente
principalmente do aumento de 11 lojas, entre crescimento organico e conversées, nos Ultimos 12 meses, além da
melhoria no desempenho operacional da bandeira. As vendas liquidas apresentaram evolugdo de 36,9% em

relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Nos 9M11, as vendas brutas totais do Assai alcancaram RS 3,046 bilhdes, um crescimento de 36,1% em relac¢do ao

mesmo periodo de 2010. No mesmo periodo, as vendas liquidas aumentaram 37,0%, para RS 2,768 bilhdes.

11/22



3° trimestre de 2011
Divulgacéo de Resultado

GrupoPdodeAgticar

No 3T11, as vendas brutas totais de Globex, que incluem as lojas do Ponto Frio, da Casas Bahia e da Nova
Pontocom (operagdes de e-commerce do Pontofrio.com.br, Extra.com.br, Casasbahia.com.br e Atacado Ponto
Frio) totalizaram RS 5,737 bilhdes, um crescimento de 233,5% sobre o mesmo periodo do ano anterior. As vendas

liquidas totais alcancaram RS 4,926 bilhdes, um crescimento de 225,3% sobre o 3T10.

Os crescimentos das vendas brutas e liquidas de Globex no conceito ‘mesmas lojas’ foram de 10,7% e 12,5%,
respectivamente. No mesmo critério, as vendas brutas das lojas fisicas aumentaram 9,5% e da Nova Pontocom,

18,6%.

Mais informacdes sobre o desempenho de Globex estdo no release da companhia, que pode ser encontrado no

site www.globex.com.br/ri

GPA ALIMENTAR

No 3T11, os investimentos feitos pelo GPA Alimentar totalizaram RS 325,0 milhdes e foram distribuidos da

seguinte forma:
* R$201,2 milhdes, ou 61,9%, em reformas e conversdes de lojas, sendo:
= RS 109,2 milhdes em reformas; e
= RS 92,0 milhdes em convers3o de lojas;
* R$ 95,4 milhdes, ou 29,4%, em infra-estrutura (tecnologia e logistica) e outros; e

* RS 28,4 milhdes, ou 8,7%, na abertura, construcdo de novas lojas e aquisi¢cdo de terrenos estratégicos.

No trimestre, 93 lojas dos formatos CompreBem e Sendas foram convertidas para as seguintes bandeiras: 74 para

Extra Supermercado, 14 para Extra Hipermercado e 5 para Pdo de Acucar.

Adicionalmente foram abertas no trimestre uma nova loja do Pdo de Aglcar e uma nova do Extra Hipermercado.
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GPA CONSOLIDADO

Os investimentos consolidados totalizaram RS 433,0 milhdes, dos quais RS 108,0 milhdes para a Globex.

Em 03/11/11, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de antecipacdo de dividendos intermediarios
no valor de RS 0,09 por acdo preferencial, de acordo com a Politica de Distribui¢cdo de Dividendos da Companhia,
aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 03/08/09. O pagamento de antecipacdo de
dividendos intermedidrios por a¢3o ordindria serd de RS 0,081818181818. O montante total dos dividendos

referentes ao 3T11 a ser distribuido sera de RS 22,6 milh&es.

Para o 4T11, apés o encerramento do exercicio social e da aprovacdo das correspondentes demonstragGes
financeiras, a Companhia pagara aos acionistas o dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos da Lei das

Sociedades por A¢des, com a deducdo da parcela de dividendos adiantada ao longo do exercicio social.

O pagamento referente ao 3T11 sera realizado no dia 28/11/11. Terdo direito aos dividendos todas as a¢cdes em
circulacdo na data-base de 14/11/11. A partir do dia 16/11/11, as a¢Bes serdo negociadas sem direito ("ex-

direito") aos dividendos até a data do seu pagamento.
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GPA ALIMENTAR
Demonstragio do Resultado (RS milhdes)
GPA Alimentar 3T11 3T10 % 9m11 9m10 %

Receita Bruta de Vendas 6.833,9 6.227,3 9,7% 20.402,5 18.855,8 8,2%
Receita Liquida de Vendas 6.158,6 5.593,7 10,1% 18.371,7 16.949,9 8,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.533,9) (4.141,9) 9,5% (13.641,1) (12.695,2) 7,5%
Lucro Bruto 1.624,8 1.451,8 11,9% 4.730,7 4.254,8 11,2%

Despesas com Vendas (978,9) (871,5) 12,3% (2.904,8) (2.601,4) 11,7%

Despesas Gerais e Administrativas (188,1) (164,4) 14,4% (526,8) (494,0) 6,6%
Total das Despesas Operacionais (1.167,0) (1.035,9) 12,7% (3.431,6) (3.095,4) 10,9%
Lucro Operac. antes da Depr. e Receita (Despesa) Financeiras - EBITDA 457,8 415,9 10,1% 1.299,1 1.159,3 12,1%
Depreciagdo e Amortizagdo (126,6) (92,4) 37,0% (367,7) (274,8) 33,8%
Lucro Operac. antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras - EBIT 331,2 3235 2,4% 931,4 884,5 5,3%
Receitas Financeiras 92,0 82,8 11,1% 257,7 217,8 18,3%
Despesas Financeiras (259,2) (180,9) 43,3% (752,9) (489,4) 53,8%
Receita (Despesa) Financeira Liquida (167,2) (98,1) 70,5% (495,2) (271,6) 82,3%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 7,9 9,0 -11,6% 14,4 42,2 -65,9%
Resultado com Ativo Permanente (2,0) 1,6 - (0,7) 4,0 -
Resultado ndo Recorrente - (8,6) - (49,4) (78,7) -37,2%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (2,4) 9,4) - (23) (69,3) -
Lucro Operacional antes I.R 167,6 218,1 -23,2% 398,1 511,1 -22,1%
Imposto de Renda (48,3) (65,5) -26,3% (51,6) (163,6) -68,5%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 9,7 0,2 - 21,3 4,5 371,8%
Lucro Liquido™ - Acionistas Controladores 129,0 152,8 -15,6% 367,8 351,9 4,5%
Lucro por Agdo 0,496 0,594 1,415 1,368
No. de agBes (milhdes) ex - A¢des em tesouraria 260,0 257,3 260,0 257,3
% de Vendas Liquidas 3T11 3T10 9M11 9M10
Lucro Bruto 26,4% 26,0%, 25,7% 25,1%

Despesas com Vendas -15,9% -15,6% -15,8% -15,3%

Despesas Gerais e Administrativas -3,1% -2,9% -2,9% -2,9%
Total de Despesas Operacionais -18,9% -18,5% -18,7% -18,3%
EBITDA 7,4% 7,4% 7,1% 6,8%
Depreciagdo e Amortizagdo -2,1% -1,7% -2,0% -1,6%
EBIT 5,4% 5,8% 5,1% 5,2%

itas (D ) Fil iras Liquidas -2,7% -1,8% -2,7% -1,6%

Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,1% 0,2% 0,1% 0,2%
Outras Receitas e Despesas Operacionais -0,1% -0,3% -0,3% -0,8%
Lucro antes do I.R 2,7% 3,9% 2,2% 3,0%
Imposto de Renda -0,8% -1,2% -0,3% -1,0%
Participages Minoritdrias 0,2% 0,0% 0,1% 0,0%
Lucro liquido 2,1% 2,7% 2,0% 2,1%

(1) Lucro Liquido apds participagdo minoritaria
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GPA CONSOLIDADO
Demonstragdo do Resultado (RS milhdes)
GPA Consolidado 3111 3710 % oaM11 9M10 %
Receita Bruta de Vendas 12.570,9 7.947,4 58,2% 37.548,7 23.546,8 59,5%
Receita Liquida de Vendas 11.085,1 7.108,2 55,9% 33.223,6 21.057,9 57,8%
Custo das Mercadorias Vendidas (8.000,4) (5.356,1) 49,4% (24.303,0) (16.000,4) 51,9%
Lucro Bruto 3.084,7 1.752,1 76,1% 8.920,6 5.057,5 76,4%
Despesas com Vendas (1.939,3) (1.071,9) 80,9% (5.741,9) (3.180,4) 80,5%
Despesas Gerais e Administrativas (423,5) (187,3) 126,1% (1.232,7) (572,4) 115,3%
Total das Despesas Operacionais (2.362,7) (1.259,2) 87,6% (6.974,6) (3.752,8) 85,9%
Lucro Operac. antes da Depr. e Receita (Despesa) Financeiras - EBITDA 722,0 492,9 46,5% 1.946,0 1.304,7 49,2%
Depreciagdo e Amortizagdo (158,1) (103,7) 52,4% (466,2) (314,3) 48,3%
Lucro Operac. antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras - EBIT 563,9 389,2 44,9% 1.479,8 990,4 49,4%
Receitas Financeiras 171,4 85,3 101,0% 443,6 227,5 95,0%
Despesas Financeiras (499,4) (273,0) 82,9% (1.433,3) (693,0) 106,8%
Receita (Despesa) Financeira Liquida (327,9) (187,7) 74,7% (989,7) (465,5) 112,6%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 11,3 11,3 0,2% 24,5 51,8 -52,7%
Resultado com Ativo Permanente 1,3 1,6 -20,0% 2,6 4,0 -35,7%
Resultado ndo Recorrente” (62,1) (8,6) - (111,5) (78,7) 41,7%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (8,4) (6,3) - (35,4) 20,6 -
Lucro Operacional antes I.R 178,1 199,5 -10,8% 370,3 522,6 -29,2%
Imposto de Renda (50,6) (64,2) -21,3% (45,8) (161,2) -
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 5,9 0,2 - 32,4 4,5 618,4%
Lucro Liquido'? - Acionistas Controladores 133,5 1355 -1,5% 356,9 365,9 -2,5%
Lucro por agdo 0,513 0,527 1,373 1,423
No. de agBes (milhdes) ex - Agdes em tesouraria 260,0 257,2 260,0 257,2
% de Vendas Liquidas 3T11 3T10 9mM11 9M10
Lucro Bruto 27,8% 24,6%, 26,9% 24,0%
Despesas com Vendas -17,5% -15,1% -17,3% -15,1%
Despesas Gerais e Administrativas -3,8% -2,6% -3,7% -2,7%
Total de Despesas Operacionais -21,3% -17,7% -21,0% -17,8%
EBITDA 6,5% 6,9% 5,9% 6,2%
Depreciagdo e Amortizagdo -1,4% -1,5% -1,4% -1,5%
EBIT 51% 5,5% 4,5% 4,7%
Receitas (D ) Fi iras Liquidas -3,0% -2,6% -3,0% -2,2%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,1% 0,2% 0,1% 0,2%
Outras Receitas e Despesas Operacionais -0,6% -0,2% -0,4% -0,3%
Lucro antes do I.R 1,6% 2,8%) 1,1% 2,5%
Imposto de Renda -0,5% -0,9% -0,1% -0,8%
Participagbes Minoritdrias 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Lucro Liquido 1,2% 1,9% 1,1% 1,7%

(1)No 3T11 o "Resultado nio Recorrente", no valor de R$ 62,1 milhdes, e as "Outras Despesas e Receitas Operacionais", no valor de R$ 8,4 milhdes, estdo referenciadas no ITR nas linhas "Outras Despesas e Receitas Operacionais” e "Outras Receitas Operacionais”, totalizando R$
70.5 milhGes. A mesma classificacio é valida para os demais periodos.

(2) Lucro Liquido apés participagéo minoritaria
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GPA ALIMENTAR

Balango Patrimonial (RS milhdes)

ATIVO 30.09.2011 30.06.2011

Ativo Circulante 7.496,3 7.157,8
Caixas e Aplicagbes Financeiras 2.462,5 2.576,5
Contas a Receber 187,2 182,7
Cartdes de Créditos 121,3 100,1

Tickets e Outros 61,8 78,8

Cheques Pré-Datados 4,2 5,4

Provisdo para Devedores Duvidosos (0,1) (1,5)
Provenientes de Acordos Comerciais 303,0 278,7
Fundo de Recebiveis (FIDC) 1.023,8 1.090,2
Estoques 2.568,0 2.322,5
Tributos a Recuperar 508,7 439,6
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 259,5 267,5
Ativo Nao Circulante 13.173,7 12.898,7
Realizavel a Longo Prazo 1.959,3 1.880,4
Contas a Receber 438,7 434,3
Paes Mendonga 438,7 434,3

Qutros - 4,3

Provisdo para Devedores Duvidosos - (4,3)

Tributos a Recuperar 11,7 13,1
Valor Justo Bartira 416,0 416,0
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 397,5 414,9
Crédito com Partes Relacionadas 101,1 53,4
Depdsitos para Recursos Judiciais 501,9 470,6
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 92,3 78,1
Investimentos 151,7 143,6
Imobilizado 6.275,7 6.168,6
Intangivel 4.787,1 4.706,1
TOTAL DO ATIVO 20.486,4 20.056,5

PASSIVO 30.09.2011 30.06.2011

Passivo Circulante 4.470,2 4.243,5
Fornecedores 2.417,0 2.225,1
Empréstimos e Financiamentos 373,7 487,6
Debéntures 261,8 277,6
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 406,0 319,4
Impostos, Taxas e Contribui¢des 71,0 60,9
Dividendos e JCP a Pagar 0,0 1,8
Financiamento Compras de Imdveis 14,2 14,2
Aluguéis a Pagar 44,2 43,6
Aquisi¢Bes de Sociedades 53,4 68,4
Dividas com Partes Relacionadas 522,7 463,5
Propaganda 32,2 33,9
Provisdo para Reestruturagdo 6,1 6,1
Impostos Parcelados 80,8 45,1
Outros 187,2 196,1
Passivo Ndo Circulante 8.665,2 8.576,7
Empréstimos e Financiamentos 2.572,4 2.511,6
Fundo de Recebiveis (FIDC) 1.200,9 1.162,5
Debéntures 1.529,3 1.488,2
AquisicGes de Sociedades 183,7 226,6
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.129,2 1.102,2
Impostos Parcelados 1.404,1 1.443,5
Provisdo para Contingéncias 415,0 413,8
Outros 230,6 228,4
Patrimonio Liquido 7.351,0 7.236,3
Capital Social 3.233,7 3.222,8
Reservas de Capital 335,5 328,8
Reservas de Lucros 1.365,7 1.262,2
Participagdo dos Acionistas ndo Controladores 2.416,0 2.422,5
TOTAL DO PASSIVO 20.486,4 20.056,5
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GPA CONSOLIDADO

Balango Patrimonial (RS milhdes)

ATIVO 30.09.2011 30.06.2011

Ativo Circulante 15.438,1 15.295,0
Caixas e Aplicagdes Financeiras 3.574,5 3.963,1
Contas a Receber 2.054,1 1.984,9
Cartdes de Créditos 314,2 190,6

Carnés - Financiamento ao Consumidor 1.817,8 1.834,9

Tickets e Outros 116,8 143,1

Cheques Pré-Datados 4,2 5,4

Provisdo para Devedores Duvidosos (198,9) (189,0)
Provenientes de Acordos Comerciais 303,0 278,7
Fundo de Recebiveis (FIDC) 2.435,0 2.340,7
Estoques 5.097,1 4.816,5
Tributos a Recuperar 1.411,6 1.347,4
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 562,7 563,7
Ativo N3o Circulante 15.514,6 15.128,3
Realizével a Longo Prazo 3.222,9 3.061,1
Contas a Receber 529,0 527,8
Paes Mendonga 438,7 434,3

Carnés - Financiamento ao Consumidor 95,5 98,5

Outros - 4,3

Provisdo para Devedores Duvidosos (5,2) (9,3)

Tributos a Recuperar 92,9 84,0
Valor Justo Bartira 416,0 416,0
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.188,5 1.180,3
Crédito com Partes Relacionadas 220,5 140,8
Depdsitos para Recursos Judiciais 660,3 594,0
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 115,6 118,3
Investimentos 242,9 231,5
Imobilizado 7.144,6 6.980,9
Intangivel 4.904,2 4.854,8
TOTAL DO ATIVO 30.952,7 30.423,4

PASSIVO 30.09.2011 30.06.2011

Passivo Circulante 10.219,9 9.961,6
Fornecedores 4.623,0 4.475,1
Empréstimos e Financiamentos 1.204,7 1.261,5
Carnés - Financiamento ao Consumidor 2.029,0 1.948,1
Debéntures 261,8 277,6
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 803,1 645,4
Impostos, Taxas e Contribui¢des 239,0 299,9
Dividendos e JCP a Pagar 0,0 2,1
Financiamento Compras de Imdveis 14,2 14,2
Aluguéis a Pagar 44,2 43,6
Aquisi¢Oes de Sociedades 53,4 68,4
Dividas com Partes Relacionadas 22,1 12,5
Propaganda 63,8 33,9
Provisdo para Reestruturagdo 6,1 6,1
Impostos Parcelados 85,2 45,1
Receitas Antecipadas 77,6 84,7
Outros 692,8 743,3
Passivo N&do Circulante 10.832,7 10.685,4
Empréstimos e Financiamentos 2.770,3 2.666,0
Fundo de Recebiveis (FIDC) 2.496,5 2.417,4
Debéntures 1.529,3 1.488,2
Carnés - Financiamento ao Consumidor 94,2 114,0
Aquisi¢des de Sociedades 183,7 226,6
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.129,2 1.102,2
Impostos Parcelados 1.446,9 1.487,9
Provisdo para Contingéncias 529,2 514,6
Receitas Antecipadas 390,7 407,5
Outros 262,8 261,1
Patrimonio Liquido 9.900,0 9.776,3
Capital Social 6.129,2 6.118,2
Reservas de Capital 377,3 370,3
Reservas de Lucros 950,5 839,1
Participagdo dos Acionistas ndo Controladores 2.443,0 2.448,8
TOTAL DO PASSIVO 30.952,7 30.423,4

17/22



3° trimestre de 2011

Divulgacéo de Resultado

GrupoPdodeActicar

GPA CONSOLIDADO
Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (RS milhdes)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 30.09.11 30.09.10
Lucro liquido do exercicio 324,5 361,4
Ajuste para reconciliagdo do lucro liquido
Imposto de renda diferido (22,0), 132,6
Resultado de ativos permanentes baixados (2,6) (4,0)
Depreciagdo e amortizagdo 485,6 314,3
Juros e variagBes monetarias 808,3 192,4
Ajuste a valor presente (22,8) 97,0
Equivaléncia patrimonial (24,5) (51,8)
Provisdo para contingéncias (76,9) 67,7
Provisdo para baixas e perdas do imobilizado 7,2 -
Remuneragdo baseada em agBes 19,9 20,9
1.496,8 1.130,6
(Aumento) redugdo de ativos
Contas a receber (1.348,7) 85,0
Estoques (251,1) (192,7)
Impostos a recuperar (364,9) (255,4)
Outros ativos 343,2 (113,1)
Aplicagdo financeira 671,9 -
Partes relacionadas (332,9) 39,4
Depésitos judiciais (150,5)’ (89,0)
(1.432,9) (525,9)
(Aumento) redugdo de passivos
Fornecedores (682,8) (742,5)
Saldrios e encargos sociais 2139 (28,2)
Impostos e contribuigdes 9,2 (21,9)
Demais contas a pagar (50,8) (76,4)
(510,5) (869,0)
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades operacionais
(446,6) (264,3)
Fluxo de caixa das atividades de investimento 30.09.11 30.09.10
Caixa liquido de aquisigdes - -
Aquisi¢do de empresas - (28,6),
Aumento de capital em controladas 14,1 (1,0)
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (964,8) (758,8)
Aumento no ativo intangivel (51,1), (33,6),
Venda de bens do imobilizado 64,9 6,9
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de investimento
(936,9) (815,0)
Fluxo de caixa das atividades de fi
Aumento (redugdo) de capital 22,7 30,2
Aumento da participagdo minoritaria - -
Financiamentos - -
Captagdo e refinanciamentos 5.191,9 1.362,0
Pagamentos (3.647,7) (291,0)
Juros pagos (293,3)’ (106,5)’
Pagamentos de Dividendos (161,3) (131,6)
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de financiamento 1'112'4 863'2
Disponibilidades no inicio do exercicio 3.818,0 2.344,2
Disponibilidades no fim do exercicio 3.546,9 2.128,0
Variagdo no caixa e equivalentes (271,1) (216,2)
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Segmentac3o de Vendas Brutas por Formato (RS milhdes)

|19 Semestre II 1511 % II 1510 % Il Var.(%) |

Pao de Agucar 9,8%
Extra Hipermercado 6,3%
Extra Supermercado ¥ 1,4%
Extra Eletro -
Assai 1.938,6 . 36,4%
Globex® 11.409,2 . 284,0%
Negdcios especializados ¥ 696,5 9,1%

GPA Consolidado 24.977,7 100, 60,1%
|GPA Alimentar II 13.568,5 - II 12.628,5 - Il 7,4%|

|39 Trimestre II 3T11 % II 3T10 % Il Var.(%) |

Pao de Aglicar 1.291,6 10,3% 1.131,6 14,1%
Extra Hipermercado 3.048,0 24,2% 2.705,6 12,7%
Extra Supermercado ¥ 1.033,7 8,2% 1.147,0 -9,9%
Extra Eletro - 0,0% 116,2 -
Assai 1.107,3 8,8% 816,4 35,6%
Globex® 5.737,0 45,6% 1.720,1 233,5%
Negdcios especializados ¥ 353,3 2,8% 310,6 13,8%
GPA Consolidado II 12.570,9 100,0%" 7.947,4 100,0%" 58,2%

|GPA Alimentar II 6.833,9 - II 6.227,3 - Il 9,7%|
|9 Meses II IM11 % II 9M10 % Il Var.(%) |

P3o de Agucar 3.789,7 10,1% 3.406,0 11,3%
Extra Hipermercado 9.074,2 24,2% 8.376,6 8,3%
Extra Supermercado ¥ 3.442,8 9,2% 3.522,9 -2,3%
Extra Eletro - 0,0% 364,0 -
Assai 3.045,9 8,1% 2.2374 36,1%
Globex® 17.146,2 45,7% 4.691,0 265,5%
Negdcios especializados ¥ 1.049,9 2,8% 948,9 , 10,6%
GPA Consolidado II 37.548,7 100,0%| 23.546,8 100,0% | 59,5%

|GPA Alimentar II 20.402,5 - II 18.855,8 - Il 8,2%|

@inclui as vendas do Extra Fcil

@Inclui as vendas do Extra Supermercado; CompreBem e Sendas
®Inclui as vendas de Ponto Frio, Nova Casas Bahia e Nova Pontocom

“Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis e Drogarias
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Segmentac3o de Vendas Liquidas por Formato (RS milhdes)

|19 Semestre II 1511 % II 1510 % Il Var.(%) |

Pao de Agucar 9,5%
Extra Hipermercado o 6,5%
Extra Supermercado ¥ 1,6%
Extra Eletro -
Assai 37,0%
Globex® 282,7%
Negdcios especializados ¥ 8,8%

GPA Consolidado 22.138,6 100, 58,7%
|GPA Alimentar II 12.213,1 - II 11.356,2 - Il 7,5%|

|39 Trimestre II 3T11 % II 3T10 % Il Var.(%) |

Pdo de Agticar 1.157,6 10,4% 1.016,2 13,9%
Extra Hipermercado 2.703,7 24,4% 2.391,0 13,1%
Extra Supermercado ¥ 938,3 8,5% 1.035,8 -9,4%
Extra Eletro - 0,0% 107,7 -
Assai 1.008,4 9,1% 736,7 36,9%
Globex® 4.926,4 44,4% 1.514,5 225,3%
Negdcios especializados ¥ 350,6 3,2% 306,3 14,5%
GPA Consolidado II 11.085,1 100,0%" 7.108,2 100,0%" 55,9%

|GPA Alimentar II 6.158,6 - II 5.593,7 - Il 10,1%|
|9 Meses II IM11 % II 9M10 % Il Var.(%) |

P3o de Agucar 3.400,6 10,2% 3.064,7 14,6% 11,0%
Extra Hipermercado 8.043,0 24,2% 7.404,0 35,2% 8,6%
Extra Supermercado ¥ 3.121,2 9,4% 3.184,2 15,1% -2,0%
Extra Eletro - 0,0% 337,0 1,6% -
Assai 2.768,3 8,3% 2.021,3 9,6% 37,0%
Globex® 14.851,9 44,7% 4.108,0 19,5% 261,5%
Negdcios especializados ¥ 1.038,6 3,1% 938,8 4,5% 10,6%
GPA Consolidado II 33.223,6 100,0%| 21.057,9 100,0% | 57,8%

|GPA Alimentar II 18.371,7 - II 16.949,9 - Il 8,4%|

@inclui as vendas do Extra Fcil

@Inclui as vendas do Extra Supermercado; CompreBem e Sendas
®Inclui as vendas de Ponto Frio, Nova Casas Bahia e Nova Pontocom

“Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis e Drogarias
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Composicao de Vendas (% sobre Vendas Liquidas)

GrupoPdodeAgticar

3T11 3T10 9IM11 9M10
GPA Alimentar GPA Alimentar GPA Alimentar GPA Alimentar
AVista 52,5% 50,7% 52,5% 49,9%
Cartdo de Crédito 39,6% 41,0% 39,6% 41,7%
Ticket Alimentagdo 7,7% 8,1% 7,7% 8,1%
A Prazo 0,2% 0,2% 0,2% 0,3%
Cheque Pré-Datado 0,2% 0,2% 0,2% 0,3%
Credidrio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3T11 3T10 9Iv11 9M10
GPA Consolidado | | GPA Consolidado | | GPA Consolidado || GPA Consolidado
A Vista 40,2% 46,7% 40,7% 46,5%
Cartdo de Crédito 48,4% 46,3% 47,9% 46,3%
Ticket Alimentagdo 4,3% 6,4% 4,5% 6,5%
A Prazo 7,1% 0,6% 6,9% 0,7%
Cheque Pré-Datado 0,1% 0,2% 0,1% 0,2%
Credidrio 7,0% 0,4% 6,8% 0,5%
Movimentagao de Lojas por Formato
P3o de Extra Extra- Extra Extra . Ponto Casas " Grupo Pdo Area de Numero de
Acucar Hiter El:tro Comre Bem Sendas Sl):t er F):cil Assai Fri: Bahia de: Ucar || Vendas (mil m?) || Funcionarios (mil
30/9/2010 146 105 a7 143 59 33 74 a8 457 0 1112 17816 88,1
31/12/2010 149 110 0 113 17 101 68 57 506 526 1.647 2.811,1 144,9
30/6/2011 151 115 0 82 12 129 67 59 456 533 1.604 2.824,5 147,2
Abertas 1 1 4 6
Fechadas -1 -1
Convertidas 5 14 -81 -12 74
30/9/2011 157 130 0 0 0 203 67 59 456 537 1.609 2.831,6 148,9
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4 de novembro de 2011
11h (horério de Brasilia) | 9h (NY) | 13h (Londres)

Conferéncia em portugués (idioma original)
5511 3127-4971
Conferéncia em inglés (tradugao simultanea)
1516 300-1066
Webcast: http://www.gpari.com.br/

Replay
5511 3127-4999
Cédigo para audio em portugués: 68545061 | Cédigo para dudio em inglés: 86024782
http://www.gpari.com.br/

As declaragbes contidas neste comunicado relativo a perspectiva dos negdcios do Grupo, proje¢bes de resultados
operacionais e financeiros e relativos ao potencial de crescimento do Grupo constituem-se em meras previsées e foram
baseadas nas expectativas da Administragdo em relacdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente
dependentes de mudang¢as no mercado, no desempenho econémico geral do Brasil, na industria e nos mercados
internacionais e, portanto, estdo sujeitas @ mudanga.

Grupo Pdo de Aclcar | Globex Utilidades
Relagdes com Investidores

gpa.ri@grupopaodeacucar.com.br Telefone: (11) 3886-0421
www.gpari.com.br Fax: (11) 3884-2677
dpcars CBD

NIVEL1

CuMvEL! NYSE IBOVESPA 'f = IBRX .25 IBRA .2:IBRX 50 .28 1GC v MLCX .. ICON 5IVBX 2 =51C02 ..« 1GCT

O Grupo P3do de Acgucar (GPA) é a maior Companhia varejista no Brasil, com operagcdes em segmentos
diversificados e distribuicdo por meio de aproximadamente 1.800 pontos-de-venda e canais eletronicos. A
estrutura multiformato do Grupo é formada por supermercados (Pdo de AcgUcar e Extra Supermercado),
hipermercados (Extra), lojas de proximidade (Extra Facil), atacarejo (Assai), lojas de eletroeletronicos e moveis
(Ponto Frio e Casas Bahia) e operagGes de e-commerce (Extra.com.br, PontoFrio.com.br, Casasbahia.com.br).
Fundado em 1948, em Sdo Paulo, o Grupo estd presente em 20 dos 27 Estados brasileiros, que juntos
representam 94,1% do PIB.
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