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TEGMA anuncia crescimento de 24,7%
da Receita Liquida no 1T11.

Sao Bernardo do Campo, 13 de maio de 2011 — A Tegma Gestédo Logistica S.A., uma das maiores
provedoras de gestdo logistica do Brasil e lider no segmento de logistica de veiculos Okm para a industria
automotiva, apresenta seus resultados consolidados referentes ao primeiro trimestre do ano de 2011. A
Tegma é um provedor logistico integrado que atua no transporte, armazenagem, controle e gestdo de
estoque e desenvolvimento de solugdes logisticas em diversos setores da economia, tais como automotivo,
produtos quimicos, combustiveis, agronegocio, papel e celulose, telecomunicacfes, eletroeletrénicos e
informética. A Companhia oferece um amplo portfdlio de servigos logisticos. Atualmente possui 78 filiais no
Brasil, 3.845 colaboradores diretos, 4.491 equipamentos préprios e de terceiros e uma darea total de
armazenagem de 2.010 mil m?em patios, sendo 125 mil m2 cobertos.

Teleconferéncia de
Resultados do 1T11
Data: Segunda- Feira,
16 de Maio de 2011

> Portugués

10:00 (horério de Brasilia)
09:00 (horéario Nova York)
Tel.: +55 (11) 2188 -0155
Cdédigo: Tegma

Replay: +55 (11) 2188-0155
Cddigo: Tegma

> Inglés

11:00 (horério de Brasilia)
10:00 (horério Nova York)
Tel.: +1 (412) 317-6776
Cddigo: Tegma

Replay: +1 (412) 317 -0088
Caddigo: 450650#

Aquisicéo do controle da Direct Express, empresa reconhecida no
mercado pela qualidade dos servicos prestados e um dos
principais provedores de servicos no pais para 0 segmento de
e-commerce;

Crescimento de 24,7% da receita liquida, atingindo R$307,9
milhées no 1T11;

Aumento de 24,9% no EBITDA Ajustado no periodo, totalizando
R$ 43,7 milhdes;

Foram transportados 299.642 veiculos no 1T11, crescimento de
10,2 % em relagdo ao ano anterior;

Insercdo das agdes da Companhia (TGMA3) em trés indices da
BM&FBovespa.

Os indicadores financeiros apresentados incluem o resultado do més de marco de 2011 da
Direct Express Logistica Integrada S.A.

INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

(Em Reais mil — exceto percentagens)

Receita Bruta

Receita Liquida

EBITDA Ajustado *
Margem EBITDA Ajustado

NUmero de veiculos transportados

Nacional + Importado
Exportacéo
Km média

1T11 1T10 Var (%)
384.469 306.748 25,3%
307.867 246.967 24,7%
43.654 34.954 24,9%
14,2% 14,2% 0,0 p.p.
299.642 272.022 10,2%
268.655 239.848 12,0%
30.987 32.174 -3,7%

977 929 5,2%
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* EBITDA Ajustado pela exclusdo de receitas e despesas nao recorrentes.

E com satisfacdo que anunciamos os resultados do 1T11, periodo em que aumentamos a
nossa presenca no segmento de logistica de bens de consumo por meio da aquisicdo de
participacdo na Direct Express, empresa reconhecida no mercado pela qualidade dos
servicos prestados na distribuicdo B2C (Business to Consumer) e B2B (Business to
Business).

A recente aquisicao agrega a Tegma ganhos de escala, sistemas e processos que sao
fundamentais no mercado de carga fracionada, permitindo a Companhia obter uma
importante vantagem competitiva no setor de bens de consumo. Com o novo arranjo, sera
possivel oferecer aos nossos clientes solugdes integradas de armazenagem, gestao e
distribuicdo. Este posicionamento, aliado a ampla carteira de clientes da Tegma e da Direct,
as oportunidades de cross selling e a tendéncia de terceirizacdo das operacdes logisticas

permitirdo a continuidade do crescimento ja apresentado neste segmento.

No 1T11 a divisdo de bens de consumo apresentou crescimento de 170,1% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, refletindo, além da aquisicdo da Direct, a obtencdo de
novos contratos e a ampliagdo da nossa area de armazenagem disponivel. Nos trés
primeiros meses do ano acrescentamos cerca de 40 mil m?2 de area nos estados do Rio de
Janeiro e Sao Paulo.

Em relagdo ao segmento de logistica de veiculos, a Tegma continua se beneficiando do
crescimento do setor. No 1T11 a Companhia movimentou 299.642 veiculos, o que
corresponde a um crescimento de 10,2% em comparacdo com o ano anterior. Acreditamos
gue este numero representa um aumento consideravel, se levarmos em consideragédo a
grande quantidade de vendas realizadas em margo de 2010, decorrentes do fim do
beneficio do IPI, bem como as medidas de restricdo ao crédito que tém sido adotadas pelo
Governo Federal a partir de dezembro. Além disso, esse crescimento também reflete os
fatores estruturais que fazem do Brasil um mercado importante para a inddstria
automobilistica, como a baixa relagédo veiculo/habitante, a elevada idade média da frota de
veiculos, o baixo nivel de desemprego e a confianga do consumidor.

No 1T11, a Tegma apresentou também forte crescimento da sua receita com logistica de
pecas, que atingiu patamar 43,7% superior ao do ano anterior, refletindo a aumento da
producao de veiculos leves, caminhdes e maquinas agricolas, bem como o ganho de novos
contratos.

Nos ultimos meses, a Companhia tem realizado uma série de iniciativas com o intuito de
capturar o elevado potencial oriundo da atual dindmica econémica brasileira e do aumento
da demanda pela terceirizacédo de servicos logisticos. Além da aquisicdo de participacdo da
Direct e da ampliacdo da &rea de armazenagem, reforgamos as nossas areas comerciais,
corporativas e operacionais, tornando ainda mais agil o processo de prospeccao,
implementacéo e operacionalizagdo de novos contratos.
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Estamos otimistas em relacdo aos demais trimestres do ano. Acreditamos que 2011 sera
um ano de muitos desafios e também de muitas oportunidades, e que a nossa estratégia de
crescimento seletivo atrelada a uma rigida disciplina financeira nos credencia a captura-las.
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A seguir analisamos os resultados do 1T11 por Divisdo de Negdcios:

LOGISTICA AUTOMOTIVA

Receita Bruta

1T11 1T10 Var (%)
Logistica de veiculos 268.828 225.318 19,3%
Logistica de auto pecas 45.270 31.506 43,7%
Leilao automotivo 2.163 1.907 13,4%
Receita bruta total 316.261 258.731 22,2%
Receita liquida Total 253.473 207.589 22,1%
EBITDA Ajustado 38.449 31.232 23,1%
Margem EBITDA Ajustado 15,2% 15,0% +0,2 p.p
Depreciagao 3.178 1.992 59,5%
Numero de veiculos transportados 299.642 272.022 10,2%

Nacional + Importado 268.655 239.848 12,0%

Exportacéo 30.987 32.174 -3,7%
Km média 977 929 5,2%

A receita bruta do Setor Automotivo foi de R$316,3 milhdes no 1T11, representando um
aumento de 22,2% em relacdo ao 1T10, destacando-se:

Logistica de Veiculos: A receita bruta com logistica de veiculos (que contempla as operactes
de outbound e gestdo de patios) cresceu 19,3% em relagdo ao 1T10, atingindo R$268,8
milhdes no 1T11, devido ao aumento da quantidade veiculos transportados no mercado
interno, ao crescimento da distancia média e ao incremento das operacdes de gestdo de
patios.

Logistica de Pecas: A receita bruta com logistica de pecas aumentou 43,7% no 1T11,
refletindo o crescimento da producéo de veiculos leves, caminhdes e maquinas agricolas, bem
como a receita com novas operagdes, como 0s contratos com a General Motors e com a Fiat
Power Train.

Leildo Automotivo: No primeiro trimestre, a receita bruta da operacéo de leildo automotivo foi
de R$2,1 milhdes, crescimento de 13,4% em relagdo ao ano anterior.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado do Setor Automotivo foi de R$ 38,4 milhdes no 1T11, representando um
aumento de 23,1% em comparagdo com o 1T10. Em relacdo a receita liquida, a margem
EBITDA Ajustado apresentou ganho de 0,2 p.p em relagdo ao 1T10.



LOGISTICA INTEGRADA

Receita Bruta

Bens de Consumo
Telecomunicagdes
Armazenagem Alfandegada
E-Commerce
Eletrdnicos
Moda e Vestuario
Outros

Bens Industriais
Quimicos
Celulose
Suco de laranja
Combustiveis

Receita Bruta Total

Receita Liquida Total

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

Depreciacédo

Receita Bruta — Bens de Consumo

1T11
36.371
10.365
9.401
8.116
6.028
1.640
821
31.837
25.111
2.695
2.302
1.729
68.208
54.394
5.205
9,6%
2.644

TE

1T10
13.467

5.358

5.703

814
545
1.047
34.550
21.852
1.893
3.732
7.073
48.017
39.378
3.722
9,5%
330
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Var (%)
170,1%
93,4%
64,8%
640,5%
200,9%
-21,6%
-7,9%
14,9%
42,4%
-38,3%
-75,6%
42,0%
38,1%
39,8%
+0,1 p.p
701,2%

A receita bruta do segmento de bens de consumo apresentou crescimento de 170,1% no 1T11,

atingindo R$36,4 milh6es, destacando-se:

0] Crescimento de 93,5% na receita com telecomunicagdes;

(i) Crescimento de 64,8% na receita com armazenagem alfandegada,;

(iir) Inicio das operagfes no segmento de logistica para e-commerce,com faturamento de

R$8,1 milhdes;

(iv) Crescimento de R$ 5,2 milhdes na logistica de eletrénicos;

(v) Aumento de 200,6% (R$ 1,1 milh&o) na receita com artigos de moda e vestuario;

O crescimento da receita do segmento deve-se a aquisicdo da Direct, a0 aumento da area
disponivel para armazenagem e a obtencéo de novos contratos.

Receita Bruta — Bens Industriais

A receita bruta do segmento de bens industriais teve queda de 7,9% no 1T11, atingindo

R$31,8 milhdes, destacando-se:

(i) Crescimento de 14,9% da receita no segmento de produtos quimicos;

(i) Aumento de 42,4% na receita com contratos de celulose;
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(iif) Reducao de 38,3% ha receita com suco de laranja;

(iv) Queda de 75,6% (aproximadamente R$ 5,3 milhées) na receita bruta com combustiveis;

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado do segmento de Logistica Integrada atingiu R$ 5,2 milhdes no 1T11,
representando um aumento de 39,8% em relacdo ao 1T10. A margem em relacdo a receita
liquida foi de 9,6% no 1T11, um ganho de 0,1 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

RECEITA BRUTA

A receita bruta consolidada no 1T11 atingiu R$ 384,5 milhdes, resultado 25,3% maior que o do
1T10.

A tabela abaixo esta expressa em R$ mil, exceto as percentagens:

1T11 1T10 Var (%)
Logistica Automotiva 316.261 258.731 22,2%
Logistica Integrada 68.208 48.017 42,0%
Receita Bruta 384.469 306.748 25,3%

O resultado apresentado no 1T11 deve-se principalmente a: (i) aumento de 10,2% no volume
de veiculos transportados e consequiente crescimento da receita com logistica de veiculos; (ii)
crescimento de 43,7% na receita bruta com logistica de pecas e (iii) forte crescimento das
operacdes no segmento de bens de consumo.

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

As deducbes da receita bruta aumentaram 28,1%, atingindo R$76,6 milh6es no 1T11. O
percentual das deducdes sobre a receita bruta atingiu 19,9% no 1T11, crescimento de 0,4 p.p.
em relagédo ao 1T10.

RECEITA LIQUIDA

Em decorréncia dos fatos mencionados acima, a receita liquida consolidada no 1T11 atingiu
R$307,9 milhdes, resultado 24,7% superior ao apresentado no 1T10.



TE MA

Gestdo Logistica

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos servicos prestados no 1T11 foi de R$254,2 milhdes, aumento de 24,4% em
relacdo ao 1T10. Esse aumento foi decorrente principalmente de:

(i) Aumento de 22,5% nos custos com pessoal, ocasionado pelo aumento do quadro de
funcionarios e pela aquisicdo da Direct;

(i) Aumento de 27,6% nos gastos com agregados, decorrente do acréscimo do faturamento
nas operacdes de logistica de veiculos e de pegas, bem como da maior utilizagéo de frota
propria nas operacoes de logistica integrada;

(iii) Aumento de 4,6% nos outros custos.

A tabela abaixo estd expressa em R$ mil, exceto as percentagens:

1T11 1T10 Var (%)
Com pessoal (33.570) (27.408) 22,5%
Com agregados (197.676) (154.917) 27,6%
Outros (22.943) (21.936) 4,6%
Total (254.189) (204.261) 24,4%

LUCRO BRUTO

No 1T11 o lucro bruto da Companhia foi de R$53,7 milh6es apresentando crescimento de
25,7% em relacdo ao 1T11. A margem bruta em relagé@o a receita liquida foi de 17,4%, ganho
de 0,1 p.p em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

DESPESAS OPERACIONAIS

1T11 1T10 Var (%)
Gerais e administrativas (15.318) (8.560) 79,0%
Honorarios da administragao (1.363) (1.251) 8,9%
Com Vendas (381) (395) -3,6%
Outras Receitas/ Despesas 494 3.277 -84,9%
Total (16.568) (6.929) 139,1%

As despesas operacionais gerais, administrativas, com honorarios da administracdo, com
vendas e outras totalizaram R$16,5 milh6es no 1T11, o que representou aumento de 139,1%
em relagdo ao 1T10.

Entre os fatores que contribuiram para este aumento das despesas gerais e administrativas
destacamos a contabilizacdo do resultado da Direct, os custos relacionados ao processo de
due diligence desta aquisi¢céo que totalizaram R$0,7 milh&o no periodo, despesas referentes a
implementacdo de novas operagdes e o crescimento das estruturas comerciais, administrativas
e operacionais.

No 1T10 ocorreram operacBes ndo recorrentes de venda de ativos, que totalizaram R$3,1
milhdes e que foram contabilizadas na contra de Outras Receitas/Despesas.
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LUCRO OPERACIONAL

O Lucro Operacional foi de R$37,1 milhdes no 1T11, um aumento de 3,7% em relacdo ao
1T10.

DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

1T11 1T10 Var (%)
Receitas Financeiras 1.372 1.119 22,6%
Despesas Financeiras (4.130) (3.890) 6,2%
Total (2.758) (2.771) -0,5%

O resultado financeiro liquido no 1T11 foi uma despesa no valor de R$2,7 milhdes, o que
representa uma queda de 0,5% em relagéo ao 1T10.

IMPOSTO DE RENDA

Abaixo demonstramos a conciliagdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicdo social
devidos no periodo:

1T11 1T10 Var (%)
Lucro antes dos impostos 34.352 33.006 4,1%
Outras adi¢des/exclusbes 7.631 -2.539 =
Base tributavel ajustada 41.982 30.468 37,8%
IRPJ e CSSL 14.274 10.359 37,8%
Taxa efetiva 34% 34% -

LUCRO LiQUIDO

Como consequéncia dos resultados expostos acima, nosso lucro liquido consolidado foi de
R$20,1 milhdes no 1T11, uma queda de 11,3% em relacdo ao 1T10.

Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes da constituicdo do imposto de renda diferido e das
despesas com a aquisi¢cao da Direct em 2011, bem como da venda de ativos em 2010, o lucro
liquido apresenta crescimento de 11,2%.

1T11 1T10 Var (%)
Lucro Liquido 20.078 22.647 -11,3%
Vendas néo recorrentes de Ativos 0 (2.076) -
Despesas ndo Recorrentes 477 0 -
IR Diferido néo recorrente 2.328 0 -
Lucro Liquido Ajustado 22.883 20.571 11,2%

INVESTIMENTOS

Os investimentos no 1T11 totalizaram R$10,6 milhdes, e referem-se principalmente a aquisicao
de equipamentos e obras de benfeitorias em patios.
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DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

A Companhia possui disponibilidades (caixa e equivalentes e aplicagbes financeiras) no valor
de R$ 48,2 milhdes. A Tegma concentra os recursos das aplicagfes financeiras em fundos de
renda fixa com remuneracdo equivalente a 101,0% da variacdo do indice do CDI (Certificado
de Depdsito Interbancério).

O endividamento bruto da Companhia é de R$ 113,5 milhdes, e é composto por operacdes
com o BNDES (FINAME) e de empréstimos bancérios relacionados a aquisi¢cdo da Direct.

Aquisicéao de participagao na Direct

Em 09.03.2011 a Companhia comunicou ao mercado a aquisicdo do controle da Direct,
empresa especializada em distribuicio e um dos principais players de logistica para
operacdes de e-commerce.

O valor pago por 80% da Direct foi de R$ 77 milhdes, sendo que a Tegma possui opcao de
compra dos 20% remanescentes, que podera ser exercida em 2014 ao preco de 5,75 vezes
0 EBITDA gerado pela empresa em 2013

Instalagdo do Conselho Fiscal

Em Assembléia Geral de Acionistas realizada em 04.04.2011, a Tegma instalou o seu
Conselho Fiscal.

A constituicdo do Conselho Fiscal esta em conformidade com as melhores praticas de
governanga corporativa, trazendo ainda mais transparéncia na relagéo entre a Companhia e
0S seus acionistas minoritarios.

Pagamento de Dividendos

Foi aprovado em Assembléia Geral Ordinaria realizada em 04.04.2011 o pagamento de
R$30 milhdes em dividendos, o que corresponde a aproximadamente R$0,45 por acdo. O
pagamento deste montante foi efetuado em 18.04.2011
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Inclusao em trés indices da BM&FBOVESPA

A Tegma Gestédo Logistica foi inserida no més de maio em trés indices da BM&FBovespa: o
Small Cap (SMLL), o indice de Dividendos (IDIV) e o indice Brasil Amplo (IBrA), os dois
ultimos criados recentemente. Os indices colocam as acfGes da Tegma (TGMA3) entre
aquelas com maior liquidez e que tiveram o maior dividend yield nos 24 meses anteriores a
selecéo da carteira.

As acbes que compbem a carteira dos indices sofrem revisdo a cada quatro meses. A
Tegma foi incluida no Small Cap (SMLL), que mede o valor de mercado de empresas de
menor capitalizacdo; no indice de Dividendos (IDIV) reconhece os maiores pagamentos de
dividendos nos Uultimos 24 meses; e no Indice Brasil Amplo (IBrA) classifica o
comportamento das agdes levando em conta a liquidez.

TELECONFERENCIAS SOBRE OS RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2011

Segunda-Feira, 16 de maio de 2011 Segunda-Feira, 16 de maio de 2011
10:00 (horario de Brasilia) 11:00 (horario de Brasilia)

09:00 (horario Nova York) 10:00 (horario Nova York)

Tel.: +55 (11) 2188-0155 Tel.: +1 (412) 317-6776

Caddigo: Tegma Cddigo: Tegma

Replay: +55 (11) 2188-0155 Replay: +1 (412) 317-0088

Cdédigo: Tegma Cdbdigo: 450650#

Para informagbes adicionais, acesse nosso website — www.tegma.com.br/ri - ou entre em
contato com nossa area de Rela¢gbes com Investidores:

Alexandre Brandao, (+55 11) 4346-2532, alexandre.brandao@tegma.com.br
Hugo Zierth, (+55 11) 4397-9370, hugo.zierth@tegma.com.br

NOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros sujeitos a riscos e incertezas. Tais
declaractes tém como base crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informacdes a
gue a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem
informac@es sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia.


http://www.tegma.com.br/ri
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As ressalvas com relacdo a declaracbes e informacfes acerca do futuro também incluem
informacgBes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaractes
gue sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “podera”, “ira”, “continua”,
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“‘espera’”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima” ou expressdes semelhantes.

Gestdo Logfstica

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo,
portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer oundo. Os resultados futuros e a criacdo de
valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragbes com relagédo ao futuro.

A Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante em seu Estatuto Social.

... > ___________________________________________________________________________________________& 4

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM no 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, os diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e
concordaram com as opinides expressas no relatério sobre a revisdo de informacdes trimestrais
da PWC Auditores Independentes, emitido nessa data, e com demonstra¢des contabeis relativas
ao primeiro trimestre de 2011.



Receita Bruta Operacional
Logistica Automotiva
Logistica Integrada

Impostos e deducbes
Receita liquida operacional

Custo dos servicos prestados
Com Pessoal
Com Agregados (terceiros)
Outros

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas
Honorérios da administragédo
Despesas Comerciais

Outras receitas (despesas) liquidas

Lucro operacional
Resultado Financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do IR e da CS

Imposto de renda e contribuicdo social

Do exercicio
Diferido

Lucro liguido do exercicio
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1T11
384.469
316.261

68.208

(76.602)
307.867

(254.189)
(33.570)
(197.676)
(22.943)

53.677

(16.568)
(15.318)
(1.363)
(381)
494

37.110
(2.758)
1.372
(4.130)
34.352
(14.274)
(8.557)
(5.717)

20.078
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1T10
306.748
258.731

48.017

(59.781)
246.967

(204.261)
(27.408)
(154.917)
(21.936)

42.706

(6.929)
(8.560)
(1.251)
(395)
3.277

35.777
(2.771)
1.119
(3.890)
33.006
(10.359)
(6.869)
(3.490)

22.647

Var (%)
25,3%
22,2%
42,0%

28,1%
24, 7%

24,4%
22,5%
27,6%

4,6%

25,7%

139,1%
79,0%
8,9%
-3,6%
-84,9%

3,7%
-0,5%
22,6%
6,2%
4,1%
37,8%
24,6%
63,8%

-11,3%



Receita liquida operacional
Lucro operacional

(+) Depreciacao

(+) Despesas nédo recorrentes

(-) Venda néo recorrentes de ativos
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

Ativo 31/03/2011 31/12/2010
Ativo Circulante 271.782 248.772
Caixa e equivalentes 28.692 24.852
Aplicagdes financeiras 19.533 13.727
Contas a Receber 192.194 180.797
Almoxarifado 1.562 1.118
Impostos a recuperar 9.204 10.178
Outras Contas a Receber 16.118 14.372
Despesas antecipadas 4.479 3.728
Bens destinados a venda 14.699 14.699
Né&o Circulante 450.602 337.477
IR e CS Diferidos 18.405 24.122
Partes relacionadas 846 859
Ativos Indenizaveis 20.730 -
Depositos judiciais 3.961 2.943
Imobilizado 150.696 144.864
Intangivel 255.964 164.689
Total do Ativo 737.083 600.948

1T11 1T10
307.867 246.967
37.110 35.777
5.822 2.322
722 ;
- (3.145)
43.654 34.954
14,2% 14,2%

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Hedge Valor Justo
Fornecedores e fretes a pagar
Partes Relacionadas

Tributos a Recolher

Titulos a pagar

Parcelamento de tributos
Salarios e encargos sociais
Seguros e aluguéis a pagar
Imposto de renda e contribuicéo Social
Demais contas a pagar

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Proviséo para contingéncias e outros
Partes Relacionadas

Parcelamento de tributos

Opcéo de Compra em controlada

Patriménio Liquido
Capital social
Reserva de Capital
Acgdes em tesouraria
Reservas de Lucro
Ajustes de Avaliac&o Patrimonial
Participagéo de Minoritarios

Total do passivo e do Patriménio Liquido

TE MA

Gestdo Logfstica

Var (%)
24, 7%
3, 7%
150,7%

24,9%

0,0 p.p.

31/03/2011 31/12/2010

232.269

6.871
18.916
27.134
3.376
27.418
8.637
975
18.539

93.499

35.198
24.198

2.600
10.403
21.100

418.810
144.469
174.055
(342)
121.244
(20.616)
(7.495)

737.083

142.004
18.576

42.767
6.537
12.140

2.639
24.621
8.878
2.416
23.430

39.042

33.013
3.469

2.560

419.862

144.469
174.055
(342)
101.346
334

40

600.948



