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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposi¢des societdrias, apresentamos o Relatério da Administragao da Souza Cruz
S.A. referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

1) Contexto do negécio

Em 2011, a economia brasileira foi influenciada pela reducao na atividade industrial e pela crise
econdmica vivenciada pelos principais paises europeus. O desempenho da atividade industrial pode
ser justificado, principalmente, pela maior oferta de produtos importados no pais face a uma politica
cambial favoravel, e também por algumas a¢des governamentais com o objetivo de conter a ascensao
dos indices inflaciondrios. Dentre essas a¢Ges, destacam-se a contengao de investimentos publicos e as
constantes intervencdes do Banco Central nos mercados monetario e de cambio.

Nao obstante, o mercado interno continuou a ser o principal vetor de sustentacdo da economia
nacional haja vista 0 aumento do poder aquisitivo das familias brasileiras, corroborado pelas migragdes
de parte da populacao das classes “E” e “D” para as classes “D” e “C"”, respectivamente.

Além disso, ao longo dos tltimos 2 anos, o fluxo de negdcios entre o Brasil e o mercado internacional,
destacadamente o continente europeu, vem arrefecendo. Como resultado, houve uma retracdo nas
cotagdes das principais commodities comercializadas pelas empresas brasileiras, além de uma reducao
no fluxo de entradas de divisas estrangeiras.

Para 2012, é esperado um reaquecimento do mercado interno, que deve ser alavancado principalmente
pelos investimentos publicos em projetos de infra-estrutura e esportivos, dentre eles a Copa 2014 e
as Olimpiadas 2016. Contudo, em que pese a relevancia desse mercado para a economia brasileira,
sua performance em 2012 dependerd, também, da recuperacao dos paises da Zona do Euro e da
estabilizacdo dos niveis de crescimento da economia norte-americana.

Mercado de cigarros
O volume total de cigarros comercializados no mercado brasileiro em 2011, estimado em cerca de

116,2 bilhdes de unidades, apresentou um ligeiro crescimento de 0,6% em relacdo a 2010. Esse
acréscimo esta diretamente associado ao maior volume comercializado no mercado ilegal de cigarros,
o qual aumentou em mais de 6% quando comparado com 2010.

A alta carga tributaria sobre cigarros continua sendo o principal fator de estimulo a comercializagao
informal do produto no Brasil, seja por aquelas empresas que operam sem amparo fiscal e/ou regulatério
ou pela via do contrabando. Em que pesem os resultados positivos obtidos pelas autoridades brasileiras
por meio de fiscalizacdes mais freqiientes e de um controle de fronteiras mais rigoroso, a participagao
do mercado ilegal de cigarros no Brasil é estimada em 28% do consumo brasileiro de cigarros e
representa mais de R$ 2 bilhdes em evasdo de impostos.

Ainda no ambiente fiscal, em 14 de dezembro de 2011 foi sancionada pela presidéncia da republica
a Lei n° 12.546, a qual aprovou a alteracao do sistema de tributacao de IPI de cigarros. Além do
regime geral, suportado pelo sistema “ad valorem” com aliquota de 45% sobre o preco de venda no
varejo de cigarros, foi criado o regime especial de apuracgao, baseado na combinacao dos sistemas “ad
valorem” e “ad rem”; esta ultima fixada em reais por vintena com base nas caracteristicas do produto.
Os valores das aliquotas do sistema “ad valorem”, no regime especial de apuragéo, passardo a valer
a partir de 2012.

A partir de 2012, o Poder Executivo também podera fixar o preco minimo de venda de cigarro
no varejo, valido em todo o territério nacional, abaixo do qual fica proibida sua comercializacao.
Se implementada, o descumprimento dessa regra por parte do varejista varia desde a apreensao
das mercadorias até a vedacao de se comercializar cigarros por um prazo de 5 anos. Pelo lado do
fabricante, a penalidade pode sujeita-lo ao cancelamento do registro especial de fabricante de cigarros.
Trata-se de um importante passo dado pelo Governo na dire¢do de se combater a concorréncia desleal.
A efetividade da implementacao do preco minimo para cigarros dependerd muito dos esforcos de
fiscalizacao por parte das autoridades governamentais.

No ambito regulatério, a referida Lei n°® 12.546 assegurou a exposigao de cigarros nos pontos de venda,
diferentemente do que havia sido proposto pela ANVISA na Consulta Piblica n® 117, proibindo-se,
porém, a propaganda em painéis e cartazes dentro dos pontos de venda. Além disso, ficou garantido
que novas adverténcias na parte inferior frontal — limitada a 30% - das carteiras somente poderao ser
inseridas a partir de 2016. Por fim, uniformizou-se em nivel nacional a legislagao que proibe o fumo em
ambientes fechados, garantindo-se assim o habito de fumar em locais abertos.

Mercado de fumo

A safra 2010/2011 registrou a maior produtividade e o terceiro maior volume da histéria do tabaco
brasileiro na Regiao Sul. De acordo com a Associacao dos Fumicultores do Brasil — Afubra, a produgao
total da safra 2010/2011 na Regiao Sul atingiu 833 mil toneladas, ou seja, um crescimento de mais de
20% em relag@o a safra 2009/2010, quando foram produzidas aproximadamente 692 mil toneladas.
Como conseqiiéncia da maior oferta do produto, foram gerados aproximadamente R$ 4,1 bilhdes
em receita para os produtores de fumo dessa regiao. Estima-se que a producao de fumo seja a fonte
complementar de renda de cerca de 200 mil pequenos produtores rurais em mais de 700 municipios,
com importante contribuicao social, envolvendo direta e indiretamente mais de 2,5 milhGes de
pessoas no processo (Fonte Anuario Brasileiro do Tabaco 2011).

Atualmente, o Brasil é o 3° maior produtor de tabaco do mundo, atréas de China e india, porém ainda
se mantém como lider na exportacdo mundial do produto. Em 2011, 546 mil toneladas de fumo e
seus derivados foram exportadas, volume 8% superior ao do ano anterior quando foram embarcadas
506 mil toneladas. O faturamento obtido com essas exportacdes foi 7% superior ao de 2010 e atingiu
o montante de US$ 2,9 bilhdes (Fonte: Ministério da Agricultura).

Principais clientes do fumo brasileiro (Fonte: SindiTabaco - 2010)
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2) Desempenho operacional da Companhia

Cigarros

A exemplo do ano de 2010, a Companhia deu continuidade ao fortalecimento do portfolio de marcas
com aces de marketing direcionadas para suas marcas “Premium”, sobretudo Dunhill, Free e Lucky
Strike. Dentre algumas acdes, destacam-se remodelagem do portfolio com lancamentos de novas
versoes, modificacdes em embalagens, ofertas de edi¢bes limitadas com o objetivo de alavancar
oportunidades no mercado. No segmento “Value for Money”, a Souza Cruz continuou implementando
diversas iniciativas para desenvolver suas marcas locais com o objetivo de minimizar as reducdes de
volume e de participacao de mercado face a pressao do mercado ilegal de cigarros.

Essas acgbes contribuiram para a Companhia atingir o volume de 70,9 bilhGes de cigarros
comercializados em 2011, 1,5% inferior aos 71,9 bilhdes vendidos no ano de 2010. No entanto,
esse desempenho deve ser considerado bom dado o crescimento do mercado ilegal na industria
brasileira de cigarros e o reajuste médio de precos da ordem de 8%, compensados de certa forma
pelo crescimento de volume das marcas “Premium” em aproximadamente 7% como resultado da
estratégia mencionada anteriormente.

Dessa forma, a participacao da Companhia no mercado total alcancou 61,0%, representando uma
reducdo de 1,3 p.p. em relacdo a 2010. Essa variagdo decorre preponderantemente da redugéao no
percentual de participagdo das marcas do segmento “Value for Money”, haja vista que a participacao
das marcas do segmento “Premium” aumentou em 0,7 p.p. quando comparada com 2010.

Evolucao da participatao no mercado e do volume de vendas
{Fonte: relatinn de acompanhaments de mercado)

B volume (bilhaes de unidades) [l Faricipacaa no Mercada (%)

ey TR
748 7.8
50,5 a2 1 | |
2007 J008E 2010 201

Resultados das principais marcas em 2011 (Fonte: relatério de acompanhamento de mercado):

* Dunhill — Apresentou um excelente desempenho em 2011 encerrando o ano com uma participagao
de 8,1% no mercado total, além de ter atingido seu maior volume de vendas nos Gltimos 20 anos.

* Free — Manteve sua forte performance em 2011 tendo a participacdo no mercado total ultrapassado
10% do mercado total de cigarros. Além disso, a marca Free alcangou a participagdo histérica de quase
17% no mix da familia de produtos comercializados pela Companhia.

* Lucky Strike — Atingiu sua marca histérica de vendas de mais de 1 bilhao de unidades comercializadas,
com destaque para a versao “Click & Roll” que corresponde a quase 60% do mix da familia.

* Hollywood - O lancamento da nova plataforma de embalagens da marca no dltimo trimestre
de 2011 contribui de forma significativa para sua recuperagdo de vendas, as quais encerraram 2011
superiores em 2% em relacdo ao ano anterior. Além disso, sua participacao de mercado aumentou em
0,1 p.p. a despeito das desfavoraveis condi¢des do mercado.

* Derby - Atingiu um volume de vendas de 29,5 bilhdes de cigarros em 2011 e sua participacao
no mercado total foi de 25,4%, inferior em 2,7 p.p. quando comparada a 2010. Essa reducao esta
associada diretamente as pressoes exercidas pelo comércio ilegal de cigarros.

Exportacio de fumo

As exportacdes de fumo em 2011 totalizaram 96,6 mil toneladas. Esse volume foi aproximadamente
4% superior ao obtido em 2010 (93,2 mil toneladas) e contempla negociacées de volumes de fumo
da safra de 2010, mas que s6 foram embarcados em 2011 em conformidade com o cronograma de
exportacoes definido pelos clientes. Esse resultado ja reflete os recentes movimentos de verticalizagao
da industria de cigarros no mundo, sobretudo no que se refere ao processamento de fumo.

Nesse contexto, a Companhia celebrou contrato para exportacdao de fumo com empresa do Grupo
BAT, denominada British American Tobacco (GLP) Limited. Esse contrato foi firmado por longo prazo e
passou a vigorar a partir de 2011, com garantia minima de demanda e potencial para crescimento, de
forma a garantir maior previsibilidade do fluxo de embarques. A celebracdo desse contrato possibilita
a Companhia reduzir imobilizagao de capital e contratar os fumicultores por longo prazo, o que
contribui para a sustentabilidade do negécio de fumo no Brasil.

As receitas de exportacao de fumo da Companbhia totalizaram R$ 1.057,6 milhdes (R$ 1.039,0 milhdes
em 2010) e foram positivamente impactadas pelos precos praticados em US délares, que apresentaram
um ligeiro crescimento de 3% em relacdo a 2010. Por outro lado, a apreciacao do real em relacao
ao dolar em aproximadamente 5%, no comparativo dos periodos, influenciou negativamente
essas receitas.

Evolugic dos volumes de exportacio de fuma (em mil toneladas)
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3) Resultados financeiros

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas no exercicio de 2011 manteve-se praticamente em linha com o ano anterior
e alcangou R$ 5.550,2 milhGes. No segmento de cigarros, houve um crescimento de aproximadamente
11% em relacdo a 2010 como conseqiiéncia dos melhores precos praticados combinado com um
perfil de vendas mais influenciado pelas marcas “Premium”, dentre elas Dunhill, Free e Lucky Strike.
No segmento de exportacao de fumo, apesar dos maiores volumes e melhores precos praticados em
US ddlares, as receitas foram influenciadas negativamente pela apreciacdo média do real em relagéo a
moeda americana em aproximadamente 5%.

Evolugio da receita liquida de vendas (em RS milthdes)
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Tributos sobre vendas

A Souza Cruz continua a se posicionar entre os 10 maiores contribuintes de tributos no Brasil. Em
2011, gerou R$ 7.627,4 milhGes de tributos sobre vendas. Nos tltimos cinco anos, somente os tributos
sobre vendas da Souza Cruz aumentaram em média 10% ao ano, e totalizaram um incremento de
R$ 2,5 bilhges.

Evolugdo dos tributos sobre as vendas (em RS milhdes)

74348 76
63286
57458
51113 l
010 2011

Lucro operacional

O lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro foi de R$ 2.186,4 milhdes, sendo

aproximadamente 13% superior ao registrado no ano anterior (R$ 1.940,9 milhdes), e reflete

principalmente:

v Melhor mix de vendas, com maior participacdo das marcas “Premium”, e maiores precos dos
cigarros;

v Maiores volumes de fumo exportados combinado com melhores precos praticados em US délares;

v Apreciagao média do real em relagdo ao délar o que impactou negativamente os resultados do
negécio de exportagéo de fumo.

Lucro liquido do exercicio

Em 2011, o lucro liquido consolidado atingiu o montante de R$ 1.602,7 milhdes, superior em 10% se

comparado ao ano anterior (R$ 1.449,7 milhGes).

Evolugao do lucro operacional e do lucro liquido do exercicio
{emi RS milhGas)
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EBITDA

O EBITDA (lucro antes dos efeitos financeiros, impostos sobre a renda, depreciacdo e amortizacao)
atingiu R$ 2.357,3 milhoes, apresentando um crescimento de 13% em relacao a 2010 (R$ 2.095,1
milhdes), principalmente como conseqiiéncia do crescimento no lucro operacional.

Evolucao do EBITDA e Margem EBITDA
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Geragio operacional de caixa

Em 2011, a geracao operacional de caixa continua sendo a principal fonte de recursos da Companhia e
alcancou R$ 1.805,7 milhdes, ou seja, superior em 16,8% quando comparada a 2010. A forte geracdo
de caixa continua a permitir a manutencao de uma agressiva politica de distribuicao de dividendos.

Evolugao do fluxo de caixa (em RS milthdes)
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Ao longo dos tltimos 5 anos, a Companhia vem distribuindo de forma crescente, aos seus acionistas,
parte significativa de sua geragao operacional de caixa.

Evolugdo da distribuicao de dividendos (em RS milhdes)
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A Souza Cruz gerou um valor adicionado consolidado de R$ 10.570,8 milhdes em 2011, 5,4%
superior ao de 2010 (R$ 10.026,0 milhdes), o qual representa a riqueza criada pela Companhia e
suas controladas.

Distribuicao do valor adicionado:

R$ Milhoes 2010 2010 2011 2011
Governo 79,3% 7.950,1 78,3% 8.272,4
Acionistas 13,3% 1.333,7 14,2% 1.504,2
Colaboradores 5,7% 568,4 5,8% 613,9
Financiadores 0,6% 57,4 0,8% 80,5
Reinvestimento 1,2% 116,4 0,9% 99,8
10.026,0 10.570,8

Principais Indicadores Financeiros
Resumo dos principais indicadores financeiros consolidados da Companhia nos exercicios de 2011
€ 2010:

2010 2011 %
Lucro liquido (R$ milhdes) 1.449,7 1.602,7 11%
Lucro liquido por agao 0,95 1,05 11%
Patrimoénio liquido (R$ milhGes) 2.095,5 2.079,2 -1%
Patrimoénio liquido por acao 1,37 1,36 -1%
EBITDA (R$ milhoes) 2.095,1 2.357,3 13%
Geracdo operacional de caixa (R$ milhdes) 1.545,9 1.805,7 17%

4) Programa de investimentos

Em 2011, os investimentos somaram R$ 215,9 milhdes (R$ 171,0 milhGes em 2010) e foram aplicados,
principalmente, na modernizacao do parque industrial, frota de veiculos e em projetos para atualizacao
de processos e da plataforma de marcas. Como parte destes investimentos, destacam-se: (a) aquisicdes
de maquinarios e instalacoes em decorréncia da diversificacao do portfolio de marcas de cigarros,
(b) substituicdo de equipamentos de informatica e (c) renovacéao da frota de veiculos de distribuicao.

Em 2011, os investimentos foram distribuidos da seguinte forma:
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5) Premiacoes

Como resultado da dedicacdo de seus colaboradores e as suas acdes sustentaveis, a Souza Cruz vem
sendo permanentemente reconhecida como uma organizacao de exceléncia no meio empresarial
brasileiro e internacional. Esse reconhecimento pode ser comprovado por meio das premiacdes
recebidas ao longo dos dltimos anos.

Em 2011, a Companhia foi homenageada com diversos prémios, que reforcam ainda mais seu
compromisso com a sociedade e com altos padrées de qualidade, produtividade e governanca
corporativa. Os principais prémios recebidos pela Souza Cruz ao longo de 2011 foram:

v Top Employers Brazil 2012

A Souza Cruz recebeu o prémio Top Employers Brazil 2012, entregue pelo CRF Institute. A certificacao
é concedida para as organizagdes com os mais altos padroes em Recursos Humanos, com base na
analise objetiva das suas politicas e praticas de RH.

v 50 Melhores em Praticas de Gestao de Pessoas

Pelo segundo ano consecutivo, a Souza Cruz ficou entre as 50 Melhores Empresas Brasileiras em
Praticas de Gestao de Pessoas (PGPs), de acordo com o estudo realizado pela Revista Gestao & RH,
neste ano.

v Certificado de Empresa Cidada

Comprometida com a sustentabilidade do negdcio em toda a sua cadeia produtiva, a Companhia
recebeu em novembro o Certificado de Empresa Cidada, oferecido pelo Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCR)).

v Troféu Transparéncia

A Souza Cruz foi uma das empresas contempladas na 15% edi¢cao do Troféu Transparéncia realizado
pela Fipecafi (Fundacao Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras), em parceria com a
Anefac (Associacdo Nacional de Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade) e a Serasa
Experian.

v Prémio Abrasca

A Souza Cruz foi a grande vencedora do Prémio Abrasca de Criacdo de Valor na categoria Bebidas e
Fumo. As melhores empresas de 2011, em cada setor da economia, foram eleitas a partir de critérios
qualitativos, de liquidez, de calculo de valor criado.

/ Prémio IstoE Dinheiro

A Souza Cruz foi eleita, mais uma vez, a melhor empresa no setor de Bebidas e Fumo no ranking “As
Melhores da Dinheiro”, organizado pela Editora Trés, que publica a revista IstoE Dinheiro.

v Grau maximo de responsabllldade social empresarial

O compromisso da Souza Cruz com a sustentabilidade foi reconhecido pelo Férum de Gestao
Sustentavel 2011, que entregou a empresa o Certificado de Gestao de Exceléncia.

v Prémio Melhores e Maiores da Revista Exame

Na 38? edicdo do prémio Melhores e Maiores da Revista Exame (Editora Abril) a Souza Cruz foi
premiada, pela quinta vez, como a 17 colocada entre as Melhores Empresas do setor de Bens de
Consumo.

v Prémio Destaque Agéncia Estado

Na 11% edicao do Prémio Destaque Agéncia Estado, a Souza Cruz mais uma vez garantiu sua
participag@o entre as dez maiores empresas do Brasil, alcancando o 7° lugar no ranking da premiacao.

6) Negociacoes das acoes

Quantltlade Nimero de Valor . indice
de agoes L . . Cotacao RS
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(Milhes) (Mil) (R$ Milhoes) Fechamento
2010 67,2 276,8 4.996,4 18,08 69.304
2011 220,2 686,5 5.140,7 22,91 56.754
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Em margo de 2011, foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a proposta de desdobramento
das agbes da Companhia a razao de 1 para 5. Como conseqtiéncia, o volume e a quantidade de a¢oes
negociadas aumentaram de forma significativa em relagéo ao ano de 2010.

A despeito do cenario de instabilidade econdmica mundial ao longo de 2011, refletida também no
mercado de acdes brasileiro, a cotacdo das acdes da Companhia apresentou um crescimento de
aproximadamente 27% em relacao a 2010, sendo uma das 10 mais valorizadas em 2011.

7) Remuneracgao dos acionistas

Em 31 de dezembro de 2011, a administracdo da Companhia prop6s o pagamento de dividendos no
montante de R$ 699,5 milhGes, a ser referendado pela Assembléia Geral de Acionistas.

Assim, considerando os juros sobre o capital proprio (JCP) de R$ 25,7 milhdes declarados em dezembro
de 2011 e a remuneracao intermediaria (JCP e dividendos) paga durante o ano de R$ 806,0 milhGes,
a remuneracgao total dos acionistas por conta dos lucros obtidos no exercicio de 2011 totalizara
R$ 1.531,2 milhGes (cerca de R$ 1,00 por acao), representando aproximadamente 96% do lucro
liquido consolidado do exercicio de 2011.

Os dividendos propostos e os juros sobre o capital proprio declarados serdo atualizados pela taxa SELIC
a partir de 31 de dezembro de 2011 até a data dos seus respectivos pagamentos.

8) Instituto Souza Cruz

Consolidando seu foco de atuacdo direcionado a sustentabilidade do campo brasileiro, o Instituto
Souza Cruz manteve junto ao Ministério da Justica a qualificacdo de Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), e suas principais realizagdes em 2011 podem ser resumidas como segue.
O Programa Empreendedorismo do Jovem Rural (PEJR) manteve suas turmas nas regioes Sul e Nordeste,
em aliancas estabelecidas com diversos parceiros, dentre os quais o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA); o Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural (Cedejor); o Movimento de Organizagao
Comunitaria (MOC); e a Agéncia de Desenvolvimento Local (Adel), atingindo o patamar de 506 jovens
formados.

Liderando a Rede Jovem Rural, o Instituto realizou a “IV Jornada Nacional do Jovem Rural: Por uma
Agricultura Familiar, Profissional e Inovadora”, no Espirito Santo, reunindo 400 jovens de todas as
regides brasileiras. Posteriormente, os resultados do evento foram apresentados na Sessao Especial
“Juventude e Agricultura Familiar”, ocorrida na Assembléia Legislativa do Espirito Santo.

No ambito internacional, o Instituto Souza Cruz participou do “Seminario Internacional para Jovens
Lideres Rurais”, na Alemanha, e do programa “Rotas de Aprendizagem”, na Colémbia, eventos
promovidos por importantes instituicoes como a Organizacao das Na¢oes Unidas para a Alimentacao
e Agricultura (FAO).

O Concurso de Monografias “Sustentabilidade do Campo”, promovido pelo Instituto, premiou seis
estudantes de graduacgdo e pés-graduagao com trabalhos de final de curso voltado para a tematica,
em ceriménia realizada na Camara dos Deputados em Brasilia.

Na édrea de producao e difusdo de conhecimento, o Instituto Souza Cruz langou a 12 edicéo da revista
Marco Social, cujo tema foi “Bases para a Prosperidade do Campo”, além da publicacdo “Conexdes
Rurais”, socializando as boas praticas da agricultura familiar mapeadas durante o Il Intercambio da
Juventude Rural Brasileira.

9) Sustentabilidade

A estratégia de Sustentabilidade da Souza Cruz reflete sua preocupacdo com a adogéo e manutengao
de elevados padroes éticos de comportamento junto aos seus parceiros, visando a geracao de valor
para todos os seus publicos: acionistas, colaboradores, fornecedores, clientes, consumidores adultos
e sociedade em geral. Em 2011, duas plataformas desta estratégia apresentaram, em especial, uma
importante evolugdo: Produtor Rural e Varejo Sustentaveis.

O cuidado com o meio-ambiente e com as pessoas, bem como com a prosperidade econémica de seus
produtores integrados sao os objetivos das a¢des e programas desenvolvidos por meio da Plataforma
Produtor Rural Sustentavel a fim de favorecer o desenvolvimento sustentavel do Sistema Integrado
de Producdo. Em 2011, merece destaque o fortalecimento de acdes que buscam a preservacdo
dos recursos naturais e da biodiversidade, a renovacao de projetos direcionados a prevencdo e ao
combate & méo de obra infantil e adolescente na cultura do tabaco, além de parcerias para fortalecer
a diversificacao de culturas complementares ao tabaco nas propriedades integradas. Nesse sentido,
um exemplo é o acordo pioneiro e inédito firmado pela Companhia, com o apoio do Sinditabaco -
através de um Termo de Compromisso com o Ibama e com o Ministério do Meio Ambiente -, com o
objetivo de fomentar a¢des que contribuam para a preservacao da Mata Atlantica na regiao produtora
de tabaco do Sul do Brasil, além de fortalecer iniciativas de educagao ambiental junto aos produtores
integrados a Souza Cruz e ao Sinditabaco. Este acordo conta, ainda, com parcerias e suporte de
universidades, servindo de referéncia para o agronegécio brasileiro.

Em termos de diversificacdo, a Companhia renovou sua parceria com secretarias estaduais e com
associagdes e federacdes de produtores para o plantio de Milho e Feijao apds a Colheita do Tabaco. No
projeto, 6rgaos estaduais facilitam o acesso as sementes das culturas citadas aos produtores familiares,
as federacdes suportam a divulgacdo da campanha e os técnicos da Souza Cruz prestam orientagoes
técnicas para viabilizar o plantio dessas culturas apds a colheita do tabaco. Além de incentivar a
diversificacao, a iniciativa fortalece o resultado econémico do produtor, promove o manejo integrado
de pragas e a conservagao do solo na entressafra do tabaco.

Em relacdo a Plataforma Varejo Sustentavel, em 2011, a Companhia manteve seu apoio a Campanha
de Conscientizacado sobre a Proibi¢do da Venda de Cigarros para Menores de 18 anos, garantindo o
treinamento da brigada e a reposicdo do material de comunicacado nos cerca de 300 mil pontos de
vendas atendidos diretamente pela Souza Cruz. Além disso, intensificou a disseminacao dos Principios
Fundamentais do Varejo Responsavel, criados em parceria com o Centro de Desenvolvimento do Varejo
Responsavel (CDVR) da Fundagdo Dom Cabral, em diversas publicacdes, como a Revista Mais Varejo,
em programas de relacionamento com o varejo e em eventos, como a Expopostos e Conveniéncia.
Iniciativas como estas evidenciam a continua busca da Souza Cruz por oportunidades para aumentar
sua competitividade por meio do gerenciamento de seus impactos e do atendimento as expectativas
de seus stakeholders, priorizando a criagdo de valor sustentavel e compartilhado.

10) Instrugao CVM n° 381/03

Em atendimento a Instrugao CVM n° 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Souza Cruz informa que o
Grupo ndo possui outros contratos de prestacdo de servicos com seus Auditores Independentes que
nao aqueles relacionados a auditoria externa.

11) Mensagem do Presidente

E com muito orgulho que apresento os resultados da Souza Cruz em 2011. Um ano em que superamos
importantes desafios em nosso ambiente competitivo, apresentamos iniimeras novidades em nosso
portfolio de produtos e obtivemos crescimento em nosso lucro e nos resultados operacionais.
Particularmente, assumi a presidéncia da Companhia em janeiro de 2012 com grande satisfacdo e
excelentes expectativas. Depois de seis anos no Grupo BAT, como presidente de nossa operacao na
Colémbia e no México, e ap6s diversos anos de experiéncia no segmento de alimentos, na Europa e no
Brasil, considero um privilégio poder presidir a Souza Cruz e sua talentosa equipe.

Uma equipe que trabalha com atitude de lideranca, paixao pelo que faz, grande capacidade de fazer
acontecer, inovar e criar, caracteristicas que fazem desta uma das principais empresas do Grupo BAT
no mundo. Tal constatacdo fez crescer ainda mais o desejo de contribuir com todos os colaboradores,
com quem daremos continuidade e iremos evoluir em relacdo ao excelente trabalho que é feito aqui.
Nos (ltimos anos, a Souza Cruz dedicou-se a construir um portfolio robusto de marcas e aprimorar
a sua rede de distribuicdo, que hoje conta com 300 mil pontos de venda em todo o Pais — duas
importantes ferramentas para alcancar o principal foco da Companhia, que é obter crescimento, tanto
em receita quanto em participacao de mercado, através da oferta aos consumidores adultos de uma
variedade de produtos de qualidade, notadamente inovadores.

O crescimento do nosso negécio passa pela captura de todas as oportunidades identificadas no
mercado, a despeito das pressdes regulatérias e do aumento de impostos. A resposta do consumidor
€ bastante positiva. No ano de 2011, as marcas Dunhill, Free, Lucky Strike e Hollywood aumentaram a
sua participacdo. Derby, por outro lado, sofreu perdas por conta da atuacdo ascendente do mercado
ilegal, que hoje responde por 28% do mercado brasileiro de cigarros. Nesse sentido, daremos
continuidade as iniciativas de apoio a instituicdes e ao Governo, no combate ao contrabando e a
falsificacao de cigarros.

Devemos seguir também na busca constante pela maxima eficiéncia operacional, investindo na
qualidade dos produtos, no relacionamento com os elos de nossa cadeia produtiva em prol da
sustentabilidade e do beneficio mutuo, na rapidez em apresentar inovacdes e na continuidade das
acoes de responsabilidade social que bem caracterizam a Souza Cruz ha mais de 100 anos.

Este tipo de diretriz s6 € possivel gracas a integracao e a agilidade em todos os processos da empresa,
desde pesquisa e tecnologia no melhoramento de sementes, passando pela eficiéncia produtiva
alcancada junto aos produtores de tabaco, até a capacidade industrial de dar forma as inovagoes e a
nossa talentosa forca de vendas e distribuicao, que chega aos pontos mais distantes deste Pais.

Criar valor e dividir a riqueza gerada com toda a cadeia produtiva, acionistas, funcionérios, fornecedores
e sociedade. Formar equipes vitoriosas e com oportunidades de desenvolvimento profissional.
Desenvolver-se de maneira sustentavel, com respeito maximo ao meio ambiente e a sociedade. Estes
tém sido tracos marcantes da trajetdria centenaria da Souza Cruz. Foi assim em 2011 e é assim que
pretendemos continuar atuando na construcao do nosso futuro.

Andrea Martini
Presidente

continua
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CMPJ 33.009.911/0001-39
MIRE 33.300.136.860

BALANCOS PATRIMONI

Em milh

Consolidado Controladora

Nota _ 2011 2010 2011 2010

ATIVO CIRCULANTE:
Caixa e Equivalentes de Caixa (8) 1.216,8 1.550,9 1.166,5 1.082,2
Contas a Receber ) 344,6 457,2 338,5 3731
Estoques (10) 1.031,9 924,3 1.026,6 919,8
Tributos a Recuperar 57,3 73,2 57,0 72,9
Despesas e Impostos Antecipados 1971 170,8 196,7 170,0
Outros 11,7 58 11,8 5,6
2.859,4 3.182,2 2.797,1 2.623,6
ATIVO NAO CIRCULANTE:

Contas a Receber (8) 3,7 6,8 3,6 6,8
Estoques (10) 13,2 11,0 13,2 11,0
Tributos a Recuperar 88,5 57,3 88,5 29,1
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos  (24a)  158,5 163,2 154,7 153,9
Depésitos Judiciais (16b)  182,0 133,2 181,9 130,0
Despesas Antecipadas 22,4 33,9 22,4 33,9
Investimentos em Sociedades Controladas e Coligada (11) 11,7 11,7 1.243,1 1.638,5
Imobilizado 12) 853,7 788,0 843,6 778,4
Intangivel (13) 54,9 65,6 53,5 65,5
Outros 58 21,3 - 0,2

1.394,4 1.292,0 2.604,5 2.847,3
4.253,8 4.474,2 5.401,6 5.470,9

TOTAL DO ATIVO

AIS EM 31 DE DEZEMBRO

Oes de reais
___Consolidado __ Controladora
Nota 2011 2010 2011 2010
PASSIVO CIRCULANTE:
Empréstimos e Financiamentos (14) 204,8 520,5 487,8 520,5
Instrumentos Financeiros Derivativos 7) 27,6 - 27,6 -
Fornecedores 191,9 94,4 190,4 92,3
Imposto de Renda e Contribuicao Social 162,3 140,0 1623 1398
Tributos a Recolher sobre Vendas 710,2 705,2 710,2 705,2
Remuneracédo dos Acionistas (18¢c) 30,4 33,7 29,6 33,7
Salarios e Encargos Sociais 221,6 203,2 221,5 203,2
Adiantamentos de Clientes 3,6 15,3 3,6 10,6
Outros Passivos Operacionais a5) 16,4 49,6 16,4 48,8
Outras Contas a Pagar 23,7 70,5 22,4 65,2
1.592,5 1.832,4 1.871,8 1.819,3
PASSIVO NAO CIRCULANTE:
Sociedade Ligada 14) - - 877,9 1.034,3
Provisdes para Contingéncias (16a) 152,7 146,5 152,7 131,3
Outros Passivos Operacionais 15) 52,1 53,0 41,9 41,8
Incentivos Fiscais a7) 355,5 333,2 355,5 333,2
Tributos e Outras Contas a Pagar 21,8 13,6 21,8 13,6
582,1 546,3 1.449,8 1.554,2
PATRIMONIO LiQUIDO: (18)
Capital Social Realizado 854,7 854,7 854,7 854,7
Reservas de Capital 1,9 1,9 1,9 1,9
Reservas de Lucros 298,2 229,9 298,2 229,9
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 224,9 259,9 225,7 261,8
Dividendo Adicional Proposto 699,5 749,1 699,5 749,1

2.079,2 2.095,5 2.080,0 2.097,4
4.253,8 4.474,2 5.401,6 5.470,9

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstraces financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO

Em milhdes de reais (exceto valor patrimonial por acao)

Capital
Social
Realizado

de Imoveis Legal Capital de Giro

Reservas de
Capital-Venda

Reservas de Lucros Ajustes de Dividendo
Manutencio de Incentivos Avaliacdo Lucros Adicional
Fiscais Patrimonial Acumulados Proposto _Total

Saldos em 1° de janeiro de 2010 854,7 1,9 49,7 117,6 19,8 289,8 - 561,9 1.895,4
Hedge de investimentos liquidos no exterior (Nota 7.3):
. Variagao Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ com Investida no Exterior - - - - - 36,0 - - 36,0
. Variagao Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira - - - - - 28,6 - - 286
. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de Variagdo Cambial sobre
Empréstimos - - - - - (22,0) - - (22,0)
Variacdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 11) - - - - - (63,0) - - (63,0)
Ganhos e Perdas Resultantes de Conversao de Moeda Estrangeira (Nota 11) - - - - - (10,7) - - (10,7)
Reversao de Dividendos Prescritos - - - - - - - 0,4
Dividendos Pagos (AGO de 19/03/10) (R$ 1,838278 por acao) - - - - - - - (561,9) (561,9)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.449,7 —1.449,7
Realizacdo de reservas - - - (72,4) - - 72,4 - -
Destinagdes do Lucro Liquido do Exercicio:
Realocacao da Parcela nao Societaria do Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 1,2 1,2) - -
Incentivos Fiscais Realizados - - - - 42,8 - (42,8) - -
Reserva Legal - - 724 - - - (72,4) - -
Juros sobre o Capital Proprio Intermediario (R$ 0,281808 por acao) - - - - - - (86,1) - (86,1)
Dividendo Intermediario (R$ 1,77 por agao) - - - - - - (541,1) - (541,1)
Juros sobre o Capital Préprio - Complementar (R$ 0,097529 por acao) - - - - - - (29,8) - (29,8
Dividendo Adicional Proposto (R$ 2,450644 por acao) - - - - - - (749,1 749,1 -
- - 1221 45,2 62,6 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 854,7 1,9 229,9 2599 - 749,1 2.095,5
Hedge de investimentos liquidos no exterior (Nota 7.3):
. Variagao Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ com Investida no Exterior - - - - - (13,4) - - (13,49
. Variagao Cambial Reflexa sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ de Investida no Exterior - - - - - 13,4 - - 134
. Variacado Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 11) - - - - - (5,4) - - 5,4)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.4) :
. Variagao Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira - - - - - (27,0) - - (27,0)
. Marcacao a mercado das operagdes de NDF (Non Deliverable Forward e Trava) - - - - - (27,6) - - (27,6)
Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre os efeitos de Variaggo Cambial sobre Empréstimos - - - - - 23,1 - - 231
Ganhos e Perdas Resultantes de Conversdo de Moeda Estrangeira (Nota 11) - - - - - 0,8 - - 0,8
Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) - - - - - - (3,4) - (3,4)
Reversao de Dividendos Prescritos - - - - - - 1,3 - 1,3
Dividendos Pagos (AGO de 18/03/11) (R$ 2,450644 por acao) - - - - - - - (749,1) (749,1)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.602,7 -1.602,7
Realizacdo de reservas - - - (27,0) - - 27,0 - -
Destinagdes do Lucro Liquido do Exercicio:
Realocacao da parcela nao societaria do resultado do exercicio - - - - - 11 a,1m - -
Incentivos Fiscais Realizados - - - - 46,5 (46,5) - -
Reserva Legal - - 48,8 - - - (48,8) - -
Juros sobre o Capital Proprio Intermediario (R$ 0,051404 por acao) - - - - - - (78,6) - (78,6)
Dividendo Intermediario (R$ 0,47589 por acao) - - - - - - (727,4) - (727,4)
Juros sobre o Capital Préprio - Complementar (R$ 0,016818 por acao) - - - - - - (25,7) - (257)
Dividendo Adicional Proposto (R$ 0,457684 por acao) - - - - - - (699,5 699,5 -
- - 1709 18,2 109,1 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 854,7 1,9 298,2 2249 - 699,5 2.079,2
2011 2010
Valor patrimonial por acio do capital social no fim do exercicio - R$ 1,36 1,37

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO

PATRIMONIO LiQUIDO CONTROLADORA

Em milhdes de reais (exceto valor patrimonial por acao)

Capital Reservas de Reservas de Lucros Ajustes de Dividendo
Social Capital-Venda Manutencao de Incentivos Avaliacao Lucros Adicional
Realizado _de Iméveis Legal Capital de Giro Fiscais Patrimonial Acumulados Proposto _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2010 854,7 1,9 49,7 117,6 19,8 2929 - 561,9 1.8985
Hedge de investimentos liquidos no exterior (Nota 7.3):
. Variagao Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ com Investida no Exterior - - - - - 36,0 - - 36,0
. Variagao Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira - - - - - 28,6 - - 28,6
. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de Variagdo Cambial sobre
Empréstimos - - - - - (22,0) - - (22,0
Variacdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 11) - - - - - (63,0) - - (63,0)
Ganhos e Perdas Resultantes de Conversao de Moeda Estrangeira (Nota 11) - - - - - (10,7) - - (10,7)
Reversao de Dividendos Prescritos - - - - - - 0,4 - 0,4
Dividendos Pagos (AGO de 19/03/10) (R$ 1,838278 por acao) - - - - - - - (561,9) (561,9)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.448,5 — 1.448,5
Realizac@o de reservas - - - (72,4) - - 72,4 - -
Destinagdes do Lucro Liquido do Exercicio:
Incentivos Fiscais Realizados - - - - 42,8 - (42,8) - -
Reserva Legal - - 724 - - - (72,4) - -
Juros sobre o Capital Préprio Intermediario (R$ 0,281808 por acao) - - - - - - (86,1) - (86,1)
Dividendo Intermediario (R$ 1,77 por acéo) - - - - - - (541,1) - (541,1)
Juros sobre o Capital Préprio - Complementar (R$ 0,097529 por acdo) - - - - - - (29,8) - (29,8)
Dividendo Adicional Proposto (R$ 2,450644 por acao) - - - - - - (749,1) 749,1 -
- - 1221 45,2 62,6 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 854,7 1,9 2299 261,8 - 749,1 2.097,4
Hedge de investimentos liquidos no exterior (Nota 7.3):
. Variagao Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ com Investida no Exterior - - - - - (13,4) - - (13,49
. Variagao Cambial Reflexa sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ de Investida no Exterior - - - - - 13,4 - - 13,4
. Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 11) - - - - - 5,4 - - 5,4)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.4) :
. Variagao Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira - - - - - (27,0) - - (27,0)
. Marcacéo a mercado das operacdes de NDF (Non Deliverable Forward e Trava) - - - - - (27,6) - - (27,6)
Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre os efeitos de Variaggo Cambial sobre Empréstimos - - - - - 23,1 - - 23,1
Ganhos e Perdas Resultantes de Conversao de Moeda Estrangeira (Nota 11) - - - - - 0,8 - - 0,8
Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) - - - - - - (3,4 - 3,4
Reversao de Dividendos Prescritos - - - - - - 1,3 - 1,3
Dividendos Pagos (AGO de 18/03/11) (R$ 2,450644 por acao) - - - - - - - (749,1) (749,1)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.601,6 - 1.601,6
Realizagdo de reservas - - - (27,0) - - 27,0 - -
Destinagdes do Lucro Liquido do Exercicio:
Incentivos Fiscais Realizados - - - - 46,5 - (46,5) - -
Reserva Legal - - 488 - - - (48,8) - -
Juros sobre o Capital Préprio Intermediario (R$ 0,051404 por acdo) - - - - - - (78,6) - (78,6)
Dividendo Intermediario (R$ 0,47589 por acao) - - - - - - (727,4) - (727,4)
Juros sobre o Capital Préprio - Complementar (R$ 0,016818 por acao) - - - - - - (25,7) - (257)
Dividendo Adicional Proposto (R$ 0,457684 por acao) - - - - - - (699,5) 699,5 -
- - 1709 18,2 109,1 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 854,7 19 298,2 225,7 - 699,5 2.080,0
2011 2010
Valor patrimonial por agio do capital social no fim do exercicio - R$ 1,36 1,37

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

Em milhdes de reais (exceto valores por

1 Contexto operacional

A Souza Cruz S.A. (Companhia, Controladora ou Souza Cruz), fundada em 25 de abril de 1903,
conta com cerca de 7 mil colaboradores diretos e 3 mil funcionarios sazonais na época das safras do
fumo. E um dos maiores grupos empresariais do Brasil e lider absoluta no mercado de cigarros com
destaque na produgdo e exportacdo de fumo. Desde 1914, a Companhia é controlada pela BAT —
British American Tobacco p.l.c., com sede no Reino Unido, segundo maior grupo do mundo no setor
de cigarros, que detém 75,3% de seu capital acionario.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BOVESPA). A Companhia tem sua matriz localizada no Rio de Janeiro e duas fabricas de cigarros, em
Uberlandia (MG) e em Cachoeirinha (RS), que operam de acordo com a mais avancada tecnologia de
processo e preservacao ambiental.

Em Cachoeirinha, a Companhia, além de possuir uma fabrica de cigarros, estabeleceu também o seu
centro de processamento de dados (data center), a central telefénica de atendimento (call center), o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) e o parque grafico (DG) . A integracao da fabrica com
o CPD e o DG assegura maior eficiéncia operacional, integracao logistica da cadeia de producdo e
aumento de produtividade para a Companhia. Esse parque grafico, uma das maiores indUstrias graficas
do Pais que, além de atender toda demanda interna da Souza Cruz, podera fornecer material gréafico
para outras cigarreiras do Grupo BAT na América Latina.

A Companhia conta, ainda, com usinas de processamento de fumo nas principais regides produtoras
de tabaco, em Santa Cruz do Sul (RS), Blumenau (SC), Rio Negro (PR) e Patos (PB). Estas unidades
abrigam toda a estrutura de assisténcia técnica aos produtores de fumo com mais de 240 orientadores
agricolas.

Com atuacao em toda a cadeia produtiva, desde a producao de sementes, a producao agricola de sua
matéria-prima - o tabaco - seu processamento, e a fabricacéo e distribuicdo dos cigarros, a Companhia
que atende hoje diretamente cerca de 260 mil pontos de venda, detém 61,0% de participacao no
mercado total brasileiro, com 70,9 bilhdes de unidades de cigarros comercializadas no ano de 2011.
Na producao de tabaco, a Companhia conta com aproximadamente 40 mil produtores integrados que
atuam em parceria, com a reconhecida assisténcia técnica da Companhia. Além do fumo utilizado na
producao de cigarros, em 2011 foram exportadas 96,6 mil toneladas de fumo processado para mais
de 40 paises nos cinco continentes.

A estrutura de distribuicao de cigarros da Souza Cruz conta com seis Centrais Integradas de Distribuicao
(CID), localizadas no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Contagem, Curitiba, Porto Alegre e Recife, além de 28
Centros de Distribuicao e mais de 80 Postos de Abastecimento, que sao locais préprios ou terceirizados
estrategicamente localizados.

Contemplando uma operagao em nivel Brasil, a Souza Cruz atende cerca de 260 mil clientes com um
fluxo diario de mais de 280 milhdes de cigarros, e ainda, com processamento aproximado médio de
47 mil notas fiscais por dia. Isso faz da sua operacao de vendas e logistica uma das mais importantes

acao, ou quando indicado diferentemente)

e respeitadas da América Latina.

Outra operagdo importante é a presenca internacional na Brascuba Cigarrillos, S.A. (Brascuba),
associagdo (joint-venture) entre a Companhia (por intermédio de sua controlada Yolanda Participagoes
S.A.) e o governo de Cuba, estabelecida em 1996, para a producao de cigarros. Em 2011, o mercado
cubano representou 12,6 bilhdes de unidades de cigarros, dos quais aproximadamente 1,9 bilhao foi
comercializado pelo mercado em divisas estrangeiras, onde a Brascuba detém 99,7% de participacao.
Além do mercado interno, a exportacdo de cigarros de fumo negro representa um enorme desafio e
um grande mercado em outras partes do mundo onde este produto tem boa penetracao.

A Souza Cruz possui em parceria com a Ambev, o Agrega, uma empresa de inteligéncia de compra
que visa por meio de aumento de escala gerar economias na aquisicdao de materiais e servicos nao
especificos. O Agrega também presta servicos para outras grandes empresas do cenario nacional.
Conforme divulgado em nota explicativa das demonstracGes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 28 de dezembro de
2010 uma reorganizacao envolvendo algumas de suas controladas com o objetivo de simplificar a
estrutura societaria do Grupo.

A Souza Cruz Trading S.A. foi incorporada pela Souza Cruz com base em balanco de 28 de fevereiro de
2011 e a Souza Cruz Overseas S.A. foi incorporada em 10 de maio de 2011 pela Yolanda Netherlands
B.V. — sua controladora integral. Essas operacdes foram objeto de apreciacdo em Assembleias Gerais
Extraordinarias (AGEs), de seus respectivos acionistas, realizadas em 18 de marco de 2011 e 8 de abril
de 2011. Como consequéncia da incorporacdo da Souza Cruz Overseas, desde 1° de janeiro de 2011
as exportacdes de fumo foram realizadas diretamente pela Souza Cruz.

No ambito da estratégia de simplificacao da estrutura societaria do Grupo, a administracao da
Companhia aprovou, na data base de 30 de junho de 2011, uma reducao do investimento mantido
pela sua subsidiaria integral Yolanda Participacdes S.A. na Yolanda Netherlands B.V. no montante de
USD 334 milhdes que equivalem a aproximadamente R$ 521,4 milhdes.

2 Apresentacao e base de preparacao das demonstracoes financeiras

A emissao das presentes demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 9 de fevereiro de 2012.

As demonstragbes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados a valor justo.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs).
As demonstragoes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting
Standards (IFRS)) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhdes de reais (exceto pelo lucro liquido por acao)

Nota _ 2011 2010 2011 2010
(19) 5.550,2 5.518,8 5.523,0 5.364,2
(20) 1.792,4 2.1349 1.781,8 2.122,4

3.757,8 3.383,9 3.741,2 3.241,8

RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos

LUCRO BRUTO

Despesas (Receitas) Operacionais

Com Vendas (20) 868,0 816,8 860,2 806,3
Gerais e Administrativas (20) 801,2 777,9 800,6 770,5
Outras (Receitas) Despesas, Liquidas (22) (97,8) (151,7) (107,1) (113,3)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E DAS PARTICIPACOES SOCIETA-

RIAS 2.186,4 1.940,9 2.187,5 1.778,3

RESULTADO FINANCEIRO (23)
Receitas Financeiras 111 81,0 105,7 73,7
Despesas Financeiras (54,3) (40,0) (120,3) (106,6)
Receitas com Variacdes Cambiais, Liquidas 2,1 9,3 (85,8) 10,3
PARTICIPACOES SOCIETARIAS
Resultado de Equivaléncia Patrimonial an 7,5 7,4 156,1 224,7

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUICAO SOCIAL 2.252,8 1.998,6 2.243,2 1.980,4

Imposto de Renda e Contribuicao Social (24b)
Corrente 642,8 5345 634, 516,5
Diferido 7.3 14,4 7,5 15,4

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Lucro liquido por acao (basico e diluido) do
capital social durante o exercicio - R$

1.602,7 1.449,7 1.601,6 1.448,5

(28) 1,05 0,95 1,05 0,95

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢des financeiras
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhoes de reais

Consolidado
2011 2010

Controladora
2011 2010

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 2.252,8 1.998,6 2.243,2 1.980,4

Juros sobre empréstimos com sociedades ligadas - - 68,3 67,5
Juros sobre empréstimos em moeda nacional e estrangeira 11,2 9,7 11,2 9,7
Juros pagos sobre empréstimos - - (64,2)  (69,9)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (592,1) (501,6) (589,0) (482,5)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com recursos
provenientes de atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizagoes 163,4 146,8 163,4 146,8
Resultado de equivaléncia patrimonial 7,5) (7,4) (156,1) (224,7)
Proviséo para impairment de contas a receber e avais a agricultores  (24,5) (36,6) (24,5) (36,6)
Provisdes para contingéncias 6,2 0,7) 21,4 3,5)
Provisao para recuperacao dos ativos de longa vida
(“impairment”) (2,0) 9,8) 1,5) 9,4)
Demais provisdes (13,3) 4,7) 11,2) (8,6)
Baixa de produtos avariados e obsoletos 12,7 17,2 12,4 17,2
Valor residual do ativo imobilizado baixado 0,2 4,5 0,2 4,5
1352 1093 41 _(114,3)
Variagoes no capital circulante
Contas a receber 130,3 (21,2) 56,8 (11,0)
Estoques (122,6) (45,7) (121,4) (45,9)
Outros ativos (23,9) (43,9 (76,3) (15)8)
Fornecedores 19,2 12,9 24,9 18,3
Tributos a recolher sobre vendas 5,0 33,0 5,0 33,0
Outros passivos (9,49 (5,2 108,7 (40,2)
(1.4 _(70,1) (2,3) _(61,6)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.805,7 1.545,9 1.671,3 1.329,3
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recursos obtidos na venda de ativo imobilizado 6,2 18,0 6,2 18,0
Dividendos recebidos de coligada 7,5 7,9 7,5 7,9
Dividendos recebidos de controlada - - 507,5 7,4
Incorporacao de Controlada - - 45,3 -
Adicdes ao imobilizado e intangivel (215,9) _(171,1) _(215,9) _(171,1)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades
de investimento (202,2) (145,2) _350,6 _(137,8)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - liquido (353,9) 326,6 (353,9) 326,6

Dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos (1.583,7) (1.211,7) (1.583,7) (1.211,7)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi (1.937,6) _(885,1)(1.937,6) _(885,1)
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa (334,1) _515,6 843 _3064
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.550,9 1.035,3 1.082,2 775,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.216,8 1.550,9 1.166,5 1.082,2
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa (334,1) _515,6 84,3 3064

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAQO;S DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhoes de reais

Consolidado Controladora
2011 2010 2011 2010
Lucro liquido do exercicio 1.602,7 1.449,7 1.601,6 _1.448,5
Outros componentes do lucro abrangente:
Hedge de investimentos liquidos no exterior (Nota 7.3):

. Variagao Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo em

US$ com investida no exterior (13,4) 36,0 (13,4) 36,0
. Variagao Cambial reflexa sobre Empréstimos de Longo Prazo
em US$ de investida no exterior 134 - 134 -
. Variacdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 11) (4,6) (73,7) (4,6) (73,7)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.4) :
. Variagao Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira (27,0) 28,6 (27,0) 28,6
. Instrumentos Derivativos (NDF-Non Deliverable Forward
e Trava) (27,6) - (27,6) -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de
Variagdo Cambial sobre Empréstimos 23,1 (22,0) 23,1 (22,0)
Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) (3,4 - (3,49 -
Resultado abrangente 1.563,2 14186 _1.562,1 _1417,4

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRA(.()ES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhdes de reais

______ Consolidado (*) Controladora
2011 % 2010 % 2011 % 2010 %
1 - RECEITAS
Receita bruta (Nota 19)  13.177,6 100,0 12.953,6 100,0 13.150,4 100,0 12.799,0 100,0
Provisdo para perdas
com créditos e avais a
agricultores 24,5 0,2 36,6 0,3 24,5 0,2 36,6 0,3
Outras (Receitas)/Despesas,
liquidas 10,8 0,1 34,5 0,3 10,5 0,1 24,4 0,2
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS
DE TERCEIROS
(inclui os valores dos
impostos - ICMS e IPI)
Matérias-primas
consumidas 1.5191 11,5 1.511,7 11,7 15102 11,5 1.501,4 11,7
Custo das mercadorias e
servicos vendidos 210,9 1,6 561,0 4,3 209,2 1,6 558,8 4,4
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros 864,5 6,6 918,8 71 861,6 6,6 906,1 71
(Perda) Recuperacao de
valores ativos 58 0,0 (49,9)__ (04 (8,5 _ (0,1 (220)_ (0,2

3 - VALOR ADICIONADO
BRUTO (1-2)

4 - RETENCOES
Depreciacoes e

amortizacoes

5 - VALOR ADICIONADO
LiQUIDO (3-4)

6 - RECEBIDO DE

10.612,6 80,6 10.083,1 77,9 10.6129 80,7 99157 77,5

163,4 1,2 146,8 1,1 1634 _ 1,2 146,8 1,1

10.449,2 794 99363 76,8 10.449,5 79,5 9.7689 76,4

TERCEIROS
Resultado de equivaléncia
patrimonial 75 01 7,4 0,1 156,1 1,2 224,7 1,8
Receitas financeiras 1141 09 82,3 0,6 1314 1,0 76,1 0,6
7 - VALOR ADICIONADO
TOTAL A DISTRIBUIR
(5+6) 10.570,8 80,4 10.026,0 77,5 10.737,0 81,7 10.069,7 _78,38
8 - DISTRIBUICAO DO
VALOR ADICIONADO
Colaboradores 6139 58 568,4 57 6132 57 564,1 56
Governo 8.272,4 783 79501 793 82639 770 79329 788
Financiadores 80,5 0,8 57,4 0,5 257,0 2,4 123,9 1,3
Acionistas 1.504,2 14,2 1.3337 13,3 1.5042 14,0 13337 132
Reinvestimento 998 09 1164 1,2 98,7 _ 09 1151 1,1
VALOR ADICIONADO
DISTRIBUIDO 10.570,8 100,0 10.026,0 100,0 10.737,0 100,0 10.069,7 100,0

(*) A DVA ndo é parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas conforme IFRS.
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e sdao
divulgadas em conjunto com as demonstra¢des financeiras consolidadas.

2.1 Demonstracdes financeiras consolidadas
As politicas contabeis adotadas nas demonstraces financeiras consolidadas foram consistentes com
as aplicadas no exercicio anterior.

2.2 Demonstracdes financeiras individuais (da Controladora)

Conforme previsto no CPC 43 R1, o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio apresentados
nessas demonstracdes financeiras da controladora, divergem do IFRS em funcéo apenas: (i) da adogao
do método de equivaléncia patrimonial na avaliagdo de investimentos em controladas e (ii) da
existéncia de saldo de ativo diferido ainda nao amortizado.

A reconciliagdo do patriménio liquido e dos lucros liquidos dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2011 e de 2010 esta demonstrada como segue:

Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio

2011 2010 2011 2010
Controladora 2.080,0 2.097,4 1.601,6 1.448,5
Amortizacgo do ativo diferido 0,8) 1,9 1.1 1.2
Consolidado 2.079,2 2.095,5 1.602,7 1.449,7

2.3 Mudangas nas politicas contabeis e divulgacées
Nao ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigindo a partir de 2011 que
poderiam ter um impacto significativo nas demonstra¢des financeiras da Companhia.

continua
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3 Sumario das principais praticas contabeis e estimativas contabeis criticas

As praticas contabeis apresentadas a seguir foram aplicadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas e individuais. Essas praticas vém sendo aplicadas de maneira consistente em
todos os exercicios apresentados.

3.1 Principios de consolidagcao

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais, do resultado e do fluxo de caixa corresponde a
soma horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas e de suas correspondentes
mutagGes ou variagoes, segundo a sua natureza, complementada pelas seguintes eliminagoes:

* Das participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das sociedades
controladas;

* Dos saldos de contas correntes e outras integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as
sociedades, cujos balancos patrimoniais foram consolidados;

* Dos efeitos decorrentes de transagdes entre companbhias, saldos e ganhos nao realizados em transacdes
entre empresas do “Grupo” (Souza Cruz S.A. e sociedades controladas, coligada e controlada em
conjunto). Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As praticas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as praticas adotadas pela Companhia.

(a) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade
dos direitos a voto (capital votante). As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em
que ocorre a transferéncia de controle acionario. A consolidacao € interrompida a partir da data em
que o controle termina.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, as demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as
informagGes contabeis da Souza Cruz S.A. (Controladora) e as das seguintes subsidiarias:

% de participacao

ot no capital total
Diretas
Yolanda Participacdes S.A. 100%
Souza Cruz Trading S.A. (até 28 de fevereiro de 2011) 100%
Indiretas
Yolanda Netherlands B.V. 100%
Souza Cruz Overseas S.A. (até 10 de maio de 2011) 100%

(b) Coligada

Empresas coligadas sdo aquelas em que a Companhia possui influéncia significativa, mas nao exerce
o controle sobre as politicas operacionais e financeiras. Influéncia significativa é geralmente obtida
quando se detém entre 20% e 50% das a¢des com direito a voto. A Companhia reconhece as
movimentag6es nesses investimentos com base no método de equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Companhia possuia apenas uma empresa coligada - Agrega
Inteligéncia em Compras Ltda. (Nota 11).

(<) Empresa controlada em conjunto

Sao aquelas entidades cujas atividades sdo controladas em conjunto pela Companhia e por um ou
mais sécios, mediante acordos contratuais ou estatutarios. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a
Companhia possuia uma controlada em conjunto - Brascuba Cigarrillos, S.A. (Nota 1).

As demonstracdes financeiras da controlada em conjunto, Brascuba Cigarrillos, S.A. sdo consolidadas
proporcionalmente, com base na participagao de 50% da Companhia nessa investida. Os componentes
de ativo e passivo, as receitas e gastos dessa sociedade sao somados as posicoes contabeis consolidadas,
na proporcao de nossa participacao em seu capital social.

3.2 Base de conversiao de moeda

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais sao mensurados utilizando-
se a moeda do ambiente econémico primario no qual cada entidade atua. Essas demonstracGes estao
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e a moeda de apresentacao da Companhia.

(b) Transacgoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas
de cambio vigentes nas datas das transagbes ou da avaliacao, nas quais os itens sao novamente
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando diferidos no
patriménio como operagdes de hedge de investimento liquido qualificadas.

(<) Controladas

Algumas controladas, direta ou indiretamente, possuem moeda funcional diferente da controladora,
como (i) Souza Cruz Overseas S.A. (empresa incorporada em 10 de maio de 2011), (ii) Yolanda
Netherlands B.V. (até 31 de dezembro de 2010, conforme detalhado no item (d) a sequir) e (iii)
Brascuba Cigarrillos, S.A..

No caso de variacao cambial de investimentos em controladas no exterior, as variacdes no valor do
investimento decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sao registradas na conta “Ajuste de
avaliagdo patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente séo registradas ao resultado
do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado para perda. O investimento nesse
contexto inclui empréstimos entre companhias do grupo onde a liquidagao nao é planejada e nem é
provavel no futuro previsivel.

Os mesmos procedimentos de conversao de moeda estrangeira sao aplicados quando da utilizacao
do método de equivaléncia patrimonial para investidas com moeda funcional diferente do Real, nas
demonstracdes financeiras individuais.

(d) Efeitos decorrentes da reorganizagao societaria no Grupo

Conforme mencionado na Nota 1, em 28 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou uma reorganizacao envolvendo algumas de suas controladas com o objetivo de
simplificar a estrutura societaria do Grupo.

As operacdes conduzidas de forma autonoma pela subsidiaria Souza Cruz Overseas S.A. eram pactuadas
em dolares norte-americanos e, dessa forma, suas receitas, custos e geracao de caixa ocorriam nessa
moeda, sendo esta, portanto, a sua moeda funcional.

Considerando-se que a quase totalidade do fluxo de recursos financeiros na Yolanda Netherlands
era proveniente das operacdes da Souza Cruz Overseas e sua dependéncia em relacdo a esta, sua
moeda funcional também era o ddlar norte-americano. Assim, seus ativos estdo lastreados nessa
moeda e, portanto, gerando exposicao cambial para o Grupo. Tal exposicao estava protegida por
meio de instrumentos financeiros também lastreados em délar norte-americano, como por exemplo,
adiantamentos de contratos de cambio (ACCs) e empréstimos em moeda estrangeira (Lei 4.131).
Como resultado da transferéncia das opera¢des da Souza Cruz Overseas para a Companhia, a moeda
funcional da Yolanda Netherlands foi modificada para reais em 1° de janeiro de 2011, uma vez que ela
se tornou basicamente uma extensao dos negécios da Souza Cruz no exterior.

Assim, as variacdes cambiais geradas por esses ativos e pelos instrumentos de protecao, que, até 31
de dezembro de 2010, vinham sendo contabilizadas no patriménio liquido na rubrica de “Ajustes
de avaliacdo patrimonial”, passaram a ser contabilizadas diretamente no resultado a partir de 1° de
janeiro de 2011.

3.3 Reconhecimento da receita

As receitas com vendas representam o valor justo recebido ou a receber pela venda de produtos e
servicos no curso normal das atividades da Companhia e é apurada em conformidade com o regime
contabil de competéncia. A receita é apresentada liquida dos descontos incidentes sobre esta, sendo
que os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as vendas sao reconhecidas/contabilizadas, e
os descontos sobre vendas quando conhecidos.

A receita é reconhecida da seguinte maneira:

(a) Venda de produtos

As receitas de vendas de produtos sao reconhecidas: (i) quando o valor das vendas é mensuravel de
forma confiavel; (ii) os custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a transagao podem ser
mensurados de maneira confiavel; (iii) é provavel que os beneficios econdmicos serdo recebidos pela
Companhia; e (iv) os riscos e beneficios foram integralmente transferidos ao comprador.

As vendas de cigarro sdo reconhecidas no momento da entrega e aceite da mercadoria pelo cliente.
O reconhecimento da receita de exportacdes de fumo ocorre em funcao dos termos negociados para
embarque internacional, cuja modalidade usual é “free on board” com o reconhecimento da receita
no momento que a mercadoria transpassa o costado do navio.

(b) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida em base “pro rata” dia com base no método da taxa de juros efetiva.

3.4 Caixa e equivalentes de caixa

Contemplam numerérios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata, e com
risco insignificante de mudanca de valor. Esses valores estao demonstrados ao custo acrescido das
remuneragdes contratadas e reconhecidas proporcionalmente até a data das demonstragdes financeiras.

3.5 Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
através do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da
existéncia dos referidos ativos e a finalidade para a qual foram adquiridos. A administracdo determina
a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Em 31 de dezembro de 2011 e
em 31 de dezembro de 2010, a Companhia somente designou ativos financeiros na modalidade de
“Empréstimos e recebiveis” e instrumentos financeiros usados para Hedge (Nota 7.4).

(a) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango
(estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia estdo
relacionados na Nota 7.2.

3.5.1 Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, na
qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os empréstimos e recebiveis sao
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que se tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

A Companbhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros.

3.5.2 Impairment de ativos financeiros

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia tempestivamente se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sao incorridos somente se houver evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
« dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

* uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

* a Companhia, por razdes econdémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor nao consideraria;

* torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

* desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

* dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: (i)
mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; ou (i) condicoes
econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. O montante do
prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstrac@o do resultado.

3.6 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e
servicos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber sao inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com base no
método de taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment, se necessaria.

A provisao para perdas com créditos (impairment) é fundamentada em analise dos créditos pela
administracao, que leva em consideragdo o histérico e os riscos envolvidos em cada operagdo, e é
constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizagao das
contas a receber.

3.7 Estoques

Os estoques estao demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizagdo e o custo médio
de producdo ou preco médio de aquisi¢do. O custo é determinado pelo método de avaliagao dos
estoques “custo médio ponderado”. As provisdes para perda de estoque de baixa rotatividade ou
obsoletos, ou aquelas constituidas para ajustar ao valor de mercado, sdo contabilizadas quando
consideradas necessarias pela administracao.

3.8 Outros ativos circulantes e nio circulantes

Os tributos a recuperar encontram-se demonstrados pelos seus respectivos valores de recuperacao e
estdo compostos substancialmente por: Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
sobre compra de ativo imobilizado para as unidades fabris (R$ 31,2), com realizacao em até 4 anos,
diferencial de aliquota de ICMS entre os estados (R$ 32,1), créditos a titulo de PIS e COFINS relativos
a periodos anteriores com base no transito em julgado de sua acao relativa a inconstitucionalidade do
alargamento da base de célculo dessas contribuicdes, nos termos do § 1° do artigo 3° da Lei 9.718/98
(R$ 69,2), imposto de renda/contribuicao social (R$ 11,3) e outros impostos a recuperar (R$ 1,9).

As despesas antecipadas representam, principalmente, contratos de locacdo de espaco e outras
despesas inerentes as operacdes da Companhia.

Os demais ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos, as variacdes nas taxas de cambio e as variagdes monetarias auferidos.

3.9 Imobilizado

Demonstrado ao custo combinado com os seguintes aspectos:

* Depreciacao de bens do imobilizado, calculada pelo método linear as taxas anuais mencionadas na
Nota 12, que levam em consideracao a vida Gtil-econémica desses bens, com excecdo dos terrenos
que nao sao depreciados.

e Perda para valor recuperével dos ativos (impairment), quando aplicavel — veja Nota 3.20. O valor
residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperéavel quando o saldo
residual exceder o valor recuperavel.

Custos subsequentes ao do reconhecimento inicial sao incorporados ao valor residual do imobilizado
ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual
do item substituido é baixado. Demais reparos e manuteng¢ées sao reconhecidos diretamente no
resultado quando incorridos.

Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sao reconhecidos em “Outras (receitas) despesas, liquidas” na demonstracao do resultado.

3.10 Intangivel

E avaliado ao custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugéo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis sao compostos pelo custo incorrido na aquisicao
de software e licencas de uso, os quais sao amortizados levando em conta uma vida Util estimada de
5 anos.

Os custos associados a manutencao séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

3.11 Fornecedores

Sao obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios). Caso contrario, e quando aplicavel, essas
obrigac¢des sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subseqlientemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

3.12 Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de
transagéo incorridos. Subseqiientemente, sao mensurados ao custo amortizado com base no método
da taxa de juros efetiva.

Estao demonstrados pelos valores de contratacao, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem
juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos.

Empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante exceto, quando aplicavel, pelas
parcelas que podem incondicionalmente ser liquidadas ap6s 12 meses da data de encerramento do
balanco das demonstragdes financeiras.

3.13 Provisdes para contingéncias

As provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e outras sao constituidas com base na
expectativa de perda provavel nas respectivas aces em andamento, manifestada pelos consultores
juridicos internos e externos da Companhia.

3.14 Incentivos fiscais

As subvencoes fiscais para investimento, destinadas a aquisicao de ativo imobilizado, vém sendo
diferidas e reconhecidas na demonstracdo do resultado do exercicio com base no saldo acumulado
dessas subvencdes, a medida que as despesas de depreciagao do respectivo ativo sao reconhecidas no
resultado do exercicio.

3.15 Outros passivos circulante e nao circulante
Outros passivos sao, incialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurado pelo
custo amortizado com base no método de taxa de juros efetiva.

3.16 Transagoes com partes relacionadas

Os contratos de mituos entre a Companhia e empresas ligadas sdo atualizados pela taxa média
ponderada de captacao no mercado acrescida de variacdo cambial no caso das empresas no exterior.
A Companhia nado possui responsabilidade por avais a suas sociedades coligadas. As operacdes sao
realizadas a valores, prazos e condi¢des de mercado sempre que observaveis operagoes similares.

3.17 Imposto de renda e contribuigédo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social compreendem a parcela corrente e diferida
desses tributos. Os impostos sobre a renda que encontram-se dentro do escopo do CPC 32 e do IAS
12, sao o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social (CSLL) e sao reconhecidos na demonstracao
do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente
no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuigao social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, nas datas dos balancos em que as controladas e
coligada da Companhia atuam e geram lucro tributédvel. A administragdo avalia, periodicamente,
as posicoes assumidas nas declaracdes de imposto de renda com relacdo as situacdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provises, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuigao
social diferidos sao determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que lucro tributéavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Esses tributos diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos
em controladas e coligadas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja
controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida
em um futuro previsivel.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha
um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de
renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades
tributaveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

3.18 Plano de pensiao para beneficios a empregados - obrigacdes de aposentadoria

Os custos com planos de pensédo sao registrados com base em modelos atuariais em consonéancia
com os requerimentos estabelecidos nas praticas contabeis, aplicados nas demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais.

(a) Plano de beneficio definido

O passivo relacionado aos planos de pensdo de beneficio definido utiliza modelos com atribuicao
que geralmente desdobra eventos individuais ao longo da vida estimada dos funcionarios no plano.
A politica da Companhia é de financiar seus planos de aposentadoria com base em recomendagoes
atuariais e em consonancia com a legislacéo e os regulamentos de imposto de renda aplicaveis.

As receitas ou despesas liquidas de aposentadoria sao calculadas utilizando-se as premissas do inicio de
cada exercicio. Essas premissas sao definidas ao final do exercicio anterior e incluem as taxas de retorno
de longo prazo e esperadas nos ativos do plano, taxas de desconto e aumentos de taxas salariais. Um
conjunto de taxas historicas reais, taxas esperadas e dados externos é utilizado pela Companhia para
determinar as premissas usadas nos modelos atuariais. Quando os calculos resultam em beneficios para
a Companhia, o reconhecimento do ativo fica limitado ao total liquido de qualquer servico passado
nao reconhecido e ao valor presente de qualquer reembolso do plano ou redugées das contribuices
futuras do plano.

A Companhia reconhece, de forma imediata e no patriménio liquido, os ganhos e perdas atuariais
decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mutacdes das premissas atuariais.

(b) Plano de contribuicao definida

Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicdes em bases compulsérias,
contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a Companhia nao tem
obrigacGes relativas a pagamentos adicionais. As contribui¢Ges regulares compreendem os custos
periédicos liquidos do exercicio em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos beneficios a empregados
(Nota 21).

3.19 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

O estatuto da Companhia e a legislacdo societaria prevéem que, no minimo, 25% do lucro liquido
anual ajustado seja distribuido como dividendos. Portanto, a Companhia registra provisao, no
encerramento de cada exercicio social, no montante do dividendo minimo obrigatdrio que ainda nao
tenha sido distribuido, caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneragGes intermediarias.
Os dividendos superiores a esse limite sao destacados em conta especifica no patriménio liquido
denominada “Dividendo Adicional Proposto”.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracao do resultado.

3.20 Provisao para recuperacao dos ativos de vida longa

Ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo tém sua recuperacao testada sempre que ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apds
o reconhecimento inicial dos ativos e desde que aquele evento (ou eventos) tenha um impacto,
estimavel com confiabilidade, nos fluxos de caixa futuros do ativo. Os ativos sujeitos a depreciacao
ou amortizacao tém seu valor de recuperacao revisados pela administracao sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que seus valores contabeis nao poderao ser recuperados.

Os ativos sdo agrupados e avaliados segundo a possivel recuperagdo com base nos fluxos futuros de
caixa projetados descontados durante a vida remanescente estimada dos ativos, conforme o surgimento
de novos acontecimentos ou circunstancias. Nesse caso, as perdas sdo reconhecidas com base no
montante pelo qual o valor contébil excede o valor provavel de recuperacao de um ativo de vida longa.
O valor provavel de recuperacao é determinado como sendo o maior valor entre (a) o valor de venda
estimado dos ativos menos os custos estimados para venda e (b) o valor em uso, determinado pelo valor
presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa.

3.21 Remuneracao com base em agoes

A Companhia oferece a empregados e executivos planos de remuneracao fixa e variavel os quais
possuem uma parcela referenciada ao preco das agbes do acionista controlador, nao havendo, no
entanto, entrega/emissao de acbes para liquidagao. Esses valores sao reconhecidos como despesa
(2011 -R$ 22,0), tendo como contrapartida uma provisao a pagar ao empregado. Na data do balanco,
a Companbhia revisa essas estimativas de beneficio que sao integralmente liquidadas em dinheiro.

3.22 Informagoes sobre segmentos

A apresentacao dos segmentos operacionais da Companhia considerou (i) a classificacao utilizada pelo
“tomador de decisGes operacionais” — a diretoria da Companhia — quando das analises de resultado;
(ii) a existéncia de informacdes financeiras para o segmento; (iii) o agrupamento de segmentos
com caracteristicas, riscos e retornos semelhantes entre eles; e (iv) a materialidade e relevancia das
informacdes por segmento.

Informacdes sobre segmentos sdo apresentadas em consonancia com a estrutura dos segmentos de
negécio e dos relatérios internos analisados pela administracao da Companhia.

3.23 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, novamente mensurados ao seu valor justo. O
método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado
ou nao como um instrumento de hedge. Sendo este caso, o método depende da natureza do item que
esta sendo protegido por hedge.

A Companhia documenta, no inicio da operacao, a relagao entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacao de
varias operagdes de hedge. Além disso, também é documentada a avaliagdo, tanto no inicio do hedge
como de forma continua, de que os derivativos usados nas operacdes de hedge sao altamente eficazes
na compensacao das variaces originadas pelos itens a serem protegidos.

(a) Hedge de investimentos liquidos no exterior

Essas operacdes sao contabilizadas de modo semelhante as de hedge de fluxo de caixa. Qualquer
ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva do hedge é reconhecido
no patriménio liquido, em outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a
parcela nao efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragéo do resultado em “Outras receitas
(despesas) operacionais” (Nota 7.3).

Conforme detalhado na Nota 3.2 (d), com a mudan¢a da moeda funcional da Yolanda Netherlands
B.V., a partir de 1° de janeiro de 2011, a aplicacdo da regra de contabilizacao do hedge referente ao
investimento liquido no exterior foi descontinuada.

Apesar da mudanca da moeda funcional, as diferencas cambiais geradas pelos contratos de
financiamentos para exportacdo de fumo, mantidos pela Souza Cruz com sua subsidiaria indireta
Yolanda Netherlands B.V. (Nota 14), foram contabilizadas em outros resultados abrangentes, em
conformidade com o IAS 21 e CPC 02, considerando-se que tais contratos eram enquadrados no
conceito de “empréstimo permanente”. Em novembro de 2011, a administracdo da Companhia
decidiu que ira liquidar esses contratos de forma definitiva e, por conseqtiéncia, as diferencas cambiais
apuradas a partir dessa data passaram a ser reconhecidas diretamente no resultado.

Os ganhos e as perdas acumulados no patriménio liquido, até 31 de outubro de 2011, serao incluidos
na demonstracao do resultado caso a operacdo no exterior seja parcialmente alienada ou vendida.

(b) Hedge de fluxo de caixa

Os ganhos e perdas dessas operagdes sdo inicialmente reconhecidos no patriménio liquido, em outros
resultados abrangentes, e contemplam as variagdes cambiais geradas pelo instrumento de protecao.
Esses ganhos e perdas sao reclassificados para a demonstracao do resultado (na linha de “Receita bruta
de vendas”) no mesmo momento em que o fluxo de caixa protegido afeta o resultado, ou seja, quando
ocorre a exportacdo prevista que é protegida pelo hedge. No entanto, se a Companhia espera que
a parcela ou a totalidade da perda, reconhecida originalmente em resultados abrangentes, nao seja
recuperada, todo esse montante é imediatamente reclassificado para o resultado.

Além disso, a Companhia avalia trimestralmente a efetividade retrospectiva e prospectiva dessa
operacdo e, como conseqiiéncia, reconhece os respectivos efeitos contabeis em conformidade com
0 1AS 39 e CPC 38.

A parcela nao efetiva do relacionamento de hedge entre o item protegido e seu instrumento de
protecao é contabilizada diretamente no resultado.

Quando um instrumento de hedge prescreve, é vendido, ou liquidado antes de ocorrer a exportagdo
objeto de hedge, ou quando um hedge nédo mais atende aos critérios de contabilizagéo de hedge, todo
ganho ou perda acumulada existente no patriménio liquido naquele momento permanece inalterado
até o momento em que a transagao prevista ocorra, quando entao esse ganho ou perda é reclassificado
para a demonstracao do resultado. Quando ndo mais se espera que a transacao anteriormente
prevista ocorra, o ganho ou a perda acumulada que havia sido reconhecida no patriménio liquido é
imediatamente transferida para a demonstracao do resultado.

3.24 Beneficios de rescisao

Os beneficios de rescisao sao exigiveis quando o vinculo empregaticio é encerrado pela Companhia
antes da data normal de aposentadoria ou sempre que o empregado aceitar a demissao voluntaria
em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisao quando esta, de forma
demonstravel, comprometido com a rescisao dos atuais empregados de acordo com um plano formal
detalhado, o qual nao pode ser suspenso ou cancelado, ou o fornecimento de beneficios de rescisao
como resultado de uma oferta feita para incentivar a demissao voluntaria. Os beneficios que vencem
em mais de 12 meses apds a data do balango sdo descontados a seu valor presente.

3.25 Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia ap6s certos ajustes.
A Companhia reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma
prética passada que criou uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation).

4 Estimativas contabeis criticas

Estimativas contabeis criticas sao aquelas que sao tanto (a) importantes para demonstrar a condi¢do
financeira e os resultados quanto (b) requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos e complexos por
parte da administracéo, frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém
impacto sobre questdes inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de variveis e
premissas que afetam a possivel solucao futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda
mais subjetivos e complexos.

As seguintes estimativas, derivadas de experiéncia histérica e de varios outros fatores que a
administracao julga como razoaveis e relevantes, sob certas circunstancias, foram classificadas como
sendo as de maior complexidade quando da preparacado dessas demonstrac¢ées financeiras.

4.1 Provisao para perdas com créditos (impairment)

Essa provisao é fundamentada em andlise dos créditos pela administracao, que leva em consideragao o
histérico e os riscos envolvidos em cada operagao, e é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas na realizacao das contas a receber.

4.2 Vida qtil dos ativos de longa vida

A depreciacao ou amortizacao dos ativos de longa vida considera a melhor estimativa da administracao
sobre a utilizagdo dos ativos ao longo de suas opera¢bes. Mudangas no cenario econémico e/ou no
mercado consumidor podem requerer a revisao dessas estimativas de vida Util.

4.3 Plano de penséao para beneficios a empregados - obrigacdes de aposentadoria

O valor atual do plano de pensao depende de uma série de fatores que sdo determinados com base
em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas, como, por exemplo, taxa de desconto, e
outras, que estdo divulgadas na Nota 26. A mudanca em uma dessas estimativas poderia afetar os
resultados apresentados.

4.4 Provisoes para contingéncias

As contingéncias sao analisadas pela administracdo em conjunto com seus assessores juridicos. A
Companhia considera em suas analises fatores como hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis,
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Essas avaliagdes
envolvem julgamentos da administracao.

4.5 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, utilizados para protecao do fluxo de caixa
futuro decorrente das exportacdes de fumo (Nota 7.4), é calculado utilizando-se uma taxa de
desconto equivalente a taxa do CDI, ou seja, aproximadamente 10,2% a.a.. Uma variacdo de 1 ponto
percentual nessa taxa representaria um ganho ou uma perda no valor justo desses instrumentos de
aproximadamente R$ 0,2.

5 Novos pronunciamentos, alteracoes e interpretagées das IFRS

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas foram emitidas mas nao estdao em
vigor para o exercicio de 2011. Todavia, ndo houve adocao antecipada dessas normas e alteracdes de
normas por parte da Companhia. Nao ha novos pronunciamentos ou interpretaces de CPCs/IFRS
vigindo a partir de 2011 que poderiam ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companhia.

* IAS 1 “Apresentacao das demonstracdes financeiras”, emitido em junho de 2011. A alteracao
na norma requer que as entidades apresentem os ganhos e perdas em dois grupos dentro da
demonstracdo dos resultados abrangentes: (i) itens que serdo transferidos para o resultado, tais como
ganhos e perdas diferidos de hedge de fluxo de caixa, e; (ii) itens que ndo serdo transferidos para o
resultado, tais como realizacdo de custo atribuido. A norma é aplicavel a partir de 1° de julho de 2012.
* IAS 19 “Beneficios a empregados”, emitido em junho de 2011. A alteragdo na norma afetara
principalmente o reconhecimento e mensuracao de planos de pensiao de beneficio definido,
e divulgagao de beneficios a empregados. Tais mudancas podem mudar significativamente os
indicadores de desempenho da Companhia e aumentar o volume de informagdes a serem divulgadas,
os quais ainda estao sendo avaliados pelo Grupo. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.
® IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”, emitido em novembro de 2009. O IFRS 9 é o primeiro padrao
emitido como parte de um projeto maior para substituir o IAS 39. O IFRS 9 retém, mas simplifica, o
modelo de mensuracao e estabelece duas categorias de mensuracao principais para os ativos financeiros:
custo amortizado e valor justo. A base de classificacao depende do modelo de negécios da entidade e
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros. A orientacdo incluida no 1AS 39
sobre impairment dos ativos financeiros e contabilizacao de hedge continua a ser aplicada. Periodos
anteriores ndo precisam ser reapresentados se uma entidade adotar a norma para os periodos iniciados
ou a iniciar antes de 1° de janeiro de 2012. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

* IFRS 10 “Demonstracdes financeiras consolidadas”, emitido em maio de 2011. Esta norma
estd baseada nos principios existentes quanto a identificacdo do conceito de controle como fator
determinante de quando uma entidade deve ser consolidada das demonstracdes financeiras. A norma
prove orientagao adicional para auxiliar na determinacao de controle quando ha ddvida na avaliagao.
A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

* [FRS 11 “Acordos em conjunto”, emitidos em maio de 2011. A norma prové reflexdes mais realisticas
dos acordos em conjunto ao focar nos direitos e obrigagbes do acordo ao invés de sua forma legal.
Ha dois tipos de acordos em conjunto: (i) operagdes em conjunto — que ocorre quando um operador
possui direitos sobre os ativos e obrigacGes contratuais e como consequéncia contabilizara sua
parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (ii) controle compartilhado — ocorre quando um
operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método
de equivaléncia patrimonial. O método de consolidagao proporcional ndo sera mais permitido com
controle em conjunto. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

* IFRS 12 “Divulgacdo de participacao em outras entidades”, emitido em maio de 2011. A norma
exigira divulgages adicionais para todos os tipos de participacao em entidades, incluindo controladas
em conjunto, coligadas e entidades de propésito especifico. O objetivo da alteracao sera de auxiliar os
usuarios das demonstracdes contabeis a avaliarem a natureza, o risco e os efeitos financeiros associados
com a participagdo nessas entidades. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

*|FRS 13 “Mensuracdo de valor justo”, emitido em maio de 2011. A norma tem como objetivo aprimorar
a consisténcia e reduzir a complexidade nas divulgacdes requeridas pelos IFRSs. As exigéncias nao
aumentam o uso do valor justo na contabilidade, porém orienta como deve ser aplicado quando seu
uso for requerido ou permitido por outra norma. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013,
e ha uma isencao para aplicacao das novas exigéncias de divulgacao para periodos comparativos.

* IAS 28 “Investimentos em coligadas e controladas em conjunto”, emitido em maio de 2011. A
norma passa a tratar dos dois tipos de investimentos: coligadas e controladas em conjunto, uma vez
que o tratamento de ambos passa a ser o mesmo (equivaléncia patrimonial) com a emissao do IFRS 11
“Acordos em conjunto”. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre a Companhia.

6 Gestao de risco financeiro

Uma das principais responsabilidades da administracao da Companhia é o gerenciamento, dentro
de uma politica global, das exposi¢des aos riscos de mercado, crédito e liquidez. Nesse contexto, a
Companhia mantém operaces com instrumentos financeiros, cujos riscos sao administrados por meio
de estratégias de posicoes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicao aos mesmos.

6.1 Riscos de mercado

(a) Risco de taxa de juros

O objetivo da politica de gerenciamento do risco de taxa de juros da Companhia é o de minimizar
as possibilidades de perdas por conta de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos captados no mercado.

Para o gerenciamento do risco de taxa de juros, a Companhia adota a estratégia de diversificacao de
instrumentos financeiros lastreados em taxas fixas e variaveis.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes para se proteger contra o risco de volatilidade
dessas taxas e adotam politica conservadora de captacao e aplicacao de seus recursos financeiros.
Avariagao de 1 ponto percentual nas taxas de juros resultaria em um aumento ou redugao no resultado
financeiro de cerca de R$ 12,2.

(b) Risco de taxa de cambio

Parcela significativa das operacdes da Companhia é realizada no mercado internacional, sobretudo
0 negécio de exportacdes de fumo. Conforme divulgado em Fato Relevante de 28 de dezembro
de 2010, a Companhia, apés aprovacao pelo Conselho de Administragao, celebrou outro contrato
de exportacao de fumo com empresa do Grupo BAT denominada British American Tobacco (GLP)
Limited. Esse contrato, que entrou em vigor em 30 de junho de 2011, foi firmado por longo prazo,
com garantia minima de demanda e potencial para crescimento, além de possibilitar a Companhia
reducao de imobilizacao de capital e contratacao de fumicultores por longo prazo. A metodologia de
precificacao foi previamente definida, levando em consideragao a cobertura dos custos do negdcio de
exportacdo de fumo e a remuneracgéo do capital investido nesse negécio. Esse contrato foi firmado de
forma a garantir maior previsibilidade do fluxo de embarques, o qual ocorrera no prazo de 12 meses
subsequentes a sua data de inicio de vigéncia.

Nesse contexto, a Companhia optou por mitigar a volatilidade cambial dos recebiveis vinculados a
esses embarques por meio de uma estratégia de hedge composta de adiantamentos de contratos de
cambio (Notas 7.3 e 14), contratos a termo de venda de moeda estrangeira (USD) — operac¢des de
NDF (Non Deliverable Forward) e de contratos de trava de cambio, cujas principais caracteristicas estdo
descritas na Nota 7.4.

A parcela de risco cambial coberta por esses instrumentos corresponde a aproximadamente 83% do
fluxo total de exportacdes. A definicao dessa parcela levou em consideracdo, dentre outras variaveis, a
previsibilidade do fluxo de embarques no periodo de 12 meses contados a partir da data de vigéncia
do contrato de exportacdo de fumo (julho de 2011 a julho de 2012). A previsibilidade de embarques
é variavel fundamental para garantir a efetividade da estratégia de hedge.

continua
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As normas contabeis requerem que seja apresentada uma analise sensitiva que demonstre os impactos
decorrentes de variagdes hipotéticas nas taxas de cambios sobre itens de ativos e passivos em moeda
estrangeira. A andlise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento
ou de reducéo de 10% entre o real e o délar dos Estados Unidos sobre aqueles itens em aberto na data
das demonstracdes financeiras consolidadas, compostos principalmente por caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, adiantamentos sobre cambiais entregues (ACE), fornecedores, outras contas a
pagar e empréstimos e financiamentos, que representam um passivo liquido de US$ 84,1 (R$ 157,7).
Uma variagao de 10% do real em relagao ao délar dos Estados Unidos resultaria em um aumento ou
reducao de cerca de R$ 16 no patriménio liquido, cerca de R$ 2,5 no resultado da Companhia.

6.2 Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negécios.

A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes e agricultores, assim como
o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de posicdo, sdao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber. A Companhia ndo possui concentracao de risco de crédito de clientes e o rating de crédito é
revisto regularmente.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicacoes financeiras, a Companhia somente realiza operacdes
em instituicoes com baixo risco de crédito avaliadas por agéncias independentes de rating, além de
manter limites financeiros de operacdes individualizados por instituicao financeira.

6.3 Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de disponibilidade
de caixa e acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia somente possui aplicacées com
liquidez imediata, cujos montantes sao suficientes para fazer face a uma eventual exigibilidade imediata
dos saldos de fornecedores, das garantias concedidas aos fumicultores, que tem vencimento de menos
de 1 ano e, de empréstimos e financiamentos, cujo cronograma de vencimento esta apresentado na
Nota 14. Os demais passivos financeiros da Companhia apresentam vencimento com periodo inferior
a1 ano.

6.4 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operacdes para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes
interessadas, e para manter uma adequada estrutura de capital.

A Companhia utiliza capital de terceiros para financiar parte do seu capital circulante bem como suas
exportacdes de fumo, e utiliza capital préprio para a realizagdao de investimentos de longo prazo.
A distribuicao de dividendos é também parte relevante da estratégia de gestao de capital, tendo a
Companhia, nos Gltimos anos, destinado seus excedentes de caixa aos seus acionistas.

7 Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia e suas controladas avaliaram seus principais ativos e passivos em relagéo aos valores de
mercado/realizagdo, por meio de informagbes disponiveis e metodologias de avaliacdo estabelecidas
pela administracao. Entretanto, tanto a interpretacdo dos dados de mercado quanto a selecdo de
métodos de avaliacao requerem consideravel julgamento e razoaveis estimativas para se produzir o
valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes
hipéteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito ndo material nos valores
de realizacdo estimados.

7.1 Classificacao dos instrumentos financeiros

A administracdo da Companbhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31
de dezembro de 2011 e de 2010, bem como os critérios para a sua valorizagao, avaliacao, classificacao
e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir:

(a) Empréstimos e recebiveis

Sao classificados como empréstimos e recebiveis os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber, empréstimos a coligadas e outros ativos circulantes, cujos valores contabilizados aproximam-
se dos de realizacao.

(b) Outros passivos financeiros

Sao classificados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os saldos mantidos com fornecedores
e outros passivos financeiros que inclui instrumentos financeiros usados para Hedge (Nota 7.4). Os
empréstimos estdo sujeitos a juros com taxas correntes de mercado e a variagdo cambial, conforme
descrito na Nota 14.

7.2 Estimativa com base no valor justo

Pressupde-se que a estimativa de saldos de contas a receber e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigentes no mercado, para instrumentos financeiros similares.
A Companhia utilizou os precos cotados em mercados ativos para instrumentos idénticos sobre a
avaliacao dos valores justos usados.

O Grupo aplica CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

* Precos cotados (na@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
 Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos) (nivel 2).

* Inser¢bes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes nao observaveis) (nivel 3).

O quadro abaixo apresenta os valores contabeis e justos dos referidos ativos e passivos:

* Consolidado

. 2011 | 2010
Nivel de
classificacio Valor | Valor | Valor | Valor
contabil | justo |contabil| justo
Empréstimos e recebiveis: 2
. Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 1.216,8 1.550,9
. Contas a receber (Nota 9) 348,3 466,1
. Depésitos Judiciais (Notas 16 e 22) 182,0 133,2
. Outros 17,5 25,1
1.764,6 2.175,3
. Instrumentos Financeiros usados para Hedge: 2
. Empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira (Nota 14) 182,4 182,44 489,8 489,8
.Instrumentos Financeiros Derivativos - (Nota 7.4) 27,5 27,5 - -
Outros passivos financeiros: 2
. Fornecedores 191,9 179,4
. Empréstimos e financiamentos em moeda
nacional (Nota 14) 22,4 30,7
. Adiantamentos de Clientes 3,6 8,8
. Outras contas a pagar 45,6 334
473,4__209,9 742,1 4898
* Controladora
2011 | 2010
Nivel de
classificagio Valor | Valor | Valor | Valor
contabil | justo |contabil| justo
Empréstimos e recebiveis: 2
. Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 1.166,5 1.082,2
. Contas a receber (Nota 9) 3421 379,9
. Depésitos Judiciais (Notas 16 e 22) 181,9 130,0
. Outros 11,8 58
1.702,3 1.597,9
Instrumentos Financeiros usados para Hedge: 2
. Empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira (Nota 14) 182,4 182,4 1.524,1 1.524,1
.Instrumentos Financeiros Derivativos - (Nota 7.4) 27,5 27,5 - -
Outros passivos financeiros: 2
. Fornecedores 190,4 172,2
. Empréstimos e financiamentos em moeda
nacional (Nota 14) 22,4 30,7
. Adiantamentos de Clientes 3,6 8,8
. Empréstimos em US$ com investida no exterior 1.160,9
. Outras contas a pagar 44,1 28,7
1.631,3__209,9_ 1.764,51.524,1

7.3 Instrumentos financeiros nao derivativos

* Hedge de investimentos liquidos no exterior

Conforme mencionado na Nota 3.2 (c), a Companhia possui participagoes acionarias no exterior cujas
moedas funcionais divergem da moeda funcional da controladora. Segue abaixo um quadro resumo
das empresas e respectivos paises de domicilio, moedas corrente e funcional:

Empresa Pais de domicilio Moeda corrente Moeda funcional
Souza Cruz Brasil Real Real
Yolanda Participagbes Brasil Real Real
2011- Real (*)
Yolanda Netherlands Holanda Euro 2010 - US délar

(Nota 3.2 (d))

(*) Conforme detalhado na Nota 3.2 (d) com a mudanca da moeda funcional da Yolanda Netherlands
B.V. para reais a partir de 1° de janeiro de 2011, a aplicacao da regra de contabilizacao do hedge
referente ao investimento liquido no exterior foi descontinuada.

Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia contratava linhas de crédito em moeda estrangeira para
minimizar essa exposicdo cambial. As principais linhas contratadas eram adiantamentos de contratos
de cambio (ACCs) e empréstimos em moeda estrangeira (operacdes 4.131) — veja Nota 14. Esses
instrumentos eram contratados para proteger a totalidade da exposicdo cambial gerada pelos
investimentos liquidos no exterior.

A efetividade dessa protecao era medida periodicamente pela administracao com base no coeficiente
de efetividade entre as variacdes cambiais geradas pelas duas “pontas” da operacao — item protegido
(investimentos no exterior) e instrumento de protecdo (ACCs e operacdes 4.131).

As variagbes cambiais, geradas pelo item protegido e respectivo instrumento de protecdo, foram
contabilizadas no patriménio liquido, na rubrica de “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, e somente
serdo reclassificadas para a demonstracao do resultado caso as participacdes acionarias no exterior
sejam alienadas ou vendidas, parcial ou integralmente. Os impactos decorrentes dessa operacao
estdo apresentados na Demonstracao dos resultados abrangentes até 31 de dezembro de 2010. Vide
detalhes em 3.23 (a).

* Hedge de fluxo de caixa

Com a reducdo da posicao de caixa em moeda estrangeira, conforme divulgado na Nota 8, os
contratos de ACCs, que até entdo estavam designados para proteger a exposicao cambial gerada por
esse caixa, foram re-designados, em 30 de junho de 2011, para fazer face a volatilidade cambial dos
recebiveis de exportagGes previstas de fumo.

Nesse sentido, as variacdes cambiais desses contratos de ACCs (instrumentos de protecao) sao
contabilizadas no patriménio liquido, na rubrica de “Ajustes de avaliacdgo patrimonial”, sendo
reclassificadas ao resultado do exercicio no momento em que os recebiveis de exportagcdes de fumo
(item protegido) impactarem o resultado, ou seja, no momento em que os embarques ocorrem. Nesse
momento, os contratos de ACCs sao vinculados aos recebiveis de exportagéo e, como conseqiiéncia,
os saldos de ACCs sao reclassificados para ACEs.

A partir desse momento, as variagbes cambiais geradas pelas contas a receber e pelos saldos de ACEs
sao contabilizadas diretamente no resultado do exercicio até o momento em que sao liquidados,
eliminando-se integralmente a volatilidade cambial no resultado da Companhia.

Os fluxos de caixa estdo previstos para ocorrer e impactar o resultado entre os meses de julho de 2011
e de julho de 2012. Em 31 de dezembro de 2011, essa estratégia de hedge se mostrou efetiva, tanto
prospectivamente quanto retrospectivamente.

7.4 Instrumentos financeiros derivativos

* Hedge de fluxo de caixa

Conforme mencionado na Nota 3.23 (b), a Companhia contratou, em 30 de junho de 2011, operacdes
de NDFs (Non Deliverable Forward) e, em 17 de outubro de 2011, opera¢des com trava de cambio,
ambos para mitigar a volatilidade cambial de parcela do fluxo de recebiveis de exporta¢Ges de fumo.
As principais caracteristicas desses instrumentos podem ser resumidas como segue:

Variagao

T - Montante | Montante Valor do valor

Derivativo | INstituisdo | Rating dos| Datade | Taxaa | ™, (RS | justo (RS | justo (RS
Financeira | bancos |Vencimento| Termo g o T T

milhées) | milhdes) | milhdes) | milhoes)
(*)
27/02/12 1,8751 2,0 35 33 0,2
27/03/12 1,8751 2,0 35 33 0,2
Travas de , 27/04/12 1,8751 2,0 35 33 0,2
cimbio  'PUBBASA. BBB+ 205112 17,8751 20 35 33 02
27/06/12 11,8751 7,0 123 11,4 0,9
30/07/12 1,8751 8,5 14,9 13,9 1,0
27/04/12 1,6752 28,0 52,5 46,1 6,4
28/05/12 1,6873 35,0 65,6 57,5 8,1
NDF ?gsc‘l lza/r:k BBB+ 27/06/12 1,6989 26,0 48,8 43,0 58
o 30/07/12 1,7121 21,0 394 34,8 4,6
Total 1335 247,5 219,9 27,6

(*) contabilizado no patriménio liquido

Os fluxos de caixa estdo previstos para ocorrer e impactar o resultado entre os meses de julho de 2011
e de julho de 2012. Em 31 de dezembro de 2011, essa estratégia de hedge se mostrou efetiva, tanto
prospectivamente quanto retrospectivamente.
7.5 Saldos e resultados dos instrumentos financeiros utilizados para hedge

USD milhées R$ milhées

Co::::tos Saldo | Saldo em Paifrim(mio Receita bruta
contratado 2011 liquido *)
ACC 2011 281,0 97,2 (27,0) (28,6)
NDF 30/06/11 110,0 110,0 (24,8) -
Trava 17/10/11 37,5 23,5 (2,8 1,0
Total 428,5 230,7 (54,6) (29,6)

(*) Variacao cambial reclassificada em 2011 quando do embarque das exportagdes.

7.6 Analise de sensibilidade dos principais instrumentos financeiros

Em complemento as anélises de risco mencionadas na Nota 6 e em conformidade com a Instrucao
CVM N° 475/08, apresentamos abaixo “Quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade - efeito na
variacao do valor justo” dos principais instrumentos financeiros, considerando-se que o principal risco
de mercado ao qual a Companhia esta exposta € o risco de taxa de cambio.

Ganho (Perda) no resultado

aq Cenario a.q
Cenario Possivel - Cenario Remoto -
Operacao Provavel Depreciagio Depreciacao
- 10/
(R$/USD) - 1,79 do USS em 25% do US$ em 50%
Ativo Contas a receber de
Financeiro exportacao 08 “ &7
ACC (Instfurr}ento nao 8,3 45,6 91,2
derivativo)
NDF (Instrumento derivativo) 11,2) 46,5 93,0
Hedge Contratos de trava de
9 cambio (Instrumento 2,2 11,0 22,0
derivativo)
Fluxo de embarque de fumo 0,7 (103,1) (206,3)
Efeito liquido no resultado Nulo Nulo Nulo
® Hedge

Conforme divulgado nas Notas 3.23 (b) e 7.3, o risco cambial associado a parte do fluxo de embarque
de fumo esta protegido com contratos de ACC, NDF e de travas de cambio, cujos efeitos sao tratados
conforme contabilidade de hedge de fluxo de caixa, ou seja, sdo reconhecidos inicialmente na
demonstracdo dos resultados abrangentes e reclassificados ao resultado no momento em que os
recebiveis do fluxo de exportacdes de fumo impactarem o resultado.

Caso os cenarios mencionados anteriormente se materializem, os efeitos esperados na posicao
financeira da Companhia e em seu resultado sao como segue:

ACC - Um cenario provavel de apreciacao de 4,5% do real em relagdo ao délar dos Estados Unidos,
obtida com base na expectativa de mercado divulgada pelo Banco Central do Brasil para 2012, resultaria
em uma receita de R$ 8,3 em contrapartida ao saldo de ACC no passivo circulante, enquanto que
os cenarios possivel e remoto levam em consideracao a deterioracdo da moeda norte-americana em,
respectivamente, 25% e 50%. Nesses cenarios, os efeitos seriam, respectivamente, R$ 45,6 e R$ 91,2.

As contas a receber de agricultores constituem-se basicamente de: (i) fornecimento de insumos
agricolas para o plantio e colheita do fumo e (i) investimentos para construcéo de estufas e galpoes
para cura e secagem do fumo pelo produtor.

(c) Movimentagoes na provisao para impairment de contas a receber

Consolidado e Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2009 44,0
Adi¢bes/Reversdes 16,1
Baixas __(@a2mn
Saldos em 31 de dezembro de 2010 48,0
Adicoes/Reversoes 7,3
Baixas (29,1)

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Os valores justos das contas a receber apresentam-se como segue:

26,2

| Consolidado | Controladora

| 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Clientes 335,5 438,1 329,4 361,2
Contas a receber de agricultores 8,4 15,4 8,2 13,5
Outras 4,4 12,6 4,5 52

348,3 466,1 342,1 379,9

10 Estoques

| Consolidado | Controladora
| 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Circulante
Produtos Acabados 713,8 632,4 713,1 628,1
Produtos em Elaboracao 4,1 31 4,0 31
Matérias-Primas 263,9 242,4 261,6 242,3
Produtos de Revenda 22,3 27,6 22,2 27,6
Materiais Diversos 34,3 26,4 31,9 26,4
Provisdo para Impairment (6,5) (7,7) (6,2) (7,7)
1.031,9 9242 _1.026,6 919,8
Nao Circulante - Matéria-Prima (lenha) 13,2 11,0 13,2 11,0
11 Investimentos
(a) Composicao do saldo
| Consolidado | Controladora
| 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Controladas
Souza Cruz Trading S.A. - - - 42,6
Yolanda Participacoes S.A. e subsidiarias - - 1.231,4 1.584,2
Coligada
Agrega Inteligéncia em Compras Ltda. 11,7 11,7 11,7 11,7

11,7 11,7 _1.243,1 _ 1.638,5

(b) Movimentacoes do saldo

NDF - Nao foram reconhecidos ganhos ou perdas no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, uma vez que os vencimentos desses instrumentos estdo vinculados a embarques que Controladas Coligada
ocorrerdao em 2012. Todavia, considerando-se os efeitos de hedge de fluxo de caixa no patriménio YI.)li.il'Ida Agrega
liquido, as operagdes de NDF gerariam um impacto negativo em R$ 11,2, a luz do cenério provavel, e Sociedades Controladas e Coligada G @ Participacoes| Inteligéncia
de R$ 46,5 e R$ 93,0 nas hipéteses dos cendrios possivel e remoto, respectivamente. Trading S.A SA. e em Compras Total
E importante mencionar que, no cenario provavel, foi considerada uma apreciacéo de 4,5% da taxa | sociedades Ltda.
futura do real em relacdo ao délar dos Estados Unidos, enquanto que nos cenérios possivel e remoto controladas
foram consideradas apreciacdes dessa taxa em 25% e 50%, respectivamente. Principais Informacdes
Contratos de trava de cambio - a exemplo dos demais instrumentos, nos cendrios provavel, . 2 P
;z)gsg’vreelseerstr:/(;;);:tsevalores desses contratos gerariam ganhos nos valores de R$ 2,2, R$ 11,0 e R$ Quear;ﬂ;i;lz:ij:;r:;bc::sd(e)rzdoi:lgrias/quotas possuidas: 1 111.405 55.000
/0 Tesp! . em 31 de dezembro de 2011 - 111.405 55.000
* Ativo financeiro Percentual de participagao no capital social:
Contas a receber de exportagao — Conforme divulgado na Nota 9, a Companhia possui R$ 17,4 de em 31 de dezembro de 2010 100,00 % 100,00 % 50,00 %
contas a receber indexados a variacdo da moeda norte-americana. O provavel cenério de sensibilidade em 31 de dezembro de 2011 _ 100,00 % 50,00 %
foi estin:\ado cons,iderando-se uma apreciacao de 4,5% do real em relacao ao délar dos Estados Unidos. Patriménio liquido:
Os cenarios possivel e remoto levam em consideracao a deterioracao da moeda norte-americana em, em 31 de dezembro de 2010 42,6 1.584,2 23,4
respectivamente, 25% e 50%. em 31 de dezembro de 2011 - 12314 23,4
8 Caixa e equivalentes de caixa Lucro liquido do exercicio:
| . | em 31 de dezembro de 2010 18,0 198,9 14,8
Consalidada goniroladoa em 31 de dezembro de 2011 04 1459 15,0
| 20m 2010 | 2011 2010 Movimentagao dos investi
Caixa e Bancos 180,1 114,1 173,0 105,1 Saldos em 31 de dezembro de 2009 24,2 1.466,4 121 1.502,7
Aplicages em “time deposit” 28,9 437,1 - —  Ajustes de Avaliagao Patrimonial apropriados
Aplicages em fundos de investimentos 662,5 291,1 648,2 2711 diretamente no Patrimonio Liquido:
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 345,3 708,6 345,3 706,0 Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior - (63,0) - (63,0)
1.216,8 _1.550,9 _1.166,5 _1.082,2 Ganhos e Perdas Resultantes de Conversao de
Conforme divulgado na Nota 1, a administracao da Companhia aprovou uma redugao do investimento Moeda Estrang_elraA X . . - (10,7) - 10,7)
mantido pela sua subsidiaria integral Yolanda Participacoes S.A. na Yolanda Netherlands B.V.. Dessa Resultado de equivaléncia patrimonial 18,4 198,9 7,4 224,7
forma, o saldo consolidado de caixa e equivalentes de caixa, mantidos em délares norte-americanos Dividendos - (7.4) (7,8) (15,2
(“time deposit”) foi reduzido para R$ 28,9 (em 31 de dezembro de 2010 - R$ 437). A redugéo do Saldos em~31 de dezembro de 2010 42,6 1.584,2 11,7 _1.638,5
saldo total de caixa e equivalentes de caixa, deve-se, em parte, ao pagamento de dividendos e JCP no ~ Incorporagao Rela contrgladora ) (45,3) - - (45,3)
montante de R$ 1.583,7 até 31 de dezembro de 2011. Os depésitos bancérios de curto prazo sao  Ajustes de Avaliacao Patrimonial apropriados
aplicados em titulos de liquidez imediata de instituicdes financeiras que possuem classificagao externa  diretamente no Patriménio Liquido: - - - -
de crédito considerada de primeira linha pelas agéncias de avaliagdo de riscos. Variagao Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo
em US$ com investida no exterior (IAS 21) - 13,4 - 13,4
9 Contas a receber Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior - (5,4) - (5,4)
(a) Composigao do saldo Ganhos e Perdas Resultantes de Conversao de
| Consolidado | Controladora Moeda Estrangeira - 0,8 - 0,8
| 2011 | 2010 | 2011 | 2010 Resultado de equivaléncia patrimonial 2,7 145,9 7,5 156,1
Circulante Dividendos - (507,5) (7,5) (515,0)
Clientes 563,8 447,7 557,7 370,8 Saldos em 31 de dezembro de 2011 - 1.231,4 11,7 #
Adiantamentos sobre Cambiais Entregues (216,9) (1,0) (216,9) (1,0) 12 Imobilizado
Contas a Receber de Agricultores 19,5 46,0 19,5 46,0 (a) Composigio do saldo liquid
Proviséo para Impairment (26,2) (48,0) (26,2) (48,0)
Outras 4.4 12,5 4.4 53 | Consolidado | Controladora Taxas
3446 __457,2 _ 3385 _ 3731 ‘ anuais de
Nao Circulante - Contas a Receber de Agricultores 2011 2010 2011 2010 de_precla-
e Outros 3,7 8,9 3,6 6,8 gao - %
Parcela do saldo a receber de clientes mantido em Terrenos 37,8 37,7 37,8 37,7
dolares dos Estados Unidos 17,4 188,4 12,0 110,2 Edificios 243,9 245,9 242,9 246,0 4
(b) Idade do saldo de contas a receber de clientes e de agricultores Maquinas e Equipamentos 281,4 285,2 275,7 272,7  10-25
| Consolidado | Controladora Veiculos 31,2 56,4 50,1 56,4 20
Imobilizado em Andamento 170,6 100,4 169,3 100,3
| 2011 2010 | 2011 2010 Equipamentos de Processamento de Dados 25,9 23,5 25,8 23,7 20
A vencer 335,1 462,2 328,8 376,0 Moveis e Utensilios 15,9 14,9 15,8 15,0 10
Vencidos até 180 dias 29,5 43,9 29,5 43,9 Instalacoes 19,4 22,0 19,4 22,3
Vencidos ha mais de 180 dias 9.9 8,0 10,0 8,0 Outros (inclui ativo diferido na controladora) 7,6 2,0 6,8 4,3
374,5 514,1 368,3 427,9 853,7 788,0 843,6 778,4
(b) Sintese das movimentacdes do saldo consolidado
. A Terrenos/ A Maquinas e - Imobilizado em Equipamentos de Moveis e Outros
Erso ¢ Mol b e Cercas ‘ (iEes ‘ Equi:amentos ‘ Etcuios A Proc san o de Dados Utensilios Imobilizados ot
Saldos em 2009 39,9 427,7 1.211,3 1534 724 113,5 33,2 354 2.086,8
Adicoes - 31 42,4 17,7 94,5 2,4 1,6 4,3 166,0
Transferéncias 0,1 1,1 38,7 7,3 (66,5) (6,6) 2,5 6,0 17,4)
Baixas 1,0) (18,4) (29,0 13,8) - 9,8) a,mn - (73,1)
Impairment - 4,9 3,9 - - - - - 8,8
Efeito do Cambio = = 0,9) = = = = - 0,9)
Saldos em 2010 39,0 418,4 1.266,4 164,6 100,4 99,5 36,2 45,7 2.170,2
Adicoes 0,2 6,5 23,7 14,4 151,8 5,6 2,0 5,4 209,6
Transferéncias - 9,3 41,6 7,3 (82,8) 9,3 1,8 6,0 7,5)
Baixas - - 8,1) 12,0 - 13,1) 4,3) ©,1) (37,6)
Impairment - - 1,7 - - - - - 1,7
Efeito do Cambio - 0,1 0,6 0,5 1,2 0,1 - 0,6 3,1
Saldos em 2011 39,2 4343 1.325,9 174,8 170,6 101.4 35,7 57,6 2.339,5
Depreciacao acumulada
Saldos em 2009 1,2 165,3 942,3 99,3 - 75,8 20,1 16,4 1.3204
Adicoes 0,1 17,5 64,9 22,5 - 11,0 2,3 53 123,6
Transferéncias - 0,5 - - a,n) 0,1) - 0,7)
Baixas - (10,3) (26,1) (13,6) - 9,7) (1,0) - (60,7)
Efeito do Cambio - - (0,4) - - - - - (0,4)
Saldos em 2010 1,3 172,5 981,2 108,2 - 76,0 21,3 21,7 1.382,2
Adicoes 0,1 17,7 75,3 26,3 - 121 2,5 7,6 141,6
Transferéncias - 0,2 (5,5) 0,9 - 0,4 0,2 1,3 2,5)
Baixas = = (7,2) 11,9 = 13,1) 4,2) ©,1) (36,5)
Efeito do Cambio - - 0,7 0,1 - 0,1 - 0,1 1,0
Saldos em 2011 1,4 190,4 1.044,5 123,6 - 75,5 19,8 30,6 1.485,8
Imobilizado liquido
Saldos em 2009 38,7 262,4 269,0 54,1 72,4 37,7 13,1 19,0 766,4
saldos em 2010 37,7 245,9 285,2 56,4 100,4 23,5 14,9 24,0 788,0
Saldos em 2011 37,8 2439 281,4 51,2 170,6 25,9 159 27,0 853,7
13 Intangivel Circulante
(a) Composicao do saldo Instituicées financeiras: pentimento 200 2000
| Consolidado | Controladora Banco Bradesco S.A. 1 —- 3 meses - 50,0
| 2011 2010 | 2011 2010 Banco Bradesco S.A. Até 1 ano - 116,8
Programas de Software-Licencas de Uso 253,2 240,5 244,1 236,6  HSBCBank Bras!l SA. T— 3, meses 83 55
Intangivel em Andamento 4,8 4,3 4,8 4,3 HSBC Bz{n.k Brasil S.A. Até 1 ano 3,7 -
Amortizacio Acumulada (203,1) _(179,2) _(1954) _ (1754) Banco Citibank S/A 1 —- 3 meses 3,8 -
54,9 65,6 535 65,5 Banco do Brasil S.A. 1 —- 3 meses 68,0 -
. " . Banco do Brasil S.A. Até 1 ano - 317,5
(b) Movimentagdes do saldo consolidado Banco Santander Brasil S.A. 1 —- 3 meses 1,2 -
Saldos Transfe- Impair- | Efeito | Saldos Banco Itai BBA S.A. 1 —- 3 meses 8,1 -
em 2009 |Adicoes| réncias | Baixas | ment |Cambio|em 2010 Banco Ita( BBA S.A. Até 1 ano 13,1 30,7
Custo do intangivel 222,8 5,1 16,9 (0,4) 0,6 0,2) 244,8  Banco JP Morgan 1 — 3 meses 74,2 -
Amortizagdo acumulada __(156,6) _ (22,2) (1,0) 04 - 0,2 _ (179,2)  Banco JP Morgan Até 1 ano 24,4 -
Intangivel liquido 66,2 _(17,1) 15,9 - 0,6 - 65,6 2048 ___ 5205
Em 31 de dezembro de 2011, o limite de créditos nado utilizados junto as instituicdes financeiras
Saldos Transfe- Impair- | Efeito | Saldos montava o montante de R$ 176.
em 2010 |AdicGes | réncias | Baixas | ment |Cambiojem 2011 (5 adiantamentos de contrato de cambio tém como garantia os contratos de exportacdo. Os
Custo do intangivel 244,8 6,3 6,6 1,3) - 1,6 258,0  empréstimos para capital de giro sdo para suprir necessidades temporarias de caixa e tém como
Amortizagdo acumulada (179,2) (21,8) (1,3) 1.3 _ (2,1) _ (203,1) garantia cédula de crédito bancério. Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos de curto
Intangivel liquido 65,6 _(15,5) 53 - - _ (0,5 54,9  prazo aproximam-se de seu valor justo.
14 Empréstimos e financiamentos 15. Outros passivos operacionais
cirehiant 3 | Consolidado | Controladora | Consolidado | Controladora
ireutante nearges 2011 [2010 2011 | 2010 | 2om 200|  z0m 2010
Moeda Nacional Circulante
Capital de Giro Taxas de mercado 22,4 30,7 22,4 30,7 Outras Contas a Pagar Exterior - Comissdes 8,3 3,7 8,3 3,7
Moeda estrangeira Avais a agricultores 7,0 9,7 7,0 9,7
Empréstimos em moeda estrangeira 1,07% a.a. + _ 4342 _ 434 Custo de reestruturacdo 1,0 6,9 1,0 6,0
Lein®4.131 (2010 - US$ 260,6 milhGes) variacao cambial . ’ Gastos Operacionais 0,1 1,3 0,1 1,3
Financiamento para exportagdo de fumo 6.33% a0, + __164 _ 216 _ 164 _ 207
captado da Yolanda Netherlands B.V.-controlada AN - - 283,0 — Nao Circulante - Honorérios advocaticios ___ 521 53,0 41,9 41,8
indireta (Nota 27) US$ 150,9 milhes variaco cambial o o L
16. Provisoes para contingéncias e depésitos jud
. A 1,46% a.a. (2010 L N L . P
Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) 0,75% a.a)+ 1824 556 182,4 556 A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas, civeis e de outras naturezas,

US$ 97,2 milhdes (2010 - US$ 33,4 milhces) variagio cambial

204,8 520,5 487,8 _ 520,5
Nao Circulante
Financiamento para exportacao de fumo
captado da Yolanda Netherlands B.V-controlada
indireta (Nota 27) US$ 468 milhdes
(2010 - US$ 620,7 milhdes)

6,33% a.a. (2010
-6,30% a.a.) + -

- 877,9 1.034,3
variacao cambial

cujas discussoes se encontram em andamento nas esferas administrativa e judicial.

O risco de perda associado a cada processo € avaliado periodicamente pela administracao em conjunto
com seus consultores juridicos internos e externos e leva em consideracao: (i) histérico de perda
envolvendo discussoes similares; (ii) entendimentos dos tribunais superiores relacionados a matérias
de mesma natureza; (jii) doutrina e jurisprudéncia aplicavel a cada disputa. Com base nessa avaliacao,
a Companhia constitui provisao para contingéncia para aqueles processos cuja avaliacao de risco é
considerada como provavel de perda.

continua



SouzA CRuUZ

Souza Cruz S.A.

Controladora e Consolidado

CMPJ 33.009.911/0001-39
MIRE 33.300.136.860

(a) Composigao c lidada das pr para contingéncias

Tributarias | Civeis |Trabalhistas | Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 71,3 1,0 74,9 147,2
Adicoes e reversdes 15,2 8,3 (10,4) 131
Baixas por pagamento (0,6) (2,2) (11,0) (13,8)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 85,9 71 53,5 146,5
AdicOes e reversdes 12,6 2,5 2,0 171
Baixas por pagamento - (0,4) (10,5) (10,9)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 98,5 9,2 45,0 152,7
Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas possuiam R$ 427 milhdes (em 31 de

dezembro de 2010 — R$ 244,9 milhdes) relacionados as principais disputas em processos administrativos
e judiciais cuja probabilidade de perda é considerada possivel. A variacado ocorrida entre 2010 e 2011
decorre, principalmente, da revisao de avaliagao de riscos de alguns processos previdenciarios.

(b) Composigio ¢ lidada dos depositos judiciais

| Tributarias Civeis |Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 76,9 9,2 27,7 113,8
Saldos em 31 de dezembro de 2010 87,5 9,5 36,2 133,2
Saldos em 31 de dezembro de 2011 152,0 1,0 29,0 182,0
(c) Comentarios sobre os principais processos lvendo a Companhia e suas

controladas (valores individuais acima de R$ 30 milhdes considerando a probabilidade
de perda possivel e provavel):

1. Imposto de renda e contribuicdo social sobre a correcio monetaria da conta redutora
de patriménio liquido instituida pelo artigo 7° da Lei n° 7.799/89 - risco maximo
R$ 30,4 milhées

Acao visando a declaragao da inexisténcia de relagéo juridica entre as autoras (Companhia Souza Cruz
Industria e Comércio, Contab-Continental - Participages, Administracao de Bens e Planejamento S/A,
Companhia de Cigarros Souza Cruz S/A e Cleb - Empreendimentos, Servicos, Negécios Comerciais
e Industriais S/A) e a Uniao Federal tendo por objeto a obrigacao de pagar imposto de renda e
contribuicdo social sobre a correcdo monetaria da conta redutora de patrimonio liquido instituida
pelo artigo 7° da Lei n°® 7.799/89, que registrou os dividendos intermediarios distribuidos no curso do
periodo-base de 1989, correspondente ao exercicio de 1990. Os assessores juridicos da Companhia
avaliam a probabilidade de perda dessa acao como possivel.

Foi proferida sentenca julgando improcedentes os pedidos formulados pelas empresas, que, na
sequéncia, interpuseram recurso de apelacao. O referido recurso foi improvido pelo Tribunal Regional
Federal da 2* Regiao — Rio de Janeiro e Espirito Santo (TRF-2). Em face do respectivo acérdao, foram
interpostos recursos especial e extraordinario. O recurso especial foi conhecido parcialmente e,
nessa parte, improvido. O recurso extraordinario, por sua vez, nao foi conhecido, o que motivou a
interposicdo de agravo de instrumento ao Supremo Tribunal Federal (STF), que aguarda julgamento
definitivo.

II. ICMS - Imunidade de Papel - risco maximo R$ 48 milhoes

Acao anulatoria de débito fiscal com pedido liminar de antecipacao dos efeitos da tutela visando
suspender a exigibilidade do crédito tributério originario do processo administrativo n® 01.121532-4
e o seu posterior cancelamento. Processo ajuizado pela empresa Schweitzer-Mauduit, sendo a
responsabilidade atribuida por contrato a Souza Cruz. Os assessores juridicos da Companhia avaliam a
probabilidade de perda dessa acao como possivel.

Foi proferida sentenca julgando procedentes os pedidos formulados pela empresa Schweitzer-
Mauduit. Houve interposicao de recurso de apelacao pelo Estado do Rio de Janeiro, ao qual foi negado
provimento. Contra o respectivo acérdao, o Estado interpds recurso extraordinario, que foi inadmitido.
Atualmente, aguarda-se o julgamento do agravo de instrumento interposto pelo Estado.

IIL. IPI sobre cigarros sinistrados - risco maximo R$ 37 milhoes

As autoridades fiscais autuaram a Souza Cruz pelo nao recolhimento do IPI sobre operagoes de vendas
de cigarros que nao se concretizaram por conta do roubo dos produtos antes da entrega ao cliente.
Os assessores juridicos da Companhia avaliam a probabilidade de perda dessa acao como possivel.
Foi proferida sentenca julgando procedentes os pedidos formulados pela Companhia. Em face dessa
sentenca, a Uniao Federal interpds recurso de apelacao, ao qual, por maioria de votos, foi dado
provimento. Contra o respectivo acérdao, foram interpostos embargos infringentes, ainda pendentes
de julgamento no TRF-2.

Obijetivando garantir a execugao fiscal n® 2011.51.01.510560-6, foi depositado judicialmente o valor
de R$ 36.708 mil, em novembro de 2011.

IV. Taxa ANVISA de inspecéao sanitaria

A Companbhia, suportada por mandado de seguranca, vem depositando judicialmente os valores
cobrados pela ANVISA a titulo da taxa de inspe¢do sanitaria exigida no registro e renovagéo de
produtos. Por entender que as possibilidades de perda nessa discussao sao provaveis, esses valores
se encontram provisionados. Em 31 de dezembro de 2011, o valor total provisionado corresponde a
R$ 52,6 milhGes (em 31 de dezembro de 2010 - R$ 46,9 milhoes).

V. Seguro de Acidente do Trabalho (SAT) - risco maximo R$ 90,9 milhées

O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) entende que a Companhia deveria recolher o SAT
em aliquota superior, enquanto a Companhia pretende a declaracao da validade do seu auto-
enquadramento, considerando o grau de risco de cada uma de suas Unidades.

A sentenca que julgou improcedente o pedido da Companhia foi recentemente anulada, sendo
determinado o retorno dos autos a origem para realizacao de pericia judicial e novo julgamento.

A questao do auto enquadramento para fins de incidéncia do SAT, é matéria que possui entendimento
jurisprudencial favoravel a tese da Companhia, tendo sido, inclusive, consignado pelo Tribunal
Regional Federal da 2* Regido essa possibilidade no caso concreto, por ocasido do julgamento do
recurso de apelacado da Companhia.

Além disso, a partir do Decreto 6.957/2009, a Companhia passou a ter reconhecido o grau de risco 2
(fabricacao de cigarros), exatamente o grau defendido na acdo proposta.

Essa acao tem probabilidade de perda possivel, segundo avaliacdo dos assessores juridicos da
Companhia.

VI. Notificacdo Fiscal de Lancamento de Débito (NFLD) - Diferencial do SAT - risco
maximo R$ 52,3 milhdes

Notificacdo Fiscal de Lancamento de Débito (NFLD) lavrada pela Delegacia da Receita Previdenciaria
de Sao Paulo, objetivando a constituicdo e recebimento do diferencial do SAT, apurado no periodo de
01/1994 a 01/2004.

A NFLD foi julgada improcedente em 1? instancia e no momento aguarda-se o julgamento do Recurso
Voluntario interposto pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

A tese defendida pela Companhia, qual seja, de auto enquadramento no grau de risco médio, sob a
aliquota de 2% e nao de 3%, encontra consonancia com os investimentos realizados pela Companhia,
na area de prevencao de acidentes, o que lhe garantiria o direito a revisdo do enquadramento do seu
grau de risco, conforme entendimento do Judiciario brasileiro sobre a matéria.

Além disso, a partir do Decreto 6.957/2009, a Companhia passou a ter reconhecido o grau de risco 2
(fabricacao de cigarros), exatamente o grau sempre defendido pela Companhia.

Essa acao tem probabilidade de perda possivel, segundo avaliagdo dos assessores juridicos da
Companhia.

(d) Responsabilidade pelo fato do produto

Em 31 de dezembro de 2011, havia 244 processos (em 31 de dezembro de 2010 - 293 processos)
dessa natureza em andamento. De acordo com opiniées dos consultores juridicos internos e externos
da Companhia, a probabilidade de perda das agoes é considerada remota, nao sendo requerido uma
proviséo referente a responsabilidade pelo fato do produto.

Até 31 de dezembro de 2011, o Judiciario Brasileiro havia proferido decisGes em 497 casos, dos quais
490 (em 31 de dezembro de 2010 - 447) foram favoraveis a Companhia, e 7 (em 31 de dezembro
de 2010 - 11) desfavoraveis (pendentes de recurso). Todos os 387 casos encerrados com decisoes
definitivas (em 31 de dezembro de 2010 - 329) séo favoraveis aos argumentos de defesa da Companhia.

17. Incentivos fiscais

Referem-se a beneficios que vém sendo concedidos desde 1997, com base no programa estadual
de incentivos fiscais do ICMS - Fundo Operacdo Empresa (FUNDOPEM) do Estado do Rio Grande
do Sul, para a construcao da fabrica de cigarros na cidade de Cachoeirinha, municipio da regiao
metropolitana de Porto Alegre, e da Usina de Processamento de Fumo, na cidade de Santa Cruz do
Sul. Esses beneficios terminaram em junho de 2005.

Em agosto de 2005, o Programa foi estendido para contemplar a transferéncia para Cachoeirinha do
Centro de Pesquisas e Desenvolvimento (CPD) e do Departamento Gréfico (DG), sediados no Rio de
Janeiro aquela época, além da construcao de nova linha de processamento de talos de folhas de fumo
na cidade de Santa Cruz do Sul.

Os valores referentes a subsidios do Governo devem ser registrados em conta do passivo, com
apropriacao para o resultado baseado na realizagdo do correspondente ativo incentivado.

Durante o exercicio de 2011, R$ 68,8 (2010 - R$ 65,2) relativos a parcela nao realizada foram
registrados na conta “Incentivos Fiscais” no passivo nao circulante e R$ 46,5 (2010 - R$ 42,8) relativos
a parcela realizada foram registrados na conta “Outras (Receitas) Despesas, Liquidas” no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Os incentivos fiscais ainda nao realizados, no montante de
R$ 355,5 (2010 - R$ 333,2) foram registrados na conta “Incentivos Fiscais” no passivo nao circulante.

18. Patriménio liquido

(a) Capital social

O Capital Social é composto de 1.528.450.500 a¢des ordinarias escriturais, sem valor nominal, assim
distribuidas:

| 2011 | 2010
Quantidade Quantidade
de agoes % de agoes %

Controle Acionario: 1.150.381.890 75,3% 230.076.378 75,3%
British-American Tobacco Company

(Nederland) B.V. 1.150.381.890  75,3%  230.076.378  75,3%

Acionistas Minoritarios: 378.068.610 24,7% 75.613.722 24,7%

Domiciliados no Exterior 254.467.930 16,5% 49.816.715  16,2%

Pessoas Fisicas 106.975.211 7,0% 21.654.400 71%

Pessoas Juridicas 16.625.469 1,2% 4.142.607 1,4%

1.528.450.500 100,0% 305.690.100 100,0%

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de margo de 2011, aprovou um desdobramento
na ordem de 400%, ou seja, 05 (cinco) acdes para cada 01 (uma) acdo. Consequentemente, a
quantidade de a¢cdes que compdem o capital social da Souza Cruz passou a ser de 1.528.450.500 (um
bilhdo, quinhentas e vinte e oito milhdes, quatrocentas e cinqiienta mil e quinhentas) acdes ordinarias
sem valor nominal.

Com o desdobramento das a¢bes nao foi proposta nenhuma alteracao no valor do capital social da
Companhia. O objetivo do desdobramento foi o de conferir liquidez as ages da Souza Cruz S.A..

(b) Reservas de lucros

(i) Reserva legal

Constituida com 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acoes.

(ii) Reserva estatutaria para manutencao de capital de giro

Constituida com afinalidade de assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento
dos negdcios sociais e a manutengao dos estoques da Companbhia, assim como possibilitar a compra
de safras futuras de fumo. O estatuto da Companhia determina que essa reserva pode ser constituida
em valor de até 30% do lucro liquido do exercicio e o seu saldo nao podera exceder a 80% do capital
social.

(iii) Reserva de incentivos fiscais

A administracao da Companhia propds, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, a apropriacao
do valor dos incentivos fiscais para investimentos realizados no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, no montante de R$ 46,5 (2010 — R$ 42,8), a conta de “Reserva de incentivos
fiscais” no patrimonio liquido.

(<) Remuneracio dos acionistas

De acordo com as disposicdes estatutarias da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei societaria.

Em 31 de dezembro de 2011, a administracdo da Companhia prop6s o pagamento de dividendos no
montante de R$ 699,5 com base no lucro apurado no exercicio de 2011 e na realizagao da reserva de
lucro - manutencao de capital de giro a ser referendado pela Assembleia Geral de Acionistas, o qual
foi transferido para a reserva “Dividendo Adicional Proposto”, conforme disposto na Deliberacao CVM
n°® 601/2009. Esses dividendos serdo reconhecidos no passivo quando houver aprovacao em 2012.
Assim, considerando os juros sobre o capital préprio (JCP) de R$ 25,7 declarados em dezembro de 2011
e a remuneragdo intermediaria (JCP e dividendos) paga durante o ano de R$ 806,0, a remuneracao
total dos acionistas por conta dos lucros obtidos no exercicio de 2011 totalizard R$ 1.531,2
(R$ 1,001796 por agao), representando cerca de 96% do lucro liquido consolidado do exercicio de 2011.
Os dividendos propostos e os juros sobre o capital proprio declarados serao atualizados pela taxa SELIC
a partir de 31 de dezembro de 2011 até a data dos seus respectivos pagamentos.

| 2011 | 2010
R$ R$ R$ R$
Milhées por acao Milhoes por acido
Lucro liquido do exercicio (controladora) 1.601,6 1,05 1.448,5 0,95
Destinagoes e Alocagoes:
Realizacdo de Incentivos Fiscais (46,5) (0,03) (42,8) (0,03)
Reserva Legal (48,8) (0,03) (72,4) (0,05)
Realizacdo de Reserva de
Manutencao de Capital de Giro 27,0 0,02 72,4 0,05
Ajuste plano de beneficio
definido-ativos (CPC33) 3,4 - - -
Reversao de Dividendos Prescritos 1,3 - 0,4 -
Base de calculo dos dividendos 1.531,2 1,00 1.406,1 0,92
Juros sobre o capital préprio - intermediario 78,6  0,051404 86,1 0,056362
Dividendo intermediario 727,4 0,475890 541,1 0,354000
Juros sobre o capital préprio - complementar 25,7 0,016818 29,8 0,019506
Dividendo Adicional Proposto 699,5 _0,457684 749,1 0,490129
1.531,2 1,001796 1.406,1 0,919997

Porcentagem sobre o lucro liquido

do exercicio consolidado 95,5% 97,0%

19. Receita liquida das vendas

Os resultados por segmentos em 2011 sao os seguintes:

| Consolidado | Controladora (a) C lidad
| 2011 2010 | 2011 2010 Cigarros | EXPOrtagdo | Outros Nao Total do
Receita bruta de vendas 13.177,6 12.953,6 13.150,4 12.799,0 9 de Fumo | Negécios | Alocados | Grupo
Tributos irlcidentes sobre vendas (7.627,4) (7.434,8) (7.627,4) (7.434,8) RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS  4.211,9 1.057,6 280,7 _ 5.550,2
Receita liquida das vendas _5.5502 _5.5188 _5.5230 _5.3642 Custo dos Produtos Vendidos 784,7 825,4 182,3 -~ 1.792,4
20. Despesas por natureza LUCRO BRUTO 3.427,2 232,2 98,4 - 3.757,8
| = ey | C lad Despesas Operacionais - Liquidas ~ 1.433,3 110,5 27,6 - 1.571,4
ONtroiAdona LUCRO OPERACIONAL 1.993,9 121,7 70,8 - 21864
| 2011 | 2010 | 2011 | 2010 Resultado Financeiro - - - 58,9 58,9
Matéria-prima e materiais (1.419,5)  (1.813,5)  (1.408,8)  (1.801,1) Resultado de Equivaléncia
Beneficios a empregados (759,7) (716,3) (758,8) (711,8) Patrimonial - - 7,5 - 7,5
Despesas com marketing (341,0) (350,2) (336,6) (346,5) RESULTADO ANTES DO
Servicos de terceiros (301,8) (301,9) (301,0) (300,9) IMPOSTO DE RENDA E
Depreciagdo e amortizagao (163,4) (146,8) (163,4) (146,8) DA CONTRIBUICAO SOCIAL - - - - 22528
Manutengéo e materiais diversos (135,8) (125,1) (135,8) (125,1) Imposto de Renda
Energia, 4gua e comunicacio (67,0) (59,5) (67,0) (59,5) e Contribuicdo Social - - - 650,1 650,1
Despesas com viagens (50,3) (48,8) (50,3) (48,7) LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO - - - -  1.602,7
Fretes, armazenagens, aduanas e outras (43,7) (44,8) (43,7) (44,3) (b) Controladora
Contingéncias fiscais e trabalhistas (40,8) (14,4) (40,6) (11,6) < <
Aluguéis (30,0) (29.4) (30,0) (29.3) ‘ Cigarros E’."'?F'::f? Ng;;';‘i’;s ‘ AI:“:‘:’OS ‘ Total
Impostos e taxas (28,5) (22,3) (28,5) (22,2) -
Doagdes e patrocinios (Lei Rouanet, RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 4.211,9 1.057,6 2534 - 5.522,9
Fundo da crianca e outros) (15,9) (16,8) (15,9) (16,3) Custo dos Produtos Vendidos 784,7 825,4 171,6 - 1.781,7
(Perda)/Reversdo com créditos a LUCRO BRUTO 3.427,2 232,2 81,8 - 37412
agricultores e clientes (14,7) 9,2 (14,7) 9,2 Despesas Operacionais - Liquidas 1.433,3 110,5 9,9 - 1.553,7
Seguros e sinistros (15,8) (18,5) (15,8) (18,5) LUCRO OPERACIONAL 1.993,9 121,7 71,9 - 2.187,5
Despesas bancérias (10,6) (11,7) (10,6) (11,6) Resultado Financeiro - - - (100,4) (100,4)
Outras despesas (23,1) (18,8) (21,1) (14,2) Resultado de Equivaléncia
(3.461,6) (3.729,6) (3.442,6) (3.699,2) Patrimonial - - 156,1 - 156,1
Classificadas como: RESULTADO ANTES DO
Custo dos produtos vendidos (1.792,4)  (2.134,9) (1.781,8)  (2.122,4) IMPOSTO DE RENDA E
Despesas com vendas (868,0) (816,8) (860,2) (806,3) DA CONTRIBUICAO SOCIAL - - - - 22432
Despesas gerais e administrativas (801,2) (777.9) (800,6) (770,5) Imposto de Renda
(3.461,6) (3.729,6) (3.442,6) (3.699,2) e Con}ribuigéo Social B} - - - 641,6 641,6
L. - - = LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO - - - - 1.601,6
21. Beneficios a empregados Os resultados por segmentos em 2010 s&o os seguintes:
| C lidad | Controladora (a) C lidad
| 2011 | 2010 | 2011 | 2010 Cigarros Exportagio | Outros Nao Total do
Salarios, incluindo remuneracéo variavel (475,8) (438,2) (475,2) (433,8) - de Fumo | Negécios | Alocados | Grupo
Encargos sociais (163,1) (153,9) (163,0) (153,8)  RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS  3.795,6 1.039,0 684,2 -  5.5188
Beneficios, assisténcia médica e outros (108,6) (103,7) (108,3) (103,7) Custo dos Produtos Vendidos 762,5 816,1 556,3 _ 2.134,9
Planos de pensdo (12,2) (20,5) (12,3) (20,5) LUCRO BRUTO 3.033,1 222,9 127,9 - 3.383,9
_(759,7) __(716,3) _ (758,8) _ (711,8) Despesas Operacionais - Liquidas ~ 1.355,3 106,7 (19,0) - 1.4430
. L LUCRO OPERACIONAL 1.677,8 116,2 146,9 - 1.940,9
22. Outras (receitas) despesas, liquidas Resultado Financeiro _ _ _ 50,3 50,3

A composicao da linha de “Outras (receitas) despesas, liquidas”, apresentada na demonstracao do
resultado em 31 de dezembro, pode ser assim resumida:

| C lidad | Controladora
| 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Receitas operacionais:
Incentivos fiscais (Nota 17) (46,5) (42,8) (46,5) (42,8)
Recuperagao de tributos e seguros (a) (26,1) (66,5) (26,0) (38,6)
Atualizagao de depésitos judiciais (b) (23,6) - (20,1) -
Recuperacao de custos de estocagem
e de estoques (8,5) (10,1) (8,5) -
Recuperacao de créditos de contas a receber 6,1) 7,3) 6,1) 7,3)
Resultado na venda de bens do
ativo ndo circulante (7,0) (8,5) (7,0) (8,5)
Resultado na venda de bens do imobilizado (5,9 (13,4) (5,9 (13,4)
Outras 9.2 (5,9 @.7) (4,6)
(132,9) (154,5) (127,8) (115,2)

Despesas operacionais:
Baixa de bens do ativo imobilizado 7,5 0,7 7,4 0,7

Provisao para impairment de ativos (c) 26,7 - 12,7
PIS e COFINS sobre outras
receitas operacionais 0,1 0,4 0,1 0,4
Outras 0,8 1,7 0,5 0,8
35,1 28 20,7 19
(97,8) (151,7) (107,1) (113,3)

a) Em 2010, a Souza Cruz e sua controlada Souza Cruz Trading S.A. reconheceram créditos a titulo de
PIS e COFINS no montante total de R$ 64,0 relativos a periodos anteriores com base no transito em
julgado em 2010 de sua acéo relativa a inconstitucionalidade do alargamento da base de célculo
dessas contribuicdes, nos termos do § 1° do artigo 3° da Lei 9.718/98.

b) A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas, civeis e de outras naturezas
para os quais possui depésitos judiciais. Em 2011 a Companhia reconheceu R$ 23,6 a titulo de
atualizacao monetaria de seus dep6sitos judiciais.

c) No segundo trimestre de 2011, a Companhia reconheceu provisao para impairment do saldo de
“adiantamento para futuro aumento de capital”, mantido com sua controlada indireta Brascuba, no
valor integral de R$ 14,0. O reconhecimento dessa perda decorre da incerteza quanto ao potencial
financeiro desse ativo, classificado nessas demonstra¢des financeiras na rubrica “Créditos com
Controladas”.  Adicionalmente, também no segundo trimestre, foi constituida uma provisao para
perda de um ativo referente a ICMS a recuperar no montante de R$ 12,7 o qual a Companhia nao
possui expectativa favoravel quanto a sua recuperagao financeira.

23. Resultado financeiro

| C lidad | Controladora
| 2011 2010 | 2011 2010
Receitas Financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 85,3 57,6 80,6 51,6
Juros e variages monetarias sobre
contas a receber 18,9 18,0 18,9 17,9
Juros e variagbes monetarias sobre
impostos a recuperar 4,0 2,3 3,6 1,7
Outras receitas financeiras 2,9 3,1 2,6 2,5
11,1 81,0 105,7 73,7
Varia¢oes Cambiais sobre Ativos
Contas a receber no exterior 24,0 1,6 24,2 2,5
Caixa e equivalentes de caixa (26,2) - - -
Outras variagcoes cambiais 52 0,4 1,5 o,
3,0 1,2 25,7 24
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos com
investida no exterior - - (68,3) (67,5)
Juros SELIC sobre dividendos e juros
sobre o capital préprio a pagar (32,4) (21,7) (32,4) (21,7)
Juros sobre empréstimos em
moeda nacional 4,5) (6,8) 4,5) (6,8)
Outras despesas financeiras 17,4 (11,5) 15,1) (10,6)
(54,3) (40,0) (120,3) (106,6)
Varia¢oes Cambiais sobre P:
Empréstimos com investida no exterior - - (112,8) -

Empréstimos, adiantamentos de
contrato de cambio (ACC) e de
cambiais entregues (ACE) 6,2 1,6 6,2 1,6

Fornecedores e outras contas a pagar (4:7) 3,0 (4,8) 2,9

Adiantamentos de clientes no exterior 2,4) 3,5 (VD) 34
0,9) 81 (111,5) 79
58,9 50,3 (100,4) (22,6)

24. Imposto de renda e contribuicao social
(a) Composicao dos tributos diferidos - consolidado
Os saldos de ativos e passivos diferidos da Companhia e suas controladas apresentam-se como segue:

C lidad. Controladora
| 20m 2010 | 2011 2010
Diferencas temporarias geradas
por provisoes:
Contingéncias 82,9 80,8 - -
Perdas em ativos 21,9 29,7 - -
Participacbes de empregados no resultado 32,3 30,2 - -
Operacionais 6,6 6,3 - -
Beneficios trabalhistas 8,3 7,9 - -
Custos com reestruturacao 0,4 2,7 - -
Aualizacao de depdsitos judiciais - - 7,7 -
Outras 6,1 5,6 0,2 0,2
158,5 163,2 79 0,2

Os ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicao social decorrentes de diferencas
tempordrias sao reconhecidos levando-se em consideracdo a realizacao provavel desses tributos, a
partir de projecées de resultados futuros elaboradas com base em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

As normas contabeis estabelecem que uma Companhia nao deve classificar os ativos e passivos fiscais
diferidos como ativos e passivos circulantes. Portanto, existe um montante de R$ 67,3 (em 2010 -
R$ 74,5) classificado como ativo fiscal diferido nao circulante que, de acordo com a expectativa da
administracdo, sera realizado durante os proximos 12 meses. O saldo remanescente seré realizado no
periodo de até 5 anos.

(b) Reconciliacao da despesa do imposto de renda e da contribuicao social

Os valores de imposto de renda (aliquota de 25%) e contribuicéo social (aliquota de 9%), demonstrados
no resultado, apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal combinada:

| C lidad | Controladora
| 201 2010 20m| 2010
Lucro antes da tributacio 2.252,8 1.998,6 2.243,2 1.980,4
Juros sobre o Capital Préprio (104,3) (116,0) (104,3) (116,0)
Resultado de Controladas e Coligada (151,7) (207,3) (156,1) (224,7)

Adicbes sobre precos de transferéncia 1,7 51 1,7 51

Inovacao Tecnoldgica - Lei 11.196/2005 (43,4) (42,3) (43,4) (42,3)
Realizacdo de Incentivos Fiscais
e outros ajustes (47,6) (42,8) (46,5) (42,8)
Itens permanentes, liquidos 4,5 19,1 (7,6) 4,7
Lucro tributavel 1.912,0 1.614,4 1.887,0 1.564,4
Aliquota combinada do imposto de renda
e da contribuicdo social - % 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuicio
social no resultado
Aliquota efetiva

531,9

26,9%

641,6

28,6%

548,9

27,5%

650,1

28,9%

25. Informacgdes por segmento de negécio

A administracdo definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados pela

diretoria na tomada de decisdo estratégica dos negocios. Esses segmentos sao:

e Fabricacdo e venda de cigarros atendendo diretamente a cerca de 260 mil pontos-de-venda de
varejos e atacados no pais.

* Operacoes de exportacao de fumo para mais de 40 paises nos cinco continentes.

A administragdo efetua sua andlise sobre o negécio sob o ponto de vista de comercializagdo dos

produtos da Companhia. Cigarros sao vendidos integralmente no Brasil e fumo exclusivamente no

exterior. A segregacao geografica é natural pelo tipo de negécio.

A Companhia também possui outros pequenos negdcios representados por vendas de fumo desfiado,

papéis para cigarros e prestacdo de servicos de pesquisas e de infra-estrutura de informatica.

Separadamente, nenhum desses negécios constitui um segmento. Além disso, até 31 de dezembro

de 2010 a Companhia prestava servico de distribuicdo de cartdes telefonicos, atividade esta encerrada

desde o inicio de 2011 em decorréncia das grandes mudancas tecnoldgicas nesse ramo de atividade.

Os ativos e passivos por segmento de negdcio nao estdo sendo apresentados, uma vez que ndo sao

objeto de analise para tomada de decisao estratégica por parte da diretoria. Ainda por esse motivo, as

linhas de “Resultado financeiro” e “Imposto de renda e contribuicao social” também nao sao alocadas

aos segmentos de negdcios.

Resultado de Equivaléncia
Patrimonial - - 7,4 - 7,4
RESULTADO ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUICAO SOCIAL - - - - 1.998,6
Imposto de Renda
e Contribuicao Social - - - 548,9 548,9
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - - - - 14497
(b) Controladora
n Exportacdo | Outros Nao
‘ Clyammes de Fumo Negécios ‘ Alocados ‘ ekl
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS  3.795,6 918,6 650,0 - 5.364,2
Custo dos Produtos Vendidos 762,5 816,1 543,8 - 2.122,4
LUCRO BRUTO 3.033,1 102,5 106,2 - 3.241,8
Despesas Operacionais - Liquidas 1.355,3 111,9 3,7) - 1.463,5
LUCRO OPERACIONAL 1.677,8 9.4) 109,9 - 1.778,3
Resultado Financeiro - - - (22,6) (22,6)
Resultado de Equivaléncia
Patrimonial - - 224,7 - 224,7
RESULTADO ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL - - - - 1.980,4
Imposto de Renda
e Contribuicao Social - - - 531,9 531,9
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - - - - 14485

As exportagGes de fumo sao realizadas, em sua maioria, com partes relacionadas (Nota 27).
26. Plano de pensao para beneficios a empregados - obrigacoes de aposentadoria

A Fundac@o Albino Souza Cruz (FASC), da qual a Companhia € a Gnica patrocinadora, € uma entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos e de personalidade juridica propria, tendo
por objetivo principal a suplementacdo da aposentadoria dos seus colaboradores, através dos planos
de Beneficio Definido (BD) e de Contribuicdo Definida (CD). Os valores relacionados com os planos
de beneficios foram apurados em avaliagéo atuarial anual, conduzida pelos atuarios independentes em
31 de dezembro de 2011 e de 2010.

(a) Principais premissas atuariais utilizadas e outras informagoes relevantes do plano de
Beneficio Definido (BD):

Premissas atuariais adotadas nos calculos 2011 2010
Hipéteses econdmicas:
Taxa de desconto nomimal para a obrigagao atuarial 10,25% 10,25%
Taxa de rendimento nominal esperada sobre ativos do plano 12,72% 10,93%
indice estimado de aumento nominal dos salarios 9,20% 9,20%
indice estimado de aumento nominal dos beneficios 5,00% 5,00%
Taxa estimada de inflacdo no longo prazo 5,00% 5,00%

Premissas biométricas:
Tabua de mortalidade geral
Tabua de entrada em invalidez 50% * Mercer Disability
Tabua de mortalidade de invalidos AT-2000 segregada por sexo
Entrada em aposentadoria: Fundadores Plano BD: 3% por ano a partir da 1? elegibilidade (a partir de 47

anos) e 100% aos 58 anos.
Nao Fundadores Plano BD e Plano CD: 100% na primeira na
idade de aposentadoria.

AT-2000 segregada por sexo

Os investimentos do plano de beneficio definido sdao bem diversificados de forma que um eventual
fracasso de um Unico investimento nao tenha impacto relevante no nivel geral dos ativos do plano. A
administracao avalia que a rentabilidade combinada é suficiente para cumprir as metas atuariais do plano.

Categorias de ativos | 2011 | 2010 |
Renda variavel 10,00% 10,00%
Renda fixa 89,50% 89,50%
Iméveis 0,50% 0,50%
(b) Plano de Beneficio Definido | 20m1|  2010]
Reconciliagao do valor das obrigacoes atuariais
Valor das obrigagdes no inicio do ano 586,5 557,4
Custo do servico corrente bruto 2,1 2,4
Juros sobre obrigacao atuarial 57,9 55,0
(Ganho)/perda atuarial 6,0 12,7
Beneficios pagos (44,5) 41,1
Valor das obrigacdes calculadas no final do ano 608,0 586,4
Reconciliagdo do valor justo dos ativos
Valor justo dos ativos no inicio do ano 601,8 576,6
Rendimento esperado no ano 63,4 54,3
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 31,4 12,0
Beneficios pagos (44,5) 41,1
Valor justo dos ativos no final do ano 652,1 601,8
Conciliagao dos valores reconhecidos no balanco
Valor presente das obrigacGes atuariais 608,0 586,4
Valor justo dos ativos do plano 652,1 601,8
Déficit / (Superavit) para planos cobertos (44,1) (15,4)
Efeito do limite do valor total a ser contabilizado 44,1 15,4
Passivo / (Ativo) liquido p | de contabilizacio - -
Saldo contabilizado em 31 de dezembro - -
O ativo ndo foi reconhecido pela Companhia, pois nao é permitida a
compensacao ou reducao efetiva de suas contribuicdes no futuro.
2011 2010

p tes da despesa/(receita) do plano
Valores reconhecidos no demonstrativo de resultados do exercicio
Custo do servico corrente 2,1 2,4

Juros sobre as obrigagdes atuariais 57,9 55,0
Rendimento esperado dos ativos do plano (63,4) (54,3)
Total da despesa no exercicio ___ G4 ____ 31

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia efetuou contribuicées em favor da
Fundacao, a titulo de contribuicdes, custos de pensdes e despesas administrativas o montante de
R$ 12,3 (2010 - R$ 20,5). Nao sao esperadas contribuicdes para o plano de beneficio definido para o
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2012.

(<) Informacées historicas do Plano de Beneficio Definido

Informagées histéricas | 2011| 2010| 2009| 2008| 2007
Valor presente das obrigacdes atuariais 608,0 586,4 557,4 543,6 512,9
Valor justo dos ativos do plano 652,1 601,8 576,5 519,0 531,7
Déficit / (Superavit) para planos cobertos (44,1) (15,4) (19,1) 24,6 (18,8)
(Ganho)/perda atuarial das obrigagoes 5,9 12,6 3,5) 17,2 61,8
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 31,3 11,9 34,3 (38,8) (25,2)

27. Transagoes e saldos com partes relacionadas

As transagdes realizadas pela Companhia com partes relacionadas sdo pactuadas a valores, prazos e
demais condicdes de mercado, quando existentes. A contratacdo de transa¢des, cujas condi¢des nao
encontram parametro de comparacéao no mercado, é avaliada tomando-se por base: (i) o interesse
e necessidade da Companhia; (ii) custo envolvido levando em consideracao: (a) percentual que o
valor do servico representa no custo total das atividades desenvolvidas internamente pela Companhia;
(b) beneficio agregado & Companhia; (c) contratacdo de recursos humanos e investimento na infra-
estrutura da Companbhia para realizacao do servico internamente.

No que se refere a medidas que visem tratar de conflitos de interesse, a Companhia tem por pratica
solicitar a consultores externos avaliagao prévia dessas transagdes com o objetivo de garantir o carater
comutativo das condicdes ali pactuadas.

(a) Controladora

Despesas e
Custos
[ 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 |
Souza Cruz Trading S. A. - 0,1 - - - - - -
Yolanda Netherlands
B.V. - controlada
indireta
(Notas 1, 14 e 23) - -
Souza Cruz Overseas
S. A. - controlada indireta -
Brascuba Cigarrillos, S.A.
- controlada indireta - - - - - - 1,3 -
- _8360 1128 68,4 - 1,4 1.162,2 1.035,2

Obrigagodes: Financiamento para exportacdo de fumo captado da Yolanda Netherlands B.V.
(controlada indireta) a taxa de juros de 6,33% a.a., com vencimentos entre junho de 2012 e fevereiro
de 2015. Essas obrigacdes estdo indexadas ao Délar dos Estados Unidos. Apesar dos vencimentos
contratuais, a Companhia considera esses financiamentos como permanentes e as variacdes cambiais
decorrentes sao apresentadas na demonstracao dos resultados abrangentes (Nota 7.3).

Sociedades Receitas Direitos Obrigagoes

controladas

112,8 67,5 - - 1.160,9 1.034,3

835,9 - 0,9 - 1,4 - 0,9

continua



Receitas/Custos/Despesas: Transacoes comerciais representadas por vendas de produtos, servigos,
variacdes cambiais sobre adiantamentos recebidos/contas a receber da controlada indireta Souza
Cruz Overseas e variacdo cambial e encargos sobre financiamento para exportacdo de fumo com sua
controlada indireta Yolanda Netherlands B.V..

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Companhia nao possuia responsabilidade por avais a suas
sociedades controladas.

(b) Consolidado

A Companhia e suas controladas possuem transacdes comerciais com entidades interligadas ao
grupo controlador no exterior, representadas por exportacdo de produtos e servicos, adiantamentos
recebidos por conta de exportacdo de fumo e despesas com servicos de apoio técnico especializado.
Os montantes dessas transacdes e saldos em 31 de dezembro sao os seguintes:

Nomes das partes
relacionadas sob o
mesmo controle
que a Souza Cruz

Saldos
em
2011

Saldos
em
2010

Montante
envolvido
no negocio

Natureza da Operacao

Contas a Receber:

518
milhoes
délares

Transagbes comerciais representadas
por exportacao de produtos/
mercadorias (fumos e outras)

BAT (GLP) Limited

Prestacé@o de servicos de andlise
laboratorial e de consultoria técnica
de engenharia de processos.

3,4 CA.Cigarrera Bigott Sucs.

Prestacdo de Servicos de Informatical 11,8 BASS (GSD) Limited

Prestacao de servicos de andlise
laboratorial, de consultoria técnica
de engenharia de processos e
de Servicos de Informética.
Contas a receber com outras companbhias interligadas (inferior a 2 milhdes)

1,9 Nobleza-Piccardo SAICyF

- hid,

0s Rec

Contas a Pagar e Adi

Contas a pagar e adiantamentos
recebidos por transacdes comerciais
representadas por exportacao de
produtos/mercadorias
(fumos e outras)

British American Tob

3.5 Denmark A/S

Pontual BAT (GLP) Limited

Prestacdo de servicos de andlise
laboratorial, de consultoria técnica
de engenharia de processos
e de Servicos de Informatica.

8,3 BAT (Holdings) Limited

Contas a pagar/adiantamento recebidos com outras companhias interligadas
(inferior a 2 milhdes)

SouzA CRuUZ

Nomes das partes
relacionadas sob o
mesmo controle
que a Souza Cruz

Montante
envolvido
no negocio

Natureza da Operacao

Receitas:

BAT (GLP) Limited
Empresa Mixta
Brascuba Cigarrillos
British American
Tob Denmark A/S

British American Tob
Tutun Mamulleri

TransacGes comerciais representadas
por exportacao de produtos/mercadorias
(fumos e outras)

British American Shared
Services (BASS GSD)

Compania Chilena
de Tabaco

BAT Mexico SA de CV
Nobleza-Piccardo SAICyF
CA.Cigarrera Bigott Sucs.

Prestacé@o de servicos de andlise laboratorial
e de Servicos de Informatica.

Souza Cruz S.A.

Controladora e Consolidado

CMPJ 33.009.911/0001-39
MIRE 33.300.136.860

Bdad

(c) R have da ragao - ¢ e controladora
O pessoal-chave da administracao inclui os membros da diretoria estatutaria, Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal. A remuneracado paga ou a pagar esta apresentada a seguir:

2011 2010

acao do p

Remuneracao fixa anual

. Salarios

. Beneficios diretos e indiretos
Remuneracao variavel

. Participaca@o nos resultados

10,4
2,1

7,9
2,7

13,0

—_

25,5

JE—S VN

6,5

—_

17,1

—l
28. Lucro liquido por acao

O lucro por acdo é computado pela razéo do lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada das agdes em circulagdo no mesmo exercicio, conforme
requerido pelo IAS 33 (“Earning per Share”). Em 2011, ndo houve emissao de novas acbes para
circulagdo aos acionistas, nem agoes potencialmente diluiveis.

| Consolidado Controladora

| 2011 2010 2011 2010
Lucro li

1 do exercicio 1.602,7 1.449,7 1.601,6 1.448,5

Py

Receitas com outras companhias interligadas (inferior a 2 milhdes)

Despesas e Custos:

Custo da prestacao de servigos de apoio técnico/
estratégico especializado as areas de operagdes
da Souza Cruz e compartilhamento de custos e
investimentos relativos as Atividades de Pesquisa
e Desenvolvimento em Fumo.

BAT Investments Limited 31,3 41,1

Conforme divulgado em Fato Relevante de 28 de dezembro de 2010, a Companhia, apés aprovacao
pelo Conselho de Administracao, celebrou contrato para exportagao de fumo com empresa do Grupo
BAT denominada British American Tobacco (GLP) Limited. O referido contrato, que entrou em vigor
em 30 de junho de 2011, foi firmado por longo prazo, com garantia minima de demanda e potencial
para crescimento, além de possibilitar 8 Companhia reducao de imobilizagéo de capital e contratacdo
de fumicultores por longo prazo. A metodologia de precificacao foi previamente definida, levando
em consideracdo a cobertura dos custos do negécio de exportacao de fumo e a remuneracdo do
capital investido nesse negdcio.

Esse contrato foi firmado de forma a garantir maior previsibilidade do fluxo de embarques, o qual
ocorrera no prazo de 12 meses subsequentes a sua data de inicio de vigéncia.

As operagdes de exportacao de servicos de informatica, de analise laboratorial, de consultoria técnica
de engenharia de processos e de servicos de apoio técnico e estratégico especializado estao suportadas
por contratos com duragdo que varia, em geral, entre 3 e 12 meses, com possibilidade de renovacao
anual. Os precos desses servicos levam em consideracdo os custos inerentes a essas atividades,
acrescidos de margem de lucro suficiente para garantir a rentabilidade desses negécios e, portanto,

Quantidade de a¢des em circulagdo (milhares) 1.528.450,5 1.528.450,5 1.528.450,5 1.528.450,5
Lucro liquido por acao (basico e diluido)
ao final do exercicio - R$

1,05 0,95 1,05 0,95

Para fins de comparabilidade, no célculo do lucro liquido por acdao de 2010 ja foi considerado o
desdobramento de aces mencionado na Nota 18(a).

29. Garantias prestadas e outras responsabilidades

A Companhia tem compromissos com os bancos, na forma de avais aos agricultores, provenientes
de operagGes de crédito rural, no valor total de R$ 88,2 em 31 de dezembro de 2011 (2010 - R$
165,9), venciveis até o ano de 2017 (2010 - até 2016), os quais serao quitados pelos agricultores com
fornecimento de fumo.

Para a determinacao do valor justo dos avais que a Companhia estima honrar decorrente desses
compromissos bancarios, a Companhia mantém provisao para impairment classificada como redutora
dos créditos a receber desses mesmos agricultores (Nota 15).

30. Reconciliagdo do EBITDA com o lucro liquido do exercicio - consolidado

2011
2.357,3
58,9

(650,1)

(163,4)

2010
2.095,1
50,3

(548,9)

(146,8)

EBITDA

Resultado financeiro (Nota 23)

Imposto de renda e contribuicao social (Nota 24)
Depreciacao e amortizacdo (Nota 20)
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suficiente também para atender os requerimentos estabelecidos pela legislagéo fiscal brasileira.
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Lucro liquido do exercicio 1.602,7 1.449,7
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Souza Cruz S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras' individuais da Souza Cruz S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstraces financeiras consolidadas da Souza Cruz. S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao dessas demonstrages financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante
nas demonstrac¢des financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Souza Cruz S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Souza Cruz S.A., no uso de suas atribuices legais e estatutarias, dando cumprimento ao que dispde o artigo 163, da Lei 6.404/76
e suas posteriores alteracdes, examinou o relatorio da administracao, as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e a
proposta de distribuicao de dividendos, por conta do lucro liquido do exercicio findo nessa data.

Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes da administracdo da Companhia e no parecer sem ressalvas
emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, opinam por unanimidade que os mencionados documentos refletem adequadamente a
situac@o patrimonial, a posicdo financeira e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e estdao em condicdes de serem
submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2012.

Humberto Casagrande Neto
Membro

Elizabeth Piovezan Benamor
Membro

Antonio Duarte Carvalho de Castro
Presidente Conselho Fiscal

Opiniao sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Souza Cruz S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No
caso da Souza Cruz S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstragées financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo
ou valor justo, e pela manutencao do saldo de ativo diferido existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado. Nossa opiniao nao esta
ressalvada em funcao desse assunto.

Outros assuntos

Informacio suplementar - demonstracées do valor adicionado

Examinamos também as demonstrag¢des individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacao as demonstracges financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2012

pwe
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F” R|

Claudia Eliza Medeiros de Miranda
Contadora CRC 1R]087128/0-0

RECOMENDA(AO DO COMITE DE AUDITORIA
Recomendacao ao Conselho de Administracao

O Comité de Auditoria da Souza Cruz, reunido em 08 de fevereiro de 2012, aprovou a seguinte declaracdo para o Conselho de Administracao:

“O Comité de Auditoria, com base nos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2011 e nas apresenta¢des e esclarecimentos que recebeu da
administracao da Souza Cruz, assegura que a empresa adota as melhores praticas contabeis e de controles internos, reconhecidos, inclusive, pela auditoria
externa, PricewaterhouseCoopers.

Examinados os resultados referentes ao exercicio de 2011, a luz dos preceitos referidos, o Comité recomenda ao Conselho de Administracao manifestacdo
favoravel sobre esses resultados, para que sejam posteriormente encaminhados a AGO - Assembleia Geral Ordinéaria para a devida aprovagao.”

Rudolf Hohn
Presidente Comité de Auditoria




