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Para competir,
evoluir é essencial

industria farmacéutica brasileira teve
Aum ano historico em 2014. Pela primeira

vez, as empresas nacionais superaram as
multinacionais, totalizando 51% do mercado no pais,
de acordo com os dados da IMS Health, principal
auditoria do nosso setor. Para a Eurofarma, 2014
também foi um ano muito bom, periodo no qual
conquistamos uma receita recorde de RS 2,6 bilhoes.
18% superior ao ano anterior, as vendas liquidas da
empresa somaram RS 2,2 bilhdes e o nosso Ebitda
ajustado chegou a cifra de RS 504 milhdes. A margem
Ebitda atingiu 23% sobre as vendas liquidas e poderia
ser ainda mais positiva e comparada as melhores
do setor, caso ndo tivéssemos cerca de 18% do
faturamento da companhia oriundos de atividades
que ainda nao trazem o retorno esperado, como por
exemplo, as operagdes internacionais.

Com uma visao que privilegia o médio e o longo
prazo, nossos projetos de expansao demandam
tempo para trazer os retornos esperados e esta é
nossa grande diferenga quando nos comparamos
com concorrentes diretos. Além disso, mantemos
uma estrutura executiva maior que o necessario para
0 nosso nivel de faturamento, porém este grupo
esta dimensionado para fazer frente as metas de
crescimento da empresa. Sao escolhas relacionadas
ao alto desempenho que buscamos. Nos ultimos 12
anos, registramos um crescimento médio de 18%
a0 ano, resultado muito superior ao mercado e que

APRESENTACAO

Onde ha vontade,
ha um caminho

Eurofarma é uma empresa de capital 100%

nacional, fundada em 1972, e consolidada
hoje como a primeira multinacional farmacéutica
brasileira. Desde sua fundagao, a empresa é
orientada por uma visao empreendedora e aberta
a novos modelos de negocios, que incluem
parcerias nacionais e internacionais em diferentes
modelos de cooperagao, como prestagao de
servigos na area produtiva, licengas, acordos de
distribuigao, joint ventures e codesenvolvimento,
entre outros.

com sede administrativa em Sao Paulo, a

Como um dos seus grandes diferenciais,

a Eurofarma dispde da maior forga de
propaganda médica do Brasil, com mais de
2.100 colaboradores. A empresa atua em todos
0s principais segmentos farmacéuticos e tem
uma producado anual superior a 200 milhées
de unidades, produtos que sao promovidos e
comercializados por meio de suas unidades de
negocios, Prescricao Médica, Genéricos, Quadra,
Hospitalar, Licitagdes, Oncologia, Servigos a
Terceiros e Veterinaria.

Além do Brasil, a Eurofarma esta presente com
operagao propria na Argentina, Bolivia, Chile,
Coldmbia, Uruguai, Peru, Guatemala e demais
paises da América Central, como Panama,
Nicaragua, Honduras, El Salvador, Costa Rica e
Republica Dominicana. Em 2014 a empresa abriu
escritorios, a exemplo do que fez no México,
na Venezuela, Paraguai e Equador, para a
submissao de dossiés. A ideia é avangar neste
processo enquanto define seu modelo de
entrada nestes paises.

UNIDADES DE NEGOCIOS

QUADRA - Em 2014, a Eurofarma criou a Quadra,
uma divisdo pensada no agrupamento de

todos os medicamentos isentos de prescrigao,
cosmeéticos e alimentos que a empresa
disponibiliza ao mercado e que podem ser
adquiridos sem a formalizacdo da receita

meédica. A Unidade teve quatro langamentos:
Aidé (suplemento de vitamina D), Nourkrin
(suplemento alimentar a base de peixe), Siluette
(suplemento alimentar que auxilia na manutencao
do peso) e Nova Fibra (mix de fibras). No ultimo
ano foram comercializadas 6,4 milhdes de
unidades e as vendas, desta divisao, somaram

RS 155,5 milhdes.

PRESCRICAO MEDICA - Principal Unidade de
Negocios da Eurofarma e responsavel por 46%

do faturamento da empresa, a Unidade em

2014 comercializou 60,3 milhdes de unidades,
atingindo RS 1,2 bilhdo em vendas. O valor ¢ 13%
superior ao do ano anterior. Destaques: Tamisa® |
Selene® | Pondera®

ONCOLOGIA - A aprovagao em 2014 da
Resolugao Normativa 338 pela ANS, que tornou
obrigatodria a cobertura de 37 medicamentos
oncologicos orais para beneficiarios dos planos de
saude, teve um impacto positivo no desempenho
da Unidade, uma vez que quatro desses produtos
fazem parte do portfolio da empresa. No ultimo
ano, a Unidade teve um incremento de 28,7%

nas vendas, totalizando uma receita de RS 84,8
milhdes, e atingindo a marca de 593 mil unidades
comercializadas, numero 19,5% superior ao
registrado em 2013. Destaques: Mesilato De
Imatinibe | Anastrozol | Acido Zoledrénico

GENERICOS - A Unidade de Genéricos registrou
em 2014 crescimento de 26% nas vendas,
somando RS 271,1 milhdes em receita. O

numero de unidades comercializadas também
teve crescimento de 21%, contabilizando 57,8
milhdes. Resultado que Lhe conferiu desempenho
superior ao do mercado brasileiro de genéricos.
Destaques: Cilostazol | Losartana Potassica |
Amoxicilina+Clavulanato

colocou a Eurofarma em uma posicao de destaque no
cenario farmacéutico brasileiro.

Mantemos uma cultura empreendedora e a crenga
de que podemos ir mais longe. E este combustivel
que alimenta a nossa disposi¢do de assumir riscos e
de reinvestir os recursos no proprio negocio. Durante
a nossa trajetodria descobrimos que nao ha atalhos
no caminho do crescimento sustentavel. E ainda, que
o melhor caminho para se colocar um projeto de pé
é o trabalho. Com disciplina, persisténcia e uma boa
dose de frustracdo - afinal, uma parte destes projetos
ainda esta com resultados abaixo do esperado -
temos avangado organica e inorganicamente. O
nosso ingresso em outros paises é o maior exemplo
do guanto estamos comprometidos em tornar

a Eurofarma uma grande empresa regional. A
despeito das dificuldades para nos estabelecermos
e crescermos em cada um destes paises, dos
enormes desafios para integrarmos as operagoes

e implementarmos a nossa cultura, este € o nosso
maior projeto e cuidamos dele da melhor maneira
possivel porgue seguimos convencidos que dai vira
0 nosso crescimento futuro. Em 2014, o projeto de
internacionalizagao teve sequéncia com o inicio da
operagao comercial na Coldmbia, a aquisicao da
participagdo do nosso socio minoritario no Chile e a
compra de uma pequena participagdo na empresa
norte-americana Melinta Therapeutics.

Seguimos fiéis aos grandes objetivos que constam
na nossa Visao para o horizonte 2015 e, no ultimo
ano, estabelecemos para 2020 quatro importantes
metas em diferentes frentes: a consolidacao da
companhia na América Latina; a orientagdo para
novos mercados globais; o retorno do capital
investido para financiar o crescimento; e os
investimentos em inovagdo incremental e radical
para aumentar, cada vez mais, a parcela de produtos
da companhia com algum grau de diferenciacao.

EUROFARMA EM NUMEROS
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pela comunidade médica.

HOSPITALAR - A Unidade comercializa
medicamentos e solugdes parenterais de grande
volume. Em 2014 registrou crescimento de 31,5% nas
vendas, somando uma receita de RS 400,6 milhdes,
e atingindo a marca de 6 milhdes de unidades
comercializadas. O numero é 11,6% superior ao
registrado em 2013. Destaques: Piperacilina +
Tazobactam | Soro Fisiolégico | Polimixina

LICITAGOES - A area atende instituigdes publicas de
saude com toda a linha de produtos da Eurofarma.
Em 2014, a Unidade registrou um faturamento 27%
superior em relagdo ao ano anterior, somando uma
receita de RS 92,2 milhdes. O numero de unidades
comercializadas também aumentou 26,2%, atingindo
9,3 milhdes. Destaques: Polimixina B | Mesilato de
Imatinibe | Versa

VETERINARIA - A Unidade atua nas areas

de animais de grande porte, e mesmo com a
estiagem que afetou grande parte do pais no
ultimo ano, o desempenho da diviséo foi positivo,
com faturamento de RS 57,7 milhées. Destaques:
Creolina® | Newmast® | Aminofort®

SERVICOS A TERCEIROS - Esta Unidade foca

sua atuagao na oferta de servicos para outros
laboratorios nacionais e internacionais. No ultimo
ano, a Unidade atingiu a marca de 21,5 milhdes de
unidades produzidas, crescimento de 13,5% sobre o
ano anterior com vendas de RS 22,4 milhdes.

EUROGLASS - Responsavel pela produgao de
frascos e ampolas de vidro, a Unidade atende a
demanda da Eurofarma e de terceiros. Em 2014 a
receita foi de RS 10,2 milhées, valor 18,7% acima do
registrado no periodo anterior.

RECONHECIMENTOS

- Epoca Negécios 3602: campea do setor
farmacéutico e entre as 250 melhores empresas

- Great Place to Work: entre as melhores
empresas do Brasil

-1000 Melhores da Dinheiro: entre as melhores
empresas do setor em Responsabilidade Social,
Gestao de Recursos Humanos e Governanca
Corporativa

-1000 Maiores do Valor Econémico: 22 posicdo
do setor "Farmacéutico e Cosméticos” em
Crescimento Sustentavel

- Troféu Lupa de Ouro: 22 lugar na categoria
"Performance Empresarial” do prémio do
Grupo dos Profissionais Executivos do Mercado
Farmacéutico

- Prémio Sindusfarma: Troféu Exceléncia em
Gestao de Saude e Seguranca

5.937

Boa parte do crescimento organico das farmacéuticas
vem de novos produtos, o que os torna tao
estratégicos no nosso negocio. Atualmente, temos
no nosso pipeline mais de 170 produtos que definirdo
nosso futuro. Estamos investindo em muitos

projetos de inovagao incremental, como novas

associagdes e novas plataformas de desenvolvimento.

Sao passos fundamentais para chegarmos a tao
sonhada inovagao radical. A participacao na Melinta
é parte deste movimento. Especializada em novos
antibidticos, nos concede a preferéncia de escolha
para a comercializacao dos produtos nos mercados
latino-americanos e, o grande valor desta aquisicao,
esta na oportunidade de aprendermos os passos de
um projeto inovador.

A Eurofarma nao é dependente de um produto
especifico para seus resultados. Nosso maior produto
representa aproximadamente 3% da receita da
companhia. Essa baixa concentragao de faturamento,
positiva em qualquer setor para a mitigagao de riscos,
nos da tranquilidade para avangarmos em projetos

mais longos e que demandam maiores investimentos.

Também temos a vantagem enorme de atuar em

um mercado altamente pulverizado. Mesmo entre

as maiores farmacéuticas do pais, nossa participagao
no Brasil é de pouco mais de 4%, e de cerca de 3%

na América Latina. Isto significa que ha um mercado
enorme ainda a ser conquistado. Olhando para o
futuro, nossos planos e estratégias sao claros, simples
e compartilhados com todos os colaboradores.

Nossa atuagao € baseada na transparéncia. No ultimo
ano, fomos uma das cinco empresas farmacéuticas
no mundo a publicar um relatério anual dentro

das ultimas diretrizes do Global Reporting Initiative
(GRI-G4). Um destaque importante dentro da nossa
governanga corporativa em 2014 foi a reorganizagao
da area de Compliance, que sob o nome “Integridade
Corporativa” passou a englobar também atividades de
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CONTROLADAS E
JOINT VENTURES

A Momenta Farmacéutica

€ uma operagao
independente, pertencente
100% a Eurofarma, dedicada a fabricar e
comercializar produtos de marca e prestar
servicos de producao para a Eurofarma e outros
laboratorios farmacéuticos. Com foco na area

de prescricdo médica, a Momenta atua junto a
diferentes especialidades, com destaque para a
Psiquiatria, Ginecologia e Sistema Respiratorio.

E responsavel ainda pela fabricacdo de toda a
linha de antibidticos para a Eurofarma no Brasil
(penicilinicos, cefalosporinicos e carbapenémicos)
em diferentes formas farmacéuticas, para uso
humano e veterinario. No sequndo ano de
operacao, as vendas, em 2014, atingiram

RS 216,6 milhdes. Ao todo foram comercializadas
23 milhdes de unidades.

> Momenta

A Inova Biotecnologia foi
criada a partir de uma joint
venture entre a Eurofarma,
que detém 50% da companhia, e o grupo Hertape
Saude Animal, para a produgao de vacinas contra
a febre aftosa. A empresa esta situada em Juatuba
(MG) e, em 2014, registrou vendas de

RS 58,3 milhdes com a comercializagao de 18
lotes de 3,5 milhoes de unidades cada um. A Inova
concentra-se nas atividades de produgao e controle
de qualidade, enquanto a comercializagao das
vacinas é feita diretamente pela forga de vendas
das empresas acionistas.

INIOWA

biotecnologia

A Supera RX Medicamentos &
resultado de uma

Jjoint venture formada em

2012 pela Eurofarma, Cristalia e Merck Sharp &
Dohme. A parceria é responsavel pela promogao,
distribuicao e marketing de produtos de Prescrigao
Medica. Em 2014, a empresa superou suas

metas, registrando vendas de RS 295 milhdes. As
unidades comercializadas atingiram a marca dos
20 milhdes, um crescimento de 18% em relagao

ao ano anterior.
\ //
Orygen Joint venture da Eurofarma,
que detém 50% do capital da
empresa, com o laboratdério Biolab. Com foco no
desenvolvimento e producao de medicamentos
biossimilares de alto custo para atendimento ao
governo brasileiro, esta operagao tem ainda acordo
de transferéncia de tecnologia com um importante
player mundial. A expectativa da empresa é que os
primeiros biossimilares cheguem ao mercado nos
proximos dois anos.

SUPERA

A Orygen Biotecnologia é uma

AN\
,;) Eurofarma

Ampliando horizontes

gestao de riscos e auditoria interna. Também criamos
uma area de Relacdes Institucionais para fortalecer
nosso relacionamento com o mercado, com as
entidades de classe e esferas governamentais, a fim

de ampliarmos as oportunidades de negocios. Nossa
atuagao social, bastante consolidada no Brasil, continua
a beneficiar mais pessoas, ano apds ano, através dos
projetos do Instituto Eurofarma. Em 2014 foram mais de
8200 beneficiarios diretos, sempre tendo a educagao
transformadora como ferramenta. Na gestao ambiental,
os temas de agua e energia tiveram atengao especial em
2014 e foram priorizados na alocagao de investimentos
em novos projetos da area. O foco esta na ampliagao do
relso de &gua e na geracao de energia renovavel.

Contamos com uma equipe motivada para atingir os
objetivos e com orgulho de trabalhar na companhia.
Nos ultimos 12 anos a Eurofarma vém figurando
entre as melhores empresas para se trabalhar e, por
diversas vezes, foi reconhecida como a melhor do
nosso setor. E o que mostram também os resultados
da pesquisa de clima organizacional, sempre com
indices de satisfacao superiores a 90%. E desde

o ultimo ano figuramos no cobigado ranking de
reconhecimento internacional, o Great Place to Work.
Nossa politica é a de recompensa pelo mérito e
enorme a satisfagdo de podermos recompensar
nossos colaboradores a altura de suas contribuigdes.
Em 2014 fizemos a maior distribuicao de PPR
(Programa de Participagao de Resultados) de nossa
historia. O valor é 20% superior ao do ano anterior.

Agradeco a toda equipe e parceiros pelo engajamento
e trabalho arduo em 2014, dedicacao que nos
possibilitou a conquista de resultados recordes e

que nos permite, desde sempre, um crescimento
consciente e sustentavel.

Maurizio Billi
Presidente da Eurofarma Laboratorios S.A.
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Nos ultimos anos, 0 aumento na pressao por reajustes
minimos nos pregos de medicamentos, com indices
sempre abaixo da inflagdo, acompanhados de reajustes
salariais mais altos, tem feito com que a empresa foque
cada vez mais na busca pela exceléncia operacional,
controle de despesas e na inovagdo para alavancar os
seus resultados e priorizar a democratizagao do acesso. A
combinagédo destes fatores poderia afetar negativamente
as margens da companhia, mas isso s6 ndo vem
ocorrendo, porque a empresa atingiu um alto crescimento
em vendas, o que permitiu a dilui¢do dos custos fixos.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Ampliando horizontes

de branding, importante ferramenta de

alinhamento e integragao das operagoes, que
também reforga os valores e a cultura da companhia.
O processo resultou na criagao de uma nova
assinatura junto a marca — "Ampliando horizontes’,
que reflete o desejo da empresa de ir mais longe.

Em 2014, a Eurofarma concluiu seu projeto

O propdsito de ampliar horizontes sempre esteve
em sintonia com as orientaces estratégicas da
empresa e com a recente constru¢ao da nova
Visdo 2020 da Eurofarma, finalizada em 2014.

Ela estabelece os objetivos macro que serao
perseguidos ao longo dos proximos 5 anos: “ser um
dos trés maiores laboratorios latino-americanos,
reconhecido por médicos e colaboradores,
alavancado pelo langamento de produtos e

com rentabilidade que permita o crescimento
sustentavel da companhia e seus colaboradores”.

GESTAO DE
PESSOAS

O prazer da conquista
pelo mérito

recompensa pelo mérito e a contribuicao

individual no processo evolutivo da empresa.
Em 2014, como forma de reconhecimento, a
empresa fez uma distribuicdo recorde de PPR
(Programa de Participacao de Resultados) para todos
0s seus colaboradores, com um indice 20% superior
a0 ano anterior.

a Eurofarma estabelece em seus valores a

A area de Recursos Humanos tem estabelecido um
conjunto de iniciativas estratégicas para a empresa
ao conduzir um novo processo de preparagao

e formacao de lideres, pensando no futuro da
organizagao. Dentro deste contexto, e tendo em vista
a internacionalizagao, a Eurofarma ampliou o projeto
de aproveitamento interno, alocando colaboradores
que deixaram o Brasil para atuar nas operagdes
internacionais.

Outro projeto de destaque da area em 2014 foi o
trabalho de revisdo das novas competéncias da
companhia, o que envolveu todo o corpo executivo
e servira de instrumento na avaliagdo de resultados.
No ultimo ano, cerca de 200 planos de agao foram
conduzidos pela area de Recursos Humanos,
prioritariamente com foco na motivagao dos
colaboradores, no desenvolvimento, na atualizagdo
de seus conhecimentos e na manutencao de um
bom clima organizacional.

162.457 38

Horas de Horas de treinamento/
treinamento/ano ano em horas/homem

597 |

Vagas com aproveitamento interno
(recrutamento interno e promogoes)

RS 80.789 (milhses)

Turnover PPR distribuido

EXPANSAO INTERNACIONAL

Vamos trilhar novas oportunidades

na Colémbia para promogao e venda de produtos
proprios, e fez a aquisicao da participagao do socio
minoritario no Chile. Na Venezuela, Paraguai e Equador
abriu escritérios para a submissao de dossiés junto aos

Em 2014, a Eurofarma iniciou sua operagao comercial

orgaos reguladores locais. Este mesmo modelo foi adotado

no México, 22 maior mercado farmacéutico da regiao. Em
dezembro, adquiriu participagao acionaria na empresa
norte-americana Melinta Therapeutics que lhe confere

os direitos de licenga para comercializar droga inovadora
no Brasil, além de internalizar conhecimento e avangar no
modelo de pesquisa de novas moléculas.

Concluiu a implantagao do software de gestao SAP no

Peru e Guatemala, colocando todas as operacdes dentro

da mesma plataforma tecnologica.

O fortalecimento da infraestrutura nas operagoes
internacionais envolveu ainda a compra de

equipamentos, melhorias nos laboratdrios, investimento

em treinamentos e ampliagao dos beneficios para
colaboradores, o que permite dar continuidade
ao seu processo de crescimento sustentavel.

INOVACAO

Investir no novo para oferecer algo
realmente superior

possibilitarao a companhia comercializar,
vender e distribuir produtos novos no
Brasil e permitirao acesso a metodologias,
com participagao em comités técnico-
cientificos, para ampliagao de conhecimento.
E o caso da delafloxacina, quinolona em fase
de desenvolvimento clinico, indicada para o
tratamento de infecgoes graves da pele. Outro
acordo neste sentido foi o estabelecido com
a Dong-A Pharmaceutical, laboratorio lider
no mercado sul-coreano. O acordo concede
a Eurofarma a licenga para comercializar, com
exclusividade no Brasil, trés produtos inovadores
fabricados pelo laboratério, como o Zydena®,
medicamento oral patenteado indicado no
tratamento da disfungao erétil.

Parcerias estabelecidas em 2014 pela Eurofarma

Em 2014, somente no Brasil, a Eurofarma langou
15 produtos. No mesmo ano, a area de Inovacao
submeteu a Anvisa 24 moléculas, correspondentes
a 39 dossiés e obteve 22 aprovacdes de registros
novos, autorizados pela Anvisa e publicados

no Diario Oficial da Unido. Esses resultados
demonstram a qualidade e agilidade presentes em
todas as etapas do processo de desenvolvimento
de medicamentos da companhia. A Eurofarma
desfruta de reconhecimento no mercado latino-
americano como uma empresa estruturada e
preparada para disponibilizar, com eficiéncia, novos
produtos para abastecer as necessidades atuais e
futuras de todas as suas operacoes.

INVESTIMENTO CONTINUO EM PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Meta

Pi][IJ;liGne 20

novos produtos/ano
(incluindo operacées
internacionais)

projetos

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valorizamos as conquistas,
mas sabemos que podemos
ir mais longe

EUROFARMA LABORATORIOS S.A. - CNPJ/MF n? 61.190.096/0001-92 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

financeiro muito bom, com destaque para

0 aumento da receita, geragao de caixa e
lucro liquido - todos recordes para a companhia.
A Receita Liquida Consolidada de RS 2,19 bilhdes
representou crescimento de 17% em relacao a
2013. Outro destaque é para a Geragao Bruta de

E m 2014, a Eurofarma teve um desempenho

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais)
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Crescer sempre, mas nunca a qualquer custo

no planejamento estratégico da empresa,

sendo um dos principais pilares para atender
ao crescimento sustentavel. A empresa segue com
projetos vanguardistas com foco em agua e energia,
temas de grande relevancia para a sociedade, e avanca
também em melhorias nos j& existentes, como o
coprocessamento de residuos perigosos e o descarte
correto de medicamentos. Para melhorar a gestao dos
recursos hidricos, em 2014, aprimorou o programa de
doagao de agua de retso do Complexo Industrial de
[tapevi, e aprovou projeto para implantagao de novo
sistema de reuliso na planta de Ribeirdao Preto, onde
ha maior consumo e descarte de agua em fungao da
produgao de solugdes parenterais de grande volume —
SPGVs. Este projeto permitira o reaproveitamento de até
70% do volume de agua atualmente descartado.

B responsabilidade socioambiental tem destaque

A Eurofarma também implantou em 2014 o projeto
piloto de energia fotovoltaica no Complexo de Itapevi
e iniciou pesquisa, em parceria com universidade, para
a descontaminagao de embalagens primarias. Além
disso, ampliou as classes de produtos cujos residuos
podem ser coprocessados, reduzindo a participacdo da
incineracdo na destinacao final de residuos perigosos.

Responsabilidade social & um valor da companhia

e, em 2014, a Eurofarma ampliou os projetos sociais
conduzidos pelo Instituto Eurofarma, aumentando
também o numero de beneficiarios. No ultimo ano, as
agoes desenvolvidas impactaram diretamente 8.242
pessoas, 12,5% a mais que em 2013. Entre os destaques

da areg, esta a atuagao para melhoria da qualidade
educacional e infraestrutura de escolas publicas, por meio
da participagao na associagao “Parceiros da Educagao’, em
que a Eurofarma apoia a Escola Estadual Milton da Silva
Rodrigues, localizada no bairro da Freguesia do O, em
Sao Paulo, e os novos cursos que foram implantados na
Unidade Educacional do Instituto, como lingua estrangeira
e preparatorio para as provas da ETEC (Escola Técnica
Estadual) e do Enem (Exame Nacional do Ensino Médio).
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Programas corporativos + Instituto Eurofarma
— % do lucro aplicado em investimentos sociais
A Eurofarma utiliza os indicadores Ethos de
Responsabilidade Social e Empresarial e os indicadores
do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas —
IBASE como ferramenta de diagnostico e autoavaliagao
para suas praticas e processos.

EVOLUCAO NAS NOTAS DA EUROFARMA (2005-2012)*

W 2005

Performance Valores, Transparéncia  Publico Interno
Geral e Governanga

W2008 2010 2012

N
o

o N M O @

Caixa (Ebitda Ajustado) de RS 504 milhdes, um
crescimento de 24% em relagao a 2013. O Lucro
Liquido totalizou RS 183 milhdes, 15% superior ao
periodo anterior. A Redugao do Endividamento
bancario liquido (relagao Divida Liquida/Ebitda
Ajustado) teve decréscimo de 1,42 em 2013 para
0,88 em 2014.

Meio Ambiente

* A préxima atualizagao do Ethos sera no primeiro semestre de 2015

Fornecedores Consumidores e Comunidade Governo e
Clientes Sociedade

A companhia mantera seus esforgos para aumentar a
geragao de receitas, ampliar sua participagao de mercado
e sequir crescendo, sempre atenta aos desafios que o
ano de 2015 deve impor ao setor produtivo, como o fim
da desoneragao da folha de pagamento, o que exigira
um rigor ainda maior no controle de despesas e na
racionalizagao dos investimentos.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Controladora Consolidado Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 (Reclassificado) (Reclassificado)
Ativo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Receita 1950775 1681750 2186.650 1.876.463
(Reclassificado) (Reclassificado) Circulante
Circulante Fornecedores 67.801 74.587 94.495 98.345 Custo dos produtos vendidos (653.463) (531.788) (671.946) (604.056)
Caixa e equivalentes et . :
de caixa d 87.453 54.674 109.354 85.032 Empréstimos e financiamentos 230.776 280.492 270.366 340.636 Lucro bruto 1.297.312 1.149.962 1.514.704 1.272.407
Contas a receber de Arrendamento mercantil 18.709 24.500 21831 25.995 Despesas de vendas (634.304) (581.436) (776.797) (661.614)
clientes 215.249 192.952 276.773 240.676 Salarios, provisdes e
Estoques 266.557 222833 338221 284.031 contribuigoes socials 61331 32696 7413 43153 Despesas administrativas (244.157) (206.526) (304.276) (258.675)
Instrumentos financeiros 29.007 53.741 29.007 53741 .
Impostos e contribui¢des a
Ativo fiscal corrente 33.285 58.339 47117 66.529 recolher 14.331 19.099 24.547 23.170 Participacs
articipagdo dos
Outras contas a receber 21.082 18.699 23.453 34.879 Ln;g:f;opiz:nda e contribuicdo ) ) ) 75 colaboradores nos resultados (63.726) (53.004) (70.583) (58.321)
Total do ativo . Outras receitas 31.887 22511 32.996 25.395
circulante 652.633 601.238 823.925 764.888 Parcelamento Especial - PAES 1142 2.062 1142 2.062
Participagio dos colaboradores Outras despesas (68.818) (12.722) (69.196) (12.806)
nos resultados 74.368 61.595 83.593 69.450
Realizével a longo prazo Dividendos a pagar 47796 67.508 47.803 67.804 Resultado de equivaléncia
Ativo fiscal corrente 6.309 3.139 8.795 3.159 Outras contas a pagar 76.438 56.236 73.988 61.252 patrimonial 1.777) (12.098) 11.467 6.963
Depositos para recursos 12.924 25.577 12.950 25.627
Adiantamento para Total do passivo circulante 592.692 618.775 691.978 732.582 Resultado antes das receitas
futuro aumento de (despesas) financeiras
capital 28.387 22513 4.091 - - o liquidas e impostos 316.417 306.687 338.315 313.349
Deposit G i Empréstimos e financiamentos 242183 330.672 273.747 332973
lepositos em Garantia . . .
(‘escrow’) 4.400 7.474 4501 7.474 Arrendamento mercantil 11557 16.808 16.281 17.863 Receitas financeiras 13133 38.475 13919 39.997
Outras contas a receber - 2732 781 3.990 Passivo fiscal diferido 55.230 53.678 52.805 49.685 Despesas financeiras (43.357) (46.237) (52.734) (52.065)
52.020 61.435 31.118 40.250 Parcelamento Especial - PAES 4.378 5.168 4.378 5.168 Variagdes monetarias e
cambiais, liquidas (28.225) (57.170) (33.098) (60.169)
i Provisa tingénci 60.733 54.992 61558 55.439 Receitas (despesas)
Investimentos 513.024 509.309 26.041 20.818 rovisao para contingéncias financeiras liquidas (58.449) (64.932) (71.913) (72.237)
Imobilizado 743.825 702.622 852.782 800.771 Contas a pagar investimento 46 46 2.516 64
Intangivel 48.942 55.564 411.575 431.815 Passivo a descoberto 26.969 21.876 23.866 20.785 .
Lucro antes do imposto de
renda e contribuigio social 257.968 241.755 266.402 241112
Total do ativo ndo Total do passivo néo circulante 401.096 483.240 435.151 481.977
circulante 1.357.811 1.328.930 1.321.516 1.293.654
L Imposto de renda e
Patriménio liquido contribui¢do social corrente (70.869) (44.168) (80.214) (45.386)
Capital social 844.007 627.007 844.007 627.007
Reserva de lucros 171.378 195.898 171378 195.898 Imposto de renda e
Ajustes acumulados de contribuigdo social diferido (1.552) (36.823) (3.120) (36.978)
conversao 9.869 5248 9.869 5.248
Agio em transagdes de capital Lucro liquido do exercicio 185.547 160.764 183.068 158.748
entre acionistas (8.598) - (8.598) -
Acbes em tesouraria - - 2175 - Resultado atribuido para
Patriménio liquido atribuivel aos
controladores 1.016.656 828.153 1.018.831 828.153 Acionistas
Participaca - controladores 185.547 160.764 185.547 160.764
articipagao de nao
controladores - - (519) 15.830 Acionistas ndo
Total do patriménio liquido 1.016.656 828.153 1.018.312 843.983 controladores - - (2.479) (2.016)
Total do passivo e patriménio
Total do ativo 2.010.444 1.930.168 2.145.441 2.058.542 liquido 2.010.444 1.930.168 2.145.441 2.058.542
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As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Eurofarma Laboratorios S.A.




