Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.

(anteriormente denominada BCBH Participacoes S.A.)

Grupo
NotreDame
Intermédica

CNPJ 19.853.511/0001-84

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO
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Prezados Senhores:

Submetemos a apreciacao de nossos acionistas, clientes, fornecedores e a sociedade em geral, o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras
da BCBH Participagoes S.A. referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes.

1. Cenario Econdmico

O ano de 2015 foi marcado por um reduzido nivel da atividade econémica, com queda do Produto Interno Bruto (PIB) de 3,8%. Com isso, o nivel de
desemprego medido pelo IBGE atingiu nivel recorde, afetando 8,5 da populagdo economicamente ativa (PEA) em dezembro de 2015. Nao obstante o cenario
extremamente adverso, buscamos obstinadamente perseguir nossa estratégia de aprimorar os servigcos médico-hospitalares com continuos investimentos em
nossa rede propria de hospitais, prontos-socorros e centros clinicos, o que nos permitiu, durante o ano de 2015, expandir o nimero de membros dos nossos
planos de saude e dental.

2. Desempenho Operacional e Financeiro

A receita Operacional liquida cresceu 97,21% no periodo, passando de R$ 1,5 bilhdes em 2014 para R$ 2,9 bilhdes em 2015, tendo alcangado crescimento
em cada uma das nossas principais linhas de negdcios: planos de salide, planos odontolégicos e receita com venda de servicos médico-hospitalares para
outros planos de saude. Contribuiram para o crescimento as aquisi¢des da (i) Santamalia Saude S.A., adquirida em novembro de 2015, com 2 hospitais na
cidade de S&o Paulo e aproximadamente 240 mil beneficiarios de planos de salde.

O custo de sinistro representou 74,1% da receita liquida no exercicio, versus 81,08% em 2015. O controle do custo tem, como principal alavanca,
nossa estratégia de verticalizagdo, onde com a aquisi¢ao dos hospitais, passamos a ter um melhor controle da cadeia na prestagao de servigos médicos aos
nossos beneficiarios, bem como terceiros.

As despesas de comercializagdo e administrativas foram de 19,6% da receita em 2015, contra 22,6% em 2015, fruto de uma busca constante por
aumento de produtividade. A produtividade se traduz em ganho de escala conforme crescemos nosso negdécio e adquirimos novas empresas com significativos
ganhos de sinergia.

O lucro liquido atingiu R$ 58,3 milhdes, contra um prejuizo de R$ 93,6 milhdes em relagéo ao ano anterior.

3. Investimentos

Em 2015, a Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., (anteriormente denominada BCBH Participacdes S.A.) e suas controladas iniciaram o plano de
investimentos através da aquisicao dos seguintes ativos e carteiras:

Aquisicdo da Santamalia Saude S.A.

Em 16 de novembro de 2015, foi efetuado a aquisicdo do controle societério da operadora de plano de assisténcia a salide Santamalia Satde S.A., composto
por 258 mil vidas, 17 clinicas, 5 pronto-socorro e 2 hospitais préprios (Hospital Bosque da Satde S.A. e Hospital Montemagno S.A.).

Aquisicdo do Family Hospital S.S. Ltda.

Em 23 de dezembro de 2015, foi efetuado a aquisicdo do Family Hospital S.S. Ltda. (Family). O Family tem por objeto a exploragéo das atividades de gestéo
de servigos inerentes a hospitais e ambulatérios e assisténcia médica e hospitalar em geral.

Para os préximos anos, a Notre Dame Intermédica Participagcdes S.A., (anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.) e suas controladas pretendem
manter o seu plano de expansdo buscando o crescimento do negécio com a garantia de um atendimento médico-hospitalar de qualidade para nossos
beneficiarios.

4. Relacionamento com Auditores Independentes

Ao longo do exercicio de 2015, a Companhia utilizou os servigos de auditoria independente da Ernest Young auditores Independentes S.S. (“EY”) para realizar
auditoria e emitir relatérios sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A administragdo da Companhia informa que tem
como politica ndo contratar os auditores independentes em servigos de consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A administragéo e seus auditores
independente entendem que os servicos mencionados nao geram conflitos de interesse, e, portanto, ndo apresentam riscos de independéncia de acordo com
as regras vigentes no Brasil.

A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 2015 2014 2015 2014
Ativo

Circulante 9 15 908.179 563.036
Caixa e equivalentes de caixa 7 9 15 18.292 10.451
Aplicacoes financeiras 8 - - 613.795 348.852
Contas a receber de clientes 9 - - 128.341 81.269
Estoques - - 28.177 14.250
Despesas de comercializag&o diferidas 10 - - 38.810 5.935
Créditos tributérios e previdenciarios 1Al - - 26.256 43.227
Outros ativos circulante 12 - - 59.508 59.052
Nao circulante 1.260.076 1.149.944 2.203.958 1.915.617
Realizavel a longo prazo 54 51 591.736 610.700
Impostos diferidos ativo 13 - - 390.989 440.592
Depésitos judiciais e fiscais 14 - - 176.357 160.402
Outros ativos nao circulante 12 54 51 24.390 9.706
Investimentos 15 1.260.022 1.149.893 - -
Imobilizado 16 - - 339.128 181.408
Intangivel 17 - - 1.273.094 1.123.509
Total do ativo 1.260.085 1.149.959 3.112.137 2.478.653

Controladora Consolidado

Notas 2015 2014 2015 2014
Passivo e patriménio liquido

Circulante - - 817.902 535.319
Fornecedores - - 53.574 26.257
Salarios a Pagar - - 90.082 44.331
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 18 - - 78.565 46.564
Empréstimos e Financiamentos a pagar - - 820 1.991
Debéntures 19 - - 72.529 7.547
Provisdes de imposto de renda e contribuicao social - - 1.742 25.764
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salude 20 - - 492.540 349.279
Outros passivos circulante 21 - - 28.050 33.586
Nao circulante 273.898 239.299 1.308.048 1.032.674
Tributos e encargos sociais a recolher 18 - - 11.675 10.358
Empréstimos e financiamentos a pagar - - 2.539 -
Debéntures 19 - - 634.961 395.277
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salude 20 - - 5.778 33
Parcela diferida do preco de aquisicao 23 214.920 203.763 214.920 203.763
Impostos diferidos passivos 13 - - 222.346 255.536
Provisdes para agoes judiciais 22 - - 195.801 129.014
Outros passivos nao circulante 21 58.978 35.536 20.028 38.693
Patriménio liquido 986.187 910.660 986.187 910.660
Capital social 24.a 992.873 992.873 992.873 992.873
Reserva de capital 24b 28.607 11.410 28.607 11.410
Prejuizo acumulado (35.293) (93.623) (35.293) (93.623)
Total do passivo e do patriménio liquido 1.260.085 1.149.959 3.112.137 2.478.653

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA O0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Receita operacional liquida 25 - - 2.984.531 1.513.406  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 58.330 (93.623) 58.330 (93.623)

Custo dos servicos prestados 26 - - (2.213.959) (1.227.134)  Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado bruto - - 770.572 286.272 Resultado abrangente do exercicio 58.330 (93.623) 58.330 (93.623)
Despesas administrativas 27.a (14.803) (2.750) (469.690) (283.167)  Resultado abrangente do exercicio atribuido a:

Despesas comerciais 27.b - - (115.324) (58.607)  Participagdes dos acionistas controladores 58.330 (93.623) 58.330 (93.623)
Perdas com créditos de liquidagao duvidosa - - (8.784) (24.439) As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Equivaléncia patrimonial 15 107.733 (85.974) - - = : '
Outras receitas liquidas 27.c _ -z 2188 18.432 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PAH(‘E\morsnilﬁzssnc(iilﬁela?; FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Resultado antes das receitas e despesas financeiras 92.930 (88.724) 178.962 (61.509)

Receitas financeiras 28 - - 91.744 68.769 Controladora Consolidado

Despesas financeiras 28 (34.600) (4.899) (129.311) (97.144) ) B o Nota 2015 2015 2014

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 58.330 (93.623) 141.395 (89.884) Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuigao social: Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 58.330 (93.623) 58.330 (93.623)
Corrente 13 — — (36.724) (19.559) Deprgmaqoes e an_ﬂortlzqgoes 26e27.a - - 114.243 123.028
Diferido 13 _ _ (46.341) 15.820 Impg:rn:ren{ sobrg mtangwel 27.c - - 4.202 -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 58330  (93.623) 58.330 (93623)  Equivaléncia patrimonial T 15 (107.733) 85.974 - -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido a: - _ _— _ A;uallza(;ao monetaria contingéncia e depo_snos judiciais 14e22 - - (2.177) (9.640)

Participagoes dos acionistas controladores 58330  (93.623) 58.330 (93.623)  Aluste amercado sobre aplicacdes financeiras 8a - - 245 -

Lucro (prejuizo) por agéo: {;np.osto de repqa etclontlrlbuu;ao social - corrente e diferido 2013 - - (1853‘.105%5)) 22;\’533

finm _ _ ariagdo provisdes técnicas .c - - . .

[B)ﬁi:.g(; R Rﬂi gg _ _ ggggg Egggjg Provisdes para acdes judiciais 22 - - 40.913 24.826

- = . P P . ’ ’ Perdas de crédito de liquidacao duvidosa - - 15.312 23.703
| As notas explicativas sdo partes integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas Perda efetiva com crédito 9 _ _ 13.615 2206
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 C"?m'za%“ I“(‘;’SP‘i?as. de g.‘l’.mjc'ﬁ"?a? diferidas 10 - - e i
(Em milhares de reais) Aluste a valor p?e:;;?elmo Teadohanace 28 34.600 4.899 34.600 4.899
. ju: \% X X X X
. Reserva de Capital . Receitas de aplicagdes financeiras 28 - - (61.608) (22.942)
Capital  Reserva de Outorga Outras Prejuizos Juros creditados sobre debéntures e custo de captagao 19e28 - - 71.176 34.629
. ) - ) Notas ~_Social deopgbesemacbes Reservas Acumulados _ Total  Apropriagdo programa stock options 29 14.801 2.698 14.801 2698

Integralizagdo de capital em espécie em 18 de fevereiro de 2014 1 - - - 1 Outros _ _ 9 _

Aumento de capital em espécie 23 992.872 — - - 992.872 Pagamento de imposto de renda e contribuigao social - - (60.746) (17.559)

Reconhecimento de opgoes outorgadas 29 - 2.698 - - 2.698 ~ " o ’ :

Provisdo para desagio decorrente de incorporagao PSBB 2 e 3 23 - - (3.343) - (3.343) (Aumento) redugoes dos ativos operacionais

g o . o " Contas a receber de clientes - - (41.205) (35.321)

Provisdo para desagio decorrente de incorporagao Bain 23 - - 12.055 - 12.055 Estoques _ _ (8.927) (14.250)

Prejuizo do exercicio - = - (93.623)  (93.623) ™ S . o : '

Saldos em 31 de dezembro de 2014 992.873 2.608 8.712 (903623) ol0.6e0  Créditos tributdrios e previdencidrios - - 16.972 (9.319)

Outras reservas - — 2.396 — 2.396 Despesas de comercializacao diferidas - - (59.974) (6.566)

Reconhecimento de opgdes outorgadas 29 - 14.801 T - 14.801 ::r)z%%sstict,jsdjz?ﬁriggiss ativos - - gggg (‘?‘:’gggg;

Lucro do exercicio - - - 58.330 58.330 > N - ; :

Saldos em 31 de dezembro de 2015 992.873 17.499 11.108 (35.293) 986.187 OUtF?S a"‘éos ses) _ o (4) - (15.139) (1.933)

As notas explicativas s&o partes integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas u'r:noer:ecz:g:ort:agsoes) 05 passivos operacionals _ _ 27.317 26.057
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 Salarios e ordenados - - 45.751 44.331
(Em milhares de reais) Tributos e encargos sociais a recolher - - 33.318 20.446
" Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salude - - 70.945 16.326

Controladora Consolidado g !
Impostos diferidos passivos - - (33.190) 215.327

Receitas A@ E—— 3.084%2:)? 1.5462.%2 Provisoes para acoes judiciais - - (29.571) (15.729)
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 3.077.434 1.550.064 Outros passivos o 23.443 - (24.201) 68.788
Outras receitas _ _ 7.008 20.115 Earcgla_dﬁenda do preco dg aquisicao o (23.443) - (23.443) (21.343)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa - reversao/(constituigao) - - (358) (23.383) Caixaliquido gerado (consumido) nas gtlwdad.es operacionais (6) (52) 304.709 ___25.704

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS - - (2.305.399)  (1.241.029) Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (1.987.232) (1.107.857)  Aplicacdes financeiras _ 8.a - - (2.718.719) (719.475)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros - - (218.239) (97.470)  Resgate de aplicagoes financeiras 8.a - - 2.566.448 736.164
Outras — — (99.928) (35.702) Aqws@ao dg empresas - - (296.936) (1.463.477)

VALOR ADICIONADO BRUTO _ - - 778.905 305.767  Baixa imobilizado 16 - - - 6.111

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO - - (114.243) (123.028) Aumento de capital na BCBF - (992.872) - -

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE - - 664.662 182.739 Aquisicao de imobilizado 16 - - (79.417) (16.903)

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 107.733 (85.974) 6.700 13.618 Aquisicao de intangivel 17 — - (3.091) 79.268
Resultado de equivaléncia patrimonial 107.733 (85.974) - - QOutros - (52) - -
Receitas financeiras - - 6.700 13.618  Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento - (992.924) (531.715) (1.378.312)

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 107.733 (85.974; 671.362 196.357  Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (107.733) 85.974 (671.362) (196.357) Pagamento de juros sobre debéntures 19.b - - (61.148) (25.300)

Pessoal (23.217) (2.750 (392.797) (207.590)  Empréstimos e financiamentos pagos _ _ (1.991) Z
Remupe_ra(;ao direta (23.217) (2.750; (339.332) (176.006) Captacao de debéntures 19.b _ _ 204.638 393.495
Eeen_T_fg:los - - (gs'ggg) qi'sg?) Captagéo de empréstimos e financiamentos - - - 1.991

B I B B (25.392) (14.761) Captacao de contrato de Leasing - - 3.348 -

Impostos, taxas e contribuicoes (175.968) (40.397) Aumento de capital 24.a _ 992.873 _ 992.873
,\Fﬂiﬁgﬁils - - (‘(Zg';;g; Efg'gggg Miituo recebido da BCBF - 118 - -

Remuneraco de capitais de terceiros (26.186) (4.899) (44.267) (41.993) ~Gaia liauido gerado nas atividades de financiamento = 992.991 B 1.383.959
Juros (26.186) (4.899) (44.267) (41.993) (Diminuigao) de caixa e equivalentes de caixa (6) E g

Remuneragio de capitais proprios (58.330) 93.623 (58.330) 93,623 Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 15 = 10.451 =
Lucros (prejuizo) retidos do exercicio (58.330) 93.623 (58.330) 93.623 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9 15 18.292 10.451

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas sao partes integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., anteriormente denominada BCBH Participacoes S.A. (doravante denominada por “Companhia”) é uma
“holding” de capital fechado que tem como objetivo social a participagao em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista, com sede
em Sao Paulo na Avenida Paulista, n® 867, Bairro Bela Vista e foi constituida em 18 de fevereiro de 2014.

A Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., é controladora direta da BCBF Participagoes S.A. (‘BCBF”) uma “holding” de capital fechado, e controladora e
indireta das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica composto pelas empresas Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Intermédica”), Interodonto Sistema
de Saude Odontoldgica Ltda. (“Interodonto”), Santamélia Satde S.A., Hospital Bosque da Saudde S.A., Hospital Montemagno S.A., Family Hospital S.S. Ltda.
e Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. - EPP. As controladas direta e indireta s@o entidades de capital fechado reguladas ou ndo pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS e tem por objeto social a prestacao de servigos nos campos da medicina, odontologia, hospitalar e de medicina social e ocupacional,
abrangendo a operacao de hospitais e centros clinicos préprios por meio da celebragédo de contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas,
entidades publicas ou particulares e participagdes.

2. AQUISICOES E REESTRUTURACOES SOCIETARIAS

A controlada da Companhia, Notre Dame Intermédica por meio do seu plano estratégico de continuo crescimento e expansao através de aquisicoes e
reestruturagéo societaria, realizou os seguinte eventos nos exercicios sociais de 2014 e 2015:

a. Aquisicao da Bain Capital Brazil Participacdes Ltda.

Em 21 de margo de 2014, a Companhia ingressou na sociedade da Bain Capital Brazil Participacdes Ltda. (“Bain Capital Brazil”), sociedade limitada cujo objeto
social entre outros era a participagdo em outras sociedades, através de cessao e transferéncia da totalidade das quotas detidas pelos antigos controladores
(Bain Capital Partners, LLC e BCTR, Inc.) para a Companhia.

b. Aquisicdo das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica

Em 21 de maio de 2014, os antigos controladores das Holdings PSBB2 Administracéo e Participagdes Ltda. (‘PSBB2”) e PSBB3 Administragdo e Participagoes
Ltda. (“PSBB3”), firmaram acordo de venda do controle acionario das Holdings e das empresas operacionais do Grupo Notre Dame Intermédica a Bain Capital
Brazil.

A partir desta data, a Bain Capital Brazil adquiriu 100% das quotas das Holdings (PSBB2 e PSBB3) e assumiu o controle das empresas operacionais do Grupo
Notre Dame Intermédica, compostas pelas empresas Intermédica Sistema de Saude S.A., Interodonto Sistema de Saude Odontoldgica Ltda e Notre Dame
Seguradora S.A.

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, aprovou e publicou no Didrio Oficial da Unidao em 28 de abril de 2014, conforme Ato de Concentragao
n° 463 a transacao, sendo a mudanga do controle acionario aprovada em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de maio de 2014. A referida
alteragao de controle foi submetida a apreciacdo da Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS em 22 de abril de 2014 e aprovada em 18 de junho de
2014, conforme Oficio n® 298/2014.

A Administragdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, a luz do ICPC 09 (R2) - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstragoes Consolidadas e Aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e,
considerando as reestruturacdes societdrias realizadas, concluiu que tanto a Bain Capital Brazil quanto a BCBF s@o empresas veiculo e ndo podem ser
consideradas como entidades adquirentes das Holdings e das empresas operacionais do Grupo Notre Dame Intermédica. Desta forma, foi concluido que a
Companhia é a real adquirente.

A estrutura societaria da Companhia em 21 de maio de 2014, pds a aquisicao € a seguinte:

BCBH I
ALKES Il - FIP ALKES Il - FIP99,99%
BCBH 0,01%
| |
1
BCBH
ALKES Il FIP 99,9999999%
BCBH II 0,0000001%
1
BCBF Participacdes S.A.
BCBH 100%

Bain Capital Brazil Participacoes Ltda.
BCBF 100%

I 1
PSBB2 Administracédo PSBB3 Administracdo
e Participacoes Ltda. e Participacoes Ltda.
Bain Capital Brazil 100% Bain Capital Brazil
1 1
| | 1
INTERODONTO Sistema de Satde INTERMEDICA Sistema de Satde S.A. NOTREDAME Sequradora S.A.
Odontolégica Ltda. PSBB2 19,25% PSBB2 20,01%

RooBs 8.96% PSBB3 79,99%

100%

PSBB2
PSBB3

20,01%
79,99%

c. Reestruturagdes societarias ocorridas até 31 de dezembro de 2014

Em 30 de setembro de 2014, houve a reestruturagdo societdria com a incorporagao das Holdings (PSBB2 e PSBB3) pela Bain Capital Brazil, com base em

laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contédbeis com data base contébil de 31 de agosto de 2014, o qual foi emitido em

26 de setembro de 2014 por empresa independente.

Em 31 de outubro de 2014, a Companhia, através de instrumento de assuncéo de divida, assumiu a obrigacéo da Bain Capital Brazil de pagar a parcela diferida

do preco de aquisicao da totalidade do capital social da PSBB2 e PSBB3 no montante de R$ 220.207. Nesta mesma data, através de Reuniao do Conselho

de Administragao, a Companhia realizou aumento de capital na Bain Capital Brazil em decorréncia da assungédo de divida.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 19 de novembro de 2014, a Companhia deliberou a cessao e a transferéncia de sua participacao societaria

na Bain Capital Brazil para a BCBF. A partir desta data, a BCBF passou a ser novamente, detentora de 100% do capital social da Bain Capital Brazil.

Em 30 de novembro de 2014, em continuidade ao plano de expansao e reestruturagéo do Grupo Notre Dame Intermédica, a empresa BCBF assumiu o controle

direto das empresas Intermédica, Interodonto e Notre Dame, através da incorporacao reversa da Bain Capital Brazil pelas empresas controladas Intermédica,

Interodonto e Notre Dame.

Em virtude da decisao da Administragédo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, onde tanto a Bain Capital Brazil quanto a BCBF néo

foram considerados como adquirentes, o dgio gerado na combinacao de negdécios foi integralmente revertido no momento da incorporagdo no patriménio

liquido da BCBF na rubrica “Reserva de capital”.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2014, a Bain Capital Brazil e a BCBF, deliberam nos termos do Protocolo de Ciséo €

Justificagao de 26 de novembro de 2014, a incorporacao da totalidade do acervo liquido da empresa Bain Capital, pelas empresas Intermédica, Interodonto e

Notre Dame. O acervo liquido incorporado ao capital das empresas esta descrito abaixo:

* Intermédica Sistema de Saude S.A. (“Intermédica”

Valor incorporado de R$263.217 equivalente a 194.975.396 quotas. Apds a incorporagao a BCBF Participagdes S.A. passou a deter a participagéo societaria

de 98,51% do capital da Intermédica Sistema de Saude S.A. (a Notre Dame Seguradora S.A. é detentora de 1,49%).

* Interodonto Sistema de Salude Odontoldgico Ltda. (“Interodonto”

Valor incorporado de R$ 97.349 equivalente a 97.348.716 quotas. Apos a incorporagao a BCBF Participagoes S.A. passou a deter a participagao societdria de

100% do capital da Interodonto Sistema de Saude Odontoldgico S.A..

* Notre Dame Seguradora S.A. (“Notre Dame Seguradora”)

Valor incorporado de R$ 59.268 equivalente a 30.226.798 agdes ordinarias e 29.041.433 agdes preferenciais. Apos a incorporagdo a BCBF Participagoes S.A.

passou a deter a participacao societédria de 100% do capital da Notre Dame Seguadora S.A..

Ainda conforme o Protocolo de Ciséo e Justificacao de 26 de novembro de 2014, as eventuais variagdes patrimoniais da Bain Capital Brazil relativas ao acervo

liquido cindido, apuradas entre a data base do acervo liquido (31 de outubro de 2014) e a data da efetiva cisao (30 de novembro de 2014), foram apropriados

pela Intermédica, Interodonto e Notre Dame Seguradora com relagéo as respectivas parcelas do patriménio cindido, registrando tais variagdes em seus livros

contabeis na rubrica “Reserva de capital”.

Em decorréncia da incorporagao da totalidade do acervo liquido, as empresas controladas Intermédica, Interodonto e Notre Dame absorveram ativos e

passivos da Bain Capital Brazil, conforme laudo de avaliagdo do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis em 31 de outubro de 2014,

emitido em 25 de novembro de 2014. Dentre os ativos do mencionado acervo, as empresas controladas receberem créditos fiscais no montante de R$514.581

em virtude do 4gio fiscal gerado na combinacao de negdcios que estava registrado nos livros fiscais da Bain Capital Brazil.

O referido crédito fiscal foi registrado nas empresas Intermédica, Interodonto e Notre Dame, no ativo circulante e nao circulante com base em estimativa de

lucros futuros apurados conforme laudo de avali¢ao realizado por empresa independente, sendo que a amortizagao ocorrera no prazo de 10 anos.

O acervo liquido da empresa Bain Capital Brazil Participagdes Ltda., incorporado pelas empresas controladas, tiveram a seguinte composicao a valor de livros:
Parcela do acervo liquido incorporado

Ativo Base incorporada Intermédica Interodonto Notre Dame Seguradora
Circulante

Disponibilidades 135 135 - -

Aplicacdes financeiras 10.363 10.363 - -

Impostos a recuperar 1.036 1.036 - -
Total do ativo circulante 11.534 11.534 - -
Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas 25.840 426 - 25.414

Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 514.581 322.223 112.584 79.774
Total realizavel a longo prazo 540.421 322.649 112.584 105.188
Total do ativo 551.955 334.183 112.584 105.188
Passivo
Circulante

Obrigagdes tributérias 183 183 - -

Obrigacodes a pagar 43.898 32.758 - 11.140

44.081 32.941 - 11.140

Total do passivo circulante 44.081 32.941 - 11.140
Total do acervo liquido 507.874 301.242 112.584 94.048
Total do passivo 551.955 334.183 112.584 105.188

d. Reestruturacdes societérias ocorridas até 31 de dezembro de 2015

* Notre Dame Seguradora
Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de margo de 2015, a Notre Dame Intermédica Saude S.A. incorporou a Notre Dame

Seguradora S.A. com base em laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil apurado com base nos livros contébeis com data-base de 28 de fevereiro de
2015, o qual foi emitido em 31 de margo de 2015 por empresa independente.

O referido processo de incorporagédo da Notre Dame Seguradora pela Intermédica foi submetida a apreciacdo da ANS em 9 de abril de 2015 e aprovado em
30 de abril de 2015 conforme oficio n° 128/2015/DIOPE(ASSNT)/ANS, com o objetivo de racionalizar e unificar as atividades, bem como conquistar ganhos e
sinergia operacional.

O capital da Intermédica totalmente subscrito e integralizado era de R$ 405.699, divididos em 322.259.673 agbes ordinarias distribuidas entre os acionistas,
sendo 317.465.489 agoes pertencentes a BCBF, equivalente a uma participacao de 98,51% e 4.794.184 agdes pertencentes a Notre Dame Seguradora,
equivalente a uma participacdo de 1,49%. Apds a incorporagéo, as acdes pertencentes a Notre Dame Seguradora foram distribuidas diretamente a BCBF.

continua—,
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Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.

(anteriormente denominada BCBH Participacoes S.A.)

Grupo
NotreDame
Intermédica

CNPJ 19.853.511/0001-84

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O balango objeto da incorporagéo da Notre Dame Seguradora teve como data-base 28 de fevereiro de 2015, com um acervo liquido de R$ 216.211 que foi
revertido integralmente na Intermédica com aumento de capital.
O Acervo Liquido da empresa Notre Dame Seguradora, incorporada pela Intermédica, teve a seguinte composigéo a valor de livros:
Acervo liquido
incorporado

Notre Dame
Ativo
Circulante
Disponibilidades 4.561
Aplicagdes financeiras 162.289
Contraprestagdes pecunidrias/prémios a receber 38.277
Despesas diferidas 2.139
Créditos tributarios e previdencidrios 25.351
Bens e titulos a receber 860
233.477
Nao circulante
Realizavel a longo prazo 91.801
Investimentos 59.942
Imobilizado 2.851
Intangivel 121
154.715
Total do ativo 388.192
Passivo
Circulante
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 126.275
Comercializagao de operagdes 2.120
Provisdo para imposto de renda e contribui¢ao social 16.615
Tributos e encargos sociais a recolher 3.293
Débitos diversos 14.731
163.034
Nao circulante
Provisdes para agoes judiciais 3.735
Provisdes para tributos diferidos 5.127

Débitos diversos

Total do passivo

Total do acervo liquido

e. Aquisicdo da Santamalia Saude S.A.
Em 14 de outubro de 2015, foi aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, conforme Ato de Concentragdo n° 08700.008189/2015-98
e em 9 de novembro de 2015, a ANS autorizou através do Oficio 823/2015/DIOPE(ASSNT)/ANS, a assuncgéo por parte da Notre Dame Intermédica Saude S.A.
de 100% do controle societdrio da operadora de plano de assisténcia a saude Santamdlia Saude S.A., composto por 258 mil vidas,
17 clinicas , 5 prontos-socorros e 2 hospitais proprios (Hospital Bosque da Saude S.A. e Hospital Montemagno S.A.). A Intermédica assumiu em 16 de
novembro de 2015 o controle acionério do Grupo Santamalia.

f. Aquisicdo do Family Hospital S.S. Ltda.

Em 23 de dezembro de 2015, através de instrumento particular de compra e venda, a BCBF assumiu 1% e sua controlada Notre Dame Intermédica Satde S.A.
assumiu 99% das quotas do Family Hospital S.S. Ltda. (Family). O Family tem por objeto a exploracdo das atividades de gestdo de servicos inerentes a

hospitais e ambulatérios e assisténcia médica e hospitalar em geral.
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A estrutura societdria da Companhia em 31 de dezembro de 2015 ¢ a seguinte:
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3. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

a) Declaracao de conformidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e apresentam informagdes comparativas em relagdo ao periodo anterior.
As informacdes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administracao na gestdo da Companhia e suas controladas.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas para emisséo pela Administragdo em 12 de Maio de 2017.
b) Base de consolidacao
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas e foram utilizadas informagées
encerradas nas mesmas data-base e consistentes com as praticas contdbeis.
O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em a relagao a investida.
Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:
» Poder em relagao a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
» Exposicdo ou direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida;
* A capacidade de usar seu poder em relagéo a investida para afetar os resultados.
Geralmente, ha presungdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando a Companhia tiver menos
da maioria dos direitos de voto ou semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder
em relagdo a uma investida, inclusive:
» O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
e Direitos originados de acordos contratuais;
» Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.
A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de
controle. A consolidag@o de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de
exercer o0 mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.
O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores e aos nao controladores da Companhia, mesmo
se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores.
Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da
Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagoes entre membros do
Grupo, s&o totalmente eliminados na consolidag&o.
A variacao na participagdo societdria da controlada, sem perda de controle, é contabilizada como transacdo patrimonial. Se a companhia perder o controle
exercido sobre uma controlada, é dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive gio), passivos, participacdo de ndo controladores e demais componentes
patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido a valor justo.
As controladas incluidas na consolidagao, s@o as seguintes:
Participacdo Aciondria
31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2014

Direta Indireta Direta Indireta
BCBF Participagdes S.A. 100% - 100% -
Notre Dame Intermédica Saude S.A. - 100% - 100%
Interodonto Sistema de Saude Odontoldgica Ltda. - 100% - 100%
Notre Dame Seguradora S.A. " - - - 100%
Santamalia Saude S.A. @ - 100% - -
Hospital Bosque da Satde S.A. @ - 100% - -
Hospital Montemagno S.A. @ - 100% - -
Family Hospital S.S. Ltda. @ - 100% - -
Acqua Magma Lavanderia Ltda. ? - 100% - -
Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. @ - 100% - -

" Empresa incorporada pela Notre Dame Intermédica Satide S.A. em 28 de fevereiro de 2015 - vide nota explicativa 2(d).

@ Empresas adquiridas no decorrer do exercicio social de 2015 - vide nota explicativa 2(e)(f).

c¢) Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

A demonstragédo do valor adicionado (DVA) nédo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma suplementar em atendimento as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

d) Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas. As demonstracdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
e) Julgamentos, estimativas e premissas significativas

As demonstrac¢des financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagao das demonstragoes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragao
para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
a valor presente, estimativas do valor em uso dos terrenos e edificagdes, anélise do risco de crédito para determinagdo da provisao para devedores duvidosos,
assim como a andlise dos demais riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As demonstragoes financeiras consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB.

As demonstracdes financeiras consolidadas apresentam informacdes comparativas em relagéo ao periodo anterior.

f) Segregacéo entre circulante e nao circulante

A Companhia efetuou a segregacéao de ativos e passivos no balango patrimonial entre circulante e nao circulante. Os ativos e passivos séo classificados como
circulante quando atendem as seguintes premissas:

» Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da Companhia (12 meses); e

» Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado.

Todos os demais ativos e passivos séo classificados como nao circulante.

g) Normas, alteragbes e interpretacdes de normas existentes que ainda nao estio em vigor e néo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de instrumentos financeiros e
substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias
sobre classificacdo e mensuracéo, perda por redugéo ao valor recuperavel e contabilizagdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apds essa data, ndo sendo permitida a aplicagdo antecipada. E exigida aplicagédo retrospectiva, ndo sendo obrigatéria,
no entanto, a apresentagéo de informagdes comparativas. A aplicagéo antecipada de versdes anteriores da IFRS 9 (2009, 2010 e 2013), é permitida se a data
de aplicacao inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015. A adogdo da IFRS 9 tera efeito sobre a classificacdo e mensuragé@o dos ativos financeiros da
Companhia, ndo causando, no entanto, nenhum impacto relevante sobre a classificagdo e mensuragao dos passivos financeiros da Companhia.

Alteracdes a IFRS 11 Acordos Conjuntos: Contabilizacdo de Aquisicdes de Partes Societarias

As alteragdes a IFRS 11 exigem que um operador conjunto, que esteja contabilizando a aquisicao de participacdo societaria em uma operagao conjunta na
qual a atividade da operagdo conjunta constitua um negdcio, aplique os principios pertinentes da IFRS 3 para contabilizagdo de combinacdes de negdcios.
As alteragdes também deixam claro que uma participagao societéria previamente mantida em uma operagdo conjunta nao é remensurada sobre a aquisi¢ao
de participagao adicional na mesma operagao conjunta enquanto o controle conjunto for retido. Adicionalmente, uma exclusao de escopo foi adicionada a IFRS
11 para especificar que as alteragdes ndo se aplicam quando as partes que compartilham controle conjunto, inclusive a entidade de reporte, estiverem sob
controle comum da parte controladora principal. As alteragdes se aplicam tanto a aquisicao da participagao final em uma operagao conjunta quanto a aquisicao
de quaisquer participacdes adicionais na mesma operagado conjunta e sao prospectivamente vigentes para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016
e apds essa data, ndo sendo permitida a adogé@o antecipada no Brasil. Ndo se espera que essas alteragdes tenham impacto relevante sobre a Companhia.
Alteracoes a IAS 16 e a IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitdveis de Depreciacido e Amortizacao

As alteragdes esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a receita reflete um modelo de beneficios econémicos gerados a partir da operagdo de um
negdcio (do qual o ativo faz parte), em vez dos beneficios econdmicos consumidos por meio do uso do ativo. Como resultado, um método baseado em receita
nao pode ser utilizado para fins de depreciacéo de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstancias muito limitadas para amortizar os ativos
intangiveis. As alteracdes estdo em vigor prospectivamente para amortizar os ativos intangiveis.

h) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas existentes que ainda néo estio em vigor e néo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

As alteragbes estdo vigentes prospectivamente para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou ap6és essa data. Nao é esperado que essas
alteragoes tenham impacto relevante para a Companhia, uma vez que a Companhia ndo utilizou um método baseado na receita para depreciar ativos nao
circulantes.

Alteracdes a IAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes Financeiras Separadas

As alteraces permitirdo que as entidades utilizem o método de equivaléncia patrimonial ao contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e
coligadas em demonstragdes financeiras separadas. As entidades que j& estejam aplicando a IFRS e optem por passar a adotar o método da equivaléncia
patrimonial em suas demonstragoes financeiras separadas terdo de aplicar essa mudanca retrospectivamente. Entidades que elaboram demonstragoes
financeiras de acordo com as IFRS pela primeira vez e que optem por adotar o método de equivaléncia patrimonial em suas demonstragdes financeiras
separadas deverao aplicar esse método a partir da data de transicao as IFRS. As alteragdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2016 ou apds essa data, sendo permitida a adocé@o antecipada, que estd em andlise no Brasil. Essas alteragdes nédo terao impacto relevante sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco passos que serdo aplicados as receitas originadas de contratos com
clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas sdo reconhecidas em valor que reflete a contraprestagdo a qual uma entidade espera ter direito em troca da
transferéncia de mercadorias ou servigos a um cliente.

Os principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais estruturada para mensurar e reconhecer receita. A norma é aplicavel a todas as entidades e
substituira todas as atuais exigéncias de reconhecimento de receita, nos termos da IFRS. Uma aplicacédo retrospectiva total ou modificada é exigida para
periodos anuais que tenham inicio em 1° de janeiro de 2017 ou apds essa data, sendo permitida adog&o antecipada, em andlise no Brasil.

A Companhia esta avaliando o impacto da IFRS 15 mas ndo espera impacto nas demonstragoes financeiras.

A Companhia pretende adotar as normas aplicaveis quando as mesmas entrarem em vigor. Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda nao
adotadas que possam, na opinido da Administracao, ter impacto relevante no patriménio liquido ou no resultado da Companhia.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram as seguintes:
a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa corresponde as disponibilidades que inclui dinheiro em caixa e em bancos, bem como numerérios em transito que representam recursos com livre
movimentacao para aplicagdo nas operagoes da Companhia e para os quais nao haja restricdes para o uso imediato.
Equivalentes de caixa séo ativos de alta liquidez, que sdo mantidos para atender a compromissos de caixa de curto prazo, os quais possuem vencimentos
originais em até trés meses de sua aquisicdo com risco insignificante de mudanca de valor.
b) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao
Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes,
conforme a situacgéo. Todos os ativos financeiros sao reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao contabilizados a valor justo por
meio do resultado, dos custos de transagao que sao atribuiveis a aquisigao do ativo financeiro.
Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado
(compras regulares) sdo reconhecidas na data da operagéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber, empréstimos e outros
recebiveis, instrumentos financeiros cotados e nao cotados.
Mensuracéo subsequente
Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:
* Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado;
* Empréstimos e contas a receber;
* Investimentos mantidos até o vencimento;
* Investimentos financeiros disponiveis para venda.
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao mantidos para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do
resultado.
Um ativo financeiro é classificado como valor justo por meio do resultado se:
* For adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo;
* No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Companhia administra em conjunto e possui um padrao
real recente de obtengao de lucros em curto prazo; e
 For um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo.
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no
resultado. Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos pelos ativos financeiros, sendo incluido na
demonstragao de resultado.
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, e que nao sdo cotados em um mercado ativo.
Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugéo
do valor recuperavel.
Os valores vencidos acima de 60 dias para as pessoas fisicas e acima de 90 dias para pessoas juridicas e que nao estdo provisionados para perda sao
decorrente de valores de glosa referente a prestagdo de servicos médicos hospitalares dentro dos prazos contratuais e que estdo sendo questionados
juridicamente, ou valores suportados por depdsito judicial como garantia.
Estimativa do Valor Justo
A Companhia aplica o CPC 46/IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das
mensuragdes do valor justo de acordo com o nivel hierdrquico, destacados a seguir, e tem como politica de gestao de risco financeiro a contratagéo de
produtos financeiros disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez para honrar suas
obrigacoes futuras.
Hierarquia de valor justo
Os valores de referéncia foram definidos como segue:
* Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo;
* Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1, mas que cuja precificacéo é direta ou indiretamente observavel; e
« Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado observavel.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia nao efetuou transferéncias entre ativos financeiros, bem como nao houve
transferéncias entre niveis hierarquicos.
As aplicagdes financeiras da Companhia sao registradas e divulgadas a valor justo e sao classificados de acordo com o nivel 1 - pregos de mercado cotados
(né@o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, conforme nota 8.
Instrumentos financeiros derivativos
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia e suas controladas ndo possuem posicdes ativas ou passivas decorrentes de operagdes realizadas com
instrumentos financeiros derivativos.
Reducéo ao valor recuperével de ativos financeiros
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado sao avaliados por indicadores de redugdo ao valor recuperavel na data
do balango. As perdas por redugé@o ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
desse ativo.
Provisao para perdas sobre créditos
A provisdo para perdas sobre créditos é constituida sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e
ha mais de 90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos), salvo casos especificos avaliados individualmente pela
Administracao. Adicionalmente, é constituida proviséo para todas as parcelas a vencer desses contratos.
Os valores vencidos acima de 60 dias para as pessoas fisicas e acima de 90 dias para pessoas juridicas e que nao estejam provisionados para perda estao
amparados por depésitos para garantia ou sdo decorrentes de valores de glosas de prestagdo de servigos médicos hospitalares dentro dos prazos contratuais.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente.
O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises
efetuadas e na melhor estimativa da Administracao.
(ii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao
Passivos financeiros sdo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e
financiamentos, contas a pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme o caso.
Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da
transagao diretamente relacionado.
Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, contratos de garantia
financeira.
Mensuracao subsequente
A mensuragao subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte forma:
* Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado;
* Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagao quando forem adquiridos com o objetivo de recompra no curto prazo. Essa categoria
inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38 -
Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, e também séao
classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
Empréstimos e financiamentos
Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo
método da taxa de juros efetivos.
c) Despesas de comercializagéo diferidas (DAC - Deferred Acquisition Cost)
As despesas de comercializag&o referem-se aos agenciamentos e sdo amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos e s&o refletidas no saldo
da conta “Despesas diferidas” no ativo circulante.
d) Investimento - Controlada
Durante o exercicio de 2015 e 2014, a participagdo societdria que a Companhia possuia em suas controladas estava avaliada pelo método da equivaléncia
patrimonial.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada é contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das variages na
participacao ap6s a efetiva transferéncia do controle.
A participagé@o nos resultados operacionais das Controladas esta demonstrada na demonstracao do resultado como “Resultado de equivaléncia patrimonial”.
As demonstragdes financeiras das Controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que as da Companhia. Quando necessario, s&o
realizados ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as politicas contabeis da Companhia.
e) Imobilizado
Iméveis, veiculos, instalagdes, maquinas e equipamentos e méveis e utensilios sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas
acumuladas por perda por reducéo ao valor recuperavel, se houver.
Os custos de reparo e manutengao séo reconhecidos no resultado, quando incorridos.
A depreciagao ¢ calculada com base no método linear das vidas Uteis estimadas dos ativos, conforme apresentado a seguir:
« Edificagdes - 20 a 50 anos.
* Maquinas e Equipamentos - 1 a 25 anos.
* Instalagdes - 5 a 10 anos.
* Méveis e Utensilios - 5 a 10 anos.
* Equipamentos de comunicacéo - 5 a 10 anos.
* Veiculos - 5 a 10 anos.
Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo € incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
O valor residual, vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revisados no encerramento de cada exercicio, e ajustado de forma prospectiva, quando
for o caso.
f) Intangivel
Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial e, apés o reconhecimento inicial,
apresentados ao custo, menos amortizagao e/ou perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou
indefinida, sendo que os ativos intangiveis com vida util econémica definida sdo amortizados pelo método linear, pelas taxas mencionadas na nota explicativa
n° 17 e avaliados por redugédo ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econémico do ativo. A amortizagéo dos ativos intangiveis
com vida util definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria da despesa consistente com a sua utilizagdo.
Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negécios, reconhecidos separadamente do agio, sao registrados pelo valor justo na data da aquisicao.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, tais ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, deduzido da amortizagao e das perdas por redugao ao valor
recuperavel, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.
g) Reducéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros (impairment)
A administragé@o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando néo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado
de um mercado ativo, ou no preco da transacé@o mais recente com ativos semelhantes.
h) Agio
O 4gio resultante de uma combinacdo de negdcios é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacdo aos ativos liquidos
adquiridos. Apés o reconhecimentos inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas por valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperavel (impairment), o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa (UGCs) da Companhia (ou grupos de
UGCs) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.
As UGCs as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de impairment ou, com maior frequéncia, quando houver indicagao de que uma UGC
podera apresentar impairment. Se o valor recuperavel da UGC for menor que o valor contabil, a perda por impairment é primeiramente alocada para reduzir
o valor contabil de qualquer &gio alocado a UGC e, posteriormente, aos outros ativos da UGC, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por impairment de &gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio.
i) Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude
Provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigagao presente (legal ou construtiva), como consequéncia de um evento passado, uma indicag@o provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita, devido as atividades
operacionais das Controladas da Companhia certas provisdes sao requeridas conforme abaixo:
* A provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA), é constituida para a cobertura de eventos ocorridos e nao avisados, conforme a Resolugao
Normativa (RN) 209/2009, alterada pelas RNs 227/2010, 243/2010, 246/2011 e 313/2012, sendo calculada com base em nota técnica atuarial submetida e
aprovada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.
* A provisdo para eventos a liquidar (PESL) é constituida com base nas notificacdes recebidas dos prestadores de servigos que avisam a ocorréncia dos
eventos cobertos pelos planos recebidos até a data do balango (RN 290/2012, alterada pela RN 322/2013).
* A provisao de remissao é constituida para os beneficidrios que ficaram isentos dos pagamentos das contraprestagcdes em um determinado periodo conforme
cobertura prevista em contrato. 3
* A provisao de eventos e sinistros a liquidar para o SUS - Sistema Unico de Salide correspondente aos custos de assisténcia dos beneficiarios que utilizaram
a rede de atendimento a satde publica, em conformidade com a IN/DIOPE 32 de 11 de setembro de 2009 e Oficio Circular 03/2010 da ANS. As Operadoras
devem registrar o ressarcimento ao SUS em sua escrituracdo contabil na rubrica “Eventos conhecidos e sinistros avisados” - Nota explicativa 26), sendo
refletido nas demonstragdes do resultado na rubrica “Custos dos servigos prestados”, em contra partida “Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a
saude” (no plano de contas da ANS registrado na rubrica “Provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS” - Nota explicativa 20), sendo refletido no
balango patrimonial da Companhia na rubrica “Provises técnicas de operagdes de assisténcia a saide” no passivo circulante e néo circulante.
Conforme Resolucao Normativa 227/2010 alterada pela Resolugao 329/2013, da Diretoria colegiada da Agéncia Nacional de Satide Complementar - ANS, que
regula a constituicao de provisdes técnicas, é exigido também da operadora que vincule seus ativos financeiros no montante minimo definido pela RN para
cobrir as provisdes.
As normas adotadas pela Companhia para a constituicdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde estdo alinhadas integralmente as
disposicoes e os critérios estabelecidos no Pronunciamento técnico CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes (IAS 37).
j) Provisdes, ativos e passivos contingentes
A avaliagdo das contingéncias passivas, é efetuada observando-se as determinag6es do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC.
As provisdes para agdes judiciais sdo constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos; a causa das acdes; similaridade com processos
anteriores; complexidade e o posicionamento do judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidagao das obrigagoes e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos sao provisionados quando a probabilidade de perda for avaliada
como provavel, e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Obrigacoes legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de contestagdo & sua legalidade ou constitucionalidade, que independente
da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas, de acordo com a legislagéo aplicavel.
Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacado presente resultante
de um evento passado, e 0 seu pagamento nao for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confiavel.
Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados.
k) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido
A provisdo para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributdvel excedente
a R$ 240 no exercicio. A provisao para contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado
na forma da legislagao vigente.
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferida (“impostos diferidos”) séo reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio, entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributéveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis apenas quando for
provavel que a Companhia apresentara lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporérias dedutiveis possam ser utilizadas.
A recuperacgéo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros
propiciarao a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado ao montante que se estima recuperar. Impostos diferidos ativos e passivos
sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagao tributéria vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual se espera, no fim de cada exercicio, recuperar ou liquidar
o valor contabil desses ativos e passivos.
1) Plano de pagamento baseado em acgdes - Stock options
O plano de pagamento baseado em acdes - Stock options, esta classificado como instrumento patrimonial, detalhado na nota explicativa 29, calculado com
base no valor atribuido a permanéncia e a performance dos participantes, determinado pelo valor justo das opgdes outorgadas, estabelecido na data da
outorga de cada plano, utilizando um modelo de precificagdo de opgao, e é reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia em contra partida da
conta de “reserva de capital” no patriménio liquido.
Os participantes do plano de pagamento baseado em agoes restringe-se aos executivos da Companhia e suas Controladas.
m) Arrendamentos mercantis
A caracterizagdo de um contrato como um arrendamento mercantil esta baseada na substancia do contrato na data do inicio de sua execugéo. O contrato é
um arrendamento caso o cumprimento deste contrato seja dependente da utilizagdo de um ativo especifico e o contrato transfere o direito de uso de um
determinado ativo, mesmo se esse ativo nao estiver explicito no contrato.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado séo
capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento mercantil.

Sobre o custo sé@o acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagdo. Os pagamentos de arrendamentos mercantis financeiros
sdo alocados a encargos financeiros e reducao de passivo de arrendamento mercantis financeiros, de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo
remanescente do passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando nao houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao
final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida Util estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o0 menor.

Um arrendamento operacional é diferente de um arrendamento financeiro. Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como
despesa na demonstracao do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil. A companhia atualmente mantém bens arrendados
reconhecidos como um arrendamento financeiro.

n) Lucro por acao

(i) Lucro basico

O cdlculo do lucro basico por acdo é elaborado através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
Controladora, pela média ponderada das agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

(ii) Lucro diluido

O lucro diluido por agédo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Controladora pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias que seriam emitidas na conversao de
todas as agoes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias.

o) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras ao final do periodo,
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em que sao aprovados
em Assembleia.

p) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confidvel, independentemente de quando o pagamento é recebido. A receita é contabilizada com base no valor justo da contraprestacdo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas de contraprestagdes, na modalidade de prego pré-estabelecido, sdo apropriadas no resultado pelo montante correspondente ao periodo de
cobertura do risco incorrido (pro rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagao ao periodo de cobertura dos contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes
é registrado na rubrica “Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude”, no sub item “Provisdo de Contraprestacao Nao Ganha - PPCNG”, conforme
destacado na nota explicativa 20, classificada no passivo circulante.

As receitas pertinentes aos servigos prestados de assisténcia a saude sdo contabilizadas pelo regime de competéncia.

q) Reconhecimento dos custos dos servicos prestados

Os custos com a operacéo da rede prdpria de atendimento sdo reconhecidos no resultado do periodo a medida que séo incorridos. Os custos dos servicos
prestados pela rede credenciada de atendimento (hospitais, laboratérios e clinicas), séo contabilizados com base nas notificagées que avisam a ocorréncia
dos eventos cobertos pelos planos.

r) Segmentacédo

Os segmentos operacionais sao apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisées da Companhia e
suas controladas responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais.

As informacdes por segmento da Companhia estéo segregadas em:

(i) Saude - Operagao de plano de salde, prestagao de servigos nos campos da medicina hospitalar, medicina social e ocupacional.

(i) Odontolégico - Operacao de prestacao de servico no campo de odontologia.

s) Teste de adequacéo de passivos (Liability Adequacy Test - LAT)

O CPC 11/IFRS4 requer que as seguradoras e empresas equivalentes que emitem contratos classificados como contratos de seguro analisem os passivos
registrados em cada data de divulgacao das demonstracoes financeiras através de um teste minimo de adequacao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se
premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa futuros de todos os contratos classificados como contratos de seguro. Estimativas correntes dos fluxos de
caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data base do teste.

Caso a avaliagdo mostre que o valor do passivo por contrato de seguro esté inadequado & luz dos fluxos de caixa futuros estimados, a insuficiéncia devera ser
reconhecida no resultado.

A Companhia realizou testes de consisténcia das provisoes de sinistros e estudo de indice combinado por segmentagdo da carteira e verificou que do ponto
de vista global, por segmento, as provisdes se mostraram adequadas em todas as segmentagdes, ndo tendo sido detectada qualquer necessidade de
constituicoes de provisdes adicionais em 31 de dezembro de 2015.

t) Combinac&o de negdcios

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacao
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo e o valor de qualquer participagdo de ndo Controladores na adquirida. Para cada combinagao
de negdcio, a adquirente deve mensurar a participac@o de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los e alocd-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregagao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢do. De acordo com o CPC 15 (R1)
- Combinacao de negdcios, se a contabilizagao inicial de uma combinacao de negdcio estiver incompleta, o adquirente devera ajustar retrospectivamente e
reportar os valores em suas demonstragdes financeiras como itens provisérios até que conclua que nao existem fatos circunstanciados a data da aquisi¢do e
que tais mensuragdes ndo excedam a um ano da data de aquisigao. O periodo de mensuragéo € o periodo que se segue a data da aquisi¢ao, durante a qual
o adquirente pode ajustar os valores provisérios reconhecidos para uma combinagéo de negdcios.

Apods o periodo de mensuracao, as alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensurag&o emitido pelo comité de Pronunciamentos
Contdbeis, na demonstracédo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacao contingente for classificada como patriménio, nao
devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacado for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser
reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apos o reconhecimento inicial, 0 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o &gio adquirido em uma combinacéo de negdcios &, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluido
no custo da operacgéo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais
da parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida.

5. COMBINACAO DE NEGOCIOS

5.1. Aquisicao das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica
Em 21 de maio de 2014 foi firmado acordo de venda do controle acionario das Holdings PSBB 2 e PSBB3 e das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica
a Bain Capital Brazil. A partir desta data, a Bain Capital Brazil adquiriu 100% das quotas das “Holdings” e assumiu o controle das empresas do Grupo Notre
Dame Intermédica, compostas pelas seguintes empresas: Intermédica Sistema de Saude S.A., Notre Dame Seguradora S.A. e Interodonto Sistema de Satde
Odontolégica Ltda.
A Administragdo da Companhia, em conjunto com seus assessores externos, a luz do CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, concluiu que a Companhia é a adquirente das Holdings e das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica, assumindo o
controle dessas empresas a partir de 21 de maio de 2014.
A aquisi¢ao deve por finalidade a atuagdo da Companhia no segmento de saiide médica e odontolégico, visibilizando o mercado promissor e com expectativa
de expansao.
A data final do pagamento do valor financiado esta firmada conforme acordo de venda do controle acionario para 2020. A seguir demonstramos a composi¢ao
das contraprestacdes transferidas:

21 de Maio de 2014

Valor a pagar em caixa 1.427.500
Valor financiado 454.155
Valor da transacéao 1.881.655
(-) Ajuste do valor presente do valor financiado (246.474)
Preco de aquisicao 1.635.181
(-) Ajuste de capital de giro (45.188)
Valor pago na data da aquisicao (1.382.312)
Saldo a pagar liquido do ajuste ao valor presente 207.681

O preco de aquisicao liquido do ajuste do valor presente referente ao valor financiado em 21 de maio de 2014 era de R$1.635.181.

a. Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis das Holdings PSBB2 e PSBB3 e suas Controladas Intermédica Sistema de Saude S.A.,
Notre Dame Seguradora S.A. e Interodonto Sistema de Saude Odontoldgica Ltda., na data da aquisicdo é como segue:

Ativo circulante 547.509
Caixa e equivalentes de caixa 6.485
Aplicagdes financeiras 332.238
Contas a receber 136.872
Créditos tributarios e previdencidrios 32.872
Bens e titulos a receber 34.682
Despesas antecipadas 4.360

Ativo nao circulante 1.143.660
Impostos diferidos ativos 53.350
Depésitos judiciais e fiscais 111.837
Outros créditos a receber a longo prazo 5.489
Outros investimentos 32.560
Imobilizado 414.108
Intangivel 526.316

Total dos ativos adquiridos 1.691.169

Passivo circulante 519.616
Provisdes técnicas 375.113
Débitos de operagdes de assisténcia a salude 3.493
Provis@o imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro 23.764
Tributos e encargos a recolher 36.477
Débitos diversos 80.769

Passivo nao circulante 122.358
Provisdes técnicas 44
Provisdes para agoes judiciais 91.149
Parcelamento de tributos e contribuigoes 10.619
Impostos diferidos passivos 16.254
Débitos diversos 4.292

Total do passivos assumidos 641.974

Total dos ativos liquidos (valor justo) 1.049.195

b. Agio contabil e ativos tangiveis e intangiveis identificados na combinacao de negécios
Para fins de consolidag&o, aplicando o conceito do método de aquisicdo em combinacao de negdcios, de acordo com o CPC 15 - Combinagdes de Negdcios
(IFRS3), apresentamos as alocacdes da contraprestac@o paga aos ativos tangiveis e intangiveis identificados pela Companhia e o agio contabil, como segue:

Valor de alocacao Vida util
Mais valia de ativo imobilizado 48.528 10 a 50 anos
Marcas 206.352 3 a 30 anos
Relacionamento com clientes 462.869 3 a8 anos
Total de ativos intangiveis identificaveis 717.749
Agio contabil
Valor da transagao 1.881.655

(-) Ajuste ao valor presente do valor financiado (
Patriménio liquido adquirido (319.027)
IR diferido ativo sobre diferenga de base do &gio fiscal e contabil (
Ativos tangiveis e intangiveis (

IR diferido passivo sobre ativos tangiveis e intangiveis identificados 244.035
Ajuste de preco 1.448
Agio contabil 480.133

5.2. Aquisicao das empresas do Grupo Santamalia

Em 16 de novembro de 2015 a Companhia por meio de sua Controlada Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. assumiu o controle acionario de 100% do
Grupo Santamalia, composto pelas empresas Santamalia Satde S.A., Hospital Bosque da Saude S.A., Hospital Montemagno S.A..

Em 23 de dezembro de 2015, a Controlada indireta Notre Dame Intermédica adquiriu o controle do Hospital Family com a finalidade de expansdo no mercado
de plano de saude e atendimento verticalizado de sua rede de hospitais e Pronto atendimento.

Valor pago em caixa 204.865 74.800
Parcela retida 5.000 11.500
Valor da transacao 209.865 86.300

™ Parcela retida - corresponde ao restante a ser pago em uma Unica parcela apés os cumprimentos dos prazos e clausulas contratuais, sendo corrigida pela
variagao do CDI pro rata-temporis (Santamalia) e taxa DI pro rata temporis por dias Uteis corridos (Family), ambos, a partir da data em que o Grupo Notre
Dame Intermédica assumiu o controle.

a. Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis nas respectivas datas de aquisi¢oes estao sendo apresentadas a seguir:

Ativo Santamdlia Family
Ativo circulante 73.079 929
Caixa e equivalentes de caixa 2.008 15
Aplicacdes financeiras 46.713 -
Contas a receber 14.661 -
Despesas diferidas 1.686 -
Créditos tributarios e previdenciarios 5.684 -
Outros ativos 2.327 914
Nao circulante 156.571 24.181
Realizavel a longo prazo 26.245  4.252
Créditos tributarios e previdenciarios 22338 3.910
Depésitos judiciais e fiscais 1.515 342
Outros ativos 2.392 -
Investimento 34.451 -
Imobilizado 70.894  1.856
Intangivel 24.981 18.073
Total do ativo 229.650 25.110
Passivo Santamalia

Passivo circulante
Provisdes técnicas
Débitos operacionais
Tributos e encargos sociais a recolher
Outros passivos
Nao circulante
Provisdes técnicas
Provisdes para tributos judiciais
Provisdes judiciais
Parcelamentos de tributos e contribuicbes

Débitos diversos - _1.835
Total do passivo assumido 141.674 15.616
Total dos ativos liquidos (valor justo) 87.976 _9.494

b. Agio contabil e ativos tangiveis e intangiveis identificados na combinacao de negécios
Valor de alocacédo Vida util

Santamalia Family Santamalia Family
Ativos tangiveis indentificadas 57.040 - 10-50 anos -
Marca 1.585 227 5 meses 6 meses
Relacionamento com clientes 18.924 17.358 6anose 4 meses 4,5 anos
Acordo de ndo concorréncia 192 134 5 anos 5 anos
Total de ativos tangiveis e intangiveis 77.741 17.719
Agio Contabil
Total da transagao 209.865 86.300
Patrimonio liquido (passivo descoberto) adquirido 6.719 (8.568)
Ativos tangiveis e intangiveis 77.741 17.719
Agio Contabil 125.405 77.149 Indefinida Indefinida

6. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia detém o controle de empresas que operam exclusivamente com planos de saude e odontolégicos e redes préprias (hospitais e pronto
atendimentos), destinados a uma ampla variedade de clientes corporativos, associagdes e individuais. Os principais riscos decorrentes dos negécios sao os
riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A Administracao desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas €
estratégias de alocagdo de recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administracéo.
a. Risco de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria a prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relag@o a contas a receber
de clientes) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e institui¢des financeiras e outros instrumentos financeiros.
A politica de crédito considera as peculiaridades das operagdes de planos de saude e planos odontolégicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade
exigida pelas condi¢des de mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia monitora permanentemente o nivel de suas contraprestacoes a receber.
A metodologia de apuracgdo da provisdo para perdas sobre créditos é utilizada em estrito acordo com a Resolucdo Normativa n® 322/2013 da ANS e estd
descrita na nota explicativa n° 4.d.
Companhia procura priorizar as aplicagdes diretamente em titulos publicos ou aplicacdo de baixo risco em bancos de primeira linha definidos como os bancos
com rating nacional do longo prazo AA+(bra) ou AAA(bra), conforme classificagdo da agéncia fitch, obedecendo a critérios de avaliagéo interna e limites
estabelecidos com base em informacdes qualitativas e quantitativas. A politica de aplicagao exige a necessidade de alocacéo dos recursos em conformidade
com a Resolugao Normativa n° 274 de 20 de outubro de 2011, da ANS, para a garantia das provisoes técnicas.
b. Risco de liquidez
A gestao do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidacao dos direitos e obrigagdes da Companhia, assim como a liquidez
dos seus instrumentos financeiros. A Companhia procura mitigar esse risco pelo equacionamento do fluxo de compromissos e a manutengdo de reservas
financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessérios a suprir eventuais descasamentos. Para isso a Companhia elabora analises de fluxo de caixa
projetado e revisam, periodicamente, as obrigacdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados a garantia das provisoes
técnicas.
b.1 Gerenciamento do risco de liquidez
Consolidado
31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2014

Liquidez Descricao Valor % Carteira Valor % Carteira
Imediata Caixa e equivalentes de caixa 18.292 3% 10.451 4%
Imediata Certificado de depdsitos bancério - CDB - pds, Debéntures
Compromissadas, Fundos de Renda Fixa aberto e outros 434.781 69% 159.837 43%
De 31 a 120 dias Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 47.559 13%
De 241 a 360 dias Letras Financeiras do Tesouro - LFT 12.728 2% 23.985 7%
Acima de 361 dias Letras Financeiras do Tesouro - LFT 166.286 26% 117.471 33%
632.087 100% 359.303 100%

Em conformidade com a Resolugao Normativa 419/15 da ANS as Controladas da Companhia mantém aplicagées financeiras vinculadas para a cobertura das
Reservas técnicas no montante de R$ 252.258 em 31 de dezembro de 2015 e R$ 185.185 em 31 de dezembro de 2014.

b.2 Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Gestao de Ativos e Passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Liabilites Management). Esta metodologia consiste num processo
continuo de formulagao, implementag@o, monitoramento e revisao das estratégias de gestao de ativos e passivos com o objetivo de atingir determinado retorno
com determinado nivel de risco.

c. Risco de Seguro

O modelo de negécio da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente da
flutuagao dos custos de plano de saude e odontolégico, sendo que no segmento odontolégico o risco € limitado a frequéncia de utilizagdo e pelo baixo custo
dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e estruturacdo de plano de assisténcia a satde e odontolégica sdo levados em consideragao o custo dos atendimentos, o modelo de
atendimento que o beneficidrio ira receber, 0 modelo de adesao aos planos de assisténcia a satde e odontoldgica, o modelo de utilizacdo da rede prdpria ou
contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente a Companhia também analisa o risco de flutuagdo dos custos de assisténcia a saude e odontolégica e o impacto direto nos contratos
com os clientes.

No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da utilizagdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com
seus clientes para que o contrato possa ser equilibrado em relacao a sua rentabilidade.

d. Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteracdes nas taxas de juros que possam trazer impactos ao valor presente do portfélio das aplicagoes
financeiras e na captagdo de debéntures.

A Companhia adota a politica de aplicagdo, em titulos majoritariamente pés-fixados, o portfélio financeiro da Companhia estd, em sua quase totalidade,
exposta a flutuagao das taxas de juros no mercado doméstico - Certificado de Depésito Bancario (CDB), sendo o restante indexado a taxa SELIC. Pelo fato de
nao apresentar em sua operacdo contratos indexados a outras moedas/taxas, a mesma nao realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
A composicéo das aplicacoes estd demonstrada na nota explicativa n° 8.

A suas Controladas BCBF e Notre Dame Intermédica possuem captacao em debéntures, a taxa é CDI e juros de 2,75% a.a. e 3,45% a.a., respectivamente,
conforme nota explicativa 19.

Andlise de sensibilidade de variagbes das taxas de juros

Para efeito de analise de sensibilidade a Companhia adotou taxas vigentes em datas préximas a da apresentacdo das referidas demonstracoes financeiras,
utilizando para SELIC, IPCA e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na projecao do cenario provavel. Para o cenario | estas taxas
foram corrigidas em 25% e para o cenario Il em 50%.

Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra simulacao do efeito da variagcao das taxas de juros no patriménio liquido
e no resultado futuro de 12 meses (consolidado) considerando os saldos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Consolidado
2015 % - a.a. Provavel Taxa Cenario | Taxa Cenairio Il
Aplicacbes financeiras
CDBs CDI 70.032 14,1% 9.903 17,7% 2.476 21,2% 4.951
LFTs Selic 179.014 14,3% 25.509 17,8% 6.378 21,4% 12.755
Operagdes compromissadas IPCA 64.528 6,4% 4130 8,0% 1.032 9,6% 2.065
Fundos de renda fixa abertos Selic 298.253 14,3% 42.501 17,8% 10.625 21,4% 21.251
Outros Selic 1.968 14,3% 281 17,8% 70 21,4% 140
613.795 82.324 20.581 41.162
Debéntures
Debéntures - BCBF CDI+2,75% a.a.  (405.267) 16,9% (68.450)  21,1% (17.112)  25,3% (34.225)
Debéntures - Intermédica CDI + 3,45% a.a. (302.223) 17,6% (53.161) 22,0% (13.290) 26,4% 26.581)
(707.490) (121.611) (30.402) (60.806)
Efeito liquido no resultado financeiro (93.695) (39.287) (9.821) (19.644)
Consolidado
2014 % - a.a. Provavel Taxa Cenario | Taxa Cenairio Il
Aplicacodes financeiras
CDBs CDI 36.010 11,5% 4141 14,4% 1.035 17,3% 2.071
LFTs Selic 189.015 11,8% 22.209 14,7% 5.552 17,6% 11.105
Operagdes compromissadas IPCA 112.267 6,4% 7.185 8,0% 1.796 9,6% 3.593
Fundos de renda fixa abertos Selic 11.553 11,8% 1.357 14,7% 339 17,6% 679
Outros Selic 7 11,83% 1 14,7% - 17,6% -
348.852 34.893 8.722 17.448
Debéntures
Debéntures - BCBF CDI +2,75% a.a. (402.824) 14,3% (57.443) 17,1% _(14.361) 21,4% 28.721)
(402.824) (57.443) _(14.361) (28.721)
Efeito liquido no resultado financeiro (53.972) (22.550) _ (5.639 (11.273)
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora _Consolidado
2015 2014 2015 2014
Caixa e bancos 9 15 18.292 10.451
Caixa e equivalente de caixa 9 15 18.292 10.451

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e nao estdo sujeitas a um significante
risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, o rendimento dessas aplicacdes foi de aproximadamente 80% do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI.

8. APLICAQGES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os instrumentos financeiros representados por aplicagoes financeiras estavam assim apresentados:
Consolidado

Vencimento 31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2014
Sem

Até Detla venci- Valor Valor Valor Valor
Valor justo por meio do resultado Nivel 1ano 5anos mento contabil justo contabil justo
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (i) 1 12.728 166.286 - 179.014 179.014 189.015 189.015
Certificados Depésitos Bancarios - CDB (ii) 2 512 69.520 - 70.032  70.032 34.738 34.738
Operagdes compromissadas (iii) 2 39.604 24.924 - 64.528 64.528 123.992 123.992
Fundos de renda fixa abertos (iv) 2 4996 293.257 - 298.253 298.253 1.100 1.100
Outros titulos de renda fixa 2 - - _1.968 1.968 1.968 7 7
Total 57.840 553.987 _1.968 613.795 613.795 348.852 348.852

(i) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisi¢cao, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo com base nas
tabelas de referéncia do mercado secundario da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

(i) A Companhia adota a politica de aplicagdes em titulos majoritariamente pés-fixados de emissao de instituicdes financeiras em Certificados de Deposito
Bancario - CDBs emitidos sempre por bancos de primeira linha, com liquidez imediata, e com operagdes compromissadas lastreadas em debéntures, emitidas
por empresas de Leasing Controladas pelas instituicdes de grande porte do mercado brasileiro e com garantia de recompra.

(iii) Operacdes compromissadas lastreadas em debéntures com os seguintes emissores: Banco Bradesco, Banco Itat e Banco do Brasil.

(iv) Os fundos sé@o administrados pelo Itai Asset Management e Bradesco Asset Management.

As aplicagdes tém remuneragao didria vinculada a taxa do CDI com vencimentos varidveis até margo de 2021. Essas aplicagdes estdo classificadas no ativo
circulante, independentemente de seu vencimento em virtude de estarem disponiveis para resgate.

A composigao do rating por instituicoes financeiras para o CBDs é como segue:

Rendimento Rendimento Rating Nacional
2015 % do CDI 2014 % do CDI Longo Prazo
Banco Bradesco S.A. - - 7.556 101,5% AAA(bra)
Banco Santander (Brasil) S.A. 32.269 101% 559 100,5% AAA(bra)
Caixa Econémica Federal 37.455 101%  17.044 100,5% AAA
HSBC Bank Brasil S.A. 43 100% 51 100,0% AAA
Itat Unibanco S.A. 265 90% 245 90,0% AAA
Banco do Brasil S.A. - - 5 101,0% AAA
Credit Suisse - — _10.550 100,0% AAA(bra)
70.032 36.010

a) Movimentac&o das aplicacdes financeiras Consolidado
2015 2014
Saldo no inicio do exercicio 348.852 -
Saldo adquirido em 21 de maio de 2014 - 332237
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 51.304 -
Saldo adquirido em 23 de dezembro de 2015 5 -
Aplicacdes 2.718.720  719.475
Resgates (2.566.449) (736.164)
Receitas financeiras 61.608 22.942
Incorporagéo “Bain Capital Brazil” - 10.362
Ajuste a valor de mercado 245 -
Saldo no final do exercicio 613.795 _ 348.852

b) Desempenho da carteira de aplicagdes financeiras

A Administragcdo mensura o desempenho sobre o valor justo de suas aplicacdes através da Taxa Interna de Retorno (TIR) no exercicio, utilizando como
parametro a variagao do CDI.

Em 31 de dezembro de 2015, o desempenho no exercicio da carteira da Companhia e suas Controladas atingiu uma rentabilidade média de 101,04% do CDI
(100,06% do CDI em 2014).

c) Determinacgéo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotagées divulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificagdo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela
ANBIMA e BM&F Bovespa para célculos constantes no manual de precificagao da instituicdo, em conformidade com o cédigo de auto regulagao da Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Para a determinagédo do valor justo das debéntures sao utilizadas as cotacdes didrias fornecidas pela ANBIMA e para aquelas sem cotacao utiliza-se
metodologia prépria - “mark to model’ - com base nas cotagdes de negdcios realizados e divulgados no Sistema Nacional de Debéntures (SND).

As aplicagbes financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema Especial de Liquidagéo e Custédia e CETIP - Camara de Custddia
e Liquidagao.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

O contas a receber de clientes refere-se as operagdes relacionadas com plano de saude e de servigos relacionados a assisténcia a saude, gerados pela
operagdo de suas Controladas Intermédica, Interodonto e Notre Dame Seguradora (empresa incorporada pela Notre Dame Intermédica, conforme nota
explicativa n° 2).

Consolidado

2015 2014
Planos de assisténcia a satde 89.005 56.863
Assisténcia a saude nao relacionados com planos de assisténcia a salide 39.336 _ 24.406

128.341 81.269

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a composi¢éo do contas a receber de clientes era: Consolidado

2015 2014
Contas a receber - planos de assisténcia a saude 149.889 105.778
(-) Proviséo para perdas sobre créditos de liquidagdo duvidosa (60.884) (48.915)
Total - planos de assisténcia a satude 89.005 _56.863
Contas a receber - assisténcia a saude nao relacionados com planos de saude 47.455  29.182
(—) Provisdo para perdas sobre créditos de liquidagdo duvidosa (8.119) _(4.776)
Total - assisténcia a satde nao relacionados com planos de assisténcia a saude 39.336 _24.406
Contas a receber de clientes 128.341 81.269

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos estd assim demonstrada:
Consolidado

A vencer: 2015 2014
De 1 a 30 dias 52.050 31.574
Acima de 30 dias 8.994 7.137
Vencidos:
De 1 a 30 dias 22.392  16.808
De 31 a 90 dias 8.670 22.136
Acima de 90 dias 57.783 _28.123
149.889 105.778
Provisdo para perdas sobre créditos de liquidagdo duvidosa (60.884) (48.915)
Contas a receber - planos de assisténcia a saude 89.005 _56.863
Consolidado
A vencer: 2015 2014
De 1 a 30 dias 2.344  10.635
Acima de 30 dias 29.154 5.460
Vencidos:
De 1 a 30 dias 3.000 6.306
De 31 a 90 dias 3.500 1171
Acima de 90 dias 9.457 5.610
47.455 29.182
Provisdo para perdas sobre créditos de liquidagdo duvidosa (8.119) _(4.776)
Contas a receber - assisténcia a satide nao relacionados com planos de satide 39.336 _ 24.406

continua—,
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Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.

(anteriormente denominada BCBH Participacoes S.A.)

Grupo
NotreDame
Intermédica

CNPJ 19.853.511/0001-84

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
2015 2014

Movimentacéo do contas a receber de clientes:

Saldo no o do exercicio 56.863 -
Saldo adquirido em 21 de maio de 2014 - 52.328
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 13.288 -
Contraprestagdes liquidas 2.932.474  1.469.833
Recebimentos (2.888.036) (1.440.479)
Provisdo para perdas sobre crédito (11.969) (22.523)
Perda efetiva com créditos 13.615) 2.296
Saldo no final do exercicio 89.005 56.863

Movimentacéo do contas a receber de operacdes de assisténcia a satde néo relacionados com planos de saude da Operadora:
Consolidado

2015 2014
Saldo no inicio do exercicio 24.406 -
Saldo adquirido em 21 de maio de 2014 - 19.619
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 21.506 -
Contraprestagoes liquidas 145.192 88.927
Co-participagao 24.169 (54.366)
Recebimentos (176.257) (28.914)
Reversao (provisdo) para perdas sobre crédito 320 (860)
Saldo no final do exercicio 39.336 24.406

Movimentacédo da provisao para perdas sobre créditos: Planos Nao relacionado
de saiide com plano de saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (48.915) (4.776) (53.691)
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 (11.320) (3.244)  (14.565)
Constituicoes (6.859) (1.868) (8.727)
Reversoes 6.211 1.769 7.980
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (60.884) (8.119)  (69.003)
10. DESPESAS DE COMERCIALIZACAO DIFERIDAS
Consolidado
2015 2014
Saldo no o do exercicio 5.935 -
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 1.685 -
Constituicdo 59.974 6.566
(=) Amortizagao (28.784) (631
Saldo no final do exercicio 38.810 5.935
11. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estd composto da seguinte forma: Consolidado
2015 2014
Imposto de renda sobre o lucro 19.067 30.157
Contribuicao social sobre o lucro 3.986 8.724
Créditos de PIS e COFINS 2525  2.553
Crédito de previdéncia social 431 154
Crédito de ISS 237  1.190
Outros 10 449
26.256 43.227
12. OUTROS ATIVOS
Consolidado
2015 2014
Depdsito judicial ISS - SP - Nota explicativa 18 (a) 36.132 18.791
Ressarcimentos contratuais (b) - 32.608
Adiantamento a fornecedores 10.902  2.062
Adiantamento a funcionarios 3.820 1.634
Adiantamento de comissdes 4496 2.374
Despesas antecipadas (c) 1917  1.126
Outros titulos a receber 2.241 457
Circulante 59.508 59.052
Controladora _Consolidado
2015 2014 _ 2015 2014
Contas a receber de planos de salde - depdsito judicial - - 10777 7.828
Depdsitos caugao - - 2786 745
Crédito a receber (d) 47 43 1295 1.015
Bloqueios judiciais - - 9.311 114
Outros 7 8 221 9
N&o circulante 54 51 24.390 9.706
54 51 83.898 68.758

(a) Refere-se a depdsitos judiciais relativos a Imposto sobre Servicos (ISS). O valor depositado é relacionado & provisdo demonstrada na nota explicativa 18
em virtude do depdsito ser realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més subsequente ao da provisdo ha um descasamento entre depdsito
judicial e provisao.

(b) Refere-se a obrigagdes contratuais de contrato de compra e venda, em que a Notre Dame Intermédica transferiu os iméveis referentes ao Hospital Santa
Cecilia e 0 Hospital Sorocaba no montante de R$32.608 para PSBB - Administracéo e Participagéo Ltda.

(c) Refere-se a despesas com prémios de seguros, manutengao de software e despesas administrativas a amortizar ao periodo do contrato.

(d) Na Controladora o montante de R$ 47 (R$ 43 em 31 de dezembro de 2014) refere-se a partes relacionadas conforme mencionado na nota explicativa 33.

13. IMPOSTO DE RENDA E GONTRIBUIG;\O SOCIAL
Consolidado

Créditos tributarios ativos sobre diferencas tempordrias origindrias de: 2015 2014
Provisdo para comissdes 153 -
Prejuizo fiscal e base negativa 10.621 197
Outras adicoes 11.533 1.436
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro - 10.195
Depreciacdes e amortizagoes 16.968 23.955
Provis&o para perdas sobre crédito (PCLD) 18.981 11.931
Provisdo de eventos do SUS 22.199 19.822
Provisdes para agoes judiciais (Contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas) 39.925 27.929
Imposto diferido sobre diferengas de base do &gio fiscal e contabil 270.609 _345.127

Ativo fiscal diferido 390.989 _440.592

Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporérias origindrias de:

Imposto diferido sobre mais valia de imobilizado e intangivel em combinagao de negécios (196.369) (226.474)
Correcao monetaria de depésito judiciais (19.648)  (13.004)
Amortizacao do intangivel para fins fiscais (4.880) (13.183)
Reavaliagado de iméveis (1.169) (2.889)

Outros (280) 14

Passivo fiscal diferido (222.346) (255.536)

Total do imposto diferido liquido 168.643 185.056

O imposto de renda diferido ativo prevé as seguintes realizagdes:

Consolidado

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 _ 2021 2022 2023 2024 _ 2025 Total

Curto prazo 67.155 - - - - - - - - - 67.155

Longo prazo — 67.155 67.155 50.366 16.236 27.832 27.832 27.831 27.831 11.596 323.834

390.989

Em 31 de dezembro de 2015, as Controladas da Companhia haviam realizado amortizagao de 4gio no montante de R$ 237.433, gerando o aproveitamento de
créditos fiscais no valor R$ 81.329 desde a constitui¢do, equivalente a 14,52% do valor total do crédito fiscal, estando em conformidade com o estudo técnico
e com o plano de negdcios e proje¢des da Administracéo.

As despesas com tributos incidentes sobre o lucro do exercicio é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Lucro antes dos impostos 58.330 (93.623) 141.395 (89.884)
A aliquota fiscal de 34% (2015: 34%) (19.832) 31.832 (48.074) _30.561
Equivaléncia patrimonial 36.629 (29.231) - -
Remuneracao variavel dos administradores - - (11.713) (2.338)
Plano de pagamento baseado em acdes (5.033) (935)  (5.083) (935)
Ajuste a valor presente - parcela diferida do prego de aquisicao (11.764)  (1.666) (11.764) (1.666)
Prejuizo fiscal em controlada sem constituicao de imposto diferido - - (12.321) (27.550)
Outras exclusdes (adi¢des) permanentes - - 5.840 _(1.811)
A aliquota efetiva de 58,7% (2014: -4,2%) - — (83.065) (3.739)
“Despesa de imposto de renda e contribuicao
social apresentada na demonstracgéo do resultado” - — (83.065) _(3.739)
- - (83.065) (3.739)

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
O imposto de renda e contribui¢do social diferidos referem-se a:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Imposto de renda diferido sobre a diferenga de base do agio (contabil x fiscal) - — (73.965) (18.628)
Depreciagdo e amortizagédo - - 30.600 32.008
Provisdo para agdes judiciais - - 6.252 4.327
Provisao para perda - - (754)  (7.458)
Imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa - - 229  10.392
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS - - 2.377  (7.230)
Outros - — (11.080) 2.409
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao social diferidos - — (46.341) _15.820
14. DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
2014 Adicoes (baixas) Atualizacoes 2015
1. Fiscais 66.339 585 8.469 75.393
1.1.1SS - Municipio de Séo Paulo 33.326 - 3.655 36.981
1.2.1SS - Municipio de Campinas 9.668 562 1.094 11.324
1.3. 1SS - Municipio de Santo André 37 - 4 41
1.5. Tributérias 23.308 23 3.716 27.047
2. Trabalhistas 17.830 2.400 654 20.884
3. Civeis 10.849 3.400 1.286 15.535
4. Depésitos judiciais - SUS 48.885 275 4.998 54.158
5. Outros depdsitos 16.499 (6.112) - 10.387
160.402 548 15.407 176.357
Saldo adquirido Saldo em 31 de
em 21 maio 2014  Adicoes (baixas) Atualizacobes dezembro de 2014
1. Fiscais 39.005 (590) 27.924 66.339
1.1.1SS - Municipio de Séo Paulo 15.403 - 17.923 33.326
1.2.1SS - Municipio de Campinas 7.006 704 1.958 9.668
1.3. 1SS - Municipio de Santo André 29 - 8 37
1.4. INSS auténomos 1.325 (1.325) - -
1.5. Tributarias 15.242 31 8.035 23.308
2. Trabalhistas 10.727 755 6.348 17.830
3. Civeis 9.415 134 1.300 10.849
4. Depésitos judiciais - SUS 38.343 7.706 2.836 48.885
5. Outros depdsitos 16.310 189 - 16.499
113.800 8.194 38.408 160.402

Destacamos a seguir a origem para as Controladas da Companhia efetuarem os depésitos judiciais:

1. Fiscais - vide nota explicativa 22;

2. Trabalhistas - vide nota explicativa 22;

3. Civeis - vide nota explicativa 22;

4. Depésitos judiciais - SUS - As Controladas questionam judicialmente os valores cobrados pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS a titulo de
“Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da Lei n° 9.656/98. As Controladas nado atribuiram prognéstico de risco por se tratar de garantia da efetivagao
da tutela jurisdicional; e

5. Outros depositos - As controladas possuem demandas as quais precedem de depdsitos judiciais para garantia da efetivagdo da tutela jurisdicional,
motivo pelo qual ndo atribui progndstico de risco.

15. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA
a) Movimentacao do investimento na Companhia da seguinte forma:

Saldo em 21 de maio de 2014 992.873
Aumento de capital na controlada BCBF - AGE 19 novembro de 2014 220.207
Reversao de agio decorrente de incorporagao 8.711
Ajuste agio aquisicao 21 de maio de 2014 14.076
Equivaléncia patrimonial do exercicio (85.974
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.149.893
Ajuste investimento incorporag@o Notre Dame Seguradora 2.396
Equivaléncia patrimonial do exercicio 107.733
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.260.022
b) Principais informacdes contébeis sobre a controlada direta BCBF Participacdes S.A.: 2015 2014
Ativo 933.582  752.488
Passivo 405.268  402.824
Patriménio liquido 528.314 362.084
Resultado do exercicio 107.733  (85.974)
% Participagao societéria 100% 100%
16. IMOBILIZADO
Consolidado
Outras
Equipa- Imobili- imobilizagoes Total
Terrenos  Vei- Insta- Maquinase Moveise mentosde zacdes (benfeitorias imobi-
e imoveis _culos lacées equipamentos utensilios computacdo em curso _de terceiros) _lizado
Valor residual em 31 de dezembro de 2014 93.390 70 _1.626 22.143 18.276 4.547 _ 13.755 27.601 _181.408
Saldo residual adquirido (Grupo Santamalia) 69.974 599 116 17.982 2.113 1.335 5.441 2.495 100.055
Saldo residual adquirido (Family) - - 352 1.102 275 127 - - 1.856
Aquisicoes 36.696 23 447 2.892 6.984 7.609  22.902 6.361 83.914
Baixas - - - (47) - (52) - (869) (968)
Depreciacdes (1.214) _ (56) _(244) (2.237) __ (4.006) (4.961) - (14.419) (27.137)
Valor residual em 31 de dezembro de 2015 198.846 _ 636 2.297 41.835 23.642 8.605 _ 42.098 21.169 _339.128
Custo de aquisicao 119.626 1.932 5.729 70.254 58.130 24971 42.098 118.593 441.333
Atribuicao de valor justo 90.839 - - 14.730 - - - - 105.569
Depreciacdes acumuladas (11.619) (1.296) (3.432) (43.149) _ (34.488) (16.366) - (97.424) (207.774)
Valor residual em 31 de dezembro de 2015 198.846 _ 636 _2.297 41.835 23.642 8.605 _ 42.098 21.169 _339.128

A Administragao revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente no fim de cada exercicio. A controlada Notre Dame Intermédica S.A. efetuou
a baixa de seus ativos em 30 de setembro de 2015, o saldo da reserva de reavaliagdo originario destes ativos, também foram baixados.

A Administragao néo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificagdo nas estimativas de vida util econdmica para os itens apresentados
no ativo imobilizado das demais empresas do grupo.

17. INTANGIVEL

a) Movimentacéo do intangivel Consolidado

Aquisicao Sistema de Agio adquirido de Ativos Outros

de carteira computadores combinacao de negécios (a) intangiveis intangiveis (b) Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2014 5.524 7.521 480.133 617.914 12.417 1.123.509
Reclassificacoes - (650) - - 650 -
Saldo residual adquirido

(Grupo Santamadlia e Family) - 1.079 - - - 1.079

Aquisicoes - 3.088 202.554 38.667 - 244.309
Amortizacdes (135) (3.528) - (87.938) - (91.601)
Impairment (c) (4.202) - - - - (4.202)
Valor residual em 31 de dezembro de 2015 1.187 7.510 682.687 568.643 13.067 1.273.094

(a) Refere-se aos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, conforme mencionado nas notas explicativas 2 e 5 (Combinagao de negdcios).
Os ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo do Grupo Notre Dame Intermédica, Santamdlia e Family, esses valores serdo amortizados conforme
mencionado na nota explicativa 5 e avaliados ao teste de recuperabilidade (impairment) anualmente.

Grupo/Empresa Data aquisicdo Valor
Grupo Notre Dame 21/05/14 480.133
Grupo Santamalia 16/11/15 125.405
Hospital Family 23/12/15 _77.149

682.687

(b) Refere-se basicamente a agio fundamentado na geracdo de lucros futuros pagos na aquisi¢do de investimentos das empresas (Medicamp, RH Vida e
Norclinicas) que foram posteriormente incorporadas. Até 31 de dezembro de 2008, esses valores eram amortizados linearmente pelo prazo de 5 anos. A partir
dessa data, passaram a ser avaliados somente por testes de recuperabilidade (impairment).

(c) A Administragao da controlada Interodonto Sistema de Saude Odontolégica Ltda., considerou em 31 de dezembro de 2015, conforme laudo emitido por
empresa independente, o registro de impairment do ativo intangivel, para demais controladas ndo foi necesséria a contabilizacdo de provisdo para perda.

b) Teste por reducao ao valor recuperavel

A Companhia e suas controladas realizaram o teste de valor recuperavel das UGCs decorrente das atividades de plano de salde e odontolégico em
31 de dezembro de 2016; a metodologia de avaliagdo consiste na proje¢do dos fluxos de caixa livres para os acionistas (fluxo de dividendos). O enfoque do
fluxo descontado de dividendos tem como base o conceito de que o valor em uso para seus acionistas esta diretamente relacionado ao valor presente dos
dividendos pagos pelas operac¢des da UGCs ao longo do periodo projetivo.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor de mercado da Companhia era superior ao valor contabil de seu capital, portanto nao indicando perda por reducao ao
valor recuperavel do agio e perda por reducao ao valor recuperavel dos ativos.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir:

Periodo de Apuracao: 5 anos

Taxa de crescimento na perpetuidade: 2% a.a.

Moeda de Projecao: R$

Taxa de Desconto: 16,83% - CAPM

Premissas macroeconémicas

Descricdo 2015 2016 2017 2018 2019
Selic 12,01% 11,08% 10,22% 10,00% 10,00%

Efetuado o teste de impairment de 2015 a Companhia concluiu que o valor em uso obtido mediante a aplicagéo destas premissas é superior ao valor contabil.
As premissas utilizadas no célculo podem sofrer variagdes decorrente das condicdes econdémicas e de mercado. A companhia entende que uma mudanca
razoavelmente possivel nessas premissas com o ambiente econdémico atual ndo fara que o valor recuperavel fique inferior ao valor contébil configurando dessa
forma impairment.

18. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Consolidado

2015 _ 2014
Imposto sobre servicos (ISS) - Nota Explicativa 12 40.717 22.228
Contribuicao previdenciaria 9.360 7.346
PIS e COFINS 7.080 3.258
FGTS 3.069 2174
Imposto de Renda 412 -
Contribui¢bes sindicais e assistenciais 625 53
Parcelamento de tributos e contribuicdes 262 -
Contribuigao Social 207 -
Outros 1.683 2.708
Impostos devidos a recolher 63.415 37.767
Imposto de renda - funcionarios 4419  3.623
Imposto de renda - terceiros 1.812  1.400
Retencao PIS/COFINS/CSLL 3.619 -
Imposto sobre servigos (ISS) 2.633 2.716
Contribuicao previdenciaria retida 609 -
Contribuicdes - 1.025
Outros impostos retidos 2.058 33
Impostos retidos a recolher 15.150 _8.797
Circulante 78.565 46.564
Parcelamento impostos, multas e taxas - federal 11.482 10.358
Parcelamento impostos, multas e taxas - municipal 82 -
Parcelamento impostos, multas e taxas - outros 111 -
Nao Circulante

19. DEBENTURES

As controladas BCBF e Notre Dame Intermédica emitiram debéntures conforme descrito abaixo, o saldo no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015
era composto pelo montante de R$72.528 (R$7.547 em 31 de dezembro de 2014) no passivo circulante e R$634.961 (R$395.277 em 31 de dezembro de 2014)
no passivo nao circulante.

Modalidade Quantidade Emissao Vencimento Encargos Captacéo (R$°000)
12 emisséo 400 2014 2020 CDI+2,75% a.a. 400.000
12 emiss&o 300 2015 2021 CDI + 3,45% a.a. 300.000

a) Primeira emissao publica da BCBF Participagoes S.A.

A BCBF captou em 5 de maio de 2014 o montante de R$ 400.000 através de emissdo de 400 debéntures ndo conversiveis em agoes, no valor unitario de R$
1.000, emitidas em 5 de maio de 2014, com esforgos restritos de colocagdo, baseado na Instrugcdo CVM n° 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do
endividamento da BCBF e suas controladas, aquisi¢des de sociedades.

O prazo total da emiss&@o é de 6 anos, sendo 2 anos de caréncia e esta sujeito a atualizagdo com base na taxa CDI, expressos na forma percentual ao ano,
base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 2,75% ao ano.

A remuneracao serd paga semestralmente a partir da data de emissao nos meses de maio e novembro sendo o primeiro pagamento devido em 5 de novembro
de 2014, e o Ultimo na data de vencimento em 5 de maio de 2020.

A BCBF desembolsou com recursos préprios R$ 6.505 a titulo de custos de transag@o em favor das instituicdes financeiras.

b) Primeira emissao publica da Notre Dame Intermédica Saude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou em 9 de novembro de 2015, o montante de R$ 300.000, através de emissdo de 300
debéntures ndo conversiveis em ag¢des, no valor unitario de R$ 1.000, com esforgos restritos de colocagao, baseado na Instrugdo CVM n° 476/2009, com o
objetivo de reperfilamento do endividamento da Companhia, aquisicdes de sociedades, compras de novos equipamentos e reforco de capital de giro.

O prazo total da emissao é de 6 anos contados da data de emiss&o, sendo 1 ano de caréncia e esta sujeito a atualizagdo com base na CDlI, expressos na forma
percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 3,45% ao ano.

A remuneragao sera paga semestralmente a partir do 12° més a contar da data de emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 9 de novembro de 2016
e o ultimo na data de vencimento em 9 de novembro de 2021.

A Notre Dame Intermédica desembolsou com recursos préprios o montante de R$ 5.362 a titulo de custo de transacéo em favor de instituicdes financeiras.

A movimentacao das debéntures pode ser assim demonstrada: BCBF Intermédica Consolidado
Captacdo em 22/04/2014 400.000 - 400.000
Juros creditados em 2014 33.916 - 33.916
Juros pagos (25.300) - (25.300)
Custo de transacao (6.505) - (6.505)
Apropriagéo do custos 713 - 713
Saldo em 31/12/2014 402.824 - 402.824
Captacéo em 9/11/2015 - 300.000 300.000
Juros creditados em 2015 62.521 7.409 69.930
Custo de transacao - (5.362) (5.362)
Apropriagéo do custos 1.070 176 1.246
Juros pagos (61.148) - (61.148)
Saldo em 31/12/2015 405.267 302.223 707.490
A amortizagao do saldo principal das debéntures ocorrera conforme cronograma abaixo:
Ano 31 de dezembro de 2015
2016 72.529
2017 94.855
2018 112.577
2019 124.577
2020 249.201
2021 53.751
707.490

As debéntures possuem ‘“covenants” financeiros e operacionais, sendo que o principal esta relacionado com a manutengao da relagao divida liquida pelo
EBITDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, mensurado a cada seis meses.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a BCBF e a Intermédica encontravam-se adimplentes com os “covenants”.

A Companhia entende que as debéntures estao registradas préximas de seu valor justo e classificadas como nivel 1.

Garantias

A BCBF ofereceu garantias para as debéntures por meio de alienagéo fiduciaria de 100% das agdes/quotas das empresas: Intermédica Sistema de Salde
S.A., Notre Dame Seguradora S.A. e Interodonto Sistema Odontolégico Ltda. conforme item Ill clausula 2 do instrumento particular de escritura da 1* emissé&o
de debéntures.

20. PROVISOES TECNICAS
Consolidado

Referéncia 2015 2014
Provisdo de eventos e sinistros a liquidar para SUS a 80.850 67.113
Provis&@o de eventos e sinistros a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais a 242.643 153.089
Provis&o para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) b.(i) 135.231 108.231
Provis@o de prémio e contraprestagdo nao ganha (PPCNG) b.(i) 38.734 20.216
Provisdo para remissao b.(iii) 860 663
498.318 349.312
Circulante 492540 349.279
N&o circulante 5.778 33
a) Provisao de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:
2015 2014
Saldo no inicio do exercicio 220.202 -
Saldo adquirido em 21 de maio de 2014 - 145.332
Saldo adquirido 16 de novembro de 2014 37.548 -
Avisos recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 2.147.512 1.134.441
Gastos com rede propria classificada em eventos (486.332) (422.744)
Pagamentos efetuados para rede credenciada (1.595.437) (636.827)
Saldo no final do exercicio 323.493 220.202
b) Variagoes das provisoes técnicas: Consolidado
PEONA (i) PPCNG (ii) Remissao (iii)
Saldo adquirido em 21 de maio de 2014 131.136 33.252 512
Variagoes das provisdes no periodo (22.905) (13.036) 151
Saldo em 31 de dezembro de 2014 108.231 20.216 663
Saldo adquirido (Grupo Santamalia) 42.655 13.316 -
Variagdes das provisdes no periodo (15.655) 5.202 197
Saldo em 31 de dezembro de 2015 135.231 38.734 860

(i) Provisdo de eventos ocorridos e néo avisados - PEONA, classificado no passivo circulante, é apurado por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva
fazer face ao valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas que nao tenham sido notificados as Operadoras.

(i) Provis@o de prémios e contraprestagdes ndo ganha - PPCNG, classificadas no passivo circulante, sao receitas pertinentes a periodos de cobertura de
meses posteriores.

(iii) Provisdo para remissao, classificada no passivo circulante e nao circulante, sdo provisdes para fazerem face as isengbes de contraprestagdes pelos
beneficiarios, conforme o contrato.

21. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

2015 _ 2014 _ 2015 _ 2014

Depésito de terceiros - - 3.041 6.279
Recebimento antecipado cliente - - 8160 21.491
Débitos de operagdes de assisténcia & saude e nao relacionados com planos - - 8347 2187
Débitos diversos - - _8.502 _3.629
Total circulante - — 28.050 33.586
Obrigagdes contratuais (a) 58.860 35.418 16.797 35.496
Outros 118 118 3.231 3.197
Total néo circulante 58.978 35.536 20.028 38.693
58.978 35.536 48.078 72.279

(a) Refere-se a aquisicdes do Grupo Santamalia, Family Hospital SS Ltda., a aquisicdo de ativos da Unimed ABC e transacdes com partes relacionadas com
sua controladora Notre Dame Intermédica Saude S.A., para as quais a Companhia e sua controlada Notre Dame Intermédica assumiram obrigacoes
contratuais, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2015 _ 2014 _ 2015 _ 2014

Grupo Santamalia (i) - - 5.075 -
Family Hospital (i) - - 11722 -
Notre Dame Intermédica (i) 58.860 35.418 - -
Contratos diversos (i) - - — 35.496
58.860 35.418 16.797 35.496

(i) Parcela retida a ser paga decorrente da aquisicao do Grupo Santamalia e Hospital Family, o valor retido é atualizado pelo CDI;

(i) Saldo a pagar para a controlada Notre Dame Intermédica, referente a indenizagdo decorrente de acdes judiciais, a obrigacao de ressarcimento devera
ocorrer em 23 de maio de 2020.

(iii) Os valores referem-se a obrigacao contratual referente a transferéncia de propriedade de iméveis ao vendedor da Companhia e que foram excluidos no
processo de aquisi¢do, esses imdveis deverao ser alugados para as controladas por um prazo inicial de 15 anos a partir do exercicio de 2015, com opgao de
renovacgao por um periodo adicional de 10 anos.

continua—,
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Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.

(anteriormente denominada BCBH Participacoes S.A.)

Grupo
NotreDame
Intermédica

CNPJ 19.853.511/0001-84

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS

Durante o curso normal de seus negdcios, as empresas controladas ficam expostas a certas contingéncias e riscos. A provisdo é estabelecida por valores
atualizados, para processos trabalhistas, civeis e tributarios em discusséo nas instancias administrativas e judiciais, com base na opinido dos consultores
juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é considerada provavel:

Consolidado

31 de dezembro Saldos Provisao/ 31 de dezembro

de 2014 adquiridos (i) reversdo Pagamentos Atualizacdo Reclassificacao de 2015

1. Fiscais 85.411 3.004 6.928 (61) 8.175 - 103.457
1.1.1SS - Municipio de Sao Paulo 33.325 - - - 3.655 - 36.981
1.2.1SS - Municipio de Campinas 9.787 - 442 - 1.095 - 11.324
1.3. 1SS - Municipio de Santo André 37 - - - 4 - 41
1.4.INSS novo FAP 7.059 - 1.255 - 745 (253) 8.806
1.5. INSS autonomos 6.889 - 5.411 - - 253 12.553
1.6. Tributarias 28.313 3.004 (180) (61) 2.676 - 33.752
2. Trabalhista 14.900 26.819 5.064 (8.850) 1.523 - 39.456
3. Civeis 28.703 12.392 28.921 (20.660) 3.532 - 52.888
129.014 42.215 40.913 29.571 13.230 - 195.801

(i) Saldos adquiridos referente as aquisicdes do Grupo Santamdlia (R$ 30.715) e Family Hospital S.S. Ltda. (R$ 11.500), conforme mencionado na nota
explicativa 2.
Consolidado

Saldo adquirido 31 de dezembro

em 21 maio 2014 (ii) Provisao/reversao Pagamentos Atualizacdo Outros de 2014

1. Fiscais 60.574 8.324 (11.388) 27.966 (65) 85.411
1.1.1SS - Municipio de Sao Paulo 23.761 1.705 (10.063) 17.923 - 33.326
1.2.1SS - Municipio de Campinas 7.067 762 - 1.958 - 9.787
1.3. 1SS - Municipio de Santo André 29 - - 8 - 37
1.4.INSS novo FAP 6.270 1.126 (1.325) 988 - 7.059
1.5. INSS autonomos 2172 4.717 - - - 6.889
1.6. Tributarias 21.275 14 - 7.089 (65) 28.313
2. Trabalhista 9.635 7.293 (2.424) 396 - 14.900
3. Civeis 20.940 9.274 (1.917) 406 - 28.703
91.149 24.891 (15.729) 28.768 (65) 129.014

(i) Saldos adquiridos referente as aquisi¢coes do Grupo Notre Dame Intermédica nota explicativa 2.

Provisdes para acoes judiciais de natureza:

1 Fiscais

1.1 As Controladas questionam judicialmente a incidéncia do ISS (Municipio de Sao Paulo) sobre seu faturamento durante o periodo de novembro de 2001 a
dezembro de 2002.

Em decisdo de 1? instancia foi julgado procedente a acao. Diante do acdérddo que deu provimento ao recurso de apelacdo da municipalidade, foram opostos
embargos infringentes. Aguarda-se julgamento.

As Controladas discutem judicialmente o direito a incidéncia do ISS sobre diferenca entre os valores recebidos na atividade de Plano de Salide e os repassados
a terceiros que efetivamente prestarem o servigo. Houve expedicao de liminar em mandato de seguranga, com respaldo em jurisprudéncia do STJ que
pacificou entendimento sobre a matéria. Diante disto, o escritério de advocacia que patrocina a acao emitiu “legal opinion” classificando o prognéstico de perda
como possivel. As Controladas efetuaram no exercicio a reversao dos valores provisionados.

1.2 As Controladas questionam judicialmente a tributagdo do ISS no Municipio de Campinas sobre as atividades desenvolvidas nesta municipalidade e a
constitucionalidade do item 4.23 da Lista de Servicos anexa a Lei Complementar n° 116/2003 e da Lei Municipal n° 11.829.

1.3 As Controladas questionam judicialmente uma Execucao Fiscal indevida objetivando a cobranca de suposto crédito tributério a titulo de 1SS referente ao
exercicio de 2005. Foi determinada judicialmente a suspensédo da Execug&o Fiscal e a Companhia aguarda julgamento dos Embargos.

1.4 As Controladas questionam judicialmente a aplicacao do Fator Acidentério de Prevencao (FAP) sobre a aliquota prevista para a contribuicdo ao SAT/RAT
determinando-se a Autoridade co-autora que se abstenha da pratica de quaisquer atos tendentes a cobranga dos valores supostamente devidos, em razdo da
aplicacao desse fator, dentre eles a negativa de renovagéo da Certiddo de Regularidade Fiscal. Requer-se, outrossim, o reconhecimento do direito de crédito
da Impetrante.

1.5 As Controladas questionam judicialmente a nao incidéncia das contribuicdes previdencidrias previstas no inciso IlI, artigo 22 da Lei n® 8.212/1991 sobre os
valores pagos aos profissionais autdnomos da area de salde credenciados (contribuintes individuais) que prestam servigos ao segurado contratante.

1.6 Referem-se basicamente a auto de infragao relativo as diferencas de valores de recolhimentos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS,
baseado na premissa de suposta existéncia de relagao de vinculo empregaticio com terceiros (pessoas juridicas).

1 Trabalhistas

As Controladas sao parte reclamadas em certas acdes de natureza trabalhista, sendo que aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se
provisionadas pelos valores estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

2 Civeis

As Controladas sdo parte reclamada em certas acdes de natureza civel, sendo que aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas
pelos valores estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

Em 31 de dezembro de 2015, as Controladas apresentaram outras agdes de natureza civeis e trabalhistas no montante total reclamado de R$ 241.078 (R$
137.966 em 2014), que de acordo com consultores juridicos da Companhia apresentam probabilidades de perda possivel e/ou remota, motivo pela qual nao
foram provisionadas.

23. PARCELA DIFERIDA DO PRECO DE AQUISICAO

Conforme instrumento de assung&o de divida de 31 de outubro de 2014, a Companhia assumiu a obrigacao da Bain Capital Brazil de pagar a parcela diferida
do prego de aquisigao no montante de R$220.207 com vencimento em 21 de maio de 2020. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo da parcela diferida do preco
de aquisi¢do era de R$ 214.920, conforme movimentagao abaixo:

Atuali- Atuali- 31de Atuali- 31de

21de zacoes 31de Ajuste zacgodes dezem-  Ajuste zacOes dezem-

maio de mone- outubro contin- mone- brode contin- mone- bro de

2014 (i) tarias (i) 2014 géncias _tarias 2014 géncias tarias 2015

Valor original da aquisi¢ao 254.240 -  254.240 - - 254.240 . -  254.240
Juros capitalizados conforme contrato - (10% a.a.) - 11.212 11.212 - 4.322 15.534 - _27.370 42.904
Valor original - corrigido 254.240 11.212 _265.452 - 4.322 269.774 - _27.370 _297.144
Juros a realizar conforme contrato - (10% a.a.) 199.915  (11.212) 188.703 - (4.322) 184.381 - (27.370) 157.011
(-) Ajuste a valor presente (Selic + 2,75%) (246.474) 12.526 (233.948) - 4.899 (229.049) —  34.600 (194.449)
Valor original - saldo valor presente 207.681 12.526  220.207 - 4.899 225.106 - 34.600 259.706
Provisdo contingéncias (a) - - - (21.343) —  (21.343) (23.443) —  (44.786)
Saldo da parcela diferida do preco de aquisi¢do 207.681 12.526 _220.207 (21.343) _4.899 203.763 (23.443) _34.600 _214.920

(a) Contingéncias a serem ressarcidas, respeitando as clausulas contratuais estabelecidas no contrato de compra e venda de quotas e outras avengas.
24. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em 18 de fevereiro de 2014, através de Assembleia Geral Extraordinéria, foi deliberado a constituicdo da empresa e aprovagédo do capital inicial no montante
de R$ 1.

Em 20 de maio de 2014, através de Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado aumento de capital com integralizagédo em dinheiro no valor R$ 992.872.
O capital subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2015 e 2014 é de R$ 992.873, composto por 992.873.522 acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de capital

Outras Reservas

O montante de R$ 3.343 refere-se ao agio registrado na PSBB2 e PSBB3 quando da aquisi¢do das empresas Interodonto e Notre Dame, sendo integralmente
baixado quando da incorporacao reversa da Bain Capital Brazil pelas subsidiarias Intermédica e Interodonto em 30 de novembro de 2014.

O montante de R$ 12.055 foi originado na cessao e transferéncia da Bain Capital Brazil para a BCBF Participagdes S.A.

O montante de R$ 2.396 refere-se ao resultado apurado da variagdo patrimonial decorrente da incorporagédo da Notre Dame, entre a data base do acervo
liquido contabil e a data da realizagao da incorporagao em 31 de margo de 2015.

c) Reservas de lucros

Correspondem a parcela do lucro liquido remanescente, ap6s as deducdes legais e a constituicdo da reserva legal, ao final de cada exercicio social, com o
propdsito financiar a expanséao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas a controladas, inclusive através de aumentos de capital ou de futura
deliberacdo dos acionistas.

(i) Reserva legal - constituida obrigatoriamente, com a destinag@o de 5% do lucro liquido do exercicio, deduzido do prejuizo acumulado, até que seu valor atinja
20% do capital social.

(i) Reserva estatutaria - conforme Estatuto Social vigente, a Assembleia Geral decidira sobre o saldo dos lucros remanescentes, apds a dedugéo de prejuizos
acumulados e destinagdo de reserva legal, a atribuicdo a reserva (retengédo de lucros) para futuros aumento de capital, futuros abatimentos de prejuizos ou a
distribuicdo complementar de dividendos.

d) Dividendos e juros sobre capital préprio

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de um dividendo minimo anual de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, observado o disposto no artigo
202 da Lei n° 6.404/76.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, conforme aprovagédo da Administragdo a Companhia néo efetuou a distribuicao de dividendos.

25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

29. PLANO DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

Em 16 de outubro de 2014, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) a criagdo e regulamentacdo do Plano de Pagamento baseado em
Acoes (Plano).

O Conselho de Administrag&o ficou autorizado a realizar aumentos de capital social da Companhia independentemente de reforma estatutéria limitado a até
99.185.196 novas agdes ordinarias para fazer frente a outorga do Plano, conforme paragrafo oitavo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Em 2014, a Companhia outorgou em 16 de outubro 10.000.000 agdes ordinarias para o programa “Restricted Stock Unit Agreement’, o beneficiario tera que
cumprir a caréncia, “vesting”, de 5 anos (periodo total) com prestacdo de servicos para ser elegivel a exercer as agdes, o periodo total, Time-Vesting, esta
subdividido em 5 periodos de 12 meses cada. O exercicio da opgao ocorrerd a partir da data de cada aniversario da concesséo.

Em 16 de outubro de 2014, a Companhia outorgou 33.061.732 agbes ordinarias, em 18 de dezembro de 2014 outorgou 32.510.728 agbes ordinarias
e em 23 de marco de 2015 outorgou 2.204.120 agdes ordindrias, totalizando 67.776.580 agdes ordinarias para o programa de “Stock Options”, e esta
distribuido em Time-Vesting (representando 50% das ac¢des outorgadas). Onde o beneficidrio tera que cumprir a caréncia de 5 anos com prestacéo de servigos
para ser elegivel a exercer as agoes, e Performance-Vesting (representando 50% das agbes outorgadas), onde para exercer as agoes 0s beneficiarios deveréo
atingir o desempenho acordado com os acionistas e o cumprimento do Time-Vesting, subdividido em 5 “tranches”, cada tranche correspondente a 12 meses.
O exercicio da opgdo ocorrera a partir da data de cada aniversario da concessao.

A movimentag&o das agdes do plano (agoes e valores em milhares) esta demonstrada a seguir:

Quantidade de acdes Custo _Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2014 75.572  2.698 29.505
Nova outorga 2.205 - 11.068
Custo realizado no exercicio — 14.801 -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 77.777 17.499 40.573

O Plano totaliza em 77.776.580 agoes ordinarias, que equivalem a 7,83% do capital da Companhia apds o aumento do capital social.
Com base no CPC 10 (R1) - Pagamentos baseados em agdes, a Companhia estima o valor justo das opgdes nas datas das outorgas utilizando o célculo pelo
método Binomial para as opgdes em Time-Vesting e Monte-Carlo para as opgdes em Performance-Vesting.

Plano de Op¢oes de Compras de Acoes

Time-vesting Performance-vesting Totais

Quanti- Valor Valor Quanti- Valor Valor Quanti- Valor

dade de justo por das dade de justo por das dade de das
acoes acao (R$) acoes Custo acoes acao (R acoes Custo acoes acoes Custo
Tranche 1 8.778 0,6441 5.653 5.633 6.778 0,3443 2.334 2.319 15.555 7.987 7.951
Tranche 2 8.778 0,6488 5.695 2.635 6.778 0,3428 2.323 1.335 15.555 8.019 3.970
Tranche 3 8.778 0,6603 5.796 1.462 6.778 0,3407 2.309 884 15.555 8.105 2.346
Tranche 4 8.778 0,6755 5.930 1.135 6.778 0,3353 2.273 653 15.555 8.202 1.788
Tranche 5 8.778 0,6923 6.077 942 6.778 0,3221 2.183 502 15.555 8.260 1.444
43.890 29.151 11.807 33.890 11.422 5.693 77.775 40.573 17.499

O Conselho da Companhia estabeleceu premissa na formagéao do prego por agao, dividendos e juros sobre capital préprio pagos a acionistas tém impacto no
célculo final do valor por acdo, que tem como base no Valor Justo de Mercado das agdes que é apurado através de avaliagdo da empresa em cada exercicio.
Ocorrendo a distribui¢do de dividendos e juros sobre capital a Companhia devera revisar o valor justo por agao do Plano de Pagamento baseado em Agdes.
Em 31 de dezembro de 2015 esta registrado o montante de R$ 17.499 (R$ 2.698 em 2014) referente ao custo da transagao incorrida em decorréncia do Plano
de Pagamento baseado em Acdes, que é considerado pela Companhia nivel 3 na hierarquia do valor justo.

30. LUCRO POR ACAO

O célculo basico de lucro por agéo ¢ feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordindrias da controladora, pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média
ponderada de ag6es ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de
todas as acdes ordindrias potenciais diluidos em acdes ordinarias.

* Lucro basico por acao

Controladora e Consolidado

2015 2014

Lucro (prejuizo) liquido 58.330 (93.623)
Numero de agdes em circulagao 992.874 992.874
Lucro (prejuizo) por acao ,05875 (0,09429)
Média ponderada das agbes 92.874 706.951
Lucro basico por acao ,05875 (0,13243)

 Lucro (prejuizo) diluido por acao
Controladora e Consolidado

2014
Média ponderada das acdes 992.874 706.951
Aumento do nimero de agdes plano de stock options 4.957 -
Média de agdes ajustada pelo plano de stock options 997.831 706.951
Lucro (prejuizo) diluido por acao 0,05846 (0,13243)

31. SEGMENTO OPERACIONAL

As atividades da Companhia e de suas controladas s&o organizadas nos segmentos de negdcios demonstrados a seguir:
31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2014
Planos Outros Planos Outros
Planos odonto- segmentos Conso- Planos odonto- segmentos
de saude ldgicos 1) lidado _de saude légicos (1) Consolidado

Receitas liquidas de servigos prestados 2.870.916 113.615 — 2.984.531 1.441.434 71.972 - 1.513.406
Custo dos bens e/ou servigos vendidos (2.153.658) (59.936) (365) (2.213.959) (1.194.892) (32.242) — _ (1.227.134)
Resultado Bruto 717.258 _53.679 (365) _ 770.572 _ 246.542 39.730 - 286.272
Despesas administrativas (364.594) (32.820) (72.276)  (469.690) (259.804) (17.604) (5.759) (283.167)
Despesas comerciais (112.468) (2.856) - (115.324) (57.141) (1.466) - (58.607)
Perdas com créditos de liquidagao duvidosa (9.327) 543 - (8.784) (23.725) (714) - (24.439)
Equivaléncia Patrimonial - - - - - - - -
Outras receitas (despesas) liquidas 6.223 (4.204) 169 2.188 16.886 340 1.206 18.432
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 237.092 _14.342 (72.472) 178.962 _ (77.242) 20.286 (4.553) (61.509)
Resultado financeiro 54.834 _ 4.429 (96.830) _ (37.567) 18.528 _ 1.327 (48.230) (28.375)
Resultado antes do imposto de renda e

contribuicao social 291.926 18.771 _ (169.302) 141.395 _ (58.714) 21.613 (52.783) (89.884)
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro (102.168) _(9.039) 28.142 _ (83.065) 15.931 _(7.251) (12.419) (3.739)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 189.758 _ 9.732 _ (141.160) .330 _ (42.783) _14.362 (65.202) (93.623)
Total de ativos 1.778.054 169.596 _ 1.164.487 _3.1 7 _1.234.930 1.082.324 2. 653
Total de passivos .525 207.578 .034 3.1 7 _1.367.096 161.399 950.158 2.478.653

(1) Os valores alocados em outros segmentos na rubrica contabil “despesas administrativas” refere-se basicamente a amortizacdo do intangivel e mais valia
do imobilizado originada no processo de aquisi¢do do Grupo Notre Dame Intermédica pela Bain Capital.

Os valores registrados na Rubrica contabil “Resultado financeiro” é decorrente dos custos de captacao de debéntures da controlada BCBF Participagdes e
custo de atualizagao monetaria de saldo a pagar da parcela diferida de aquisicdo da Companhia.

A administracao analisa a performance dos segmentos apresentados sem a inclusdo das despesas decorrente da amortizagao do intangivel, mais valia do
imobilizado originado no processo de aquisi¢ao do Grupo Notre Dame Intermédica bem como o resultado financeiro decorrente dos custos de captacao de
debéntures da controlada BCBF Participagdes.

Os custos dos servigos prestados sdo demonstrados a seguir conforme o segmento operacional de atuagao:

31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2014

Odonto- Outros Outros
Saude _ l6gico Segmentos Consolidado Saude Odontolégico Segmentos Consolidado
Eventos conhecidos ou avisados (2.214.984) (61.574) —  (2.276.558) (1.157.185) (33.028) - (1.190.212)
Exames (77.507) - - (77.507) - - - -
(-) glosa 156.263 2.620 - 158.883 63.380 1.602 - 64.981
(—) Co-participacao 24.169 - - 24.169 13.782 - - 13.782
SuUs (72) - - (72)  (19.057) - - (19.057)
Depreciacoes e amortizacoes (12.483) (7) - (12.490)  (12.481) (10) - (12.491)
Outros custos de assisténcia a satide ndo
relacionadas com plano de satude da Operadora (46.230) (23) (365) (46.618)  (61.232) - - (61.232)
Variagao da provisao de eventos ocorridos
e nao avisados (PEONA) 17.186 (952) - 16.234 (22.099) (806) - (22.905)
(2.153.658) (59.936) (365) (2.213.959) (1.194.892) (32.242) - (1.227.134)

32. PARTES RELACIONADAS

As transacdes com as empresas relacionadas foram realizadas em condi¢des normais de mercado em relagé@o a pregos, prazos e taxas contratadas.
Controladora

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia tinha partes relacionadas com a BCBH Il no montante de R$47 (R$43 em 2014).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia mantém R$ 118 a pagar para sua controlada BCBF referente a contrato de mutuo efetuado em condigoes
normais em relagao ao mercado.

Em 22 de margo de 2014 a Bain Capital (empresa incorporada pelas Operadoras Intermédica, Interodonto e Notre Dame em novembro de 2014) celebrou contrato
de compra e venda de quotas e outras avencas com os vendedores das Holdings PSBB2 e PSBB3 (empresas incorporadas pela Bain Capital em setembro de
2014) e suas controladas Intermédica, Interodonto e Notre Dame Seguradora. Conforme previsto no contrato os vendedores se comprometem indenizar a
adquirente Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. pelas contingéncias sofridas e desembolsadas que ndo estavam refletidas na transagao inicial.

A Companhia firmou contrato de Instrumento particular de repasse de indenizagdo com a Notre Dame Intermédica, comprometendo-se em indenizar a Notre
Dame Intermédica pelos desembolsos decorridos de agdes juridicas que sao de responsabilidade da Notre Dame Intermédica Participagcdes S.A.
O ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do contrato de compra e venda de quotas e outras avengas. O montante
registrado em rubrica “Outros passivos néo circulante” em 31 de dezembro de 2015 e R$44.783 (R$21.342 em 2014).

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia detém transagao com a Notre Dame Intermédica no montante de R$14.075 (R$14.075 em 2014). Esta transagao
refere-se a ressarcimentos de despesas ocorridas no contrato de compra e venda de quotas e outras avencas entre os vendedores das Holdings PSBB2 e
PSBB3 (empresas incorporadas pela Bain Capital em setembro de 2014) e a Companhia.

A Companhia mantém planos de opgdes para compra de agoes (“stock option”), em 31 de dezembro de 2015, as despesas relacionadas aos administradores
contabilizadas no resultado totalizaram R$14.801 (R$2.698 em 31 de dezembro de 2014).

A remuneracgao através do stock options ndo esta incluida na remuneracgéo global aprovada em Assembleia.

Consolidado

A remuneracao dos principais administradores das controladas, que compreendem empregados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcéo e controle das atividades, € composta de remuneracgéo e gratificagdes de curto prazo, cujo montante registrado em 31 de dezembro de 2015 foi de R$
13.670 (R$ 17.693 em 2014).

33. COMPROMISSOS

A Companhia e suas controladas possuem compromissos basicamente relativos a contratos de locagéo de iméveis operacionais, hospitais e clinicas médicas,
com os respectivos vencimentos a seguir:

2015 2014

Até um ano 97.556  84.536
Mais de um ano e até cinco anos 287.177 273.029
Acima de cinco anos 340.771 305.278
725.504 662.843

34. COBERTURA DE SEGUROS

As controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua relevancia. Os seguros sao contratados por
montantes considerados suficientes pela Administragéo, levando-se em consideracado a natureza de suas atividades.
Itens Tipo de Cobertura

Edificios, Instalagoes, Incéndios (Inclusive decorrente de Tumultos, Greves e Look-out) Queda de raio. Explosao de
Maquinas, Méveis, qualquer natureza e queda de Aeronaves, danos elétricos, equipamentos arrendados e
Utensilios e Estoques cedidos a terceiros, RD equipamentos méveis e fixos, queda de vidros, despesas fixas
(6 meses), perdas/pagamentos de aluguel (6 meses) roubo/furto qualificado de bens,
vendaval, impacto de veiculos até fumaga, desmoronamento, equipamentos eletrénicos,

Importancia Segurada

objetos portateis (territério nacional) roubo de medicamentos. 127.464
D&O Responsabilidade civil, diretores, administradores e conselheiros. 25.000
Responsabilidade Civil Responsabilidade civil operagoes. 8.000

Frota de Veiculos
Funcionarios

100% Tabela FIPE por veiculo
Variavel conforme faixa
salarial e limite méximo

Compreensiva, danos materiais, danos corporais, equipamentos méveis.
Seguro de Vida em Grupo.

Consolidado
____2015 2014
Contraprestagdes efetivas de operagdes de plano de assisténcia a satde 2.932.474  1.469.868
Vendas de servigos (" 145.191 80.346
Variacdo das provisdes técnicas de operacdes de assisténcia & salide da operadora 231 150
Receitas de servigos prestados 3.077.434 1.550.064
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude da Operadora (79.748) (29.470)
Impostos sobre vendas de servigos (13.155) (7.188)
Impostos sobre servigcos prestados (92.903) (36.658)
Receita operacional liquida 2.984.531 1.513.406
" Vendas de bens e servicos - refere-se basicamente a prestacéo de servigos com rede prdpria de hospitais e pronto atendimento.
26. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Consolidado
2015 2014
Eventos conhecidos ou avisados (2.276.559) (1.190.213)
Exames (77.506) -
Glosas 158.883 64.981
Co-participagao 24.169 13.782
Sistema Unico de Saude - SUS (72) (19.057)
Depreciacdo e amortizacédo (12.490) (12.491)
Outros custos de assisténcia a satde n&o relacionadas com plano de satde da Operadora (46.618) (61.232)
Variagao da Provis@o de Eventos Ocorridos e ndo Avisados (PEONA) _16.234 _ (22.904)
(2.213.959) (1.227.134)
27. RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
a. Despesas administrativas Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Pessoal (14.802) (2.728)  (217.541)  (115.671)
Servigos de terceiros (1) (15) (93.280) (46.599)
Localizacao e funcionamento - - (22.170) (28.943)
Tributos - - (12.414) (3.410)
Publicidade e propaganda - - (9.985) (1.536)
Provisdo (reversdo) para contingéncias - - (6.279) 28.051
Depreciagao e amortizagao - - (101.753) (110.538)
Taxas, emolumentos, multas e juros - - (1.689) (2.585)
Outras - (7) (4.579) (1.936)
(14.803) (2.750) _(469.690) _(283.167)
b. Despesas comerciais Consolidado
2015 2014
Remuneracao - pessoal proprio (4.639) (2.492)
Apropriacao despesa de agenciamento diferido (28.784) (631)
Comissoes e agenciamentos (81.901) 55.484
(115.324) (58.607)
c. Outras receitas liquidas
Consolidado
2015 2014
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 7.228 20.115
Perda ao valor recuperavel - impairment (4.202) -
Outras despesas 838) 1.683)
2.188 18.432
28. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receita de aplicagdes financeiras - - 59.950 22.942
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais - - 15.407 38.408
Juros recebidos - - 8.642 1.413
Variagdo monetaria ativa - - 273 3.341
Outras receitas - - 7.472 2.665
Receitas financeiras - - 91.744 68.769
Custos financeiros debéntures - - (69.930) (33.916)
Juros sobre prego de aquisi¢ao diferido (*) (34.600) (4.899) (34.600) (4.899)
Variagdo monetaria passiva - - (17.875) (33.726)
Tarifas bancarias - - (2.529) (2.090)
Descontos concedidos - - (416) (652)
Multas - - (1.896) (8.121)
Outras despesas - - (2.065) (13.740)
Despesas financeiras (34.600) (4.899) _(129.311) (97.144)
Resultado financeiro, liquido (34.600) (4.899) (37.567) (28.376)

(*) Este saldo refere-se ao ajuste a valor presente da parcela diferida do prego de aquisi¢do (vide nota explicativa 23).

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 31 de marco de 2016 foi aprovada o Protocolo de Incorporagéo e Justificagdo, celebrado entre as
empresas: Interodonto - Sistema de Saude Odontoldgica Ltda, Grupo Santamdlia e Notre Dame Intermédica Satde S.A. A incorporacédo efetuada entre as
controladas da Companhia tem a finalidade de reorganizar a estrutura societaria.

Em 23 de setembro de 2016 a controlada Notre Dame Intermédica Satde S.A. celebrou contrato de compra da carteira de 70 mil usuarios, 1 hospital, 5 centros
clinicos e 2 unidades de pronto atendimento 24 horas da Operadora de plano de satde Unimed ABC, por se tratar de uma Cooperativa Médica a entidade legal
nao foi adquirida.

Em 23 de fevereiro de 2017 a Controlada Notre Dame Intermédica celebrou contrato de compra de dois hospitais, sendo eles o Hospital Sao Bernardo e o
Hospital Baeta Neves. O Hospital Sdo Bernardo é um hospital-geral com pronto-socorro, e o Baeta Neves é um hospital pediatrico com pronto-socorro, ambos
localizados na cidade de Sao Bernardo. Em 04 de Abril de 2017, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE aprovou a compra. Em 20 de Abril
de 2017 a transacao foi concluida.

Em 10 de margo de 2017 a Controlada Notre Dame Intermédica efetuou a compra das empresas lbrage locagéo e arrendamento de Iméveis, e Tijuca -
Servigos de Assisténcia Médica Cirurgica Infantil Ltda. A aquisi¢do do Hospital SAMCI caracteriza-se pelo primeiro hospital do Grupo Notre Dame na capital
carioca localizado no Bairro da Tijuca, possuindo capacidade para 80 leitos sendo 17 em UTI pediatrico oferecendo internacao clinica e cirdrgica, além de
possuir ambulatério e Pronto Atendimento 24 horas, consultas eletivas em diversas especialidades, exames e servigos de suporte diagnoéstico.

Em 31 de marco de 2017, a controlada Notre Dame Intermédica Satde S.A. celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”)
para aquisicdo da totalidade das quotas de emissdo Grupo Nova Vida composto pelo Hospital e Maternidade Nova Vida, em Itapevi, e de mais trés Centros
Médicos, dois localizados em Jandira e outro em Cotia, na Grande Séo Paulo. O Hospital Vida possui 80 leitos, sendo 70 de internagdo e 10 na unidade de UT]
além de atendimento de emergéncia em pronto-socorro. Tanto o Hospital como os Centros Médicos sao referéncia em atendimento médico-hospitalar e
ambulatorial na Zona Oeste da Regido Metropolitana, com credenciamento dos principais planos de salde.

Em 25 de Abril de 2017 através de assembleia geral extraordinaria foi aprovado a alteragao da denominagao social da Companhia de BCBH Participagdes S.A
para Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

A DIRETORIA

Contador: Josué Laurentino da Silva - CRC 1SP 256620/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e acionistas da

Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.

(anteriormente denominada BCBH Participagoes S.A.)

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica Participagées S.A. (“Companhia”), anteriormente
denominada BCBH Participagdes S.A., identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracao da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo dessas demonstragoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estao
livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de

riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nédo para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Notre Dame Intermédica S.A., anteriormente denominada BCBH Participagbes S.A.
em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Sao Paulo, 12 de maio de 2017
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Auditores Independentes S.S.
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Contador - CRC-1PR039144/0-8
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