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██ 1. InformaçõesGerais
OClubedeRegatasdoFlamengo(“Flamengo”ou“Clube”)éumaassociaçãosemfins
lucrativos,criadacomoobjetivoprincipaldepromoverreuniõesediversõesdecaráter
desportivo,cultural,cívicoerecreativo, reconhecidocomodeutilidadepúblicapelaLei
nº1516,de8denovembrode1967.OFlamengofoiconstituídoporprazoindetermina-
do, compersonalidade jurídicadistintadeseusassociados,osquaisnão respondem,
solidária ou subsidiariamente, pelas obrigações contraídas peloClube. Em31dede-
zembrode2016, oClubeapresentapassivoadescobertonomontantedeR$95.157
(2015-R$248.639)eumcapitalcirculantelíquidonegativonomontantedeR$176.968
(2015 -R$179.221).AadministraçãodoClube tem trabalhadona implementaçãode
medidaspara reverter oquadrodecapital circulante líquidoeopassivoadescoberto,
entreasquais:•controleefetivodasdespesaserevisãodosinvestimentosnãoprioritá-
rios;•renegociaçãodedívidascomreduçãodeencargosealongamentodovencimen-
todoscontratosdeempréstimos;•elevaçãodareceitacomrenovaçãoounegociação
denovoscontratosdedireitosdetransmissão,patrocínioeuniforme;•desenvolvimen-
todenovasparceriasdemarketing;•desenvolvimentodeparceriasparacustearrefor-
masvisandoosJogosOlímpicos; •ampliaçãodoprogramasócio torcedore;aumento
dareceitadejogospormeiodeincentivosaocomparecimentodatorcidaeinvestimen-
tos nas divisões de base como fonte de talentos.As demonstrações financeiras dos
últimos trêsanosvêmdemonstrandoo resultadodosesforçosdaAdministraçãopara
obter o equilíbrio financeiro, com destaque para o aumento da Receita operacional
brutaereduçãodocapitalcirculante líquidonegativo,conformedemonstradoaseguir.

Aperformanceeposiçãopatrimonial-financeiradoClube foram impactadospelosse-
guinteseventosocorridosduranteoanode2016:•Reconhecimentodasluvas(bônus
deassinatura) referentesaocontratodecessãodosdireitosde transmissãodeTVdo
período de 2019 a 2024, nomontante de R$ 100.365 a valor presente (R$ 120.000,
emvalores nominais), tendo sido recebido omontante deR$70.000nomomento da
assinatura como valor residual a ser pago emduas parcelas, sendo umaem2019 e
outra,em2021. •ReduçãodeR$50.394doendividamentofinanceiro (deR$161.975
em2015paraR$111.581,em2016) •Aumentodos investimentos,principalmentena
aquisição dos direitos federativos e de imagemde jogadores profissionais de futebol
(Nota 8) e tambémnoCentro deTreinamentoGeorgeHelal (Nota 9) • Liquidação de
passivos contingentes, especialmente aquele envolvendo o Consórcio Plaza (Nota
15.1), e deobrigações juntoaex-atletas, sendodestacadooacordocomRomariode
SouzaFarias (Nota10).Algunsdosvaloresapresentadosemperíodosanterioreses-
tão sendo reapresentados, neste exercício. As informações detalhadas sobre estes
ajustespodemserencontradasnaNota2.3.Aemissãodessasdemonstraçõesfinan-
ceiras foiautorizadapeloConselho,em27demarçode2017.
██ 2.Apresentaçãodasdemonstraçõesfinanceiras
2.1.Basedepreparaçãoedeclaraçãodeconformidade.Asdemonstraçõesfinan-
ceiras forampreparadaseestãosendoapresentadasconformeaspráticascontábeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronun-
ciamentosContábeis (CPCs) eas resoluçõesdoConselhoFederal deContabilidade
especificasparaentidadesdesportivas.Asdemonstraçõesfinanceirasforamprepara-
dasutilizandoocustohistóricocomobasedevalor,ajustadopararefletiramensuração
aovalor justo,quandoaplicável.2.2.Estimativasejulgamentoscontábeiscríticos.
Apreparaçãodasdemonstraçõesfinanceiras requerousodecertasestimativascon-
tábeis críticase,maisdoque isso,necessitaquehajaumexercíciode julgamentopor
parte da administração do clube no processo de aplicação das políticas contábeis do
clube.Asáreasquenecessitamdeummaiorníveldejulgamentoequepossuemmaior
complexidade, bemcomoasáreasnasquais premissaseestimativas sãosignificati-
vasparaasdemonstraçõesfinanceirassão: •Análisedoriscodecréditoparadetermi-
nação da provisão para créditos de liquidação duvidosa; • Valor realizável dos ativos
fixos e intangíveis; e • Análise de riscos para determinação de provisões, inclusive
para contingênciasadvindasdeprocessosadministrativose judiciais edemaisativos
e passivos na data do balanço. Maiores informações sobre estimativas e premissas
aplicadas nos itens comentados acima estão apresentadas nas notas explicativas.
Ospronunciamentos, interpretaçõesdeCPCs, IFRSqueentraramemvigorem2016
não tiveram impacto significativo nas demonstrações financeiras do Clube. Na Nota
3, apresentamos um resumo das principais práticas contábeis adotadas pelo Clube,

Apostura ética e responsável na administraçãoeo trabalho pela excelência esportiva complanejamento emétodo,mais umavez reforçamaposição doClubedeRegatas
doFlamengo comouma instituição cidadã.Agovernança administrativa reflete nomercado, que referenda nossa gestão comoexemplo noBrasil. Nosso planejamento es-
tratégico, frutodeumapolíticadeausteridade,nospermitealçarvooscadavezmaisamplos.Osnúmerosdareduçãodenossadívidaglobal,queem2016passoudeR$447
milhõesparaR$390milhões(quedade13%emrelaçãoa2015)representamaeficiênciadeumaadministraçãoresponsávelenosfazemplanejaredirecionarmaisrecursos
para todososesportespraticadospeloFlamengo.AconclusãodomóduloprofissionaldoCTGeorgeHelaleogrande investimentoemtecnologiapermitiramqueoFlamengo
seposicionassecomoreferênciaemestruturano futebolbrasileiro.Aprocurapornossas instalações,alémdanovareputaçãorubro-negra,abriramportasparaachegadade
grandesreforços,comoDaríoConca.Hoje,oFlamengoéescolhidoporgrandesjogadores.AchegadadeatletasconsagradoscomoDiegoexemplificanossoposicionamento
nomercado.Acredibilidadecontagianossos40milhõesde torcedores,queconsolidamacadadiaoProgramadeNaçãoRubro-Negracomogrande fontederendadoclube.
ReforçoscomoRômulo,OrlandoBerrío,Renê,MiguelTrauco, alémdapermanênciadeatletas importantessósãopossíveisgraçasaessaparceriaentreoFlamengoesua
Nação.OMarketingtambémcolhefrutosdagovernançaadministrativaeposicionamentodemercado.EmmeioàfortecriseeconômicadoBrasilem2016,oFlamengoconse-
guiu fecharparceriascomerciaisdemenorprazo,mascomgranderetornoparanossospatrocinadores.Asperspectivaspara2017,porsuavez,sãonotadamentemelhores,
oquesepodecomprovarcomosnovosacordosdepatrocínioassinadoscomaCaixaEconômicaFederal,YesEscolade Idiomas,MRV,TIMeCarabao.Esteúltimomerece
destaque, umavezqueamarca internacional escolheunossoclubeparadar osprimeirospassosnomercadonacional, fechandocomoFlamengoumcontrato inovador de
seisanos,novalordeR$190milhões,equeprevê tambémsharede receitanasvendasdoenergético.Somam-seoutros importantesparceirosno futeboldebase,esportes
olímpicose infraestrutura.Nossoclubeéamaiorplataformacomercial do futebolbrasileiroesul-americano.OFlamengosecomunicacomaAméricadoSulenossosexem-
plos ultrapassam fronteiras. Somos destaque constante na imprensa internacional, especialmente a sul-americana, que nos reconhece como umgigante. Nascemos para
vencer. Emdia com tributos, salários, PROFUTe reduzindo suasdívidas, oClubedeRegatas doFlamengoenxergaemseu futuro próximomuitas conquistas dentro e fora
doscamposequadras.Oprocessodeevoluçãoeocrescimentocontínuosãorealidadesrubro-negras.Acadaumdos40milhõesdetorcedoresqueformamestaNaçãomeu
muitoobrigado. IssoaquiéFlamengo! EduardoBandeiradeMello-PresidentedoClubedeRegatasdoFlamengo
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2016 2015

ATIVOS
(Reapresenta-
do-Nota2.3)

Circulante
Caixaeequivalentesdecaixa Nota4 12.526 27.257
Contasareceber Nota5 12.232 18.242
Contas a receber na transferencia de jogadores Nota6 3.495 2.470
Estoques 688 1.077
Despesasantecipadas 1.584 1.474
Depósitos judiciais Nota15 13.148 32.683
Outrosativos 1.942 1.291
Totaldoativocirculante 45.615 84.494
Nãocirculante
Contasareceber Nota5 35.079 -
Contas a receber na transferencia de jogadores Nota6 15.473 19.117
Despesasantecipadas 1.680 2.537
Depósitos judiciais Nota15 12.673 10.074
Outrosativos 7.486 4.456

72.391 36.184
PropriedadeparaInvestimento Nota7 132.519 136.584
Intangível Nota8 74.141 46.963
Imobilizado Nota9 158.753 147.146
Totaldoativonãocirculante 437.804 366.877
Totaldoativo 483.419 451.371

2016 2015

PASSIVOEPASSIVOADESCOBERTO
(Reapresenta-
do-Nota2.3)

Circulante
Fornecedoreseoutrasobrigações Nota10 5.625 24.548
Contasapagarnatransferenciade jogadores Nota11 32.753 21.293
Empréstimosefinanciamentos Nota12 92.915 101.445
Impostosecontribuiçõesarecolher Nota13 18.112 14.915
Obrigaçõestrabalhistasesociais Nota14 10.528 7.823
Provisãoparacontingências Nota15 26.165 55.099
Adiantamentosrecebidos Nota16 36.101 35.083
Credoresdiversos 384 3.509
Totaldopassivocirculante 222.583 263.715
NãoCirculante
Fornecedoreseoutrasobrigações Nota10 1 9.657
Contasapagarnatransferenciade jogadores Nota11 13.622 11.349
Empréstimosefinanciamentos Nota12 18.666 60.530
Impostosecontribuiçõesarecolher Nota13 264.241 250.238
Provisãoparacontingências Nota15 25.713 41.618
Adiantamentosrecebidos Nota16 33.750 62.899
Totaldopassivonãocirculante 355.993 436.291
Totaldopassivo 578.576 700.006
Passivoadescoberto Nota18
Ajustedeavaliaçãopatrimonial 248.896 259.123
Deficitacumulado (344.053) (507.758)
Totaldopassivoadescoberto (95.157) (248.635)
Totaldopassivoepassivoadescoberto 483.419 451.371

Asnotasexplicativassãoparte integrantedasdemonstraçõesfinanceiras.

2016 2015
Receitaoperacional líquida Nota19 483.493 339.527
Custosedespesasoperacionais
Salários,encargosebeneficiosafuncionários Nota20 (128.447) (96.893)
Serviçosdeterceiros Nota21 (42.733) (41.185)
Amortizaçõesebaixasdedireitosde jogadores Nota22 (39.425) (21.047)
Depreciação/amortizaçãodeoutrosativos (6.149) (8.842)
Transporteseoutrosgastoscomjogose
competições Nota23 (29.697) (30.619)
Custosedespesasgerais Nota24 (45.209) (38.227)

(291.660) (236.813)
Resultadooperacionalantesdoresultadofinanceiro 191.833 102.714
Receitasfinanceiras 24.060 101.927
Despesasfinanceiras (62.415) (74.191)
Receitas(despesas)financeiraslíquidas Nota25 (38.355) 27.736
Superavitdoexercício 153.478 130.450

Asnotasexplicativassãoparte integrantedasdemonstraçõesfinanceiras.

Ajustede
Avaliação
Patrimonial

Deficits
Acumu-
lados

Totaldo
passivoa

descoberto
Saldoem1ºde janeirode2015 262.114 (641.199) (379.085)
Superavitdoexercício - 130.450 130.450
Realizaçãodo“deemedcost” (2.991) 2.991 -
Saldoem31dedezembrode2015 259.123 (507.758) (248.635)
Superavitdoexercício - 153.478 153.478
Realizaçãodo“deemedcost” (4.901) 4.901 -
Baixado“deemedcost”porvenda Nota7 (5.326) 5.326 -
Saldoem31dedezembrode2016 248.896 (344.053) (95.157)

Asnotasexplicativassãoparte integrantedasdemonstraçõesfinanceiras.

2016 2015
(Reapresen-

tado-Nota2.3)
Fluxosdecaixadasatividadesoperacionais
Atividadesoperacionais
Superávitdoexercício 153.478 130.450
Ajustesde:
Amortizaçãodosdireitosde jogadores 35.914 24.912
Depreciaçãoeamortizaçãodeoutrosativos
tangíveise intangíveis 4.200 5.300
Impairmentdeativo 5.003
Write-offdegastoscomativo intangível 4.630 2.976
Provisãoparadevedoresduvidosos 3.262 (3.699)
Atualizaçãomonetáriadeativosepassivos 1.246 5.153
Despesasfinanceirasref.a jurosdeempréstimos 25.978 29.821
Despesasfinanceirasref.a jurosde impostosapagar 27.746 24.847
Bonusdeassinaturaareceber referenteaocontrato
decessãododireitodetransmissão (30.489)
Descontosfinanceirosobtidoseredução
deencargos-programaProfut (91.354)
Variaçõesnocapitalcirculante:
Contasareceberdeclientes (1.842) (6.456)
Estoques 389 (253)
Despesasantecipadas 747 982
Outrosativos (3.681) (736)
Fornecedores (28.579) (13.782)
Impostosecontribuiçõesarecolher (4.111) (22.917)
Obrigaçõestrabalhistasesociais 2.705 980
Provisõesparacontingências (29.149) (16.639)
Adiantamentosrecebidos (28.131) (22.745)
Outrospassivos (3.125) (11.537)
Caixageradonasoperações 136.191 35.303
Jurospagosref.aempréstimos (27.423) (12.866)
Jurospagosref.a impostos (494) -
Caixalíquidogeradopelasatividadesoperacionais 108.274 22.437
Atividadesdeinvestimentos
Investimentoemdireitosde jogadores (67.722) (37.276)
Aumento(redução)nocontasapagar
detransferênciade jogador 13.733 23.428
(Aumento) reduçãonocontasareceber
porvendade jogador 2.619 4.050
Comprasde imobilizado (19.049) (7.815)
Propriedadepara investimento 2.304 -
Caixalíquidoaplicadonasatividadesdeinvestimento (68.115) (17.613)
Atividadesdefinanciamento
Obtençãodeempréstimos 36.590 51.468
Pagamentodeempréstimos (85.539) (47.065)
Pagamentode impostosparcelados (5.941) -
Caixalíquido(aplicadonas)geradopelas
atividadesdefinanciamento (54.890) 4.403
Aumento(redução)decaixa (14.731) 9.227
Caixaeequivalentesdecaixano iníciodoexercício 27.257 18.030
Caixaeequivalentesdecaixanofinaldoexercício 12.526 27.257

Asnotasexplicativassãoparte integrantedasdemonstraçõesfinanceiras.
deixandoemevidência somenteas informaçõesconsideradas relevantespelaAdmi-
nistração.2.3.Reapresentaçãodascifrascomparativas.Osajustesefetuadoseim-
pactosnasdemonstraçõesfinanceirasdoexercíciofindoem31dedezembrode2015
estão demonstrados a seguir, sendo destacado que nenhum dos ajustes teve efeito
noresultadodoexercício.2.3.1. Impactonoativo,passivoepassivoadescoberto.

Ativo
circu-
lante

Ativo
nãocir-
culante

Passivo
circu-
lante

Passivo
nãocir-
culante

Passivo
adesco-
berto

Em31dedezembrode2015
Saldoanterioraorefazimento 113.685 337.686 263.715 436.291 (248.635)
Reclassificaçãodecontasarece-
berpor transferênciade jogador (19.117) 19.117 - - -
Reclassificaçãodedepósitos
judiciasdoCirculanteparao
Nãocirculante (10.074) 10.074 - - -

Saldoem31dedezembrode2015,
ajustado 84.494 366.877 263.715 436.291 (248.635)
2.3.2. Impactonademonstraçãodosfluxosdecaixa

Ativi-
dades
opera-
cionais

Ativida-
desde
investi-
mento

Atividades
definan-
ciamento

Aumento
(redução)
doscaixas
eequivalen-
tesdecaixa

Em31dedezembrode2015
Saldoanterioraorefazimento 41.635 (38.363) 5.955 9.227
Reclassificaçãoentre linhasnademons-
traçãodofluxodecaixaparaassegurar
comparaçãocomoexercíciode2016(19.198) 20.750 (1.552) -

Saldoem31dedezembrode2015,
ajustado 22.437 (17.613) 4.403 9.227

██ 3.Principaispolíticascontábeis
Asprincipaispolíticascontábeisaplicadasnapreparaçãodessasdemonstraçõesfinan-
ceirasestãodefinidasabaixo.Essaspolíticasforamaplicadasdemodoconsistentenos
exercíciosapresentados, salvodisposiçãoemcontrário.3.1.Moeda funcionalecon-
versãoemmoedaestrangeira.Asdemonstraçõesfinanceirassãoapresentadasem
Reais,moedafuncionaledeapresentação.Osativosepassivosmonetáriosdenomina-
dosemmoedasestrangeirasforamconvertidosparareaispela taxadecâmbiodadata
de fechamentodobalançoeasdiferençasdecorrentesdeconversãodemoeda foram
reconhecidascomodespesaoureceitafinanceiranoresultado.3.2.Caixaeequivalen-
tesdecaixa.Contemplamnumerárioemcaixa,saldoembancoseinvestimentosdeli-
quidez imediataecombaixoriscodevariaçãonovalordemercadoevencimentosnão
superioresa90dias.Essasaplicaçõesmantidasatéovencimentoestãodemonstradas
aocusto,acrescidodosrendimentosauferidosatéadatadobalanço.3.3.Contasare-
ceber.O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos
valoresareceberpelanegociaçãodeatletasnocursonormaldasatividadesdoClube.
Seoprazoderecebimentoéequivalenteaumanooumenoséclassificadonoativocir-
culante.Casocontrário,éapresentadonoativonãocirculante.Osaldodecontasarece-
ber é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente sendo que as
contasa receberdeclientenomercadoexternoestãoatualizadascombasenas taxas
decâmbiovigentesnadatadasdemonstraçõesfinanceiras.Éconstituídaprovisãopara
créditosdeliquidaçãoduvidosa-“PCLD”ouimpairmentemmontanteconsideradosufi-
cientepelaadministraçãoparaoscréditoscujarecuperaçãoestejaconsideradaduvido-
sa,combasenaavaliação individualdecadaclubecomparcelasematraso.3.4.Esto-
ques.Osestoques são demonstrados ao custo ou ao valor líquido de realização, dos
dois omenor. 3.5. Propriedades para investimento.Os imóveis classificados como
propriedadepara investimentoestãodemonstradospelocustoatribuído (deemedcost
nostermosdaResoluçãodoConselhoFederaldeContabilidade-CFCNº1.409,de21
desetembrode2012), calculadosapartir de1ºde janeirode2012, combaseemvalor
apurado por laudo de peritos independentes, deduzidos de depreciação e eventuais
perdasacumuladaspor reduçãoaovalor recuperável (impairment)apartirdessadata.
OClubeelegeumanter o custo comobasede valor, ao invésdo valor justo, para suas
propriedades para investimento. 3.6. Imobilizado. Terrenos e edificações estão de-
monstradospelocustoatribuído(“deemedcostnostermosdaResoluçãodoConselho
Federal deContabilidade - CFCN º 1.409, de 21 de setembro de 2012), calculados a
partirde01de janeirode2012(suportadopor laudodeperitos independentes),deduzi-
dosdedepreciação(quandoaplicável),eeventuaisperdasacumuladasporreduçãoao
valor recuperável (impairment) apartir dessadata.Máquinaseequipamentos, instala-
ções,móveiseutensílios,imobilizaçõesemandamentoeoutrosativosimobilizadossão
avaliadosaocustohistóricodeduzidodarespectivadepreciação.Adepreciaçãoécalcu-
ladapelométodo lineardeacordocomas taxasdescritasnanotaexplicativa9.3.7. In-
tangível. 3.7.1.Atletas profissionais.Nessa rubrica estão registrados os gastos (lu-
vas, direitos federativos e econômicos, quando aplicável, intermediação, etc.) com a
contrataçãoerenovaçãodecontratodeatletasprofissionais.Aamortizaçãoécalculada
deacordocomoprazodevigênciadocontrato.Osvalores relativosaosdireitosdeex-
ploraçãode imagemdosatletassãoreconhecidosnoativo intangívelpelosvaloresno-
minais constantes nos contratos de cessãodedireito de imagem.Asamortizaçõesdo
intangível são realizadas de acordo com o prazo contratual para a parcela ativa e os
pagamentossãorealizadosdeacordocomoscronogramasfinanceirosprevistoscon-
tratualmente.3.7.2.Atletasemformação.Reconhecidospelosvaloresgastosdireta-
mente relacionados com a formação de atletas (alojamento, alimentação, transporte,
educação,vestuário,assistênciamédica,comissãotécnica,etc.).Quandodaprofissio-
nalizaçãodoatleta,oscustossãotransferidosparaacontaespecíficade“Atletasforma-
dos”eamortizadosnoresultadodoexercíciopeloprazocontratualfirmado.3.7.3. Ima-
gem.Oscontratos de direito de imagemdeatletas autorizamoClube a fazer uso dos
direitossobreonome,apelidodesportivo,vozeimagemdoatletaprofissionaldefutebol
emcampanhaspublicitáriaseeventosde interessedoclube.O registro ocorrenomo-
mentodacelebraçãodocompromisso,sendoaparcelaativaamortizadadeacordocom
oprazodavigênciadocompromissoeaparcelapassivadeacordocomocronograma
financeiroestabelecidoentreaspartes.3.8.Empréstimosefinanciamentos.Osem-
préstimos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recur-
sos, líquidosdoscustosdetransação.Emseguida,osempréstimostomadossãoapre-
sentados pelo custo amortizado que representa o montante principal acrescido de
encargos e juros proporcionais ao período incorrido. 3.9. Outros ativos e passivos
circulantesenãocirculantes.Sãodemonstradospelosvaloresderealização(ativos)
e pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos corres-
pondentes encargos e variações monetárias incorridas (passivos). 3.10. Impostos e
contribuições. 3.10.1. Imposto deRenda Pessoa Jurídica (IRPJ) e Contribuição
SocialsobreoLucro(CSSL).Emrazãodeserumaassociaçãosemfins lucrativos,o
Clubegozadobenefíciodeisençãodopagamentodostributosfederaisincidentessobre
oresultado,deacordocomosartigos167a174doRegulamentodeImpostodeRenda
aprovado pelo Decreto nº 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 daConstituição Federal.
3.10.2.ProgramaparaIntegraçãoSocial(PIS).Emrazãodeserumaassociaçãosem
fins lucrativos,oClubeestásujeitoaopagamentodacontribuiçãoparaoPIScalculada
sobreafolhadesaláriosàalíquotade1%deacordocomaLeinº9.532/97.3.10.3.Con-
tribuição para Financiamento da Seguridade Social (COFINS). Em razão de ser
umaassociaçãosemfinslucrativos,oClubegozadobenefíciodeisençãodopagamen-
todaCOFINSincidentesobreasreceitasrelativasàsatividadespróprias,deacordocom
asLeis nº 9.718/98 e nº 10.833/03. 3.10.4. InstitutoNacional daSeguridadeSocial
(INSS).OClubeestárecolhendoaquotapatronalàalíquotade4,5%, incidentesobrea
folha de pagamento. 3.11. Provisões.As provisões para riscos fiscais, trabalhistas e
cíveis são reconhecidas quando um evento passado gerou uma obrigação presente
(legalounãoformalizada),existeaprobabilidadedeumasaídaderecursoseovalorda
obrigação pode ser estimado com segurança. O valor constituído como provisão é a
melhorestimativadovalorde liquidaçãonadatadeencerramentodasdemonstrações

financeiras, levandoemconsideraçãoosriscose incertezasrelacionadosàobrigação.
3.12.Reconhecimentodereceita.3.12.1.Geral.Areceitacompreendeovalorjustoda
contraprestaçãoa receber pela negociaçãodeatletas, licenciamentodeprodutos, pa-
trocíniosentreoutros.OClubereconheceareceitaquandoovalordestapodesermen-
surado com segurança e é provável que benefícios econômicos fluirão para o Clube.
Receitascomrepassesdedireitos federativossãocontabilizadasnomomentoemque
oscontratossãoassinadose/ouosdireitos federativossão transferidosaooutroclube.
3.12.2.Receitademecanismodesolidariedade.Decorrentedo recebimentodeum
percentualdestinadodetodososvalorespagospelastransferênciasinternacionaisdos
atletasaoclubequeparticipoudesua formação,conformeprevistonoartigo21doRe-
gulamentodeTransferênciasdaFIFAcomo intuitodebeneficiarosclubes formadores
edecompensá-losfinanceiramente.3.12.3.Receitacomdireitode transmissãode
jogos.Asreceitascomdireitodetransmissãodejogossãocontabilizadascombasenos
contratoscelebradoscomasempresasdemídiadetentorasdessesdireitosereconhe-
cidasemconformidadecomacompetênciadoseventosvinculadosaessescontratos.
3.12.4.Receitasdepublicidade(patrocínios).Asreceitascompatrocíniosãoconta-
bilizadas com base nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de
acordocomavigênciaestipuladaparaveiculaçãodesuamarcajuntoaoClube.3.12.5.
Receitasderoyalties(licenciamentodeprodutos).Areceitaderoyaltieséreconhe-
cida pelo regime de competência, de acordo com ametodologia e taxas percentuais
definidasnoscontratoscelebradoscomosfranqueados.3.12.6.Receitasdebônusde
assinatura(Luvas).Areceitadebônusdeassinatura(“luvas”)emcontratodedireitode
transmissãoéreconhecidaquando:■oClube temodireito irrestritoaorecebimentodo
bônusdeassinatura (“luvas”), independentedocumprimentodocontratoe/oudequal-
quer performance, entregadebens ou serviços; ■ a cessãodaexclusividade, temum
valor individual e relevanteparaocliente (RedeGlobo)e representa, paraoClube,um
evento/receitasignificativo;■acessãodaexclusividaderepresentaumeventosepara-
doàqueledecessãodosdireitosdetransmissãodosjogosdoClube;■nãoexisteincer-
tezasignificativasobreorecebimento;■ovalordareceitapodesermensurado,confia-
velmente.3.13. Instrumentosfinanceiros. 3.13.1.Ativosfinanceiros. Recebíveis.
Sãoincluídosnessaclassificaçãoosativosfinanceirosnãoderivativoscomrecebimen-
tosfixosoudetermináveis,quenãosãocotadosemummercadoativo.Sãoregistrados
noativocirculante,exceto,noscasosaplicáveis,aquelescomprazodevencimentosu-
perior a 12meses após a data do balanço, os quais são classificados como ativo não
circulante. No caso doClube, compreendemcaixa e equivalentes de caixa (Nota 4) e
contasareceber(Notas5e6).Avaliaçãodarecuperabilidadedeativosfinanceiros.
Ativosfinanceirossãoavaliadosacadadatadebalançoparaidentificaçãodarecupera-
bilidade de ativos (impairment). Estes ativos financeiros são considerados ativos não
recuperáveisquandoexistemevidênciasobjetivasdequeumoumaiseventostenham
ocorridoapósoreconhecimento inicialdoativofinanceiroeque tenhamimpactadone-
gativamenteofluxoestimadodecaixa futurodo investimento.Taisevidênciascontem-
plamohistóricodeperdas,asituação individualdosdevedores,asgarantiasreaispara
osdébitoseaavaliaçãodosconsultoresjurídicos,eéconsideradasuficienteparacobrir
eventuaisperdassobreosvaloresareceber.Ovalorcontábildoativoéreduzidoeovalor
doprejuízoéreconhecidonademonstraçãodoresultado.Se,numperíodosubseqüen-
te,ovalordaperdapor impairmentdiminuireareduçãopuderser relacionadaobjetiva-
mente com um evento que ocorreu após o impairment ser reconhecido, como uma
melhorianaclassificaçãodecréditododevedor,areversãodessaperdaporimpairment
reconhecida anteriormente será reconhecida na demonstração do resultado. 3.13.2.
Gestão dos instrumentos e riscos financeiros.OClube mantém operações com
instrumentosfinanceiros.Agestãodessesinstrumentoséefetuadapormeiodeestraté-
giasoperacionaisecontrolesinternosvisandoassegurar liquidez,rentabilidadeesegu-
rança.OClubenãoefetuaaplicaçõesdecaráterespeculativo,emderivativosouquais-
queroutrosativosderisco.OClubeapresentaexposiçãoaosseguintesriscosadvindos
dousodeinstrumentosfinanceiros:■Riscodecrédito;■Riscodeliquidez;e■Riscode
mercado.AsinformaçõesabaixoapresentaminformaçõessobreaexposiçãodoClube
acadaumdos riscossupramencionados, osobjetivosdoClube, políticaseprocessos
paraamensuraçãoegerenciamentoderisco,eogerenciamentodopatrimôniosocial.
Estruturadogerenciamentoderisco.AAdministraçãotemaresponsabilidadeglobal
paraoestabelecimentoesupervisãodaestruturadegerenciamentoderiscodoClube,
eétambémresponsávelpelodesenvolvimentoeacompanhamentodestaspolíticas.As
políticas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscosaoqualoClubeestáexposto,paradefinirlimitesecontrolesderiscosapropriados,
eparamonitorarriscoseaderênciaaoslimites impostos.Aspolíticasderiscoeossiste-
massãorevistosregularmentepararefletirmudançasnascondiçõesdemercadoenas
atividadesdoClube.Riscodecrédito.RiscodecréditoéoriscodeoClubeincorrerem
perdas decorrentes de uma contraparte emum instrumento financeiro, em função da
falha destes em cumprir com suas obrigações contratuais, basicamente proveniente
dos créditos recebíveis de clientes do Clube e dos outros instrumentos financeiros,
conforme apresentado abaixo: Exposição a riscos de crédito.O valor contábil dos
ativosfinanceirosrepresentaaexposiçãomáximadocrédito.Riscodeliquidez.Risco
de liquidez é o risco de oClube encontrar dificuldades emcumprir comas obrigações
associadascomseuspassivosfinanceirosquesãoliquidadoscompagamentosàvista
oucomoutroativofinanceiro.AabordagemdoClubenaadministraçãode liquidezéde
garantir,omáximopossível,quesempretenhaliquidezsuficienteparacumprircomsuas
obrigações ao vencerem, sob condições normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitáveisoucomriscodeprejudicarareputaçãodoClube.OClubemonitoratambém
onívelesperadodeentradasporfluxosdecaixasobrecontasareceberdeterceirosre-
cebíveis juntocomassaídasesperadasporcontasapagarcomfornecedoreseoutras
obrigações.Riscodemercado.Riscodemercadoéoriscoquealteraçõesnospreços
demercado,taiscomoastaxasdejurostêmnosresultadosdoClubeounovalordesuas
participações em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercadoégerenciarecontrolarasexposiçõesariscosdemercados,dentrodeparâme-
tros aceitáveis, e ao mesmo tempo aperfeiçoar o retorno. AAdministração do Clube
monitoraativamenteasoscilaçõesdemercado,masnãooperacominstrumentosfinan-
ceirosderivativoscomoformadeproteçãocontrariscosdemercado.OClubesofrega-
nhosouperdasdecorrentesdeoscilaçõesde taxasde jurosecâmbio incidentessobre
seusativosepassivosfinanceiros.Nessesentido,os riscosdemercadoestão relacio-
nadoscomastaxasdejurosdasaplicaçõesdecurtoprazooudoendividamentobancá-
rio,comastaxasdecâmbioemdecorrênciaseeventuais transações internacionaisre-
lacionadas a negociação de direitos sobre atletas profissionais.3.14. Demonstração
doResultadoAbrangente.OClubenãopossui itensde receitasedespesascomna-
turezaqueafeteademonstraçãodoresultadoabrangente,dessa forma,ademonstra-
çãodoresultadoabrangentenãoestásendoapresentada.
██ 4.Caixaeequivalentesdecaixa

2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa 3.809 9.861
Aplicações financeiras 8.717 17.396

12.526 27.257
Asaplicações financeiras estão representadas por aplicações financeiras em fundos
derendafixaquetiveramumaremuneraçãomédiamensalde100%a.m.doCDI.
██ 5.Contasa receber
Ascontasareceberestãocompostasdaseguinte forma:

2016 2015
Bônus de assinatura de cessão de direitos de transmissão (i) 35.079 -
LicenciamentodemarcasePatrocínio 18.511 21.171
RendasdeJogos 94 304
Outros 771 648
Provisãoparacréditode liquidaçãoduvidosa (7.144) (3.881)

47.311 18.242
Circulante 12.232 18.242
Nãocirculante 35.079
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(i)Em2016,oClubeassinounovocontratode longoprazopara televisionamentodos
jogosde futebol, tendodireito irrestrito aomontante deR$120.000, emvaloresnomi-
nais,correspondentesabônusdeassinaturapelacessãodeexclusividadeaocliente.
Destetotal,oCluberecebeu,noatodaassinatura,R$70.000,devendoovalorresidual
(R$ 50.000, em valores nominais) a ser liquidado em duas parcelas, vincendas em
2019e2021.OmontantedeR$35.079correspondeaovalorpresentedodireito resi-
dualdestebônusdeassinatura.
██ 6.Contasa receberna transferênciade jogadores

2016 2015
NassrSaudiClub (i) 15.472 16.117
GremioFootballPortoAlegrense (ii) 2.200 240
Outros 1.296 5.230

18.968 21.587
Circulante 3.495 2.470
Nãocirculante 15.473 19.117
(i)OClubeassinoucomoNassrSaudiClub,em30dejulhode2014,contratodetrans-
ferência dos direitos econômicos do jogador Hernane Vidal de Souza, no montante
de 4,5milhões de euros, cujo valor atualizado, em31dedezembro de 2016, é deR$
15.472(2015-R$16.117).AAdministraçãoentendequeorecebimentoévirtualmente
certo,considerandoêxitoobtidoemjulgamentodaFIFA,confirmadoemsegunda ins-
tânciapelaCorteArbitraldoEsporteem29dejunhode2016. (ii)Valorcorrespondente
àvendadoatletaWallaceReis.
██ 7.Propriedadepara investimento

%Taxade
Depreciação

Custo
reavaliado

Depreciação
acumulada 2016 2015

Ed. Hilton Santos
Terreno 93.600 93.600 93.600
Benfeitoria 4 50.517 (12.600) 37.917 36.138
São Conrado (i)
Terreno 5.700
Benfeitoria 4 126
Praia do Flamengo
Terreno 685 685 685
Benfeitoria 4 456 (139) 317 335

145.258 (12.739) 132.519 136.584

(i)Em24deoutubrode2016,oClubeefetuouavendadesuapropriedadesituada
aAv.JaimeSilvado,8,SãoConrado,aoGrupoPersonaleFundosde Investimento
Imobiliário,aescrituradecompraevendalavradaemnomedaRedeD´orSãoLuiz
S/A. O imóvel foi vendido pelo montante de R$ 7.000, sendo R$ 4.453 recebidos
no ato da lavratura da escritura de compra e venda do imóvel e R$ 2.546 através
de depósito judicial em execução fiscal para garantia do juízo, em substituição a
penhora anteriormente, registrada em favor do exequente (INSS). Os recursos
recebidos serão, na proposta orçamentária de 2017, destinados as obras de fute-
bol de base noCentro deTreinamentoGeorgeHelal, sendo assim, assegurada a
reinversão emnovos ativos doClube.
██ 8. Intangível
8.1.Movimentaçãodosaldo

2015
Investi-
mento Baixa

Reclassi-
ficação

Amorti-
zação 2016

Atletas formados 1.080 - - 605 (982) 703
Atlletasemformação 10.526 11.361 (4.630) (605) - 16.652
Direitos federativos e de imagem 35.357 60.854 - - (39.425)56.786

46.963 72.215 (4.630) - (40.407)74.141

2014
Investi-
mento Baixa

Reclassi-
ficação

Amorti
zação 2015

Atletas formados 1.080 1.005 (685) 1.080
Atlletasemformação 7.407 7.100 (2.976) (1.005) 10.526
Direitos federativosede imagem 35.357 26.996 - - (21.047)35.357

37.575 34.096 (2.976) - (21.732)46.963
8.2. Investimentos ao ativo intangível. No ano de 2016 o Clube adquiriu direitos
federativosdeatletascomoMancuello,Rodenei,Cuellar,Murallha,alémdeterfirma-
do contrato com pagamento de direito de imagem com os jogadores Diego, Rever,
dentre outros. 8.3. Composição do saldo por atleta.Segue relação de vínculos e
participaçõesemdireitoseconômicossobreosatletasprofissionaisdefutebolem31
dedezembrode2016edezembrode2015:

Nome Participação Nome Participação Nome Participação
2015 2016 2015 2016 2015 12016

Adryan Tavares 70% 70% Hugo Souza 90% 90% Otacilio Alves 90% 90%
Alejandro Donatti 50% Igor Sartori 75% 75% Pablo Silva 70%
Alexandre Borges 60% Jackson Nicolau 70% 70% Paolo Gonzalez 100% 100%
Anderson Ribeiro 50% Jean Souza 100% 100% Patrick Lopes 70% 70%
Angelo Nascimento 90º% 50% João Paulo Kuspiosz 70% Patrick Souza 70% 100%
Antonio Carlos Pereira 100% João Pedro Santos 90% Paulo Santos 60% 60%
Arthur Godinho 70% 70% João Pedro Vilardi 70% 70% Paulo Victor Vidotti 100% 100%
Arthur Santos 100% João Vitor Rodrigues 10% Pedro Paulo Novaes 80%
Arthur Renan Bonaldo 100% 100% João Vitor Lopes 80% 80% Pedro Perei ra 70% 70%
Bernardo Licastro 80% 80% Jonas Sousa 70% 70% Rafael Carvalheira 100% 100%
Bruno Rosa 20% 20% Jorge Marco Moraes 90% 70% Rafael de Souza 60% 60%
Bruno Santos 50% José Lucas Melo 70% Rafael Ribeiro 40% 40%
Caio Batista 60% Juan Felipe Nascimento 90% 90% Rafael Pereira 50% 50%
Caio Quiroga 80% Juan Santos 100% Rafael Santos 100%
Caio Santos 90% Julio Cesar 100% Reinaldo Junior 100%
Carlos Moura 60% 60% Kayke Rodrigues 80% Renan Candido 90%
Cesar Dutra 60% 60% Kleber Caetano 70% 70% Renato dos Santos 40%
Daniel Tenenbaum 80% 75% Leonardo Morais 50% 50% Roberth Silva 40% 40%
Daniel Anjos 100% Leonardo Silva 20% 50% Rodinei Marcelo de Almei 50%
Darlan Martins 60% Leonardo Cereja 70% Rodolfo Guimarães 25% 25%
Dener Machado 20% 20% Leonardo Santos 70% Rodrigo Santos 90%
Diego Cunha 100% Lincoln Silva 80% 80% Romario Perelli 60%
Douglas Costa 50% 50% Luan Lúcio Rodrigues 70% 70% Ronaldo Souza 60% 60%
Ederson Campos 50% 50% Lucas Silva de Jesus 50% 65% Samir Santos 50%
Marcio Albuquerque 100% 100% Lucas Lima 70% 70% Thalyson 20%
Everton da Silva 50% 50% Luiz Antonio Soares 90% 90% Theo Olivei ra 50% 50%
Federico Mancuello 90% Luiz Henrique 100% 100% Thiago Ennes 70% 70%
Fellipe Andrade 100% Luiz Philipe Oliveira 65% 65% Thiago Santos 90% 70%
Felipe Carmo 60% 60% Marcelo Sales da Silva 50% Thiago da Silva 90%
Fernando Conceição 20% Marcelo Nascimento 40% Thomas Bedinelli 50% 50%
Fernando Rodrigues 90% Marcio Araújo 60% 60% Uendel Gonçalves 10%
Gabriel Pinto 50% 50% Marcos Vinicius 80% Vinicius Candengue 80% 80%
Gabriel Batista 50% 50% Marcos Lopes 100% Vinicius Costa 100%
Gabriel Branco 90% Markus Moura 100% Vitor Hugo Si lva 90% 90%
Gabriel Santos 100% Matheus Dantas 80% 80% Vitor Saba 30% 30%
Gabriel Ramos 100% Matheus Marinho 100% 100% Wallace Si lva 60% 20%
Gonzalo Caniullan 30% 30% Matheus Sávio 20% 50% Welington Rodrigues 90%
Guilherme Pinto 25% Matheus Silva 100% Welinton Silva 90%
Gustavo Silva 60% Mattheus Oliveira 80% 80% Wellerson Santos 100%
Gustavo Conceição 100% Mauricio Alves 50% Wellington Xavier 70%
Gustavo Cuellar 100% Michel Mota 20% 20% Willian Silva 100%
Hector Canteros 100% 100% Michel Almeida 100% 100% Wheidson Santos 100% 100%
Herson Xavier 90% 90% Lucas Mugni 100% 100% Yago Andrade 100% 100%
Hugo Moura 80% 80% Nicollas Santos 90% Ygor Lopes 30%
Hugo Si lva 90% 80% Nixon Cardoso 30% 30% Lucas Azevedo 50% 50%
Alex Rafael 0% 100% Vinicius Souza 0% 100%
Onitilasi Junior 0% 50% Vinicius Paixão 0% 100%
Matheus Gonçalves 0% 50% Lucas Abreu 100% 100%
██ 9. Imobilizado

TaxadeDepreciação(%) 2015 Aquisições Baixas Impairment(i) Reclassificação Depreciação 2016
BensImóveis
Benfeitoriasnasedesocial 4 44.714 624 - (5.003) (i) 19.764 (2.491) 57.590
CentrodeTreianmentoGeorgeHelal
Terreno 56.000 - - - - - 56.000
Benfeitorias 4 12.645 1.652 - - 25.028 (625) 38.700
Bensmóveis
AparelhosmáquinaseAcessórios 5a10 3.002 2.906 (2.115) - - (380) 3.413
Obrasemexecução 29.646 15.748 (620) - (44.774) - -
Outros 1.139 2.577 (457) - - (209) 3.050

147.146 23.507 (3.192) (5.003) - (3.705) 158.753
(i) O Clube contratou empresa especializada para determinar o valor justo de construção e benfeitorias doMuseu do Flamengo. Como resultado desta avaliação, o Clube
reconheceuumareduçãodeR$5.003,noativodoClube.

TaxadeDepreciação(%) 2014 Aquisições Baixa Impairment Reclassificação Depreciação 2015
BensImóveis
Benfeitoriasnasedesocial 4 46.870 27 (11) - - (2.172) 44.714
CentrodeTreianmentoGeorgeHelal
Terreno 56.000 - - - - - 56.000
Benfeitorias 4 13.270 - - - - (625) 12.645
Benasmóveis
AparelhosmáquinaseAcessórios 5a10 2.827 1.035 (502) - - (358) 3.002
Obrasemexecução 22.999 6.647 - - - 29.646
Outros 625 618 - - - (104) 1.139

142.591 8.327 (513) - - (3.259) 147.146

██ 10.Fornecedoreseoutrasobrigações
2016 2015

Fornecedores 3.274 1.485
Acordoscomex-atletas (i) 1.425 30.454
Outros 927 2.266

5.626 34.205
Curtoprazo 5.625 24.548
Longoprazo 1 9.657
(i)A redução do saldo é explicada pela liquidação de acordos, sendo os principais
com: a. Romário de Souza Farias, mediante o pagamento de R$ 6.884 para liqui-
dação do saldo em aberto, cujo montante a pagar, em 31 de dezembro de 2015,
era de R$ 11.877. b. Ronaldo deAssis Moreira (Ronaldinho), no montante de R$
15.800, cujo saldo residual, em 31 de dezembro de 2016, era de R$ 1.200, com
quitaçãoem2017.
██ 11.Contasapagarna transferênciade jogadores

2016 2015
Direitosde imagem 26.648 22.597
DireitosEconômicos (i) 19.727 10.045

46.375 32.642
Circulante 32.753 21.293
Nãocirculante 13.622 11.349
(i)Dentro dosprincipais valoresapagar referentesaempresasdetentorasdedireitos
econômicos/federativosdenegociaçõesdeatletas, incluem-se:R$4.443docontrato
deGustavoCuellar,R$2.400docontratodeRodineiAlmeida,R$4.580docontratode
FedericoMancuello.
██ 12.Empréstimosefinanciamentos
Osempréstimosestãocompostosdaseguinte forma:
Descrição Contraparte 2016 2015
Capitaldegiro
Empréstimoscominstituiçõesfinanceiras
Jurosde1,60%a.m FundoPoloCapital 42.071 63.771
JurosentreCDI+0,8%e1,90%a.m. BancoBMG 37.053 55.009
Jurosde23%a.a BancoBrasilPlural 14.997
JurosSELIC+0,8%a.m BancoLecca 9.981 6.396
Jurosde1,90%a.m Intermedium 7.379
JurosdeSELIC+0,85%a.m CEF - 5.147

Outros 100 22
111.581 130.345

Empréstimoscomoutras instituições
Jurosde165%doCDI ConsórcioMaracanã - 26.007

Confederação
BrasileiradeFutebol - 4.323
FederaçãodeFutebol
doEstadodoRJ - 1.300

- 31.630
111.581 161.975

Os empréstimos são garantidos pelos direitos creditórios de contratos de patro-
cínio ou rendas líquidas de jogos. Os empréstimos têm vencimento até 2018,
conforme abaixo:

2016 2015
Menos de um ano 92.915 101.445
Entre um e dois anos 18.666 60.530

111.581 161.975

██ 13. Impostosecontribuiçõesa recolher
2016 2015

Parcelamentosleinº13.155 (i)
IRRF 167.037 160.027
INSS 91.300 83.094
FGTS 7.310 12.180

265.647 255.301
2016 2015

Outrosimpostosarecolher 16.706 9.852
282.353 265.153

Curtoprazo 18.112 14.915
Longoprazo 264.241 250.238
(i)ParcelamentodeacordocomaLeinº13.155,de4deagostode2015,que regu-
lamentou oPROFUT. Em23de setembro de 2015, foi emitida aPortariaConjunta
PGFN/RFBnº1.340,que regulamentouoparcelamento juntoaestesórgãos, com
o pagamento em 240 prestações e desconto de 70% na multa, 40% nos juros
e 100% nos encargos legais resultando em um impacto positivo de aproximada-
menteR$ 91milhões registrado em2015. Desde setembro de 2015, oClube está
recolhendo os tributos incluídos no Programa de acordo com as condições esta-
belecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB nº 1.340. A confirmação dos efeitos
do Parcelamento “PROFUT” depende também da consolidação do cálculo dos
débitos por parte da autoridade fiscal, de modo que parte do montante hoje reco-
nhecido no passivo do Clube poderá sofrer alterações. Adicionalmente, a manu-
tenção doClube no programa de parcelamento acimamencionado está condicio-
nada aoatendimento de certas condições, sobretudo do pagamento das parcelas
dos débitos, na formada lei, e do pagamento dos tributos correntes, bemcomodo
cumprimentodeoutrasexigênciasprevistasnoPrograma.Duranteoanode2016,
parte dos débitos referente aoparcelamento daLei nº 13.155 foi homologadapela
autoridade fiscal, conformeabaixo:

Homologadopela
autoridadefiscal

Pendente
homologação Total

Parcelamento Lei nº 13.155
IRRF 94.608 72.429 167.037
INSS 91.300 91.300
FGTS 7.310 - 7.310

101.918 163.729 265.647
██ 14.Obrigações trabalhistasesociais

2016 2015
Saláriosapagar 2.863 2.430
Provisãodeférias 5.450 4.743
Outros 2.215 650

10.528 7.823
██ 15.Provisãoparacontingênciasedepósitos judiciais
OClubeéparteenvolvidaemprocessostrabalhistas,cíveis, tributárioseoutrosem
andamento, eestádiscutindoessasquestões tantonaesferaadministrativa como
na judicial, sendo essas discussões, quando aplicável, amparadas por depósitos
judiciais. As provisões para as eventuais perdas decorrentes desses processos
são estimadas e atualizadas pela administração, amparada pela opinião de seus
consultores legais internos e externos. O Clube possui parte de suas rendas pe-
nhoradas em função do acordo assinado com o Tribunal Regional do Trabalho
(TRT), sendo que 15% das suas receitas estão penhoradas para liquidação dos
processos trabalhistase10%dealgumasdesuasreceitas líquidasestãopenhora-
daspara liquidaçãodeações cíveis.

15.1.Composiçãodosaldo Depositos
Judiciais

Provisãopara
Contingências

Natureza 2016 2015 2016 2015
Trabalhista (Ato 2.272/2003) (i) 2.841 10.081 (8.383) (13.130)
Trabalhistas outras 1.076 1.328 (26.480) (19.166)
Cíveis 9.231 21.274 (16.771) (64.177)
Tributários (ii) 12.673 10.074 (244) (244)

25.821 42.757 (51.878) (96.717)
Circulante 13.148 32.683 (26.165) (55.099)
Não circulante 12.673 10.074 (25.713) (41.618)
(i)Estãoclassificadosnestegrupoosdepósitosjudiciaisrecursaisàdisposiçãodojuízo
parapermitirainterposiçãoderecursoeparacumprimentocomoAtonº2.272/2003do
TribunalRegionaldoTrabalho(TRT),nos termosda lei. (ii)Entreosdepositosdenatu-
rezatributária,destaca-seaqueleenvolvendooClubeeoBACEN.Em14defevereiro
de2014, oClube foi notificadodaaplicaçãodemulta, no valor histórico deR$38.367
(em torno de R$ 102milhões atualizados), oriunda da alegada ausência de registro,
perante instituições devidamente cadastradas, das operações de câmbio realizadas
quandodanegociaçãodejogadores,noperíodocompreendidoentreomêsdejaneiro
de1990eomêsdeagostode1998.Conformeopinião legal deseusassessores jurí-
dicosexternos,aperda,neste litígio, éconsideradapossível, não tendosido,por isso,
reconhecidaprovisãoparacontingências.OClubeofereceucomgarantia,nestaação
judicial, o imóvel intitulado “NinhodoUrubu”, bemcomoos contratos comosantigos
patrocinadoresViton 44ePeugeotCitroen, quedepositaramem juízo omontante de
R$6.940,emcomplementoaovalordo imóvel.
15.2.Movimentaçãodosdepósitosjudiciaisedaprovisãoparacontingências

TotalDepósi-
tosjudiciais

Totalprovisãopara
contingências

Em 31 de dezembro de 2015
Saldo inicial 48.538 (113.984)
Adições 42.436 (23.947)
Atualização 557 (5.710)
Baixas (48.774) 46.924
Saldo final - em 31 de dezembro de 2015 42.757 (96.717)
Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial 42.757 (96.717)
Adições 58.365 (14.061)
Atualização 4.133 (5.379)
Baixas (i) (79.434) 64.279
Saldo final - em 31 de dezembro de 2016 25.821 (51.878)
(i) Entre as principais movimentações de baixa dos saldos de depósitos judiciais e
provisão para contingências, destaca-se o litígio envolvendo o Consórcio Flamengo
Plaza.EmatadereuniãoextraordináriadoConselhoDeliberativo, realizadaem14de
abril de2016 foiaprovadooacordoentreoClubeeoConsórcioFlamengoPlazapara
o pagamento de R$ 61.500, tendo sido resgatados os depósitos judiciais vinculados
aestaação judicial.NaexecuçãodoacordooFlamengodepositouomontantedeR$
10.000, saldo restante entre o valor já levantado anteriormente e o saldo das contas
judiciais.Ovalor provisionadosemodescontodosdepósitos eradeR$60.000.15.3.
Perdaspossíveisnãoprovisionadasnobalanço.OClubetemaçõesdenaturezas
trabalhista,cíveletributária,envolvendoriscosdeperdaclassificadospelaadministra-
çãocomopossíveis, combasenaavaliaçãodeseusassessores legais, nomontante
deR$ 282.080, para as quais não há provisão constituída, sendo asmais relevantes
descritasaseguir:a)ExecuçãoFiscalnº0180333-27.2009.8.19.0001distribuídapelo
Município doRio de Janeiro contra oClube deRegatas do Flamengo em16/7/2009,
emcursoperantea12aVaradeFazendaPúblicadaComarcadaCapital, cujoobjeto
éacobrançadesupostosdébitos tributários relativosa ImpostosobreServiços (ISS).
OvalororiginaldeR$61.000julhode2009foiatualizadoparaR$112.000emfevereiro
de 2017.OFlamengoapresentou, através de seus advogados, exceçãode pré-exe-
cutividadeobjetivandoaextinçãodaexecuçãofiscal,em21/01/2016.Apósaresposta
doMunicípio, seguidade réplicadoFlamengo, foi proferidasentençaem30/09/2016,
julgandoextintaaexecuçãofiscal,porseconsiderarqueaCertidãodeDívidaAtivaque
originouaexecuçãonãopreencheuos requisitos legais, não tendooprocessoosne-
cessários pressupostos de constituição e desenvolvimento. OMunicípio apresentou
embargosdedeclaraçãoeemseguidaapresentamosnossarespostaem21/11/2016.
Nãoobstanteanecessidadedejulgamentoemsegundainstância,oentendimentodos
advogadosénosentidodequeadecisãosingularvenhaaserconfirmadaeoriscode
perdaépossível. b)Processon.5023905-83.2013.4.04.7100, referenteaaçãomovi-
da,perantea1aVaraFederaldePortoAlegre,trata-sedeAçãoPopular,compedidode
liminar,comointuitodeverdeclaradonuloocontratodepatrocínioentreaCEFeoFla-
mengo,alémdedeterminadaasuspensãodequalquerpagamentodecorrentedo re-
feridocontratopublicidade,devendooTesouroNacionalserressarcidonovalortotaldo
contrato,qualseja,R$25.000(vinteecincomilhõesdereais).Em28.10.2016,foiprofe-
rida,em1ªinstância,sentençadeimprocedênciatotaldospedidosformuladospeloAu-
tor.Porestarazão,aprobabilidadedeperdaéclassificadacomopossívelpeloescritó-
rioresponsável.c)Processonº0010906-78.2014.4.01.3400,referenteaaçãomovida,
perantea6aVaraFederaldoDistritoFederal-DF,trata-sedeAçãoPopularobjetivando
anulidadedocontratodepatrocíniocelebradoentreaCEFeoFlamengo,alegando-se
queoClube teriasidoescolhidosemqualquercritério, privilegiando-sedeumpatrocí-
nioquepoderiaserusufruídoporoutrosclubesenãounicamenteoFlamengo.OMinis-
térioPúblicoFederal (MPF) foi intimadoasemanifestareretirouosautosemcargano
dia16.10.2015,sendoosmesmosrecebidosdevoltaemsecretarianodia21.10.2015.
Em08.03.2016,oAutor foi intimadoparasemanifestarsobreamanifestaçãodoMPF,
favorável à improcedênciadopedidodoAutor. Em18.04.2016, osautos foram reme-
tidos à conclusão para despacho. Em razão damanifestação doMPFeda sentença
já proferida naoutra açãopraticamente idêntica àpresente, a probabilidadedeperda
é classificada como possível pelo escritório responsável e o valor da causa é de R$
25.000.d)Causa tributária, envolvendooClubeeoBACEN,descritananota15.1 (ii).
██ 16.Adiantamentos recebidos
Referem-se, principalmente, a antecipações de direitos de transmissão, registrados
noresultadodoexercíciodeacordocomacompetênciadosrespectivoscontratos.

2016 2015
Televisionamento 26.666 40.000
LicenciamentosdemarcasePatrocínio 34.343 40.640
Projetos Incentivados 4.876 5.477
Arrendamentodoed.HiltonSantos (i) 11.709
Outros 3.966 156

69.851 97.982
Circulante 36.101 35.083
Nãocirculante 33.750 62.899
(i)Em19dejaneirode2016,foideliberada,ematadareuniãoextraordinária,aaprecia-
ção,votaçãoeaprovaçãodo instrumentoparticulardedistratodaescriturade locação
atípicadoEdifícioResidencialHiltonSantos, firmadoentreoClubeeaRexHotelLtda
(“REX”),comainterveniênciadaEBXParticipaçõesLtda..Peloacordo,oClubeficade-
sobrigadoadevolverovalordeantecipaçãoefetuadopelaREX,assumindo,apartirda
rescisãocontratual,oscustosdeconservaçãodoprédioeopagamentodoIPTUcorrente.
██ 17.Compromissos
OFlamengoassinou,em31dedezembrode2014, contratocomoClubeAtléticoPa-
ranaenseecomaDoyenSportsInvestmentsLimited(“Doyen”)paraacessãodedirei-
tos econômicos e dedireitos federativos do atletaMarceloCirino daSilva. Caberá ao
Flamengo indenizaraDoyenovalordeEuros3,5milhõesacrescidosde jurosde10%
aoano,casoaDoyennãorecupereseus investimentosaté31dedezembrode2017.
██ 18.Passivoadescoberto
Conforme Nota 1, o Flamengo foi constituído por prazo indeterminado, com perso-
nalidade jurídica distinta de seus associados, os quais não respondem, solidária ou
subsidiariamente,pelasobrigaçõescontraídaspeloClube.Na rubrica “Ajustedeava-
liaçãopatrimonial”,oClubereconheceu,anteriormente,osefeitosdaaplicaçãodocus-
toatribuídosobreseusativosfixosepropriedadeparainvestimento, tendosidoosaldo
realizado,noexercíciode2016e2015,peladepreciaçãoe/oubaixadosativosquelhe
deramorigem.Na rubrica “Deficit acumulado” estão refletidos os superávits (déficits)
acumulados desdea constituição doClube, ressaltando-se que aAdministração tem
adotadomedidaspara reverter opassivoadescoberto existenteem31dedezembro
de2016e2015,conformeNota1.
██ 19.Receitaoperacional líquida
19.1.Composiçãodosaldo 2016 2015
Receitaoperacionalbruta
Futebol Nota19.1.1 453.534 308.730
Clubesocialeesportesamadores Nota19.1.2 56.540 46.883

510.074 355.613
Impostosecontribuições (17.361) (10.478)
Direitodearena (9.220) (5.608)
Receita líquida 483.493 339.527
19.1.1Futebol 2016 2015
ReceitabrutadeFutebol
Direitosdetransmissão (i) 297.196 127.888
Bilheteria (ii) 39.337 43.676
Patrocínio 66.336 85.487
ProgramaSócioTorcedor 26.475 29.616

429.344 286.667
Outras
Repassededireitos federativos 11.995 11.634
Timemania 1.838 3.099
Premiações 7.601 1.300
Incentivosfiscais - 2.111
Receitasdiversas 2.756 3.919

24.190 22.063
453.534 308.730

(i)Duranteoanode2016,oClubefirmounovocontratodecessãodedireitosdetrans-
missão e exibição dos jogos doCampeonatoBrasileiro comaRedeGlobo deTelevi-
são, oquegerouodireito irrestrito de recebimentode luvas (oubônusdeassinatura),
pelo Clube no montante de R$ 120.000. No ato da assinatura do contrato, o Clube
recebeuR$70.000,devendoasdemaisparcelasaserempagasem2019(R$30.000)
e2021(R$20.000).Osvaloresserãocorrigidosporindexadoratreladoamédiaentreo
IGP-MeIPCA.(iii)Noexercíciode2016,oClubeobteveR$39.337emrendasdejogos
(2015-R$43.676),conformedetalhadoaseguir:

dez/16
Camp.
Carioca

Camp.
Brasi-
leiro

Copa
do

Brasil
Amis-
tosos Liga

Outras
rendas

(**) Total
RendaBrutaJogos 6.902 26.342 162 1.154 1.699 3.078 39.337
DespesasJogos(*) (4.068) (12.447) (196) - (553) (4.898) (22.162)
LíquidodoJogo 2.834 13.895 (34) 1.154 1.146 (1.820) 17.175
%daReceitaBruta 41% 53% -21% 100% 67% -59% 44%
Quantidadede jogos 16 19 2 2 3 42

dez/15
Camp.
Carioca

Camp.
Brasi-
leiro

Copa
do

Brasil
Amis-
tosos Liga

Outras
rendas

(**) Total
RendaBrutaJogos 6.903 25.675 2.911 3.639 - 4.548 43.676
DespesasJogos (4.822) (16.581) (1.812) (406) - (1.352) (24.973)
LíquidodoJogo 2.081 9.094 1.099 3.233 - 3.196 18.703
%daReceitaBruta 30% 35% 38% 89% 70% 43%
Quantidadede jogos 17 14 5 3 39
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(*)Despesasde jogoscompreendemgastoscomconcessionáriasdeestádios, taxas
de federação, arbitragem, limpeza, segurança, iluminação, entre outros. (**) Eventos
promocionaiserendasdeesportesamadores.
19.1.2Clubesocialeesportesamadores 2016 2015
Receitabrutadoclubesocialeesportesamadores
Licenciamentos 12.884 12.437
Quadrosocial 12.397 11.340
Multa recebidapor rescisãocontratual (i) 11.345 -
Incentivosfiscais 11.257 14.848
Escolinhasesportivas 3.453 2.635
Outras 5.204 5.623

56.540 46.883
(i)ConformeNota16,oClube fezumacordocomaREXpara rescisãodocontratode
arrendamentodoedifícioHiltonSantos.Comoresultado,oClubeficoudesobrigadoa
devolveroadiantamentorecebido,novalorresidualdeR$11.345,quefoi reconhecido
comoreceitadoexercício,noatodeassinaturado instrumentodedistrato.
██ 20.Salários, encargosebenefícioscomfuncionários

2016 2015
Salários 89.213 68.256
Provisãodeférias 12.283 8.761
Provisão13osalário 8.882 6.554
Prêmiosegratificações 5.878 1.099
Ajudadecusto 1.698 1.940
Vale transporte 555 460
Assistênciamédica 1.094 831
Seguros 282 165
Verbasrescisórias 371 1.305
Outros 478 307
(-)Gasto formaçãodeatleta (6.229) (3.398)

114.505 86.280
Tributosincidentes
INSS 4.328 3.291
FGTS 8.483 6.474
PIS 1.131 848

13.942 10.613
128.447 96.893

OFlamengo concedeu reajuste salarial no percentual de 9,83%, em junho de 2016,
conformenegociaçãocomoSindicatodosClubes.
██ 21.Serviçosde terceiros

2016 2015
Comissãos/ intermediaçãodeatletas 9.011 5.565
Empréstimosatletas 2.499 5.424
Honoráriosdeadvogados 4.420 2.046
ProgramaSócioTorcedor 6.945 7.273
Outros 19.858 20.877

42.733 41.185
██ 22.Amortizaçõesebaixasdosdireitosde jogadores

2016 2015
Direitoseconômicos/federativos 21.844 8.058
Direitode imagem 17.581 12.989

39.425 21.047
██ 23.Transporteeoutrosgastoscomjogosecompetições

2016 2015
Despesascomjogos, incluindoalugueldeestádio, taxas
arbitragem,segurança, limpeza,entreoutros 22.162 24.973
Despesasdeviagens 4.839 2.742
Hospedagem 2.696 2.904

29.697 30.619
██ 24.Custosedespesasgerais

2016 2015
Provisãoparacontingências 14.061 23.947
Materiais 6.181 5.053
Impairmentdoativo 5.003 -
Provisãoparacréditode liquidaçãoduvidosa 3.263 45
Luz,telefoneegas 3.088 2.790
Taxas/Mensalidadesdeentidades 2.388 1.614
Águaeesgoto 2.042 1.933
Outros 9.183 2.845

45.209 38.227
██ 25.Resultadofinanceiro, líquido

2016 2015
Despesasfinanceiras
Juroseencargoss/financiamento (25.978) (29.821)
Juroseencargoss/parcelamentos (27.746) (24.847)
Outros (8.691) (19.523)
Totaldespesasfinanceiras (62.415) (74.191)
Receitasfinanceiras
Descontosobtidos 3.764 2.802
DescontofinanceironaadesãodoPROFUT 91.353
Atualizaçãomonetáriabônusdeassinatura(Nota5) 4.444
Atualizacaomonetaria 5.737 350
Rendimentosobreaplicaçõesfinanceiras 3.996 1.807
Outros 6.119 5.615
Total receitasfinanceiras 24.060 101.927
Receitas(despesas)financeiras, líquidas (38.355) 27.736

██ 26. Informaçãoporsegmento
Aapresentaçãodo resultadooperacionalpor segmentoestá indicadaaseguir:

2016
Futebol (profis-
sionaleamador)

Esportes
olímpicos Outros Total

Receitaoperacional líquida 421.056 20.528 41.909 483.493
Custosedespesasoperacionais -
Salários,encargosebenefícios
comfuncionários (97.792) (14.526) (16.129) (128.447)
Serviçosdeterceiros (26.191) (2.087) (14.455) (42.733)
Depreciação/amortização (40.586) (4.100) (888) (45.574)
Gastoscomjogosecompetições (27.059) (2.059) (579) (29.697)
Outroscustosedespesas (9.090) (3.628) (32.491) (45.209)

(200.718) (26.400) (64.542) (291.660)
Superávitantesdo
resultadofinanceiro 220.338 (5.872) (22.633) 191.833

██ 27.Seguros (nãoauditado)
O Clube possui contratos de seguro de vida de todos os atletas que compõem o
grupodeprofissionais,conformeestabelecidonoArt.45daLei9.615/98ealterações
posteriores. O capital contratado e vigente é deR$ 7.800 para 133 atletas. OClube
possui contratos de seguros para cobertura de Multi Risco Empresarial Ramo 18
paraosseguintesativos (i)SedeGávea -VRDR$108.915;e (ii)CTeVargemGran-
de -VRDR$21.408, com limitemáximode indenizaçãodeR$55.000evigênciaaté
07deagostode2017.OClubepossuiseguroparacoberturacolisão, incêndio,roubo
e furto dos ônibus comvigência até 19 de julho de 2017, cujo prêmio é deR$18.As
premissasde riscosadotadas,dadasasuanatureza,não fazempartedoescopode
umaauditoriadedemonstraçõesfinanceiras,consequentemente,nãoforamexami-
nadaspornossosauditores independentes.
██ 28.Eventossubsequentes
Não houve eventos subsequentes com impacto relevante sobre as demonstra-
ções financeiras.

AosAdministradores do Clube de Regatas do Flamengo.Opinião. Examinamos as
demonstrações financeiras do Clube de Regatas do Flamengo (“Clube”), que com-
preendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas de-
monstrações do resultado, das mutações do passivo a descoberto e dos fluxos de
caixa para o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais políti-
cas contábeis e as demais notas explicativas. Em nossa opinião, as demonstrações
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posição patrimonial e financeira do Clube de Regatas do Flamengo em
31dedezembrode2016,odesempenhodesuasoperaçõeseosseusfluxosdecaixa
para o exercício findo nessa data, de acordo comas praticas contábeis adotadas no
Brasil.Base para opinião.Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades
doauditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em
relação aoClube, de acordo comos princípios éticos relevantes previstos noCódigo
deÉticaProfissional doContadorenasnormasprofissionaisemitidaspeloConselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordocomessasnormas.Acreditamosqueaevidênciadeauditoriaobtidaésuficien-
teeapropriadaparafundamentarnossaopiniãosobreasdemonstraçõesfinanceiras.
Ênfase - Continuidade operacional.OClube apresenta capital circulante negativo
e passivo a descoberto. Assim, a continuidade de suas atividades depende das di-
versas medidas que a administração vem tomando para assegurar a recuperação
financeiradoClubeeoalcancedoequilíbrioeconômicodesuasoperações,conforme
mencionado naNota n° 1.As demonstrações financeiras forampreparadas no pres-
suposto da continuidadenormal dasatividadesdoClube.Nossaopiniãonão contem
ressalvaemrelaçãoaesseassunto.Ênfase -AdesãoaoProgramadeModerniza-
ção daGestão e deResponsabilidade Fiscal do Futebol. Brasileiro (PROFUT).
ConformemencionadonaNota13,oClubeaderiuaoProgramadeModernizaçãoda
Gestão e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT) em outubro
de 2015. Como resultado, o Clube atualizou o valor de seus débitos e tem recolhi-
do, desde então, os tributos e contribuições incluídos no Programa de acordo com
as condições estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340, sendo que a
mensuraçãofinal dosefeitosdaadesãoaoProgramadeverá ser confirmadaatravés
da consolidação dos débitos pela autoridade fiscal. ConformeNota 13, em31dede-
zembrode2016,umaparceladosaldo,novalor totaldeR$163.729,aindanãoestava
homologada pela autoridade fiscal. Nossa opinião não contem ressalva em relação
a esse assunto.Responsabilidade da administração e da governança sobre as
demonstraçõesfinanceiras.AadministraçãodoClubeé responsável pelaelabora-
çãoeadequadaapresentaçãodessasdemonstraçõesfinanceirasdeacordocomas
práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
comonecessáriosparapermitir aelaboraçãodedemonstraçõesfinanceiras livresde
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
çãodasdemonstraçõesfinanceiras,aadministraçãoéresponsávelpelaavaliaçãoda
capacidadedeoClube continuar operando, divulgando, quandoaplicável, os assun-
tos relacionados comasua continuidadeoperacional e o usodessabase contábil na
elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda

liquidar oClubeou cessar suas operações, ou não tenhanenhumaalternativa realis-
ta para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança do
Clubesãoaquelescomresponsabilidadepelasupervisãodoprocessodeelaboração
dasdemonstraçõesfinanceiras.Responsabilidadedosauditores independentes
pela auditoria das demonstrações financeiras.Nossos objetivos são obter segu-
rança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
comasnormasbrasileiraseinternacionaisdeauditoriasempredetectamaseventuais
distorções relevantes existentes.As distorções podem ser decorrentes de fraude ou
erroesãoconsideradasrelevantesquando, individualmenteouemconjunto,possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usu-
ários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria.Alémdisso: • Identificamos eavaliamos os riscos de distorção relevante
nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamoseexecutamosprocedimentosdeauditoriaemrespostaa tais riscos,bem
comoobtemosevidênciadeauditoriaapropriadaesuficienteparafundamentarnossa
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude émaior
doqueoprovenientedeerro, jáqueafraudepodeenvolveroatodeburlaroscontroles
internos, conluio, falsificação, omissãoou representações falsas intencionais. •Obte-
mosentendimentodoscontrolesinternosrelevantesparaaauditoriaparaplanejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo
deexpressarmosopiniãosobreaeficáciadoscontrolesinternosdoClube.•Avaliamos
aadequaçãodaspolíticascontábeisutilizadasea razoabilidadedasestimativascon-
tábeiserespectivasdivulgações feitaspelaadministração. •Concluímossobreaade-
quação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e,
combasenasevidênciasdeauditoriaobtidas,seexisteincertezarelevanteemrelação
aeventos ou condições quepossam levantar dúvida significativa em relaçãoà capa-
cidadedecontinuidadeoperacionaldoClube.Seconcluirmosqueexiste incertezare-
levante,devemoschamaratençãoemnossorelatóriodeauditoriaparaasrespectivas
divulgaçõesnasdemonstraçõesfinanceirasou incluirmodificaçãoemnossaopinião,
seasdivulgaçõesforeminadequadas.Nossasconclusõesestãofundamentadasnas
evidênciasdeauditoriaobtidasatéadatadenossorelatório.Todavia,eventosoucon-
dições futuraspodem levar oClubeanãomais semanter emcontinuidadeoperacio-
nal. •Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações
financeiras, inclusiveasdivulgaçõeseseasdemonstraçõesfinanceiras representam
ascorrespondentestransaçõeseoseventosdemaneiracompatívelcomoobjetivode
apresentação adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constataçõessignificativasdeauditoria, inclusiveaseventuaisdeficiênciassignificati-
vasnoscontrolesinternosqueidentificamosdurantenossostrabalhos.RiodeJaneiro,
27demarçode2017.MazarsAuditoresIndependentes-CRC2SP023701/O-8“F”RJ;
RodrigodeA.Albuquerque-ContadorCRCCE019775/O-9.
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Vice-Presidente de Esportes Olímpicos: Alexandre Pavan Póvoa
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Vice-Presidente de Marketing: Daniel Orlean

Vice-Presidente de Patrimônio: Alexandre Jacques Wrobel
Vice-Presidente de Patrimônio Histórico: Roberto Magalhães Diniz

Vice-Presidente de Planejamento: Pedro P. Almeida
Vice-Presidente de Procuradoria Geral – Flávio de Araújo Willeman
Vice-Presidente de Relações Externas – Marcelo Amaral Haddad

Vice-Presidente de Remo – Bruno Cotecchia
Vice-Presidente de Secretaria – Edmilson de Siqueira Varejão Neto

Vice-Presidente de Tecnologia da Informação – Luiz Filipe Perusin Teixeira
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Presidente:EduardoCarvalhoBandeiradeMello
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CONTADORA
CamilaHerédiaTosiPimenta
CRC/RJnº111900/O-2

O Conselho Fiscal do Clube de Regatas do Flamengo, no uso das atribuições de-
finidas pelo artigo 115 do Estatuto, em reunião ordinária realizada nesta data, com
base nos exames efetuados e havendo procedido à análise das Demonstrações
Financeiras em 31 de dezembro de 2016, as quais incluem o Balanço Patrimo-
nial, a Demonstração do Resultado do Exercício, a Demonstração das Mutações
doPatrimônio Líquido, a Demonstração do Fluxo deCaixa e asNotas Explicativas,
bemcomooRelatóriodosAuditores Independentes, cientedasênfases registradas
nesse Relatório, é de opinião que as referidas Demonstrações Financeiras repre-
sentam adequadamente a situação patrimonial e financeira do Clube de Regatas

PARECER DO CONSELHO FISCAL DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2016
doFlamengoem31dedezembro de 2016 e, por conseguinte, estão emcondições
de serem submetidas à apreciação do Conselho Deliberativo, com recomendação
pela aprovação.Rio de Janeiro, 04 de abril de 2017.

Mario JoséSoaresEstevesFilho, Presidente
ArianBecharaFerreira, Vice-Presidente

EdgardAugustoDuarte deMoraes, Secretário
Henrique deAzevedoÁvila, ConselheiroEfetivo
LuizCarlosBarbosaMedeiros, ConselheiroEfetivo

SebastiãoPedrazzi, ConselheiroEfetivo
JoséPires daCosta Filho, ConselheiroEfetivo
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