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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

. N3o auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF NOTA 2018 2017 2018 2017
Receitaliquidadevendas 6 6.3919 61118 ...2.4059 23914
Receitadepublicidade . 1688 1587 A .08
Receita liquida total 6.560,7 6.270,5 2.463,6 2.449,2
Custodos produtosvendidos (2.628,3) (2.544,1) _(@8L8) (997.4)
Lucro bruto 3.932,4 3.726,4 1.481,8 1.451,8
Despesas comerciais, liquidas (1.942,1) (1.831,4) o (7427) (726,2)
Despesascompessoal ..o (8832) (844.7) ..(298.3) ...(2943)
Despesas gerais liquidas ..o (303,6) (304.3) ..1002) ..(101.0)
Parceladeresultadode coligadas oL (24) e 18 B
EBITDA! 806,5 743,6 342,4 332,4
Depreciagao, amortizagao e redugao a valor recuperavel (419.4) (389.0) (143.2) (128.8)
Linearizacdo (272) (35 B33 12
Outrosresultados operacionais (31,7) (27.5) o (89) o (128)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 328,2 292,0 203,6 202,0
Despesas financeiras (128.4) (166,4) @89 .(554)
Receitas fin'gpceiras """"""""" 309 25,2 75 96
Ganho/ (perda) com variagao cambial (L9) 83 .(89) 32
Lucro antes dos impostos (EBT) 228,8 159,1 168,3 159.4
Impostoderenda 7 (92,4) (37.1) 45,6) (365
Lucro liquido 136,4 122,0 122,7 122,9
ATRIBUIVEL A:
Acionistas dacontroladora 875 84,7 971 1096
Participagao de nao controladores 489 373 25,6 13,3
LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL
A ACIONISTAS DA CONTROLADORA
Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora 1,67 157 188 203
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
a acionistas da controladora 1,66 1,57 1,87 2,03
Quantidade média péﬁderada &ééqées ordinarias o o
em circulagao em milhares 52.531 53.779 _5lel19 53788

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

. N3o auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE R$ NOTA 2018 2017 2018 2017
Receita liquidadevendas ) 23.996,9 19.843,3 97967 .7.8379
Receita de pgbllmdac}g """"""" 6301 514,3 ) 235 0 o 189 4
Receita liquida total 24.627,0 20.357,6 10 031,7 8 027,3
Custo dos produtosvendidos (9.862,2) (8.261,0) _(39965) (3.269.3)
Lucro bruto 14.764,8 12.096,6 6.035,2 4.758,0
Despesas comerciais, liquidas (7.300,2) (5.944,1) _(3.0257) (2.379.7)
Despesascompessoal (3.291.7) (2.735,8) (1215,4) _(964.,5)
Despesas gerais, liquidas (1.129.6) (985,2) ~(4079) - (331])
Parcela deresultado decoligadas 11,6 (8.7) B 70 67
EBITDA! 3.054,9 2.422,8 S 393 2 1 089 4
Depreciagéo, amortizagéo e redugao a valor recuperavel (1.564,6) (1.259.7) (5838) (422,9)
Linearizaggo (83,5) (108,7) 547 369
Outrosresultados operacionais (117.1) (89.5) ] 693 2 ] (41 8)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 1.289,7 964.9 827, 3 662,1
Despesas financeiras (474,8) (541,5) (1569) ~(1815)
Receitas ﬁn'gp‘cewas """"""""" 1121 83,0 28,6 316
Ganho/(pe(glg) comvariagdo cambial (8.9) 271 ) (15 8) y 10 O
Lucro antes dos impostos (EBT) 918,2 533,5 683,3 522 2
Impostoderenda T (354.3) (1226) _(1840) _Q97)
Lucro liquido 563,9 410,9 498,7 402,5
ATRIBUIVEL A:
Acionistas q%‘contro}'a}'c‘jora """""" 374,2 289.4 ] 3940 y 3593
Participagao de nao controladores 189.7 1215 104,7 432
LUCRO POR AQAO ATRIBUIVEL
AACIONISTAS DA CONTROLADORA
Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel
a amomstasﬂa contr'g‘l'adora """""" 712 5,38 ) 749 B 668
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
a acionistas da controladora 7.09 5,38 7.46 6,68
Ouant|dadé‘1"‘ﬁ‘ed|a p(;ﬁ'derada a‘é”agoes 6;A|nar|as T o o
em circulagao em milhares 52.531 53.779 SL619 . 53.788

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

Nao auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF NOTA 2018 2017 2018 2017
Lucro liquido 136,4 122,0 122,7 122,9
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
Ganhos (perdas) atuariais em beneficios pos-emprego ... €] 10,6 .22
Impostoderenda o L = (0.8)
Itens nao reclassificados para lucro liquido
em periodo subsequente, liquido de impostos (0,5) 9.8 1,6 4,8
Variagao cambial na conversao de operagdes no exterior . ) 76 1479 880
Ganho/(perda) liquida em hedge de investimento liquido
€T OPETAGOES N0 EXEETIOT i 120 392 e L0A) e 32)
Alteragoes no valor justo de contratos de swap de
taxa de juros mantidos como hedge de fluxode caixa .. . (L6) y -
Participagao de outros resultados abrangentes de
OOUGAAAS e O C .92 e
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em
periodos subsequentes, liquido de impostos (6.9) (39.2) (48,1) 82,9
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos (7.4) (29,4) (46,5) 877
Total do resultado abrangente, liquido de impostos 129,0 92,6 76,2 210,6
ATRIBUIVELA
fcionistasda controladora ISR L =28 2T e AL
Participagao de nao controladores 59.6 39,7 215 19.1




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGCAO

DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

Nao auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE R$ NOTA 2018 2017 2018 2017
Lucro liquido 563.9 410,9 498,7 402,5
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
Ganhos (perdas) atuariais em beneficios pos-emprego G o0 169
Impostoderenda o L = (2.6)
Itens nao reclassificados para lucro liquido
em periodo subsequente, liquido de impostos (0,3) 32,4 6,8 15,6
Variagao cambial na conversao de operagdes no exterior A0 o) 8353 e {2768)
Ganho/(perda) liquida em hedge de investimento liquido
SN OPETACOES N0 EXKETION 64.2 1992 2D 837
Alteragoes no valor justo de contratos de swap de
taxa de juros mantidos como hedge de fluxode caixa . ©.0) y -
Participagao de outros resultados abrangentes de
OOUGAAAS L2 O 08 04
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em
periodos subsequentes, liquido de impostos 2.674,6 90,7 634,2 (292,1)
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos 2.674,3 123,1 641,0 (276,5)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos 3.238,2 534,0 1.139,7 126,0
ATRIBUIVELA
Acionistas da controladora 2.681,8 389,0 9471 ~lovre
Participagao de nao controladores 556.4 145,0 192,6 24,4




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

BALANGCO
PATRIMONIAL
CONSOLIDADO
INTERINO

EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

_ Nao auditado N3o auditado Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 30.09.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2017
CHF R$ CHF R$

ATIVO
Imobilizado R . 6485 26733 ...0009 22603
Intangivet o ) 6.264,6 258252 65981 22 3972
Investimentosemcoligadas o ) 339 1396 339 . uso
Impostos diferidosativos o ) 1311 5404 1333 B 452 6
Outros ativosnaocirculantes R . 2881 11872 %386 1 1494
Ativo nao circulante 7.366,2 30.365,7 7.771,8 26 381,5
Estoques o ) 1.098,7 45294 10229 34721
Contas areceber de clientes e cartées de crédito ) 76,2 3140 825 2801
Outras con§§§arece“t;§r """""" ) 492,6 20306 5085 o 17263
Imposto derenda a recuperar 46,4 1914 136,1
Caixaeequivalentesdecaba 8 5255 21662 50 ... 198
Ativo circulante 2.239.4 9.231,6 2.219,0 7.532,4
Total do ativo 9.605,6 39.597.3 9.990,8 33.913,9

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio atribuivel aos acionistas da controladora ) 3.0559 12.597,.3 31301 106253
Participagao de ndo controladores R ) 451,0 1.859,3 I 226 r 7674
Total do patriménio liquido 3.506,9 14.456,6 3. 356 2 1. 392 7
Emprestlmos o 8 3.538,1 145851 41651 141384
4387 18086 466 8 15847

872 359.6

395 1627
Passwo nao circulante 4.180,8 17.234,6 4.887,5 16.590,6
Fornecedores S . 7eL2 SHOTE) o AN - 12
,,,,,,,,,,,, 8 790 3090 .........B08  LLL29AB
"""""" 88,2 363,6 1971
"""""" 50,5 208,0 2337
"""""" o ) 953,0 39286 3 3.0171
Passwo circulante 1.917,9 7.906,1 1.7471 5.930,6
Total do passivo 6.098,7 25.140,7 6.634,6 22.521,2
Total do passivo e patriménio liquido 9.605,6 39.597,3 9.990,8 33.913.9




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRACOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

PARTICI-
Reserva de Ajustes PACAODE TOTALDO
Agio na beneficio a acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2018 subscrigao Agdes em emprega- dos de acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA Capital de agdes  tesouraria dos  conversao dos TOTAL RES Liauipo

Saldos em 1° de janeiro 2694  4.2593 (12,5)  (269) (2655) (L0937) 3.1301 2261  3.356,2

Lucro (prejuizo) doexercicio T T s s s o 000 8BTS 4B 1364

Outros resultados abrangentes

(perdas) e T T D @8 A7E) - A8D) 107 (7.4)
Totalde (perda) lucros

abrangentes do periodo - - - (0,5) (17.6) 87,5 69,4 59,6 129,0

CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:

D|V|dendosanaocontroladores..H cnerennnen e enererecssssassine | etrieresseeressinne | sevserssseresseries  seressesssstioseres  seressiosessersersne | sossisicresrecrerres OB o0 60d)

Aqu|5|gao e venda de agoes na h
Tesouraria | e o s s o XB08B) T s e, 00087 L44063)

Lucro na venda de agoes na
Tesouraria | e S o oSO 02

D|str|bu|c;ao de a@oes em
tesouraria s S = S ) R -

Pagamentobaseadoemagoes s SR 1

Efeito de impostos em
R L s o s S ov oS ... I 4.5

Transagdes com ou
distribui¢des aos sécios - - (392,0) - - (183,0) (575,0) (60,1) (635,1)

ALTERAGOES DE PARTICIPAGOES

EMINVESTIMENTOS DE

SUBSIDIARIAS:

Lucro navenda de 42.6%

daHudson 2 T T s s 090,
Outras alteragoes na partlupa(;ao

de N80 COMTOIALOTES | o s . s s s e B2O)
Saldos em 30 de setembro 2694 4.2593  (404,5) (27.4) (283,1) (757 8)

L3l

A3
451,0




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

PARTICI-
Reserva de Ajustes PACAODE TOTALDO

Agio na beneficio a acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2018 subscrigao Agdes em emprega- dos de acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA Capital de agdes  tesouraria dos  conversao dos TOTAL RES Liauipo
Saldos em 1° de janeiro 6791 11.779.3 (33,0) (59.4) 2.733,6 (4.474,3) 10.625,3 7674 11.392,7
Lucro (prejuizo) do exercicio . y y 8 T STAZ R 1897 IoCS
Outros resultados abrangentes
(perdas) B . o (G3) 23079 P 3667
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - (0,3) 2.3079 374,2 2.681,8 556,4  3.238,2
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendosandocontroladores .- N - N T, [ s 2320 (2827)
Dividendos a controladores . 8 . 8 T LL73L3) [ 8L3) L7313
Aquisigao e venda de agdes na
Tesouraria | i A y - 15478 - y - L3478) - (L3478)
Lucro na venda de agoes na
Tesouraria | B . y y y y oo 9% - - 9%
D|str|bu|c;ao de a@oes em
tesouraria B .- B N ) R, - - . o
Pagamentobaseadoemacdes . - . y y To9200 20 - . P20
Efeito de impostos em
{ransacoes patrimoniais | ... . 8 . 8 . 265 3 - - e
Transagdes com ou
distribui¢cdes aos sécios - - (1.493,3) - - (676,7) (2.170,0) (232,7) (2.402,7)
ALTERAGOES DE PARTICIPAGOES
EM INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Lucro navendade 42.6%
daHudson | L3 L1A702 BRUEI0RY | 7736 BRZIZSS)
Outras alteragoes na partlupa(;ao
denao controladores | . s T T s s s e 000) L (Q00) 446 o
Saldos em 30 de setembro 6791 117793 (1.526,3) (59.7) 5.041,5 (3 316 6) 12.597,3 1.859,3 14.456,6
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO

INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservas PARTICI-

Agio na Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agdesem  beneficio a ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2017 caode tesoura- emprega- Reavalia- dos de acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA  Capital agoes ria dos gao  conversao dos TOTAL RES Liauipo
Saldos em 1° de janeiro 2694 4.259,3 (15,0) (36,7) 1,6 (250,4) (1.166,2) 3.062,0 208,6 3.270,6
Lucro (prejuizo) do exercicio . . . s s e Ot A . 573 W
Outros resultados abrangentes
(perdas) . . . .28 Qo @O .o B8 24 (294
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 9.8 (1,6) (40,0) 84,7 52,9 39,7 92,6
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendos ando controladores - = = - - = - - (343) . (34.3)
Distribuigao de agoes em
Tesouraria [ S ) O, N
Pagamento baseadoemages . - . . s s o o i00. R ... Bgd
Efeito de impostos em
transacdes patrimoniais oo ool . . T T @3O3 T ©3)
Transagdes com ou
distribui¢des aos sécios - - 2,5 - - - 15,2 17,7 (34,3) (16,6)
ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragdes na participagao de
nao controladores 000U 92 | 9z .88 . 9.0
Saldos em 30 de setembro 2694 4.259,3 (12,5) (26,9) - (290,4) (1 066 1) 3 132 8 222 8 3.355,6

11



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservas PARTICI-

Agio na Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agdesem  beneficio a ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2017 caode tesoura- emprega- Reavalia- dos de acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA  Capital agoes ria dos gao  conversao dos TOTAL RES Liauipo
Saldos em 1° de janeiro 6791 11.779.,3 (41,4) (91,5) 6,0 21935 (4.721,8) 9.803,2 667,7 10.470,9
Lucro (prejuizo) do exercicio . . . s s e e 2000 R 1215 FREC
Outros resultados abrangentes
(perdas) . . D324 60 732 T 928 85 18l
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 32,4 (6.0) 73,2 289,4 389,0 145,0 534,0
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendosandocontroladores = .7 - . 8 - . s 2z o 2g)
Distribuigao de agoes em
Tesouraria s s .. s S SN . . S S -
Pagamento baseadoemages T .. .* . s s o 00, R ... 2Ek
Efeito de impostos em
transacdes patrimoniais o el . e 1) SN -1 A, (L0)
Transagdes com ou
distribui¢des aos sécios - - 8,4 - - - 49,1 57,5 (112,7) (55.,2)
ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragdes na participagao de
nao controladores 00RO o 1o 29l 301
Saldos em 30 de setembro 6791 11.779.3 (33,0) (59.1) - 2.266.7 (4 382 3) 10 250 7 729 1 10.979.8

12



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS DOS
FLUXOS DE CAIXA

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

~ N3o auditado 9M N3ao auditado M N3o auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF NOTA 2018 2017 2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) S . 2288 ooy .83 ....18%4
Depreciagao, amortizagao e redugéo do valor recuperavel ) 419.4 3890 1432
Ganho (perda) na alienagao de bens do ativo imobilizado ) 2,0 s4 05
Aumento (redugdo) nas provisdes o , 161 210 8D
Perda (ganho) com variagées cambiais ndo reallzadas o ) (8,2) 32 (02
Linearizagao dos custos de concessbes S , (16,0) G2 (279
Outros itens ndo monetarios R ) 194 155 3'7.
Parcela deresultadodecoligadas o ) (3.0) 24
Despesas financeiras R ) 128.4 664 38 9 55,4
Receitas financeiras (30.9) (25.2) (7 5) (9.6)
Fluxo de ca[)é antes'a;s varlag:t;és no ca"|':‘.'|‘tal cwculante. ) . 756,0 733,6 i 309 s 353.2

Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes

eoutrascontasareceber R ) 59.3 ©24) ......439)

Redugao (aumento) nos estoques » ) (102,7) (1422) 09

Aumento (redugao) nas contas a pagar a fornecedores

eoutrascontasapagar ) 137.1 2051 ....880 o ....A402
D|V|dendos'rg9ebldo§'§l‘e coligadas ) 5.7 A9 DA
Caixa gerado nas operacdes 855.4 732,0 366.9 4247
Impostoderendapago e . (811) ©24 299 L (273)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 774,3 662,6 337,0 397.4

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de imobilizado o ) (159,6) (155,5) ~(497)

Aquisicao de intangivel o ) (28.1) (62,8) 7.4

Aquisicao de ativos financeiros o ) 0.1) ©oyn 01
Aquisicdodecoligadas . . (2,6) Tl
Receita na alienagao de bens do ativo |m‘c'>p|l|zado o ) 6,5 0 32 -
Jurosrecebidos e, . 224 193 16 68
Receita com venda de ativos financeiros . 0.2 T 02T
Fluxo de caixa liquido usado nas

atividades de investimento (161,3) (198,1) (48,4) (57.9)

13



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS DOS
FLUXOS DE CAIXA
(CONTINUAGCAO)

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

Nao auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF NOTA 2018 2017 2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Custos de transagao para emissao de
(10,8) = - -
.8 (724.4) 7009  ....@7n (2440
.8 12 07 .06 A7)
L6 ©n o AD
(198,7) =
(55,8) (34,3)
(433.5) =
274 -
669.6 =
(128.,6) (159.1)
(664,6) (487,3) (273,5) (329.4)
.8 1z1 422 B8 128
(Redugao)/ Aumento do saldo de caixa
e equivalentes de caixa (39.5) 19.4 11,5 22,6
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA NO
shniciodoperiodo S 5650 4508 .50 LAATs
~final do periodo S 5255 702 .55 A2

! Inclui principalmente receitas de venda da participagao da Hudson Ltd. CHF 665.2 (BRL 2,258.8) milhdes
(vide nota 5)
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DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS DOS
FLUXOS DE CAIXA

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

~ N3o auditado 9M N3ao auditado M N3o auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE R$ NOTA 2018 2017 2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) 918,2 BBEEIS 6833 5222
Depreciagao, amortizagao e redugéo do valor recuperavel ) 1.564,6 12597 5838
Ganho (perda) na alienagao de bens do ativo imobilizado ) 7.3 17,3 2 0
Aumento (redugdo) nas provisdes o ) 52,0 64,0 (33 0)
Perda (ganho) com variagées cambiais ndo reallzadas (25.5) 15,7 @y
Linearizagdo dos custos de concessdes o ) (78.,4) (15,3) (113 9)
Outros itens ndo monetarios R ) 70,0 50,1 144
Parcela deresultado decoligadas (11,6) 8,7 B (7 0) ,
Despesas financeiras 474.8 5415 B 156 9 1815
Receitas financeiras (112,1) (83.0) (28 6) (3L,6)
Fluxo de ca&g antes das varlag:t;és no ca"|':‘.'|‘tal cwculante. ) 2.859.4 2.392,2 1 256,9 913.3
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes
eoutrascontasareceber 206,3 (205.8) (55.6) (6,0
Redugao (@aumento) nos estoques B (354,7) (448.6) 27 101,7
Aumento (redugao) nas contas a pagar a fornecedores
eoutrascontasapagar R ) 6261 6731 2931 1405
DIV|dendos'|jHeHceb|do§'§l‘e coligadas R ) 22,6 16,1 2206 16l
Caixa gerado nas operacdes 3.359.8 2.427,0 1 519 9 1 165 6
Impostoderendapago o (302,0) (223,8) ~(122,0) . (894)
Fluxo de caixa liquido das atividades operaclonals 3.057,8 2.203,2 1.397,9 1.076,2
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado (592,7) (502,3) _(202,3) (1625)
Aquisicao de intangivel o ) (102,6) (205,2) (303)
Aquisicao de ativos financeiros o ) 0,2) ((eR 3) (1)
Aquisicaodecoligadas R . 10.3) 9D -
Receita na alienagao de bens do ativo |m‘c'>p|l|zado o ) 25,0 3.4 138 -
Jurosrecebidos R ) 82,4 62,5 3ol 216
Receita comvenda de subsidiarias R ) 0.6 06 -
Fluxo de caixa liquido usado nas
atividades de investimento (597.8) (641,9) (197.2) (191,4)
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DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS DOS
FLUXOS DE CAIXA
(CONTINUAGCAO)

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

Nao auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE R$ NOTA 2018 2017 2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Custos de transagao para emissao de
(38,3) = - -
8 610,8 12901
8 (2.480,5) (2.285,7)
.8 28 05
8,5 (2,9)
(731,3) =
(215,6) (112,7)
(1.641,8) =
93.4 =
2.2711 =
(478.3) (517.7)
(2.599,2) (1.628,4) (1.137,6) (1.067,8)
.8 3876 1625 Loy e
(Redugao)/ Aumento do saldo de caixa
e equivalentes de caixa 248,4 95.4 165,2 6.1)
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
“iniciodoperiodo 19178 14432 20010 15447
- final do periodo 2.166,2 1.538,6 21662 15386

! Inclui principalmente receitas de venda da participagao da Hudson Ltd. CHF 665.2 (BRL 2,258.8) milhdes

(vide nota 5)
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NOTAS ‘
EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
INTERINAS

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Dufry AG ("Dufry” ou “Companhia”) € uma empresa de capital aberto, sediada em
Basileia, Suica. A Companhia é a lider mundial no setor de varejo de viagens. Opera
mais de 2.300 estabelecimentos no mundo. As agdes sao negociadas na Bolsa de
Valores Suiga (SIX Swiss Exchange) em Zurique e os Recibos Depositarios Brasileiros
(BDRs) na BMGFBOVESPA em Sao Paulo.

A emissao das demonstragoes financeiras consolidadas interinas da Dufry AG
e suas controladas (Dufry ou o grupo) para o periodo findo em 30 de setembro de
2018 foram autorizadas para publicagao por deliberagao do Conselho de Adminis-
tragao em 30 de outubro de 2018.

2, BASES DE ELABORAGAO E MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS
21 BASES DE ELABORACAO

As demonstragodes financeiras consolidadas interinas para o periodo findo em
30 de setembro de 2018 foram preparadas de acordo com IAS 34 Demonstragoes
Financeiras Intermediarias.

As demonstragoes financeiras consolidadas interinas nao incluem todas as infor-
magoes e notas explicativas requeridas na demonstragao financeira anual, e pre-
cisam ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras anuais da Dufry
de 31 de dezembro de 2017.

2.2 NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS OU ALTERADAS

As politicas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas interinas sdo consistentes com as da elaboragao das demonstragdes
financeiras anuais da Dufry de 31 de dezembro de 2017, exceto pelas seguintes
Normas e Interpretagdes novas ou revisadas adotadas nestas demonstragoes
financeiras (entrada em vigor a partir de 12 de janeiro de 2018). O impacto é divul-
gado na nota 10.
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IFRS 9

Instrumentos financeiros (entrada em vigor a partir de 1 de janeiro de 2018)
AIFRS 9 aborda a classificagao, mensuragao e desreconhecimento de ativos e pas-
sivos financeiros, introduz novas regras para contabilizagao de hedge e um novo
modelo de redugao de valor recuperavel para ativos financeiros.

Fase 1: Classificagao e mensuragao - define como os ativos e passivos financeiros
sdo contabilizados e avaliados de forma continua.

O Grupo nao tinha ativos financeiros classificados como disponiveis para venda,
mantidos até o vencimento ou valor justo através dos outros resultados abrangentes
(FVOCI) em 12 de janeiro de 2018. Os ativos e passivos financeiros atualmente clas-
sificados como FVTPL continuarao a atender a estes critérios para esta categoria,
pois nao incluem quaisquer nao derivativos. Portanto, ndao havera alteragao na con-
tabilizagao desses ativos e passivos.

Fase 2: Redugao ao valor recuperavel - é introduzido um modelo Unico para perdas
previstas de valor recuperavel, exigindo que perdas de crédito esperadas sejam
reconhecidas com mais celeridade.

O novo modelo de redugao ao valor recuperavel exige o reconhecimento de provi-
sOes com base em perdas de crédito esperadas (ECL) em vez de apenas perdas de
crédito incorridas como é o caso da IAS 39. Aplica-se a ativos financeiros classi-
ficados no custo amortizado, instrumentos de divida mensurados no FVOCI, ativos
contratuais segundo a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes, recebiveis de
locagao, compromissos de empréstimos e certos contratos de garantia financeira.
Com base nas avaliagdes, nenhuma mudanga significativa nas provisoes foi iden-
tificada, ja que a empresa mensurou o risco de crédito ja no passado com base nas
perdas futuras esperadas.

Fase 3: Contabilizagao de hedge - o novo modelo alinha o tratamento contabil as
atividades de gerenciamento dos riscos, assim, os usuarios das demonstragoes
financeiras terdo informagodes mais precisas sobre este aspecto, bem como acerca
do efeito da contabilizagao de hedge nas demonstragdes financeiras.

Baseado na IFRS 9, mais relagdes de hedge podem ser elegiveis para contabilidade
de hedge, pois a norma introduz uma abordagem mais baseada em principios.
O grupo confirmou que seus relacionamentos de hedge atuais se qualificarao como
hedges continuos apds a adogao do IFRS 9. Além disso, o grupo esta considerando
designar o valor intrinseco dos contratos de opgao de moeda estrangeira como
instrumentos de hedge forward, que até 31 de dezembro de 2017 foram contabilizados
como derivativos no FVTPL. Variagdes no valor justo dos contratos de cambio
a termo, atribuiveis a pontos futuros e no valor de tempo dos contratos de opgao
serao, nesse caso, futuros, diferidos em novos custos de reserva de hedge (Outros
Resultados Abrangentes) no patriménio liquido. Os valores diferidos serao reco-
nhecidos contra a transacgao de hedge relacionada quando ocorrer.

O Grupo nao utilizou hedges em relagao a mudangas no valor justo de contratos
cambiais a termo atribuiveis a pontos futuros em 31 de dezembro de 2017.

Em 2018, as divulgagoes da Dufry sobre instrumentos financeiros se expandirao
e mudarao sua natureza e extensao para cumprir a nova norma.

ADufry naoidentificounenhum caso em que as novas classificagdes e mensuragoes
de ativos e passivos financeiros, conforme introduzido pela IFRS 9, terd impacto
relevante em suas demonstragoes financeiras atuais. A avaliagao atual e a apre-
sentagao de hedges estao alinhadas com as exigéncias da IFRS 9. Além disso, as
provisdes para contas a receber e recebiveis de servigcos de publicidade nao
deverao aumentar devido a adogao da IFRS 9 em 2018.

18



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2018

IFRS 15

Receita de Contratos com Clientes (entrada em vigor a partir de 1 de janeiro de 2018)
AIFRS 15, Receitas de contratos com clientes trata do reconhecimento de receitas
e estabelece principios pararelatar informagodes Uteis a usuarios de demonstragoes
financeiras sobre o carater, quantia, tempestividade e incerteza de receitas e fluxos
de caixa relacionados a contratos da entidade com clientes. O registro da receita
ocorre no momento em que o controle do bem ou servigo passa ao cliente, que,
assim, pode utiliza-lo como queira e beneficiar-se dele.

A norma substitui a IAS 18 Receita e a IAS 11 Contratos de Construgao e interpre-
tagoes relacionadas. A Dufry analisou o impacto da norma, e nao identificou quais-
quer alteragoes relevantes no método de reconhecimento de receita atual.

A Dufry considerou os seguintes aspectos:

a) Venda de bens

O Grupo reconhece as vendas liquidas, e o custo relacionado das mercadorias ven-
didas, quando vende e entrega diretamente nas lojas, consumiveis ou produtos de
moda fabricados por terceiros que tenham sido previamente pagos em dinheiro ou
cartao de crédito. As vendas liquidas sao apresentadas liquidas de descontos
habituais ou impostos sobre vendas. As contas a receber de cartdes de crédito
possuem termos contratuais diferentes, mas a maioria recebiveis no prazo de 4 dias
e consequentemente apresentados como equivalentes de caixa. A devolugdo dos
produtos vendidos é muito limitada.

b) Receitas de publicidade

Areceita de publicidade do Grupo é resultante de varias atividades caracteristicas
de suporte de marketing que nao afetam o prego de varejo realizado pela Dufry
apos ter sido desenvolvido e coordenado em conjunto com nossos fornecedores.
Areceita é reconhecida no periodo em que os servigos sao prestados aos viajantes
e pagos pelo fornecedores com base nos termos contratuais. Geralmente, a Dufry
nao tem direito a compensar a receita com contas a pagar relacionadas com o mesmo
fornecedor. Uma provisao sobre a receita de publicidade é reconhecida para refletir
os riscos em relagdo a obtengao de incentivos baseados em limites a serem confir-
mados apenas apos o final do programa, bem como outras incertezas.

Nao houve impacto nos lucros acumulados em 12 de janeiro de 2018 apds a adogao
da norma IFRS 15.

IFRS 2 Pagamento Baseado em Agoes

As alteragoes do IFRS 2, “Pagamento Baseado em Agodes”, unificarao as praticas

relativas a:

- os efeitos das condigdes de concessao na mensuragao de transagoes liquidas
em dinheiro,

- a classificagdo de transagoes com caracteristicas de pagamento liquido para
retengao de obrigagdes fiscais, e

- acontabilizagdo em que uma modificagdo dos termos e condigdes de uma transagao
muda sua classificagao de liquidagao em dinheiro para liquidagao em agoes.

Interpretagao 22 - Transagoes em moeda estrangeira e consideragdes antecipadas.
Esclarecimento da data a ser utilizada para a taxa de cambio no reconhecimento
inicial de um ativo, despesa ou resultado relacionado, quando a contrapartida
for paga ou recebida antecipadamente para contratos denominados em moeda
estrangeira. Para cada pagamento, a data a ser utilizada ¢ igual a data do reconhe-
cimento inicial do ativo ou passivo nao monetario relacionado.

Melhorias Anuais - IAS 28 - Investimentos em Associadas e Joint ventures
Esclarecimento de que a opgao de mensurar a valor justo por meio do resultado
esta disponivel por investimento, apds reconhecimento inicial.
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3. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Osriscos e retornos da Dufry sao afetados predominantemente pelo fato de operar
em paises diferentes. Portanto, a Dufry apresenta a informagao por segmento de
acordo com apresentagao interna ao Comité Executivo do Grupo, usando areas
geograficas e os centros de distribuigao como unidade de negocio adicional.

Informagoes por segmento 9M

2018 2017
RECEITA LIQUIDA TOTAL RECEITA LIQUIDA TOTAL
com outras com outras
_ com clientes unidades de com clientes unidades de
EM MILHOES DE CHF externos negécio TOTAIS EBITDA* externos negécio TOTAIS EBITDA*

Sul da Europa e Africa

Reino Unido e Europa Central*

Leste Europeu, Oriente Médio,
Asia e Australial?

Total divisGes 7.108.i

EUMINAGOES .t e, e A00:0) (LISBBY T e B3TO) L (7)) R— -
Dufry 6.560,7 - 6.560,7 806,5 6.270,5 - 6.270,5 743,6
2018 2017
RECEITA LIQUIDA TOTAL RECEITA LIQUIDA TOTAL

com outras com outras

com clientes unidades de com clientes unidades de
EM MILHOES DE R$ externos negocio TOTAIS EBITDA* externos negoécio TOTAIS EBITDA*
SuldaBuropaeAfrica 39221 e T 2t 0895 LLAET20 N . 602.0
Reino Unido e Europa Central* 55831 - 5.5831 6618 47074 - 47074 5496

Leste Europeu, Oriente Médio,
Asia e Australia'?

Ameérica Latina?

América do Norte

Centros de dlstribuic;éo

42176 288446 27082 23.065.8

Total divisdes
BUMINAGOeS e e D A278)  A2176) i o ...27082)  (27082) . -
Dufry 24.627,0 - 24.627,0 3.054,9 20.357,6 - 20.357,6 2.422,8

! Em 12 de janeiro de 2018, o grupo atribuiu certas operagbes na Russia e na Asia Central, da Divisao do
Reino Unido e Europa Central para a divisao Leste Europeu, Oriente Médio, Asia e Australia. Os numeros
de 2017 foram ajustados em consequéncia.

2 Em 12 de janeiro de 2018, a Dufry criou a Dufry Cruise Services. Os numeros de 2017 foram ajustados
em consequéncia.

* EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais
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Informagoes por segmento T3

2018 2017
RECEITA LIQUIDA TOTAL RECEITA LIQUIDA TOTAL
com outras com outras
. com clientes unidades de com clientes unidades de
EM MILHOES DE CHF externos negécio TOTAIS EBITDA* externos negoécio TOTAIS EBITDA*
Sul da Europa e Africa , - 6232 64,6 6573 -

Leste Europeu, Oriente Médio,
Asia e Australia'?

Total divisdes 2.463,6 438,1 2.449,2 312,0 2.761,2
BUMINAGOES s e T (380 ESBD e n S120) 81200 N
Dufry 2.463,6 - 2.463.6 342,4 2.449,2 - 2.449.2 332,4
2018 2017
RECEITA LIQUIDA TOTAL RECEITA LIQUIDA TOTAL
com outras com outras
com clientes unidades de com clientes unidades de
EM MILHOES DE R$ externos negécio TOTAIS EBITDA * externos negécio TOTAIS EBITDA*
SuldaEuropaeAfrica ... 23394 ol 2200 2647 B0 T I ... 3057
Reino Unido e Europa Central! .. 23376 o Tl 233s 3063, X8O Toen8024 283
Leste Europeu, Oriente Médio,
Asia e Australia'? 12336 - 12336 1212 9570 - 957,0 100,3

Total divisdes 1.593.,8

1.393,2

Eliminagoes

Dufry

! Em 12 de janeiro de 2018, o grupo atribuiu certas operagdes na Russia e na Asia Central, da Divisao do
Reino Unido e Europa Central para a divisdo Leste Europeu, Oriente Médio, Asia e Australia. Os niumeros

de 2017 foram ajustados em consequéncia.

2 Em 12 de janeiro de 2018, a Dufry criou a Dufry Cruise Services. Os numeros de 2017 foram ajustados

em consequéncia.
* EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais
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Ativos e passivos operacionais por segmento

30.09.2018 31.12.2017
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Sul da Europa e Africa 697.8 691,8
Reino Unido e Europa Central* 537.8 566,1
Leste Europeu, Oriente Médio, Asia e Australia'? , 256,5 f 2413
Américalatina® 14469 3037 1.786,7 376,6
América do Norte 1.3671 2395 1.441,0 2336
Centros de distribuigcao 12956 4074 . lola4 270,8
Total divisoes 9.011,9 2.442,7 9.613,4 2.380,2
Posicéesnaoalocadas 5937 36560 3774 4.254.4
Grupo Dufry 9.605,6 6.098,7 9.990,8 6.634,6

30.09.2018 31.12.2017
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Sul da Europa e Africa 9.0089 2.876,6 8.300,9 2.348,3
Reino Unido e Europa Central® 2.217,0 19216
Leste Europeu, Oriente Médio, Asia e Australia'? 10574 8191
América Latina? 12519 1.278.4
América do Norte 9873 793,0
Centros de distribuigcao 1.679.4 9192
Total divisoes 37.149.9 10.069.6 32.632,7 8.079.6
Posicéesnaoalocadas 2.4474 50711 12811 14.441,6
Grupo Dufry 39.597.3 25.140,7 33.913,9 22.521,2

! Em 12 de janeiro de 2018, o grupo atribuiu certas operagdes na Russia e na Asia Central, da Divisao do
Reino Unido e Europa Central para a divisao Leste Europeu, Oriente Médio, Asia e Australia. Os numeros

de 2017 foram ajustados em consequéncia.

2 Em 12 de janeiro de 2018, a Dufry criou a Dufry Cruise Services. Os numeros de 2017 foram ajustados

em consequéncia.

4. SAZONALIDADE

Os meses mais fortes para Dufry em termos de receita liquida e EBITDA sao de julho
a setembro, correspondendo ao periodo do verao no hemisfério norte, e o periodo
mais fraco é primeiro trimestre do ano. Os efeitos de sazonalidade sdo mais fortes

nos resultados do que na receita liquida.
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5. OFERTA PUBLICA INICIAL DE HUDSON (IPO)

Antes da conclusao da oferta publica inicial secundaria, a Dufry International AG
criou a Hudson Ltd, Bermuda, uma controlada integral para manter todas as agoes
da Dufry America Holding, Inc., a entidade controladora do Hudson Group (HG), Inc.
nos Estados Unidos e Canada, bem como o The Nuance Group (Canadd), Inc.,
a entidade controladora do World Duty Free Group (Vancouver), LP. Todas essas
operagdoes compreendem a divisdo Dufry da América do Norte.

Em 31 de janeiro de 2018, a oferta publica inicial (IPO) ocorreu, na qual a Dufry
international ofertou 42,6 % ou 39.417.765 ag¢des ordinarias da Classe A da Hudson Ltd
a um prego de oferta publica de USD 19,00 por agao, somando no total bruto de
CHF 697.4 (USD 748,9) milhdes. Os descontos de subscrigdo e comissbes incorridos
foram de CHF 32.2 (USD 34.5) milhdes, resultando em um total liquido de CHF 665.2
(USD 714.4) milhdes. As agdes comegaram a ser negociadas na Bolsa de Valores de
Nova York, em 1 de fevereiro de 2018 sob o simbolo “HUD". A Dufry usou o caixa
gerado principalmente para reduzir a divida bancaria. O ganho desta transagao
apos as despesas de transagao totalizou CHF 433,0 milhdes e nao tera efeito
material sobre o imposto de renda.

Apés o IPO, Dufry manteve o controle da Hudson Ltd, uma vez que as agbes ofe-
recidas através do IPO representam menos de 50 % do total em termos de agoes
ou direitos de voto.

Em 28 de junho de 2018, a Hudson Ltd. concedeu a membros selecionados da alta
administragao o Prémio de Unidade de Agdes Restritas de 2018 (o “Plano RSU").
O Plano RSU consiste em uma concessao totalizando 526.313 RSUs. Uma RSU dara
ao portador o direito de receber gratuitamente uma agao ordinaria classe A da
Hudson. Na data da concessao, o valor justo de um prémio de RSU representava
o valor de mercado de uma agao da Hudson Ltd. naquela data, ou seja, CHF 17,27
(US D 17,39 (BRL 61.15)). As RSUs foram adquiridas na data da concessao e serdo
liquidadas em 50 % no primeiro trimestre de 2019 e 50 % no primeiro trimestre de
2020. A Hudson espera liquidar tais prémios comprando agoes ordinarias Classe
A no mercado ou emitindo novas agdes. As despesas relativas a este prémio de
CHF 9.1 (USD 9,2 (BRL 32.6)) milhdes foram reconhecidas no patriménio liquido,
amedida que estes incentivos foram concedidos com relagao ao sucesso da oferta
da Hudson Ltd.
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6. RECEITA LIQUIDA DE VENDA

Receita liquida de vendas por categoria de produto

_ Nao auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF 2018 2017 2018 2017
Perfumes e cosméticos 2.035,2 19869 763,0

Confeitaria e alimentagao 11310 1.055,2

Vinhos e bebidas alcoolicas 970.4 947,0

Tabaco 756,0 6972

Relogios, joias e acessorios 461,8 4374

Moda, couros e bagagens 376,2 3779

Eletrénicos 1389 1812

Souvenirs 1674 155,6

Literatura e publicagées 141,6 148,4

Outros bens 2134 1250 2 8,2

Total 6.391,9 6.111,8 2.405,9 2.391.4
~ N3o auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3

EM MILHOES DE R$ 2018 2017 2018 2017

Perfumes e cosméticos 7.639.8 6.4518 3.108,5 25954

Confeitaria e alimentagao 4.246,7 3.4259

Vinhos e bebidas alcoolicas 3.637,4 3.074,0

Tabaco 2.844,0 2.264,0

Relogios, joias e acessorios 1.730,0 14199

Moda, couros e bagagens 14071 12262 1

Eletrénicos 506,1 5871 127.6

Souvenirs 628,3 505,0

Literatura e publicagées 5297 481,0

Outros bens 8278 408,3

Total 23.996,9 19.843,3

Receita liquida de vendas por setor de mercado

N3o auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF 2018 2017 2018 2017
Sem impostos de importacao ("Duty free") 3.930,7 37639 147l 14613
Com impostos de importagao (“Duty paid”) 2.461,2 23479 9688 9301
Total 6.391,9 6.111,8 2.405,9 2.391.4

N3o auditado 9M N3o auditado 9M N3o auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE R$ 2018 2017 2018 2017
Sem impostos de importacao (“Duty free") 14.724,8 122127 60730 5.0475
Com impostos de importagao (“Duty paid”) 9.2721 76306 37237 27904
Total 23.996.9 19.843,3 9.796,7 7.837,9
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Receita liquida por canal

Nao auditado 9M Nao auditado 9M N3o auditado T3 N3o auditado T3
EM MILHOES DE CHF 2018 2017 2018 2017
Aeroportos 57801 55803 21863 . 21749
Fronteiras, Centro de cidades, hotéis e resorts 2101 998 736 781
Navios de cruzeiro e portos maritimos 1990 1459 733 63,0
Estagdes ferroviarias e outros 2027 185.8 7 754
Total 6.391,9 6.111,8 2.405.,9 2.391.4

Nao auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 N3ao auditado T3
EM MILHOES DE CHF 2018 2017 2018 2017
Aeroportos 217311 18.124,8
Fronteiras, Centro de cidades, hotéis e resorts 7781 646,0
Navios de cruzeiro e portos maritimos 7370 4717
Estagoes ferroviarias e outros 750,7 600,8
Total 23.996.9 19.843,3 9.796,7 7.837,9
7. IMPOSTO DE RENDA

N3o auditado 9M N3o auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF 2018 2017 2018 2017
Imposto de renda corrente (105,2) (93.4)
Imposto de renda diferido 12,8 56,3
Total (92,4) (37.1)

N3o auditado 9M N3o auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE R$ 2018 2017 2018 2017
Imposto de renda corrente (399.3) (304,4) (185,3) (1477)
Imposto de renda diferido 449 1818 5 28,0
Total (354,3) (122,6) (184,6) (119.7)

O imposto de renda diferido para o periodo de 9 meses de 2018 apresenta uma
receita de CHF 12.8 (BRL 47.4) milhées, CHF 43.5 (BRL 161.1) milhées menor que no
mesmo periodo do ano anterior. A redugao é resultado principalmente de reestru-
turagodes internas do grupo (CHF 14.7 (BRL 54.4)) milhdes, por mudangas nas esti-
mativas em relagado as avaliagdes de ativos fiscais diferidos do ano anterior (CHF 12
(BRL 44.4)) e por um desenvolvimento cambial desfavoravel em certos paises emer-
gentes, que afetou a avaliagao dos ativos fiscais diferidos com prejuizos fiscais

acumulados (CHF 11,1 BRL 41.1 milhoes)).
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8. DIVIDA FINANCEIRA

EM MILHOES DE CHF E R$ 30.09.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2017
CHF R$ CHF R$

Divida bancaria (saldo descoberto) 13,0 ss1 w8 364

Divida bancaria (empréstimos) 58,3 2405 729 24755

Empréstimos com terceiros 3.7 54 L 10,6

Divida de curto prazo 75,0 309.0 86,8 294,5

Divida bancaria (empréstimos) 1.830,4 7.5451 24201 8.215,0

Notas seniores 1.695,8 6.990,8

Empréstimos com terceiros 119 492 1 251

Divida de longo prazo 3.538,1 14.585,1 4.165,1 14.138,4

Total 3.613,1 14.894,1 4.251,9 14.432,9

COMPOSTA POR

Divida bancaria 19017 78387 25038 8.498,9

Notas seniores 1.695,8 6.990.8

Empréstimos com terceiros 15,6 64,6

DIVIDA BANCARIA

EM MILHOES DE CHF E R$ 30.09.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2017
CHF R$ CHF R$

Principais débitos bancarios 1.840,6 75868 24330 8.258,6

Débitos bancarios nas subsidiarias 72,3 2980 877 2977

Despesas bancarias diferidas (11,2) (462 69 (574)

Total 1.901,7 7.838,7 2.503,8 8.498.,9

NOTAS SENIORES

EM MILHOES DE CHF E R$ 30.09.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2017
CHF R$ CHF R$

Notas seniores denominadas em Euro 1.710,0 7.049.2

Despesas bancarias diferidas (14,2) (585) ) 55,0)

Total 1.695,8 6.990,8 1.737,6 5.898,3
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PRINCIPAIS LINHAS DE CREDITO BANCARIO

MONTANTE SACADO EM CHF

LIMITE DE
CREDITO NA
EM MILHOES MATURIDADE MOEDA MOEDA LOCAL 30.09.2018 31.12.2017
Financiamento comprometido de curtoprazo . ... 03112018 e EUR e 2000 N ... 5840
Empreéstimo comprometido em S.anos v 03112022 .usb e d000 N ... 6820,
Empréstimo comprometido em S anos
(moedas multiplas) 03.11.2022 EUR 500,0 562,3 5818

inha de crédito rotativo em 5 anos (moedas multip
Total

22

MONTANTE SACADO EM R$

LIMITE DE
CREDITO NA
EM MILHOES MATURIDADE MOEDA MOEDA LOCAL 30.09.2018 31.12.2017
Financiamento comprometido de curto prazo 03.11.2018 500,0
Empréstimo comprometido em 5 anos 7000

Empréstimo comprometido em 5 anos
(moedas multiplas)

7.586,8 8.258,6
Em 9 de fevereiro de 2018, a Dufry pagou o empréstimo de curto prazo compro-
metido com vencimento em 3 de novembro de 2018, com recursos da transagao
do IPO da Hudson.
DIVIDA LIQUIDA

_ Caixa e equivalen- Débito financeiro, Débito financeiro,
EM MILHOES DE CHF tes de caixa corrente nao corrente Divida liquida
Divida liquida em 1° de janeiro 565,0 86,8 4.165,1 3.686,9
Fluxo de caixa operativo, de atividades de financiamento e investimento (51,6) - - 51,6
Custos de transagao para emissao de instrumentos financeiros - - (0.,6) (0.,6)
Recursos provenientes de emprestimos bancarios - 4o 193,5 188,6
Reembolsos de empréstimos bancarios - Qay (710,3) (724,4)
Fluxo de caixa (51,6) (19,0) (517,4) (484,8)
Ajustes devariagdocambial ©e4 T (53.0) (39.5)
Variagdo cambial ndo realizadas sobre empréstimos (ndo monetario) B85 or (64.5) (82.9)
Ajustes de variagao cambial 12,1 7,2 (117,5) (122,4)
Juros descontados (ndo monetario) - - - -
Amortizagao detaxasdeacordo - - 79 79
Outros movimentos ndo monetarios - - 79 7.9
Divida liquida em 30 setembro 2018 525,5 75,0 3.538,1 3.087,6
. Caixa e equivalen- Débito financeiro, Débito financeiro,

EM MILHOES DE R$ tes de caixa corrente nao corrente Divida liquida
Divida liquida em 1° de janeiro 1.917,8 294,5 14.138,4 12.515,1
Fluxo de caixa operativo, de atividades de financiamento e investimento ~~ (1392) - - 139,2
Custos de transagao para emissao de instrumentos financeiros - - (2.1) (2.1)
Recursos provenientes de empréstimos bancarios (5.6) 6136
Reembolsos de empréstimos bancédrios - (47.3) (2.480,5)
Fluxo de caixa (52,9) (1.816,1) (1.729,8)
Ajustes de variagao cambial 679 2.503,8 2.249.6
Variagao cambial ndo realizadas sobre empréstimos (ndo monetario) 0.1 (269.7) (335,3)
Ajustes de variagao cambial 67,8 2.234,1 1.914,3
Juros descontados (ndo monetario) - (0.4) - (0.4)
Amortizagao de taxas de acordo - - 28,6 28,6
Outros movimentos nao monetarios - (0.4) 28,6 28,2
Divida liquida em 30 setembro 2018 2.166,2 309,0 14.585,0 12.727.8
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9. AGOES EM TESOURARIA

NUMERO DE AGOES EM MILHOES DE CHF EM MILHOES DE R$
Em 1° de janeiro de 2017 100.169 15,0 41,4
Prémios atribuidos no programa Equity Awards (15.979) @y (84
Em 31 de dezembro de 2017 84.190 12,5 33,0
Prémios atribuidos no programa Equity Awards (97.308) Q43 . (545)
Programa de reaquisi¢cao de agdes 2226788 2856 . lo934
Venda de agoes 877.666 1207 4544
Subtotal 3.007.146 392,0 1.493,3
Em 30 de setembro de 2018 3.091.336 404,5 1.526,3

10. IFRS9

O grupo adotou a IFRS @ a partir de 12 de janeiro de 2018, o que resultara em
mudangas nas politicas contabeis. De acordo com as disposigoes transitorias da
IFRS 9 (7.2.15) e (7.2.26), os valores comparativos ndo serao reapresentados.

10.1 CLASSIFICAGAO E MENSURACAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Nao houve impacto nos lucros acumulados do grupo em 12 de janeiro de 2018 devido
a classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros.

Em 12 de janeiro de 2018, a administragao do grupo avaliou quais modelos de
negodcios se aplicavam aos ativos financeiros detidos pelo grupo na data da
aplicagao inicial da IFRS 9 (12 de janeiro de 2018) e classificou seus instrumentos
financeiros nas categorias apropriadas da IFRS 9. Nao houve efeito resultante
dessa reclassificagao.

Atualmente, o grupo nao possui ativos financeiros classificados como disponiveis
para venda, mantidos até o vencimento ou FVOCI. Os ativos e passivos financeiros
atualmente classificados como FVTPL continuardo a atender aos critérios para tal,
desde que ndo incluam qualquer tipo de derivativo. Portanto, ndao havera alteragao
na contabilizagdo desses ativos e passivos. Essas reclassificagdes nao tém impacto
sobre as categorias de mensuragao.
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Na data da aplicagao inicial, em 12 de janeiro de 2018, os instrumentos financeiros
do grupo eram os seguintes, com quaisquer reclassificagoes anotadas:

CATEGORIA DE MENSURAGAO VALOR CONTABIL

Original Novo

~ Original Novo em milhées de em milhdes de

EM MILHOES DE CHF (IAS 39) (IFRS 9) CHF CHF
Custos Custos

Outros ativos ndo circulantes amortizados amortizados 1365 1365

Derivativos FVTPL! RVIPL T -

Ativos financeiros nao circulantes 136,5 136,5
Custos Custos

Recebiveis de clientes amortizados amortizados 825 82,5
Custos Custos

Caixa e equivalentes de caixa amortizados amortizados 5650 5650
Custos Custos

Outros recebiveis ém'c‘)r't'i‘zados §m9f§j;ados ........... 2460 2460

Derivativos FVIPL. RVIPL 100 100

Ativos financeiros circulantes 903,5 903,5

Derivativos FVIPL RVIPL S -

Passivos financeiros circulantes - -

CATEGORIA DE MENSURAGAO VALOR CONTABIL

. Original Novo Original Novo

EM MILHOES DE R$ (IAS 39) (IFRS 9) em milhdes de R$ em milhdes de R$
Custos Custos

Outros ativos nao circulantes amortizados amortizados 5627 562,7

Derivativos FVTPL. FVTPL T T

Ativos financeiros nao circulantes 562,7 562,7
Custos Custos

Recebiveis de clientes amortizados amortizados 3401 3401
Custos Custos

Caixa e equivalentes de caixa amortizados amortizados 23291 2.3291
Custos Custos

Outros recebiveis amortizados amortizados 10141 10141

Derivativos . 41,2 412

Ativos financeiros circulantes 3.724,5 3.724,5

Derivativos

Passivos financeiros circulantes

! FVTPL = valor justo através do resultado

10.2 DERIVATIVOS E ATIVIDADES DE HEDGING

As estratégias de gerenciamento de risco do grupo e a documentagao de hedge
estao alinhadas com os requisitos da IFRS 9 e sao, portanto, tratadas como hedges

continuos.

Em 12 de janeiro de 2018, o grupo nao designou o valor intrinseco dos contratos de
opgoOes de moeda estrangeira como instrumentos de hedge. Estes sao atualmente

contabilizados como derivativos na FVTPL.
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10.3 REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS FINANCEIROS

O grupo possui dois tipos de ativos financeiros sujeitos ao novo modelo de perda
de crédito previsto na IFRS 9, contas a receber de clientes e recebiveis de receita
de publicidade.

Contas areceber de clientes

O negécio de atacado do grupo inclui alguns parceiros duty free selecionados que
trabalham em mercados nao relevantes para a Dufry. Para limitar o risco de crédito,
certos clientes sao fornecidos apenas em termos de pagamento antecipado,
enquanto o restante, que nao é muito significativo, alcangou um saldo a receber
em 30 de setembro de 2018 de CHF 57,0 (BRL 235.0) (31 de dezembro de 2017: 61,9
(BRL 210.1)) milhoes. Entre esses clientes, ha contas a receber de empresas coli-
gadas, nas quais a Dufry tem influéncia significativa, com saldos em 30 de setem-
bro de 2018 de CHF 14.8 (BRL 61.0) (31 de dezembro de 2017: CHF 10,5 (BRL 35.6))
milhdes. O risco de crédito assumido para a parte restante é estabelecido com base
em uma longa experiéncia comercial com esses parceiros comerciais e é revisado
periodicamente caso a caso. O grupo ja reconheceu no passado as provisdes com
base nas perdas esperadas futuras, uma vez que compreende apenas alguns clientes.

Recebiveis de receita de servigos de publicidade

O grupo espera recuperar certos valores a receber por servigos de publicidade de
nossos fornecedores normais de mercadorias. Para programas de publicidade
finalizados, os valores sao faturados e devidos com base em termos contratuais,
enquanto para servigos prestados, de programas ainda nao finalizados, os valores
sdo provisionados. O saldo a receber em 30 de setembro de 2018 era de CHF 155.8
(BRL 642.3) (31 de dezembro de 2017: CHF 159,1 (BRL 540.0)) milhées. Consideramos
que o risco de crédito em relagao a esses saldos é limitado devido as relagoes
comerciais continuas com esses fornecedores. A provisao para esses recebiveis
reflete incertezas emrelagao a obtengao de certos limites (provisées), que somente
serao confirmados no futuro. Os saldos sao revisados mensalmente, individual-
mente, para assegurar que os possiveis ajustes negativos futuros na data do
balango nao excedam a provisao.

11. PRINCIPAIS TAXAS CAMBIAIS UTILIZADAS
NA AVALIAGAO E CONVERSAO

TAXA DE
TAXAS MEDIAS TAXA DE FECHAMENTO TRANSAGCAO
EM CHF 9M 2018 30.09.2018 31.01.2018
LUsh Q8 09312
LEUR 11400 S 34
LBRL 02426 e QBN
1GBP 29 13218
30.09.2017 31.12.2017
1UsD
1EUR
1BRL

1GBP
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Building a better
working world

To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 30 October 2018

Report on the review of interim consolidated financial statements

Introduction

We have reviewed the interim consolidated financial statements (income statement, statement of comprehensive
income, statement of financial position, statement of cash flows, statement of changes in equity and notes, pages 4
to 30) of Dufry AG, Basel for the period from 1 January 2018 to 30 September 2018. The Board of Directors is
responsible for the preparation and presentation of these interim consolidated financial statements in accordance
with International Financial Reporting Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”. Our responsibility is to express
a conclusion on these interim consolidated financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410 “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. Areview of interim financial information
consists of making inquiries, primarily of persons responsible for financial and accounting matters, and applying
analytical and other review procedures. Areview is substantially less in scope than an audit conducted in accordance
with International Standards on Auditing and consequently does not enable us to obtain assurance that we would
become aware of all significant matters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit
opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim consolidated
financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with International Financial Report-
ing Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”.

Ernst&Young Ltd

(-

Christian Kramer Philipp Baumann
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Auditor in charge)
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(Tradugao livre da versao originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administragao da
Dufry AG, Basileia

Basileia, 30 de outubro de 2018

Relatério de revisao das demonstragdes financeiras consolidadas interinas

Introdugao

Revisamos as demonstragoes financeiras consolidadas interinas (demonstragao do resultado, demonstragao do
resultado abrangente, balango patrimonial, demonstracgao das mutagdes do patriménio liquido, demonstragao dos
fluxos de caixa e notas explicativas, paginas 4 a 30) da Dufry AG, Basileia para o periodo de 1 de janeiro de 2018 a 30 de
setembro de 2018. O Conselho de Administragdo é responsavel pela elaboragao e apresentagao destas demon-
stragdes financeiras consolidadas interinas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Infor-
magoes Financeiras Intermediarias”. Nossa responsabilidade é expressar uma conclusdo sobre essas demonstragoes
financeiras consolidadas interinas com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Revisdo 2410, “"Revisdo de Infor-
magodes Financeiras Intermediarias realizada pelo Auditor Independente da Entidade. Uma revisdo de informagoes
financeiras intermediarias consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.
O alcance de umarevisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos
uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
financeiras consolidadas interinas acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Informagdes Financeiras Intermediarias”.

Ernst&Young Ltd

(-

Christian Kréamer Philipp Baumann
Auditor licenciado Auditor licenciado
(Auditor responsavel)
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Jardim Paulista - Sdo Paulo - SP
Audit / Tax / Corporate Finance / Advisory CEP - 01406-200 - Tel: 011 3062-3000
www.taticca.com.br

® TATICCA Auditores Independentes S.S.
\ I A I I( ( A Av. Nove de Julho, 5.966, 2° andar cj.21

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry AG

Sao Paulo, 31 de outubro de 2018

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1. Efetuamos uma revisao especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das informagodes con-
tabeis contidas nas demonstragoes financeiras consolidadas da Dufry AG, compreendendo o balango patrimonial
consolidado em 30 de setembro de 2018 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de nove e trés meses findo
naquela data preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Finan-
cial Reporting Standards - IFRS") aprovadas pela “International Accounting Standard Board - IASB", elaboradas
sob a responsabilidade de sua Administragao em atendimento as disposigdes previstas na Instrugao da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM 480/09 alterada pelas Instrugdes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas
a prestagao de informagodes contabeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depdsitos de Valores
Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” - BDRs).

2. As demonstragdes financeiras consolidadas da Dufry AG relativas ao periodo de nove e trés meses findo em
30 de setembro de 2018, elaboradas em Francos Suigos, que serviram de base para a preparagao das informagoes
contabeis descritas no paragrafo 1 acima, foram preparadas de acordo com as International Financial Reporting
Standards - IFRS e foram objeto de auditoria pelos auditores independentes da Dufry AG. O relatério dos audi-
tores da Dufry AG foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suiga.

3. Nossarevisao especial para atendimento ao programa de Certificados de Depositos de Valores Mobiliarios referida
no paragrafo 1 compreendeu:

a) Aleituradas demonstragées financeiras consolidadas, originais emitidas no idioma inglés, bem como sua versao
em portugués, e leitura do relatério dos auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussao com
os administradores da Dufry AG e com seus auditores independentes, sobre suas operagdes e a elaboragao
das demonstragodes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

b) Aconferénciaquanto a exatidao aritmética da conversao dos valores expressos em Francos Suigos para Reais,
conforme critério descrito na nota explicativa 2 e,

c) Aleitura das demonstragées financeiras consolidadas quanto a descrigao e classificagdo das contas e divul-
gagodes adicionais constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisao especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima, nao temos conhe-
cimento de qualquer modificagao relevante que deva ser feita nas demonstragoes financeiras consolidadas referi-
das no paragrafo 1, para que estas atendam ‘as normas expedidas pela CVM, especificamente aplicaveis a elabo-
ragao das demonstragdes financeiras de acordo com as disposi¢goes na Instrugao CVM 480/09 alterada pelas
Instrugées CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestagao de informagdes contabeis para atendi-
mento ao Programa de Certificados de Depositos de Valores Mobiliarios.

5. Nossarevisao especial nao representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou internacionais de audi-
toria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragodes financeiras consolidadas rela-
tivas ao periodo de nove e trés meses findo em 30 de setembro de 2018 referidas no paragrafo 1.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe
Soécio
Contador CRC 1SC-020036/0-8-T-SP
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