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Tereos Internacional Divulga os Resultados
do Quarto Trimestre e Ano 2013/14

Destaques do Ano

o Receita Total: R$ 8,3 bilhGes
+13% em base anual

e EBITDA Ajustado: R$ 961,8 milhdes
+22% em base anual

e Resultado Liquido: R$ 33,0 milhdes
Evolucédo do Desempenho Operacional

. Brasil: Inicio dos beneficios do programa plurianual de investimento e ganho de eficiéncia
(Guarani 2016)

0 Agricultura: Aumento de 8% nos volumes para 19,7 milhdes de toneladas
(consolidacéo integral), impulsionado pelo maior rendimento agricola (92 t/ha ou 10%
acima da média da regido Centro-Sul)

o Cogeragao: Aumento de 38% nas vendas de energia para 711 GWh, devido ao
aumento de cogeracdo, particularmente nas unidades S&o José e Mandu

e Cereais Europa: Evolugao do programa de reducédo de custo e ganho de eficiéncia “Performance
2015”

Avanco significativo na diversificacdo geografica e no portfélio de produtos

e Cereais Europa: Lillebonne operando a taxas normalizadas de utilizag@o da capacidade, com mix
de produtos mais favoravel (proteina/adocantes)

e Cereais Brasil: As vendas de adogantes de milho seguem crescendo na unidade Palmital,
acompanhadas da evolugéo da carteira de clientes

e Cereais Asia: Avanco na construgdo da unidade Dongguan e no plano de melhoria e
diversificacdo da unidade Tieling, na China. Presenga estabelecida na Indonésia com a aquisi¢cdo
de 50% da unidade Redwood em 28 de maio de 2014

Fortalecimento da posic¢ao financeira

e Aporte de capital da PBio na Guarani em outubro de 2013: R$ 225 milhdes (participagédo da
Tereos Internacional de 60,4%)
. Refinanciamento:
o  Guarani: melhora do perfil da divida com o refinanciamento de aproximadamente US$
300 milhdes nos dltimos 12 meses, sendo US$ 190 milhdes em notas de crédito a
exportacéo realizado em outubro de 2013 (vencimento em 5 anos a juros mais baixos)
e Processo de desalavancagem progredindo a medida que o programa plurianual de
investimento é concluido: Redugc@o do endividamento, medido através do indicador divida
liquida/EBITDA, para 3,7x em margo de 2014 vs. 4,2x em marco de 2013

ALEXIS DUVAL, PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, COMENTOU O DESEMPENHO
DA COMPANHIA:

“Os resultados alcangados em 2013/14 ja refletem as iniciativas tomadas em diversas frentes nos dltimos
dois anos.

Os beneficios do nosso programa plurianual de investimentos em capacidade de produgdo e cogeragéo,
somados aos beneficios do programa Guarani 2016, langado no ano passado, contribuiram para o forte
aumento da lucratividade no segmento de cana-de-agUcar. A diviséo de Cereais Europa segue operando em
um ambiente de mercado desafiador, marcado pela fraca demanda e volatilidade nos precos de cereais.
Contudo, os beneficios do programa Performance 2015 ja sédo observados.

Com relagéo a diversificagdo, avancamos de maneira importante no Ultimo ano. No Brasil, a primeira fase de
Palmital foi concluida e as vendas crescem de acordo com a evolucdo da nossa carteira de clientes. A
construgdo do greenfield de Dongguan, na China, em parceria com a Wilmar, avangou conforme planejado e
a unidade deve iniciar sua producéo no final da segunda metade de 2014/15. Simultaneamente, avangamos
no plano de melhoria operacional e diversificagdo de produtos em Tieling. Entramos também no mercado de
amido e adogantes da Indonésia, em parceria com o FKS Group, através da conclusé@o da aquisicao de 50%
da unidade Redwood em maio de 2014”".

Sé&o Paulo, 10 de junho de 2014 - A Tereos Internacional (BM&FBOVESPA: TERI3), uma das lideres globais na produgéao de
adocantes e bioenergia através do processamento de cana-de-aglcar e cereais/tubérculos, divulga os resultados financeiros
relativos ao quarto trimestre e exercicio findo em 31 de marco de 2014. As demonstracdes financeiras da Companhia foram
elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards ou IFRS).
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS DO QUARTO TRIMESTRE DE 2013/14

_ 4T 2013/14 4T 2012/13 Variacao Variacao
Milhées de R$ Conforme Conforme Conforme Em moeda
Divulgado Divulgado Divulgado constante®
Receita Liquida 2.209 2.003 +10,3% -5,2%
EBITDA Ajustado 131 99
Margem EBITDA Ajustado 5,9% 5,0% +32,4% +10,6%
Depreciacdo e Amortizacao -93 -74 +25,7% +6,2%
EBIT 41 39
Margem EBIT 1,8% 1,9% +5,4% -7.8%
Resultado Liquido® -8 -7 +10,8% +17,0%
Investimentos 297 335 -11,1% -16,4%
Taxa no Final do Periodo o
(R$/Euro) 3,1169 2,5848 +20,6% -

! Variagdo em moeda constante: montante correspondente aos resultados divulgados no 4T 12/13, calculados
através da utilizagdo da taxa de cAmbio aplicada para o 4T 13/14.

2 Atribuivel aos acionistas da controladora

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DO QUARTO TRIMESTRE DE 2013/14

A receita liquida atingiu R$ 2,2 bilhdes no quarto trimestre, um crescimento de 10% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, devido ao aumento no volume de vendas (impacto positivo de 3%
no aumento da receita), além do efeito cambial positivo (valorizagdo do Euro contra o Real),
compensados parcialmente pela queda de precos em todos os segmentos, exceto no Brasil, onde
houve aumento nos precos do etanol em relagdo ao ano anterior.

O EBITDA ajustado registrou aumento de 32% em relacdo ao 4T 12/13, atingindo R$ 131,4 milhdes.
O aumento do EBITDA ajustado é explicado pelo maior volume de vendas nas operacfes de cana-
de-actcar no Brasil, além da maior participacéo da divisdo de Alcool & Etanol Europa nos resultados.
O segmento de Amido & Adogantes apresentou leve melhora em relagdo ao ano anterior, ao passo
que o desempenho do segmento Africa/Oceano indico apresentou piora devido & queda nos precos
e a regido do Oceano indico apresentou menores margens de trading.

A despesa financeira liquida atingiu R$ 55,2 milhdes contra R$ 30,5 milh6es no 4T 12/13. As
despesas com juros, de maneira isolada, apresentaram aumento para R$ 55 milhdes contra R$ 49
milhées no 4T 12/13.

O prejuizo liquido foi de R$8,1 milhdes, contra um prejuizo liquido de R$7,3 milhdes no 4T 12/13.
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DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS DO EXERCIiCIO 2013/14

_ 2013/14 2012/13 Variacao Variacao
MilhGes de R$ Conforme Conforme Conforme Em moeda
Divulgado Divulgado Divulgado constante*
Receita Liquida 8.339 7.402 +12,7% +0,6%
EBITDA Ajustado 962 786
Margem EBITDA Ajustado 11,5% 10,6% +22,3% +12,5%
Depreciacdo e Amortizacdo -739 -649 +13,9% +6,8%
EBIT 234 169
Margem EBIT 2,8% 2,3% +38,7% +20,7%
Resultado Liquido® 33 4 +788,6% +94,0%
Investimentos 885 1.111 -20,3% -25,2%

! Variagdo em moeda constante: montante correspondente aos resultados divulgados nos 12M 12/13, calculados
através da utilizagdo da taxa de cambio aplicada para os 12M 13/14.

2 Atribuivel aos acionistas da controladora

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DO EXERCIicIO 2013/14

A receita liquida atingiu R$ 8,3 bilhdes, um aumento de 13% em relacéo ao ano de 2012/13, devido
principalmente ao aumento no volume de vendas na maioria dos segmentos, além do aumento nos
precos de etanol no Brasil e do efeito positivo cambial da desvalorizacdo do Real em relacdo ao
Euro. Contudo, o aumento da receita foi parcialmente compensado por precos menores de aclcar e
uma reducdo nos precos de amido e adocantes, em linha com a queda nos precos dos cereais e
fraca demanda na UE.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 961,8 milhdes, comparados a R$ 786,4 milhdes em 2012/13, 22%
acima em base anual. A divisdo de cana-de-acUcar no Brasil foi a que mais contribuiu para essa
melhora, devido a maior diluicdo de custos como resultado do aumento dos volumes e vendas de
energia. A divisdo Alcool & Etanol Europa registrou aumento substancial da lucratividade em relagéo
ao ano anterior, explicado pela normalizagédo dos niveis de produ¢do em Lillebonne e pela queda no
custo de insumos, devido principalmente ao crescimento dos volumes de proteina e melhor
desempenho operacional. Contudo, o EBITDA ajustado foi impactado negativamente pelas
condi¢cbes adversas no mercado de amido e adocantes europeu, o que prejudicou o repasse do
custo dos insumos para os clientes e maximizar o beneficio dos investimentos recentes na
diversificacdo de produtos. A contribuicio do segmento Africa/Oceano indico para os resultados foi
positiva devido ao efeito cambial favoravel em desempenho estavel na regido do Oceano indico,
apesar da reducao dos rendimentos agricolas em Mogambique.

As despesas financeiras liquidas somaram R$ 228 milhdes, comparadas a R$ 212 milhdes em
2012/13. As despesas com juros, de maneira isolada, aumentaram para R$ 224 milhées contra R$
185 milhdes no ano anterior.

O lucro liquido atingiu R$ 33,0 milhdes contra R$ 3,7 milhdes no ano anterior.

DESTAQUES DO BALANCO PATRIMONIAL NO EXERciclo 2013/14

Em 31 de marco de 2014, a divida liquida da Tereos Internacional (incluindo partes relacionadas)
totalizava R$ 3,6 bilhdes, comparados a R$ 3,3 bilhdes em 31 de marco de 2013 e R$ 4,5 bilhdes
em 31 de dezembro de 2013. O aumento da divida liquida na comparagdo anual deve-se,
principalmente, a variagdo cambial no periodo (desvalorizacdo da Real em relagdo ao Dolar e ao
Euro), além do programa atual de investimentos na divisdo de cana-de-aclcar no Brasil e
investimentos na unidade de amido de milho Syral-Halotek, também no Brasil. Entretanto, em base
sequencial, a divida liquida registrou reducdo de 21% devido a geracdo de fluxo de caixa
operacional, a reducdo dos estoques, aos esforcos de capital de giro e a variagdo cambial.
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e Arelacdo entre divida liquida total/EBITDA ajustado foi de 3,7x contra 4,2x em 31 de marco de 2013
e 4,9x frente ao trimestre anterior.

e Em 31 de marco de 2014, 22% da divida bruta era denominada em Reais, 44% em Doélar, 33% em
Euro e 1% em outras moedas.

DESENVOLVIMENTOS CORPORATIVOS RECENTES

e Em janeiro de 2014, a Tereos Internacional estabeleceu presenca na Indonésia através de uma
parceria com o FKS Group. A companhia adquiriu 50% das acdes da Redwood Indonésia. A
transacado foi concluida em 23 de maio de 2014. A unidade de producdo de amido localizada na
cidade de Cilegon, regido norte da Indonésia, possui capacidade de processamento de 330 mil
toneladas de milho, além de produzir e vender amido nativo, adogantes, proteinas e ragao animal.
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CANA-DE-ACUCAR

= BRASIL: GUARANI
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MilhGes de R$ Variagao
Cana-de-agucar processada (mil t) - - 0,0%
Producéo de acucar (mil t) - 0 -100,0%
Produc&o de etanol (mil m®) 5 0 -100,0%
Receita Liquida 624 535 +16,7%
Despesas Comerciais -27 -29 -8,8%
Despesas Gerais e Administrativas -34 -33 +1,7%
(L),utr_os Resultados Operacionais -10 2 574,9%
iquidos
Depreciacdo e Amortizacdo -12 -16 -19,8%
EBIT 53 46 +13,3%
Margem EBIT 8,4% 8,7% -
EBITDA Ajustado 63 45 +38,5%
Margem EBITDA Ajustado 10,0% 8,5% -
Investimentos 223 217 +2,9%
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ANO 2013/14
Milhdes de R$ 2013/14 2012/13 Variacao
Cana-de-acgUcar processada (mil t) 18.289 16.534 +10,6%
Producéo de acucar (mil t) 1.507 1.388 +8,6%
Produgao de etanol (mil m® 535 474 +12,8%
Receita Liquida 2.217 2.008 +10,4%
Despesas Comerciais -150 -129 +16,4%
Despesas Gerais e Administrativas -168 -146 +14,7%
Qutrps Resultados Operacionais 21 7 +203,8%
Liquidos
Depreciacdo e Amortizacdo -405 -378 +7,2%
EBIT 132 35 +274,8%
Margem EBIT 5,9% 1,7% -
EBITDA Ajustado 518 373 +39,2%
Margem EBITDA Ajustado 23,4% 18,5% -
Investimentos 562 538 +4,4%

Moagem de Cana-de-AcgUcar

Os investimentos em replantio realizados nos ultimos dois anos, somados a condi¢cdes climéticas
favoraveis, permitiram que a Guarani alcangasse um rendimento agricola de 92 t/ha na safra 2013/14,
um aumento de quase 10% sobre o total de 84 t/ha registrado no ano anterior, 10% acima do rendimento
agricola médio no estado de Séo Paulo. A moagem de cana-de-acgUcar atingiu 19,7 milhdes de toneladas
(consolidacéo integral), um aumento de 8% em relagédo a safra anterior. Considerando a consolida¢éo
proporcional & participacdo (excluindo a Vertente), a moagem da Guarani somou 18,3 milhdes de
toneladas, equivalente a um aumento de 11% em relagdo ao ano anterior.

Da quantidade total de cana-de-acUcar processada, 1/3 foi cultivada pela Guarani em terras arrendadas
e o restante fornecido por terceiros. Na safra 2013/14, cerca de 93% da cana-de-agUcar cultivada pela
Companhia foi colhida mecanicamente e aproximadamente 80% do plantio também foi realizado
mecanicamente.

O teor de agUcar na cana-de-agucar (ATR — AcuUcar Total Recuperavel) diminuiu ligeiramente para 134,1
kg/t contra 135,7 kg/t de cana-de-agUcar na safra anterior, uma redugdo de 1%. No geral, esses fatores
levaram a um aumento de 10% no ATR produzido em relacé@o a safra 2012/13. Desse volume, a Guarani
maximizou a producado de agucar, representando 63% do mix final de produtos, em linha com os 64%
registrados na safra anterior.

A frente, apesar do clima seco observado no primeiro semestre no Brasil, considerando as iniciativas
realizadas nos Ultimos anos para aumentar o rendimento agricola através da renovacao e expansao da
cana-de-aclcar, além da cana bisada da safra anterior, a Companhia espera atingir um volume de
moagem de aproximadamente 20,5 milhdes de toneladas de cana-de-acUcar (+4% em base de
consolidacdo integral), enquanto a expectativa do mercado para a regido Centro-Sul é de reducédo da
moagem em compara¢ao ao ano anterior (queda esperada de 5-10%).
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Producéo

A producao de agucar aumentou 9%, atingindo 1,5 milhdo de toneladas no ano, enquanto o volume de
etanol produzido aumentou 13% para 535 mil m3.

O acucar nao refinado representou 68% do acucar total produzido (acima dos 62% registrados no ano
anterior), devido ao teor de agucar mais baixo. A produgdo de etanol anidro representou 33% do etanol
total produzido, abaixo da participacéo de 36% registrada no ano anterior.

Ao final da safra 2013/14, o estoque encontrava-se bem inferior ao ano anterior, devido principalmente
ao aumento das vendas de etanol no Ultimo trimestre do ano, aproveitando-se da melhora nos precos,
conforme explicado abaixo:

* Os estoques de agucar totalizaram 60 mil toneladas, uma queda de 17% frente a
2012/13, o que corresponde a apenas 4,0% da produgédo de aglcar na safra e um valor
contabil de R$ 44,1 milh6es. Desse volume, 64% correspondia a aglcar refinado.

* Os estoques de etanol foram de 21 mil m3, o que corresponde a 4% da producdo de
etanol durante a safra, com valor contabil de R$ 23,0 milhdes, equivalente a uma
reducéo de 61% em relacdo a safra anterior. O etanol anidro correspondeu a 82% dos
estoques.

Receitas

As receitas da Guarani aumentaram R$ 89,4 milhdes para R$ 624,3 milhdes neste trimestre, como
resultado do aumento nos volumes e precos. O impacto de volume correspondeu a um aumento de R$
81 milhdes na receita, enquanto o aumento nos precos em relagcdo ao ano anterior contribuiu com R$ 58
milh6es de aumento para os resultados do trimestre. Por outro lado, outras receitas registraram queda
de R$ 50 milhdes devido a redugdo nos servicos prestados a fornecedores e ao menor volume de
vendas de cana-de-acUcar.

No ano, as receitas passaram de R$ 2.008,3 milhdes para R$ 2.216,6 milhdes em 2013/14, um aumento
explicado pelos maiores volumes de agucar, etanol e energia. O aumento nos precos de etanol mais que
compensou a queda no pre¢o do acucar, resultando em um leve impacto positivo. As receitas de aclcar
corresponderam a 58% das receitas totais. Ja as receitas de etanol representaram 32%, e as de energia
5%, sendo o restante representado por outras receitas.

Lucro Bruto/Margem Bruta

O CPV da Guarani totalizou R$ 501,0 milhdes, um aumento de R$ 73,0 milhdes em relacdo ao 4T 12/13,
devido principalmente: (i) ao aumento nos custos de cana-de-agUcar de terceiros relacionado ao reajuste
de precos do indice CONSECANA; (i) aos maiores custos agricolas proprios, relacionados
principalmente ao valor justo dos ativos bioldgicos; e (iii) ao impacto da maior variagdo nos estoques.

O lucro bruto aumentou 15%, atingindo R$ 123,3 milhdes contra R$ 106,9 milhdes no mesmo trimestre
do ano anterior, resultado da diluicdo do custo, com margem bruta praticamente estavel em 19,7%
comparada a 20,0% no 4T 12/13.

No ano, o lucro bruto aumentou 41% atingindo R$ 429,4 milhdes, com expansdo de 4,3 pontos
percentuais nha margem bruta, que passou de 15,1% para 19,4%. A melhora nas margens deve-se
principalmente aos menores custos unitarios, por conta do aumento nos volumes, além dos precos mais
favoraveis de etanol e dos primeiros ganhos com o programa Guarani 2016.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

As despesas operacionais somaram R$ 70,7 milhdes no trimestre, um aumento de R$ 6,0 milh6es em
relacdo ao ano anterior, devido principalmente ao impacto positivo da impostos recuperados e venda de
ativos registrados no mesmo trimestre do ano anterior. J&4 as despesas com vendas, logistica e gerais e
administrativas, de maneira isolada, diminuiram 3% com a reducdo das despesas de marketing e
devedores duvidosos.
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No ano, as despesas operacionais aumentaram 11%, atingindo R$ 297,7 milhdes, devido ao maior
volume de ATR vendido (+12,4%), a0 aumento do custo unitario de frete e as provisdes para
contingéncias.

EBITDA Ajustado

No quarto trimestre, o EBITDA ajustado registrou aumento de 38%, atingindo R$ 62,6 milhdes,
acompanhado pelo aumento de margem de 8,5% para 10,0%.

No ano, o aumento dos volumes vendidos, que reduziram os custos unitarios, somado ao efeito positivo
do preco do etanol e aos ganhos iniciais com o programa Guarani 2016, levou a uma expansdo do
EBITDA ajustado de 39% em relacdo ao ano anterior, atingindo R$ 518,4 milhdes, com margem de
23,4%.

Para efeitos de comparagdo com as empresas pares do setor, caso a Guarani tivesse reconhecido como
investimento seus gastos com tratos culturais, o EBITDA ajustado em 2013/14 teria atingido R$ 622,5
milhdes, com margem de 28,1%.

Investimentos

A Guarani investiu R$ 223,2 milhdes no 4T 12/13, praticamente o mesmo nivel do ano anterior. No ano,
os investimentos chegaram a R$ 561,5 milhdes, um aumento de 4% em relacdo ao ano anterior, a
medida que o programa plurianual de investimentos anunciado em 2011 aproxima-se da sua concluséo.
Em marco de 2014, a Companhia ja havia concluido quase 85% dos investimentos programados.

A destinacdo dos investimentos neste ano permaneceu em linha com o ano anterior, com o plantio de
cana-de-acucar representando 31% do total investido, sendo outros 50% alocados para a aquisi¢cao de
ativo imobilizado, principalmente relacionados a cogeracdo de energia, e os 19% restantes para
manutencao.
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» AFRICA/OCEANO iNDICO

Processamento de Vendas de Agticar
cana-de-aglcar (‘000 t)

(MM t)
( -14,7% YoY _‘ \ | -1,4% YoY \

2.188

2.566

o

-
12/13
12M
12/13
at
13/14

12M
12/13

4T
13/14

12M
13/14

QUARTO TRIMESTRE DE 2013/14

Milhdes de R$ Conforme
Divulgado

C_onforme Conforme Em moeda
Divulgado Divulgado constante®

4T 2013/14 ‘ 4T 2012/13 ‘ Variag&o ‘ Variag&o

Cana-de-aglcar processada ) 6 -100,0% )
(mil t)

Producéo de acucar (mil t) - - - -
Receita Liquida 364 294 +23,9% +2,0%
Despesas Comerciais -11 -8 +36,6% +9,3%
Despesas Gerais e 21 28 -24,6% -36,7%
Administrativas

Outros Resultados 2 11 77,3% -80,5%
Operacionais Liquidos

Depreciagdo e Amortizacdo -19 -14 +32,1% +6,0%
EBIT -3 1 -461,2% -158,8%
Margem EBIT -0,9% 0,3% - -
EBITDA Ajustado 16 19 -13,1% -39,9%
Margem EBITDA Ajustado 4,5% 6,5% - -
Investimentos 37 26 +39,2% +14,1%
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_ 2013/14 2012/13 Variacéo Variagao

Milhdes de R$ Conforme Conforme Conforme Em moeda
Divulgado Divulgado Divulgado constante®

ana—de-agucar processada 2188 2 566 14,7% )
(mil t)
Producéo de acucar (mil t) 249 284 -12,4% -
Receita Liquida 1.063 941 +13,0% -2,2%
Despesas Comerciais -45 -40 +11,7% -4,3%
Despesas (_Eerals e 94 93 +1.1% 111,9%
Administrativas
Outros Resultados 7 5 1250,5% -208,3%
Operacionais Liguidos
Depreciagdo e Amortizacdo -111 -95 +15,9% +1,2%
EBIT 66 84 -21,8% -32,5%
Margem EBIT 6,2% 8,9% - -
EBITDA Ajustado 184 190 -2,9% -15,4%
Margem EBITDA Ajustado 17,3% 20,1% - -
Investimentos 110 102 +7,9% -6,0%

Moagem de Cana-de-Agucar

Conforme anunciado no inicio da safra 2013/14, a Companhia esperava uma redugdo na moagem de
cana-de-agucar no segmento Africa/Oceano Indico devido a problemas climaticos em ambas regides,
além de dificuldades com irrigacéo na Africa.

Assim, o volume de moagem foi 15% inferior, atingindo 2,2 milhdes de toneladas de cana-de-agUcar para

o segmento. O principal fator desta queda foi a reducéo de 36% na moagem na Africa, atingindo 470 mil
toneladas.

Producéo

A producéo de acucar diminuiu em menor intensidade que a queda na moagem de cana-de-aglcar, com
reducdo de 12% em relacdo ao ano anterior e atingindo 249 mil toneladas, devido ao maior teor de ATR
e recuperacéo de aclcar. A regido do Oceano indico respondeu por 80% desse volume, com a Africa
sendo responsavel pelos outros 20%.

Receitas

A receita liquida no quarto trimestre aumentou 24% para R$ 363,9 milhées, um incremento de R$ 70,1
milhGes sobre o mesmo periodo de 2012/13. No ano 2013/14, as receitas atingiram R$ 1.1 bilhdo, um
aumento de 13% em rela¢@o ao ano anterior.

O aumento da receita é explicado, principalmente, pelo maior volume e impacto cambial no Oceano

indico, que mais que compensaram o efeito negativo dos precos em todo o segmento e a queda de
volumes na Africa.
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Lucro Bruto/Margem Bruta

O segmento registrou lucro bruto de R$ 31,5 milhdes no 4T, uma redugdo de 34% em relacdo aos R$
47,8 milhdes registrados no 4T 12/13.

No ano, os bons resultados no Oceano indico ndo foram suficientes para compensar a queda do
desempenho na Africa. Com isso, o lucro bruto atingiu R$ 196,8 milhdes neste ano, comparado a R$
222,0 milhdes em 2012/13, levando a uma reducéo de 5,1 pontos percentuais na margem bruta.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

As vendas de aclcar em Mocambique sao realizadas pela DNA, uma cooperativa de produtores de
acucar do pais, na qual sdo contabilizadas as despesas comerciais e logisticas. Na regido do Oceano
indico, as despesas comerciais e logisticas aumentaram para R$ 11,2 milhdes frente aos R$ 8,2 milhées
registrados no mesmo trimestre do ano anterior, por conta do aumento nas despesas logisticas em
relagdo ao ano anterior, explicadas pelo maior volume de acUcar vendido para a Unido Europeia no
trimestre. No ano, as despesas comerciais e logisticas registraram leve aumento de 4%, devido
principalmente ao efeito da conversdo cambial.

As despesas gerais e administrativas do segmento Africa/Oceano indico diminuiram R$ 6,9 milhdes em
relacdo ao ano anterior, atingindo R$ 21,0 milhdes no 4T 13/14, em razdo da reclassificacdo do CPV
como despesas gerais e administrativas no Oceano indico. No ano, as despesas gerais e administrativas
permaneceram estaveis em R$ 93,8 milhdes.

As outras despesas/receitas operacionais reduziram de -R$ 10,9 milhdes para -R$ 2,5 milhdes no
trimestre, enquanto na comparagdo anual, passaram de um resultado negativo de R$ 5,0 milhdes em
2012/13 para um resultado positivo de R$ 7,5 milhdes este ano.

EBITDA Ajustado

As operacdes no Oceano indico continuam apresentando um desempenho sélido. No entanto, a queda
da moagem de cana-de-aglicar na Africa afetou negativamente os resultados desse segmento. Como
consequéncia, o EBITDA ajustado do segmento foi de R$ 16,5 milh6es comparado a R$ 18,9 milhdes no
guarto trimestre de 2012/13, acompanhado de reducdo da margem de 6,5% para 4,5%.

No ano, o EBITDA ajustado atingiu R$ 184,1 milhdes, registrando leve queda de 3% em relacdo a
2012/13, devido ao efeito cambial positivo em desempenho estavel na regido do Oceano indico, apesar
da queda nos resultados em Mocambique, reflexo de menores volumes de aclcar. Com isso, a margem
EBITDA ajustado foi de 17,3% contra 20,1% no ano anterior.

Investimentos

Os investimentos realizados no trimestre somaram R$ 36,6 milhdes, um aumento de 39% em relacéo ao
mesmo periodo do ano anterior. J& os investimentos realizados durante o ano apresentaram um ligeiro
aumento em base anual, atingindo R$ 110,4 milhdes contra R$ 102,3 milhdes em 2012/13.
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QUARTO TRIMESTRE DE 2013/14

('000 toneladas ou '000 m®) 4T 2013/14 4T 2012/13 Variacao
Cereais Processados 839 764 +9,8%
Tubérculos Processados 65 22 +194,1%
Vendas de Amido e Adocgantes 451 432 +4,5%
Vendas de Alcool e Etanol 79 79 +0,9%
Trading Tereos 0 51 -100,0%
Vendas de Coprodutos 282 289 -2,7%
ANO 2013/14
('000 toneladas ou '000 m®) 2013/14 2012/13 Variacao
Cereais Processados 3.298 3.151 +4,7%
Tubérculos Processados 325 330 -1,5%
Vendas de Amido e Adocgantes 1.772 1.738 +2,0%
Vendas de Alcool e Etanol 292 306 -4,6%
Trading Tereos 131 229 -42,8%
Vendas de Coprodutos 1.162 1.166 -0,3%

Processamento de Cereais

O volume consolidado do processamento de cereais atingiu 839 mil toneladas no 4T 13/14, um aumento
de 10% em relacdo ao 4T 12/13. No ano, o0 volume de cereais processados atingiu 3,3 milhdes de
toneladas ou +5% contra 2012/13, devido principalmente ao aumento da utilizagdo da capacidade na
unidade Lillebonne e & elevagéo da producdo em Palmital.

No trimestre, a moagem de tubérculos totalizou 65 mil toneladas contra 22 mil toneladas no 4T 12/13. No
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ano, o volume de tubérculos processados foi de 325 mil toneladas contra 330 mil toneladas no ano
anterior, considerando o processamento de mandioca e batatas nas unidades de Syral Halotek no Brasil
e de Haussimont na Franca.

Vendas de Amido e Adocantes

O volume de vendas de amido e adogantes aumentou 5% em relacdo ao 4T 12/13, devido
principalmente a um leve aumento no volume de amido vendido. Neste ano, o segmento de amido e
adocantes também se beneficiou do aumento do processamento de milho da unidade Syral Halotek no
Brasil.

Vendas de Alcool e Etanol

O volume de vendas préprias no trimestre atingiu 79 mil m3, estavel em relagdo ao ano anterior. No ano,
o volume de vendas proprias de alcool e etanol foi de 292 mil m3, uma reducao de 5% em relacdo aos
306 mil m? vendidos no ano anterior, devido principalmente a conversao da unidade Lillebonne para a
producéo de proteina/adocantes.

As vendas de etanol também diminuiram em 2013/14, passando de 229 mil m3 em 2012/13 para 131 mil
m3 este ano, devido ao encerramento das atividades de trading para o Grupo Tereos no 3° trimestre.

Vendas de Co-produtos

As vendas consolidadas de coprodutos permaneceram praticamente estaveis, tanto na comparacdo
trimestral quanto na anual, em 282 mil toneladas e 1,2 milhdo de toneladas, respectivamente, no 4T
13/14 e em 2013/14, porém se beneficiaram de um efeito de mix positivo, com 0 aumento das vendas de
proteina ao longo do ano.
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=  AMIDO E ADOCANTES

Milhdes de R$

QUARTO TRIMESTRE DE 2013/14

Conforme

4T 2013/14
Divulgado

4T 2012/13

Conforme
Divulgado

Variacéo

Conforme Divulgado

Variacéo

Em moeda constante

Receita Liquida 1.069 898 +19,0% -2,8%
Despesas Comerciais -110 -95 +15,3% -5,8%
e s : 2 | waasn | asw
Depreciagdo e Amortizacdo -49 -30 +61,9% +31,2%
EBIT -10 7 -246,6% -197,1%
Margem EBIT -0,9% 0,7% - -
EBITDA Ajustado 39 37 +6,6% -16,9%
Margem EBITDA Ajustado 3,7% 4,1% - -
Investimentos 13 75 -82,9% -84,9%

ANO 2013/14

2013/14 2012/13 iac3 iac3
AHINEES €12 1Rk S Sonforme contome pitada | Emmosts ontarte
Receita Liquida 4211 3.396 +24,0% +6,4%
Despesas Comerciais -416 -362 +15,1% -1,2%
zgrsn‘?ﬁiss?fagv‘i:is © -259 -197 +31,4% +12,5%
Operacionais L iquidos 25 28 +10.9% 4.9%
Depreciacdo e Amortizacdo -179 -131 +36,9% +17,5%
EBIT 14 75 -81,2% -84,3%
Margem EBIT 0,3% 2,2% - -
EBITDA Ajustado 193 205 -6,0% -20,1%
Margem EBITDA Ajustado 4,6% 6,0% - -
Investimentos 182 331 -45,0% -50,1%

Receitas

A receita liquida atingiu R$ 1,1 bilhdo no quarto trimestre, um crescimento de 19% em relagdo ao ano

anterior, como resultado do aumento de volumes (impacto geral de +12%), impacto cambial da
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desvalorizacdo do Real em relacdo ao Euro (+23%), apesar do impacto negativo da reducéo de precos
(-17%).

No ano 2013/14, a receita liquida aumentou 24%, chegando a R$ 4,2 bilhdes, explicada pelo impacto
positivo de volume com o aumento da capacidade na unidade Marckolsheim e elevagédo da producéo na
unidade Syral Halotek no Brasil e da linha de proteina na unidade Lillebonne. O aumento dos precos de
coprodutos (principalmente o proteina) também contribuiu para a elevacdo da receita. Tais efeitos
limitaram parcialmente o impacto da queda de precos de amidos e adocantes, afetados pelo menor
preco médio de cereais durante o ano e aumento da concorréncia em um cenario de baixa demanda na
Europa.

Lucro Bruto/Margem Bruta

O lucro bruto no quarto trimestre alcancou R$ 165,8 milhdes, ligeiramente superior aos R$ 161,3 milhdes
registrados no 4T 12/13, devido ao menor preco de compra de cereais.

Por outro lado, a margem bruta diminuiu para 15,5% no trimestre, comparada a 18,0% no mesmo
periodo do ano anterior, refletindo as condigbes de mercado mais desafiadoras na Europa, o que limitou
o repasse do aumento dos custos aos clientes.

No ano, o lucro bruto somou R$ 664,4 milhdes, contra R$ 611,1 milhdes em 2012/13, acompanhado de
reducdo da margem bruta de 18,0% em 2012/13 para 15,8%.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

No quarto trimestre, as despesas operacionais totalizaram R$ 175,4 milhdes contra R$ 157,9 milhdes no
4T 12/13. J& no ano, essas despesas passaram de R$ 536,0 milhdes em 2012/13 para R$ 650,2 milhdes
em 2013/14.

Esse aumento, tanto no trimestre quanto no ano, é explicado principalmente pela alocacdo das despesas
comerciais, gerais e administrativas associadas as vendas de proteina e adocantes ao segmento e as
despesas com a acelera¢éo das vendas no Brasil.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado atingiu R$ 39,3 milhdes no quarto trimestre, comparado a R$ 36,9 milhdes no 4T
12/13. J4 a margem EBITDA ajustado registrou queda na mesma comparacéo, atingindo 3,7%.

No ano, o EBITDA ajustado atingiu R$ 192,8 milhdes, uma queda de 6% em relagéo ao ano anterior,
acompanhado de reducgéo de 6,0% para 4,6% na margem, devido ao cenario de forte concorréncia no
mercado e baixa demanda na UE, o que impossibilitou a Companhia maximizar-se dos investimentos
previamente realizados e de recompor as margens sobre os custos de matéria-prima. Contudo, os
primeiros beneficios do programa Performance 2015 ja podem ser observados.

Investimentos

No quarto trimestre, 0s investimentos no segmento somaram R$ 12,8 milhfes, concentrados na
manutencdo das unidades na Europa e conclusdo da 12 fase de investimentos na unidade de amido de
milho de Palmital. No 4T 12/13, a Companhia havia investido R$ 75,3 milh8es. No ano, os investimentos
chegaram a R$ 181,9 milhdes, uma reducéo de 45% em relacdo aos R$ 330,5 milhdes investidos no ano
anterior.
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QUARTO TRIMESTRE DE 2013/14

ALcooL E ETANOL - EUROPA

vilhes de RS T | T | o | e
Divulgado Divulgado Divulgado constante
Receita Liquida 152 276 -45,0% -55,2%
Despesas Comerciais -4 -8 -47,8% -57,8
e s . o ames | ames
Depreciacdo e Amortizacdo -12 -13 -10,2% -26,2%
EBIT 4 -13 -133,1% -128,2%
Margem EBIT 2,8% -4,7% - -
EBITDA Ajustado 16 0 +4.381,6% +1.515,2%
Margem EBITDA Ajustado 10,7% 0,1% - -
Investimentos 25 16 +53,7% +15,4%

ANO 2013/14

o 2013/14 2012/13 Variacao Variacao

Milhdes de R$ Conforme Conforme Conforme Em moeda
Divulgado Divulgado Divulgado constante

Receita Liquida 848 1.056 -19,7% -31,2%
Despesas Comerciais -31 -32 -3,6% -17,4%
Despesas Gerais e 7 38 -82,3% -85,5%
Administrativas
Outros Resultados 0 2 -80,4% -83,2%
Operacionais Liquidos
Depreciagdo e Amortizacdo -44 -45 -1,3% -15,4%
EBIT 31 -17 -281,6% -255,6%
Margem EBIT 3,7% -1,6% - -
EBITDA Ajustado 75 28 +172,6% +133,6%
Margem EBITDA Ajustado 8,9% 2,6% - -
Investimentos 31 140 -77,6% -80,8%

Receitas

O segmento de Alcool & Etanol Europa registrou receitas de R$ 152,2 milhdes no 4T 13/14, uma
reducéo de 45% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, explicada pela queda de precos de
etanol referéncia Rotterdam (-24%) e pelo encerramento das atividades de comercializacdo de etanol
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para o Grupo Tereos em outubro de 2013, compensado parcialmente pelo efeito cambial positivo (+21%)
sobre a receita. A unidade Lillebonne registrou importante progresso ao longo do ano, atingindo a taxa
nominal de utilizacdo da capacidade no 4T e contribuindo positivamente para as receitas, com aumento
de volumes em relacdo ao ano anterior.

No ano, as receitas atingiram R$ 848,4 milhdes, comparadas a R$ 1,1 milhdo em 2012/13, devido
principalmente ao término das vendas de trading de etanol neste segmento a partir do 3T 13/14.

Lucro Bruto/Margem Bruta

No 4T 13/14, o lucro bruto atingiu R$ 7,9 milh&es frente a R$ 1,9 milhdo no 4T 12/13. O aumento das
vendas de volumes préprios e os menores precos de insumos, devido principalmente ao crescimento dos
volumes de proteina e melhor desempenho operacional, compensaram a queda de precos referéncia
Rotterdam. No ano 2013/014, o lucro bruto somou R$ 68,5 milhdes, um aumento de 36% em relagéo aos
R$ 50,5 milhdes registrados em 2012/13.

A margem bruta aumentou substancialmente, tanto na comparacado trimestral (5,2% vs. 0,7% no 4T
12/13) quanto anual (8,1% vs. 4,8% em 2012/13), refletindo o encerramento das atividades de trading de
etanol e menores precos de insumos.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

No quarto trimestre, as despesas operacionais atingiram R$ 3,6 milhdes, uma reducdo de 76% em
relacdo ao ano anterior. Isto é devido principalmente a diversificacdo do mix, com as despesas
relacionadas a venda de proteina/adocantes e atividades de comercializacdo nao mais consolidadas no
segmento.

No ano 2013/14, as despesas operacionais totalizaram R$ 37,3 milhbes, uma reducédo de 45% em
relacéo aos R$ 67,6 milhdes registrados no ano anterior, devido aos motivos ja explicitados acima.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado atingiu R$ 16,3 milh8es no 4T 13/14, comparado a R$ 0,3 milhdo no 4T 12/13, um
trimestre extremamente afetado pela baixa absorcdo dos custos fixos em Lillebonne, devido a
dificuldades técnicas que reduziram o volume de producdo. No ano 2013/14, o EBITDA ajustado foi de
R$ 75,3 milhdes, registrando forte aumento frente aos R$ 27,6 milhdes no ano anterior.

Essa melhora é explicada principalmente por menores precos de insumos, devido principalmente ao
crescimento dos volumes de proteina e melhor desempenho operacional, e também pelos ganhos
iniciais com o programa “Performance 2015", que mais que compensaram o impacto negativo da queda
nos precos do etanol.

Esse resultado foi acompanhado de aumento das margens, em parte devido ao encerramento das
atividades de comercializagédo de etanol, passando de 0,1% no 4T 12/13 para 10,7% no 4T 13/14, e de
2,6% em 2012/13 para 8,9% este ano.

Investimentos

No quarto trimestre, os investimentos somaram R$ 24,6 milhdes, comparados a R$ 16,0 milhdes no
qguarto trimestre do ano anterior, alocados principalmente ao programa Performance 2015 visando
aumentar a lucratividade. No ano, houve reducéo significativa nos investimentos, que passaram de R$
140,0 milhdes para 31,4 milhdes apds o fim do programa de investimento para conversédo da unidade
Lillebonne.
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PERSPECTIVAS PARA 2014/15

Cana-de-AcguUcar

Brasil

A moagem de cana-de-acUcar deve aumentar também na préxima safra, com expansao de
cerca de 4%, atingindo aproximadamente 20,5 milhdes de toneladas (consolidacéo integral),
aumentando ainda mais as taxas de utilizacdo da capacidade instalada, em contraste com a
regido Centro-Sul do Brasil, que deve registrar queda na moagem em relacdo ao ano passado
(estimativas recentes apontam para uma reducéo entre 5% e 10%)

As vendas de energia devem aumentar novamente no préximo ano com o inicio das operacdes
da unidade Tanabi

O programa de ganho de eficiéncia “Guarani 2016” juntamente com o aumento da moagem deve
reduzir o custo unitario

O programa de investimento plurianual no Brasil esta perto de ser concluido, o que reduzird o
nivel de investimentos no préximo ano

Africa/Oceano indico

O volume de moagem de cana-de-aclcar na Africa deve recuperar-se com a expansdo das
areas de replantio em canaviais irrigados

Europa

Programa “Performance 2015": o programa plurianual de melhoria de desempenho deve
continuar avancando; as condigbes econémicas na UE devem permanecer desafiadoras e os
precos dos cereais devem permanecer volateis

Grandes projetos de desenvolvimento concluidos na Europa, investimentos reduzidos e
realocados para programas de economia de consumo de energia/manutencao da atividade

O segmento de Alcool & Etanol apresentou desempenho operacional estavel em Lillebonne.
Normalizacdo das margens com o encerramento das atividades de trading para o Grupo Tereos.
O impacto negativo de menores precos de etanol deve permanecer

Internacional

Brasil: a consolidagdo anual de Palmital com o aumento da producdo de adocantes deve
melhorar o mix de produtos, contribuindo para a diluicdo dos custos fixos

China: a unidade Dongguan deve iniciar opera¢des gradualmente a partir do segundo semestre

Indonésia: o plano de melhoria do desempenho operacional e diversificacdo de produtos em
Redwood a ser finalizado e sua implementacao deve ter inicio este ano
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GERENCIAMENTO DE RISCO DE MERCADO

A Tereos Internacional gerencia seus riscos financeiros individualmente para cada controlada, ou de
maneira centralizada com base no tipo de operacéo. Os riscos de mercado sdo administrados utilizando
instrumentos derivativos de acordo com os procedimentos da Companhia.

Taxa de juros: A exposicdo ao risco de taxa de juros resulta, principalmente, de empréstimos obtidos a
taxas variaveis, que impactam os resultados financeiros futuros. O objetivo da Companhia é de minimizar
a exposicdo de suas controladas ao risco de aumento nas taxas de juros. Assim, a Tereos Internacional
utiliza instrumentos derivativos na forma de swaps basicos (vanilla swaps), op¢des e, em menor escala,
produtos estruturados. A politica de hedge para taxas de juros é estabelecida para todo o Grupo. As
operacBes sdo negociadas e aprovadas centralmente para a Europa e localmente para o Brasil, de
acordo com os procedimentos da Companhia.

Variagcdo cambial: As operacfes internacionais da Tereos Internacional produzem fluxos de caixa em
diversas moedas. Para proteger-se contra a exposi¢cado ao risco de variacdo cambial, a Companhia utiliza
instrumentos derivativos, principalmente contratos a termo pré-fixados com vencimento em menos de 12
meses e empréstimos em doélar norte-americano, visando cobrir variacdes cambiais nas vendas de
acuUcar. A politica de hedge para variagdes cambiais € definida para todo o Grupo.

Commodities: Para protegerem-se contra o risco de precos das commodities, as diversas entidades da
Tereos Internacional, dependendo de suas atividades, podem comprar ou vender contratos de
commodities futuros/a termo. As commodities negociadas sdo: Ac¢ucar bruto (Contrato N° 11 no mercado
de futuros de Nova York) e agucar branco (Contrato N° 407 no mercado de futuros de Londres) para a
Guarani, representando seus produtos finais, e trigo e milho (negociados na Bolsa de Futuros de Matif
em Paris) para a Tereos Syral, representando a base de matérias-primas para a producdo dos seus
produtos finais. As operag6es com commodities sdo conduzidas individualmente em cada controlada, por
profissionais de mercado, de acordo com os procedimentos estabelecidos para todo o Grupo. A Guarani
e a Tereos Syral mantém instalados Comités de Risco de Commodities.

Mais detalhes sobre o gerenciamento de riscos de mercado podem ser encontrados nas Demonstractes
Financeiras Trimestrais Consolidadas, disponiveis no site da Companhia.

= DERIVATIVOS DE COMMODITIES

Cereais: Os contratos de trigo e milho normalmente equivalem a um hedge de 80% a 90% do volume
total adquirido. Os derivativos de cereais representavam 52% do total dos derivativos de commodities em
31 de marco de 2014. A posicéo de hedge de cereais em 31 de marco de 2014 correspondia a um valor
nocional total de R$ 265 milhdes e a um valor justo de R$ 9 milhdes.

Acucar: Os derivativos de agucar representavam 48% do total dos derivativos de commodities em 31 de
marco de 2014. Ao final de marco de 2014, a posicao de hedge representava um valor nocional total de
R$ 246 milhGes e um valor justo de -R$ 7 milhdes, correspondendo, por meio de contratos futuros e
opcdes, as posiches a seguir:

e Safra 2014/15: 381 mil toneladas a US$ 17,8 centavos/Ib para o aglcar bruto e 250 toneladas a
US$ 480,0/ton para o agucar branco;
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COMENTARIOS DE MERCADO PARA O 4T 2013/14

= Aculcar

Fundamentos ainda indicam superévit este ano, porém riscos climaticos continuam a sustentar
os pregos do agucar

Depois de atingir US$ 20,0 centavos/Ib apds o incéndio no terminal da Copersucar em Santos em 18 de
outubro de 2013, o preco do acucar bruto apresentou queda de quase 25% chegando a US$ 14,7
centavos/lb em janeiro de 2014 com a expectativa de um grande superavit mundial e a possivel definicdo
de subsidios & exportacdo na india, além do encerramento de uma forte safra na regido Centro-Sul do
Brasil em 2013, que atingiu 597 milhdes de toneladas (+12% em relacdo ao ano anterior).

No entanto, desde a minima em janeiro, houve uma arrancada de quase 21% nos prec¢os, que atingiram
US$ 17,8 centavos/lb em 31 de marcgo, devido principalmente a forte seca que afetou os canaviais na
regiao Centro-Sul do Brasil durante a entressafra. O mercado ainda avalia o grau das perdas, porém 0s
precos ja refletiram a incerteza com relagdo a safra 2014/15 na regido Centro-Sul. A UNICA espera uma
moagem de cana-de-aclcar média de 580 milhdes de toneladas, o que levaria a uma producao de 32,5
milhées de toneladas de aclcar e de 25,9 bilhdes de litros de etanol, considerando um ATR médio de
135,0 kg por tonelada.

A frente, os principais fatores que devem ser acompanhados sdo (i) o desenvolvimento da safra na
regidao Centro-Sul; (i) o comportamento do Real em relagdo ao Délar, ja que o enfraquecimento da
moeda brasileira diminuiria a paridade de precos de etanol e poderia influenciar o volume de cana-de-
acucar destinado a produgdo de aglcar; e (iii) a probabilidade de ocorréncia do fenémeno El Nifio, que
poderia trazer consequéncias potencialmente prejudiciais para os rendimentos agricolas no mundo todo,
levando o mercado de aglcar de um cenario de superavit para déficit antes do esperado.

= Amido e Adocantes
Demanda de mercado reflete a fraca situacdo econémica da UE

As tensdes na Ucrania elevaram os pre¢os dos cereais Matif em fevereiro e marco. Os precos do trigo
Matif encerraram a tendéncia de queda e fecharam o quarto trimestre a €207/ton, enquanto os precos do
milho Matif aumentaram 7% no trimestre para €186/ton.

A demanda de mercado para adocantes liquidos e amido na Europa permanece fraca. Poucos negdcios
foram fechados no trimestre, principalmente nas categorias de amido. A alta volatilidade dos precos de
cereais e forte competicdo pressionaram as margens no periodo.

Os precos do gluten de trigo continuaram a subir no trimestre, impulsionados pelo aumento da demanda
internacional por proteinas concentradas utilizadas na alimentacdo humana e animal. Outras proteinas
também se beneficiaram do forte mercado de proteinas e aumentaram seu valor relativo em relagéo ao
trigo e ao milho.

= Alcool e Etanol

Dificuldades logisticas nos EUA influenciaram a alta dos precos do etanol na bolsa de Chicago
(CBOT) e a manutencdo do contrato T2 de Rotterdam, enquanto a incerteza com relacéo ao clima
ajudou a sustentar o potencial de alta dos precos de etanol no Brasil

No Brasil, entre 1° de janeiro e 31 de marco, os precos de etanol anidro e hidratado registraram elevagéo
de 10% e 8%, respectivamente, influenciados pela restricdo da oferta com o inicio da entressafra na
regido Centro-Sul do Brasil. Preocupacdes relacionadas a safra 2014/15 devido ao clima seco também
influenciaram o prego do etanol no mercado interno. Em média, os pregos do etanol hidratado e anidro
chegaram a R$ 1,35/l e R$ 1,52/1, respectivamente, aumentos de 12% e 11% em relacdo ao trimestre
anterior.

Com relacdo ao mercado europeu, a queda de 6% em janeiro e fevereiro levou os precos do etanol ao
nivel mais baixo desde maio de 2010, influenciado pela baixa demanda e alta oferta, antes de
recuperarem 9% no més de margo, passando de € 460/m?3 para € 502/m3. De fato, os precos do contrato
T2 FOB Rotterdam foram influenciados (i) pelo aumento nos precos de etanol nos EUA devido as
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crescentes restricdes logisticas e maiores precos do milho CBOT; (ii) maiores custos de matéria-prima;
e (iii) maior demanda causada pela concorréncia de precos.

A demanda por alcool potavel manteve-se estavel no periodo. O preco do alcool potavel manteve-se
melhor no trimestre do que o prego do etanol. No trimestre, o volume de importagao de alcool potavel na
Europa foi limitado pela baixa demanda de mercado.
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ANEXO 1

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

(Milhdes de R$)

Receita Liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro Bruto

Despesas com distribuicdo

Despesas gerais e administrativas

Outras recertas (despesas) operacionais
Lucro (prejuizo) Operacional

Receita (despesas) Financeiras Liquidas
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro Liquido Antes dos Impostos
Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro (prejuizo) Liquido

Atribuivel as ParticipagcGes nédo
Controladoras

Atribuivel aos Acionistas da Controladora

Periodo de 3 meses findo em

31 Mar, 2014
2.209

(1.881)
328
(152)
(129)
(6)
41
(55)
(62)
7
13
(2)
a7)

(8)

31 Mar, 2013
2.003

(1.687)
316
(141)
(131)
(6)
39
(31)
(61)
31
13
21
(30)

)

Periodo de 12 meses findo em

31 Mar, 2014
8.339

(6.981)
1.359
(643)
(536)

53
234
(228)
(566)
338
44
50
(47)

33

31 Mar, 2013
7.402

(6.219)
1.183
(563)
@77)

26
169
(212)
(716)
504
55
13
(33)
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(Milhdes de R$) 31 Mar, 2014 31 Mar, 2013

ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa 682 893 -23,6%
Contas a receber 638 920 -30,7%
Estoques 1.147 1.014 13,1%
Ativos financeiros circulantes com partes relacionadas 2 14 -85,7%
Outros ativos financeiros circulantes 477 508 -6,1%
Impostos a recuperar 43 35 22,9%
Outros ativos circulantes 13 16 -18,8%
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 3.002 3.400 -11,7%
Impostos diferidos 425 385 10,4%
Ativos biol6gicos 782 673 16,2%
Ativos financeiros disponiveis para venda 35 31 12,9%
Ativos financeiros ndo circulantes com partes relacionadas 48 45 6,7%
Outros ativos financeiros ndo circulantes 332 272 22,1%
Investimentos em associadas 447 298 50,0%
Imobilizado 4.665 4.094 13,9%
Agio 1.293 1.273 1,6%
Outros ativos intangiveis 75 82 -8,5%
Outros ativos ndo circulantes 2 4 -50,0%
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 8.104 7.157 13,2%
TOTAL DO ATIVO 11.106 10.557 5,2%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Financiamentos de curto prazo 1.512 1.819 -16,9%
Fornecedores 920 1.060 -13,2%
Passivos financeiros circulantes com partes relacionadas 15 35 -57,1%
Outros passivos financeiros circulantes 466 403 15,6%
ProvisGes de curto prazo 8 6 33,3%
Impostos a pagar - circulantes 3 10 -70,0%
Outros passivos circulantes 57 56 1,8%
PASSIVO CIRCULANTE 2.981 3.389 -12,0%
Financiamentos de longo prozo 2.721 2.383 14,2%
Impostos diferidos 25 18 38,9%
Provisdes para planos de penséo e outros beneficios pos- 50 47 6,4%
emprego

Outras provisdes de longo prazo 40 34 17,6%
Passivos financeiros ndo circulantes com partes relacionadas 50 36 38,9%
Outros passivos financeiros néo circulantes 384 340 12,9%
Outros passivos ndo circulantes 66 50 32,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.336 2.908 14,7%
TOTAL DO PASSIVO 6.317 6.297 -1,4%
Capital social 2.807 2.807 0,0%
Acbes em tesouraria 673 642 -
Lucros acumulados e outras reservas 243 (108) -325,0%
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS 3.723 3.341 11,4%
DA CONTROLADORA

Participages ndo controladoras 1.066 919 16,0%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.789 4.260 12,4%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 11.106 10.557 5,2%
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DEMONSTRAC@ES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 12 meses findo em

(Milhdes de R$)
31 Mar, 2014 31 Mar, 2013 31 Mar, 2014 31 Mar, 2013

Lucro (prejuizo) liquido consolidado

Ajustes para conciliagéo do lucro liquido com caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial (13) (13) (43) (55)
Amortizacao e depreciacdo e mudangas devido a safra 93 74 739 649
Ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos 2) (13) (11) (30)
Ajustes ao valor justo que transitam pelo resultado financeiro 3) 1) 27) (13)
Outros ajustes ao justo valor que transitam pelo resultado (1) 1 3 3
(Ganho) perda na venda de ativos 6 0 1 1)
Imposto de renda e contribui¢éo social 17 30 a7 33
Despesas financeiras liquidas 52 33 206 158
Impacto das variacdes no capital circulante 1.023 552 287 (40)

Reducgéo (aumento) em contas a receber de

clientgs e(outras co)ntas a receber =0 29 Al (109)

(Redugéo) aumento em fornecedores e outras 182 86 (144) 216

contas a pagar

Reducéo (aumento) em estoques 537 439 (58) (145)

Variacdo em outras contas sem impacto no caixa 1
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagcdes 655

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (23)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais

Caixa pago na aquisi¢éo da (liquido do caixa adquirido) 0 0 (75) (32)
da Liaoning 0 0 (75)
da Teapar (18)
da Andrade (13)
da Granochart 1)
Aquisicdes de imobilizado e intangiveis (237) (269) (707) (965)
Aquisicdes de ativos bioldgicos (63) (70) (183) (171)
Aguisicdes de ativos financeiros 0 (6) (24) (29)
Variacdes em empréstimos e adiantamentos concedidos ) (11) (28) (21)
Subvencgbes recebidas 12 0 16 9
Juros financeiros recebidos 10 13 35 45
Recebimentos com a venda de imobilizado, ativos intangiveis 1 1 12 7
Recebimento com a venda de ativos financeiros 0 2 0 3
Dividendos recebidos 9 2) 52 39
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.115)
Aumento de capital 0 0 225 582
da Tereos Internacional 370
da Guarani 225 212
Ingresso de novos empréstimos 190 543 1.648 1.358
Pagamento de empréstimos (530) (548) (1.796) (967)
Juros financeiros pagos (56) (108) (232) (263)
Variacdes em ativos financeiros com partes relacionadas 2) (4) 16 ()
Variagcdes em passivos financeiros com partes relacionadas (164) 23 (50) 5)
Dividendos pagos aos acionistas controladores 0 0 (38) (48)

Dividendos pagos aos acionistas néo controladores 3) 2) 5) 5)
Caixa liquido gerada pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento

Efeito da variagcdo cambial sobre caixa e equivalentes de

caixa em moeda estrangeira

Variagdo liquida em caixa e equivalentes de caixa, liquido
de contas garantidas

Caixa e equivalente de caixa inicial, liquido de contas
garantidas em 1 de abril

Caixa e equivalente de caixa final, liquido de contas
garantidas em 30 de setembro

Variagdo liquida em caixa e equivalentes de caixa, liquido

161 274 481 363

467 481 466 481

de contas garantidas
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ANEXO 2

Abaixo apresentamos uma reconciliagdo entre o resultado liquido e o EBITDA de acordo com a Instrugao
CVM 527/12 e o EBITDA ajustado divulgado previamente pela Companhia. O EBITDA ajustado € uma
medida de rentabilidade operacional utilizada pelo Conselho de Administracéo para (i) monitorar e avaliar
os resultados dos segmentos operacionais da Companhia; (ii) implementar seus investimentos e a
estratégia de alocacao de recursos; e (iii) medir o desempenho de seus diretores.

O EBITDA ajustado ndo é uma medida financeira ou contabil definida sob o IFRS ou as praticas
contabeis adotadas no Brasil como indicativo de desempenho financeiro e pode ndo ser comparavel a
outros indicadores semelhantes utilizados por outras companhias. O EBITDA ajustado é somente uma
informacdao adicional e ndo deve ser considerado como um substituto para o caixa liquido das atividades
operacionais, o lucro operacional ou o lucro liquido.

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 12 meses findo em
Milhdes de R$

31 Mar, 2014 31 Mar, 2013 31 Mar, 2013 31 Mar, 2013

Lucro Liquido (29) 9) 2 (22)
Imposto de renda 17 30 a7 33
Despesa Financeira Liquida 55 31 228 212
Amortizagao, depreciagéo e variacdo devido a colheita 93 74 739 649
EBITDA (depois da instrugdo CVM 527/12) 146 125 1.016 873
Equivaléncia Patrimonial 13 13 44 55
EBITDA (antes da instrugado CVM 527/12) @ 133 112 973 817
Valor justo dos ativos bioldgicos ) (13) (11) (30)
Valor justo dos instrumentos financeiros 0 0 0) 1

Itens ndo recorrentes 0 0 0 0

EBITDA Ajustado® 131 99 962 786

(1) EBITDA calculado de acordo com a Instrugdo CVM 527/12, incluindo a equivaléncia patrimonial. O EBITDA
corresponde ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelas despesas financeiras liquidas, imposto de renda, amortizagéo,
depreciacao e alteragdo devido a despesas com a colheita.

(2) O EBITDA apresentado pela Companhia exclui a equivaléncia patrimonial.
(3) O EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA de acordo com a Instrugdo CVM 527/12, excluindo o efeito contébil dos

ajustes a valor justo dos instrumentos financeiros, no valor justo dos ativos biolégicos e itens ndo recorrentes
(principalmente na venda de ativos), e a equivaléncia patrimonial.
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DESTAQUES DO QUARTO TRIMESTRE DE 2013/14

Milhdes de R$

4T 2013/14

Conforme
Divulgado

4T 2012/13

Conforme
Divulgado

Variacéo
Conforme
Divulgado

Variacéo
Em moeda
constante

RECEITA LIQUIDA 2.209 2.003 +10,3% -5,2%
Cana-de-agUcar 988 829 +19,2% +10,8%
Brasil 624 535 +16,7% +16,7%
Africa/Oceano Indico 364 294 +23,9% +2,0%
Cereais 1.221 1.175 +3,9% -15,1%
Amido & Adocantes 1.069 898 +24,8% +2,0%
Alcool & Etanol Europa 152 276 -43,5% -54,2%
Holding 0 0 -30,8% -43,3%
EBITDA (ANTES CVM 527/12) 133 112 +18,7% +1,5%
Cana-de-agucar 81 77 +4,8% -5,1%
Brasil 65 62 +5,0% +5,0%
Africa/Oceano indico 16 15 +4,0% -31,8%
Cereais 56 37 +49,8% +15,4%
Amido & Adocantes 40 37 +7,1% -16,6%
Alcool & Etanol Europa 16 0 +4.446,2% +1.525,0%
Holding -3 -2 +56,2% +53,7%
EBITDA (Depois CVM 527/12)® 146 125 +16,5% -0,2%
Cana-de-agUcar 89 87 +2,7% -6,4%
Brasil 73 71 +1,9% +1,9%
Africa/Oceano indico 16 15 +6,3% -21,6%
Cereais 60 41 +47,7% +13,2%
Amido & Adogantes 37 40 -8,8% -28,8%
Alcool & Etanol Europa 24 1 +3.559,4% +1.215,2%
Holding -3 -2 +56,2% +53,7%
EBITDA AJUusTADO® 131 99 +32,4% +10,6%
Cana-de-agucar 79 64 +23,2% +8,9%
Brasil 63 45 +38,5% +38,5%
Africa/Oceano indico 16 19 -13,1% -39,9%
Cereais 56 37 +49,4% +15,1%
Amido & Adocantes 39 37 +6,6% -16,9%
Alcool & Etanol Europa 16 0 +4.381,6% +1.515,2%
Holding -3 -2 +56,2% +53,7%

(1) EBITDA calculado de acordo com a Instrugdo CVM 527/12, incluindo a equivaléncia patrimonial. O EBITDA
corresponde ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelas despesas financeiras liquidas, imposto de renda, amortizagao,

depreciacéo e alteracdo devido a despesas com a colheita.

(2) O EBITDA apresentado pela Companhia exclui a equivaléncia patrimonial.

(3) O EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA de acordo com a Instrugdo CVM 527/12, excluindo o efeito contabil dos
ajustes a valor justo dos instrumentos financeiros, no valor justo dos ativos biolégicos e itens ndo recorrentes
(principalmente na venda de ativos), e a equivaléncia patrimonial.
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DESTAQUES DO ANO 2013/14

2013/14 2012/13 Variacao Variacao
MilhGes de R$ Conforme Conforme Conforme Em moeda
Divulgado Divulgado Divulgado constante
RECEITA LiQUIDA 8.339 7.402 +12,7% +0,6%
Cana-de-agUcar 3.280 2.949 +11,2% +6,0%
Brasil 2.217 2.008 +10,4% +10,4%
Africa/Oceano Indico 1.063 941 +13,0% -2,2%
Cereais 5.059 4.453 +13,6% -2,5%
Amido & Adogantes 4.211 3.396 +30,2% +11,7%
Alcool & Etanol Europa 848 1.056 -18,6% -30,4%
Holding 0 0 +1,1% -13,4%
EBITDA (ANTES CVM 527/12) 973 817 +19,0% +9,9%
Cana-de-agucar 713 593 +20,4% +15,1%
Brasil 537 413 +30,0% +30,0%
Africa/Oceano indico 176 180 -1,7% -14,7%
Cereais 268 233 +14,9% -2,2%
Amido & Adocantes 193 206 -6,3% -20,3%
Alcool & Etanol Europa 75 28 +172,7% +133,6%
Holding -9 -9 +2,8% +1,5%
EBITDA (Depois CVM 527/12)® 1.016 873 +16,5% +7,1%
Cana-de-agUcar 727 612 +18,8% +13,3%
Brasil 533 412 +29,2% +29,2%
Africa/Oceano indico 194 199 -2,8% -15,4%
Cereais 298 269 +10,9% -5,6%
Amido & Adogantes 196 223 -12,1% -25,3%
Alcool & Etanol Europa 102 46 +123,0% +91,2%
Holding -9 -9 +2,8% +1,5%
EBITDA AJuSTADO® 962 786 +22,3% +12,5%
Cana-de-agucar 702 562 +25,0% +19,0%
Brasil 518 373 +39,2% +39,2%
Africa/Oceano Indico 184 190 -2,9% -15,4%
Cereais 268 233 +15,2% -2,0%
Amido & Adocantes 193 205 -6,0% -20,1%
Alcool & Etanol Europa 75 28 +172,6% +133,6%
Holding -9 -9 +2,8% +1,5%

(1) EBITDA calculado de acordo com a Instrugdo CVM 527/12, incluindo a equivaléncia patrimonial. O EBITDA
corresponde ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelas despesas financeiras liquidas, imposto de renda, amortizagao,
depreciacéo e alteracdo devido a despesas com a colheita.

(2) O EBITDA apresentado pela Companhia exclui a equivaléncia patrimonial.

(3) O EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA de acordo com a Instrugdo CVM 527/12, excluindo o efeito contabil dos
ajustes a valor justo dos instrumentos financeiros, no valor justo dos ativos biolégicos e itens ndo recorrentes
(principalmente na venda de ativos), e a equivaléncia patrimonial.
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ANEXO 3

1. Abertura por segmento — 3 meses

A Amidos
Em 31/Margo/2014 (Milhdes de R$) Alcool & _ - Oceano _ Eliminac

Etanol Africa indico Holding es Total
Receita . (85) 2.209
Vendas Internas (6) (78) - - - (1) 85 0
Vendas Externas 152 1.069 624 3 361 0 - 2
Lucro bruto 8 166 123 (21) 53 1 1) 328
Despesas comerciais 4) (110) 27) - (11) - - (152)
Despesas gerais e administrativas 1 (75) (34) 3) (18) 1) 0 (129)
Outras despesas (receitas) operacionais Q) 9 (10) Q) 2) 3) 0 (6)

Lucro (prejuizo) operacional

Equivaléncia patrimonial 13
Resultado financeiro liquido (55)
Imposto de renda a7)
Lucro (prejuizo) liquido - - - - - - _ (19)
Ativos operacionais 1.153 3.361 5.191 373
Passivos operacionais 1.083 2.544
Investimentos em associadas 32 304 59 0 52 0 447
Investimentos
Depreciacédo do imobilizado. variagdes devido (22) (49) 12) ©) (20)
a colheita e amortizacdo de ativos intangiveis

i Amidos
Em 31/Marco/2013 (Milhdes de R$) Alcool & & _ - Oceano _ Eliminag

Etanol Brasil Africa T Holding ~ Total

E Adocant Indico oes

uropa
es

Receita 281 919 (¢9)] 2.003
Vendas Internas 4) (20) - - - 1) (26) 0
Vendas Externas 276 898 535 5 289 0 - 2.003
Lucro bruto 2 161 107 19) 67 1 3) 316
Despesas comerciais 8) (95) (29) - (8) - - (141)
Despesas gerais e administrativas 9) (61) (33) 9) (29) 3) 3 (131)
Outras despesas (receitas) operacionais 2 2 2 0 (11) Q) 0 (6)
Lucro (prejuizo) operacional (23) 7 46 (27) 28 2 - 39
Equivaléncia patrimonial 13
Resultado financeiro liquido (31)
Imposto de renda (30)

Lucro (prejuizo) liquido

Ativos operacionais 978 3.034 4.908
Passivos operacionais 304 1.557 2.457
Investimentos em associadas 10 183 65 0 40 0 - 298
Investimentos 16 75 217 & 23 - - 335

Depreciacado do imobilizado, variacbes devido  (13) (€0)] (16)

a colheita e amortizacdo de ativos intangiveis
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1. Abertura por segmento — 12 meses

Alcool &

Em 31/Margo/2014 (Milhdes de R$) Etanol AR (ES Brasil  Africa chgno Holding Ellinlnag Total
E Adocantes Indico des
uropa
Receita 4.511 2.117 86 (328) 8.339
Vendas Internas (24) (300) - - - (©)) 328 0
Vendas Externas 848 4.211 2.217 86 977 0 - 8.339
Lucro bruto 68 664 429 (23) 220 4 4) 1.359
Despesas comerciais (31) (416) (150) - (45) - - (643)
Despesas gerais e administrativas (@) (259) (168) (15) (79) (12) 4 (536)
Outras despesas (receitas) operacionais 0 25 21 0 7 0 0 53

Lucro (prejuizo) operacional

Equivaléncia patrimonial 44
Resultado financeiro liquido (228)
Imposto de renda (47)

Lucro (prejuizo) liquido
Ativos operacionais
Passivos operacionais
Investimentos em associadas

Investimentos

Depreciagcédo do imobilizado, variagdes (44) (279) (405) (21) (89)
devido a colheita e al zacao de ativos
intangiveis

Alcool &

—_— Amidos & n R Oceano - Eliminag

Em 31/Marg¢o/2013 (Milhdes de R$) Etanol Adocantes Brasil  Africa indico Holding Bes
Europa

Receita
Vendas Internas (16) (69) - - - 3 89 0
Vendas Externas 1.056 3.396 2.008 118 823 0 - 7.402
Lucro bruto 50 611 304 14 208 4 8) 1.183
Despesas comerciais (32) (362) (129) - (40) - - (563)
Despesas gerais e administrativas (38) (197) (146) (21) (71) (12) 8 477)
Outras despesas (receitas) operacionais 2 23 7 2 (@) 1) 0 26
Lucro (prejuizo) operacional a7) 75 35 5) 920 (©)) - 169
Equivaléncia patrimonial 55
Resultado financeiro liquido (212)
Imposto de renda (33)
Lucro (prejuizo) liquido - - - _ - (22)

Ativos operacionais 3.034 4.908 362

Passivos operacionais 1.557 2.457 449

Investimentos em associadas

Investimentos 140 331 538 20 82 0 = 1.111

Depreciacao do imobilizado, variagcdes (45) (131) (378) (22) (73)

devido a colheita e amortizagao de ativos
INERIVES

29



a3

e
Tereos

Internacional

2. Receitas, Vendas e Precos Médios — 3 meses

Receita Liquida

(MilhGes de R$) 31 Margo, 2014 31 Margo, 2013 Variacéo

Amido & Adocgantes 1.069 100% 100% 19,0%
Amido e Adocantes 671 63% 616 69% 8,9%
Co-produtos 332 31% 234 26% 41,9%
Outros 66 6% 49 5% 35,4%

Alcool & Etanol Europa 152 100% 276 100% -45,0%
Etanol 144 95% 227 75% -36,5%
Co-produtos 0 0% 26 9% -100,0%
Outros 8 6% 49 16% -84,2%

Brasil 624 100% 535 100% 16,7%
Acucar 321 51% 320 60% 0,3%
Etanol 280 45% 169 32% 66,0%
Outros 23 4% 46 9% -49,9%

Oceano indico 361 100% 289 100% 24,9%
Acucar 132 37% 102 35% 29,3%
Outros 229 63% 187 65% 22,4%

Africa 3 100% 5 100% -36,1%
Acucar 3 100% 5 100% -36,1%

Holding 0 - 0 - -111,1%

Total Receita Liquida 2.209 100% 2.003 100% 10,3%

Volumes

('000 toneladas) & (‘000 m®) 31 Margo, 2014 31 Margo, 2013 Variagéo
Amido & Adocantes

Amido e Adogantes 450,9 431,6 4,5%

Co-produtos 281,5 223,1 26,2%
Alcool & Etanol Europa

Etanol 79,2 129,3 -38,8%

Co-produtos 0,0 66,3 -100,0%
Brasil

Agucar 374,0 362,7 3,1%

Etanol 208,0 142,5 45,9%
Oceano indico

Agucar 67,7 60,7 11,5%
Africa

Agucar 0,0 2,1 -100,0%

Precos Médios

R$/tonelada & R$/m? 31 Margo, 2014 31 Margo, 2013 Variagcéo

Amido & Adocgantes

Amido e Adocantes 1.488 1.427 4,3%

Co-produtos 1.181 1.050 12,5%
Alcool & Etanol Europa

Etanol 1.825 1.758 3,8%

Co-produtos 0 390 -100,0%
Brasil

Acucar 858 882 -2,7%

Etanol 1.347 1.184 13,8%
Oceano Indico

Acucar 1.951 1.682 16,0%
Africa

Agucar - 2.290 -

Nota:

1. Efeito de hedging incluso nas receitas de acutcar no Brasil
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2. Receitas, Vendas e Precos Médios — 12 meses

(Milhdes de R$)
Amido & Adocantes
Amido e Adocantes

Co-produtos
Outros

Alcool & Etanol Europa

Etanol

Co-produtos

Outros
Brasil

Acucar

Etanol

Outros
Oceano indico

Agucar

QOutros
Africa

Agucar
Holding

Total Receita Liquida

Alcool & Etanol Europa

Brasil

Oceano indico

Africa

Amido & Adocantes
Amido e Adocantes

R$/tonelada & R$/m®

Receita Liquida

31 Marco, 2014

2.649
1307
255
848
805

43
2.217
1.294

704
218
977
464
514
86
86

8.339

(‘000 toneladas) & (000 m®)

100%
63%
31%

6%

100%

95%
0%
6%

100%
58%
32%
10%

100%
47%
53%

100%

100%

100%

Volumes

31 Margo, 2014 31 Margo, 2013

1.771,5
1.162,1

423,2
0,0

1.482,0
563,0

234,8

51,5

Precos Médios
31 Margo, 2014 31 Margo, 2013

31 Marc¢o, 2013 Variagcéo

2.326
882
188

1.056
910

92
146

2.008

1253
535
221
823
380
444
118
118

7.402

1.737,5

950,7

535,4
2153

1.357,4

476,9

214.,6

70,5

100% 24,0%
68% 13,9%
26% 48,1%

6% 35,9%

100% -19,7%
79% -11,6%
8% -100,0%
13% -70,2%

100% 10,4%
62% 3,3%
27% 31,7%
11% -1,1%

100% 18,7%
46% 22,1%
54% 15,8%

100% -27,0%

100% -27,0%

- 1.052,2%

100% 12,7%

Variacao

2,0%
22,2%

-21,0%
-100,0%

9,2%
18,0%

9,4%

-27,0%

Variagcao

Amido & Adocgantes
Amido e Adogantes

Alcool & Etanol Europa

Brasil
Acucar

Oceano indico
Acucar
Africa
Agucar

Nota:

1. Efeito de hedging incluso nas receitas de agtcar no Brasil

1.496
1.124

1.902

873

1.251

1.974

1.670

1.339
928

1.700
426

923
1121

1.769

1.670

11,7%
21,2%

11,9%
-100,0%

-5,4%
11,6%

11,6%

0,0%
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3. Resultado Financeiro

Periodo de 3 meses findo em

(Milhdes de R$)

Periodo de 12 meses findo em

31 Mar, 2014 31 Mar, 2013 31 Mar, 2014 31 Mar, 2013
Despesas de Juros (55) (49) (224) (185)
Ganhos (perdas) sobre derivativos de comercializa¢ao 0 2 0 2)
Ganhos (perdas) de hedge de fluxo de caixa para 0 1 0 0
resultado
Perdas cambiais 1) (15) (323) (506)
Outras despesas financeiras (6) 0 (19) (23)
Despesas Financeiras (62) (61) (566) (716)
Receita de Juros 2 1 4 2
Ganhq deN valor justo sobre derivativos para 5 @ 2 14
negociagao
Ganho da reserva CFH para o resultado 1 0 3 1
Ganhos cambiais 8) 16 272 434
QOutras receitas financeiras 10 16 35 53
Receitas Financeiras 7 31 338 504

Receitas (Despesas) Financeiras Liguidas

4. Divida Liquida

Divida Liquida
(Milhdes de R$) 31Mar, 2014 31 Mar, 2013 Variacéo
Circulante 1.523 1.829 -16,7%
Capital de giro 200 164 22,0%
Securitizagdo 8 169 -95,3%
Financiamento para investimentos 747 745 0,3%
Pré-financiamento para exportagao 568 751 -24,4%
Né&o Circulante 2.734 2.399 14,0%
Capital de giro 51 10 410,0%
Securitizagdo 6 7 -14,3%
Financiamento para investimentos 1.415 1.512 -6,4%
Pré-financiamento para exportacao 1.262 870 45,1%
Custo de amortizagdo (23) (26) -11,5%
Em € 1.413 1.596 -11,5%
Em USD 1.890 1.688 12,0%
Em R$ 935 882 6,0%
Outras moedas 19 62 -69,4%
Caixa e equivalentes de caixa (682) (892) -23,6%
Divida Liquida com partes relacionadas 15 13 20,0%
3.567 3.322 7,4%

Divida Liquida + Partes Relacionadas
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