v/
Release de Resultados 1T11 K
Kroton

ducacional

Belo Horizonte, 16 de maio de 2011, a Kroton Educacional S.A. (BM&FBovespa: KROT11), - “Kroton” ou
“Companhia” - anuncia hoje os seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2011 (1T11). As
informacgdes financeiras da Companhia s3o apresentadas com base nos nimeros consolidados, em reais,
conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e as as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade — IFRS, exceto quando indicado de outra
forma.

DESTAQUES 1711

Valores em RS ('000)* 1T11 1T10** % AH 4T10 % AH
Receita Bruta 221.338 211.860 4,5% 180.918 22,3%
Receita Liquida 195.011 184.648 5,6% 149.078 30,8%
Lucro Bruto 88.007 83.195 5,8% 41.463 112,3%
Margem Bruta 45,1% 45,1% 0,1 p.p 27,8% 17,3 p.p
EBITDA 52.069 41.405 25,8% 4.065 n.a.
Margem EBITDA 26,7% 22,4% 43 p.p 2,7% 24,0 p.p
Lucro (Prejuizo) Liquido 32.730 26.178 25,0% (7.282) n.a.
Margem Liquida 16,8% 14,2% 2,6 p.p -4,9% 21,7 p.p

* Excluem custos e despesas ndo recorrentes.
** Pro forma - considera 3 meses do IUNI.

 Receita liquida aumenta 5,6% frente ao 1T10 (pro forma), refletindo o sucesso dos esforcos comerciais e
a rigidez na politica de concessao de descontos.

B EBITDA atinge RS 52,1 milhdes e uma margem de 26,7% comprovando melhora substancial do
desempenho da operacdo de Ensino Superior, bem como a expansdo do negécio de Educagao Basica.

# Lucro liquido registra RS 32,7 milhdes, crescimento de 25,0% comparado com o 1T10. Margem liquida
atinge 16,8%.

» NUumero de novos alunos no Ensino Superior supera orcamento, alcancando 22.967 entrantes até abril
de 2011, crescimento de 13,9% com relacdo aos 20.172 entrantes no 1T10.

» FIES apresenta ganho de relevancia, somando 13.079 alunos até maio, com a base elegivel passando de
61%, para 77% apos visitas in loco do MEC durante o 1T11.

» Na comparagdo com o 4T10, o aumento de 6,2% no nimero de alunos atendidos e de 13,1% da receita
liguida de Educacdo Basica demonstra capacidade do segmento para continuar apresentando um nivel
de crescimento acelerado.

b Novo negécio de pds-graduacao a distancia ja conta com 2.626 alunos matriculados até 13 de maio de
2011.
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MENSAGEM )
DA ADMINISTRACAO

Em 2010, a Companhia definiu como objetivos claros a integracdo Kroton/IUNI e o turnaround nas
Unidades de Ensino Superior que operavam com margens reduzidas ou deficitarias. Esse desafio foi
cumprido e os resultados ja puderam ser observados no 3T10 e no 4T10. Os resultados do 1T11
demonstram, de forma inequivoca, que a Kroton alcancou um novo nivel de desempenho operacional e
financeiro.

No Ensino Superior, atingimos uma marca significativa durante o ciclo de captacdo com a entrada de
aproximadamente 23 mil novos alunos, um recorde histdrico para a Companhia. O indice de evasdo
mostrou melhora e, com isso, a base de alunos no Ensino Superior teve um aumento de,
aproximadamente, 8%.

Ainda durante o 1T11, novas a¢0Oes estruturais para aumento de margens foram implementadas, entre elas:

i) o fechamento de Unidades deficitdrias em Belo Horizonte (MG) e Tangard da Serra (MT), com
transferéncia de alunos para Unidades prdoximas (as Unidades foram desativadas sem aumento de
evasdo e capturando beneficios importantes de redugao de despesas); e

ii) a venda de uma Unidade deficitaria no Rio de Janeiro (cabe mencionar que das 14 unidades adquiridas
entre 2007 e 2008 pela Kroton, 11 foram reestruturadas no ano passado, passando a operar com
margens em niveis satisfatérios. A venda da SUESC, somada as outras duas transacdes realizadas em
2010, completa a fase de readequacao da estrutura das unidades do segmento de Ensino Superior, ndo
estando previstas novas alienacgGes).

No periodo, também demos inicio ao nosso projeto de Ensino a Distancia, com o lancamento de cursos de
pods-graduacdo (modalidades online e telepresencial) que, atualmente, jd contam com mais de 2,6 mil
alunos.

Em maio de 2011, a Companhia superou a marca de 13 mil alunos matriculados via novo e antigo FIES, o
que corresponde a mais de 16% de nossa base de alunos de graduacdo e nos coloca em posicao
diferenciada no contexto do programa no pais.

Durante o 2T11, pretendemos iniciar o processo de aquisicdes de instituicGes de Ensino Superior,
colocando em pratica nossa estratégia de crescimento inorganico e aproveitando a expertise e know how
da Companhia na execugdo de processos de integracdo ageis e eficientes.

Na Educacdo Basica, apresentamos um crescimento importante no nimero de Escolas Associadas da Rede
Pitagoras, durante o 1T11 de cerca de 7%, e continuamos com indice de renovac¢do dos contratos da ordem
de 93%, mesmo considerando o aumento do ticket médio acima da inflagdo no periodo.

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia no 1T11 estdo alinhados as nossas proje¢oes
orcamentarias. Registramos uma receita liquida de RS 195,0 milhdes, um EBITDA de RS 52,1 milhdes, com
margem de 26,7% e um lucro liquido de RS 32,7 milhdes. Na nossa visdo, esses nimeros confirmam a
perspectiva positiva para a evolugao consistente do desempenho da Companhia.
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A estabilizacdo de matriculas no Ensino Superior para acesso ao primeiro semestre de 2011 ocorre no més
de abril, portanto, para melhor demonstrar a evolu¢do de alunos durante o inicio deste ano, sdao
apresentadas abaixo, duas andlises: evolugdo de alunos até 1T11 (31/3/2011) e até abril (30/4/2011).
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O inicio de 2011 foi marcado por uma captac¢do recorde de alunos no Ensino Superior presencial da
Companhia, acumulando 23 mil entrantes. O nimero final de alunos até o fim do processo de captagdo que
ocorreu em abril foi de 92.179 alunos, 8,0% superior ao trimestre anterior, sendo 81.234 alunos
matriculados em cursos superiores de graduacdo e outros 10.945 em cursos de pés-graduacao.

O volume de novos alunos foi 13,9% superior ao mesmo periodo de 2010, gragas ao intenso trabalho da
for¢a de vendas e as diversas campanhas de vestibular realizadas pela Companhia desde novembro ultimo
até abril de 2011. Outro importante fator para a captacdo foi o continuo esforco comercial relacionado ao
novo FIES, ja que, aproximadamente, 11,1% dos alunos entrantes no 1T11 assinaram o contrato do
programa até maio de 2011.

O numero de alunos evadidos registrados até abril de 2011 foi 26,4% inferior ao reconhecido no 1T10,
sendo composto por 6.727 alunos de graduacdo e 263 de pds-graduacdo. Essa reducdo evidencia que,
apesar do intenso projeto de integracao realizado em 2010, a Companhia ndo teve impactos na taxa de
evasdo. A Administracdo entende que o novo FIES também estd contribuindo como uma ferramenta
decisiva para a diminuicdo da evasdo.

Para sustentar essa linha de crescimento organico nos préoximos anos, a Kroton espera do Ministério da
Educagao (MEC) a autorizacdao de 74 novos cursos entre 2012 e 2013, cada um com 200 vagas anuais em
média. No total serdo, aproximadamente, 14.800 novas vagas autorizadas nas 37 Unidades da Kroton, até
2013.

A Companhia também disponibiliza cursos de idiomas em varias de suas unidades de Ensino Superior, com
o objetivo de oferecer mais uma oportunidade de desenvolvimento aos seus alunos, em condi¢Ges
especiais. Ao mesmo tempo, essa iniciativa funciona como forma de atra¢do de estudantes ainda no Ensino
Médio, para estabelecer relacionamento que culmine com a escolha de uma das Unidades Kroton para
cursar o Ensino Superior. Durante o 1T11, o nimero de alunos dessa modalidade ja era superior a 5.000
(ndo considerados no niumero de alunos de Ensino Superior informado anteriormente).

No 1T11, a Companhia realizou os seguintes ajustes em suas Unidades de Ensino Superior:

- Alienacdo da Unidade Rio de Janeiro: em 02 de maio 2011, a Kroton anunciou a alienacdo de uma unidade
localizada na cidade do Rio de Janeiro, com o objetivo de melhorar a eficiéncia e as margens do negdcio de
Ensino Superior. Mais informac¢Ges podem ser encontradas na pdagina 22 em “Mercados de Capitais e
Eventos Subsequentes”.

- Implantacdo de start up na cidade de Governador Valadares (MG): por meio do credenciamento da
Faculdade, pelo Ministério da Educacdo, serdo oferecidos cinco cursos de gradua¢do (Administracao,
Ciéncias Contabeis e Engenharia de Produgdo ja autorizados, e outros dois cursos, Engenharia Ambiental e
Engenharia Mecanica, em fase final de autorizacdo). No total, serdo 700 vagas anuais ofertadas no
municipio.

- Implantagdo de start up na cidade de Maceid (AL): por meio do credenciamento da Faculdade pelo
Ministério da Educacdo, serdo oferecidos sete cursos que estdo em fase final de autorizacdo, entre os quais
Administracdo, Engenharia Mecanica, Engenharia Civil e Engenharia de Produc¢do. No total, serdo 700 vagas
anuais ofertadas no municipio.
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- A Unidade de Maraba passara a oferecer apenas cursos a distancia, portanto, enquanto ndo estiverem
sendo ofertados cursos de graduagdo presenciais, ela deixara de ser considerada como “Unidade de Ensino
Superior”.

Com as adequacdes realizadas, a Kroton passa a manter 37 Unidades de Ensino Superior, localizadas em 27
cidades e 9 estados, conforme mapa a seguir:
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Como abordado anteriormente, desde o inicio do programa, a Kroton vem investindo numa estrutura de
apoio aos estudantes para lhes facilitar o acesso ao FIES, inclusive durante os processos de vestibular. Até
13 de maio de 2011, 10.174 alunos ja tinham contratos do novo FIES assinados, o que representa um
crescimento de 90,9% frente a dezembro de 2010. Além desses, cerca de 1.500 alunos tinham seus
processos de aprovacao em tramite. Considerando, também, os 2.901 alunos migrados do antigo FIES, o
numero total de estudantes da Kroton vinculados ao programa alcanca 13.079 ou 16,1% da base de
graduacao.
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www.novofies.com.br

O percentual de alunos elegiveis apresentou um aumento relevante, passando de 61,0%, no 4T10, para
76,7% em maio de 2011, devido a realizacdo de avaliagdes in loco do MEC nas unidades da Kroton e as
consequentes melhoras nos conceitos dos cursos. Com isso, a Companhia fica muito préxima da sua meta
de manter 80% de sua base de alunos elegiveis ao novo FIES. De acordo com os ultimos pronunciamentos
do Ministério da Educacdo, novas medidas devem flexibilizar a oferta de FIES para cursos recém-
implantados. Essas mudancas devem ser positivas ao setor e aumentar, ainda mais, a elegibilidade dos
alunos da Companhia no contexto do novo FIES.

10.174 FIES
Alunos novo FIES 10,174
7.008 Alunos antigo FIES 2,905
5.329 Total 13,079
3.973

Base de alunos 81,234
>06 % de alunos FIES 16.1%
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No segmento de Educagdo Basica, a Kroton oferece Sistemas de Ensino (coleg¢do didatica, treinamento de
professores, tecnologia educacional e outros servicos) para escolas de educagdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio. Para as escolas da rede privada, os produtos e servicos sdo oferecidos por
meio da Rede Pitagoras, e para as escolas da rede publica, por meio da marca Projecta.
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A Kroton encerrou o 1T11 atendendo 771 Escolas Associadas no setor privado (além de 6 outras escolas
localizadas no Japdo e no Canada), o que representa um aumento de 7,1%, quando comparado com o ano
anterior. Essas escolas possuem cerca de 263 mil alunos, ou seja, 9,0% acima do que foi atendido em 2010.
O indice de renovacdo das Escolas Associadas continuou num patamar elevado de cerca de 93%.

Ja o Projecta, que passou por uma reestruturagdo para aprimorar seu modelo de atuac¢do no final de 2010,
permaneceu com contratos em 4 municipios, um a menos que em 2010. Cabe mencionar que essa reduc¢do
nao deverd impactar o crescimento das receitas, uma vez que a marca vem prestando varios outros
servicos a municipios diversos. O nimero de alunos no setor publico (Projecta) podera sofrer um acréscimo
relevante nos proximos meses, pois a Kroton estd na fase final de duas licitagbes com previsdo de
conclusdo do processo ainda durante o 2T11.
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Um dos mais importantes projetos iniciados recentemente pela Kroton esta relacionado a Educagdo a
Distancia. Ja no comeco de 2011, a Companhia iniciou a oferta de 18 cursos de pds-graduacdo a distancia,
nas modalidades online e telepresencial, com o apoio de uma ampla rede de polos composta por suas
Unidades de Ensino Superior e pelas Escolas Associadas da Educagdo Basica. Nesse sentido, todas as escolas
da Rede Pitadgoras estdo sendo convidadas a atuar como polos do projeto de pds-graduacao a distancia, o
que é um importante diferencial competitivo para o projeto, pois garante capilaridade e oferta dos
programas em todos os estados do pais.

Demonstrando um nivel de crescimento acelerado, o total de alunos de pds-graduacdo a distancia que era
de 500 ao final do 1T11, j& passou para 2.626 alunos em 13/05/2011, distribuidos conforme a tabela
abaixo:

Cursos implantados Polos em Alunos matriculados
até 13/05/2011 13/05/2011 em 13/05/2011

Modalidade Metodologia

Online Contelido 100% on-line. Provas Presenciais 14 91 1.218

. Contetido desenvolvido através da Rede de Satélites
Telepresencial © pios s 4 51 1.408
da Educacao Basica. Provas Presenciais.

Total - Pos graduacao a Distancia 18 121* 2.626

* 21 polos sdo coincidentes entre os 2 projetos.

Para os cursos de graduagdo a distancia, a Kroton também possui um projeto estruturado e espera que a
aprovacdo do MEC aconteca até o primeiro semestre de 2012. A estratégia dessa modalidade também sera
a de utilizar nossos campi e parte de nossas Escolas Associadas para oferecer os programas em todo o
Brasil. A Administragdo esta convicta de que esse novo segmento devera trazer uma relevante contribuicdo
para o desempenho operacional e financeiro nos proximos anos.
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

Exceto gquando indicado, todas as analises a seguir excluem custos e despesas ndo recorrentes dos
eriodos e referem-se aos resultados pro forma do 1T10, isto €, com a consolidacdo do IUNI em todo o
trimestre.

Consolidado

1T10 4T10
Valores em R$ ('000)
Receita Bruta 221.338 211.860 4,5% 180.918 22,3%
(-) Deducoes da Receita Bruta (26.327) (27.212) -3,3% (31.840) -17,3%
Impostos (4.135) (4.092) 1,1% (3.184) 29,9%
ProUni (17.242) (12.882) 33,8% (14.843) 16,2%
Devolucoes (234) (3.552) -93,4% 354 n.a.
Descontos Totais (4.716) (6.638) -28,9% (14.167) -66,7%
Outros (48) n.a. - n.a.
Receita Liquida - Kroton 195.011 184.648 5,6% 149.078 30,8%

A receita bruta total atingiu RS 221,3 milhdes no 1T11, o que representa um aumento de 4,5% com relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

D)
211,9 221,3

180,9 160,1 156,2 160,2 55,6 61,2
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T T r T T 1
47110 1710 i1 4T10 1T10 1T11 4T10 1T10 1T11

As deducdes da receita somaram RS 26,3 milhdes no trimestre, sendo 96,3% originérias das operag¢des de
Ensino Superior e 3,7% do segmento de Educacdo Basica.

A receita liquida total foi de RS 195,0 milhdes no 1T11, o que representa um aumento de 5,6% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior e de 30,8% em relagao ao 4T10.

A receita liquida do Ensino Superior representou 69,1% do total da Companhia no 1T11 e a Educac¢do Basica
30,9%, em virtude da sazonalidade desse ultimo segmento, o qual apresenta, durante o primeiro trimestre,
uma maior contribuicdo dentro da composi¢ao anual da receita.
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Ensino Superior

Valores em RS ('000)

Receita Bruta 160.155 156.247 2,5% 160.149 0,0%
(-) Deducoes da Receita Bruta (25.349) (24.853) 2,0% (30.685) -17,4%
Impostos (3.391) (3.421) -0,9% (2.247) 50,9%
ProUni (17.242) (12.882) 33,8% (14.843) 16,2%
Devolucoes - (1.912) n.a. 572 n.a.
Descontos Totais (4.716) (6.638) -28,9% (14.167) -66,7%
Receita Liquida - Ensino Superior 134.806 131.394 2,6% 129.464 4.1%

A receita bruta do Ensino Superior da Companhia cresceu 2,5% em relagdo ao 1T10, principalmente em
decorréncia do crescimento dos alunos entre os periodos. Comparativamente ao 4T10, a receita bruta
permaneceu estavel.

Grande parte das dedugdes registradas nas operacdes de Ensino Superior sdo provenientes das bolsas do
ProUni, concedidas em contrapartida a isengao total do Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido do segmento. Do total de RS 25,3 milhdes de dedugdes, RS 17,2 milhdes se referem ao
ProUni. As demais dedugdes sdo provenientes de impostos, devolugdes e descontos sobre mensalidades.

Os descontos totais apresentaram uma retragdo frente ao 1T10 de 28,9%, refletindo a maior rigidez sobre
os descontos concedidos nas campanhas de capta¢do. Entretanto, vale lembrar que a aplicagdo do
Processo de Ajuste das Mensalidades (“PAM”), ocorre entre os meses de abril e junho e outubro e
dezembro. Esse processo é realizado para ajustar o valor das mensalidades, de acordo com as cargas
horarias efetivas de cada aluno, provocando, geralmente, um aumento do volume de descontos
condicionais no segundo e no quarto trimestres do ano.

A receita liquida do Ensino Superior apresentou uma elevagdo de 2,6% frente ao 1T10. J& na comparacgdo
com o trimestre anterior, a mesma rubrica apresentou um incremento de 4,1%, em linha com a base de
aluno que cresceu 4,4% até margo de 2011.
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Receita Bruta 61.183 55.613 10,0% 20.769 194,6%
(-) Deducoes da Receita Bruta (978) (2.359) -58,5% (1.155) -15,3%
Impostos (744) (671) 10,9% (937) -20,6%
Devolucoes (234) (1.640) -85,7% (218) 7,4%
Outros - (48) n.a. - n.a.
Receita Liquida - Educacao Basica 60.205 53.254 13,1% 19.614 206,9%
Operacdes Préprias 7.576 7.828 -3,2% 9.178 -17,5%
Rede de Ensino 52.629 45.426 15,9% 10.436 404,3%

A receita bruta da Educagdo Basica registrou incremento de 10,0%, comparado com o 1T10, acumulando
RS 61,2 milhdes, decorrentes do crescimento da base atendida entre os periodos que foi de 6% e do
aumento do ticket médio, especialmente da rede privada.

CompGem as dedugbes da Educagdo Basica os impostos provenientes da operacdo de escolas proprias e
dos contratos para a operacao de escolas de terceiros, além das devolug¢des e dos abatimentos de material
didatico para as escolas da rede de ensino. Com relagdo ao 1T10, o percentual de dedugdes, em relagdo a
receita liquida do segmento teve reducdo de 58,5%, relacionada a um menor nimero de devolugdes e
abatimentos durante o 1T11. Nesse sentido, cabe salientar que neste ano as devolugdes devem acontecer
com mais relevancia durante o 2T11.

A receita liquida do trimestre foi de RS 60,2 milhdes, o que representa um crescimento de 13,1%,
refletindo, além dos fatores j4 mencionados, os servicos adicionais prestados as Escolas Associadas e aos
Municipios atendidos no periodo.

No Ensino Superior, a mensalidade média do 1T11 dos cursos e programas ofertados foi de RS 504,28 por
aluno, aumento de 1,0% em relacdo ao trimestre anterior (RS 499,18 no 4T10). Para melhor entender o
comportamento do ticket médio do Ensino Superior, sdo apresentados abaixo os valores separados entre
graduacdo e pds-graduacdo, considerando a receita liquida e alunos matriculados até 31/3/2011:

Ensino Superior

1T11 4T10 % AH
Valores em RS
Graduacao 553,16 530,03 4,4%
Po6s-graduacao 155,21 241,05 -35,6%
Total 504,28 499,18 1,0%

O ticket médio da Graduagdo teve aumento de 4,4% comparado com o trimestre anterior.

O ticket médio da pés-graduagao teve reducdo de 35,6% em decorréncia dos seguintes fatores: i) a
estratégia de ofertar cursos de pds-graduacdo subsidiados (mensalidades reduzidas) para colaboradores da
Kroton, buscando o aprimoramento de professores e funciondrios técnico-administrativos; e ii) o inicio de
boa parte dos cursos no més de fevereiro e margo, contribuindo de forma parcial, na receita do trimestre.

J4 na Educagdo Basica, o valor anual médio de 2011 cobrado na venda de material didatico as Escolas
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Associadas foi de RS 375,19 por aluno, o que representa um aumento de 7,3% frente ao valor do ano
anterior que foi de R$349,65.

Consolidado 1T11 1T10 % AH 4T10 % AH

Valores em RS ('000)

Custos dos Produtos Vendidos (CPV) (11.500) (9.015) 27,6% (4.618) 149,0%

Custos de Servicos Prestados (CSP) (95.505) (92.438) 3,3% (102.997) -7,3%
Professores e Quadro Técnico (70.102) (60.766) 15,4% (73.050) -4,0%
Servicos de Terceiros (11.335) (15.279) -25,8% (15.698) -27,8%
Aluguel (13.649) (14.521) -6,0% (14.249) -4,2%
Outros (418) (1.873) -77,7% - n.a.

Total de CPV/CSP - Kroton (107.004) (101.453) 5,5% (107.615) -0,6%

Andlise Vertical (% da Receita Liquida)

Custos dos Produtos Vendidos (CPV) -5,9% -4,9% -1,0 p.p. -3,1% -2,8 p.p.
Custos de Servicos Prestados (CSP) -49,0% -50,1% 1,1 p.p -69,1% 20,1 p.p
Professores e Quadro Técnico -35,9% -32,9% -3,0 p.p. -49,0% 13,1 p.p
Servicos de Terceiros -5,8% -8,3% 2,5 p.p -10,5% 4,7 p.p
Aluguel -7,0% -7,9% 0,9 p.p -9,6% 2,6 p.p
QOutros -0,2% -1,0% 0,8 p.p 0,0% -0,2 p.p.
Total de CPV/CSP - Kroton -54,9% -54,9% 0,1 p.p -72,2% 17,3 p.p

O total de custos no primeiro trimestre de 2011 foi de RS 107,0 milhdes e representou 54,9% da receita
liguida do periodo, exatamente o mesmo percentual (54,9%) observado no 1T10 e significativamente
inferior aos 72,2% observados no 4T10.

72,2%

54,9% 54,9%

107,6 101,4 107,0

4T10 1T10 1711

[ Ensino Superior
mmm Educagdo Basica

Custos Totais / % Receita Liquida
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Ensino Superior

1T11
Valores em R$ (‘000)

1T10 % AH 4710 % AH

Custos de Servicos Prestados (CSP) (84.045) (86.139) -2,4% (90.133) -6,8%
Professores e Quadro Técnico (62.360) (56.241) 10,9% (65.222) -4,4%
Servicos de Terceiros (8.196) (14.260) -42,5% (11.286) -27,4%
Aluguel (13.251) (14.311) -7,4% (13.625) -2,7%
Outros (238) (1.328) -82,1% - n.a.

Total de CSP - Ensino Superior (84.045) (86.139) -2,4% (90.133) -6,8%

Andlise Vertical (% da Receita Liquida)

Custos de Servicos Prestados (CSP) -62,3% -65,6% 3,2 p.p -69,6% 7,3 p.p
Professores e Quadro Técnico -46,3% -42,8% -3,5 p.p. -50,4% 4,1 p.p
Servicos de Terceiros -6,1% -10,9% 4,8 p.p -8,7% 2,6 p.p
Aluguel -9,8% -10,9% 1,1 p.p -10,5% 0,7 p.p
Outros -0,2% -1,0% 0,8 p.p 0,0% -0,2 p.p.

Total de CSP - Ensino Superior -62,3% -65,6% 3,2 p.p -69,6% 7,3 p.p

Os custos de servigos prestados do Ensino Superior no 1T11 representaram 62,3% da receita liquida do
segmento no periodo, o que significa uma reducdo de 3,2 p.p. em rela¢do ao 1T10.

Seguindo o mesmo racional do trimestre anterior, recomendamos que a andlise do custo de pessoal do
segmento seja feita com base na soma das linhas “Professores e Quadro Técnico” e “Servicos de Terceiros”,
pois essas foram impactadas por ajustes no quadro de professores e docentes da pds-graduacdo, que antes
eram contratados como terceiros e, no 4T10 passaram a ser contratados pelo regime de CLT.

Considerando esse critério, o custo de pessoal nas Unidades de Ensino Superior (somatdria das contas
“Professores e Quadro Técnico” e “Servicos de Terceiros”), no 1T11, foi de RS 70,6 milhdes, o que
representou 52,4% da receita liquida do segmento do periodo. Realizando a mesma analise no 1T10, esse
custo totalizou os mesmos RS 70,5 milhdes ou 53,7% da receita liquida do periodo. A diminuigdo do
percentual (1,3 p.p.) verificada entre os periodos é decorrente, essencialmente, da introdugcdo do novo
modelo académico no inicio do segundo semestre de 2010.

J4 os custos com aluguéis no 1T11 representaram 9,8% da receita liquida, melhora de 1,1 p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior, decorrente das iniciativas de ambito operacional que vém sendo
implementadas com o objetivo de incrementar as margens da Companhia.
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Custos dos Produtos Vendidos (CPV) (11.500) (9.015) 27,6% (4.618) 149,0%
Custos de Servicos Prestados (CSP) (11.459) (6.299) 81,9% (12.864) -10,9%
Professores e Quadro Técnico (7.741) (4.525) 71,1% (7.828) -1,1%
Servicos de Terceiros (3.139) (1.019) 208,1% (4.412) -28,8%
Aluguel (398) (210) 89,6% (624) -36,2%
Outros (180) (545) -67,0% - n.a
Total de CPV/CSP - Educacao Basica (22.959) (15.314) 49,9% (17.482) 31,3%
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) -19,1% -16,9% -2,2 p.p. -23,5% 4,4 p.p
Custos de Servicos Prestados (CSP) -19,0% -11,8% -7,2 p.p. -65,6% 46,6 p.p
Professores e Quadro Técnico -12,9% -8,5% -4,4 p.p. -39,9% 27,1 p.p
Servicos de Terceiros -5,2% -1,9% -3,3 p-p. -22,5% 17,3 p.p
Aluguel -0,7% -0,4% -0,3 p.p. -3,2% 2,5 p.p
Outros -0,3% -1,0% 0,7 p.p 0,0% -0,3 p-p.
Total de CPV/CSP - Educacao Basica -38,1% -28,8% -9,4 p.p. -89,1% 51,0 p.p

O custo da Educagdo Basica é composto por produtos vendidos e por servigos prestados. O aumento
verificado entre 0 1T11 e 0 1T10 nos produtos vendidos esta impactado pelo crescimento da base atendida
e pelo lancamento contra resultado de descarte de estoque de cole¢des passadas.

Em relagdo ao custo de servicos prestados, o aumento estd relacionado a dois fatores distintos: i)
implantacdo da Rede Crista de Educac¢do (custos para desenvolvimento da estrutura do negdcio); e ii)
posicionamento estratégico adotado pela Companhia.

Em relagdo ao posicionamento estratégico, a Kroton optou por priorizar e incrementar os servigos
prestados as escolas (especialmente consultorias e treinamento de professores), com dois objetivos
principais: a) aumentar o indice de fidelizagdo de clientes, e b) possibilitar um aumento do ticket médio. Os
resultados dessa estratégia podem ser mensurados pelo indice de fidelizacdo da Rede Pitdgoras que estd
em 93%, ou seja, de cada 100 escolas contratadas em 2010, 93 renovaram seus contratos para o ano
corrente. Em relagdo ao ticket médio, o melhor mix de servigos prestados permitiu um aumento de 7,3%,
cumulado com aumento de escolas e alunos atendidos, conforme ja comentado.

E importante ressaltar ainda que a decisdo estratégica de incrementar o nivel de servicos da Educacdo
Basica gera um crescimento de custos imediato, mas que os beneficios serdo percebidos a médio e longo
prazo, com a elevacdo do indice de fidelizagdo e o aumento gradativo do ticket médio.
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Consolidado

1T10
Valores em R$ (‘000)
Lucro Bruto - Kroton 88.007 83.195 5,8% 41.463 112,3%
Margem Bruta - Kroton 45,1% 45,1% 0,1 p.p 27,8% 17,3 p.p

No 1T11, o lucro bruto avan¢ou 5,8%, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, passando de RS 83,2
milhdes, para RS 88,0 milhdes. A margem bruta foi de 45,1%, estavel frente ao 1T10.

Ensino Superior

1T10 % AH 4T10 % AH
Valores em R$ (‘000)
Lucro Bruto - Ensino Superior 50.761 45.255 12,2% 39.331 29,1%
Margem Bruta - Ensino Superior 37,7% 34,4% 3,2 p.p 30,4% 7,3 p.p

O Ensino Superior — segmento mais relevante na composi¢cdo de receitas da Kroton — observou uma
elevagdo 12,2% no lucro bruto frente ao mesmo periodo do ano anterior, somando RS 50,8 milhdes.
Consequentemente, a margem bruta alcangou 37,7%, 3,2 p.p. superior a do 1T10. Na comparagao com o
trimestre anterior, a melhora ainda é mais acentuada, com um acréscimo de 7,3 p.p. na margem bruta.

Lucro Bruto - Educacéo Basica 37.246 37.940 -1,8% 2.132 n.a.
Operagoes Proprias 159 1.463 -89,1% 375 n.a.

Rede de Ensino 37.087 36.477 1,7% 1.757 n.a.
Margem Bruta - Educacao Basica 61,9% 71,2% -9,4 p.p. 10,9% 51,0 p.p
Operacoes Préprias 0,3% 2,7% -2,5 p.p. 1,9% -1,6 p.p.

Rede de Ensino 61,6% 68,5% -6,9 p.p. 9,0% 52,6 p.p

Na Educagdo Basica, embora o lucro bruto tenha ficado praticamente estavel no 1T11, quando comparado
com o 1T10, observou-se uma queda da margem bruta de 9,4 p.p., em fungdo do ja comentado aumento
de custos.
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Consolidado

1T11 1T10 % AH 4T10 % AH

Valores em RS ('000)

Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas (24.013) (23.269) 3,2% (23.529) 2,1%
Pessoal (10.086) (15.272) -34,0% (8.653) 16,6%
Gerais e Administrativas (13.927) (7.997) 74,1% (14.876) -6,4%

Despesas com Vendas e Marketing (8.820) (14.134) -37,6% (9.745) -9,5%
Equipe Comercial (1.819) (3.486) -47,8% (2.480) -26,6%
Propaganda e Direitos Autorais (7.000) (8.713) -19,7% (7.094) -1,3%
Outras Despesas com Vendas e Marketing - (1.935) n.a. (171) n.a.

Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) (7.169) (8.964) -20,0% (5.290) 35,5%

PDD Ensino Superior (6.875) (8.640) -20,4% (4.918) 39,8%
PDD Educacéo Basica (294) (324) -9,3% (372) -21,1%
(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (100) 967 n.a. (739) -86,5%
Total de Despesas Operacionais (40.101) (45.400) -11,7% (39.303) 2,0%

Andlise Vertical (% da Receita Liquida)

Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas -12,3% -12,6% 0,3 p.p -15,8% 3,5 p.p
Pessoal -5,2% -8,3% 3,1 p.p -5,8% 0,6 p.p
Gerais e Administrativas -7,1% -4,3% -2,8 p.p. -10,0% 2,8 p.p

Despesas com Vendas e Marketing -4,5% -7,7% 3,1 p.p -6,5% 2,0 p.p
Equipe Comercial -0,9% -1,9% 1,0 p.p -1,7% 0,7 p.p
Propaganda e Direitos Autorais -3,6% -4,7% 1,1 p.p -4,8% 1,2 p.p
Outras Despesas com Vendas e Marketing 0,0% -1,0% 1,0 p.p -0,1% 0,1 p.p

Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) -3,7% -4,9% 1,2 p.p -3,5% -0,1 p.p.

PDD Ensino Superior -3,5% -4,7% 1,2 p.p -3,3% -0,2 p.p.
PDD Educacao Basica -0,2% -0,2% 0,0 p.p -0,2% 0,1 p.p
(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais -0,1% 0,5% -0,6 p.p. -0,5% 0,4 p.p
Total de Despesas Operacionais -20,6% -24,6% 4,0 p.p -26,4% 5,8 p.p

As despesas operacionais da Kroton contemplam despesas de pessoal, gerais e administrativas, com vendas
e marketing e provisdes para devedores duvidosos e totalizaram RS 40,1 milhdes no 1T11, o que representa
uma queda de 11,7%, quando comparado com o mesmo trimestre do ano anterior e estavel em relagdo ao
4T10.

Na analise proporcional a receita liquida do periodo, as despesas operacionais do 1T11 representaram
20,6%, quando comparado com 24,6% do 1T10 (reducdo de 4,0 p.p.) e 26,4% do 4T10 (reducdo de 5,8 p.p.).

As despesas de pessoal, gerais e administrativas compreendem principalmente as despesas de pessoal e as
relacionadas ao programa de stock options, além daquelas derivadas dentro dos segmentos de negdcios,
como consultorias, viagens e servicos de terceiros. Com relagdo a receita liquida, as despesas de pessoal,
gerais e administrativas do 1T11 apresentaram um decréscimo importante de 0,3 p.p., quando comparado
com o 1T10 e 3,5 p.p. frente ao 4T10. No 1T11, o montante dessas despesas totalizou RS 24,0 milhdes, em
linha com o trimestre anterior.
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Em valores absolutos as despesas com pessoal do 1T11 representam um aumento de 16,6%, quando
comparadas ao 4T10. Esse aumento esta relacionado, principalmente, ao provisionamento relacionado ao
programa de stock options, a qual provocou um impacto nessa rubrica de RS 800 mil adicionais no
trimestre.

Compdem as despesas com vendas e marketing, essencialmente as despesas com a equipe comercial, com
propaganda e marketing e com direitos autorais. No 1T11, essas despesas foram 37,6% inferiores as do
primeiro trimestre de 2010, reforcando o severo controle do orcamento realizado pela Companhia. Com
relacdo a receita liquida, essa rubrica representou 4,5% no 1T11, frente a 7,7% e 6,5% no 1T10 e 4T10,
respectivamente. Os resultados expressivos na captacdo de alunos, tanto no Ensino Superior, quanto na
Educacdo Basica, demonstram inequivocamente que a reducdo de despesas de vendas e marketing ndo
comprometeu a qualidade do processo de vendas.

A Kroton utiliza o modelo de provisdo de perda baseado no desempenho histérico de cobranga. O
comportamento das curvas de cobranga ao longo do ano é sistematicamente analisado e o volume de
provisdo do trimestre é alocado de forma a constituir a PDD suficiente para, adequadamente, cobrir as
perdas estimadas. Todo o saldo vencido a mais de 360 dias é integralmente baixado do Balango da
Companbhia.

Aplicando-se o critério de provisionamento adotado pela Companhia, a provisdo langcada no 1T11 para
fazer frente as perdas futuras foi de RS 7,2 milhdes (3,7% da receita liquida). Analisando somente o negécio
de Ensino Superior, a PDD situou-se em 5,1% da receita liquida do segmento, dentro de uma faixa
adequada segundo o entendimento da Administracdo. Vale lembrar, também, que a Kroton ndo possui, até
o presente momento, acordos comerciais de venda de recebiveis junto a instituicdes financeiras.

3,5% KR 3,7% 6,6% 1,9%
5,1%
3,8%
7,2 . 0,6% 0,5%
bl N o3 03|
4710 1mo i 4110 1710 i1 4110 1110 1711
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Ensino Superior

1T 11
Valores em RS ('000)

1T10 % AH 4T10 % AH

Contas a Receber - Ensino Superior 138.031 83.554 65,2% 122.021 13,1%
Crédito Universitario Direto 18.456 - n.a. 18.638 -1,0%
FIES 27.779 - n.a. 16.392 69,5%
Mensalidades e Acordos a Receber 91.796 83.554 9,9% 86.991 5,5%

Giro Contas a Receber (dias) 61 56 9,2% 60 1,7%

Contas a Receber 57.825 65.899 -12,3% 35.562 62,6%

Giro Contas a Receber (dias) 162 212 -23,3% 106 53,7%

No que tange ao cdlculo do giro de contas a receber do Ensino Superior, a Companhia adotou, a partir
deste trimestre, uma abertura adicional informando, além do FIES (dado conforme informacdo oficial do
orgao federal FNDE), os créditos universitarios de longo prazo, advindos da compra do IUNI. Considerando
essas aberturas, o giro de “Mensalidades e Acordos a Receber” do Ensino Superior, no 1T11, é de 61 dias,
estavel em relagdo ao ultimo trimestre de 2010. Vale ressaltar, também, que, devido a diferenca entre o
momento da contratacdo do FIES pelos alunos e o efetivo repasse do governo as instituicdes, a Kroton
possui, segundo seus controles internos, cerca de RS 13,1 milhdes que estdo contabilizados na linha de
“Mensalidades e Acordos a Receber”. Na hipdtese desse valor ser registrado na linha de “FIES”, o niumero
do giro de contas a receber seria de 51 dias no 1T11, demonstrando a rigidez de nossa politica de controle
de recebiveis.

O giro do contas a receber da Educacdo Basica apresentou um aumento em relagao ao 4T10 de 53,7%,
devido a sazonalidade do negdcio, pois a maior parte das vendas ocorre durante o 1T11. Ja a redugdo de
23,3% do numero de dias comparado com o 1T10, é decorrente de uma politica mais restritiva de
financiamento aos clientes, adotada em 2011.

Consolidado 1T10

Valores em RS ('000)

Lucro Bruto 88.007 83.195 5,8% 41.463 112,3%

(-) Despesas Operacionais (40.101) (45.400) -11,7% (39.303) 2,0%

(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 4.163 3.610 15,3% 1.905 118,5%

EBITDA 52.069 41.405 25,8% 4.065 n.a.
Margem EBITDA 26,7% 22,4% 4,3 p.p 2,7% 24,0 p.p

(+) Custos e Despesas Nao Recorrentes (474) (4.040) -88,3% (4.813) -90,1%

EBITDA Contabil 51.595 37.365 38,1% (748) n.a.
Margem EBITDA Contabil 26,5% 20,2% 6,2 p.p -0,5% 27,0 p.p

O EBITDA da Kroton totalizou RS 52,1 milhdes no 1T11, gerando uma margem de 26,7%, 4,3 p.p. acima da
registrada no mesmo periodo do ano anterior. Essa evolucdo ocorreu gragas as a¢gdes tomadas ao longo de
2010 que colocaram a Companhia num melhor patamar de desempenho, notadamente no segmento de
Ensino Superior.
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Com relagdo a eventos ndo recorrentes, vale destacar que, como informado no 4T10, ndo foram registrados
novos eventos relacionados a integracdo Kroton/IUNI durante o trimestre. O valor de RS 474 mil, registrado
no 1T11, refere-se a multas rescisdrias de contratos de locagao da Unidade de Ensino Superior desativada
em Belo Horizonte e do escritério corporativo desativado na mesma cidade.

26,7%
22,4%
2,7%
4710 1T10 1T11
Margem EBITDA

Consolidado 1T11 4T10 % AH
Valores em RS ('000)
Caixa 27.592 26.168 5,4%
Aplicacoes Financeiras 7.450 7.435 0,2%
Total de Empréstimos e Financiamentos 94.265 91.271 3,3%

Curto Prazo 38.369 34.046 12,7%

Longo Prazo 55.896 57.225 -2,3%
Patriménio Liquido 848.790 816.176 4,0%
Capitalizacao Total 943.055 907.447 3,9%
Disponibilidade Liquida (59.223) (57.668) 2,7%

Ao final do 1T11, o caixa e as aplica¢des financeiras da Kroton totalizavam RS 35,0 milhdes. O volume de
empréstimos registrou uma elevacdo de 3,3% frente ao 4T10, basicamente advinda dos juros dos
financiamentos contratados. Com isso, o endividamento liquido no trimestre acumulou RS 59,2 milhdes,
situando-se num nivel adequado, vis-a-vis, a geracdo de caixa esperada da Companhia.

/ KROT11 s
@ NiVEL2 ‘l"/t? @ Projectas:

BM&FBOVESPA  PITAGORAS UNIME FAMA




v/
Release de Resultados 1T11 K
Kroton

ducacional

Consolidado 1T10 % AH % AH

Valores em RS (‘000)

(+) Receita Financeira 926 8.439 -89,0% 897 3,2%
Juros sobre Aplicacoes Financeiras 209 7.516 -97,2% 263 -20,3%
Outros 716 923 -22,4% 634 13,0%

(-) Despesa Financeira (6.059) (9.491) -36,2% (6.348) -4,6%
Despesas Bancarias (602) (807) -25,4% (488) 23,4%
Juros sobre Empréstimos (3.239) (5.891) -45,0% (3.073) 5,4%
Juros e Mora Fiscal (957) (1.032) -7,2% (917) 4,4%
Outros (1.261) (1.761) -28,4% (1.870) -32,6%

Resultado Financeiro (5.133) (1.052) 387,9% (5.451) -5,8%

No 1T11, o resultado financeiro da Kroton foi negativo em RS 5,1 milhdes, 5,8% melhor que o nivel
apresentado no trimestre anterior. A significativa elevacdo das despesas financeiras liquidas na
comparacgdo com o 1T10, refere-se, principalmente, a redugao dos niveis de disponibilidade de Caixa, em
decorréncia da aquisicdo do IUNI.

Consolidado 1T10
Valores em RS (‘000)
EBITDA 52.069 41.405 25,8% 4,065 n.a.
(+) Depreciacao e Amortizacao (10.105) (6.865) 47,2% (10.439) -3,2%
(+) Resultado Financeiro (5.133) (1.052) 387,9% (5.451) -5,8%
(+) IR / CS do Exercicio (3.031) (6.461) -53,1% 4.590 n.a.
(+) IR / CS Diferidos (1.070) (848) 26,2% (54) n.a.
(+) Participacao dos Quotistas Minoritarios - (1) n.a. 7 n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido 32.730 26.178 25,0% (7.282) n.a.
Margem Liquida 16,8% 14,2% 2,6 p.p -4,9% 21,7 p.p
(+) Custos e Despesas Nao Recorrentes (474) (4.040) -88,3% (4.813) -90,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil 32.256 22.138 45,7% (12.095) n.a.
Margem Liquida Contabil 16,5% 12,0 4,6 p.p -8,1% 24,7 p.p

O lucro liquido da Companhia no 1T11 foi de RS 32,7 milhdes, com margem de 16,8%, montante superior
ao verificado no 1T10 de RS 26,2 milhdes, revertendo o prejuizo verificado no 4T10 de RS 7,3 milhdes. J4d o
lucro liquido contabil cresceu 45,7% em relagdo ao 1T10.
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14,1%

-4,9%

4T10 1T10 1111
Margem Liquida

No 1T11, a Kroton investiu RS 8,3 milhdes (4,3% da receita liquida), distribuidos da seguinte forma:

(i) equipamentos de informatica e biblioteca: RS 1,2 milhdes;

(i) desenvolvimento de sistemas e licengas de software: RS 2,0 milhdes;
(iii) equipamentos de laboratério e similares: RS 3,3 milhdes;

(iv) ampliacBes - obras e benfeitorias: RS 1,8 milhdes.

O volume de investimentos realizados esta abaixo do limite de 6% da receita liquida definido pela
Companbhia.

H Equipamentos de
informatica e biblioteca

™ Desenvolvimento de
sistemas e licengas de
software

W Equipamentos de
laboratdrios e similares

M AmpliagGes - obras e
benfeitorias
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MERCADO DE CAPITAIS E
EVENTOS SUBSEQUENTES

As units da Kroton (KROT11) estdo listadas no segmento Nivel 2 da BM&FBovespa desde julho de 2007 e

integram o Indice de Governanca Corporativa Diferenciada (IGC) e o indice de Acdes com Tag Along
Diferenciado (ITAG).

As units estiveram presentes em 100% dos pregdes no 1T11, atingindo um volume negociado de RS 159,2
milhdes, em 9.533 negdcios, com volume médio didrio negociado de RS 2,6 milhdes. No dia 31 de marco de
2011, os papéis estavam cotados a RS 21,04 por unit, o que equivale ao valor de mercado de RS 1,4 bilhdes.

Durante o 1T11, as units apresentaram desvalorizacdo de 3,7%, enquanto no mesmo periodo o lbovespa

desvalorizou 1,0%, o IGC 2,1% e o ITAG 1,2%. Atualmente, as units da Kroton sdo acompanhadas por 11
diferentes corretoras (research) locais e internacionais.

Tabela Resumo 1T 11

Codigo KROT11
Nivel de Governanca Corporativa Nivel ll
Total teorico de units 66.605.660
Free-Float 45,3%
Valor de mercado RS 1,401 bilhoes
Volume diario negociacdo (média trimestral) RS 2,6 milhdes
Maxima (RS por unit) RS 21,85
Minima (RS por unit) RS 20,09
Média (RS por unit) RS 23,39
Preco de fechamento em 31/03/2011 RS 21,04

Em 02 de maio de 2011, a Companhia anunciou via Comunicado ao Mercado a alienagdo de 100% da
Sociedade Unificada de Ensino Superior e Cultura S.A. / SUESC (“SUESC”), localizada na cidade do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janeiro, em consondncia com a estratégia de negdcios, dando seguimento ao
processo de incremento de suas margens operacionais. A SUESC ndo alcangou desempenho apropriado,
guando comparada com as outras instituicdes da Companhia, possuia aproximadamente 2 mil alunos e
representaria cerca de 1,0% da receita liquida orgada da Companhia entre maio e dezembro de 2011.

O imoével onde a SUESC tem suas operagcles estd em processo avancado de venda e serd divulgado ao
mercado tdo logo o negdcio se concretize.
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Em 10 de maio de 2011, encerrou-se o segundo Programa de Recompra de A¢bes, aprovado em 11 de maio
de 2010, tendo em vista o término do prazo maximo desse programa. Com as 293.800 (duzentas e noventa
e trés mil e oitocentas) units, correspondentes a 293.800 (duzentas e noventa e trés mil e oitocentas) a¢des
ordinarias e a 1.762.800 (um milh3o, setecentas e sessenta e duas mil e oitocentas) agGes preferenciais
adquiridas nesse programa, a Kroton atualmente mantém em sua tesouraria 1.372.536 (um milhdo,
trezentas e setenta e duas mil, quinhentas e trinta e seis) units, correspondentes a 1.372.536 (um milh3o,
trezentas e setenta e duas mil, quinhentas e trinta e seis) acGes ordinarias e 8.235.216 (oito milhdes,
duzentas e trinta e cinco mil, duzentas e dezesseis) agdes preferenciais, que equivalem a 2,06% do capital
social da Companhia, para manutencdo entre os ativos da Kroton e de sua subsidiaria Editora e
Distribuidora Educacional S.A., conforme o caso, e posterior aliena¢do, sem implicar em reducdo de capital
da Companhia, observados os termos do Oficio CVM, da Instrugdo CVM n2 10 e dos demais dispositivos
legais e regulamentares aplicaveis.

A Kroton Educacional S.A. (BM&FBovespa: KROT11) é uma das maiores organizages educacionais privadas
com fins lucrativos, e atua no setor educacional brasileiro hd mais de 45 anos. Possui um modelo de
negocio abrangente e diferenciado que atende o Ensino Superior e a Educacdo Basica. A Companhia tem
presenca nacional, e conta com 37 campi no Ensino Superior, localizados em 9 estados do Brasil e em 27
municipios, atendendo 92,2 mil alunos. Na Educacdo Basica, a Kroton atende atualmente, cerca de, 281,5
mil alunos divididos entre o setor privado, por meio 771 Escolas Associadas em todos os Estados do Brasil, e
o setor publico, aonde atua em 4 municipios.

Este documento contém declaracbes e informacgOes prospectivas. Tais declaracdes e informacbes
prospectivas sdao, unicamente, previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os
stakeholders que as referidas declaracdes e informacdes prospectivas estdo e estardao, conforme o caso,
sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negdcios da Kroton e suas
controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informagdes prospectivas.
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31/03/11 % AV 31/12/10 % AV % AH

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Circulante 244.211 21,6% 200.922 18,4% 21,5%
Disponibilidades 27.592 2,4% 26.168 2,4% 5,4%
Contas a Receber 172.739 15,2% 124.451 11,4% 38,8%
Estoques 12.010 1,1% 18.922 1,7% -36,5%
Tributos a Recuperar 16.073 1,4% 15.217 1,4% 5,6%
Demais Contas a Receber 15.797 1,4% 16.164 1,5% -2,3%
Nao Circulante 888.870 78,4% 893.864 81,6% -0,6%
Realizavel a Longo Prazo 68.515 6,0% 71.744 6,6% -4,5%
Titulos e Valores Mobiliarios 7.450 0,7% 7.435 0,7% 0,2%
Contas a Receber 22.225 2,0% 22.844 2,1% -2,7%
Tributos Diferidos 9.968 0,9% 10.513 1,0% -5,2%
Outros 28.872 2,5% 30.952 2,8% -6,7%
Investimentos 1.600 0,1% 1.600 0,1% 0,0%
Imobilizado 223.773 19,7% 223.366 20,4% 0,2%
Intangivel 594.982 52,5% 597.154 54,5% -0,4%
Total do Ativo 1.133.081 100,0% 1.094.786 100,0% 3,5%
Circulante 141.270 12,5% 133.768 12,2% 5,6%
Fornecedores 24.912 2,2% 24.653 2,3% 1,1%
Empréstimos e Financiamentos 38.369 3,4% 34.046 3,1% 12,7%
Salarios e Encargos Sociais 39.316 3,5% 39.891 3,6% -1,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 4.806 0,4% 1.775 0,2% 170,8%
Impostos e Contribuicdes a recolher 11.653 1,0% 9.322 0,9% 25,0%
Adiantamentos de Clientes 6.297 0,6% 6.089 0,6% 3,4%
Outros 15.917 1,4% 17.992 1,6% -11,5%
Nao Circulante 143.021 12,6% 144.842 13,2% -1,3%
Empréstimos e Financiamentos 55.896 4,9% 57.225 5,2% -2,3%
Tributos Diferidos 2.142 0,2% 1.617 0,1% 32,5%
Outros 84.983 7,5% 86.000 7,9% -1,2%
Patriménio liquido 848.790 74,9% 816.176 74,6% 4,0%
Capital Social 873.831 77,1% 873.831 79,8% 0,0%
Reserva de Capital 18.500 1,6% 17.859 1,6% 3,6%
Acbes em Tesouraria (25.023) -2,2% (24.740) -2,3% 1,1%
Lucros (Prejuizos) Acumulados (18.518) -1,6% (50.774) -4,6% -63,5%
Total do Passivo e do Patriménio Liquido  1.133.081 100,0% 1.094.786 100,0% 3,5%
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Ajustes

DRE Juros sobre Depre Custos e DRE
Contabil Mensa- . péo Despesas Nao Release
cia
1T11 lidades ¢ Recorrentes 1T11

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 221.338 221.338
Ensino Superior 160.155 160.155
Educacéo Basica 61.183 61.183
Deducgbes da Receita Bruta (26.327) (26.327)
Ensino Superior (25.349) (25.349)
Educacéo Basica (978) (978)
Receita Liquida 195.011 195.011
Ensino Superior 134.806 134.806
Educacéo Basica 60.205 60.205
Custo dos Produtos e Servicos (114.158) (107.004)
Custo dos Produtos Vendidos (11.500) (11.500)
Custo dos Servicos Prestados (102.659) 6.746 408 (95.505)
Lucro Bruto 80.853 88.007
Despesas Operacionais (43.526) (40.101)
Despesas com Vendas (8.820) (8.820)
Provisao de Devedores Duvidosos (PDD) (7.169) (7.169)
Despesas com Pessoal (10.086) (10.086)
Despesas Gerais e Administrativas (17.351) 3.359 66 (13.927)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (100) (100)
Lucro (Prej L‘IIZO) OPeracwnal antes do . P
Resultado Financeiro

Juros sobre Atraso de Mensalidade 4.163 4.163
Depreciacao e Amortizacao (10.105) (10.105)
Resultado Financeiro (970) (5.133)
Despesas Financeiras (6.059) (6.059)
Receitas Financeiras 5.089 (4.163) 926
Lucro (Prejuizo) Operacional 36.357 36.831
Imposto de Renda e Contribuicao Social (4.101) (4.101)
Do Exercicio (3.031) (3.031)
Diferido (1.070) (1.070)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 32.256 32.730
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Receita Bruta
Ensino Superior

Educacao Basica

Dedugdes da Receita Bruta
Ensino Superior

Educacao Basica

Receita Liquida
Ensino Superior
Educacao Basica

Custo dos Produtos e Servigos
Custo dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Provisao de Devedores Duvidosos (PDD)
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais e Administrativas

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do Resultado
Financeiro e das Participagdes Societarias

Resultado Financeiro
Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Lucro (Prejuizo) antes das Participagées
Societarias

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Do exercicio
Diferido

Participacao de Minoritarios

Lucro (Prejuizo) Liquido

PITAGORAS UNIC

221.338
160.155
61.183
(26.327)
(25.349)
(978)
195.011
134.806
60.205
(114.158)
(11.500)
(102.659)

80.853

(43.526)
(8.820)
(7.169)

(10.086)

(17.351)

(100)

37.327

(970)
(6.059)
5.089

36.357

(4.101)
(3.031)
(1.070)

32.256

% AV

1T10

% AV

1T11/1T10

4710

% AV

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

113,5%
82,1%
31,4%

-13,5%
-13,0%
-0,5%

100,0%
69,1%
30,9%

-58,5%
-5,9%
-52,6%
41,5%
-22,3%
-4,5%
-3,7%
-5,2%
-8,9%
-0,1%

19,1%

-0,5%
-3,1%
2,6%

18,6%

-2,1%
-1,6%
-0,5%

0,0%

16,5%

162.145
106.532
55.613
(19.455)
(17.095)
(2.360)
142.690
89.437
53.253
(79.659)
(9.015)
(70.644)

63.031

(43.404)
(12.641)
(7.193)
(10.575)
(12.891)
(104)

19.627

5.794

(3.709)
9.503

25.421

(7.097)
(6.249)
(848)
(1)

18.323

113,6%
74,7%
39,0%

-13,6%
-12,0%
-1,7%

100,0%
62,7%
37,3%

-55,8%
-6,3%
-49,5%
44,2%
-30,4%
-8,9%
-5,0%
-7,4%
-9,0%
-0,1%

13,8%

4,1%
-2,6%
6,7%

17,8%

-5,0%
-4,4%
-0,6%

-0,0%

12,8%

36,5%
50,3%
10,0%

35,3%
48,3%
-58,5%

36,7%
50,7%
13,1%

43,3%
27,6%
45,3%
28,3%
0,3%
-30,2%
-0,3%
-4,6%
34,6%
-3,8%

90,2%

n.a.
63,4%
-46,5%

43,0%

-42,2%
-51,5%
26,2%

n.a.

76,0%

180.918
160.149
20.769
(31.840)
(30.685)
(1.155)
149.078
129.464
19.614
(118.223)
(4.618)
(113.605)

30.855

(43.947)
(9.749)
(5.290)
(9.210)

(18.959)

(739)

(13.092)

(3.546)

(3.323)
(223)

(16.638)

4.536
4.590
(54)

7

(12.095)

121,4%
107,4%
13,9%

-21,4%
-20,6%
-0,8%

100,0%
86,8%
13,2%

-79,3%
-3,1%
-76,2%
20,7%
-29,5%
-6,5%
-3,5%
-6,2%
-12,7%
-0,5%

-8,8%

-2,4%
-2,2%
-0,1%

-11,2%

3,0%
3,1%
-0,0%

0,0%

-8,1%

1T11/ 4T10

22,3%
0,0%
194,6%

-17,3%
-17,4%
-15,3%

30,8%
4,1%
206,9%

-3,4%
149,0%
-9,6%

162,0%

-1,0%
-9,5%
35,5%
9,5%
-8,5%

n.a.

n.a.

-72,6%
82,3%

n.a.
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1T10 % AV 1T11/1T10

1T11 % AV
Pro forma  Pro forma Pro forma

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 221.338 113,5% 211.860 114,7% 4,5%
Ensino Superior 160.155 82,1% 156.247 84,6% 2,5%
Educacao Basica 61.183 31,4% 55.613 30,1% 10,0%

Deducgbes da Receita Bruta (26.327) -13,5% (27.213) -14,7% -3,3%
Ensino Superior (25.349) -13,0% (24.853) -13,5% 2,0%
Educagéo Basica (978) -0,5% (2.360) -1,3% -58,5%

Receita Liquida 195.011 100,0% 184.647 100,0% 5,6%
Ensino Superior 134.806 69,1% 131.394 71,2% 2,6%
Educacao Basica 60.205 30,9% 53.253 28,8% 13,1%

Custo dos Produtos e Servigos (114.158) -58,5% (106.720) -57,8% 7,0%
Custo dos Produtos Vendidos (11.500) -5,9% (9.015) -4,9% 27,6%
Custo dos Servicos Prestados (102.659) -52,6% (97.705) -52,9% 5,1%

Lucro Bruto 80.853 41,5% 77.927 42,2% 3,8%

Despesas Operacionais (43.526) -22,3% (51.038) -27,6% -14,7%
Despesas com Vendas (8.820) -4,5% (14.134) -7,7% -37,6%
Provisao de Devedores Duvidosos (PDD) (7.169) -3,7% (8.964) -4,9% -20,0%
Despesas com Pessoal (10.086) -5,2% (15.272) -8,3% -34,0%
Despesas Gerais e Administrativas (17.351) -8,9% (13.635) -7,4% 27,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (100) -0,1% 967 0,5% n.a.

Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro e

. . . . 37.327 19,1% 26.889 14,6% 38,8%
das Participagdes Societarias
Resultado Financeiro (970) -0,5% 2.558 1,4% n.a.
Despesas Financeiras (6.059) 3,1% (9.491) 5,1% -36,2%
Receitas Financeiras 5.089 2,6% 12.049 6,5% -57,8%
Lucro (Prejuizo) antes das Participagdes
Societari 36.357 18,6% 29.447 15,9% 23,5%
ocietarias
Imposto de Renda e Contribuicao Social (4.101) -2,1% (7.309) -4,0% -43,9%
Do exercicio (3.031) -1,6% (6.461) -3,5% -53,1%
Diferido (1.070) -0,5% (848) -0,5% 26,2%
Participagdo de Minoritarios - 0,0% (1) -0,0% n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido 32.256 16,5% 22.137 12,0% 45,7%
q
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Consolidado 1T11 1T10
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado antes de IR, CS e Participagdo de Minoritarios 36.357 25.423
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
utilizadas nas atividades operacionais

Depreciacao e Amortizacao 10.105 5.622
Reserva de Capital - prémio na emisséo de agoes 1.284 615
Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa 7.169 7.193
Provisao para Perdas Tributarias, Trabalhistas e Civeis 165 560
Provisao para perdas nos estoques 553 311
Resultado na Venda de Ativos Permanentes - 489
Encargos Financeiros 3.438 2.297
Rendimentos de Aplicaces Financeiras (209) (6.879)

Variagcoes nos Ativos e Passivos

(Aumento) Reducdo em Contas a Receber (54.838) (52.969)
(Aumento) Reducao dos Estoques 6.359 2.704
(Aumento) Reducdo em Demais Contas a Receber 1.592 (11.473)
Aumento (Reducdo) em Fornecedores 259 2.742
Aumento (Reducdo) em Adiantamento de Clientes 208 10.683
Aumento (Reducdo) em demais Contas a Pagar (863) (8.316)
Caixa Proveniente das Operagdes 11.579 (20.998)
Recursos Liquidos Provenientes das (utilizados nas) Atividades Operacionais 11.579 (20.998)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Compra de Imobilizado (6.282) (6.909)
Resgate (Aplicagdo) de Titulos e Valores Mobiliarios 194 311.254
Aquisicoes de Novas Faculdades (889) (136.138)
Adigbes no Intangivel (2.058) (978)
Recursos Liquidos Provenientes das (utilizados nas) Atividades de Investimento (9.035) 167.229

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Acoes em Tesouraria (926)

Empréstimos e Financiamentos 2.620 (143.292)

Pagamento de Juros (2.814) (2.083)
Recursos Liquidos Provenientes das (utilizados nas) Atividades de Financiamento (1.120) (145.375)
Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.424 797

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 26.168 17.264

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 27.592 18.061
Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.424 797
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