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3T16 com ganho consistente de market share® combinado com

melhoria de rentabilidade

e A receita liquida totalizou R$4,1 bilhdes no 3T16, confirmando a tendéncia de crescimento das vendas
‘mesmas lojas’ de 1,8% em relacdo a 2015, como resultado i) do adequado sortimento em loja, ii) da sélida
performance da categoria tecnologia e servicos, e iii) do melhor equilibrio entre vendas, market share e

rentabilidade. O crescimento ‘mesmas lojas’ em bases comparaveis ao 3T15 é de 3,2%.

e A margem bruta ajustada, excluindo créditos tributarios, encerrou o0 3T16 em 33,1%, 3,0 p.p. acima do 2T16
resultado i) da estratégia comercial adotada no trimestre, que buscou um maior equilibrio entre preco, volume

de vendas e participagdo no mercado.

e Despesas com vendas gerais e administrativas ajustadas com crescimento de 0,3% em relacdo ao
3T15, mostrando o continuo esforco da Companhia em capturar eficiéncias internas compensando 0s

impactos inflacionarios do periodo.
e O EBITDA Ajustado de lojas fisicas” foi de R$138 milhdes, com margem EBITDA Ajustada de 3,4%.

e Manutencdo da sdélida estrutura financeira da Companhia, com aumento da posi¢cdo de caixa liquido
(incluindo recebiveis ndo descontados) em R$657 milhdes em relagdo ao 3T15 e R$ 180 milhdes em

relacéo ao 2T16.

e O fim da isencado fiscal referente a Lei do Bem, beneficio direcionado a produtos de tecnologia e
informética, fez com que a Companhia tivesse um impacto negativo de 2,4 p.p. (R$100 milhdes) na
margem EBITDA ( -2,3 p.p. no 9M16; R$320 milhdes). Vale destacar, que até este momento, a Via Varejo é
uma das Unicas companhias no mercado de varejo de eletrbnicos que adota esta préatica, apresentando
relevante impacto na sua rentabilidade. A Companhia segue avaliando sua posicdo referente a lei e,
considerando a evolugdo das discussdes a respeito do tema, entendemos que chegaremos a uma concluséo

brevemente.

Destaques - Resultado Lojas Fisicas

R$ milhGes 3T16 3T15 A

Receita Liquida 4.112 4.095 0,4%
Lucro Bruto Ajustado de Lojas Fisicas 1.360 1.379 (1,4%)
Margem Bruta Ajustada - % 33,1% 33,3%| (0,2 p.p.)
EBITDA Ajustado de Lojas Fisicas 138 167 (17,2%)
Margem EBITDA Ajustada de Lojas Fisicas - % 3,4% 4,0% (0,7 p.p.)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado de Lojas Fisicas (20) 61 n.a
Margem Liquida Ajustada de Lojas Fisicas - % (0,5%) 1,5%| (2,0p.p.)
Lucro (Prejuizo) Liquido Reportado (90) 47) 91,5%
Margem Liquida - % (2,2%) 1,2%) ((1,0p.p.)

& Mercado total: Inclui varejistas especializados, supermercados e competidores puramente online.
P EBITDA Lojas Fisicas é o EBITDA reportado excluindo outras receitas/despesas operacionais e equivaléncia patrimonial
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Desempenho Operacional

R$ milhdes 3T16 3T15 A IM16 9M15 A
Receita Liquida 4.112 4.095 0,4% 13.154 13.807 (4,7%)
Lucro Bruto 1.406 1.343 4,7% 4.500 4.528 (0,6%)
Margem Bruta - % 34,2% 32,8% 1,4 p.p. 34,2% 32,8% 1,4 p.p.
Despesas com Vendas (2.130) (1.050) 7,6% (3.409) (3.238) 5,3%
Despesas Gerais e Administrativas (86) (117) (26,5%) (365) (370) (1,4%)
SG&A (1.216) (1.167) 4,2% (3.774) (3.608) 4,6%
% Receital Liquida (29,6%) (28,5%) 1,1p.p. (28,7%) (26,1%) 2,6 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial (52) (29) 79,3% (180) (70) 157,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (43) (119) (63,9%) (124) 87) 42,5%
Despesas Operacionais Totais (1.311) (1.315) (0,3%) (4.078) (3.765) 8,3%
% sobre Receita Liquida de Vendas 31,9% 32,1% 0,2 p.p. 31,0% 27,3% (3,7p.p.)
Despesas Operacionais Totais Ajustadas (1.268) (2.196) 6,0% (3.954) (3.678) 7,5%
% sobre Receita Liquida de Vendas 30,8% 29,2% (1,6 p.p.) 30,1% 26,6% (3,5 p-p.)
Depreciacao (Logistica) 10 16 (37,5%) 30 42 (28,6%)
EBITDA 105 44 138,6% 452 805 (43,9%)
Margem EBITDA - % 2,6% 1,1% 1,5 p.p. 3,4% 5,8% (2,4p.p.)
EBITDA Ajustado 86 138 (37,6%) 149 577 (74,2%)
Margem EBITDA Ajustada - % 2,1% 3,3% 1,2 p.p.) 1,1% 4,2% (3,1 p.p.)
EBITDA Ajustado de Lojas Fisicas 138 167 (17,2%) 329 647 (49,2%)
Margem EBITDA Ajustada de Lojas Fisicas- % 3,4% 4,0% (0,6 p.p.) 2,5% 4,7% (2,2 p.p.)
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Desempenho de Receita Liquida

Receita Liquida

R$ milhdes 3T16 3T15 A IM16 9M15 A

Receita Liquida Total 4.112 4.095 0.4% 13.154 13.807 (4,7%)
Crescimento 'Mesmas Lojas' - - 1 8% - - (3,3%)
Crescimento 'Mesmas Lojas' - Bases Comparéaveis - - - - (1,8%)

Receita Liquida por Formato
3T16 % 3T15 %

R$ milhdes - Total Lojas

Pontofrio 649 16,0% 828 20,3%
Casas Bahia 3.411 84,0% 3.250 79,7%
Total 4.060 100,0% 4.078 100,0%

Crescimento das vendas no conceito ‘mesmas lojas’ de 1,8% e de 0,4% nas vendas totais, ainda
impactado pelos fechamentos de lojas ocorridos no 2515 e 1T16. O crescimento ‘mesmas lojas’ em

bases comparaveis ao 3T15 € de 3,2%, vide gréafico abaixo.

2,5% (1,0%)
3,2%
1,8%
Vendas Lei do Bem Folha de Vendas
‘Mesmas Lojas' Pagamento 'Mesmas Lojas'
- Bases

Comparaveis

Contribuiram para este crescimento a performance da categoria de tecnologia, bem como a
manutencdo de um adequado e diferenciado sortimento de produtos nas lojas, oferecendo a equipe de
vendas as ferramentas necessarias para o aumento da taxa de conversao. No conceito mesmas lojas
por bandeiras, tanto Casas Bahia quanto Ponto Frio apresentaram crescimento, reflexo de nossa

estratégia de otimizacao das nossas bandeiras.

A Via Varejo continua focada na melhoria do patamar de vendas, encontrando neste trimestre um
melhor equilibrio entre crescimento de vendas, ganho de market share e rentabilidade, apesar de um

cenario macroeconémico desafiador, com o mercado de moéveis e eletroeletrbnicos ainda regressivos.
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Segundo a PMC (Pesquisa Mensal do Comércio, do IBGE), o mercado de méveis e eletroeletrbnicos no
més de Agosto regrediu 3,7% (Julho caiu 5,1%) comparado ao mesmo periodo de 2015, o que sugere
gue a Via Varejo continua a ganhar market share, em ambas as bandeiras, de forma estrutural tanto no
mercado especialista quanto no mercado total, mesmo considerando a estratégia adotada no 3T16 de

melhoria de margens.

A Via Varejo continuara focando i) no aumento da eficiéncia operacional de suas lojas com o projeto
Movve, ii) na integracdo dos negécios entre varejo de lojas fisicas e e-commerce, iii) ha captura das
sinergias anunciadas, iv) na continua melhoria no nivel de servico para os clientes em ambos os canais

e V) no monitoramento continuo da estrutura de custos e despesas.

Lucro Bruto

A Margem Bruta ajustada, excluindo créditos tributarios, foi de 33,1%, 0,2 p.p. abaixo do mesmo

periodo de 2015. Neste trimestre, a Companhia focou no equilibrio entre preco, volume de vendas e
participacdo no mercado, que contribuiu positivamente para a evolugdo da margem bruta ajustada em
relagdo aos trimestres anteriores de 2016 (no 2T16 houve uma reducéo de 2,1 p.p. ha margem bruta

ajustada em relagé@o ao 2T15).

No 3T16 houve o impacto positivo de créditos tributarios, que impactaram positivamente a margem
bruta em 1,4 p.p. O 3T15 foi impactado positivamente pela desoneracdo da folha de pagamento, que
impactou a margem bruta em 0,7 p.p. Em bases comparaveis, a Companhia apresentou uma margem

bruta similar ao 3T15.

R$ milhdes 3T16 3T15 A
Lucro Bruto Reportado 1.406 1.343 4,7%
% Margem Bruta 34,2% 32,8% 1,4 p.p.
Crédito Extemporaneo (Custo) (46) (7) 535,4%
Reoneracgao Folha (3T15) - 43 n.a.
Lucro Bruto Ajustado 1.360 1.379 (1,4%)
% Margem Bruta Ajustada 33,1% 33,3% -0,2 p.p.
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As despesas ajustadas se mantiveram estiveis com crescimento de apenas 0,3% em relagdo ao 3T15.

A Companhia realizou diversas iniciativas com o0s objetivos de reduzir as despesas, que foram

suficientes para mitigar o efeito inflacionario sobre as despesas, porém nado foram suficientes para

mitigar o impacto da reoneragao da folha.

R$ milhdes

Receita Liquida

SG&A

% da Receita Liquida
Provises Operacionais
Reoneragédo Folha (Vendas)
Reoneracdo Folha (G&A)

SG&A Ajustado

% da Receita Liquida

Equivaléncia Patrimonial

3T16

3T15 A
4.112 4.095 0,4%
(1.216) (1.167) 4,2%
29,6% 28,5% 1,1 p.p.
(16) -
- (51)
- (10
(1.232) a.228) @ o,
30,0% 29,6% 0,4 p.p

Equivaléncia patrimonial com impacto negativo de R$52 milhdes no 3T16 decorrentes substancialmente

dos resultados de Cnova N.V.

EBITDA

No 3T16, a margem EBITDA ajustada de Lojas Fisicas atingiu 3,4%. A margem EBITDA ajustada foi de

2,1%.

EBITDA

R$ milhGes
EBITDA Reportado
Margem EBITDA - %
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Reonera¢éo de Folha de Pagamento
Créditos Extemporaneos
Provisbes Operacionais
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada - %
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
EBITDA Ajustado de Lojas Fisicas
Margem EBITDA Ajustada de Lojas Fisicas - %

3T16
105
2,6%
43
(46)
(16)
86
2,1%
(52)
138

C 34%D»

3T15 A

44 138,6%
1,1%| 1,5p.p.
119 (63,9%)
(18) n/a

(7) 535,4%

- n/a

138 (37,6%)
3,3% (1,2 p.p.)

(29) 79,3%
167 (17,2%)
4,0%| (0,6 p.p.)
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Desempenho Financeiro

Resultado Financeiro

R$ milhdes 3T16 3T15 A 9IM16 9M15 A
Receitas Financeiras 33 97 (66,0%) 205 275 (25,5%)
Receitas Financeiras 10 17 (41,2%) 90 69 30,4%
Outras 23 80 (71,3%) 115 206 (44,2%)
Despesas Financeiras (193) (166) 16,3% (662) (619) 6,9%
Custo da Divida (106) (107) (0,9%) (316) (324) (2,5%)
Custo da Venda de Recebiweis de Cartdo (41) (20) 105,0% (207) a77) 16,9%
Outros (46) (39) 17,9% (139) (118) 17,8%
Resultado Financeiro Liquido (160) (69) 131,9% (457) (344) 32,8%
% sobre Receita Liquida de Vendas (3,9%) 1,7%)| 2,2p.p. (3,5%) (2,5%)| 1,0 p.p.

No 9M16, o resultado financeiro liquido representou 3,5% das receitas liquidas, aumento de 1,0 p.p. em

relagéo aos 9M15 e foi composto, principalmente, pelos seguintes itens:

= As Receitas Financeiras totalizaram R$90 milh6es nos 9M16, significativamente superior
aos 9M15, resultante de uma posicédo de caixa médio 16% superior e um aumento de 9% na

taxa Selic no periodo.

= Custo da Divida foi de R$316 milh&es, 2,5% abaixo dos 9M15; resultante i) do aumento de 9%
da taxa Selic no periodo, e ii) da redugédo em 8% do endividamento médio dos 9M16 em relagéo
aos 9M15.

= Custo da Venda de Recebiveis de Cartdo totalizou um valor de R$207 milh6es nos 9M16,
representando um aumento de 16,9% quando comparado aos 9M15. A variagao € resultante do
i) aumento do custo médio de venda de recebiveis no periodo (aumento do CDI médio no
periodo); ii) parcialmente eliminada pelo menor volume de recebiveis de cartdo de crédito ndo
vendidos no 3T16. O resultado do trimestre foi impactado pelo i) aumento do CDI, e ii) maior

volume de desconto de recebiveis.
= As outras receitas e despesas financeiras sdo basicamente atualizacdes passivas e ativas.

A Companhia vende seus recebiveis para instituicbes financeiras, e o volume é decido pela
tesouraria considerando (i) necessidade de caixa e funding das operagbes de capital de giro; ii)
custo da venda de recebiveis; e iii) andlise de demais linhas de crédito e seus custos envolvidos. Em
beneficio da melhor leitura do resultado financeiro liquido, e para eliminar possiveis distor¢cdes
trazidas pela diferente volumetria de vendas de recebiveis entre os trimestres, discutimos os nove

meses acumulados.
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Lucro Liquido

R$ milhdes 3T16 3T15 A 9IM16 9M15 A
EBITDA 105 44 138,6% 452 805 (43,9%)
Depreciacao (Logistica) (20) a6) (37,5%) (30) (42) (28,6%)
Depreciacdo e Amortizagéo (42) (45) (6,7%) (129) (132) (2,3%)
Resultado Financeiro Liquido (160) (69) 131,9% (457) (344) 32,8%
Lucro Operacional antes do I.R. (107) (86) 24,4% (164) 287  (157,1%)
Imposto de Renda 17 39 (56,4%) (6) (103)  (94,2%)
Lucro (Prejuizo) Liquido (90) 47 91,5% (170) 184 (192,4%)
Margem Liquida - % (2,2%) (1,1%) (1,1p.p.) (1,3%) 1,3% (2,6 p.p.)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (72) 32 N/A (99) 241 N/A
Margem Liquida Ajustada - % (1,8%) 0,8% (2,6 p.p.) (0,8%) 1,7% (2,5p.p.)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (52) (29) 79,3% (180) (70) 157,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado de Lojas Fisicas (20) 61 N/A 81 311 N/A
Margem Liquida Ajustada de Lojas Fisicas - % (0,5%) (1,5% 1,0 p.p. 0,6% 2,3%) 2,9p.p.

No 3T16, a Companhia apresentou Prejuizo Liquido de Lojas Fisicas de R$20 milhdes. O Prejuizo

Liquido reportado foi de R$90 milhdes.

No 9M16, o Lucro Liquido Ajustado de lojas fisicas foi de R$81 milhdes (margem liquida de 0,6%). O
Prejuizo Liquido reportado foi de R$170 milhdes (margem liquida de -1,3%).
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Endividamento

R$ milhdes 30.09.2016 = 30.09.2015
Divida com Empréstimos e Financiamentos (sem CDCI) (a) (422) (774)
Caixa e Aplicacdes Financeiras (b) 1.401 1.441

Caixa Liquido (a+b) 979 667

Caixa Liquido/EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,7x 0,4x

Caixa Liquido/EBITDA 12 meses (Caixa + Divida Bruta + Recebiveis Ndo Descontados)

Carteira de recebiveis de cartdo de crédito ndo vendida (c) 1.329 990
Caixa Liquido, somado recebiveis de cartées (a+b+c) 2.308 1.657
Caixa Liquido, somado recebiveis de cartdao/ EBITDA ((ltimos 12 meses) 3,9x 1,0x
Divida Liquida/EBITDA 12 meses (Caixa + Divida Bruta + CDCI + Recebiveis Nao Descontados)

Recebivel - Carteira de Carnés - Financiamento ao Consumidor (d) (2.689) (2.275)
Divida Liquida, somado recebiveis de cartdes e CDCI (a+b+c+d) (381) (618)
Divida Liquida/EBITDA (Gltimos 12 meses) (0,7x) (0,4x)

O volume de caixa e aplicacdes financeiras ficou estavel em relacdo ao 3T15 apesar do menor volume
de recebiveis descontados. A Companhia encerrou o trimestre com R$1,3 bilhdo de carteira de
recebiveis de cartdo de crédito ndo vendida, ante R$990 milhdes no periodo anterior. A Companhia
considera gerencialmente esta carteira de recebiveis ndo vendida como componente do caixa pela

liquidez deste recebivel junto as instituicdes financeiras.

O Caixa Liquido, somado aos recebiveis de cartbes atingiu R$ 2,3 bilh&es (3,9x EBITDA nos ultimos 12

meses), apresentando evolugéo de R$651 milhdes e relacdo a 2015.
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Carteira CDCI

A nossa carteira CDCI vem apresentado uma evolucdo em termos de recebiveis em atraso, resultado
da melhora dos processos e desenvolvimento de sistemas para controle de risco. O novo sistema
centralizado de aprovacédo de crédito possibilita a Companhia a aprovar mais clientes, com um risco de
crédito menor, que vem contribuindo positivamente para a rentabilidade da carteira trimestre a trimestre.
No 3T16, a carteira de recebiveis em atraso de até 180 dias era de R$235 milhdes, 8% menor que no
3T15.

Carteira CDCI
(recebiveis em atraso de até 180
dias, R$ MM, % recebiveis)

14,4%

13,2% 127% 12.9%

12,8%

288

6,9%

6,3%
5,4% 5,2%

4,1%

5,7%  5,7%

1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
Recebiveis em atraso de até 180 dias
—— % recebiveis do CDCI

% da Receita Liquida
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Investimentos

No 3T16, os investimentos da Via Varejo totalizaram R$35 milhdes, divididos conforme o quadro a

seguir:
R$ milhdes 3T16 3T15 9M16 9M15
Novas Lojas 1 21 6 100
Reformas e Conversdes de Lojas 22 24 49 62
Infraestrutura 11 23 35 74
Logistica e Frota 4 2 12 8
Tecnologia 7 21 23 66
Outros 1 2 4 12
Efeitos ndo Caixa - - - 20
Leasing* . - - 20
Total 35 70 94 268

(1) Leasing de softw ares, contabilizados como efeito ndo caixa

10
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Balang¢o Patrimonial

R$ milhdes
Ativo Circulante
Caixas e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Cart6es de Créditos
Carnés - Financiamento ao Consumidor
Qutros
Provisao para Devedores Duvidosos
Estoques
Tributos a Recuperar
Crédito com Partes Relacionadas
Ativos Nao-Correntes a Venda
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber

Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber
Cartdes de Créditos
Carnés - Financiamento ao Consumidor
Provisao para Devedores Duvidosos
Tributos a Recuperar
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Crédito com Partes Relacionadas
Depositos para Recursos Judiciais
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

30.09.2016
8.469
1.401
3.066
1.307
1.813

212
(266)
2.900
654
261

187

5.713
3.163
147

143

(18)
1.658
277
537
523
21
145
1.353
1.052

14.182

30.09.2015
7.949
1.441
2.793

990
1.834
192
(223)
2.678
648
207

149
1.386
1.075

13.306

Passivo e Patriménio Liquido

R$ milhdes

Passivo Circulante
Obriga¢des Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Fornecedores Convénio
Empréstimos e Financiamentos
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI)
Impostos, Taxas e Contribuices
Dividendos a Pagar
Dividas com Partes Relacionadas
Receitas Antecipadas
Outros

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos
Provisao para Demandas Judiciais
Proviséo para Perda com Investimento
Receitas Antecipadas
Outros

Patrimoénio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Ajustes acumulados de conversdo

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

30.09.2016

7.497
421
2.606
341
293
2.461
509

3

155
269
439

2.544
129
228

734
371
1.058

4.141
2.895
522
724

14.182

30.09.2015
7.062
381
2.882
372
2.153
461
1
87
176
549

1.816

4.428
2.895
505
1.077

(49)
13.306



3° TRIMESTRE DE 2016 M

~ ' -
DIVULGAGAO DE RESULTADOS viavarejo
R$ milhdes 3T16 3T15 A 9M16 9M15 A
Receita Bruta 4.732 4.634 2,1% 15.147 15.621 (3,0%)
Receita Liquida 4.112 4.095 0,4% 13.154 13.807 (4,7%)
Custo das Mercadorias Vendidas (2.706) (2.752) 1,7%) (8.654) (9.279) (6,7%)
Depreciacao (Logistica) (10) (16) (37,5%) (30) (42) (28,6%)
Lucro Bruto 1.406 1.343 4,7% 4.500 4.528 (0,6%)
Despesas com Vendas (1.130) (1.050) 7,6% (3.409) (3.238) 5,3%
Despesas Gerais e Administrativas (86) (117) (26,5%) (365) (370) (1,4%)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (52) (29) 79,3% (180) (70) 157,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (43) (119) (63,9%) (124) 87) 42,5%
Total das Despesas Operacionais (1.311) (1.315) (0,3%) (4.078) (3.765) 8,3%
Depreciacdo e Amortizagéo (42) (45) (6,7%) (129) (132) (2,3%)
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) 53 @17 (411,8%) 293 631 (53,6%)
Receitas Financeiras 33 97 (66,0%) 205 275 (25,5%)
Despesas Financeiras (193) (166) 16,3% (662) (619) 6,9%
Resultado Financeiro Liquido (160) (69) 131,9% (457) (344) 32,8%
Lucro Operacional antes do |.R. (107) (86) 24,4% (164) 287 (157,1%)
Imposto de Renda 17 39 (56,4%) 6) (103) (94,2%)
Lucro Liquido (90) 47) 91,5% (170) 184 (192,4%)
EBITDA - Lulcro Opferacional antes da Depreciagdo e Receita 105 24 138,6% 452 805 (43,9%
(Despesa) Financeiras
% sobre Receita Liquida de Vendas 3T16 3T15 A IM16 9M15 A
Lucro Bruto 34,2% 32,8% 1,4 p.p. 34,2% 32,8% 1,4 p.p.
Despesas com Vendas (27,5%) (25,6%) 1,9 p.p.) (25,9%) (23,5%) (2,4 p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (2,1%) (2,9%) 0,8 p.p. (2,8%) (2,7%) 0,1 p.p.)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (1,3%) (0,7%) (0,6 p.p.) (1,4%) (0,5%) (0,9 p.p.)
Outras Despesas e Receitas Operacionais (1,0%) (2,9%) 1,9 p.p. (0,9%) (0,6%) 0,3 p.p.)
Total das Despesas Operacionais (31,9%) (32,1%) 0,2 p.p. (31,0%) (27,3%) B.7p.p.)
Depreciacdo e Amortizagédo (1,0%) (1,1%) 0,1 p.p. (1,0%) (1,0%) 0,0 p.p.
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) 1,3% (0,4%) 1,7 p.p. 2,2% 4,6% 2,4p.p.)
Resultado Financeiro Liquido (3,9%) (1,7%) 2,2p.p.) (3,5%) (2,5%) (1,0p.p.)
Lucro Operacional antes do |.R. (2,6%) (2,1%) 0,5p.p.) (1,2%) 2,1% (3,3p.p.)
Imposto de Renda 0,4% 1,0% (0,6 p.p.) (0,0%) (0,7%) 0,7 p.p.
Lucro Liquido (2,2%) (1,1%) 1,1p.p.) (1,3%) 1,3% (2,6 p.p.)
EBITDA 2,6% 1,1% 1,5 p.p. 3,4% 5,8% 2,4 p.p.)
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R$ milhdes 9M16 IM15
Lucro Liquido Proveniente de Operacdes em Continuidade (170) 184
Ajustes para Reconciliagdo do Lucro Liquido
Imposto de renda diferido 1 79
Depreciacdes e Amortizactes 159 174
Juros e VariagOes Monetérias 299 216
Equivaléncia Patrimonial 180 70
Provisdo para demandas judiciais 281 128
Ganho (perda) de imobilizado e intangivel 13 (7)
Remuneracdo baseada em ac¢des 8 7
Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa 410 401
Provisdo para obsolescéncia e quebra 66 45
Receita Diferida (156) (65)
Outros 9 26
1.100 1.258
(Aumento) Reducao de Ativos
Contas a Receber (1.618) (834)
Estoques (388) 261
Impostos a Recuperar (183) (319)
Outros ativos (72) (93)
Partes relacionadas liquidas (59) 59
Depdsitos judiciais (110) (86)
(2.430) (1.012)
Aumento (Reducédo) de Passivos
Fornecedores (2.177) (1.250)
Salarios e encargos sociais (55) (24)
Demandas Judiciais (193) (178)
Imposto de Renda pago - (75)
Receita Diferida 30 -
Fornecedores Convénio (714) -
Outras Exigibilidades (194) (276)
(2.303) (1.803)
Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades Operacionais (3.633) (1.557)
R$ milhdes 9M16 9M15
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (94) (250)
Venda de bens do imobilizado 11 18
Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades de Investimento (83) (232)
R$ milhdes 9M16 9M15
Captacdao e refinanciamentos 3.006 3.465
Pagamentos de principal (3.192) (4.144)
Pagamentos de juros (276) (317)
Pagamento de dividendos ) (222)
Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades de Financiamento (463) (1.218)
Disponibilidades no Inicio do Periodo 5.580 4.448
Disponibilidades no Fim do Periodo 1.401 1.441
Variacdo no Caixa e Equivalentes (4.179) (3.007)
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DIVULGACAO DE RESULTADOS viavarejo
Composicéo de Vendas
% sobre Receita Liquida de vendas 3T16 3T15 A 9M16 9M15 A
A vista 29,9% 31,1% (1,2 p.p.) 29,3% 31,8% (2,5 p.p.)
Carné 15,0% 14,5% 0,5 p.p. 13,2% 13,6% (0,4 p.p.)
Cartao de Crédito - Co-Branded 15,6% 12,7% 2,9 p.p. 15,3% 11,9% 3,4 p.p.
Cartdo de Crédito - Outros 39,6% 41,7%| (2,1 p.p.) 42,2% 42,7%| (0,5p.p.)

Movimentacé&o de Lojas por Formato

Casas Bahia

30.06.2016  Conversdes Abertas Fechadas 30.09.2016
Rua 588 - 1 588
Shopping 162 - - - 162
Consolidado (total) 750 - 1 750
Area de Vendas (mil m? 924 - 1 924
Area Total (mil m?) 1.254 - 1 1.254

Pontofrio

30.06.2016  Conversdes Abertas Fechadas 30.09.2016
Rua 126 - - 5 121
Shopping 99 - - - 99
Consolidado (total) 225 - - 5 220
Area de Vendas (mil m?) 147 - 5 142
Area Total (mil m?) 196 - 6 190

Consolidado

30.06.2016  Conversdes Abertas Fechadas 30.09.2016
Rua 714 - 6 709
Shopping 261 - - - 261
Consolidado (total) 975 - 6 970
Area de Vendas (mil m? 1.071 - 6 1.066
Area Total (mil m?) 1.450 - 7 1.444
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A Companhia encerrou o trimestre com 48.436 funcionarios, com 42.291 funcionarios no critério FTE

(full-time-equivalent)©.

Estrutura Societaria

O capital social da Via Varejo é representado por 1.291 milhdes de acbes, sendo 656 milhdes de acdes
ordinarias e 635 milhdes de preferenciais. O GPA é o acionista controlador da Companhia, detendo
43,3% do capital total e 62,6% das acgbes ordinarias. As agfes livremente negociadas (free-floating)

representam 29,4% do total de agdes emitidas pela Via Varejo.

Free float

43.3% CPA

Familia Klein

¢ Considerando os funcionérios da Bartira e VVlog, a Companhia encerrou o trimestre com 50.319 funcionarios, sendo 44.053
funcionarios no critério FTE
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Teleconferéncia e Webcast de Resultados 3T16
Quinta-feira, 27 de Outubro de 2016

11h (horario de Brasilia) | 09h (NY) | 14h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55 (11) 2188-0155

Conferéncia em inglés (traducédo simultanea)
+1 (646) 843-6054

Webcast: http://www.viavarejo.com.br/ri

Replay
+55 (11) 2188-0400
Cadigo para audio: Via Varejo

www.viavarejo.com.br/ri

Declaractes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, projecoes
de resultados operacionais e financeiros e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se
em meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da Administragcdo em relacdo ao futuro da
Companhia. Estas expectativas séo altamente dependentes de mudancas no mercado, no desempenho
econdmico geral do Brasil, na industria e nos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a
mudanca.

CONTATOS

Relacdes com Investidores
Fone: +55 (11) 4225-6155
Fax: +55 (11) 4225-9905

ri@viavarejo.com.br
Website: www.viavarejo.com.br/ri
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