SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

CNPJ n® 07.747.410/0001-40

Relatorio da Administracao

Srs. acionistas, em atendimento as disposi¢bes legais e do Banco Central do Brasil, apresentamos a V.Sas. as Demonstragoes Financeiras da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, dos exercicios findos

em 31/12/14 e 13.

A Diretoria

patri iais em 31 de de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

ATIVO Nota explicativa 2014 _ 2013 | PASSIVO Nota explicativa _ 2014 2013
Circulante 182.963 132.399 | Circulante 131.888 104.674
Disponibilidades 168 170 | Depdsito: 78.315 50.292
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez. 5_11.529 _5.944 | Depésitos interfinanceiros 10 78.315 50.292

Aplicagdes no mercado aberto. 11.529 5.944 | Outras obriga¢des 53.573 54.382
Operacbes de crédito 139.753 99.299 | Cobranca e arrecadacao de

Setor privado 7.2.194.162 141.346 tributos e assemelhados 42 31

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ..  7.e. (54.409)(42.047) | Sociais e estatutarias.. 12.b. 7.528 11.000
Outros créditos 31.513 26.986 | Fiscais e previdenciarias 11.a. 43.049 35.052

Rendas a receber .. 622 511 Diversas 11.b. 2.954 8.299

Diversos 8 30.891 26.475 | Patrimonio liQUido ........cccuverrcrererussessssessessensranns 12 59.468 47.308
Realizavel a longo prazo 8.228 19.319 | Capital social 30.000 30.000
Operagdes de Crédito ............oovrririciiiiiiccccns 4.567 19.319 | Reservas de IUCros...........ccocovuriciiinirinicicicnns 29.468 17.308

Setor privado 7.a. __6.490 19.488

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.. 7.e. (1.923) (169)
Outros créditos

Diversos 8 3.661 -
Permanente 165 264
Imobilizado de uso. 57 48

Outras imobilizagdes de uso...........cccocceveveinenes 220 192

(Depreciagdes acumuladas)...........ccccueueucerennns (163)  (144)
Intangivel 9 108 216

Ativos intangiveis 1.259 1.259

(Amortizacdo acumulada)..
Total do ativo. Total do passi 191.356 151.982

As notas explicativas sdo parte mtegrante das demonstragdes financeiras.
Notas Explicativas as D oes Fi -E icios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimen- e) Composicao da carteira por nivel de risco
to (“Sociedade”) tem como objetivo atuar no mercado de crédito, financia- 2014 2013
mento e investimento no segmento varejista, concedendo empréstimos para Provisdao Provisao Provisao
pessoas fisicas. O seu capital foi subscrito e integralizado em 25 de maio de “Ra-  mini- Car- Mini- Adi- Car- Mii- Adi-

2005 e, em 21 de setembro do mesmo ano, a Sociedade foi autorizada a fun- ;
cionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, tendo iniciado suas operagdes
em 22 de maio de 2006. As operagdes sdo conduzidas em conjunto com as
Empresas do Grupo Marisa, que atuam preponderantemente no mercado va-
rejista, e com quem a Sociedade compartilha a estrutura necessaria para a
operacionalizagdo de suas atividades. Consequentemente, os resultados apre-
sentados e a posi¢do patrimonial poderiam ser diferentes caso essas opera-
¢Oes tivessem sido realizadas com partes nao relacionadas. Em 4 de dezem-
bro de 2008 o Grupo Marisa celebrou com o Banco Itai Holding Financeira
S.A., por meio de sua controlada Itai Unibanco S.A. (“Itad”), “Acordo de As-
sociagao” que descreve as premissas de um acordo operacional pelo prazo
de 10 anos, que possibilitaré ao Itat o direito de preferéncia a oferta de con-
cessao de empréstimo pessoal aos clientes da Marisa, operagédo que atual-
mente € oferecida pela SAX. Caso o Itall recuse a concesséo do emprésti-
mo pessoal a algum cliente, a SAX podera atender ou nao, a esses clientes,
de acordo com seus critérios de andlise cadastral. O referido “Acordo” garan-
te, também, ao ltau, o direito de preferéncia na aquisicao de créditos existen-
tes na carteira da SAX. Até o momento todas as operacdes de empréstimo
pessoal comercializadas nas Lojas Marisa sao efetuadas pela SAX e confor-
me garantido no referido acordo, o Itati podera optar em oferecer esta moda-
lidade de crédito a qualquer momento durante a vigéncia do referido acordo.
2. Apresentacdo das demonstragoes financeiras: As demonstragoes fi-
nanceiras foram elaboradas com observancia das disposi¢ces contidas na
legislagdo societdria brasileira, associada as normas e instrucdes do BACEN
e estdo apresentadas conforme nomenclatura e classificagdo padronizadas
pelo Plano Contébil das Instituicées do Sistema Financeiro Nacional - CO-
SIF. As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas revisa-
das periodicamente pela Sociedade, como a mensuragéo de provisdes para
perdas com operagdes de crédito, valorizacdo de determinados instrumen-
tos financeiros, provisdo para contingéncias, avaliagdo do valor recuperavel,
vida util de determinados ativos e constituicdo de imposto de renda diferido
ativo. Os resultados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e pre-
missas, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.
Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais
de contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu di-
versos pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil
internacional, porém a maioria ndo foi homologado pelo BACEN. Desta for-
ma, a Sociedade, na elaboragdo das demonstragdes financeiras, adotou os
seguintes pronunciamentos ja homologados pelo BACEN: a) CPC 01 - Re-
dugéo ao valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolugdo CMN
n° 3.566/08; b) CPC 03 - Demonstragdes do fluxo de caixa - homologado pela
Resolugdo CMN n° 3.604/08; c) CPC 05 - Divulgag&o de partes relacionadas
- homologado pela Resolugdo CMN n° 3.750/09; d) CPC 10 — Pagamento ba-
seado em agdes — homologado pela resolugdo CMN n® 3.989/11; ) CPC 23
- Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacéo de erro - homolo-
gado pela Resolugdo CMN n® 4.007/11; f) CPC 24 - Divulgagdo de eventos
subsequentes — homologado pela Resolugdo CMN n° 3.973/11; g) CPC 25 -
Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - homologado pela
Resolugdo CMN n° 3.823/09; h) Pronunciamento Conceitual Basico (R1) —
Estrutura Conceitual para Elaboragao e Divulgacao de Relatério Contabil-Fi-
nanceiro homologado pela Resolugdo CMN n° 4.144/12. Atualmente, néo é
possivel estimar quando o BACEN ira aprovar os demais pronunciamentos
contabeis emitidos pelo CPC e se a utilizagao dos mesmos sera de maneira
prospectiva ou retrospectiva. 3. Sumaério das principais praticas contébeis:
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracéo das demonstra-
¢des financeiras s&o as seguintes: a) O resultado das operagdes é apurado
pelo regime de competéncia. b) Caixa e equivalentes de caixa compreendem
os depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes interfinanceiras com conver-
sibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias, con-
forme prevé a Resolugdo BACEN n° 3.604/08. c) O ativo e o passivo, circu-
lantes e a longo prazo, sdo demonstrados pelos valores de realizagao e com-
promissos estabelecidos nas contratagdes, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos ou encargos auferidos ou incorridos até as datas dos balancos,
reconhecidos em base “pro rata” dia. d) Os titulos e valores mobilidrios sdo
assim avaliados: Titulos de renda fixa - sdo avaliados a mercado, o que con-
siste em atualizar diariamente o seu valor pelo preco de negociagao no mer-
cado ou a melhor estimativa deste valor. e) A provisdo para créditos de liqui-
dacdo duvidosa é constituida de acordo com as normas estabelecidas pelo
BACEN através da Resolugao n° 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional
- CMN, com agravo para alguns “ratings” calculado de acordo com o histéri-
co de perdas. A Sociedade n&o efetua o reconhecimento de receitas de qual-
quer natureza relativa a operagdes de crédito que apresentem atraso igual
ou superior a sessenta dias, sendo referida receita registrada apenas quan-
do do efetivo recebimento. As operagdes renegociadas sao mantidas, no mi-
nimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente™ds re-
negociagdes. f) O ativo intangivel consiste em investimente$na implementa-
G&0 e customizagao de uso de softwares que.s&6 amortizados pelo método
linear a taxa de 20% ao ano. g) Os.ativds nao financeiros estao sujeitos a
avaliacao ao valor recuperdvel-em exercicios anuais ou em maior frequéncia
se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus
valores. A Sociedade nao teve nenhum ativo sujeito a perda de seu valor re-
cuperavel. h) A provisdo para imposto de renda foi constituida & aliquota de
15% do lucro tributével e acrescida de 10% incidentes sobre o lucro tributé-
vel mensal acima de R$ 20. A contribui¢ao social foi apurada sobre o lucro li-
quido tributavel a aliquota de 15%. Adicionalmente, sao constituidos créditos
tributarios sobre as diferencas temporarias, no pressuposto de geracao de
lucros tributaveis futuros suficientes para a compensacéo desses créditos,
veja nota explicativa n® 9.i) O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagéo
dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais sé@o efetuados de
acordo com os critérios definidos na Resolugao n° 3.823/09 do Banco Cen-
tral do Brasil e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), obedecendo aos seguintes critérios: ® Con-
tingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras, ex-
ceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua rea-
lizacéo, sobre as quais ndo cabem mais recursos. * Contingéncias passivas
- s8o reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opi-
nido de assessores juridicos e da administragao, for considerado provavel o
risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, com uma provavel sai-
da de recursos para a liquidagé@o das obriga¢des e quando os montantes en-
volvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca. * Obrigagdes legais -
fiscais e previdencidrias - referem-se a demandas judiciais onde estao sen-
do contestadas a legalidade ou a constitucionalidade de alguns tributos, im-
postos e contribuicdes. O montante discutido é quantificado e registrado con-
tabilmente. j) O resultado por agao é apurado através da divisdo do resulta-
do do periodo pela quantidade de agdes.

4. Caixa e equivalente de caixa 2014 2013
Disponibilidades 168 170
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 11.529 5.944

Total
5. Aplicacdes Interfinanceiras de liquidez
LFT — Letras Financeiras do Tesouro ............ccccceeevueunucne -
LTN — Letras do Tesouro Nacional
Total
Refere-se a aplicagdes em compromissada - Letras do Tesouro Nacional,
com rendimento a taxa de 11,60% em 31 de dezembro de 2014.

6. Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2014 e
2013, nao existiam posi¢des com instrumentos financeiros derivativos em

ting” _ma-% teira ma cional _Total __ teira ma cional _Total

A. 0,5 117.423 587 - 587 96.188 481 - 48
B. 1 9342 93 - 93 8.012 80 - 80
C. 3 9.082 272 - 272 7246 217 - 217
D. 10 7.931 793 - 793 6.664 666 - 666
E. 30 7.476 2.243 3.917 6.160 6.345 1.903 3.325 5.228
F. 50 6.530 3.265 2.625 5.890 5.755 2.878 2.314 5.192
G. 70 6.405 4.484 1.589 6.074 5.283 3.698 1.310 5.008
H. 100 _36.463 36.463 - 36.463 25.341 25.341 325.344
Total . 20 .652 48.200

A Sax constituiu, preventivamente, prowsoes adicionais aos percentuals
minimos requeridos pela Resolugdo n® 2.682 com base na perda histéri-
ca. Tais provisdes foram concentradas exclusivamente nos niveis de clas-
sificacdo E, F e G, como um refor¢o aos percentuais minimos requeridos
para esses niveis.

f) Movimentacao da provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa

2° semestre de 2014 2014 2013

Saldo inicial........ccoevevrireunnns 50.417 42216 22595
Adicoes. 32718  64.275 47.549
Baixas. (26.803) (50.159) (27.928)
Saldo final. 56.332 _56.332 _42.216

) Recuperacéo de créditos: A recuperacao de créditos anteriormente baixa-
dos para prejuizo totalizou o montante de R$ 7.997 no exercicio (R$ 4.980

em 2013).

8. Outros créditos - diversos: Em 31 de dezembro de 2014, estao represen-
tados por: 2014 2013
Créditos tributarios (*) 8.211 7.051
Adiantamentos e antecipagdes salariais 6 47
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta 769 553
Imposto de renda a compensar .. . 15.543 11.769
Contribuicao social a compensar. 9.086 6.842
PIS e Cofins a compensar . - 2
Outro 937 211
Total 34.552 26.475

*) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os crédi-
tos tributarios apresentaram as seguintes movimentagdes:
Saldoem Consti- Reali

Saldo em

coes do
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013,
e semestre findo em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agéo)
Nota 22

expli- semestre

cativa de2014 2014 _ 2013
Receitas da intermediacéo financeira..... 99.721 187.884 142.162
Operagdes de crédito... . 98.841 186.541 141.496
Rendas com apllcagoes flnancelras 880 1.343 666
Desy da inter 4o fi (37.953) (73.454)(50.353)
Operagdes de captacdo no mercado (5.235) (9.179) (2.804)
Provisao para créditos de liquidagao duwdosa (32.718) (64.275) (47.549)

F bruto da inter financeira 61.768 114.430 91. 809
Outras recei ionai (8.699) (12.782)(14.352)
Receita de prestagao de serwgos .13 12,799 27.565 17.382
Rendas de tarifas bancarias 475 482 354

Despesas de pessoal....
Outras despesas administrativas
Despesas tributdrias .....

(3.001) (5.083) (4.903)
(13.246) (24.506)(19.040)
(5.465) (10.590) (7.481)

14

Outras receitas operacionai 204 204 -
Outras despesas operacionais (465)  (854) _ (664

sobre o lucro  53.069 101.648 77.457

. 15 _(21.371) (40.787)(31.140)
. (13.018) (26.208)(21.388)

) antes da tr
Imposto de renda e contribui¢éo social
Provisao para imposto de renda
Provisao para contribuicao social

sobre o lucro liquido. (7.818) (15.739)(12.847)
Ativo fiscal diferido . (535) 1.160 _3.095
__31.698 60.861 46.317

Lucro liquido por agéo - RS ... _ 047
As notas explicativas sdo parte mtegrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em

31 de dezembro de 2014 e 2013, e semestre findo
em 31 de dezembro de 2014 (Em milhares de reais)
Nota 2° semestre
_explicativa de 2014

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do semestre/exercicio ........

Ajustes para reconciliar o lucro liquido
do semestre/exercicio com o caixa gerado

pelas atividades operacionais:

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

2014 2013

31.698 60.861 46.317

32.718 64.275 47.549

Depreciacéo e amortizagao 53 127 251
Ativo fiscal diferido 535 _(1.160) (3.095)

65.004 124.103 91.022

Aumento/reducdo em ativos e passivos:
Titulos e valores mobilidrios
Operagoes de crédito.......
Outros créditos
Depésitos interfinanceiros.
Outras obrigagdes.........
Caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais..
Fluxo de caixa das atividades de mvesumento

- 8182
(30.877) (89.977)(95.564)
(14.710) (7.028) (8.824)
(7.734) 28.023 27.326
20.988 2.663 33.380

32.571 _57.784 55.522

Aquisi¢des do imobilizado de uso. - (28) (29)
Aplicagbes no ativo intangivel... . - - (74)
Aumento de capital - - -
Caixa liquido consumido

pelas atividades de investimento .. - (28) (103)

Fluxo de caixa das atividades de flnanmamento
Pagamento de dividendos
Dividendos propostos ...
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento
Aumento/(redug@o) liquido do

caixa e equivalentes de caixa................
Caixa e equivalente de caixa no

inicio do semestre/exercicio...................
Caixa e equivalente de caixa no

fim do semestre/exercici .4 11.697 _11.697 _6.114

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

(36.000) (52.173)(42.264)
- - (11.000)

.................. (36.000) (52.173)(53.264)

(3.429) 5583 2.155

15.126 _ 6.114 _3.959

das do patr liquido

Descricao 31/12/2013 tuicdo zacao 31/12/2014 ﬂ'ndos em 31 de‘dezemhro de 2014 e 2013,
Imposto de renda e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2014
Diferengas temporarias (Em milhares de reais, exceto dividendos por agao)
Provisao para créditos de Reserva Lucros
liquidagdo duvidosa 4217 3.529 (2.780) 4.966 Nota Capital de lucros Acumu-
Outras adigoes temporaria: 191 41 (64) 168 explicativa social Legal Outras lados _ Total
o » 4.408 3.570 (2.844) 5.134 | Saldos em 31.12.2012 15.842 2.223 30.024 - 48.089
antrlbwgéo soc-al’ ) Aumento de capital... 14.158 (3.404) (10.754) -
leer_erlgas tempc?rgrlas Lucro liquido do exercicio.. - - - 46.317 46. 317
Provisao para créditos de Dividendos distribuidos - - (36.098) - (36.098)
liquidagao duvidosa... 2530 2117 (1.668) 2.979 |Reservas ... - 1.298 18.498 (19.796) -
Outras adi¢cdes temporarias. 113 24 (39) 98 Destinagdes: Reservas - 2316 33.001 (35.317) -
2.643 2141 (1.707, 3.077 | pividendos propostos
L PR 7.051 5711 (4551) 8211 | (RS 0,6237 por agio)...... ; ; - (11.000) (11.000)
o Saldoem Consti- Reali- Saldoem | g51405 em 31.12.2013...... 30.000 1.135 16.173 - 47.308
Descrigo 31/12/2012 _tuicdo zacdo 31/12/2013 || 05 jiquido do exercicio - - - 60.861 60.861
Imposo de renda Dividendos distribuidos ..... - - (34.247) - (34.247)
Diferengas temporarias Destinagdes:
Provisao para créditos de . N N
liquidagao duvidosa... 2350 4905 (3.038) 4217 gﬁjj;‘r’j;;"';g';;g; """" 3.043 43.364 (46.407)
Outras adi¢des temporarias. 123 292 (224) 191 Proposto
(R$ 1,4549 por ac&o). - (14.454) (14.454)
2473 5197 (3.262) 4.408
I y Saldos em 31.12.2014. 25.290 - 59.468
Contribuicao social
Diferencas temporérias SaIdO§ em 30.06.2014, 20.779 - 53.372
Provis&o para créditos de LL_Jc_ro Ilqwdo_do_semestre. - - - 31.698 31.698
liquidag&o duvidosa... 1.410 2943 (1.823) 2530 |Dividendos distribuidos ... - - (18.074) - (18.074)
Outras adi¢des temporarias. 73 175  (135) 113 | Destinacoe
1483 ~ 3.118 (1.958) 2.643 R9§ervas - 1.585 22.585 (24.170) -
Total 201 weuvvvemeeereeseeeeeeeseeeesees 3.956 _8.315 _(5.220) 7.051 | Dividendos propostos
A Sociedade, com base em suas projecées de resultados, entende quesiréfu(RS$.0:7569,poragao). - - (7.528) (7.528)
Saldos em 31.12.2014. 30.000 4:178 25.290 - 59.468

auferir resultados tributaveis em até cinco anos,pararabsorver os créditos tri-
butérios registrados nas demonstragées financeiras. Essa estimativa é perio-
dicamente revisada, de modo que eventuais alteracdes na perspectiva de re-
clperacao desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas de-
monstragoes financeiras. A expectativa de realizagao dos créditos tributarios
em 31 de dezembro de 2014 é a seguinte:

Exercicio de realizagao 2014 2013
2018 - 7.051
2019 8.211 =
Total 11 7.051

Em 31 de dezembro de 2014, o valor presente dos créditos tributarios, cal-
culados considerando a taxa de captagao média de 11,86% da Sociedade
montava em R$ 7.237 (R$ 6.237 em 2013). 9. Intangivel: Em 31 de dezem-
bro de 2014, o ativo intangivel € composto, basicamente, pelo custo de im-
plantagao do Sistema Operacional SYSIN para gerenciamento da carteira
de crédito da Sociedade. O prazo de amortizagdo é de 5 anos. 10. Depési-
tos interfinanceiros: Em 31 de dezembro de 2014, estéo representados
por depdsitos interfinanceiros com vencimentos até dezembro de 2015 e ta-
xas de até 108% do CDI.

11. Outras obrigacdes: a) Fiscais e previdencidrias: Em 31 de dezembro de
2014, estao representados por:

2014 2013
Provisdo para imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro.. . 41.947 34.235
Impostos e contribuic6es a recolhe 219 147
Outros impostos 883 670
Total 43.049 35.052
b) Diversos: Em 31 de dezembro de 2014, estéo representados por:
2014 2013
Obrigagdes trabalhistas 449 341
Contas a pagar 838 6.792
Outra 1.667 1.166
Total 2.954 8.299

12. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente
integralizado, é representado por 9.945.518 agdes, sendo 4.972.759 agbes
ordindrias nominativas e 4.972.759 agdes preferenciais nominativas, sem
valor nominal. b) Reservas de Lucros: Reserva Legal: Constituida a base
de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado.
A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou
para compensar prejuizos e € constituida semestralmente. Reservas
Estatutarias: De acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a
um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, apurado em cada balanco,
apos outras destinagdes previstas em disposi¢des legais. Por decisao de
reunido da Diretoria, foram aprovadas as seguintes distribuicdes a titulo
de dividendos:

aberto. Més Valor por acdo (R$) Valor distribuido/proposto
7. Operacoes de crédito Junho de 2013 0,6237 5.609
a) Composicao das Operacdes por Faixas de Vencimento Dezembro de 2013 0,5640 47.098
2013 Junho de 2014 .. 0,6964 23.099
% sobre % sobre  pezembro de 2014 0,7569 25.602
_Valor _ total _ Valor __ total ¢) Reservas de lucros: Em 31 de dezembro de 2014, o lucro liquido do
Parcelas a vencer exercicio, deduzido da reserva legal e do dividendo proposto, foi destina-
Até 30 dias P 1529 25.154 1564 44 para reserva especial de lucros no montante de R$ 43.364 (R$16.173
Be gl a gg S!as‘ 13’23 ?é?gg 13:& em 2013). No exercicio foram distribuidos dividendos no montante de R$
Dg 91 2180 ';; 19’35 31'954 19Y87 41.173 oriundos de exercicios anteriores. 13. Receita de prestacdo de
Acima de 180 dias 23.251 1159 19.488 12:12 servigos: Em 31 de dezembro de 2014,~estao representadas por comis-
: sdo sobre venda de seguros e confec¢do de cadastro, no montante de
Parcelas vencidas
Até 30 dias 561 9.331 578 R$27.565 (R$17.382 em 2013).
De 31 a 60 dias. 3:71 6.072 3:78 14. Outras despe_sa_s administrativas: Em 31 de dezembro de 2013, estéo
De 61 a 90 dias. 334 5335 330 representadas, principalmente, por: » o de 2014 2014 2013
De 91 a 120 dias 318 4936 3,07 _2” semestre de 2014 2013
De 121 a 150 dias. 2,95 4.407 2,74 Despesas com servicos do sistema financeiro .. 1112 2420 1.889
De 151 a 180 dias. 2,77 3.990 2,48 Despesas de servigos de terceiros. 42 42 526
De 181 a 240 dias. 4,73 6.422 3,99 Despesas com servigos
De 241 a 300 dias. 3,03 3.871 2,41 técnicos especializados 4,755 8.542 5.526
De 301 a 360 dias. 2.559 1,28 1.585 0,99 Despesas com processamento de dados 404 577 282
200.652 100,00 60.834 100,00 Depreciagdes e amortizacoes . 51 128 249
b) Concentracdo das Operacdes Despesas de viagens..... 49 151 106
2014 2013 Despesas de comunicagdes. 91 230 315
Dez maiores devedores 433 360 Despesas de propaganda,
Cinquentalseguintgs maiores devedores . 396 343 publicidade e publicagdes 3.407 5.548 4.003
Cem seguintes maiores devedores 569 569 Despesas compartilhadas 3.006 6.162 5.736
Demais clientes 199.254 159.562 Qutras 408
Total 200.652 160.834 Total
<) Composicéo por vencimento das parcelas 15. Imposto de renda e contribuigéo social: Em 31 de dezembro de 2014,
2014 2013 a demonstracéo do célculo do imposto de renda e da contribuigéo social esta
% da % da  5esim representada:
Valor carteira _ Valor _carteira P ’
A vencer até 3 meses (incluem z e de 2014 2014 2018
A vencer de 3 a 12 meses. 61.381 30,58 31.954 19,87 Imposto de renda e%ontribui(;éc-)-;r.)aél- """" - : .
Avencerde 1a3anos.. 701 0,35 19.461 12,10 ] A .
A vencer acima de 3 anos . 4 0,01 27 001 8 allquotas_ e_fetlvas.........._. ........................... (21.228) (40.660) (30.983)
Vencidos acima de 14 dias 61.382 30,59 45949 2857 Efeito das adigdes e exclusoes permanentes
200.652 100,00 160.834 100,00 NO regul(adin do_ semes_tre/exercmlo
d) Composicao por atividade econdmica - setor privado - Receitas ndo tributaveis/
2014 2013 (despesas ndo dedutiveis)............cccocueuerunae (144) (127) (157)
% da % da Despesas de imposto de renda e
Valor cartei Valor carteira contribuicdo social do semestre/exercicio.... (21.371) (40.787) (31.140)
100 160.834 100 16. Partes relacionadas: Os detalhes a respeito das transagGes entre a So-
100 160.834 100 ciedade e suas partes relacionadas estao apresentadas a seguir:
DIRETORIA Arquimedes José Rossi Salles Marcio Luiz Goldfarb Paulo Sérgio Borsatto

Diretor Superintendente

Diretor Comercial

Diretor Administrativo e Financeiro

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

2014 2013
Ativo circulante
Outros créditos diversos — Marisa Lojas S.Af................ 769 553
Passivo circulante
Qutras obrigagdes diversas - Marisa Lojas S.A............... 488 5.736
Dividendos a pagar — Max Participagdes Ltda. ............... _7.528 11.000
"8.016 16.736
Resultado
Outras despesas administrativas -
Club Administradora de Cartoes de Crédito Ltda
Aluguéis de iméveis 17 16
Outras despesas administrativas — Marisa Lojas S.A.
Despesas de correspondente bancario 199
Despesas compartilhadas 6.162

78 5.96
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Sax nao reali-
zou pagamento de prémios ou comissoes a diretoria e a administragao.
17. Ativo e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e previden-
cidrias: a) Ativos contingentes: Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, n&o fo-
ram reconhecidos ativos contingentes e nao existem processos classificados
como provaveis de realizagdo. b) Passivos contingentes: A Sax integra o pdlo
passivo de 312 (trezentas e doze) agdes civeis, sendo que foi solicitada a sua
exclusdo do pélo passivo em 11 (onze) agdes em que a companhia figura como
Requerida. Os 301 (trezentos e um) processos em tramite referem-se a recla-
magdes formuladas por consumidores, com motivos diversos, tais como: ins-
cricdo indevida no Servigo de Protecdo ao Crédito e revisao contratual. O va-
lor médio de condenagao nessas agdes € de R$ 2 e o valor provisionado no
montante de R$ 497 tem como base o éxito da companhia e o valor da causa
de cada processo. ¢) Perdas possiveis: Em 31/12/2014, o valor aproximado de
processo administrativo, avaliado com o grau de risco de perda possivel e ndo
provisionado esta estimado em R$603.347 mil, composto por R$ 349.209 de
IRPJ e R$ 254.138 de CSLL, referente aos exercicios de 2007 e 2008. d) Or-
géos reguladores: Nao existem processos administrativos em curso por parte
do Sistema Financeiro Nacional que possam impactar representativamente o
resultado e as operagdes da instituicdo. Em conformidade com a legislagédo
brasileira, os registros de impostos e contribuices federais, estaduais e muni-
cipais estao sujeitos a exame pelas respectivas autoridades em um periodo
de 5 a 30 anos, conforme a natureza tributaria. 18. Gerenciamento de riscos:
a) Risco Operacional: O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo de processos inter-
nos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Para o controle dos riscos
operacionais, € utilizada a combinacao de informagdes qualitativas e quantita-
tivas. As primeiras baseiam-se no mapeamento dos processos, na identifica-
¢&o, andlise e monitoramento dos riscos, controles e na adogao de agdes mi-
tigatérias. Em paralelo utiliza o CSA (Control Self Assessment), uma ferramen-
ta de gestdo de riscos integrada com os principais gestores da Sax Financei-
ra. Esta ferramenta possui uma estrutura alinhada aos principais modelos exis-
tentes, como o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO) e o Control Objectives for Information and Related Techno-
logy (COBIT), que abrangem aspectos de negécios e tecnologia. Por conside-
rar a gestao dos riscos operacionais fundamental para a geragao de valor agre-
gado, a Sax Financeira investe na disseminagao da cultura de prevengéo a es-
ses riscos entre seus funciondrios, por meio da disponibilizacao de ferramen-
tas, divulgacdo de politicas e adog@o de metodologia corporativas. b) Risco
de Mercado: O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorrén-
cia de perdas resultantes da flutuag@o nos valores de mercado de posicdes
detidas por uma instituicao financeira. O cumprimento dos limites é monitora-
do diariamente pela area de Gestao de Riscos, que é independente & gestao
do negécio e adota a metodologia de VaR (Value at Risk). Além disso, a meto-
dologia aplicada e os modelos estatisticos existentes na mensuragéo do risco
de mercado s&o avaliados diariamente utilizando-se técnicas de backtesting.
c) Risco de Liquidez: O risco de liquidez é definido como: | - a possibilidade de
a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes espera-
das e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao
de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas sig-
nificativas; e Il - a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a pre-
¢o de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagéo ao
volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade
no mercado. O cumprimento dos limites € monitorado diariamente pela area
de Gestéo de Riscos, que é independente a gestdo do negdcio e adota a me-
todologia de VaR (Value at Risk). Além disso, a metodologia aplicada e os mo-
delos estatisticos existentes na mensuragao do risco de mercado s&o avalia-
dos diariamente utilizando-se técnicas de backtesting. d) Risco de Crédito: O
risco de crédito é representado pela possibilidade de ocorrer perdas associa-
das ao nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagéo de
contrato de crédito decorrente da deterioragéo na classificagéo de risco do to-
mador, a reducdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na
renegociacao, aos custos de recuperagao e a outros valores relativos ao des-
cumprimento de obrigacdes financeiras da contraparte. O gerenciamento de
risco de crédito da Organizagao é um processo continuo e evolutivo de ma-
peamento, desenvolvimento, afericdo e diagnéstico, através de modelos, ins-
trumentos e procedimentos; exige alto grau de disciplina e controle nas andli-
ses das operacdes efetuadas e preserva a integridade e a independéncia dos
processos. O teor do contetido, bem como a descricao detalhada da estrutu-
ra de gerenciamento de risco de liquidez, mercado, operacional, crédito e ca-
pital, estdo disponibilizados no relatério de acesso publico, no endereco ele-
trénico www.saxfinanceira.com.br. 19. Limites operacionais: Conforme Re-
solugdo CMN ne 3.490, de 29 de agosto de 2007 e Circular Bacen n° 3.477,
de 24 de dezembro de 2009, que dispde sobre a divulgacdo de informacdes
referentes & gestéo de riscos, ao Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), e &
adequacéo ao Patriménio de Referéncia (PR), o Indice da Basiléia para a da-
ta-base 31 de dezembro de 2014 é 17,21% (11,91% em 2013).
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Relatorio dos Auditores

sobre as

Aos Administradores e acionistas da

Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sax S.A. Crédito, Finan-
ciamento e Investimento (“Sociedade”), que compreendem o balangco
patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstra-
¢oes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e demais notas explicativas. Responsabili-
dade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras: A Ad-
ministracao da Sociedade é responsével pela elaboragdo e adequada
apresentacado dessas demonstragdes financeiras de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independen-
te se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores in-
dependentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzidas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pe-

los auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objeti-
vo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras es-
tao livres de distorcao relevante. Um auditoria envolve a execucao de
procedimentos selecionados para obtenc¢éo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, in-
cluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstracdes finan-
ceiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. Uma audito-
ria inclui também a avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administra-
cao, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstragdes finan-
ceiras em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinidao: Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas re-
presentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financeira da Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investi-
mento em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Paragrafo de En-
fase: Conforme mencionado na nota explicativa 1, a Sociedade (por
meio do Grupo Marisa) celebrou um acordo operacional com o Banco
Itati Holding Financeira S.A., por meio de sua controladora Banco Itau
S.A., que possibilita ao Itau a preferéncia na concessdo de empréstimo
pessoal aos clientes do Grupo Marisa. Visto que atualmente a Socieda-
de opera exclusivamente na concessao de crédito a clientes do Grupo
Marisa, a continuidade das operagdes da Sociedade depende da obten-
cao de novos canais de captagcdo de operagdes ou de oferecer produtos
nao contemplados no referido acordo.
Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2015.

Buidingabetter

Setnnzs ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Emerson Morelli
Contador CRC-1SP249401/0-1
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