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Controladora Consolidado__________________ __________________
31 de Dezembro 31 de Dezembro__________________ __________________

2012 2011 2012 2011________ ________ ________ ________Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa ..................................................................... 286.877 276.038 287.000 276.247
Instrumentos derivativos ........................................................................... - 295 - 295
Contas a receber ........................................................................................ 788.407 755.545 788.407 755.545
Adiantamentos a fornecedores................................................................... 181.827 194.696 181.839 194.751
Despesas pagas antecipadamente ............................................................. 95.716 103.664 98.806 103.664
Outras contas a receber ............................................................................. 14.015 7.133 17.851 9.088________ ________ ________ ________
Total do ativo circulante ............................................................................. 1.366.842 1.337.371 1.373.903 1.339.590________ ________ ________ ________
Não Circulante
Contas a receber - partes relacionadas ...................................................... 6.664 3.167 2.110 3.167
Outras contas a receber ............................................................................. 2.396 325 2.402 332
Impostos diferidos..................................................................................... 209.079 194.538 212.135 196.436
Investimentos ............................................................................................ 710 2.977 - -
Ativo imobilizado........................................................................................ 12.833 12.777 15.524 15.637
Ativo intangível .......................................................................................... 112.779 13.391 113.972 13.423________ ________ ________ ________
Total do ativo não circulante....................................................................... 344.461 227.175 346.143 228.995________ ________ ________ ________

________ ________ ________ ________
Total do Ativo ............................................................................................ 1.711.303 1.564.546 1.720.046 1.568.585________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________

Controladora Consolidado__________________ __________________
31 de Dezembro 31 de Dezembro__________________ __________________

2012 2011 2012 2011________ ________ ________ ________Passivo e patrimônio líquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos.................................................................. 121 1.120 138 1.160
Instrumentos derivativos ........................................................................... 228 - 228 -
Fornecedores ............................................................................................. 270.028 261.713 270.492 261.956
Contas a pagar - partes relacionadas ......................................................... 54.526 51.944 54.526 49.629
Venda antecipada de pacotes turísticos ..................................................... 794.899 833.574 797.202 833.574
Salários e encargos sociais........................................................................ 21.184 18.239 26.199 23.152
Impostos e contribuições a pagar.............................................................. 7.893 23.744 8.037 24.376
Contas a pagar terceiros e outras............................................................... 102.273 10.525 103.073 11.038________ ________ ________ ________
Total do passivo circulante......................................................................... 1.251.152 1.200.859 1.259.895 1.204.885________ ________ ________ ________
Não circulante
Empréstimos e financiamentos.................................................................. 79 172 79 185
Contas a pagar - partes relacionadas ......................................................... 238.537 188.000 238.537 188.000
Provisão para demandas judiciais e administrativas .................................. 10.903 5.220 10.903 5.220________ ________ ________ ________
Total do passivo não circulante .................................................................. 249.519 193.392 249.519 193.405________ ________ ________ ________
Patrimônio líquido
Capital social.............................................................................................. 56.257 29.786 56.257 29.786
Reserva de pagamentos baseados em ações .................................................... 36.601 13.727 36.601 13.727
Reserva de ágio ......................................................................................... 185.299 211.770 185.299 211.770
Ações em tesouraria .................................................................................. (17.652) (17.652) (17.652) (17.652)
Prejuízo acumulado.................................................................................... (49.578) (69.690) (49.578) (69.690)
Outros resultados abrangentes .................................................................. (295) 2.354 (295) 2.354________ ________ ________ ________
Total do patrimônio liquido ........................................................................ 210.632 170.295 210.632 170.295________ ________ ________ ________
Total do passivo e patrimônio líquido ...................................................... 1.711.303 1.564.546 1.720.046 1.568.585________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________

Controladora Consolidado__________________ __________________
2012 2011 2012 2011________ ________ ________ ________

Circulante
Receita bruta de vendas............................................................................. 619.189 591.446 663.364 635.106
Impostos sobre vendas.............................................................................. (36.616) (35.673) (40.003) (39.055)________ ________ ________ ________
Receita líquida de vendas........................................................................... 582.573 555.773 623.361 596.051________ ________ ________ ________
Despesas operacionais
Despesas de vendas................................................................................... (126.742) (122.743) (127.038) (122.982)
Despesas gerais e administrativas ............................................................. (194.701) (142.707) (237.828) (183.819)
Depreciação e amortização ........................................................................ (10.791) (2.981) (11.467) (3.733)
Equivalência patrimonial ............................................................................ (2.267) (404) - -
Outras despesas operacionais ................................................................... (86.225) (7.860) (86.285) (7.871)________ ________ ________ ________
Lucro antes do resultado financeiro........................................................... 161.847 279.078 160.743 277.646________ ________ ________ ________
Receita financeira....................................................................................... 15.380 20.552 15.496 20.671
Despesas financeiras ................................................................................. (133.641) (127.072) (133.811) (127.243)________ ________ ________ ________
Resultado financeiro .................................................................................. (118.261) (106.520) (118.315) (106.572)________ ________ ________ ________
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social .......................... 43.586 172.558 42.428 171.074________ ________ ________ ________
Imposto de renda e contribuição social

Corrente................................................................................................... (36.920) (42.778) (36.920) (43.192)
Diferido .................................................................................................... 13.446 (19.869) 14.604 (17.971)________ ________ ________ ________

Lucro líquido do exercício ........................................................................ 20.112 109.911 20.112 109.911________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
Lucro por ação - básico .......................................................................... 0,46 2,53
Lucro por ação - diluído.......................................................................... 0,45 2,47

Controladora Consolidado__________________ __________________
2012 2011 2012 2011________ ________ ________ ________

1. Receitas ................................................................................................. 618.907 592.117 663.082 635.777
Receita bruta de vendas............................................................................. 619.189 591.446 663.364 635.106
Provisão para créditos de liquidação duvidosa .......................................... (282) 671 (282) 671
2. Insumos adquiridos de terceiros............................................................ (250.657) (157.011) (254.762) (169.633)
Serviços de terceiros e outros ................................................................... (240.673) (151.073) (244.778) (163.695)
Processos judiciais e administrativos ........................................................ (9.984) (5.938) (9.984) (5.938)
Valor adicionado bruto............................................................................... 368.250 435.106 408.320 466.144
3. Depreciação e amortização .................................................................... (10.791) (2.981) (11.467) (3.733)
4. Valor adicionado líquido produzido pela entidade .................................. 357.459 432.125 396.853 462.411
Resultado de equivalência patrimonial.......................................................... (2.267) (404) - -
5. Valor adicionado recebido em transferência .......................................... 355.192 431.721 396.853 462.411
Receitas financeiras ................................................................................... 15.380 20.552 15.496 20.671
Valor adicionado total a distribuir .............................................................. 370.572 452.273 412.349 483.082
Valor adicionado distribuído ...................................................................... (370.572) (452.273) (412.349) (483.082)

Controladora Consolidado__________________ __________________
2012 2011 2012 2011________ ________ ________ ________

6. Distribuição do valor adicionado
Pessoal ...................................................................................................... (96.264) (69.599) (123.355) (91.654)
Remuneração direta................................................................................... (63.541) (49.934) (85.073) (66.688)
Plano de ações........................................................................................... (22.875) (11.456) (22.875) (11.456)
Benefícios .................................................................................................. (5.492) (4.600) (9.284) (8.166)
Encargos sociais ........................................................................................ (4.356) (3.609) (6.123) (5.344)
Impostos. taxas e contribuições ................................................................ (75.889) (100.177) (83.607) (102.109)
Federais ..................................................................................................... (62.985) (86.812) (68.835) (86.923)
Municipais ................................................................................................. (12.904) (13.365) (14.772) (15.186)
Juros e aluguéis......................................................................................... (178.307) (172.586) (185.275) (179.408)
Juros.......................................................................................................... (131.992) (124.342) (132.163) (124.342)
Taxa de cartão de crédito ........................................................................... (42.203) (41.862) (42.203) (41.862)
Outras ........................................................................................................ (4.112) (6.382) (10.909) (13.204)
Remuneração de capitais próprios............................................................. (20.112) (109.911) (20.112) (109.911)
Lucros retidos............................................................................................ (20.112) (109.911) (20.112) (109.911)

Controladora Consolidado__________________ __________________
2012 2011 2012 2011________ ________ ________ ________

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício.......................................................................... 20.112 109.911 20.112 109.911
Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com o caixa gerado

nas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuição social diferidos....................................... (13.446) 19.869 (14.604) 17.971
Depreciação e amortização ........................................................................ 10.791 2.981 11.467 3.733
Provisão para pagamento earn-out ............................................................ 94.537 - 94.537 -
Provisão para créditos de liquidação duvidosa .......................................... 282 (671) 282 (671)
Provisão para demandas judiciais e administrativas .................................. 9.984 2.135 9.984 2.135
Despesas com pagamentos baseados em ações ....................................... 22.874 11.456 22.874 11.456
Despesas com franqueados, não liquidado................................................ 19.734 - 19.734 -
Juros e variação monetária ........................................................................ 21.632 34.836 21.632 34.848
Equivalência patrimonial ............................................................................ 2.267 404 - -
Outras provisões........................................................................................ 320 5 320 5________ ________ ________ ________

189.087 180.926 186.338 179.388
Redução (aumento) em ativos
Contas a receber ........................................................................................ (33.144) (181.920) (33.144) (181.920)
Adiantamentos a fornecedores................................................................... 12.598 (24.069) 12.641 (21.090)
Despesas antecipadas................................................................................ 7.948 (7.076) 4.858 (7.076)
Outras contas a receber ............................................................................. (12.155) (5.812) (9.481) (6.126)
Aumento (redução) em passivos
Fornecedores ............................................................................................. 8.315 (15.168) 8.536 (15.401)
Contas a pagar - partes relacionadas ......................................................... 3.119 (2.926) 5.434 653
Venda antecipada de pacotes turísticos ..................................................... (38.675) 34.562 (36.372) 34.562
Salários e encargos sociais........................................................................ 2.945 3.350 3.047 3.960
Impostos a recolher ................................................................................... (15.869) 9.123 (16.357) 8.789
Contas a pagar terceiros e outras............................................................... 15.786 3.115 16.074 (827)________ ________ ________ ________
Caixa líquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais................... 139.955 (5.895) 141.574 (5.088)________ ________ ________ ________
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Ativo imobilizado........................................................................................ (3.850) (10.493) (4.508) (11.196)
Ativo Intangível .......................................................................................... (54.487) (9.361) (55.498) (9.361)________ ________ ________ ________
Caixa líquido aplicado pelas atividades de investimentos........................... (58.337) (19.854) (60.006) (20.557)________ ________ ________ ________
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dívida com acionistas ......................................................... (44.000) (44.000) (44.000) (44.000)
Juros pagos ............................................................................................... (23.033) (35.999) (23.069) (36.036)
Aumento de capital .................................................................................... - 4.786 - 4.786
Ações em tesouraria .................................................................................. - (19.134) - (19.134)________ ________ ________ ________
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento ............................. (67.033) (94.347) (67.069) (94.384)________ ________ ________ ________
Efeito do Hedge do Fluxo de Caixa ............................................................. (3.746) 3.415 (3.746) 3.415________ ________ ________ ________
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa líquidos.................... 10.839 (116.681) 10.753 (116.614)________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício................................... 276.038 392.719 276.247 392.861
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício .................................... 286.877 276.038 287.000 276.247

Reserva de capital_____________________________________
Reserva de pagamentos Ações em Prejuízo Outros Resultados

Capital social baseados em ações Reserva de ágio Tesouraria acumulado abrangentes Total____________ _____________________ ______________ __________ ___________ ________________ ________
Saldos em 31 de dezembro de 2010 .......................................................................................... 460.592 3.753 238.241 - (641.664) - 60.922____________ _____________________ ______________ __________ ___________ ________________ ________
Aumento de capital para compensação de prejuízo acumulado ................................................... 39.176 - - - (39.176) - -
Outorga de opções exercida......................................................................................................... 4.786 - - - - - 4.786
Capitalização de reserva de ágio .................................................................................................. 26.471 - (26.471) - -
Aquisição de ações em tesouraria................................................................................................ - - - (19.134) - - (19.134)
Compensação de prejuízo acumulado.......................................................................................... (501.239) - - - 501.239 - -
Outorga de opções restritas......................................................................................................... - (1.441) - 1.482 - - 41
Outorga de opções....................................................................................................................... - 11.415 - - - - 11.415
Outros resultados abrangentes .................................................................................................... - - - - - 2.354 2.354
Lucro líquido do exercício............................................................................................................ - - - - 109.911 - 109.911____________ _____________________ ______________ __________ ___________ ________________ ________
Saldos em 31 de dezembro de 2011 .......................................................................................... 29.786 13.727 211.770 (17.652) (69.690) 2.354 170.295____________ _____________________ ______________ __________ ___________ ________________ ________
Capitalização de reserva de ágio .................................................................................................. 26.471 - (26.471) - - - -
Outorga de opções restritas......................................................................................................... - 494 - - - - 494
Outorga de opções....................................................................................................................... - 22.380 - - - - 22.380
Outros resultados abrangentes .................................................................................................... - - - - - (2.649) (2.649)
Lucro líquido do exercício............................................................................................................ - - - - 20.112 - 20.112____________ _____________________ ______________ __________ ___________ ________________ ________
Saldos em 31 de dezembro de 2012 .......................................................................................... 56.257 36.601 185.299 (17.652) (49.578) (295) 210.632____________ _____________________ ______________ __________ ___________ ________________ ____________________ _____________________ ______________ __________ ___________ ________________ ________

Demonstrações Das mutações Do Patrimônio LíquiDo

31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

notas exPLicativas às Demonstrações Financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Demonstrações Do vaLor aDicionaDo

31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Demonstrações Dos FLuxos De caixa

31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Demonstrações Do resuLtaDo abrangente

31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Demonstrações Do resuLtaDo

31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

baLanços Patrimoniais

31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

1. Informações gerais: A CVC Brasil Operadora e Agência de Viagens S.A. (“CVC” ou “Companhia”) é uma sociedade
anônima, de capital fechado, com sede em Santo André, Estado de São Paulo. As operações da CVC são realizadas em
conjunto com sua subsidiária CVC Serviços Agência de Viagens Ltda. (“CVC Serviços”). A Companhia foi criada em 25
de março de 2009, iniciando suas operações em 1º. de dezembro de 2009. A CVC e sua subsidiária têm como atividade
principal a prestação de serviços de turismo, compreendendo a intermediação, individualmente ou na forma agregada
(pacotes turísticos), de passagens aéreas, transporte terrestre, reservas de hotéis, passagens de cruzeiros marítimos,
entre outros. Em 31 de dezembro de 2012, a CVC possuia 33 lojas próprias (através da CVC Serviços), 708 agências de

viagem exclusivas CVC e mais de 6.000 agentes de viagens registrados em todo o país. A CVC também possui acordos
com representantes locais para vender produtos e serviços com a marca CVC na Argentina e no Uruguai. Os serviços
turísticos intermediados pela CVC são substancialmente oferecidos diretamente aos clientes por meio de prestadores de
serviços independentes e com base em termos e condições acordadas entre a CVC e os clientes, e são de responsabilidade
desses prestadores de serviço após o embarque. O modelo estruturado de negócio atende as premissas da Lei Geral do
Turismo (Lei 11.771/08). Em 23 de dezembro de 2009, o Grupo Carlyle (“Carlyle”), uma companhia de private equity com
sede em Washington, por meio da sociedade de propósito específico CBTC Participações S.A., adquiriu 63,6% das ações

Controladora e Consolidado______________________
2012 2011________ ________

Lucro líquido do exercício................................................................................................................. 20.112 109.911
Ganho (perda) sobre hedge .............................................................................................................. (3.744) 3.415
Efeito de imposto de renda ............................................................................................................... 1.095 (1.061)________ ________
Total de resultado abrangente do exercício ....................................................................................... 17.463 112.265________ ________________ ________

A DIRETORIA RODRIGO BUCH AMOROSO - CONTADOR - CRC 1SP210953/O-6

As demonstrações financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas estão disponíveis na sede da Companhia.

da CVC Brasil Operadora e Agência de Viagens S.A., companhia constituída através da cessão de ativos e passivos da
Operadora e Agência de Viagens CVC Tur Ltda. (“CVC Tur”) relacionados às atividades de turismo realizadas pela CVC Tur
e outras 8 (oito) entidades. A emissão dessas demonstrações financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administração em 18 de março de 2013.


