CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A.
CNPJ 08.279.191/00001-84

Senhores Acionistas: Em obediéncia as disposicoes legais e estatutarias, submetemos ao exame de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras relativas ao semestre findo em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes. Durante o exercicio de 2012, a Companhia apresentou
forte ritmo de crescimento das operagoes, tendo alcancado um crescimento de 41% nos Prémios emitidos liquidos, em comparacao com o mesmo periodo de 2011. Nossas expectativas para o exercicio de 2013 sao positivas, com incremento das receitas e melhora da rentabilidade, proporcionadas pela evolucao natural de
nossas parcerias de distribuicao de seguros. Aproveitamos para registrar os nossos agradecimentos aos colaboradores, parceiros e as autoridades de controle, pela orientacao e atencao prestadas a Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2013

ATIVO 31/12/2012 31/12/2011  PASSIVO 31/12/2012 31/12/2011
Circulante 319.128  146.388 Circulante 301.984 _ 130.269
Disponivel 66 259  Contas a Pagar 18.351 7.976
Caixa e bancos 66 259 Obrigacoes a pagar 5.128 2.776
Aplicacbes ) 46.493 35.851 Impostos e encargos sociais a recolher 11.237 2.049
Titulos de renda fixa 18.793 8.466 Encargos trabalhistas 538 532
Quotas de fundos de investimentos 27.700 27.38 Impostos e contribuicoes 1.448 2619
Créditos das Operagoes com Seguros e Débitos das Operacoes com Seguros e ' '
Resseguros 184.720 56.214 Resseguros 155.989 39.862
Prémios a receber | 132.022 43.347 Prémios a restituir 2061 1655
Operacdes com seguradoras 51.045 2.431 : |
Outros créditos operacionais 1.653 10.436 8°;r9t°ée,5b.[ie SEQUIOs € resseguros gi%ﬁ 3‘315373_%
Titulos e Créditos a Receber 4,962 4.566 utros debitos operacionais : :
Titulos e créditos a receber 1.282 429 Depésitos de Terceiros 3.882 3.955
Créditos tributarios e previdenciarios 3.478 3.954 Depositos de terceiros 3.882 3.955
Depdsitos judiciais e fiscais 45 31 Provisdes Técnicas - Seguros 123.762 78.476
Outros créditos 157 152  Danos 123.762 78.476
Despesas Antecipadas 4.468 4.022 Provisao de prémios ndo ganhos 58.862 40.343
Administrativas 4.468 4.022 Sinistros a liquidar 2.143 1.740
Custos de Aquisicao Diferidos 78.419 45.476 Provisao de sinistros ocorridos e n&o avisados 1.276 1.626
Seguros 78.419 45.476 Outras provises 61.48 34.767
Ativo néo Circulante 150.646 109.89 Passivo nao Circulante 73.964 49.505
Realizavel a Longo Prazo 130.000 104.97 Exigivel a Longo Prazo 73.964 49.505
Aplicagoes 74.851 60.37. Contas a Pagar 64 10
Titulos de renda fixa 74.851 60.373 Tributos diferidos 64 10
Titulos e Créditos a Receber 57 57 Provises Técnicas - Seguros 71.858 48.511
Outros créditos 57 57 Danos 71.858 48.511
Despesas Antecipadas 9.502 15.223 Provisdo de prémios nao ganhos 8.496 4515
Administrativas 9.502 15.223 Outras provisoes 63.362 43.996
Custos de Aquisicao Diferidos 45.590 29.323 Outros Débitos 2.042 ‘984
Seguros 45.590 29.323 Provisoes judiciai 2042 984
Imobilizado 141 286 Dvi20¢s JUsicias :
Bens moveis 141 786 Patrimoénio Liquido 93.826 76.507
Intangivel 20. Capital social - estrangeiro 97.906 82.906
give 505 4.432 A il | biliari o7 15
Outros intangiveis 20505 4432 juste com titulos e valores mobiliarios
Diferido - 199 Prejuizos acumulados 4.177) (6.414)
Despelsas de organizacdo, implantacao e
instalacao - 199
Total do lftivo 469.774 _ 256.281 Total do Passivo e do Patriménio Liquido __469.774 256.281
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Estrangeiro Aumento de Capital em Aprovacao Ajuste TVM Prejuizos Acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2010 82.906 1 (10.377) 72.530
Ajuste com titulos e valores mobiliarios - - 14 - 14
Lucro liquido do exercicio - - - 3.963 3.963
Em 31 de dezembro de 2011 82.906 - 15 (6.414) 76.507
Aumento de capital - AGO de 18/07/2012 15.000 15.000
Portaria SUSEP n°® 4.919 de 15/10/12 (Nota 18) 15.000 (15.000) -
Ajuste com titulos e valores mobiliarios - - 82 - 82
Lucro liquido do exercicio - - - 2.237 2.237
Em 31 de dezembro de 2012 97.906 - 97 (4.177) 93.826

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS em 31 de dezembro d

1. Contexto Operacional: A Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. “Seguradora” é uma sociedade
andénima de capital fechado. Constituida em 25 de maio de 2006 conforme assembléia geral de seus acio-
nistas foi autorizada pelo Ministério da Fazenda a operar nos seguros de danos, através da Portaria SUSEP n°
2.500 de 16 de agosto de 2006. Foi assinado contrato com a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A., no qual
esta se compromete a compartilhar os custos relacionados a gestao operacional e administrativa das opera-
¢oes da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. Os custos das operagdes sao ressarcidos a Cardif do Brasil
Vida e Previdéncia S.A. conforme acordo. Essas demonstracoes finaiceiras foram aprovadas pela administra-
cao em 20 de fevereiro de 2013. 2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas
contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos periodo apresentados, salvo disposicao em contrario.
2.1 Base de preparagao: As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo. A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Seguradora no processo de aplicacéo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras individuais, estao divulgadas na Nota 3. As principais praticas contabeis adotadas pela Segurado-
ra para o registro das operacoes e elaboracao das demonstracoes financeiras estdo em conformidade com a
Lei das Sociedades por Agoes e com as normas regulamentares do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP), Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
quando aprovados pelo 6rgao regulador e estao sendo apresentadas segundo critérios estabelecidos pelo
plano de contas instituido para as Sociedades Seguradoras, de Capitalizacdo e Entidades Abertas de Previ-
déncia Complementar, pela Circular SUSEP n° 430/12. As demonstracoes financeiras estao apresentadas
conforme modelos de publicacdo estabelecidos pela Circular SUSEP n° 430 de 05 de marco de 2012, que
entre as principais alteracoes, estabeleceu a possibilidade de efetuar-se o fluxo de caixa pelo método indire-
to. 2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Seguradora atua (“a moeda fun-
cional”). As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais que é a moeda funcional da Segurado-
ra. 2.3 Caixa e equivalente a caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depésitos bancarios,
com risco insignificante de mudanca de valor. 2.4 Ativos financeiros: 2.4.1. Classificacao: A Seguradora
classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: (a) mensurados ao
valor justo por meio do resultado, (b) disponiveis para venda e (c) empréstimos e recebiveis. A classificacao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (a) Ativos financeiros ao valor
justo por meio de resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos finan-
ceiros mantidos para negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, princi-
palmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circu-
lantes. s fundos de investimentos sao avaliados pelo valor da quota informado pelos administradores,
na data do balanco. (b) Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para
venda sao aqueles que nao se enquadram nas categorias “Mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do”, “Empréstimos e recebiveis” ou “Mantidos até o vencimento”. Sao contabilizados pelo valor de custo,
acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sao reconhecidos no resultado e ajustados aos corres-
pondentes valores justos. O ajuste ao valor justo nao realizado financeiramente é reconhecido em conta
especifica no patriménio liquido, liquido dos seus efeitos tributarios, e quando realizado é apropriado ao
resultado. Eles s&o apresentados como ativos nao circulantes, a menos que a administracao pretenda alienar
o investimento em até 12 meses apds a data do balanco. (c) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e
recebiveis s&o ativos financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber, que sao
mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das transacoes. Apds o reconhecimento ini-
cial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, ajustados quando aplicavel, por redu-
¢Oes ao valor recuperavel. A reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel, é calculada pela administracdo
da Seguradora para cobrir as perdas esperadas na realizacao dos créditos, apurada com base na totalidade
dos prémios vencidos acima de 60 dias e nao liquidados, descontadas as cessdes de prémio, comissoes e
imposto sobre operacoes financeiras (IOF). 2.4.2. Reconhecimento e mensuragao: As compras e as vendas
de ativos financeiros séo normalmente reconhecidas na data da negociacdao. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financei-
ros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a de-
monstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Seguradora tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para
venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usan-
do o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do
resultado em “Outros ganhos (perdas), liquidos” no periodo em que ocorrem. As variacdes no valor justo de
titulos monetarios e nao monetarios classificados como disponiveis para venda séo reconhecidos no patrimé-
nio liquido. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda séo vendidos ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, séo incluidos na demons-
tracao do resultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, cal-
culados pelo método da taxa efetiva de juros, sao reconhecidos na demonstracao do resultado como parte
de outras receitas. 2.4.3. Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos negociados ao custo amortiza-
do: A Seguradora avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Seguradora usa para
determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira relevan-
te do emissor ou devedor; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal; (iii) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;
(iv) dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a dimi-
nuicdo nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira. (b) Ativos classi-
ficados como disponiveis para venda: A Seguradora avalia no final de cada periodo de apresentacéo de
relatorios se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros est4 dete-
riorado. 2.4.4. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensa-
dos e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo si-
multaneamente. 2.5 Aplicacdes financeiras: O saldo das aplicacdes financeiras referentes aos Titulos Pu-
blicos Federais (LFT's, LTN’s, NTN's-B e NTN's-F) e aos Titulos Privados (LF’s) estao classificados na categoria
“disponiveis para a venda”, levando em consideracao a intencao da Administracdo na negociacao dos titu-
los. Consequentemente para efeito de publicacdo, os saldos foram segregados entre circulante e nao circu-
lante. As Quotas de Fundos de Investimentos estao classificadas como titulos “para negociacéo”, levando
em consideracao a intencédo da Administracdo na negociacao dos titulos, sendo estes valores utilizados para
fluxo de caixa da Seguradora. 2.6 Despesas antecipadas: As despesas antecipadas sao constituidas por
contratos de exclusividade nas distribuicdes de prémios de seguros em terceiros, que sao reconhecidos no
resultado considerando a estimativa de recuperacéo dos custos envolvidos. A despesa antecipada é contabi-
lizada e amortizada ao resultado levando em consideracéo beneficios econémicos relacionados ao projeto.
2.7 Ativo Imobilizado: Os ativos imobilizados estéo registrados ao custo de aquisicdo, formacao ou cons-
trugdo. A depreciacéo é calculada pelo método linear a taxas que levam em conta o tempo de vida util dos
bens. 2.8 Ativos intangiveis: O ativo intangivel é constituido por aplicacoes em: ® Contratos de exclusivi-
dade nas distribuicbes de prémios de seguros em terceiros, canais de distribuicdo, que s&o amortizados
considerando a estimativa de recuperacéo dos custos envolvidos. O ativo intangivel é contabilizado em razéo
das caracteristicas de cada contrato e seus mecanismos de protecao e amortizado levando em consideracéo
beneficios econémicos relacionados ao projeto. ¢ Softwares adquiridos, que estdao sendo amortizados
levando em conta o tempo de utilizacdo dos ativos. A Seguradora realizou teste de “impairment” e nao
identificou a necessidade de ajuste nas Demonstracdes Financeiras findas em 31 de dezembro de 2012.
2.9 Contratos de Seguros: A Seguradora classifica todos os seus contratos emitidos como contratos de
seguros, uma vez que esses contratos transferem riscos significativos a Seguradora. Como guia geral, define-
-se como “risco significativo de sequro” a possibilidade de pagar beneficios adicionais significativos aos se-
gurados, devido a ocorréncia de um evento futuro incerto especifico, maior que os beneficios pagos caso o
evento segurado nao ocorra. Prémios de seguros: Os prémios de seguro, assim como os seus respectivos
custos de aquisicao sao reconhecidos no resultado quando da emissao das apdlices ou faturas, e ajustados
por meio da variagéo das provisoes de prémios ndo ganhos e dos custos de aquisicao diferidos, de acordo
com o perfodo decorrido de vigéncia das apdlices e faturas. A administracao utiliza como préatica estimativas
atuariais de prémios e comissoes ja conhecidos e nao emitidos, visando alocar tais valores no més a que se
referem os riscos assumidos. 2.10 Avaliacdo dos passivos relacionados ao contrato de seguros:
2.10.1 Passivos contratos de seguros: a) Provisdo de Prémios ndo Ganhos PPNG: £ constituida para a
cobertura dos sinistros a ocorrer considerando indenizacdes e despesas relacionadas, ao longo dos prazos a
decorrer dos riscos vigentes na data-base de célculo. O célculo apura a parcela de prémios ndo ganhos rela-
tiva ao perfodo de cobertura do risco, em cada ramo, por meio de célculos individuais para cada certificado
vigente na data-base de calculo, tomando por base o prémio comercial retido e as data de inicio e fim das
vigéncias. b) Provisdo de Prémios ndo Ganhos - Riscos Vigentes Nao Emitidos (PPNG-RVNE): E cons-
tituida quando as apolices/certificados de seguro nao tiveram suas emissoes realizadas no mesmo més
em que iniciaram suas vigéncias, mas em meses posteriores. O valor da proviséo é estimado por intermédio
da utilizacdo de triangulos de desenvolvimento das emissoes, denominados de triangulos de run-off.
¢) Provisao Complementar de Prémios (PCP): Tem o objetivo de complementar a PPNG. O valor constitu-
ido é calculado “pro rata die” tomando-se por base o prémio comercial retido e as datas médias de inicio e
fim de vigéncia do risco, sendo o seu valor igual a diferenca, se positiva, entre a média da soma dos valores
apurados diariamente no més e a soma da PPNG e da PPNG-RVNE constituidas para esse mesmo més.
d) Provisao para Insuficiéncia de Prémios (PIP): Deve ser constituida para cobrir uma possivel insuficién-
cia da PPNG em relacao aos riscos em curso. A metodologia projeta para o periodo de cobertura a decorrer:
(a) Sinistros Futuros; (b) Despesas de Comercializacao Diferida, (c) Despesas Administrativas; (d) Outras Des-
pesas Operacionais; (e) Tributos. De acordo com o célculo realizado na data-base de 31 de dezembro de
2012, ndo houve a necessidade de constituicao da proviséo. e) Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL):
£ constituida para a cobertura dos valores a pagar por sinistros avisados até a data-base de calculo, de
acordo com a responsabilidade retida pela sociedade Seguradora, considerando as indenizacoes e despesas
relacionadas, inclusive nos casos referentes as acoes em demandas judiciais. Os sinistros avisados as socieda-
des seguradoras, inclusive os sinistros em demanda judicial, séo registrados tomando-se por base: ® o valor
acordado entre segurado e seguradora; e o valor reclamado pelo segurado, quando aceito pela seguradora;
* 0 valor estimado pela seguradora, quando nao tenha o segurado indicado a avaliacao do sinistro; ® o valor
igual a metade da soma da importancia reclamada pelo segurado e da oferecida pela seguradora, no caso
de divergéncia de avaliaco, limitado a importancia segurada do risco coberto no sinistro; ® o valor resultan-
te de sentenca transitada em julgado. f) Provisdo de Sinistros Ocorridos e nao Avisados (IBNR):
£ constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda ndo avisados até a data-base de calculo, de
acordo com a responsabilidade retida pela sociedade seguradora. O valor da provisao é estimado por inter-
médio da utilizacao de triangulos de desenvolvimento dos sinistros, denominados de triangulos de run-off.
g) Outras Provisoes Técnicas: Outras Provisdes Técnicas é constituido o valor do prémio comercial retido
(o emitido e o estimado) do Ramo 95 (Extenséo de Garantia), e o calculo considera o prazo compreendido
entre a data de inicio de vigéncia do contrato e a data de inicio da cobertura do risco, conforme determina

a Circular SUSEP n° 366/08. 2.10.2 Teste de adequacdo dos passivos - (TAP): Conforme o CPC 11
referendado pela Circular SUSEP n® 410/10 e em consonancia com o IFRS 4, a partir de 2011, as companhias
seguradoras devem elaborar o teste de adequacdo dos passivos (TAP). O teste foi instituido pela Circular
SUSEP n° 410/10, revogada pela Circular SUSEP n° 457/12, e tem a finalidade de avaliar, a cada divulgacao,
se os passivos de seguros reconhecidos (menos custos de aquisicao diferidos e ativos intangiveis relaciona-
dos) estao adequados. Para a sinistralidade foram utilizados triangulos de desenvolvimento para projetar a
evolucao dos sinistros ocorridos e a ocorrer, incluindo as despesas relacionadas. O indice utilizado para a
atualizacdo monetaria dos contratos de risco assumidos pela Seguradora é o Indice Geral de Precos ao
Mercado (IGPM). Dessa forma, foi utilizada a Estrutura a Termo de Taxas de Juros (ETTJ) para a curva de
cupom de IGPM para célculo do valor presente de suas obrigacdes. O teste do exercicio de 2012 n&o indicou
a necessidade de ajustes nas provisoes técnicas. 2.11 Beneficios a empregados: A Seguradora possui be-
neficios a curto prazo, sem as caracteristicas de obrigacdes poés-emprego. A Seguradora patrocina plano de
previdéncia privada em favor dos seus funcionarios e diretores, efetuando contribuicdes mensais relativas ao
complemento de aposentadoria e pensao, em um plano gerador de beneficios livres - PGBL, totalizando no
exercicio R$ 155 (R$ 124 em dezembro 2011). O compromisso da Seguradora limita-se a realizar os aportes
mensais calculados com base em percentuais sobre a folha de pagamento. 2.12 Passivos contingentes:
Sao constituidas provisdes para contingéncias para fazer face a eventuais perdas que possam resultar de
deciséo final dos processos judiciais em curso, tomando-se como base de provisionamento os pareceres
técnicos dos consultores juridicos da Seguradora. 2.13 Reconhecimento de Ativos e Passivos: Os ativos
circulantes estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo os rendimentos auferidos e provisao
para perdas quando aplicavel. Os passivos circulantes sao demonstrados por valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridas.
2.14 Capital Social: O Capital Social da Seguradora esté constituido por acoes, com valor nominal dividida
entre ordinarias e preferéncias, conforme Nota 18. 2.15 Dividendos: Conforme estatuto da Seguradora
estao assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido de cada ano,
apos absorcao dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores e ajustado de acordo com a legislacao vi-
gente. Os valores de dividendo minimo sao registrados no passivo ao final de cada exercicio social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo da Seguradora apés aprovacao dos
acionistas em Assembleia Geral. 2.16 Reserva Legal: A Reserva Legal é constituida por 5% do Lucro Liqui-
do do exercicio, limitada a 20% do Capital Social. 2.17 Imposto de renda e contribui¢do social: A provi-
sao para imposto de renda sobre o lucro é constituida a aliquota de 15% acrescido do adicional de 10% para
a parcela do lucro fiscal que exceder R$ 240 no exercicio. A provisao para comribuigéo social sobre o lucro
liquido € constituida a aliquota de 15%. 2.18 Apuracao do resultado: O resultado é apurado pelo regime
de competéncia e inclui o seguinte: (a (a) Os prémios de seguros e as correspondentes despesas de comerciali-
zacao, contabilizados por ocasido da vigéncia do risco, fatura ou por estimativa nos casos em que o risco
coberto somente é conhecido ap6s o decurso do perlodo de cobertura, sao reconhecidos nas contas de re-
sultado pelo valor proporcional ao prazo de vigéncia da apélice. (b) Os sinistros sao refletidos nos resultados
com base na metodologia mencionada na Nota 2.10.1 (e) que busca refletir a sinistralidade final estimada
para os contratos com cobertura de riscos e vigéncia. Os sinistros incluem as indenizacoes e despesas esti-
madas a incorrer com o processamento e a regulacao dos sinistros. 3. Estimativas e julgamentos conta-
beis criticos. As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a Seguradora faz
estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais
aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com pro-
babilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
social, estdo contempladas a seguir. (a) Estimativas e julgamentos utilizados na avalia¢ao de passivos
de seguros: A constituicdo de passivos de seguros é o componente que a Seguradora mais exerce o julga-
mento e utiliza estimativa. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na estimativa
dos passivos que a Seguradora ira liquidar em dltima instancia, para isso a Seguradora se utiliza de todas as
fontes de informacdo internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam
influenciar as tomadas de decisdes da administracao e dos atuarios da Seguradora para definicao de premis-
sas atuariais e da melhor estimativa do valor de liquidacao de sinistros para contratos cujo evento segurador
ja tenha ocorrido. Consequentemente, os valores provisionados podem diferir dos valores liquidados efetiva-
mente em datas futuras para tais obrigacdes. (b) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliacao
de provisoes para contingéncias civeis e trabalhistas: O processo utilizado pela administracao para a
contabilizacdo e construcao das estimativas contabeis leva em consideracéo o julgamento da assessoria juri-
dica de especialistas na area e a evolucao dos processos e status (ou instancia) de julgamento de cada caso
especifico. (c) Estimativas utilizadas para calculo de impairment de ativos financeiros. A Seguradora
aplica as regras de andlise de impairment para créditos individualmente significativos conforme requerido
pelo CPC. A Seguradora aplica alto grau de julgamento para determinar o grau de incerteza, associado com
a realizacdo dos fluxos contratuais estimados dos ativos financeiros, incluindo os prémios a receber.
(d) Estimativas utilizadas para calculo de créditos tributarios: Impostos diferidos ativos sao reconheci-
dos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. A determinacao das
estimativas futuras quanto a capacidade e determinacao de horizonte de geracao de lucros futuros tributa-
veis requer a utilizacao de alto grau de julgamento da administracdo da Seguradora e estudos econémicos
futuros de acordo com a Circular SUSEP 430/12. 4. Gerenciamento de riscos: (a) Introdugao A Segurado-
ra esta exposta aos seguintes riscos proveniente de suas operacoes e que poderiam afetar os objetivos estra-
tégicos e financeiros. e Risco de subscricao e Risco de crédito e Risco de liquidez e Risco de mercado
 Risco operacional. Esta nota apresenta informacoes sobre a exposicao a cada um dos riscos acima, os ob-
jetivos, as politicas, os processos de mensuragéo, o gerenciamento dos riscos e gerenciamento de capital.
Estrutura de gerenciamento de risco: Entendemos que a atividade de gerenciamento de riscos é altamen-
te relevante em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos ofertados e também em funcao
da globalizacdo dos negdcios. Por essa razao as atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos sao
aprimoradas continuamente, buscando as melhores préticas utilizadas internacionalmente, devidamente
adaptadas a nossa realidade. Consideraveis investimentos nas acoes relacionadas ao processo de gerencia-
mento de riscos s&o realizados, especialmente na capacitacao do quadro de funcionarios. Tem-se o objetivo
de elevar a qualidade de gerenciamento de riscos e de garantir o necessario foco a estas atividades,
que produzem forte valor agregado. O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo
integrado é abordado, dentro de um processo, apoiado na sua estrutura de Compliance. Essa abordagem
proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia de lacunas
que comprometam sua correta identificacdo e mensuracéo. (b) Risco de subscricdo A Gestdo de Risco
de Seguro objetiva o acompanhamento constante dos resultados de cada produto comercializado,
sempre visando a manutencado e o equilibrio técnico atuarial dos produtos e, sobretudo, da solvéncia da
Seguradora. Esse constante acompanhamento permite ndo s6 corrigir possiveis desvios na sinistralidade,
mas também adequar os prémios de seguro de cada produto para que sejam mais competitivos frente &
concorréncia. O risco baseado em um contrato de seguro resulta de um acordo mantido entre a Seguradora
e o tomador do seguro, sendo que a Seguradora recebe do tomador o prémio correspondente ao risco
que é transferido para a Seguradora, que concorda em compensar o tomador, segurado ou beneficiario,
através de pagamentos em forma de beneficios, quando da ocorréncia de um acontecimento que afete
adversamente o tomador, segurado ou beneficiario. Considerando que os contratos de seguros sao adequa-
damente precificados através de modelos estatisticos, o risco transferido para a Seguradora é que os sinistros
avisados excedam o valor contabil dos passivos desses contratos. Isso ocorre em funcao da frequéncia e da
severidade com que os sinistros acontecem, superando os valores estimados e provisionados. A experiéncia
histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de riscos similares, menor seria a variabilidade
sobre os fluxos de caixa que a Seguradora incorreria para fazer face aos eventos de sinistros. Estratégia de
subscrigdo: A subscricao é o processo de decisao quanto a aceitacao ou rejeicao do risco pela Seguradora,
também conhecido como “underwriting” ou analise de risco. A estratégia de subscricao visa diversificar as
operacdes de seguros para assegurar o balanceamento da carteira e pode se basear no agrupamento de
riscos com caracteristicas similares, de forma a reduzir o impacto de riscos isolados. Essa estratégia é definida
através da " Global Guideline”, que é o documento criado pela Casa Matriz (Matriz da Seguradora Cardif,
situada na Franca) e que define as praticas permitidas ou excluidas por tipo de risco e tipo de produto,
as regras de aceitacao, riscos cobertos e excluidos, limites de cobertura, formas de comercializacéo, tipos de
prémios, sinistros indenizaveis, os periodos de caréncia e franquias aplicaveis, canais de distribuicdo e demais
orientacoes. Existe uma “Global Guideline” para cada cobertura comercializada. Com base na “Global
Guideline" a Cardif Brasil e a Cardif de outros paises criam a “Local Guideline” adaptadas as leis e regula-
mentacoes de cada pais. Depois que a “Local Guideline” é definida essa é submetida & aprovacao da Casa
Matriz. Exposicao de risco individual: A tabela a seguir apresenta nossa exposicado maxima ao risco
por contrato de seguro para os nossos segmentos do ramo de seguros em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Ramo (Importéancia Sequrada) Exposicdo maxima ao Risco - R$ mil
Compreensivo Residencial R$ 200
Riscos Diversos R$ 200
Extensao de Garantias R$ 200
Assisténcia - Bens em Geral R$ 200
Roubo R$ 200
Automovel R$ 200
Acidentes Pessoais Passageiro R$ 200
Extensao de Garantias - Auto R$ 200

Gerenciamento de riscos por segmento de negécios: O monitoramento da carteira de contratos de
seguros permite o acompanhamento e a adequacao das tarifas praticadas bem como avaliar a eventual ne-
cessidade de alteracoes. Sao consideradas, também, outras ferramentas de monitoramento: (i) analises de
sensibilidade; (ii) verificacao de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de subscricao, emissao e sinis-
tros); (iii) casamento de ativos e passivos. Além disso, o TAP (Teste de Adequacao de Passivos) € realizado com
0 objetivo de averiguar a adequacdo do montante registrado contabilmente a titulo de provisoes técnicas,
considerando as premissas minimas determinadas pela SUSEP. O risco de seguro de bens e danos resulta de:
e Flutuagoes na ocasiao, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizacdes de sinistros relativas a ex-
pectativas; e Precificacao incorreta ou subscricao inadequada de riscos; e ® Provisdes técnicas insuficientes
ou supervalorizadas. A natureza dos seguros subscritos é de curta duracao. As estratégias e metas de subs-
cricao sao ajustadas pela Administracéo e divulgadas através de politicas internas e manuais de préticas e
procedimentos. A seguir apresentamos um resumo dos riscos inerentes nas principais linhas de negocios de
seguros de danos: ® Perda e roubo de cartéo: garante o pagamento de transagoes irregulares realizadas com
cartao de débito ou crédito do segurado, em caso de perda, roubo, furto ou saque sob coacao. ® Protecao
financeira: garante a liquidacao do financiamento obtido pelo segurado, em casos de desemprego involun-
tario, incapacidade fisica total temporaria, falecimento e invalidez total e permanente por acidente deste.
® Residencial: garante ao segurado o pagamento de indenizacdo por prejuizos causados & estrutura do
imovel e/ou ao seu contetido, decorrentes de incéndio, queda de raio, explosao, danos elétricos ou venda-
vais. O risco de um elevado nivel de despesas é monitorado principalmente pela avaliacdo da rentabilidade
das unidades de negécio e o monitoramento frequente dos niveis de despesa. Resultados do teste de
sensibilidade: Alguns resultados do teste estdo apresentados abaixo. Para cada teste de sensibilidade,
é demonstrado o impacto de uma mudanga razoavelmente e possivel em apenas um Unico fator.

Fator de sensibilidade Descri¢do do fator de sensibilidade aplicado

O impacto de uma mudanca nas taxas de juros de Mercado de + 2% (ex: se a
taxa de juros atual é de 10%, o impacto de uma mudanca imediata para 8%
e 12%). O teste permite consistemente mudancas similares em retornos de
investimento e movimentacdes no valor de mercado de titulos de juros fixos
utilizados como respaldo.

O impacto de um aumento nas despesas com sinistros de 10%

Taxa de juros e retorno
de investimento

Despesas com Sinistros

A Administracao

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
EXERCICIO FINDO em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto o result:

2012 _ 2011
Operacoes de Seguros

Prémios emitido liquido 219.918 156.337

Variacao das provisoes técnicas de prémios (68.578) (31.025)
Prémios Ganhos 151.340 125.312
Sinistros ocorridos (8.651) (5.765)

Custos de aquisicao o
Outras receitas e despesas operacionais
Despesas administrativas

(91.020) (77.929)
(11.831) (11.371)
(38.035) (26.551)

Despesas com tributos (7.935) (6.697)
Resultado financeiro 8.912 _ 8.709
Resultado Operacional 2.780 5.708
Ganhos ou perdas com ativos n&o correntes - Nota 20(g) 1.396 148
Resultado Antes dos Impostos e Participagbes 4.176  5.856
Imposto de renda (476) (612)
Contribuicao social (304)  (401)
Participacoes sobre o resultado 1.159) 880)
Lucro Liquido do Exercicio _2.237 _ 3.963
Quantidade de acoes (Mil) ~97.906 82.906
Lucro liquido por lote de mil acoes (Reais) * 0,02 0,05

* O Lucro Basico e o Lucro Diluido por acao tem o mesmo valor devido todas acoes serem ordinarias.

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIO FINDO em 31 de dezembro

2012 2011
2.237 3.963
82 _ 14

Lucro Liquido do Exercicio
Ativos financeiros disponiveis para a venda

Ajuste de titulos e valores mobiliarios 136 24
Efeito tributario
Total do Resultado Abrangente .319 3.97

DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO em 31 de dezembro

2012 _ 2011
Lucro liquido do exercicio 2.237 3.963
Ajustes para
Depreciacoes e amortizacoes 145 165
Amortizacéo de ativos intangiveis 14995 3.719

Variacao nas Contas Patrimoniais:
Ativos financeiros
Créditos das operacdes de seguros

(25.038) (29.934)
(128.506) (14.963)

Créditos fiscais e previdenciarios 476 (1.140)
Despesas antecipadas 5.275 3.080
Qutros ativos (872) 1.805
Custo de aquisicao diferida (49.210) (17.658)
Fornecedores e outras contas a pagar 11.600 1.912
Impostos e contribuicoes (1.171) (4)
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 116.127 14.738
Depdsitos de terceiros (73) 981
Provisdes técnicas - Seguros e resseguros 68.633 31.316
Provisoes judiciais 1.058 549
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) nas

Atividades Operacionais 15.676 (1.471)
Atividades de Investimento
Aquisicdo de imobilizado - (3)
Aquisicao de intangivel 30.869) -
Caixa Liquido Gerado/(Ca ido) nas Atividades de Inv 0s (30.869) 3)
Atividades de Financiamento
Aumento de capital 15.000 -
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) nas Atividades de Financiamento 15.000 -
Aumento (reducao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (193) (1.474)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 259 1.733
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 66 259

Seguros de Pessoas - Sensibilidade em 31 de dezembro de 2012

Taxa Taxas de juros Taxas de juros Despesas com Seguros Sinistralidade
2% 2% 0% -10%

Impacto sobre lucro antes
de impostos e contribuicoes

(R$ mil) 2.092 (2.128) (48) 865
Impacto sobre o patriménio
Liquido (R$ mil) 1.255 (1.277) (29) 519

Seguros de Pessoas - Sensibilidade em 31 de dezembro de 2011
Taxa Taxas de juros Taxas de juros Despesas com Sequros Sinistralidade
2% 2% 10% -10%

Impacto sobre lucro antes
de impostos e contribuicoes

(R$ mil) 1.586 (1.595) (28) 577
Impacto sobre o patriménio
Liquido (R$ mil) 952 (957) (17) 346

Limitacoes da analise de sensibilidade: Os quadros acima demonstram o efeito de uma mudanca em uma
premissa importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma correla-
cdo entre as premissas e outros fatores. Também deve ser observado que essas sensibilidades n&o séao lineares,
impactos maiores ou menores ndo devem ser interpolados ou extrapolados a partir desses resultados.
As andlises de sensibilidade nao levam em consideracdo que os ativos e passivos sdo altamente gerenciados e
controlados. Além disso, a posicdo financeira da Seguradora podera variar na ocasido em que qualquer movi-
mentag&o no mercado ocorra. Por exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposicao
a flutuacGes no mercado. A medida que os mercados de investimentos se movimentam através de diversos
niveis, as acoes de gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanca na alocacao da cartei-
ra, entre outras medidas de protecao. Outras limitacdes nas analises de sensibilidade acima incluem o uso de
movimentacdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial que somente representa a visao da
Administracao de possiveis mudancas no mercado no futuro préximo que nao podem ser previstas com qual-
quer certeza, além de considerar como premissa, que todas as taxas de juros se movimentam de forma idénti-
ca. Sensibilidade das estimativas: Os ativos financeiros séo mensurados pelo valor justo com base nas infor-
magoes cotadas no mercado ou em dados de mercado observados. Quando estimativas sao usadas, estas se
baseiam em uma combinacao de evidéncias de terceiros independentes e modelos desenvolvidos internamen-
te, ajustados aos dados de mercado observaveis, quando possivel. Enquanto que essas avaliacdes sao sensiveis
a estimativas, acredita-se que alterar uma ou mais premissas para premissas alternativas razoavelmente possi-
veis nao alteraria o valor justo de maneira signiﬂcativa Concentracéo de riscos: O risco de catéstrofe natural
¢ avaliado pela projecao de perdas potenciais nas dreas mais predispostas a perigos. Essas avaliacGes abordam
principalmente o risco de tornados, granizo, vendavais, terremotos, enchentes de rios, epidemias, condi¢des
climaticas e outros fatores. As catastrofes provocadas pelo homem incluem, entre outras, incéndios em grande
escala e terrorismo. Os riscos de catastrofes provocadas pelo homem apresentam um desafio para ser avaliado,
devido ao alto grau de incerteza sobre quais eventos poderiam efetivamente ocorrer. Potenciais exposicoes sao
monitoradas analisando determinadas concentracdes em algumas areas geogréficas, utilizando uma série de
premissas sobre as caracteristicas potenciais da ameaca. O quadro abaixo mostra a concentracao de risco no
ambito do negdcio por regido e linha de negécios baseada nos prémios retidos subscritos. A exposicdo aos
riscos varia significativamente por regido geografica e pode mudar ao longo do tempo.
Total de prémios emitidos liquidos por regioes geograficas em 31 de dezembro de 2012

Ramo Sudeste Sul Nordeste Norte Centro-oeste __ Total
Extensao de Garantias 40.117 365 67.474 5.931 13.735 127.622
Riscos Diversos 26.295 6.444 4.496 804 1.634 39.673
Compreensivo Residencial 23.701 4.594 1.458 441 1.888 32.082
Auto 14.203 4.159 911 83 780 20.136
Roubo 219 19 165 - 2 405
Total 104.535 15.581 _ 74.504 7.259 18.039 219.918

Total de prémios emitidos liquidos por regides geograficas em 31 de dezembro de 2011

Ramo Sudeste Sul Nordeste Norte Centro-oeste __ Total
Extensao de Garantias 27.163 36.403 9.601 6.732 432 87.331
Riscos Diversos 14435 1.150 20.145 4.221 624 40.575
Compreensivo Residencial 9.552 3.788 6.388 2.635 1.108 23.471
Auto 3.882 183 407 21 272 4.960
Roubo - - - -

Total 55.032 41.524 _ 36.541 13.804 9.436 156.337

(c) Risco de crédito: Risco de crédito é a possibilidade da contraparte de uma operacao financeira nao de-
sejar cumprir ou sofrer alteracao na capacidade de honrar suas obrigacoes contratuais, podendo gerar assim
alguma perda para a Seguradora. O risco de crédito relacionado a operacao de seguros da Seguradora esta
integralmente concentrado nos parceiros de venda, que repassam os valores dos prémios a Seguradora,
independentemente do seu recebimento pelo segurado. A Administracdo considera como baixo o risco de
inadimpléncia por parte de seus parceiros comerciais, visto que nao ha evidéncias objetivas de que os com-
promissos nao serao honrados pelas contrapartes. A tabela a seguir apresenta todos os ativos financeiros
e ativos de cosseguro detidos pela Seguradora, distribuidos por rating de crédito divu\gados por agéncias
renomadas de rating (Standard & Poors). Os ativos classificados na categoria “sem rating” compreendem,
substancialmente, valores a serem recebidos de segurados que nao possuem rating de crédito individuais.
Composicéo da carteira por categoria contabil - 31 de bro de 2012_ AAA Sem rating Saldo Total

Caixa e equivalentes de caixa - 66 66
Quotas de Fundos de Investimentos Abertos - 27.700 27.700
Titulos de Renda Fixa - Privados 3.782 - 3.782
Titulos publicos federais 89.862 - 89.862
Prémios a receber - 132.022 132.022
Exposicdo maxima ao risco de crédito 93.644 _ 159.788 253.432

Composicao da carteira por categoria contabil - 31 de d bro de 2011__AAA Sem rating Saldo Total
Caixa e equivalentes de caixa - 259 259

Quotas de Fundos de Investimentos Abertos - 27.385 27.385
Titulos publicos federais 68.839 - 68.839
Prémios a receber - 43.347 43.347
Exposicdo maxima ao risco de crédito 68.839 70.991 139.830

(d) Risco Financeiro: O risco Financeiro esta relacionado tanto com a incapacidade de a Seguradora saldar seus
compromissos, quanto aos sacrificios ocasionados na transformacdo de um ativo em caixa necessario para
quitar uma obrigacdo. Forte posicao de liquidez é mantida para manter recursos financeiros suficientes para
cumprir suas obrigagoes a medida que estas atinjam seu vencimento. Gerenciamento do risco financeiro:
O gerenciamento do risco financeiro é realizado pelo Departamento Financeiro e tem por objetivo controlar os
diferentes descasamentos dos prazos de liquidacéo de direitos e obrigagoes, assim como a liquidez dos instru-
mentos financeiros utilizados na gestao das posicoes financeiras. O conhecimento e o acompanhamento desse
risco sao cruciais, sobretudo para habilitar a Seguradora a liquidar as operacdes em tempo habil e de modo
seguro. Controle do risco de financeiro: Sao elaboradas analises de fluxo de caixa projetado, sobretudo os
relacionados aos ativos garantidores das provisoes técnicas a fim de mitigar os riscos financeiros. Adicionalmen-
te, € mantida uma “Carteira de Liquidez”, constituida por investimentos de curto prazo, para cobrir eventuais
cenarios de stress. Exposi¢do ao risco financeiro: O risco financeiro é limitado pela reconciliacao do fluxo de
caixa de nossa carteira de investimentos com os respectivos passivos. Para tanto, sao empregados métodos
atuariais para estimar os passivos oriundos de contratos de seguro. A Administracao do risco financeiro envolve
um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com
permanente avaliagdo das posicdes assumidas e instrumentos financeiros utilizados. Gerenciamento de ativos
e passivos (Assets Liabilities Management - ALM): Um dos aspectos principais no gerenciamento de riscos é
encontro dos fluxos de caixa dos ativos e passivos. Os investimentos financeiros sao gerenciados ativamente
com uma abordagem de balanceamento entre qualidade, diversificacao, liquidez e retorno de investimento.
O principal objetivo do processo de investimento é otimizar a relacéo entre taxa, risco e retorno, alinhando os
investimentos aos fluxos de caixa dos passivos. Para tanto, sao utilizadas estratégias que levam em consideracao
os niveis de risco aceitaveis, prazos, rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de concentracdo de ativos por
emissor e risco de crédito. As estimativas utilizadas para determinar os valores e prazos aproximados para o
pagamento de indenizacdes e beneficios sdo periodicamente revisadas. Essas estimativas s&o inerentemente
subjetivas e podem impactar diretamente na capacidade em manter o balanceamento de ativos e passivos.
O gerenciamento do risco de liquidez é realizado pela Geréncia Financeira e tem por objetivo controlar os dife-
rentes descasamentos dos prazos de liquidacao de direitos e obrigacdes. A Seguradora monitora, por meio da
gestao de ativos e passivos (ALM), as entradas e os desembolsos futuros, a fim de manter o risco de liquidez em
niveis aceitaveis e, caso necessario, apontar com antecedéncia possiveis necessidades de redirecionamento dos
investimentos. O quadro a seguir demonstra o alinhamento entre ativos e passivos:
Fluxos de caixa contratuais nao descontados em 31 de dezembro de 2012
0-3 4-6 7-910-12 13-24 Acimade

meses meses meses meses meses 24 meses Total

Ativos financeiros a valor justo

por meio do resultado
Quotas de Fundos de Investimentos Abertos 27.700 - - - - - 27.700
Ativos financeiros disponiveis

para a venda
Titulo de Renda Fixa Privado - - - - 1.890 1.892 3782
Titulo de Renda Fixa Publico 4.674 11.292 2.827 - 27.483 43,586 89.862
Créditos das operagoes

com seguros e resseguros
Prémios a receber de seqguros 132.022 - - - - - 132.022
Operagoes com seguradoras 51.045 - - - - - 51.045
Caixa e equivalentes de caixa 66 - - - - 66
Custo de aquisicao diferidos 23.154 20.231 19.118 15.916 38.137 7.453 124.009
Total dos ativos financeiros 238.661 31.523 21.945 15.916 67.510 52.931 428.486
Provisdes técnicas de sequros 31.823 29.314 32.208 30.417 58.806 13.052 195.620
Obrigacdes a pagar 5.128 - - - - - 5.128
Impostos e contribuicdes 12.685 - - - - - 12685
Débitos de operacdes com seguros e resseguros155.989 - - - - - 155.989
Encargos trabalhistas 538 - - - - - 538
Dep05|tos de terceiros

indices de sinistralidade O impacto de uma queda no indice de sinistralidade para o negécio de 10%

continua —*



CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A.
CNPJ 08.279.191/00001-84

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS em 31 de dezembrode 2012 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa contratuais ndo descontados em 31 de dezembro de 2011
10- 13- Acima

0-3 4-6 7-9 12 24 de24
meses meses meses meses meses meses __ Total

Ativos financeiros a valor justo

por meio do resultado
Quotas de Fundos de Investimentos Abertos 27.385 - - - - - 27.385
Ativos financeiros disponiveis para a venda
Titulo de Renda Fixa Publico 1.873 2.858 3.735 —58.093 2.280 68.839
Créditos das operacdes

com seguros e resseguros
Prémios a receber 43.347 - - - - - 43347
Operacdes com seguradoras 2.431 - - - - - 2431
Caixa e equivalentes de caixa 259 - - - - - 259
Custo de aquisicdo diferidos 10.930 11.210 11.734 11.598 23.277 _6.050 74.799
Total dos ativos financeiros 86.225 14.068 15.469 11.598 81.370 8.330 217.060
Provisdes técnicas de seguros 20.754 18.925 19.570 19.228 38.446 10.064 126.987
Obrigacdes a pagar 2.776 - - - - - 2776
Impostos e contribuicoes 4.668 - - - - - 4668
Débitos de operacoes com seguros e resseguros 39.862 - - - - - 39.862
Encargos trabalhistas 532 - - - - - 532

Depositos de terceiros

Total dos passivos financeiros

Os titulos publicos de renda fixa da Seguradora estéo classificados como disponiveis para venda, sendo

ajustados ao valor de mercado, estando disponiveis para resgate em qualgquer momento independente da
>

3.955 - - - - - 3955
72.547 18.925 19.570 19.228 38.446 10.064 178.780

Titulos
Titulos para negociacao (ii)
Quotas de Fundos de Investimentos

data de vencimento, sem nenhum prejuizo para Seguradora. (e) Risco operacional: A Seguradora define
risco operacional como o risco de perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequados
ou falhos e de eventos externos que ocasionem ou nao a interrupcao de negoécios. A gestao de risco opera-
cional é fundamentada na elaboracéo e implantacdo de metodologias e ferramentas que uniformizam o
formato de coleta e tratamento dos dados historicos de perdas, e encontra-se de acordo com as melhores
préticas de gestao do risco operacional. (f) Gestdo do capital: Gerenciamento de Capital: O gerencia-
mento de capital da Seguradora procura otimizar a relacao risco versus retorno de modo a minimizar perdas,
por meio de estratégias de negdcios bem definidas, em busca de maior eficiéncia na composicao dos fatores
que impactam na Margem de Solvéncia e/ou Capital Minimo Requerido (Resolucdo CNSP n° 227/10 e Circu-
lar SUSEP n° 411/10). Nos termos da Resolucdo CNSP n° 178/07 o capital minimo requerido (CMR) para
funcionamento das sociedades seguradoras é composto por um capital base e parcelas adicionais para co-
bertura dos riscos de subscricao, de crédito, de mercado, legal e operacional. Até que o CNSP regule o capi-
tal adicional pertinente a todos os riscos identificados na regulamentacéo, a eventual insuficiéncia de patri-
monio liquido ajustado devera ser aferida em relacdo ao maior dos valores entre o capital minimo requerido
e a margem de solvéncia calculada na forma estabelecida pela Resolucdo CNSP n°® 55/01. A Seguradora
executa sua gestao de risco de capital através de um modelo de gestao centralizado com o objetivo primario
de atender aos requerimentos de capital minimo regulatério sequndo critérios de exigibilidade de capital
minimos requeridos pela SUSEP. A estratégia e modelo utilizado pela Administracdo consideram ambos
como capital regulatorio e capital econémico, segundo a visao de gestdo de risco de capital adotada pela
Seguradora. A estratégia de gestao de risco de capital é de continuar a maximizar o valor do capital por meio
da otimizacdo de ambos os niveis e manter niveis de precificacdo adequados para os contratos subscritos.
As decisoes sobre a alocacao dos recursos de capital sdo conduzidas como parte da revisao do planejamento
estratégico da Seguradora. Durante o periodo de reporte, a Seguradora manteve niveis de capital acima dos
requerimentos minimos regulatorios. Vide tabela apresentada na Nota 19, com o célculo do capital minimo
regulatorio da Seguradora em 31 de dezembro de 2012. 5. AplicacGes Financeiras: Estao representadas
por titulos publicos e privados de renda fixa, avaliados ao valor de mercado na data do balanco:

1 a 30 dias ou sem vencimento 31a 180dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias Valor contabil Valor de referéncia (i) Ajuste da avaliacdo a mercado

Abertos - Renda Fixa (a) 27.700 - - - 27.700 27.700 -
Titulos disponiveis para venda
Titulos publicos federais (b) - 15.966 2.827 71.069 89.862 89.701 161
Titulos privados (c) - - 3.782 3.782 3.782 -
Total em 31 de dezembro de 2012 27.700 15.966 2.827 74.851 121.344 121.183 161
Total em 31 de dezembro de 2011 27.385 1.873 6.593 60.373 96.224 96.199 25
<
Movimento em 31 de dezembro de 2012 Taxa (média) de
Saldo em: Saldo em: Amortizacao (a.a.%) 31/12/2012 Movimentacao 31/12/2011
Aplicagoes 31/12/2011 Aplicacbes Rentabilidade MTM Resgates 31/12/2012  Intangivel .
Fundos de Investimento 27.385  194.308 2.760 - (196.753) 27.700  Desenvolvimento de sistemas
Titulos Publicos 68.839 129.837 5.988 136 (114.938) 89.862 de computacao 703 469 234
Titulos Privados _ 3.600 182 _ _ 3.782  Contrato de Exclusividade - Ponto de Venda 43.890 30.400 13.490
Movimento em 31 de dezembro de 2011 N 44.593 30.869 13.724
saldo em: saldo em: I‘D\g;:;\tlglcﬁzgnto de sistemas
Aplicagoes 31/12/2010 Aplicacées Rentabilidade MTM Resgates 31/12/2011 1
Fundos de Investimento 19.957  125.093 2372 -(120037) 2738 D‘ggpcingg]uzg%atfam de exclusividade - 20% (234) 31 (203)
Titulos Publicos 46319 16.126 6.369 25 - 68.839 ponto de venda (23.854) (14.765) (9.089)
(i) Representa o valor do custo atualizado para os titulos e valores mobiliarios. (ii) Os titulos para negociacao 24,088 14.796 9.297
sao classificados no circulante independente do prazo de vencimento. (a) As Quotas de Fundos de Investi- Total residual intangivel 74‘%51 74{W3} 7—(m2)

mentos Abertos foram valorizadas com base no valor da quota divulgada pelo Administrador do fundo na
data do balanco. (b) O valor de mercado para os Titulos de Renda Fixa Publicos Federais (LFT's, LTN's,

12. Diferido: O ativo diferido é constituido por gastos pré-operacionais registrados pelo seu custo de formacao.

NTN(;s-g e %TN'S-F)) fodi calculado com “dprego unitario de mercezd)o” inforrrado pega As(soci)agéo Brasileira 3as Diferido % %
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. (c) Os Titulos Privados (LF’s) estao registrados o ¢ '
gelo seu custo ?e aquisicao acrescido dos juros %anhgs, A S%guradora possgi‘ cdorétrato de mandato de gestao glgt/glmortlzagoes —(—)2'992_ —(—)2'719;9
e seus ativos financeiros com Banco BNP Paribas, buscando como rentabilidade o CDI/SELIC. No primeiro . . ~ . . —_— =2
semestre de 2012 o desempenho global da carteira de investimento atingiu 104,43% do CDI 62011 ~ 13- Partes Relacionadas: (a) TransagGes com partes relacionadas: 31/12/2012  31/12/2011
100,07%) acumulado no periodo. 6. Créditos das Operacoes com Seguros e Resseguros: Registra os Ati === ==
prémios a receber comercializado pelos parceiros, relacionado as apolices vigentes. Nao existem prémios c “(Ij?‘C italizacdo S/A. (i) 1176 621
parcelados na data-base em questao. Demonstramos abaixo a composicdo dos prémios a receber conside- Tatr ; apitalizacac S/A. (it — 1176 621
rando os respectivos vencimentos dos créditlc;s. ded bro d P: sziv ° _— —2c
Prémios a Receber em 31 de dezembro de 2012 . S A

Prémios aDela De31a De6la Del121a De181a Acimade E:ig:; gg;{giga\gg gz/Xre(\i/i\)dencwa SIA-G) 1 g?g 69%
Receber 30dias 60dias 120 dias 180 dias 365dias 365 dias Total  1o¢al ’ 522 693
Vincendos 82.334 24953 12.945 - - - 120.232 31/12/2012 3171272011
Vencidos 1.634 47 52 769 9.105 183 11.790 p p -
Total 83.968 _25.000 _12.997 ____769 __9.105 ___ 183 132.022 (Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S/A. (i) - 597
Prémios a Receber em 31 de dezembro de 2011 Cardif Capitalizacao S/A. (ii) 2.678 1.412

Prémios a Del1a De31a De6la De121a De181a Acimade Total 2.678 2.009
Receber 30dias 60dias 120 dias 180dias 365dias _365dias _ Total (i) As transacoes com a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S/A. compreendem ressarcimentos de custos admi-
Vincendos 38.039 - - - - - 38.039 nistrativos e operacionais (Nota 1). (i) As transacoes com a Cardif Capitalizacdo compreendem, compra de
Vencidos 1.582 25 3.483 153 - 65 5.308 titulo de capitalizacdo da modalidade incentivo utilizados para fomentar a vendas de seus produtos de segu-
Total 39.621 25 3.483 153 - 65 43.347 ros. (b) Remuneracao do pessoal-chave da administracdo: As pessoas chave da administracao possuem
Movimentacao dos prémios a receber contratos de trabalho seguindo as normas da CLT, sem beneficios de longo prazo, de recisao do contrato de

31/12/2012 31/12/2011 trabalho ou remuneracao baseada em acées. 14. Débitos de OperagGes com Seguros e Resseguros:

Saldo Inicial 43.347 24.210 L - 31/12/2012 31/12/2011
Prémios Emitidos 219.918 156.337 Prémios a restituir 2.061 1.655
Recebimentos (131.243) (137.200) Corretores ) (133) 818
. Operacbes com seguradoras (i) 69.350 3.414

Saldo Final 132.022 43.347 Agent dentes (i) 80.043 25958
7. Créditos Tributarios: A realizacao do prejuizo fiscal é controlada em livros proprios previstos no regula- || gen este goyéespon entes (I Necs A
mento do imposto de renda. Em conformidade com a Circular SUSEP n° 430/12, caso a Seguradora regis- Tgizr:is atribuidos —455080 39862

trasse os créditos tributarios referentes as bases negativas de imposto de renda e contribuicao social utilizan-
do as aliquotas vigentes de 15% para o Imposto de renda, acrescido do adicional de 10% previsto em lei e
de 15% para a Contribuicao Social, o montante seria de R$ 3.496. Para os créditos tributarios de diferencas
temporarias, substancialmente oriundos da constituicao de provisoes judiciais, a realizacao est4 condiciona-
da ao desfecho dos processos judiciais em discussao, cujos prazos nao sao previsiveis. Tais valores relativos
aos créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social ndo estao registrados
contabilmente, e serao registrados quando atenderem aos requisitos para o seu registro e apresentarem
efetivas perspectivas de realizacéo. (a) Créditos tributarios e previdenciarios

2012 2011
Antecipacao do Imposto de Renda e Contribuicao Social 1382 2.226
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 252 147
Creéditos tributarios de diferencas temporarias 1.844 1.573
Outros créditos - 8
Total 3.478 3.954
Circulante 3.478 3954
(b) Movimentacao de diferencas temporarias
Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2012 Movimentacdo 30/06/2012 Movimentacdo 31/12/2011
Provisbes para contingéncias civeis 824 259 565 165 400
Proviséo trabalhista - () 2 2 -
Provisdo para gastoscom a matriz 118 78 40 (40) 80
Provisao de participacao nos lucros 474 221 253 (99) 352
Gastos Marketing 300 (150) 450 (291) 741
Acordos Comerciais 128 128 - - -
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias. 1.844 534 1.310 (263) 1.573

(c) Estimativa de Realizacado dos Créditos Tributarios: A estimativa de realizacao e o valor presente dos
Créditos Tributarios, de acordo com a expectativa de realizacdo, com base na geracéo de lucros futuros.

Diferencas temporarias Antecipacdo IRPJ e CSLL  Total
2013 1.844 1.382 3.226
Total 1.844 1.382 3.226

8. Despesas Antecipadas: As despesas antecipadas representam pagamentos efetuados para se obter exclu-
sividade de venda de seguros nos parceiros. A classificacao desses gastos entre despesa antecipada e intangivel
ocorre em razao dos mecanismos de protecao de cada contrato, onde os valores dos investimentos podem ou
nao serem ressarcidos para a Seguradora caso o plano de venda acordado néo seja realizado. A amortizagéo
dos contratos é reconhecida no resultado levando-se em consideracéo a expectativa de geracao de lucros tri-
butéveis futuros, fundamentados em estudos técnicos elaborados pela administragéo, projecoes orcamentéarias
e indicadores econdmicos financeiros. A Seguradora realizou teste de “impairment” e nao identificou a neces-
sidade de ajuste nas Demonstracoes Financeiras findas em 31 de dezembro de 2012. 9. Custos de Aquisi¢ao
Diferidos e movimentagéo - Composi¢ao e movi cao: Registra os valores das comissdes proporcio-
nais ao reconhecimento da receita do prémio ganho, ou seja, em funcéo do decurso da vigéncia do risco.

2012 2011
Ramo
Extensao de Garantias 115.501 71.639
Riscos Diversos 2.585 2.748
Compreensivo Residencial 4.246 400
Auto 1.677 12
Total 124.009 74.799
Circulante 78.419 45.476
Nao Circulante 45590 29.323
Custos de aquisicao diferido
2012 2011
Saldo Inicial 74799  57.141
Constituicao 483.372 103.019
Amortizacdo (434.162) (85.361)
Saldo Final 124.009  74.799

10. Imobilizado
Taxa (média) de

Depreciacao (a.a.%)

Imobilizado 31/12/2012 Movimentacao 31/12/2011
186 - 1

Equipamentos de computacao 86
Moveis e utensilios 200 - 200
Benfeitorias em imdveis de terceiros 574 - 574
960 - 960

Depreciagoes
Equipamentos de computacao 20% (166) (32) (134)
Moveis e utensilios 10% 91) (20) (71)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 20% (562) (93) (469
(819) (145) ____ (674)
Total Imobilizado 141 (145) 286

11. Intangivel: O intangivel representa as aplicacdes com a aquisicao de softwares externos que sao amortiza-
dos a taxa 20% a.a., sempre levando em consideracéo a sua utilizacao, bem como despesas com contrato de
exclusividade para venda de seguros onde nao temos o direito de ressarcimento do investimento. Os contratos
de exclusividade de venda de seguros sao amortizados levando em consideracéo a expectativa de geracéo de
lucros tributaveis futuros, considerando os estudos técnicos elaborados pela administracao da Seguradora,
projecdes orcamentérias e indicadores econémicos financeiros. A Seguradora realizou teste de “impairment” e
nao identificou a necessidade de ajuste nas Demonstracdes Financeiras findas em 31 de dezembro de 2012.

DIRETORIA

Diretor Presidente
Adriano Carlos Romano

PARECER ATUARIAL

Aos Senhores Administradores e Acionistas da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. 1. A Avaliacao
Atuarial das Provisdes Técnicas da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A., data-base de 31 de dezembro
de 2012, foi elaborada conforme estabelecido na Circular SUSEP n® 272/04. 2. As Provisdes Técnicas
avaliadas, referentes a data-base a 31/12/2010, foram: Provisdo de Prémios ndao Ganhos; Provisao para
Riscos Vigentes e nao Emitidos; Provisdo de Insuficiéncia de Prémios; Provisdo Complementar de Prémio;
Provisao de Sinistros a Liquidar; Provisdo de Sinistros Ocorridos e nao Avisados; Outras Provises Técnicas.
3. Os métodos utilizados na avaliacdo estao de acordo com os principios atuariais aplicaveis e

Renato Alessandri

Os saldos de agenciamento, pro-labore e lucros atribuidos a pagar, sao calculados de acordo com os contratos
comerciais. (i) A variacao refere-se a nova operacao de cosseguro cedido iniciada em 2012. 15. Encargos Tra-
balhistas: Refere-se a provisao de férias e encargos sociais incidentes, calculada pelo regime de competéncia
até a data do balanco. 16. Depdsitos de Terceiros: Registra os depésitos recebidos pela Seguradora e ainda
nao identificados. Demonstramos abaixo a composicao desses depositos considerando as datas de recebimento:
Depésito de Terceiros em 31 de dezembro de 2012
De 1a De31a De61a De 121 a De 181 a Superior a
30 dias 60 dias 120 dias 180 dias 365 dias _ 365 dias Total

1.933 3.882

Depdsito de Terceiros em 31 de dezembro de 2011
De 1a De31a De61a De 121 a De 181 a Superior a
30 dias 60 dias 120 dias 180 dias 365 dias _ 365 dias

Deposito de Terceiros

Deposito de Terceiros 224 1.851
17. Provisoes Técnicas de Seguros - Danos: a) Composicao das Provises Técnicas: A composicao das
provisdes técnicas esta assim demonstrada em 31 de dezembro:

Provisao de Outras Provisao

Prémios ndo  Sinistros a Provisdes Complementar

ganhos liquidar _ Prov. IBNR Técnicas de Prémios

Em31ded bro 2012 _ 2011 2012 2011 2012 2011 2012 _ 2011 2012 2011
Ramo

Extensao de Garantias  52.157 38.097 972 1.181 566 951 124.455 78.761 - -

Riscos Diversos 3.403 1.885 147 207 358 339 - - - -

Compreensivo Residencial 8.046 4.813 380 157 204 214 - - - -

Automovel 3.752 63 644 195 144 122 388 2 - N

Roubo - - - - 4 - - - - -

Total 67.358 44.858 2.143 1.740 1.276 1.626 124.843 78.763 -_ 7

Circulante 58.862 40.343 2.143 1.740 1.276 1.626 61.481 34.767 - N

Nao Circulante 8.496 4.515 63.362 43.996
b) Garantia das Provisdes Técnicas de Seguros e Resseguros: Estdo vinculados a SUSEP, de acordo com as
normas vigentes, Titulos de Renda Fixa Publicos Federais (LFT's, LTN's e NTN's) no montante de R$ 89.862
(R$ 68.839 em dezembro de 2011), Titulos de Renda Fixa Privados (LF’s) no montante de R$ 3.782, Quotas de
Fundos de Investimentos no montante de R$ 27.700 (R$ 27.385 em dezembro de 2011), conforme o Art. 6°
da Circular SUSEP n° 366 de 28 de maio de 2008 a Seguradora esta deduzindo dos valores oferecidos como
ativos garantidores, os custos de aquisi¢do diferidos no valor de R$ 124.009 (R$ 74.799 em dezembro de
2011), da modalidade de extensao de garantias do seguro de garantia estendida. O montante de provisdes
hécnicas a serem cobertas é de R$ 71.611(R$ 52.188 em dezembro de 2011). ¢) Tabela de Desenvolvimento
e Sinistros:

Ano do Aviso 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
No final do ano de divulgacao - - 607 2.189 2.469 3.605 6.975
1 ano depois - 99 615 2.697 3217 3.694 -
2 anos depois - 121 474 2979 3319 - -
3 anos depois 3 109 482 3.015 - - -
4 anos depois 3 109 488 - - - -
5 anos depois 3 109 - - - - -
6 anos depois 3 - - - - - -
Estimativa corrente 3 109 488 3.015 3.319 3.694 6.975 17.603
Pagamentos acumulados 2 61 422 2970 3.267 3.525 5213 15.460
Passivo reconhecido no balanco 1 48 66 45 52 169 1.762 2.143
d) Movimentacao das Reservas Técnicas

2012 2011
Saldo Inicial 126.987 95.671
Constituicao 816.163  242.244
Reversao (738.209) (206.182)
Pagamento de Sinistro 9.321 (4.746
Saldo Final 195.620 _126.987

e) Teste de Adequacao dos Passivos - TAP: O resultado do teste demonstrou a adequacao dos passivos, nao
sendo necesséria a constituicdo de qualquer provisao complementar. 18. Capital Social: O capital Social da
Seguradora, aprovado pela SUSEP e subscrito por seus acionistas, é de 97.906.023 acdes ordinarias nominativas
(82.906.023 em 2011), com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. 19. Patriménio Liquido Ajustado
e Margem de Solvéncia: Nos termos das resolucoes CNSP 222/10, 227/10 e 228/10, o Capital Minimo Reque-
rido (CMR) para autorizacao e funcionamento das sociedades é composto por um capital base e um capital
adicional baseado nos riscos de crédito e subscricdo. Até que o CNSP regule o capital adicional pertinente aos
demais riscos identificados na regulamentacao, a eventual insuficiéncia de patriménio liquido ajustado devera
ser aferida em relacao ao maior dos valores entre a soma dos capitais base e adicional e a margem de solvéncia,
calculada na forma estabelecida pela resolucdo CNSP n® 55/01. Patriménio Liquido Ajustado:
31/12/2012  31/12/2011
93.826
(13.970)

Patriménio liquido
(-) Despesa Antecipada

(=) Ativo Intangivel/Diferido 20.505)
Patriménio liquido ajustado 59.351

Margem de Solvéncia:

Patriménio liquido ajustado

A) 0,2 Prémio retido anual média ultimos 12 meses
B) 0,33 Sinistro retido anual média Ultimos 36 meses
C) Margem de solvéncia (Valor de A)

(=) Suficiéncia (PL ajustado menos margem)

Diretor Técnico

Diretor

Alves de Oliveira Luis Felipe Lebert Cozac

internacionalmente aceitos. O objetivo principal foi avaliar a adequacéo das Provisoes Técnicas constituidas
em relacao aos compromissos assumidos pela Companhia perante os seus segurados. Assim, verificou-se a
consisténcia dos dados, a metodologia e a adequacao das Provisoes constituidas em 31 de dezembro de
2012. 4. Considerando os estudos realizados, verificou-se que os critérios estabelecidos nas normas vigentes
e nas Notas Técnicas dos produtos estdo sendo obedecidos. Todas as Provises Técnicas constituidas, na data
de 31 de dezembro de 2012, estao consistentes em todos os aspectos e em consonancia com as praticas
atuariais aplicaveis. 5. O Teste de Adequacao de Passivos - TAP foi elaborado em consonancia com a Circular

31/12/2012 31/12/2011
Capital Minimo Requerido
a) Patriménio Liquido Ajustado 59.351 52.631
b) Margem de Solvéncia 43.984 31.267
¢) Capital Base 15.000 15.000
d) Capital Adicional 29.011 23.551
(+) Capital de Risco de Subscricao 25.069 20.252
(+) Capital de Risco de Crédito 6.708 5.591
(-) Beneficio da Correlacao entre os Capitais (2.766 (2.292
e) Capital Minimo Requerido (c + d) __ 44011 __ 38551
f) Suficiéncia de Capital (%) 35% 37%
g) Suficiéncia de Capital (R$) - (a - e) ___15.340 14.080
20. Detalhamento das Contas do Resultado: a) Ramo de Atuagao:
31/12/2012 31/12/2011
Prémio emitido liquido
Extensdo de Garantias 127.622 87.331
Riscos Diversos 39.673 40.575
Compreensivo Residencial 32.082 23.471
Auto 20.136 4.960
Roubo 405 -
Total 219.918 156.337
Variagao das provisoes técnicas
Extensao de Garantias (59.823) (38.706)
Riscos Diversos (1.519) 96
Compreensivo Residencial (3.233) 7.692
Auto 4.003 107)
__(68.578) __ (31.025)
Sinistros ocorridos
Extensao de Garantias (5.654) (4.720)
Riscos Diversos (596) (255)
Compreensivo Residencial (927) (372)
Auto (1.470) (418)
Roubo (4 -
(8.651) (5.765)
Custos de aquisicao
Extensao de Garantias (45.469) (33.380)
Riscos Diversos (24.734) (28.174)
Compreensivo Residencial (13.857) (15.836)
Auto (6.655) (539)
Roubo (305, -
. (91.020) (77.929)
b) Indice de Sinistralidade e Comercializagao:
Prémios Ganhos Sinistralidade % Comercializacdo %
Ramos 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Extensao de Garantias 67.800 48.625 8% 10% 67% 69%
Riscos Diversos 38.154  40.671 2% 1% 65% 69%
Compreensivo Residencial 28.848  31.163 3% 1% 48% 51%
Automovel 16.103 4.853 9% 9% A% 1%
Roubo 435 - 1% 0% 70% 0%
Total 151.340 125.312 6% 5% 60% 62%
c) Outras Receitas e Despesas Operacionais:
31/12/2012  31/12/2011
Receitas relacionadas a administracao de apdlices 1.203 (2.697)
Inspecao de Risco (162) -
Lucros atribuidos - excedente financeiro (6.905) (5.649)
Outras receitas e despesas operacionais (5.967) (3.025)
Total __(11.831) _ (11.371)
d) Despesas Administrativas:
31/12/2012 31/12/2011
Despesas com pessoal proprio (8.619) (9.259)
Despesas com servicos de terceiros (5.053) (6.133)
Despesas com localizagéo e funcionamento (20.032) (7.705)
Despesas com publicidade e propaganda (1.433) (1.711)
Despesas administrativas diversas (2.898 (1.743
Total (38.035) (26.551)
e) Despesas com Tributos:
31/12/2012  31/12/2011
Impostos Federais (56) (15)
Impostos Municipais (40) 21
PIS (1.008) (845)
COFINS (6.201) (5.200)
Taxa de fiscalizacao - SUSEP (598) (598)
Qutros tributos e contribuicoes 32) 18)
Total (7.935) (6.697)
) Resultado Financeiro:
31/12/2012 31/12/2011
Receitas /Quotas e Fundos de Investimentos (renda fixa) 2.760 2.372
Receitas ¢/Titulos da Divida Publica Federal (renda fixa) 5.988 6.369
Receitas /Titulos de Renda Fixa Privados 192 -
Outras Receitas Financeiras 28 4
Outras Despesas Financeiras 56) 36)
Total 8.912 8.709
g) Ganhos e Perdas com Ativos nao Correntes:
Resultado de Operagdes nao Correntes 31/12/2012 31/12/2011
Outras receitas nao correntes (i) 1.396 148
Total 1.396 148

(i) Do montante, R$ 1.243 referem-se substancialmente ao recebimento de multa por quebra de contrato

em um de nossos parceiros comerciais.

21. Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social: Conciliacdo entre as aliquotas nominais:
Imposto de Renda _ Contribuicdo Social

Em 31 de dezembro de 2012 2011 2012 2011
Resultado antes do imposto de renda

(ap6s as participacoes aos empregados) 3.017 4976 3.017 4.976
Adicoes
Ajustes permanentes 225 29 181 32
Ajustes temporarios 2.858  3.480 2.858  3.480
Exclusoes
Ajustes permanentes 9) (3) (9) (3)
Ajustes temporéarios (2.181) (720) (2.181) (720)
Compensacao prejuizo fiscal e base negativa (1.173) (2.329) (1.160) (2.330)
Base de Calculo 2.737 5.433 2706  5.435
Aliquota 15% 411) (815) (406) (815)
Deducao PAT (4%) 15 32 - -
Doacoes - - - -
Adicional 10% para IR (acima de 120 mil/sem.) (250) (519) - -
Imposto corrente do exercicio (646) (1.302) (406) (815)
Impostos diferidos
Diferencas temporarios (liquido) 170 690 102 414
Despesa de IR e CS no resultado (476) (612) (304) _(401)

22. Passivos Contingentes: a) Civeis Relacionadas a Sinistros: A Seguradora responde por 131 (86 em
dezembro de 2011) acoes judiciais movidas por segurados em decorréncia da recusa de pagamento de
indenizagoes ou divergéncias em relacéo ao valor da indenizacdo reclamada. A Seguradora registrou uma
provisao de R$ 358 (R$ 233 em dezembro de 2011), classificada na rubrica “Sinistros a Liquidar”. Para
garantia da liquidacao das acoes, em certas oportunidades é requerido que os valores envolvidos sejam
depositados judicialmente. O montante de sinistros classificados como “Possiveis” em dezembro de 2012 é
de R$ 294 (R$ 211 em dezembro de 2011). A provisao foi baseada em metodologia interna fundamentada
no histérico de perdas da Seguradora, e na estrutura de controles internos que possibilita a anélise individual
dos processos efetuada pelos assessores juridicos da Seguradora, com vistas a cobrir eventuais pagamentos
que sejam devidos em funcao da resolucao final dos processos judiciais. A administracao da Seguradora
entende que a provisao constituida é suficiente para atender eventuais perdas decorrentes dos respectivos
processos judiciais. b) Evolucao dos Passivos Contingentes: Demonstramos abaixo a tabela de evolucao
dos Passivos Contingentes registrados pela Seguradora.

Provisoes Provisdes Sinistros
Civeis Trabalhistas a Liquidar
2012 2011 2012 2011 2012 2011
1) Saldo do Inicio do Periodo 984 435 _ - - 233 _160
2) Total Pago no Periodo 428) (22) (4) - (54) (7)
3) Total provisionado até o fechamento do exercicio anterior
para as acoes pagas no periodo (152)  (22) - - (23 (7)
4) Quantidade de acdes pagas no periodo 142 _ 55 _ - - 77 31
5) Novas constitui¢des no periodo = (7+8+9+10) 1.670 801 _ 4 - 235 _ 81
6) Quantidade de acdes referentesa novas constituicées no periodo 529 224 1 - 232 49
7) Novas constituicoes referentes a citagoes do exercicio 1.659 658 4 - 230 81
8) Novas constituigoes referentes a citacoes do exercicion®1 11 143 - - 3 -
9) Novas constituicoes referentes a citagdes do exercicio n® 2 - - - - -
10) Novas constituicoes referentes a citacoes do exercicio n® 3 - - - - 2 -
11) Baixa da provisao por éxito (365) (137) - - (60) (43
12) Baixa da provisao por alteracao de estimativas
ou probabilidades (300 (93) - - (40 4
13) Alteracao da provisao por Atualizacdo Monetaria e Juros _ 211 — - - 44 46
14). Saldo Final do Periodo (1+2+5+11+12+13) 2.042 984 - - _358 _233
) Probabilidade de Perda dos Passivos Contingentes:
23. Outras Informacoes
Nao relacionadas a sinistro Relacionadas a sinistro
Probabilidade Valor Valor Valor Valor
de perda  Quantidade reclamado provisionado Quantidade reclamado provisionado
Provavel 56 440 196 20 241 49
Possivel 423 6.180 1.761 109 839 294
Remota 20 327 85 2 28 15
Total 499 6.947 2.042 131 1.108 358

a) Instrumentos Financeiros Derivativos - Durante o exercicio de 2012 e de 2011 a Seguradora nao
possuia instrumentos financeiros derivativos. b) Seguros - A Seguradora mantém apdlices de seguros
multiriscos, responsabilidade civil geral em montante julgado suficiente pela Administracdo para cobrir
eventuais perdas em seus ativos e reparar possiveis danos pessoais e materiais causados a terceiros.
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SUSEP n° 457/2012 e resultou na adequacao dos passivos, ndo sendo necessaria a constituicdo de qualquer
provisao complementar. A metodologia considera a melhor estimativa para todos os fluxos de caixa futuros.
Para obtencao do valor presente dos fluxos foi utilizada a Estrutura a Termo de Taxas de Juros (ETTJ) para a
Curva de Cupom de IGPM. 6. Néo foi necessaria a constituicdo da Provisdo de Insuficiéncia de Prémios (PIP)
no decorrer do ano de 2012, assim como em anos anteriores. 7. Este Parecer ¢ parte integrante do Relatério
da Avaliacao Atuarial.

Atuario: Edson Gongcalves de Aguiar MIBA 1699

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.
(“Seguradora”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A administracdo da Seguradora é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas

requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacoes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras da Seguradora para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Seguradora. Uma auditoria inclui também a avaliacao da adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a
avaliacao da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentadas para
fins de comparacéo, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatério de auditoria, com data de 24 de fevereiro de 2012, sem ressalvas.
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Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2013
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