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oev, dividir sonhos
olicar resultados.

2010 foi um ano de muitas realizagoes. E 2011 nao vai ser diferente. Porque nés da Ambev
acreditamos que grandes sonhos somados a gente excelente sempre trazem os melhores resultados.

Investimentos

* 2 bilhdes em
produgao e
distribuicao

» Geragao de quase
2 mil novos empregos

* 13,2 bilhoes em
tributos gerados

* 22,5 milhoes
em treinamento
e capacitacao
de funcionarios

Ambev. Feita por gente e sonhos.

Meio
Ambiente

» Lancamento do
Movimento CYAN,
com adocao de
Bacia Hidrografica
e estudo da pegada
hidrologica

» Lancamento de
metas para 2012:
reducao da emissao
de C0O2 (10%),
reducao do
consumo de agua
(11%) e aumento do
reaproveitamento
dos residuos (99%)

Consumo
Responsavel

* Lancamento do
programa Jovens
de Responsa:
parceria com as
ONGs Casa do
Zezinho, CUFA, Unas
e Bola pra Frente,
para prevenir o uso
abusivo do alcool

« Dia de Responsa:
mobilizacao de
todos os
funcionarios e
doacao de 9 mil
bafometros

Prémios

« Eleita empresa
da década
(Agéncia Estado)

» Troféu Transparéncia
(ANEFAC)

e Maior empresa
de bens de consumo
(Melhores e Maiores
Exame)

e Entre as melhores
para trabalhar
(Guia Vocé Exame)

¢ Uma das mais
admiradas
(CartaCapital)

e Entre as 10 empresas
dos sonhos dos jovens
(Cia. de Talentos),
entre outros
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Informacéo adicional e suplementar as demonstragées financeiras consolidadas
Informagdes de 2007 a 2010 em IFRS e anos anteriores em BRGAAP (N&o auditado).
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Companhia de Bebidas das Américas — AmBev
Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 02.808.708/0001-07 — NIRE 35.300.157.770

A AmBev esta presente em
14 paises e € a quarta maior
cervejaria do mundo em volume
de vendas. Nossa marca lider no
mercado brasileiro, a Skol, € uma
das trés cervejas mais consumida
no mundo. Ocupamos ainda
o quarto lugar no ranking das
empresas brasileiras de capital
aberto com maior valor de
mercado. No Brasil foram quase
2 mil novos empregos gerados
em 2010 e 13,2 bilhdes de reais
em impostos gerados.

2010

N
o
Q
el

*EBITDA — Lucro das operagdes antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda e despesas com depreciagdo e amortizagao

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem aos Acionistas

O ano de 2010 foi positivo para AmBev. No Brasil a companhia teve um resultado expressivo, impulsionado pelo ambiente macroeco-
ndmico favoravel e ganhos de market share no mercado de cerveja. A América Latina Sul também obteve bons resultados, suportada
por um forte crescimento de receita, enquanto o Canada, que enfrentou um cendrio desafiador em virtude de um fraco desempenho
da industria, conseguiu entregar resultados estaveis.

O EBITDA consolidado cresceu 13,5% em 2010, se comparado a 2009, atingindo R$11.707,0 milhdes, com crescimento de 6,7% no
volume consolidado. O crescimento de 6,0% da receita por hectolitro, combinado com o aumento dos custos por hectolitro de 6,9% e
com o aumento de apenas 8,6% nas despesas gerais, com vendas e administrativas totais, principalmente devido a um aumento nos
investimentos no mercado e custos logisticos no Brasil, resultou numa melhora da margem de EBITDA de 10 pontos base no ano.
No Brasil, o nosso foco em inovagdes e o crescimento da industria auxiliaram nosso negdcio de cerveja, resultando em crescimento de
10,7% em volume e de 18,0% no EBITDA em 2010, com um declinio na margem de 10 pontos base. Ao mesmo tempo, nosso negécio
de RefrigeNanc (Refrigerantes e bebidas ndo carbonatadas e ndo alcodlicas) teve crescimento de volume de 7,9% principalmente
devido ao crescimento da industria. O EBITDA de RefrigeNanc cresceu 7,6% no periodo, com uma contragdo de margem de 180
pontos base como resultado do aumento do custo do agucar e da resina plastica.

A operacdo de América Latina Sul de cerveja obteve bons resultados no ano suportado por uma melhoria no ambiente econémico
na regido em geral com um crescimento de volume de 3,9%, enquanto o fraco desempenho da industria de RefrigeNanc gerou uma
queda do nosso volume de 4,2% nesse segmento. Tivemos um crescimento de 15,7% de EBITDA e uma contra¢ao de margem de 20
pontos base. “A qualidade de nossas marcas e de nossa gente e o desempenho das cervejas premium foram fundamentais para dar
suporte ao forte crescimento de EBITDA em toda a regiao” comenta Bernardo Paiva, CEO da América Latina Sul.

Na América do Norte tivemos um ano caracterizado por uma industria fraca. No entanto, nosso gerenciamento de custos fixos e
ganhos de eficiéncia compensou a queda de receita, o que resultou em um leve crescimento de EBITDA de 1,4%.

O caixa gerado pelas operagdes atingiu R$11,6 bilhdes crescendo 9,9% no ano, devido ao nosso desempenho de EBITDA, a melhora
no gerenciamento do capital empregado e ao melhor resultado financeiro. “Nosso foco no capital empregado e o forte desempenho
em 2010 resultou num endividamento liquido menor e numa posi¢éo financeira ainda mais sélida”, comenta Nelson Jamel, Diretor
Financeiro da AmBev.

Continuamos comprometidos em encontrar a melhor maneira de criar valor para nossos acionistas. Em 2010 pagamos R$5.007,3
milhdes em dividendos e juros sobre capital préprio. Jodo Castro Neves, Diretor Geral da AmBev, comenta: “Nossos resultados em
2010 confirmam que nossa estratégia e nossa execugéo no mercado fizeram a diferenga. Continuamos focados em realizar economias
na nossa operagao buscando melhorar nossa eficiéncia por meio de controle de despesas e custos para reinvestir no mercado, e com
isso nos conectarmos ainda mais e melhor com nossos consumidores. Sem duvida essas conquistas sdo resultado do comprometi-
mento e da qualidade da nossa gente”.

Visao Geral da Companhia de Bebidas das Américas — AmBev

Com operagdes em 14 paises nas trés Américas, a AmBev é a quarta maior cervejaria do mundo e a lider do mercado latino ameri-

cano em volume. As operagdes da Companhia consistem na producédo e comercializagdo de cervejas, refrigerantes, outras bebidas

néo alcodlicas e malte, dividindo-se em trés unidades de negdcio:

* Operagdes Brasil, representadas pelas vendas de (i) cerveja (“Cerveja Brasil”); (ii) refrigerantes e bebidas nédo alcodlicas e nao
carbonatadas (“RefrigeNanc”); e (iii) malte e sub-produtos;

¢ América Latina Hispanica (HILA), dividida em duas operacgdes: (i) América Latina Sul, composta por operacdes na Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguai e Uruguai, e (ii) HILA excluindo América Latina Sul (denominada HILA-Ex), composta pelas opera¢des da Compa-
nhia em El Salvador, Equador, Guatemala, Nicaragua, Peru , Republica Dominicana e Venezuela; e

* América do Norte, representada pelas operagdes da Labatt Brewing Company Limited (“Labatt”), incluindo vendas de cerveja no
Canada e exportagbes para os Estados Unidos (“EUA”).

As principais marcas da AmBev incluem Skol (a terceira cerveja mais consumida no mundo), Brahma, Antarctica, Bohemia, Original,

Quilmes, Labatt Blue, e Guarana Antarctica. Além disso, a AmBev é a maior engarrafadora da PepsiCo no mundo. Com efeito a Com-

panhia produz, vende e distribui os produtos Pepsi no Brasil e em outros paises da América Latina, incluindo Pepsi, H20OH!, Lipton Ice

Tea e o isotonico Gatorade.

O risco de crédito da AmBev como emissor de divida em moeda nacional e estrangeira detém a classificagcdo de grau de investimento

segundo a Standard and Poor’s, a Fitch e a Moody’s Ratings.

Conjuntura Econémica

Em 2010 o ambiente econdmico foi favoravel na maioria dos paises em que operamos. No Brasil, 0 mais importante mercado da
AmBey, a economia foi impulsionada pela demanda interna, e o crescimento da renda disponivel acima da inflagdo beneficiou a
industria de cerveja e de RefrigeNanc.

Esse fatores contribuiram para um aumento significativo do crescimento de volume de Cerveja Brasil (10,7%) e de RefrigeNanc (7,9%).
Na Argentina, o terceiro maior mercado da AmBev, entregamos outro ano de bom crescimento de EBITDA, com uma melhoria no
ambiente macroecondémico, porém com fraco desempenho do volume de RefrigeNanc.

No Canada os volumes diminuiram 3,2%, principalmente devido ao desempenho negativo da industria.

Investimentos
No ano de 2010 a AmBev investiu R$ 2.286,8 milhdes em aumento de capacidade, na compra de ativos comerciais e na construgao
de novas fabricas , as quais entraram em operagao ainda em 2010.

Investimentos em Controladas

Em 20 de outubro de 2010, a AmBev e a Cerveceria Regional S.A. concluiram uma operagao na qual combinaram seus negdcios na
Venezuela, sendo que os acionistas controladores da Cerveceria Regional passaram a ter uma participacédo de 85,0% e a AmBev os
15,0% restantes no novo negocio, participagao esta que pode ser aumentada para 20,0% nos préximos quatro anos.

Meio Ambiente

A AmBev procura desenvolver suas atividades econdmicas de maneira ecoeficiente. Ao mesmo tempo em que busca uma maior
competitividade na produgéao de bebidas, utiliza tecnologias, matérias-primas e processos que visam a minimizar o impacto ambiental.
Para tanto, estabelece indicadores que sdo sistematicamente monitorados. Somos referéncia no uso racional de agua. Em 2010,
destacaram-se as unidades de Brasilia (DF), Goiania (GO), Camagari (BA) e Curitiba (PR). Na produgao de refrigerante, destacaram-
se as unidades de Jundiai (SP) e Sapucaia (RS) que utilizaram para a produgéo de 1 litro de bebida 1,56 litro de dgua, cada uma.
Como resultado de projetos de desenvolvimento de fontes alternativas de energia, 26% da matriz energética da AmBev para geragao
de energia calorifica € composta de combustiveis provenientes de fontes renovaveis. Para 2011, a companhia tem projetos de implan-
tagdo de caldeiras de biomassa em novas plantas.

A Companhia realizou em 2010 a segunda edicdo do’Energy Saving Day”, campanha realizada em varias fabricas com controles
direcionados para identificar e eliminar desperdicios de energia, cujo resultado foi uma economia de R$ 2,1 milhdes durante o ano.
Patrocinamos um dos maiores centros de Reciclagem da América Latina e reaproveitamos mais de 98,2 % dos residuos industriais
na forma de subprodutos, o que gerou, em 2010, uma receita de R$ 86,9 milhdes nas nossas operagdes no Brasil. Continuamos
desenvolvendo alternativas de agregar valor aos nossos residuos como estratégia de conciliar beneficios ambientais (com a redugéo
de residuos descartados) e econémicos (com a venda de subprodutos).

Recursos Humanos

A AmBev chegou ao final de 2010 com aproximadamente 44,9 mil funcionarios: 32,1 mil no Brasil e em Hila-Ex, 4,8 mil no Canada e
8,0 mil nas unidades da América Latina Sul.

A AmBev investe permanentemente no desenvolvimento de nossa gente. Em 2010, a Universidade AmBev (UA) realizou treinamentos
especificos (técnicos, comportamentais e de idiomas) para 40.000 funcionarios e distribuidores, totalizando mais de 38.147 horas
de treinamento. No Brasil, os funcionarios contam ainda com os investimentos da Fundag@o Antonio e Helena Zerrenner (Fundagao
Zerrenner) em mais de 1.189 bolsas de estudo de graduacéo, pés-graduagao e nivel técnico.

A Fundagao Zerrenner também oferece o programa Vida Legal, que estimula habitos saudaveis, agdes preventivas de saude e trata-
mento de doengas cronicas, prestando ainda outros beneficios a seus funcionarios e dependentes, com destaque para os planos de
assisténcia médica, hospitalar e odontoldgica.

Dividendos e Acdes

O estatuto social da AmBev prevé dividendos minimos obrigatérios correspondentes a 35% do lucro liquido anual da Companhia,
incluindo as quantias pagas a titulo de juros sobre capital préprio. No ano calendario de 2010, foram distribuidos R$5.007,3 milndes em
dividendos, incluindo juros sobre capital proprio, além disso, propusemos a AGO a aprovacgédo de R$4.290,3 milhdes em dividendos a
serem pagos durante o ano de 2011 totalizando R$9.297,6 milhdes, que representa 123% do lucro liquido reportado no exercicio. Em
2010 a companhia nao recomprou a¢des no mercado.

Na BM&FBOVESPA foram negociados aproximadamente R$16,2 bilhdes em agdes preferenciais (PN) e R$1,6 bilhdo em acdes ordi-
narias (ON). Em um ano em que o indice Bovespa teve aumento de 1,04%, nossas ag¢des terminaram o ano cotadas a R$50,5 (PN)
e R$43,4 (ON) apos desdobramento de 5:1, o que representa uma valorizagéo de 44,8% e 47,1%, respectivamente, em comparagéo
com o fechamento de 2009.

Destaques Financeiros de 2010

As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas em base consolidada e em
milhdes de Reais, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. As comparagdes referem-se ao ano de 2009.

Nosso relatério segrega o impacto organico do resultado que n&o inclui o resultado das mudancas de escopo e diferencas de cambio
na comparacao do desempenho com o mesmo periodo do ano anterior. As mudancgas de escopo representam o impacto de aquisicoes
ou vendas de ativos, assim como o inicio ou término de atividades e alteragdes de estimativas contabeis.

¢ O EBITDA consolidado da AmBev atingiu R$11.707,0 milhdes, crescendo 13,5%.

¢ O lucro liquido normalizado da AmBev foi R$7.712,2 milhdes com crescimento de 33,2%.

A participagcdo da AmBev no mercado de cervejas brasileiro em 2010, segundo a ACNielsen, foi de 70,1% (2009: 68,7%). O volume
de Cerveja Brasil cresceu 10,7% e a receita por hectolitro atingiu R$169,0.

Nossa operagao de RefrigeNanc entregou um EBITDA de R$1.370,6 milhdes com margem de 47,8%, 0 que representa um cresci-
mento de 7,6% no EBITDA apesar da queda de 180 pontos base na margem pressionada principalmente pela alta do agucar e pela
resina PET.

HILA-Ex entregou um EBITDA negativo de R$55,7 milhdes.

As operagdes na América Latina Sul registraram EBITDA de R$1.764,0 milhdes, o que representou um crescimento organico de

15,7%, refletindo o crescimento de 20,0% no negdcio de cerveja parcialmente compensado por uma reducéo de 8,8% em Refrige-
Nanc.

A Labatt contribuiu com um EBITDA de R$1.508,1 milhdes em 2010, um crescimento de 1,4% suportado pela redugcdo nos custos e
despesas que compensaram a redugdo no volume e receita.

Destaques Financeiros — Consolidado 12M10 % Reportado % Organico
Total volumes 154.722,3 165.142,5 6,7% 6,7%
Cerveja 110.686,5 119.158,6 7,7% 7,9%
RefrigeNanc 44.035,8 45.984,0 4,4% 3,8%
Receita Liquida 23.194,0 25.233,3 8,8% 13,2%
Lucro Bruto 15.462,1 16.784,3 8,6% 12,7%
Margem bruta 66,7% 66,5% -10 bps -30 bps
EBITDA 10.557,7 11.590,1 9,8% 10,2%
Margem EBITDA 45,5% 45,9% 40 bps -120 bps
EBITDA Normalizado 10.361,1 11.707,0 13,0% 13,5%
Margem EBITDA Normalizado 44.7% 46,4% 170 bps 10 bps
Lucro Liquido — AmBev 5.986,0 7.561,4 26,3%

Lucro Liquido Normalizado — AmBev 5.789,5 7.712,2 33,2%
No. de ac¢des em circulagdo (milhdes) 3.082,2 3.103,2

LPA (R$/acédo) 1,94 2,44 25,5%
LPA Normalizado 1,88 2,49 32,3%

Nota: O célculo do lucro por agédo é baseado nas agdes em circulacao (total de agdes existentes, menos a¢bes em tesouraria).

Destaques Financeiros por Segmento de Negécios
As tabelas abaixo apresentam os destaques financeiros consolidados por segmento de negdcios. Os resultados apresentados refe-
rem-se aos periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009.

‘ ‘ Conversao ‘ % %
Brasil Consolidado — R$ milhées 12M09 | Escopo Moeda Organico | 12M10 | Reportado | Organico
Volume (‘000 hl) 103.397,8 10.327,8| 113.725,6 10,0% 10,0%
Receita Liquida 14.632,1 2.514,5| 17.146,5 17,2% 17,2%
CPV (4.411,3)| (101,7) (908,0)| (5.420,9) 22,9% 20,6%
Lucro Bruto 10.220,8| (101,7) 1.606,5| 11.725,6 14,7% 15,7%
Margem Bruta 69,9% 68,4% -150 bps -90 bps
SG&A Total (4.384,5) 20,7 (502,2)| (4.865,9) 11,0% 11,5%
Qutras Rec Operacionais 523,6 126,0 (15,4) 634,2 21,1% -2,9%
EBIT Normalizado 6.359,9 45,1 1.088,9| 7.493,9 17,8% 17,1%
Margem EBIT normalizado 43,5% 43,7% 20 bps bps
EBITDA Normalizado 7.138,3 197,3 1.155,0| 8.490,6 18,9% 16,2%
Margem EBITDA Normalizado 48,8% 49,5% 70 bps -40 bps

%
Reportado

%

HILA-Ex — R$ milh6es Organico

Conversao
Moeda

Escopo

Organico

Volume (‘000 hl) — Total 6.398,2| (269,3) - 202,1 6.331,0 -1,1% 3,3%
Receita Liquida 782,1 (133,6) (181,4) 96,9 564,0 -27,9% 14,9%
CPV (489,5) 89,8 123,3 (96,5) (372,9) -23,8% 24,2%
Lucro Bruto 292,7 (43,8) (58,1) 0,3 191,0 -34,7% 0,1%
Margem Bruta 37,4% 33,9% ns ns
SG&A Total (471,7) 74,5 122,7 (42,7) (317,3) -32,7% 10,8%
Outras Desp/Rec Operacionais 25,9 0,8 (2,9) (20,7) 3,1 -88,1% -77,6%
EBIT Normalizado (153,2) 31,4 61,6 (63,1) (123,2) -19,6% ns
Margem EBIT normalizado -19,6% -21,8% ns ns
EBITDA Normalizado (58,4) 14,8 43,0 (55,0) (55,7) -4,8% ns
Margem EBITDA Normalizado -7,5% -9,9% ns ns

%

Conversao
Organico

Moeda

%
Reportado

‘ Organico

LAS Consolidado — R$ milhées Escopo

Volume (‘000 hl) 33.318,7 305,8 - 229,9| 33.854,3 1,6% 0,7%
Receita Liquida 3.826,5 21,4 (608,2) 617,6 3.857,3 0,8% 16,1%
CPV (1.490,8) (12,7) 238,8 (235,6)| (1.500,3) 0,6% 15,8%
Lucro Bruto 2.335,8 8,6 (369,3) 381,9 2.357,0 0,9% 16,4%
Margem Bruta 61,0% 61,1% 10 bps 10 bps
SG&A Total (855,1) (4,3) 136,4 (138,4) (861,3) 0,7% 16,2%
Qutras Desp/Rec Operacionais (14,7) (0,1) 5,3 (4,4) (13,9) -5,3% 30,0%
EBIT Normalizado 1.466,0 4,2 (227,6) 239,2 1.481,7 1,1% 16,3%
Margem EBIT normalizado 38,3% 38,4% 10 bps 10 bps
EBITDA Normalizado 1.756,2 4,5 (272,2) 275,4 1.764,0 0,4% 15,7%
Margem EBITDA Normalizado 45,9% 45,7% -20 bps -20 bps

%
Reportado

%

Moeda Organico

‘ Conversao

‘ Orgénico

Canada — R$ milhées Escopo

Volume (‘000 hl) 11.607,5 - (375,9)| 11.231,6 -3,2% -3,2%
Receita Liquida 3.953,3 (94,4) (193,4) 3.665,6 -7,3% -4,9%
CPV (1.340,4) 29,7 155,8| (1.154,9) -13,8% -11,6%
Lucro Bruto 2.612,9 (64,6) (37,6) 2.510,7 -3,9% -1,4%
Margem Bruta 66,1% 68,5% 240 bps 240 bps
SG&A Total (1.308,8) 30,7 87,2| (1.190,9) -9,0% -6,7%
Outras Desp/Rec Operacionais 4.4 (0,0) (2,9) 1,5 -65,4% -64,4%
EBIT Normalizado 1.308,6 (34,0) 46,7 1.321,3 1,0% 3,6%
Margem EBIT normalizado 33,1% 36,0% 290 bps 290 bps
EBITDA Normalizado 1.525,0 (38,8) 21,9 1.508,1 -1,1% 1,4%
Margem EBITDA Normalizado 38,6% 41,1% 260 bps 260 bps

Operacoes Brasil

‘ Conversao ‘ % %
Brasil — Cerveja — R$ milhées Escopo Moeda Organico 12M10 Reportado | Organico
Volume (‘000 hl) 76.277,6 8.198,0| 84.475,6 10,7% 10,7%
Receita Liquida 12.064,7 2.214,6| 14.279,3 18,4% 18,4%
CPV (3.411,9) (77,3) (678,1)| (4.167,3) 22,1% 19,9%
Lucro Bruto 8.652,8 (77,3) 1.536,5| 10.112,0 16,9% 17,8%
Margem Bruta 71,7% 70,8% -90 bps -40 bps
SG&A Total (3.754,4) 22,3 (526,0)| (4.258,2) 13,4% 14,0%
Outras Rec Operacionais 392,5 116,8 (7,3) 501,9 27,9% -1,9%
EBIT Normalizado 5.290,8 61,7 1.003,1 6.355,7 20,1% 19,0%
Margem EBIT normalizado 43,9% 44,5% 70 bps 20 bps
EBITDA Normalizado 5.883,7 176,9 1.059,4 7.120,1 21,0% 18,0%
Margem EBITDA Normalizado 48,8% 49,9% 110 bps -10 bps
continua 9
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Companhia de Bebidas das Américas — AmBev
Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 02.808.708/0001-07 — NIRE 35.300.157.770

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

%
Organico

Conversao
Moeda

rigenanc — R$ milhes | 12M09 | Escopo |

Volume (‘000 hl) 27.120,3 2.129,7| 29.250,0 7,9% 7,9%
Receita Liquida 2.567,4 299,9 2.867,3 11,7% 11,7%
CPV (999,4) (24,4) (229,9)[ (1.253,7) 25,4% 23,0%
Lucro Bruto 1.568,0 (24,4) 70,0 1.613,6 2,9% 4,5%
Margem Bruta 61,1% 56,3% -480 bps -390 bps
SG&A Total (630,0) (1,5) 23,8 (607,7) -3,5% -3,8%
Outras Rec Operacionais 131,1 9,2 (8,1) 132,3 0,9% -6,1%
EBIT Normalizado 1.069,1 (16,7) 85,8 1.138,2 6,5% 8,0%
Margem EBIT normalizado 41,6% 39,7% -190 bps -140 bps
EBITDA Normalizado 1.254,6 20,4 95,6 1.370,6 9,2% 7,6%
Margem EBITDA Normalizado 48,9% 47,8% -110 bps -180 bps

Receitas e (despesas) especiais

Despesas especiais totalizaram R$150,8 milhdes em 2010 devido principalmente a (i) custos referentes a transagao de combinagao
de negdcios na Venezuela, e (ii) despesas com o fechamento da fabrica de Hamilton no Canadd, comparado a R$196,6 milhdes de
receitas especiais em 2009 principalmente devido a ganhos com o licenciamento perpétuo das marcas da familia Labatt nos Estados
Unidos.

Receitas (despesas) especiais — R$ milhdes

Reestruturacéo (45,7) (42,8)
Custo com transagdo na Venezuela (55,9) -
Indenizacéo — cessdo de marcas - 239,4
Despesas com fechamento da fabrica Hamilton Brewery no Canada (46,2) -
Outros (3,1) -
Total (150,8) 196,6

Analise do Desempenho Financeiro em 2010

Receita Liquida
A receita liquida apresentou aumento de 13,2% em 2010, atingindo R$25.233,3 milhdes.

Operacoes Brasil
A receita liquida gerada pela principal unidade de negécios da AmBeyv, representada por nossas operacdes de Cerveja e RefrigeNanc
no Brasil cresceu 17,2%, chegando a R$17.146,5 milhdes. O desempenho de cada operacao é apresentado a seguir.

Cerveja

A receita liquida proveniente das vendas de cerveja no Brasil em 2010 subiu 18,4%, acumulando R$14.279,3 milhdes. Os principais

elementos que contribuiram para esse crescimento foram:

— Crescimento de 10,7% no volume de vendas, refletindo um fortalecimento da industria em relagdo aos anos anteriores, devido
principalmente ao aumento da renda do consumidor, e ao impacto positivo do nosso ganho de participacdo de mercado decorrente
sobretudo de inovagdes de produtos.

— Crescimento de 6,9% da receita por hectolitro, que chegou a R$169,0. Esse crescimento foi consequéncia principalmente do
aumento de pregcos em linha com a inflagao.

RefrigeNanc

A receita liquida gerada pela operagéo de RefrigeNanc em 2010 cresceu 11,7%, atingindo R$2.867,3 milhdes. Os principais elementos
que contribuiram para esse crescimento foram:

— Crescimento de 7,9% no volume de vendas, suportado pelo crescimento desse mercado.

— Aumento de 3,5% da receita por hectolitro, que chegou a R$98,0. Esse aumento foi afetado positivamente pelo reposicionamento de

precos implementado ao longo de 2010.

HILA-Ex

As operagdes da AmBev em HILA-Ex apresentaram um aumento da receita liquida em 2010 de 14,9%, acumulando R$564,0 milhdes.
O principal elemento que contribuiu para o crescimento da receita foi 0 aumento da receita por hectolitro devido ao reajuste de pregos
em linha com a inflagéo.

América Latina Sul

As operagdes na América Latina Sul contribuiram com R$3.857,3 milhdes para a receita consolidada da AmBev, representando um
crescimento de 16,1%. O principal fator que contribuiu para o aumento da receita foi o crescimento de 15,2% na receita por hectolitro,
alcangando R$113,9. Esse aumento foi decorrente do aumento de pregos, combinado com um forte desempenho de nossas marcas
premium.

América do Norte

As operagdes da Labatt contribuiram com R$3.665,6 milhdes para a receita consolidada da AmBev, uma redugdo organica de 4,9%
em relacdo ao ano anterior. Esse resultado é decorrente da queda de 1,7% da receita por hectolitro devido a forte atividade promocio-
nal no mercado canadense associado a desaceleracdo da industria e, a perda de participacdo de mercado, que levou a uma queda
de 3,2% nos volumes da Labatt.

Custo dos Produtos Vendidos
O custo dos produtos vendidos da AmBev em 2010 teve um crescimento de 14,2%, acumulando R$8.449,0 milhGes.

Brasil
O custo dos produtos vendidos na unidade de negdcios Brasil acumulou R$5.420,9 milhdes, crescendo 20,6%.

Cerveja

O custo dos produtos vendidos da operagdo de cerveja no Brasil cresceu 19,9%, chegando a R$4.167,3 milhdes, enquanto o custo
dos produtos vendidos por hectolitro apresentou um aumento de 8,0%. Os principais fatores que contribuiram para este aumento foram
(i) pior hedge de moeda em relagcéo ao ano anterior; (i) latas importadas devido a falta de capacidade da industria local, (i) maior mix
de descartaveis e (iv) inflagdo.

RefrigeNanc

O custo dos produtos vendidos da operagéo de RefrigeNanc no Brasil aumentou 23,0% chegando a R$1.253,7 milhdes. O custo dos
produtos vendidos por hectolitro aumentou 13,9% totalizando R$42,9, impactado por (i) pior hedge de moeda em relagéo ao ano
anterior; (i) maiores precos de PET e aglcar, e (iii) inflagao.

HILA-ex

O custo dos produtos vendidos nas operagdes da AmBev na HILA-ex aumentou 24,2% chegando a R$372,9 milhdes. Os principais
impactos que explicam esse aumento sao (i) o crescimento de 3,3% do volume, (ii) a desvalorizagdo da moeda venezuelana impac-
tando o prego de commodities dolarizadas, e (jii) a inflagdo geral na regiéo.

América Latina Sul

A América Latina Sul teve um aumento de 15,2% no custo dos produtos vendidos de R$1.500,3 milhdes em 2010, representando um
crescimento do custo dos produtos vendidos por hectolitro de 14,9%, dos quais 9,4% na cerveja e 23,6% no RefrigeNanc. Os princi-
pais efeitos que explicam esse aumento sao: (i) maiores precos de commodities, e (ii) inflacdo geral e maiores gastos com salarios,
principalmente na Argentina.

América do Norte

O custo dos produtos vendidos da Labatt no ano apresentou uma reducéo de 11,6% em 2010 totalizando R$1.154,9 milhdes. Essa
queda se deve principalmente a (i) menores custos de commodities (principalmente aluminio, milho e arroz); (ii) iniciativas de produti-
vidade, e (jii) ganhos relativos ao fechamento da fabrica de Hamilton.

Lucro Bruto
A AmBev alcangou um lucro bruto de R$16.784,3 milhdes, representando um crescimento de 12,7%.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
As despesas com Vendas, Gerais e Administrativas da AmBev totalizaram R$7.235,5 milhdes, crescendo 8,6%. A andlise da evolugéo
dessas despesas em cada unidade de negécios é exposta a seguir.

Brasil
As despesas com Vendas, Gerais e Administrativas no Brasil somaram R$4.865,9 milhdes, aumentando 11,5%.

Cerveja

As despesas com Vendas, Gerais e Administrativas atingiram R$4.258,2 milhes, apresentando um crescimento de 14,0%. Os prin-
cipais elementos que geraram o crescimento de tais despesas operacionais foram (i) o crescimento do volume; (ii) maiores custos
logisticos em fung@o do maior crescimento das regides Norte e Nordeste; (iii) maior participacdo da distribuicao direta, (iv) menor
provisdo de bonus; e (v) inflagdo.

RefrigeNanc

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas para RefrigeNanc acumularam R$607,7 milhdes, uma redugao de 3,8% no periodo
devido principalmente a menor provisao para bénus.

HILA-Ex
As despesas com Vendas, Gerais e Administrativas das opera¢des da AmBev na HILA-Ex somaram R$317,3 milhdes, um aumento de
10,8%, resultado do aumento do volume e da inflagao geral na regiao

América Latina Sul
As despesas com Vendas, Gerais e Administrativas na América Latina Sul acumularam R$861,3 milhdes, crescendo 16,2% devido
a maiores gastos com transporte e salarios decorrente principalmente da alta inflagdo argentina, além de maiores despesas com
marketing na regio.

América do Norte
As despesas da Labatt com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$1.190,9 milhdes, uma redugéo de 6,7% como resultado de
(i) queda no volume de vendas; (ii) fechamento da fabrica de Hamilton, e (iii) menor provisao para remuneracgéo variavel.

Outras Receitas Operacionais, Liquidas

O saldo liquido de outras receitas e despesas operacionais referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 representou
um ganho de R$624,9 milhdes, comparado ao ganho de R$539,3 milhdes registrado em 2009. O resultado é composto principalmente
por: (i) ganho de R$415,1 milhdes relacionado a incentivos fiscais de ICMS; (ii) ganho de R$52,3 milhdes relacionado a créditos
fiscais recuperados de anos passados; e (i) ganho de R$155,1 milhdes devido ao ajuste a valor presente dos incentivos fiscais de
financiamento de ICMS.

Outras receitas/(despesas) operacionais — Em milhes de R$ | 12M10 | 12M09
Subvencéo governamental 4151 303,7
Qutros créditos tributarios 52,3 127,2
(Adicoes)/reversdes de provisdes (8,4) 14,6
(Perda)/ganho na alienacéo de imobilizado 20,9 29,8
Outras receitas (despesas) operacionais 145,1 63,9
Total 624,9 539,3

Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi uma despesa de R$319,4 milhdes, comparado a uma despesa de R$982,1 milhdes em 2009. Este resultado
é explicado principalmente por uma maior receita de juros ocasionada por um saldo médio de caixa e aplicagdes consideravelmente
superior ao de 2009 e menores despesas com juros devido ao encerramento de dividas que venceram no periodo e néo foram reno-
vadas.

Resultado Financeiro Liquido — R$ milhdes 12M10 12M09

Receitas de juros 298,4 169,3
Despesas com juros (606,1) (812,5)
Ganhos/(perdas) com derivativos 18,9 (167,6)
Ganhos/(perdas) com instrumentos ndo-derivativos 133,8 (86,4)
Impostos sobre transacdes financeiras (47,5) (48,5)
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas (117,0) (36,5)
Resultado Financeiro, Liquido (319,4) (982,1)

A tabela a seguir detalha o perfil da divida consolidada da AmBev:

| Dezembro 2010 | Dezembro 2009
Detalhamento da Divida Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
Moeda Local 1.156,7 2.817,5| 3.974,2 359,9 4.009,6 4.369,5
Moeda Estrangeira 1.449,5 1.346,7| 2.796,2 441,2 2.450,6 2.891,8
Divida Consolidada 2.606,2 4.164,2| 6.770,4 801,1 6.460,2 7.261,2
Caixa e Equivalentes a Caixa 5.908,3 4.024,3
Aplicacdes Financeiras Correntes 1.069,3 73,3
Divida Liquida (207,1) 3.163,6

O endividamento total da Companhia diminuiu R$490,8 milhdes em comparacgéo a 2009, enquanto seu montante de caixa e equiva-
lentes aumentou R$2.880,0 milhdes, demonstrando a forte geracdo de caixa da Companhia no exercicio. Consequentemente, houve
uma redugdo de R$3.370,8 milhdes na divida liquida.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social em 2010 totalizaram R$2.084,4 milhdes, 5,6% abaixo dos R$2.208,1 milhdes
em 2009. A taxa efetiva foi de 21,5%, contra a taxa do ano anterior de 26,9%. Os principais fatores que geraram reducéo da taxa efetiva
da Companhia durante o ano séo: (i) o aumento do incentivo fiscal do imposto de renda no Brasil; (ii) 0 aumento da despesa de juros
sobre capital préprio; (iii) diminuicao das despesas nao dedutiveis relacionadas as operagdes de hedge; e (iv) reversao de provisdes
relacionadas ao imposto de renda principalmente no Canada e na Argentina.

Participacoes de Empregados e Administradores

No ano de 2010 a despesa de participagéo nos lucros de empregados e administradores foi de R$229 milhdes. Este valor faz parte
da politica de remuneracgéo varidvel da Companhia, segundo a qual a maioria dos empregados tem uma parte significativa de sua
remuneracgao sujeita ao cumprimento de metas de desempenho.

Participaca@o dos nao controladores

As despesas com participagdes dos nao controladores em subsididrias da Companhia acumularam R$57,9 milhdes, contra uma
despesa de R$2,3 milhdes em 2009. O principal motivo para essa variagao foi o ganho em 2009 referente a reversdo da provisédo
para nao controladores, calculada sobre algumas de nossas subsididrias na HILA-Ex, que tinham patriménio negativo até o quarto
trimestre de 2008.

Lucro Liquido
O lucro liquido atribuido para AmBev em 2010 foi de R$7.561,4 milhdes, um aumento de 26,3% comparado ao de 2009. O lucro por
acao foi de R$2,44, representando um crescimento de 25,5% em relagéo ao ano anterior.

Reconciliacao entre Lucro Liquido e EBITDA

O EBITDA e o EBIT sé@o medidas utilizadas pela Administragdo da Companhia para demonstrar seu desempenho.

O EBITDA ¢é calculado excluindo-se do lucro liquido do exercicio os seguintes efeitos: (i) Participagao de nao controladores; (ii) Des-
pesa com imposto de renda; (iii) Equivaléncia Patrimonial; (iv) Resultado financeiro liquido; (v) Itens especiais e (vi) Depreciagao e
Amortizacéo. O EBIT é o EBITDA subtraido das deprecia¢cdes e amortizagoes.

O EBITDA e o EBIT nédo sdo medidas contdbeis utilizadas nas praticas contabeis adotadas no Brasil. Eles ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e nao devem ser considerados como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador
do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. Nossa definicdo de
EBITDA e EBIT pode néo ser comparavel ao EBITDA e EBIT ou EBITDA ajustado conforme definido por outras companbhias.

Reconciliago Lucro Liquido — EBITDA | 2010 | 2009
Lucro Liquido — AmBev 7.561,4 5.986,0
Participagdo de ndo controladores 57,9 2,3
Despesa com imposto de renda 2.084,4 2.208,1
Lucro Antes de Impostos 9.703,7 8.196,5
Participacao nos resultados de coligadas 0,2) (0,7)
Resultado financeiro liquido 319,4 982,1
Receitas e (despesas) especiais 150,8 (196,6)
EBIT Normalizado 10.173,7 8.981,3
Depreciacao & Amortizacao — total 1.667,2 1.379,8
(-) Depreciagédo & Amortizacdo — despesas especiais (33,9) -
EBITDA Normalizado 11.707,0 10.361,1

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 12, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, a Diretoria da Companhia declara que
reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes contabeis e com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes.

Relacionamento com auditores independentes

A politica de atuagao junto aos nossos auditores independentes na prestagao de servigos néo relacionados a auditoria externa se
consubstancia em principios que preservam a independéncia do auditor.

Estes principios estabelecem que:

(a) o auditor nao deve auditar seu préprio trabalho;

(b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais; e

(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Adotamos politica e procedimentos de pré-aprovagao segundo os quais todos os servigos de auditoria e outros servigos prestados por
auditores independentes contratados pela AmBev e por suas subsididrias devem ser aprovados pelo nosso Conselho Fiscal, o qual
também cumpre as funcdes de um comité de auditoria para os propésitos da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, em conformidade com a
Regra 10A-3(c). O Conselho Fiscal adota uma lista de servigos e limites de valor para a contratacdo de cada tipo de servigo, de acordo
com os termos incluidos em uma Lista Basica, por sua vez aprovada pelo Conselho de Administragao. Qualquer servi¢o constante
dessa lista é considerado “pré-aprovado” dentro dos limites individuais de valor, e que no agregado anual nao ultrapassem 20% dos
honorarios anuais de auditoria. Trimestralmente, o Conselho de Administragcéo e o Conselho Fiscal recebem do Diretor Financeiro,
um relatério resumido sobre o progresso dos servicos prestados pré-aprovados e os honorarios correspondentes devidamente auto-
rizados. Quaisquer servigcos nao apresentados nessa Lista Basica requerem uma opinido anterior favoravel do Conselho Fiscal e a
aprovagao do Conselho de Administragéao. Nossa politica contém também uma lista de servigos que nao podem ser prestados por nos-
sos auditores externos. Essa politica é revista anualmente pelo Conselho de Administracdo, por recomendacao do Conselho Fiscal.

Servicos Prestados pelo Auditor Independente
Tais informagdes incluem servigos prestados, além dos servigos de auditoria externa, para a Companhia ou suas controladas durante
o ano de 2010.
Foram prestados 28 servigos, todos com prazo de execugdo inferior a um ano, relacionados a:
- Assisténcia na prestagédo do documento, declaracdes fiscais e tributarias;
- Consultoria tributaria;
- Assisténcia e revisao de informagdes e controles (audit — related services);
Totalizando a importancia de R$1.254 mil, que equivale a aproximadamente 20% dos honorarios de auditoria externa relativos as
Demonstragées Financeiras de 2010 da Companhia e suas controladas.
A Companhia entende que o processo de aprovagao existente e a proporgao dos servicos adicionais, nao comprometem a indepen-
déncia do auditor
A Administragcao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhées de reais) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhées de reais)
Ativo B Nota 2010 2009 01/01/2009 2010 2009 | Patrimodnio liq. e passivo Nota 2010 2009 01/01/2009 2010 2009 Controladora Consolidado
Ativo nao corrente Patriménio liquido 23 Nota 2010 2009 2010 2009
Imobilizado 14 31859 27179 26239 7.0323 6.5951 |Capital social 76138 6.8321  6.6020 7.6138 6.8321 |Receitaliquida "6 12.742,2 11.127,4 25.233,3 23.194,0
Agio 15 2804 2895 287,5 17.441,9 17.527,5 | Reservas 16.748,1 11.055,1  10.186,7 16.748,1 11.055,1 | Custo dos produtos vendidos (5.364,8) (4.462,2) (8.449,0) (7.731,9)
Ativo intangivel 16 2611 2875 3142 1.823,2 1.932,6 |Lucros acumulados - 4.130,2 3.998,8 — 4.130,2 | Lucro bruto 7.377,4 6.665,2 16.784,3 15.462,1
Investimentos 13 25.870,2 24.078,0  25.304,8 18,5 24,3 | patriménio liquido de Despesas comerciais (2.910,1) (2.437,7) (6.038,6) (5.542,0)
Aplicagdes financeiras 17 20,3 16,1 15,7 208,7 246,9 controladores 24.361,9 22.017,4 20.787,5 24.361,9 22.017,4 |Despesas administrativas (807,4) (943,3) (1.196,9) (1.478,1)
Imposto de renda e Participacao de nao controladores — — — 202,9 278,7 |Outras receitas (despesas) operacionais 7 816,9 595,8 624,9 539,3
contribuigao social diferidos 18 ~ 588,1  869,4 1.091,5 1.089,8 1.368,5 |Total do patriménio liquido 24.361,9 22.017,4 20.787,5 24.564,8 22.296,1 | Receitas (despesas) especiais 8 (2,6) 2258 (150,8) 196,6
Beneficios a funcionarios 25 16,9 13,7 19,9 20,9 13,7 | passivo nio corrente Lucro operacional 4.474,2 4.105,8 10.022,9 9.177,9
Contas a receber e demais Empréstimos e Despesas financeiras 11 (850,6) (830,9) (1.104,3) (1.348,5)
contas a receber 20 1.946,6 1.974,7 2.476,0 2.132,1 2.089,3 " : Receitas financeiras 11 550,8 942,3 784,9 366,4
32.160,5 30.246,8  32.133,5 29.767,4 29.797,9 E::‘:e'}fc'?o";ea”:ﬁi siondrios gg 2'?%'; 3'352'3 4'?‘5‘?’; 4';22'5 6"7‘2% Resultado financeiro liquido (299.8) 1114 (319.4) (982.1)
| o0 d J ! ’ ’ ’ ) Particip. resultados coligadas/subsidiarias13  4.095,1 2.370,6 0,2 0,7
Ativo corrente mposlo _e_ ren a_ e L Lucro antes do IRPJ e contrib. social 8.269,5 6.587,8 9.703,7 8.196,5
Aplicagdes financeiras 17 1.067,5 _ — 1.0693 73,3 contribuigao social diferidos 18 - - - 5487 5022 |poghesa com IRPJ e contribuicdo social 12 (708,1)  (601,7) (2.084,5) (2.208,1)
Estoques 19 9606 7242 723,0 1.9052 1.488,1 Contas a pagar 27 37552 3.293,8 3.851,7 1.3434 6636 ||Lycro liquido do exercicio 7.561,4 5.986,1 7.619,2 5.988,4
Imposto de renda e Provisdes 28 296,4  541,8 505,2 536,1 919,3 | Atribuido a: — - — -
contribuigéo social a recuperar 55,3 638,9 232,6 181,2 986,1 . 7.215,2 7.767,1 8.551,8 7.558,6 9.313,2 Part!c!pagéo dos cgntroladores 7.561,4 5.986,1 7.561,4 5.986,1
Contas a receber e demais Passivo corrente Participagdo dos néo controladores - - 57,8 2,3
contas a receber 20 1.8950 1.927,2 20150 B3.794,1 3.6525 Conta’gz_arantlda 21 - - - 1,0 18,6 | Lucro por agao pre_fer,e_nmall(blasu*:o)* 23 2,58 2,05 2,58 2,05
Caixa e equivalentes a caixa 21 1.617,7 1.416,6 826,8 5.909,3 4.042,9 |Empréstimose Lucro por agdo ordindria (basico)” 238 234 186 284 186
Ativos mantidos paravenda 22 __ 49.4 57,6 653 51,8 602 | financiamentos 24 13470 3657 28972 26062 8011 |Lucroporagdopreferencial (diuido)" 23 257 205 257 205
56455 4.764,5 3.862,7 12.910,9 10.303,1 |Imposto de renda e Lucro por agéo ordinaria (diluido) 23 ) 2,33 1,_8@ o 2,33 1,86
contribuiggo social 158  382,1 0,1 701,8 1.2959 |(*) Em 17 de dezembro de 2010 em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o des-
Contas a pagar 27 47930 4.417,3 3701,7 7.142,9 6.279,9 |dobramento das acdes de emisséo da Companhia por meio da qual cada agéo preferen-
Provisdes o8 82,1 61,7 57,9 103,0 96,2 cial e ordinaria passou a ser representada por 5 (cinco) acdes preferenciais e 5 (cinco)
6.237,9 5.226,8 6.656,9 10.554,9 8.491,7 agx")esl ordinz?r(ijas,Crespectri1vam|:’ente,f serg qualquer alteragdo fdo montantelfinancziro do
. capital social da Companhia. Para fins de comparagéao, as informagdes relacionadas ao
Ig::: :g g:::::g e patriménio 13.453,1 12.993,9 15.208,7 18.113,5 17.804,9 calculo dq lucro por ggég de 2009 fo!'arp (efe[tas, para refletir o efeito desse desdobra-
Total do ativo 37.815,0 35.011,3  35.996,2 42.678,3 40.101,0 | liquido 37.815,0 35.011,3  35.996,2 42.678,3 40.101,0 | e vela nota explicativa 23 — Patrimonio Liquido. ) o
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabeis. continua =
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (em milhdes de reais)
As tabelas abaixo apresentam as mutagdes no patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009:

Atribuido a participacdo dos controladores

Reservas de capital Reservas de lucros

Outros Resultados Abrangentes

Premio na Agio na Outras Pagamentos Resultados Reserva Dividendos Hedge de Ganhos/ Participacao Total do
Capital Acoes em emissdo subscricdo reservas baseados sobre acoes de investi Reserva Incentivos adicionais Lucros Reservas de fluxode perdas de ndo Patriménio
Social tesouraria de acoes de ac6es de capital em acées em tesouraria _mentos Legal fiscais propostos Acumulados  conversao caixa atuariais Total controladores liquido
Saldo em 12 de janeiro de 2009 6.602,0 (109,3) - 4.985,9 2.875,3 151,7 (93,2) 1.761,6 208,8 142,9 - 3.998,8 687,2 105,4 (529,6) 20.787,5 224,1 21.011,6
Resultado do periodo - - - - - - - - - - - 5.986,1 - - - 5.986,1 2,3 5.988,4
Lucro Abrangente:
Ganhos (perdas) na conversao de
operacdes no exterior - - - - - - - - - - - - (1.544,2) - — (1.544,2) (22,8) (1.567,0)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - - - - - - (119,3) - (119,3) (0,5) (119,8)
Ganhos / (perdas) atuariais - - - - - - - - - - - - - - (86,8) (86,8) 4,2 (82,6)
Total do lucro abrangente - - - - - - - - - - - 5.986,1 (1.544,2) (119,3) (86,8) 4.235,8 (16,8) 4.219,0
Aumento de capital 230,1 - - - (145,1) - - - - - - - - - - 85,0 - 85,0
Aumento de capital de acionistas
nao controladores - - - - - - - - - - - - - - - - 77,5 77,5
Dividendos - - - - - - - - - - - (2.290,4) - - - (2.290,4) (58,6) (2.349,0)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - - - - - (1.019,9) - - - (1.019,9) - (1.019,9)
Pagamentos baseados em acgdes - - - - - 82,4 - - - - - - - - - 82,4 - 82,4
Constituigao de reservas — destinagées: - - - - - - - - - - - - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - — - - - - - 208,1 - (208,1) - - - - - -
Reserva estatutdria para investimentos - - - - - - - 2.449,9 - - - (2.449,9) - - - - - -
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Acdes em tesouraria - 61,6 - - - - (19,1) - - - - - - - - 425 - 425
Transferencia ag6es a receber — Plano - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Corregao monetaria - - - - - - - - - - - 64,2 - - - 64,2 61,8 126,0
Outros - - - (19,1) - - - - - - - 49,4 - - - 30,3 (9,3) 21,0
Saldo em 31 de dezembro de 2009 6.832,1 (47,7) - 4.966,8 2.730,2 234,1 (112,3) 4.211,5 208,8 351,0 - 4.130,2 (857,0) (13,9) (616,4) 22.017,4 278,7 22.296,1
Saldo em 12 de janeiro de 2010 6.832,1 (47,7) - 4.966,8 2.730,2 234,1 (112,3) 4.211,5 208,8 351,0 - 4.130,2 (857,0) (13,9) (616,4) 22.017,4 278,7 22.296,1
Resultado do periodo - - - - - - - - - - - 7.561,4 - - - 7.561,4 57,8 7.619,2
Lucro Abrangente: -
Ganhos (perdas) na conversdo
de operagbes no exterior - — - - - - — - - - - - (344,3) - —  (344)3) (46,8) (391,1)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - - - - - - 145,2 - 145,2 (1,5) 143,7
Ganhos / (perdas) atuariais - - - - - - - - - - - - - - (234,5) (234,5) - (234,5)
Total do lucro abrangente - - - - - - - - - - - 7.561,4 (344,3) 1452 (234,5) 7.127,8 9,5 7.137,3
Aumento de capital 781,7 - - — (535,3) - - - - - - - - - - 246,4 77,5 323,9
Agio na subscricdo de acoes - - 8,3 - - - - - - - - - - - - 8,3 - 8,3
Dividendos - - - - - - - (707,8) - - - (3.213,1) - - - (3.920,9) (70,7) (3.991,6)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - (289,5) - - - (869,0) - - - (1.158,5) - (1.158,5)
Pagamentos baseados em agdes - - - - - 98,2 - - - - - - - - - 98,2 - 98,2
Constituic@o de reservas — destinagdes:
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - - - 310,5 - (310,5) - - - - - -
Reserva estatutaria para investimentos - - - - - - - 2.876,8 - - - (2.876,8) - - - - - -
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - - - - 4.290,3 (4.290,3) - - - - - -
Acdes em tesouraria - 24,2 - - - - 15,9 - - - - - - - - 40,1 - 40,1
Transferencia agdes a receber — Plano - 19,1 - - - - - - - - - (19,1) - - - - - -
Reestruturagdes - - - - - - - - - - - (50,2) - - - (50,2) (87,5) (137,7)
Outros - - - 16,1 0,2) - - - - - - (62,6) - - - (46,7) (4,6) (51,3)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 7.613,8 (4,9) 8,3 4.982,9 2.194,7 332,3 (96,4) 6.091,0 208,8 661,5 4.290,3 (0,0) (1.201,3) 131,3 (850,9) 24.361,9 202,9 24.564,8

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhes de reais)

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Lucro liquido do exercicio 7.561,4 5.986,1 7.619,2 5.988,4
Depreciacao, amortizagao e impairment 799,3 621,4 1.567,2 1.376,5
Perda por impairment no contas a receber
e demais contas a receber e nos estoques 31,3 23,3 137,7 74,7
Aumento/(redugao) nas provisdes e
beneficios a funcionarios (11,5) 1431 111,8 119,9
Financeiras, liquidas 299,8 (111,4) 319,4 982,1
Qutros itens ndo-monetarios incluidos no lucro  138,4 41,3 62,3 (30,1)
Perda/(ganho) na venda de imobilizado
e intangiveis (5,9) (3,9) (9,9) (27,5)
Perda/(ganho) na venda de ativos mantidos
para venda (11,0) 2,3) (11,0) (2,3)
Despesa com pagamentos baseados em agbes 87,2 83,0 120,3 134,7
Despesa com imposto de renda e
contribuicdo social 708,1 601,7 2.084,5 2.208,1
Participacédo nos resultados de controladas
e coligadas (4.095,1) (2.370,6) (0,2) (0,7)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
antes do capital de giro e provisées 5.502,0 5.011,7 12.001,3 10.823,8
Reducéo/(aumento) no contas a receber e
demais contas a receber (143,7)  358,1 (427,7)  (398,6)
Reducéo/(aumento) nos estoques (258,5) (6,7) (584,2) 190,4
Aumento/(reducao) nas provisdes e outras
contas a pagar 920,5 279,2 567,0 (98,8)
Geracao de caixa das ativid. operacionais  6.020,3 5.642,3 11.556,4 10.516,8
Juros pagos (639,0) (1.168,8) (674,4) (1.165,0)
Juros recebidos 146,8 95,7 306,8 158,6
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 112,7 325,5 (1.126,0) (813,3)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 5.640,8 4.894,7 10.062,8 8.697,1
Proventos da venda de imobilizado 31,9 80,6 67,0 88,5
Proventos da venda de intangivel - 43 5,1 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis
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Informacao adicional e suplementar as demonstra¢des financeiras consolidadas
Informagdes de 2007 a 2010 em IFRS e anos anteriores em BRGAAP (N&o auditado).

DEMONSTRACOES DO LUCRO ABRANGENTE EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhées de reais)

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Lucro liquido do exercicio 7.561,4 5.986,1 7.619,2 5.988,4
Ganhos e (perdas) na conversao de

operagdes no exterior (344,3) (1.544,2) (391,1) (1.567,0)
Reconhecimento integral de ganhos e

(perdas) atuariais (234,5) (86,8) (234,5) (82,6)
Hedges de fluxo de caixa — ganhos e (perdas)
Reconhecido no patriménio liquido

(Reserva de hedge) (68,2) (220,5) 96,8 (75,5)
Excluido do patriménio liquido

(Reserva de hedge) e incluido no resultado  151,0 37,1 (48,7) (232,4)
Variagdo do Imposto de Renda diferido no

patriménio liquido(Reserva de hedge) e

outros movimentos 62,4 64,1 95,6 188,1
Resultado liquido reconhecido

diretamente no patriménio liquido (433,6) (1.750,3) (481,9) (1.769,4)
Lucro abrangente 7.127,8 4.235,8 7.137,3 4.219,0
Atribuido a:
Participagao dos controladores 7.127,8 42358 7.127,8 4.235,8
Participagéo de nédo controladores - - 9,5 (16,8)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabeis

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Recebimento de empréstimos concedidos - - 1,5 1,5
Baixa de subsidiaria, liquido de caixa baixado - - (18,7) -
Aquisicao de subsidiaria, liquido de caixa adquirido — - - (44,5)
Aquisicao de participagcdes em nao controladores - - 0,1 (88,9)
Aquisicado de imobilizado (1.177,4)  (702,4) (2.169,8) (1.306,2)
Aquisicao de intangiveis (66,3) (73,7) (117,0) (132,6)
Aquisicéo de aplicacdo financeira de
curto prazo (1.067,5) - (1.067,5) -
Proventos liquidos/(aquisi¢ao)
de titulos de divida - 0,3 105,3 (79,6)
Proventos liquidos/(aquisi¢céo) de outros ativos 19,1 10,0 19,8 10,0
Fluxo de caixa das ativid. de investimento (2.260,2) (680,9) (3.174,2) (1.551,8)
Aumento de capital 246,4 85,0 246,4 85,0
Aumento de capital em subsidiarias /
‘n&@o controladores - (61,2) 77,5 -
Agio na subscricao de acbes 8,3 - 8,3 -
Proventos de empréstimos 841,1 889,3 1.056,4 1.291,6
Proventos / recompra de a¢gdes em tesouraria - - 16,7 34,5
Liquidacao de empréstimos (381,6) (2.917,6) (1.252,7) (3.779,7)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros 102,9 373,5 23,3 7,8
Pagamento de passivos de arrendamento
financeiro - - (6,7) (7,7)
Dividendos pagos (3.996,6) (1.993,0) (5.030,8) (3.560,5)
Fluxo de caixa de atividades financeiras (3.179,5) (3.624,0) (4.861,6) (5.929,0)
Aumento/(reducao) liquido no caixa e
equivalentes a caixa 201,1 589,8 2.027,0 1.216,3
Caixa e equivalentes a caixa (liquido da
conta garantida) no inicio do exercicio 1.416,6 826,8 4.024,2 3.280,0
Efeito de oscilagoes cambiais - - (143,0) (472,1)
Caixa e equivalentes a caixa (liquido da
conta garantida) no final do exercicio 1.617,7 1.416,6 5.908,3 4.024,2
Valores pagos em impostos

Em milhdes de reais
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Informagéo adicional e suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas
Informagdes de 2007 a 2010 em IFRS e anos anteriores em BRGAAP (Nao auditado).

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhées de reais)

Controladora
2010 2009

Consolidado
2010 2009

Receitas 22.899,7 20.033,8 39.437,2 32.188,0
Vendas mercadorias, produtos e servigos 22.850,9 20.004,1 39.216,8 31.334,7
Outras receitas 58,0 46,1 236,6 885,9
(Provisao)/reversao de créditos de liquidagao

duvidosa 9,2) (16,4) (16,2) (32,6)

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, mercadorias e servigos

(8.754,2) (6.373,7) (13.273,5) (11.952,0)

vendidos (6.650,7) (4.861,9) (6.904,9) (6.456,7)
Materiais, energia, servicos de terceiros

e outros (2.021,1) (1.451,4) (6.215,7) (5.394,4)
(Perda)/recuperacao de valores ativos (82,4) (60,4) (152,9) (100,9)
Valor adicionado bruto 14.145,5 13.660,1 26.163,7 20.236,0
Retencoes (776,2) (554,0) (1.414,3) (1.278,9)
Depreciagéo, amortizagdo e exaustdo (776,2) (554,00 (1.414,3) (1.278,9)
Valor adicionado liquido produzido 13.369,3 13.106,1 24.749,4 18.957,1
Valor adicionado receb. em transferéncia 4.658,1 3.322,5 645,4 217,0
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.095,1 2.370,5 0,2 0,7
Receitas financeiras 550,8 942,3 784,9 366,4
Outros 12,2 9,7 (139,7) (150,1)
Valor adicionado total a distribuir 18.027,4 16.428,6 25.394,8 19.174,1
Distribuicao do valor adicionado 18.027,4 16.428,6 25.394,8 19.174,1
Pessoal 1.050,2 1.100,0 3.852,5 2.625,5
Remuneragéo direta 790,6 877,3 3.474,7 2.268,3
Beneficios 114,3 107,6 177,2 176,4
Fundo de garantia por tempo de servico 46,0 42,7 63,8 68,3
Outros 99,3 72,4 136,8 112,5
Impostos, taxas e contribuicoes 8.551,5 8.518,1 12.763,5 9.168,5
Federais 2.8259 3.556,9 5.129,2 3.575,8
Estaduais 5.715,0 4.950,9 7.620,7 5.580,3
Municipais 10,6 10,3 13,6 12,4
Remuneracao de capitais de terceiros 864,3 8244 1.159,6 1.391,7
Juros 809,3 780,9 1.0555 1.299,4
Aluguéis 55,0 43,5 104,1 92,3
Remuneracao de capitais proprios 7.561,4 5.986,1 7.619,2 5.988,4
Juros sobre o capital préprio 869,0 1.019,9 868,9 1.019,9
Dividendos 3.213,1 2.290,4 3.213,1 2.290,4
Lucros retidos / prejuizo do exercicio 3.479,3 2.675,8 3.479,3 2.675,8
Participac@o nao controladores lucros retidos - - 57,9 2,3

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Informag6es adicionais e suplementares as demonstragbes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

1. Informacgdes Gerais

A Companhia de Bebidas das Américas — AmBev (referida como “Companhia” ou
“AmBev”), com sede em Sao Paulo, tem por objetivo, diretamente ou mediante parti-
cipacdo em outras sociedades, no Brasil e em outros paises nas Américas, produzir e
comercializar cervejas, chopes, refrigerantes, outras bebidas ndo alcodlicas e malte, no
Brasil e em outros paises nas Américas.

A Companhia mantém contrato com a PepsiCo International Inc. (“PepsiCo”) para engar-
rafar, vender e distribuir os produtos Pepsi no Brasil e em outros paises da América
Latina, incluindo Pepsi Cola, 7Up, Lipton Ice Tea, Gatorade e H20H!.

A Companhia, por meio de suas subsididrias Labatt Brewing Company Limited (“Labatt
Canad@d”) e Cerveceria Paraguaya (“Cervepar’), mantém contratos de licenciamento com
a Anheuser-Busch Inc., para produzir, engarrafar, vender e distribuir os produtos Budwei-
ser no Canada e no Paraguai, respectivamente. Além disso, a Companhia produz e dis-
tribui Stella Artois sob licenga da Anheuser-Busch InBev S.A./N.V. (“AB InBev”) no Brasil,
Canada, Argentina e outros paises e, por meio de licenga concedida a AB InBev, a AB
InBev distribui Brahma em determinados paises da Europa, Asia e Africa.

A Companhia tem suas agdes negociadas na BM&FBOVESPA Bolsa de Valores S.A.,
Mercados e Futuros e na Bolsa de Valores de Nova lorque — NYSE por meio de American
Depositary Receipts — ADRs.

Principal evento ocorrido no exercicio de 2010:

Em 20 de outubro de 2010, a AmBev e a Cerveceria Regional S.A. (“Cerveceria Regio-
nal”), concluiram uma operagado na qual combinaram seus negécios na Venezuela,
sendo que os controladores da Cerveceria Regional passaram a deter uma participagédo
de 85% no novo negécio e a AmBev os 15% restantes, a qual pode ser aumentada para
20% nos préximos quatro anos.

A mensuragéo do valor justo do novo investimento, conforme descrito no IAS 27, CPC 35
e 36 — Demonstragées financeiras consolidadas e separadas, levou ao reconhecimento
de uma perda por impairment de R$ 49,6.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho
de Administracao em 28 de fevereiro de 2011.

2. Declaracéo da Administracéao

As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com o padrdo
contabil internacional estabelecido pelo International Accounting Standards Board —
IASB (conhecidos como International Financial Reporting Standards — IFRS).

Para que as demonstra¢des individuais para fins de atendimento a legislag@o societéria
brasileira possam ser declaradas como estando de acordo com as normas internacionais
de contabilidade, é necessario que os mesmos requisitos contidos na IFRS 1 sejam
adotados nas demonstragdes separadas e individuais. Neste contexto, o CPC 43 estipula

que para se obter a harmonizagéo entre as praticas, faz-se necessario a execugéo de
ajustes nas demonstragdes contdbeis individuais das empresas brasileiras de tal forma
que elas produzam, quando consolidadas, os mesmos valores de ativos, passivos, patri-
ménio liquido e resultado que a consolidagdo elaborada conforme as IFRSs. Para isso,
basta transpor-se as demonstracdes contabeis individuais os ajustes efetuados para a
adogao das IFRSs nas demonstragdes contabeis consolidadas (IFRS 1 — Adocao pela
primeira vez das normas internacionais de contabilidade). Dai a emissdo deste Pronun-
ciamento Técnico dirigido as demonstra¢des individuais e separadas. Esses ajustes
incluem, ainda, aqueles decorrentes da adogdo antecipada das IFRS nas demonstra-
¢bes consolidadas.

A Companhia optou pela adog¢éo antecipada das IFRSs na elaboracdo de suas demons-
tracdes contabeis consolidadas, conforme previsto pela Instru¢do CVM 457 de 13 de
julho de 2007, a fim de garantir a convergéncia com o padrao ja utilizado por sua contro-
ladora (Anheuser-Busch InBev) e de forma a ganhar sinergia na preparagao dos relaté-
rios financeiros para atendimento a Comissao de valores mobilidrios (CVM) e ao Securi-
ties exchange comission (SEC).

Desta forma, a data de implementagéo dos CPCs nas demonstragdes individuais tem
seu balanco de abertura datado em 1° de janeiro de 2007 (mesma data da adogdo nas
demosntragdes contdbeis consolidadas), periodo este nao coberto pelos saldos com-
parativos constantes nestas demonstracdes financeiras. A titulo de conveniéncia apre-
sentamos os saldos dos balangos patrimoniais das demonstracdes individuais em 1° de
janeiro de 2009.

3. Sumario das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragcdes conta-
beis (Controladora e Consolidado) estédo definidas abaixo. Essas politicas foram aplica-
das de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

(a) Base de apresentacao

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as IFRS e
as interpretacdes do Comité de Interpretagdes de Normas Internacionais sobre Relaté-
rios Financeiros (“IFRIC”) em vigor em 31 de dezembro de 2010.

As demonstragdes contdbeis consolidadas sdo apresentadas em milhdes de reais (R$),
arredondados para o milhdo mais préximo indicado. Dependendo da norma IFRS apli-
cavel, o critério de mensuragdo utilizado na elaboragdo das demonstragdes contabeis
considera o custo histérico, o valor liquido de realizac&o, o valor justo ou o valor de
recuperacdo. Quando a IFRS permite a opgéo entre o custo de aquisicao ou outro critério
de mensuragao (por exemplo, remensuragao sistematica), o critério do custo é utilizado.
Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as IFRS, a Administracdo
da Companhia precisa tomar decisbes, fazer estimativas e julgamentos que afetam a
aplicacéo das praticas contabeis e os montantes apresentados de contas patrimoniais

e de resultado. As estimativas e julgamentos relacionados baseiam-se na experiéncia
histérica e em diversos outros fatores tidos como razodveis diante das circunstancias,
cujos resultados constituem o critério para tomada de decisdes sobre o valor contabil
de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que a estimativa é revisada, caso a reviséo
afete apenas aquele periodo, ou no periodo da revisdo e em periodos futuros, se a revi-
sao afetar tanto periodos correntes como futuros.

A Companhia acredita que as politicas contabeis seguintes refletem as decisdes mais cri-
ticas, as estimativas e julgamentos que sé@o importantes para o entendimento dos seus
resultados: combinagbes de negdcios, ativos intangiveis, gooawill, impairment, provisées,
pagamentos baseados em agdes, beneficios dos empregados e imposto corrente e diferido.
O valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos sdo baseados em uma ava-
liacdo dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, posteriormente analises
de impairment do goodwill e ativos intangiveis com vida util indefinida séo realizados
anualmente e sempre que um fato gerador tenha ocorrido, a fim de determinar se o valor
contabil excede o valor recuperavel.

A Companhia usa o seu julgamento para selecionar uma variedade de métodos,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado e fazer estimativas sobre o valor justo
dos instrumentos financeiros que se baseiam principalmente nas condi¢ées de mercado
existentes na data de cada balango.

As premissas atuariais sao estabelecidas para antecipar eventos futuros e sao usados
no calculo de pensdes e despesas com beneficios pds-aposentadoria e outras respon-
sabilidades. Esses fatores incluem premissas com relagdo as taxas de juros, retorno
de investimento esperado sobre os ativos do plano, as taxas de aumento dos custos
dos cuidados de saude, taxas de aumentos salariais futuros, taxas de rotatividade e a
expectativa de vida.

Alteracoes das estimativas contabeis
As decisbes tomadas pela Administracdo da Companhia, quando da aplicacéo da IFRS
que possuem efeito significativo sobre as demonstracdes contabeis consolidadas e as
estimativas que implicam em risco de ajustes materiais no préximo exercicio, sdo discu-
tidas no decorrer deste documento.
Durante o exercicio de 2010, a Companhia reavaliou a vida util dos seus ativos, baseada
na avaliagdo técnica de consultores externos. Essa revisdo resultou no seguinte impacto
na despesa de deprecia¢édo ao longo do exercicio de 2010:
Ajuste Depreciacao
Controladora Consolidado

Ativos de giro 169,3 189,7

Bens de uso externo 29,0 51,6

Magquinas e equipamentos (82,0) (98,2)
116,3 143,1

As praticas contdbeis indicadas a seguir foram adotadas de maneira uniforme em todos
os exercicios apresentados nas demonstracdes contabeis.

(b) Demonstracdes contabeis individuais

As demonstracoes contabeis individuais da controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPCs) e aprovadas pela CVM, sao publicadas em conjunto com as demonstra¢des
contabeis consolidadas.
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Nas demonstragdes contabeis individuais as controladas sao contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes de pratica quando da adogao das IFRS
e dos CPCs, foram feitos nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controla-
dora. As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicada nas demonstracdes contabeis
individuais diferem do IFRS, aplicavel as demonstra¢cdes contabeis separadas, apenas
pela adicdo dos investimentos em controlada e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria certo ao valor justo.

Os investimentos em controladas, coligadas e controlada em conjunto séo avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial e as praticas contabeis adotadas séo uniformes
aquelas adotadas pela Companhia. O valor contabil desses investimentos inclui desdo-
bramento dos custos de aquisicdo em valor patrimonial, agio ou desagio, sendo o agio
apresentado na rubrica Intangiveis.

(c) Demonstracoes contabeis consolidadas

Controladas

S&o companhias nas quais a AmBev possui, direta ou indiretamente, mais da metade do
capital com direito a voto ou outro tipo de controle (direto ou indireto) sobre as operagdes
que lhe permitam auferir beneficios das atividades dessas companhias. Na determina-
¢do do controle sdo considerados os direitos a voto passiveis de serem exercidos. As
demonstragdes contdbeis das controladas sao incluidas nas demonstragdes consolida-
das a partir da data em que tem inicio o controle até a data em que este deixa de existir.
A Companhia usa o método de contabilizagao da aquisicao para registrar as combinacoes
de negdcios. A contraprestagdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor
justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela
Companhia. A contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo
resultante de um contrato de contraprestacdo contingente quando aplicavel. Custos rela-
cionados com aquisi¢éo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em
uma combinacgéo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagcdo nao controladora na adquirida, tanto
pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo nao controlada no
valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da participagéo ndo controladora
a ser reconhecida é determinada em cada aquisi¢do realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qual-
quer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da par-
ticipacdo do grupo de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio
(goodwill). Nas aquisicdes em que a Companhia atribui valor justo aos nédo controladores,
a determinagao do agio inclui também o valor de qualquer participagado nao controladora
na adquirida, e o agio é determinado considerando a participagdo da Companhia e dos
nao controladores. Quando a contraprestagéo transferida for menor que o valor justo
dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstragédo do resultado do exercicio.

Transagdes entre companhias, saldos e ganhos nédo realizados em transagdes entre
empresas da Companhia, sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também séo eli-
minados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas s&do alteradas quando necessario
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Coligadas

Coligadas sao aquelas pessoas juridicas nas quais a Companhia exerce influéncia sig-
nificativa sobre as politicas financeiras e operacionais, porém néo o controle. Em geral,
isso é evidenciado por uma participagao entre 20% e 50% no capital votante.

Controladas em conjunto

A consolidagédo das controladas em conjunto foi feita utilizando-se o método de consoli-
dacao proporcional. A Companhia consolida os ativos e passivos e o resultado de duas
empresas no Brasil, Agrega Inteligéncia em Compras Ltda. (“Agrega”) e Ice Tea do Brasil
Ltda. (“ITB"), bem como duas entidades distribuidoras no Canadd, Brewers Retail Inc. e
Brewers’ Distributor Ltd. na proporcdo de suas participacdes nessas empresas.

Processo de consolidacao

As demonstragdes contabeis de nossas controladas, controladas em conjunto e coliga-
das s@o elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacdo da controladora empregando
praticas contabeis uniformes.

As coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, a partir da
data em que tem inicio a influéncia significativa até a data em que esta deixa de existir.
Quando a parcela de prejuizos da AmBev excede o valor contébil da coligada, o valor
contabil de investimento é reduzido a zero.

Os ganhos nao realizados em transac¢des com coligadas e controladas em conjunto so eli-
minados na medida da participacdo da AmBev na entidade em questao. Os prejuizos ndo
realizados sdo eliminados da mesma forma que os ganhos néo realizados, porém somente
na medida em que nao haja indicios de redugdo ao valor de recuperagéo (impairment).

(d) Moedas estrangeiras

Transac6es em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estran-
geira sdo convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ativos e pas-
sivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio vigente na data da transacéo. Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em
moeda estrangeira e evidenciados pelo valor justo séo convertidos em Reais pela taxa
de cambio vigente na data de apuracgéo do valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes
da liquidagao de transacdes em moeda estrangeira e resultantes da converséo de ativos
e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demons-
tracao de resultado.

As principais taxas de cambio utilizadas na elaboragao das demonstracdes contébeis
sdo:

companhia associada

Taxa Taxa

final média

Moeda Denominacdo  Pais 2010 2009 2010 2009

CAD Délar canadense Canada 1,6712 1,6581 1,7114 1,7554

DOP Peso dominicano Republica Dominicana 0,0445 0,0485 0,0480 0,0558
USD  Ddlar americano Equador e operagdes
de malte na Argentina

e Uruguai 1,6662 1,7412 1,7679 2,0152

GTQ Quetzal Guatemala 0,2075 0,2102 0,2180 0,2460

PEN  Novo Sol Peru 0,5940 0,6059 0,6219 0,6640

VEF Bolivar Forte Venezuela (i) 0,3884 0,8159 0,4121 0,9262

ARS  Peso Argentina 0,4191 0,4586 0,4481 0,5407

BOB  Boliviano Bolivia 0,2367 0,2463 0,2495 0,2825

PYG Guarani Paraguai 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004

uyu Peso uruguaio Uruguai 0,0829 0,0887 0,0876 0,0889

CLP Peso chileno Chile 0,0036 0,0034 0,0034 0,0036

(i) Conforme descrito na nota explicativa 1, a Brahma Venezuela deixou de ser controlada
em virtude da transagdo com a Cerveceria Regional.

(e) Conversao das demonstracoes contabeis de controladas localizadas

no exterior

Os itens incluidos nas demonstragcdes contabeis de cada uma das empresas do grupo
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa
atua (“moeda funcional”).

A moeda funcional de grande parte das subsidiarias da Companhia localizadas no exte-
rior s@o as suas respectivas moedas locais, uma vez que a maioria das transac¢des dos
negdcios destas controladas sdo nestas moedas, exceto pela controlada localizada no
Equador, bem como as operagbes de malte localizadas na Argentina e no Uruguai, cuja
moeda funcional é o ddlar norte americano, uma vez que basicamente as operagdes
nestas subsididrias sdo atreladas ao délar norte americano.

Os saldos das demonstracoes do resultado e dos fluxos de caixa destas controladas sao
convertidos pelas taxas de cambio médias do periodo, enquanto os saldos das mutacdes
do patriménio liquido sado convertidos pelas taxas de cambio histéricas das respectivas
transagdes. Os ajustes de conversao, compreendidos pela diferenca entre as taxas de
cambio média e histérica, sao registrados diretamente no resultado abrangente.
Transacoes e saldos

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes
de caixa sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa
financeira.

As alteracgdes no valor justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados
como disponiveis para venda, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas
com o custo amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As
variagdes cambiais do custo amortizado séo reconhecidas no resultado, e as demais
variagdes no valor contabil do titulo séo reconhecidas no patriménio.

As variagcdes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios sao reconhecidos
no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes cambiais
de ativos financeiros ndo monetarios, como por exemplo, os investimentos em ag¢des
classificadas como disponiveis para venda, estdo incluidas na reserva disponivel para
venda no patriménio.

Na consolidagao, as diferengas de cambio decorrentes da conversao do investimento
liquido em operagdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda
estrangeira designados comohedge desses investimentos sdo reconhecidas no resul-
tado abrangente.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo
tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fecha-
mento (exceto para os casos citados na nota explicativa 3(h)).

Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracbes contdbeis da Companhia é
o Real.

(f) Economias hiperinflacionarias

Em economias hiperinflacionarias, os itens ndo monetarios de ativo e passivo e as con-
tas de resultado e patriménio liquido em moeda local sdo corrigidos monetariamente uti-
lizando-se um indice geral de precos. As demonstragdes contabeis corrigidas monetaria-
mente s&o, entdo, convertidas para a moeda de apresentagéo pela taxa de fechamento.
Em 30 de novembro de 2009, a economia da Venezuela foi avaliada como hiperinflacio-
naria, dessa forma as demonstracdes contabeis da controlada da Companhia localizada
neste pais, a partir dessa data, foram corrigidas monetariamente utilizando-se o indice
geral de precos do Banco Central da Venezuela de dezembro de 2009 até 20 de outubro
de 2010, quando as operagdes da Venezuela foram desconsolidadas, apds a transagédo
entre a AmBev e a Regional Cerveceria, conforme mencionado na nota 1 (a).

(g) Intangiveis

Ativos de mercado de ex-revendedores

Os ativos de distribuicao séo adquiridos de ex-revendedores quando a distribuicao dos
produtos da Companhia passa a ser feita de maneira direta e correspondem, substan-
cialmente, a direitos sobre contratos celebrados com os pontos de venda e fornecimento
a Companhia de informagdes cadastrais de tais pontos de venda, incluindo histérico
financeiro e perfil de compras.

Marcas

Se parte do valor pago em uma combinagdo de negdcios relaciona-se a marcas, elas sdo
reconhecidas em uma conta especifica do grupo de Intangiveis e mensuradas pelo seu valor
justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém vida util indetermi-
nada, sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impair-
ment. As marcas sao testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel. Gastos incor-
ridos internamente para desenvolvimento de uma marca séo reconhecidos como despesa.
Outros intangiveis

Outros intangiveis sdo mensurados pelo custo de aquisicdo menos a amortizagdo acu-
mulada e eventuais perdas no valor de recuperagao.

Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando aumentam os beneficios eco-
némicos futuros de um intangivel j& reconhecido. Os demais gastos sdo reconhecidos
como despesa quando incorridos.

Amortizacao

Intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com o método linear sobre
sua vida util estimada. Marcas s&@o consideradas como intangiveis de vida util indefinida
e portanto nao sdo amortizadas, mas tem seu valor de recuperacdo testado anualmente
(veja item (0) abaixo).

(h) Agio

O 4gio surge na aquisi¢cdo de controladas, coligadas e controladas em conjunto.

Para o &agio e os ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor de recuperagéo das
unidades geradores de caixa nas quais foram alocados é mensurado com base em seu
valor justo. Mais especificamente, utiliza-se um fluxo de caixa descontado com base em
modelos de avaliagdo de aquisicdo atuais. Esse célculo é corroborado por mdltiplos de
indicadores, cotagdo de mercado de subsididrias abertas ou outros indicadores de valor
justo disponiveis. Com relagéo ao nivel de teste do valor de recuperagéo do agio, a abor-
dagem da AmBev é testar o agio no nivel das unidades geradoras de caixa, conforme
definido pela IAS 36 e CPC 1 — Redugao ao Valor de Recuperagédo de Ativos. As perdas
por redugéo ao valor de recuperagdo com relacdo as unidades geradoras de caixa sdo
alocadas primeiro para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado as unidades, e
depois para reduzir o valor contabil dos demais ativos na unidade, de forma proporcional.
Aquisigbes anteriores a 1° de janeiro de 2005

Como parte das isenc¢des de transicdo para as IFRS, a Companhia decidiu reelaborar
conforme a IFRS 3 e somente aquelas combinacbes de negdcios ocorridas em 12 de
janeiro de 2005 ou apods esta data. Com relagéo as aquisicdes ocorridas antes de 1° de
janeiro de 2005, o &gio representa o montante previamente reconhecido nas demons-
tragdes contabeis elaboradas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil (‘BRGAAP”).

Aquisigbes de 1° de janeiro de 2005 em diante

Nas aquisicOes realizadas em 1° de janeiro de 2005 ou ap6s essa data, o agio constitui
o excedente entre o custo de aquisi¢ao e a participagdo da Companhia no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes da adquirida. Quando o excesso é
negativo (desdagio), este é reconhecido imediatamente no resultado. Esse procedimento
esta de acordo com as isenc¢des do IFRS 1 e CPC 37 Primeira adogdo adotadas pela
Companhia quando da implementacdo do IFRS pela primeira vez nas demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2008.

Em conformidade com a IFRS 3 e CPC 15 Combinagdes de Negdcios, o &gio é contabi-
lizado pelo custo e ndo é amortizado, mas sim testado anualmente para fins de redugéao
ao valor de recuperagdo ou sempre que houver indicios de redugao ao valor de recupe-
racao da unidade geradora de caixa a qual ele foi alocado.

O é&gio é expresso na moeda da controlada ou controlada em conjunto a que se refere
e convertido em reais pela taxa de cambio vigente no final do exercicio, exceto para as
aquisicdes anteriores a 12 de janeiro de 2005, as quais a Companhia tratou como seus
ativos, em reais.

Com respeito as coligadas, o valor contébil do agio é incluido no valor contabil da parti-
cipacao na coligada.

Os gastos com o agio gerado internamente sdo contabilizados como despesa quando
incorridos.

(i) Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo menos a depreciagdo acumulada e as perdas
por reducdo ao valor de recuperacédo. O custo abrange o preco de aquisi¢ao, 0s juros
incorridos no financiamento durante a fase de construgao e todos os outros custos dire-
tamente relacionados ao transporte do ativo imobilizado até o local e a sua colocagao
em condi¢des de operacdo na forma pretendida pela Administragdo da Companhia (por
exemplo, impostos ndo recuperaveis, frete, custos de desmonte e retirada dos equi-
pamentos e restauragdo do local em que se encontram, caso incorridos). O custo do
imobilizado construido internamente pela Companhia é apurado conforme os mesmos
principios aplicaveis ao imobilizado adquirido de terceiros.

Gastos subsequentes

A Companhia reconhece no valor contabil do imobilizado o gasto da substituicao de parte
dele, se for provavel que os futuros beneficios econdmicos nele incorporados reverterao
para a Companhia, e o custo do ativo puder ser apurado de forma confiavel. Todos os
demais gastos séo lancados a conta de despesa quando incorridos.

Depreciacao

Os itens que compdem o grupo de imobilizado, com exce¢do ao grupo de terrenos, sdo
depreciados pelo método linear. A depreciacdo dos itens inicia-se a partir do momento
que os ativos estdo instalados e prontos para uso.

As vidas Uteis das principais classes de ativo imobilizado estédo descritas abaixo:

Edificios 25 anos
Méaquinas e equipamentos 15 anos
Instalagdes 10 anos
Utensilios 10 anos
Bens de uso externo 2 a5 anos

As vidas Uteis e os valores residuais dos ativos sdo revisados anualmente. A Administra-
¢ao aplica julgamentos na avaliagio e determinagédo das vidas Uteis dos ativos.
Terrenos nao sao depreciados visto que sdo considerados como de vida util indefinida.

(j) Contabilizacao de arrendamentos financeiro e operacional

Arrendamentos de imobilizado nos quais a Companhia assume substancialmente os
riscos e os beneficios do bem, sao classificados como arrendamentos financeiros. Os
arrendamentos financeiros sao reconhecidos como um ativo e um passivo (empréstimos
com incidéncia de juros) por montantes iguais ao menor entre o valor justo da proprie-
dade arrendada e o valor presente das contra-prestacdes do arrendamento no momento
inicial. A depreciacao e o teste de reducdo ao valor de recuperagao para ativos arrenda-
dos depreciaveis € a mesma utilizada para ativos depreciaveis proprios.

Pagamentos do contrato de arrendamento s&o distribuidos entre o passivo em aberto e
encargos financeiros para que seja obtida uma taxa de juros constante e periddica sobre
o valor remanescente da divida.

Arrendamentos de ativos onde os riscos e os beneficios do bem s&o retidos substancial-
mente pelo arrendatario sdo classificados como arrendamento operacional. Pagamentos
de arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado em uma base linear até
o encerramento do contrato.

Quando um arrendamento operacional é encerrado antes da data de vencimento, qual-
quer pagamento a ser feito ao arrendatario a titulo de multa é reconhecido como uma
despesa no periodo em que o contrato é encerrado.

(k) Investimentos

Investimentos em titulos patrimoniais

Sao considerados investimentos em titulos patrimoniais, investimentos nos quais a AmBev
nao possui influéncia significativa ou controle. Isto é geralmente evidenciado quando o
investimento equivale a menos de 20% dos direitos de voto. Esses investimentos séo
designados como ativos financeiros disponiveis para venda e avaliados inicialmente por
seu valor justo, a ndo ser que este nao possa ser avaliado com seguranga, sendo portanto
mantido o custo de aquisicdo. As variagdes subsequentes em seu valor justo séo reconhe-
cidas diretamente no resultado abrangente, com excecdo daquelas relacionadas a perda
para reducdo ao valor de recuperagédo que sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
Quando da venda do investimento, o ganho ou a perda acumulados anteriormente reco-
nhecidos diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
Investimentos em titulos de divida

Investimentos em titulos de divida classificados como para negociagédo ou disponiveis
para venda sdo mensurados por seu valor justo, com o respectivo ganho ou perda reco-
nhecidos no resultado do exercicio ou diretamente no resultado abrangente, respecti-
vamente. O valor justo desses investimentos é determinado com base em cotacbes de
mercado na data do balango patrimonial. Provisao para redugéo ao valor de recuperagédo
e ganhos e perdas de variagdo cambial sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
Investimentos em titulos de divida classificados como mantidos até o vencimento sdo
mensurados pelo custo amortizado.

Em geral, investimentos em titulos de divida com vencimento original acima de 3 (trés)
meses e prazo remanescente menor que 1 (um) ano sdo classificados como investi-
mentos de curto prazo. Investimentos com vencimento acima de um ano podem ser
classificados como investimento de curto prazo, baseado na intencdo e habilidade da
Administragdo em resgata-las em um periodo menor do que 1 (um) ano, bem como,
considerando-se a sua natureza de alta liquidez e pelo fato de representarem um caixa
disponivel para operagdes correntes.

Outros investimentos

Outros investimentos mantidos pela Companhia s&o classificados como disponiveis para
venda e mensurados pelo seu valor justo, cujos ganhos ou perdas sao reconhecidos
diretamente no resultado abrangente. Perdas para redugéo ao valor de recuperagéao sao
reconhecidas no resultado do exercicio.

(1) Estoques

Os estoques sdo valorizados pelo menor entre o custo e o valor liquido de realizag&o.
O custo inclui os gastos incorridos na aquisicdo do bem, transporte até sua localiza-
cdo atual e colocacdo em condi¢cdes de uso. Para a apuragédo do custo dos estoques
emprega-se o método da média ponderada.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo contempla as matérias-
primas, outros materiais de produgao, o custo da mao-de-obra direta, outros custos dire-
tos, ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos e uma parcela (alocagéo)
dos custos fixos e varidveis baseados na capacidade operacional normal. O valor liquido
de realizagdo é o prego de venda estimado em condi¢des normais de mercado, deduzido
dos gastos para colocar os produtos em condi¢cdes de venda e realizagao da venda.

(m) Contas a receber e demais contas a receber

As contas a receber de clientes e demais contas a receber sdo contabilizados pelo seu
custo amortizado, menos as perdas com provisdo para devedores duvidosos. A provisdo
para devedores duvidosos é feita com base em uma anadlise de todas as quantias a rece-
ber existentes na data do balanco patrimonial. Registra-se a provisdo para devedores
duvidosos no montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia para
cobrir provaveis perdas na realizagdo dos recebiveis. Historicamente, a Companhia ndo
registra perdas significativas em contas a receber de clientes.

(n) Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e os equivalentes a caixa compreendem os saldos de caixa, os depésitos banca-
rios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos, originais de
trés meses, ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor.

(o) Reducao ao valor de recuperacao de ativos (impairment)

Os valores contabeis de ativos financeiros, imobilizado, 4gio e ativo intangivel sdo revi-
sados a cada fechamento para avaliar se existem indicativos de reducé@o ao valor de
recuperacdo. Se existe algum indicativo, o valor de recuperagao do ativo é estimado. Adi-
cionalmente, o &gio, os intangiveis ainda nao disponiveis para o uso e intangiveis de vida
util indefinida sdo testados para fins de reducéo ao valor de recuperacéo anualmente ou
sempre que tiverem indicativos de redugao do valor recuperavel. Uma perda de reducédo
ao valor de recuperagéo é reconhecida sempre que o valor contabil de um ativo ou uni-
dade geradora de caixa excede seu valor de recuperagao. Perdas de redugao ao valor de
recuperacgdo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Calculo do valor de recuperagao

O montante recuperavel dos investimentos da Companhia em titulos patriméniais de
divida sem cotag¢do de mercado é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa
futuros esperados, descontados a taxa de juros efetiva original do titulo de divida. No
caso de titulos patrimoniais e titulos de divida com cotacdo de mercado, o montante
recuperavel é seu valor justo.

O montante recuperavel dos demais ativos é apurado como sendo o maior entre o seu
valor justo menos os custos de venda e o valor em uso. No caso de ativos que nao geram
fluxos de caixa individuais significativos, o0 montante recuperavel é determinado para a
unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.

Ao mensurar seu valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados a
valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita avaliagées
de mercado atuais do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

O teste do valor de recuperagdo de intangiveis com vida util indefinida baseia-se pri-
meiramente em um critério de valor justo, pelo qual aplicam-se multiplos que refletem
transagbes de mercado atuais a indicadores que determinam a rentabilidade do ativo
ou ao fluxo de royalties que poderia ser obtido com o licenciamento do ativo intangivel a
terceiros, em condi¢des normais de mercado.
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Reversao de perdas por reducao ao valor de recuperacao

Perdas por reducéo ao valor de recuperacgéo relacionadas ao agio ndo sdo revertidas.
Ja as perdas por redugéo ao valor de recuperagao de outros ativos sao revertidas se o
aumento em seu valor de recuperacgdo estiver relacionado a eventos especificos ocorri-
dos apo6s o teste de reducdo ao valor de recuperacao. A perda por redugéo ao valor de
recuperacdo é revertida somente até a extensdo em que o valor contabil do ativo nao
exceda o valor contabil que seria determinado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo,
caso nenhuma perda por redugéo ao valor de recuperacao tivesse sido reconhecida.

(p) Ativos mantidos para venda

A AmBev classifica como ativos mantidos para venda quando o valor residual de deter-
minado ativo ndo corrente sera recuperado pela venda ao invés da utilizagdo normal
nas operagdes. Imediatamente apds a classificagdo como mantido para venda, esses
ativos sdo mensurados com base no menor entre seu valor contabil e seu valor justo
descontado o custo de venda. Eventual perda por reducé@o ao valor de recuperacédo é
reconhecida no resultado do exercicio, assim como ganhos ou perdas subsequentes
pela sua remensuracao.

Nesse caso, a Administracdo estd comprometida com o plano de venda do ativo e existe
um programa firme para localizar um comprador e concluir a venda. Além disso, o ativo
é colocado a venda por prego que seja razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente.
Os ativos classificados como mantidos para venda nao séo depreciados ou amortizados.

(q) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, por-
tanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passi-
vos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacéao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros aplicavel, dos respectivos ativos e passivos.
Os financiamentos de ICMS, obtidos no contexto apresentado na nota 3 (y), sao registra-
dos a valor presente uma vez que estes sao considerados empréstimos subsidiados, con-
forme o previsto no CPC 07. A Companhia determinou a taxa de juros praticada em opera-
¢oes de financiamento de longo prazo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social — BNDES, por similaridade, como a taxa de desconto adequada para o calculo de
ajuste a valor presente neste tipo de operagdo. No momento da captagéo o ajuste referente
a contraprestagdo é calculado e registrado em outras receitas operacionais, no mesmo
tratamento dispensado aos subsidios conforme descrito em nota explicativa 7.
Mensalmente, considerando-se o valor da contraprestacéo, o periodo até o vencimento,
a taxa do contrato de financiamento, a taxa de desconto acima determinada a redugédo
no valor do ajuste a valor presente é alocada no resultado financeiro, de tal forma que na
data de prevista de liquidagao de cada contraprestagdo o ajuste monte a zero.

(r) Patriménio liquido

Capital social

As acdes ordindrias e as preferenciais sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou op¢des
sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquido
de impostos.

Recompra de acoes

Quando ha compra de ac¢des do capital da Companhia (a¢gdes em tesouraria), o valor
pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto
de renda), é deduzido do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até
que as agdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo, subsequen-
temente, reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da
transacao, diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da
contribuicdo social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Com-
panhia.

Dividendos e juros sobre capital préprio

Dividendos e juros sobre capital préprio sdo registrados no passivo no periodo em que
eles forem declarados, com excegéo da parcela referente aos dividendos minimos esta-
tutarios, a qual é contabilizado ao final de cada exercicio fiscal findo em 31 de dezembro,
na forma da legislacéo aplicavel.

A despesa relacionada aos juros sobre o capital préprio é registrada no resultado do
exercicio para fins de apuragéo do imposto de renda e contribui¢do social, quando decla-
rado, e posteriormente reclassificado para o patriménio liquido para fins de apresentacéo
nessas demonstragdes contabeis. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é
reconhecido na demonstragao de resultado.

Reserva especial de agio

A Companhia contabiliza o beneficio fiscal, decorrente de amortizagdo de &gio, em
reserva especial, considerando como instrumento patrimonial, uma vez que nao existe
o requerimento e/ou a obrigacao do acionista controlador subscrever as acoes (excecao
descrita no IAS 32).

O referido beneficio é decorrente de amortizagao de &gio, nos termos da Instrugdo CVM
n? 319/99. Conforme permitido pela Instrugédo n® CVM 319/99, o Protocolo de Justifica-
¢ao firmado em 7 de julho de 2005, que tratou da incorporagao, estabeleceu que 70%
o beneficio fiscal auferido pela Companhia em decorréncia da amortizagdo do agio é
objeto de capitalizagdo em proveito do acionista controlador, no caso da AmBrew S/A
(“AmBrew”) e da Interbrew International B.V (“Interbrew”), devendo os 30% restantes ser
capitalizados, em favor de todos os acionistas da Companhia.

(s) Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao presente legal ou
adquirida resultante de eventos passados; (i) é provavel que haja um desembolso futuro para
liquidar uma obrigac&o presente; e (jii) o valor pode ser estimado com razoavel seguranca.
Reestruturacao

Uma provisao para reestruturagao é reconhecida quando a Companhia possui um plano
detalhado e aprovado de reestruturagéo, e quando a reestruturacao ja foi iniciada ou
anunciada. Gastos relacionados as atividades normais e a conduta futura da Companhia
ndo sao provisionados, mas reconhecidos quando incorrida uma despesa. A provisao
inclui os compromissos relacionados aos beneficios que serao pagos pela Companhia
aos funcionarios desligados na reestruturacao.

(t) Beneficios a funcionarios

Beneficios pés-emprego incluem beneficios de aposentadoria administrados, no Brasil,
pelo Instituto AmBev de Previdéncia Privada — IAPP, e de assisténcia médica e odonto-
légica administrados pela Fundagao Zerrenner. Os planos de pensdo normalmente séo
mantidos por pagamentos feitos tanto pela Companhia quanto pelos funcionérios, conside-
rando as recomendacdes dos atuarios independentes. Os planos de assisténcia médica e
odontolégica sdo mantidos pelos rendimentos dos ativos da Fundagéo, podendo a Compa-
nhia contribuir com parte de seu lucro para a Fundagao em caso de necessidade.

Além disso, a Companhia possui planos de aposentadoria de beneficio definido e de con-
tribuicao definida para funcionarios do Brasil e de subsididrias localizadas na Republica
Dominicana, Argentina, Bolivia e no Canada.

A AmBev possui planos de aposentadoria superavitarios e deficitarios.

Planos de contribuicao definida
As contribuicbes desses planos séo reconhecidas como despesa no periodo em que
sao incorridas.

Planos de beneficio definido

Para os planos de beneficio definido, as despesas sé@o avaliadas por plano individual
utilizando o método da unidade de crédito projetada. A unidade de crédito projetada
considera cada periodo de servico como sendo uma unidade de beneficio adicional para
mensurar cada unidade separadamente. Baseado nesse método, o custo de prover a
aposentadoria é reconhecido no resultado do exercicio durante o periodo de servigco
dos funciondrios. Os valores reconhecidos no resultado do exercicio compreendem o
custo do servigo corrente, juros, o retorno esperado sobre os ativos do plano, o custo do
servico passado e o efeito de quaisquer acordos e restricdes. As obrigagdes do plano
reconhecidas no balango patrimonial sdo mensuradas com base no valor presente dos
desembolsos futuros utilizando uma taxa de desconto equivalente as taxas de titulos do
governo com vencimento semelhante ao da obrigagéo, deduzidas do custo de servico
passado nao reconhecido e do valor justo dos ativos do plano. Custos de servigo pas-
sado resultam da introdugao de um novo plano ou mudancga de um plano existente. Eles
sao reconhecidos no resultado do exercicio durante o periodo do beneficio. Ganhos e
perdas atuariais compreendem os efeitos das diferencas entre premissas atuariais pré-
vias e o que de fato ocorreu e os efeitos das mudangas nas premissas atuariais. Ganhos
e perdas atuariais sdo reconhecidas integralmente no resultado abrangente.

A AmBev reconhece ativos (despesas antecipadas) de seus planos de beneficios defini-
dos, na extensdo do valor do beneficio econémico disponivel para a AmBey, proveniente
de reembolsos ou redugdes de contribui¢des futuras.

Outras obrigacoes pés-emprego

A Companhia e suas subsididrias patrocinam beneficios de assisténcia médica, reem-
bolso de gastos com medicamentos e outros beneficios para alguns aposentados, por
intermédio da Fundagdo Zerrenner, os quais se aposentaram no passado, ndo sendo
concedidos tais beneficios para novas aposentadorias. Os custos esperados desses
beneficios sdo reconhecidos durante o periodo de emprego utilizando-se de uma meto-
dologia similar a do plano de beneficio definido.

Bonus

Bonus concedidos a funcionarios e administradores séo baseados em indicadores financei-
ros de desempenho. O valor estimado do bénus é reconhecido como despesa no periodo de
sua competéncia. O bénus pago em ac¢des é tratado como pagamento baseado em agoes.

(u) Pagamento baseado em acoes

Diferentes programas de remuneragdo com base em agdes e opgdes permitem que
membros da Administrac@o e outros executivos indicados pelo Conselho de Administra-
¢ao adquiram acdes da Companhia. A AmBev adotou a IFRS 2 e CPC 10 Pagamento
Baseado em Agdes para todos os programas outorgados apés 7 de novembro de 2002
que ndo estavam encerrados em 1° de janeiro de 2007. O valor justo das opgbes de
acdes sdo mensurados na data da outorga usando o modelo de precificagdo de opcdo
mais apropriado. Baseado em um nimero esperado de op¢des que serdo exercidas, o
valor justo das opgdes outorgadas é reconhecido como despesa durante o periodo de
caréncia da opgao com crédito no patriménio. Quando as opgdes sao exercidas, o patri-
ménio liquido aumenta pelo montante dos proventos recebidos.

(v) Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo dedu-
zidos dos custos da transagdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, emprés-
timos e financiamentos sédo mensurados pelo custo amortizado sendo qualquer dife-
renca entre o valor inicial e o valor do vencimento reconhecida no resultado do exercicio,
durante a vida esperada do instrumento, com base em uma taxa de juros efetiva. Os
empréstimos e financiamentos que possuem estrutura de hedge estdo mencionados na
nota 29 — Riscos decorrentes de instrumentos financeiros e seguem as diretrizes conta-
beis descritas na nota de instrumentos financeiros.

(w) Contas a pagar

Contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar séo reconhecidas pelo custo
amortizado.

(x) Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuicédo social do exercicio compreendem o imposto cor-
rente e diferido. O imposto de renda e contribuicdo social s&o reconhecidos no resul-
tado do exercicio, a ndo ser que esteja relacionado a itens reconhecidos diretamente
no resultado abrangente ou patriménio liquido. Nestes casos o efeito fiscal também é
reconhecido diretamente no resultado abrangente ou patriménio liquido (exceto juros
sobre capital préprio, vide item (r)). Os juros sobre o capital préprio séo registrados como
despesas no resultado do exercicio para fins de apuragdo do imposto de renda e con-
tribuicdo social, quando declarado, e posteriormente reclassificado para o patriménio
liquido para fins de apresentacdo nessas demonstragdes contabeis.

A despesa com imposto corrente é a expectativa de pagamento sobre o lucro tributa-
vel do ano, utilizando a taxa nominal aprovada ou substancialmente aprovada na data
do balango patrimonial, e qualquer ajuste de imposto a pagar relacionado a exercicios
anteriores.

De acordo com a IAS 12 e CPC 32 Imposto de Renda, o imposto diferido é reconhecido
utilizando o método do balanco patrimonial. Isto significa que, considerando os reque-
rimentos da IAS 12 e CPC 32, para as diferencgas tributaveis e dedutiveis de natureza
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tempordria entre as bases fiscais e contdbeis de ativos e passivos, é reconhecido o
imposto diferido ativo ou passivo. De acordo com esse método, a provisao para o imposto
diferido é também calculada sobre as diferencgas entre o valor justo de ativos e passivos
adquiridos em uma combina¢do de negdcios e sua base fiscal. A IAS 12 e CPC 32
prevéem que nenhum imposto diferido seja reconhecido (i) no reconhecimento do &gio;
(i) no reconhecimento inicial de um ativo ou passivo proveniente de uma transagao que
néo a de combinagao de negécio; e (iii) sobre diferengas relacionadas a investimentos
em acgdes de controladas, desde que nao sejam revertidos no futuro previsivel. O valor
do imposto diferido determinado é baseado na expectativa de realizagao ou liquidagéo
da diferenga temporaria e utiliza a taxa nominal aprovada ou substancialmente aprovada.
Os impostos diferidos ativos e passivos s@o compensados se existir um direito legal
de compensar os passivos fiscais correntes e ativos, e se estiverem relacionados aos
impostos langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel, ou
em diferentes entidades tributaveis que pretendam ou liquidar passivos fiscais correntes
e ativos em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
O imposto diferido ativo é reconhecido somente na extensdo em que é provavel que haja
lucros tributaveis futuros. O imposto de renda diferido ativo é reduzido na extensdo em
que ndo mais seja provavel a ocorréncia de lucros tributaveis futuros.

(y) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela co-
mercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagbes das vendas entre empresas do grupo.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia, conforme descrito a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resul-
tados histdricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as
especificagbes de cada venda.

Venda de produtos

Com relagao a venda de produtos, reconhece-se a receita quando os riscos e os benefi-
cios substancialmente inerentes ao bem forem transferidos ao comprador, ndo havendo
incerteza razodavel acerca do recebimento do valor devido, dos custos associados a
possivel devolugdo dos produtos e quando nao houver mais nenhum envolvimento da
Administracdo da Companhia com os produtos. A receita com a venda de produtos é
mensurada pelo valor justo da contraprestacao (preco) recebida ou a receber, liquida de
devolugdes e dedugdes, descontos comerciais e descontos para pagamento em dinheiro.
Como parte de sua politica comercial, a Companhia pratica desconto comercial com
seus clientes, os quais sao contabilizados como dedugbes de vendas.

Receita de aluguel e royalties

A receita de aluguel é reconhecida em outras receitas operacionais em bases lineares
durante o periodo do contrato. A receita de royalties, recebida de empresas que nédo
fazem parte das demonstragdes contabeis, é reconhecida também em outras receitas
operacionais de acordo com o periodo de competéncia.

Subvencao para investimentos e assisténcias governamentais

Incentivos

A Companhia possui incentivos fiscais enquadrados em determinados programas de
desenvolvimento industrial estadual na forma de financiamento ou diferimento do paga-
mento de impostos, com reducdes parciais do valor devido. Esses programas estaduais
objetivam promover no longo prazo o incremento da geracao de emprego, a descentra-
lizagdo regional, além de complementar e diversificar a matriz industrial dos Estados.
Nesses Estados, os prazos de caréncia, fruicdo e as redugdes sdo previstas na legis-
lag&o fiscal. Quando existentes, as condigbes referem-se a fatos sob controle da Com-
panhia. O beneficio relativo a redugdo no pagamento desses impostos é registrado no
resultado do exercicio da Companhia, com base no regime de competéncia de registro
desses impostos, ou no momento em que a Companhia cumpre com as obrigacdes
fixadas nos programas estaduais, para ter o beneficio concedido.

Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem juros recebidos ou a receber sobre aplica¢oes finan-
ceiras, ganhos com variagédo cambial, ganhos de moeda liquidos de perdas com ins-
trumentos de hedge de moeda, ganhos com instrumentos de hedge que néo sao parte
de uma relacdo de contabilidade de hedge, ganhos com ativos financeiros classifica-
dos como mantidos para negociagao, assim como qualquer ganho com inefetividade
de hedge.

Receitas de juros sdo reconhecidas pelo periodo de competéncia a ndo ser que o rece-
bimento seja duvidoso. Os dividendos recebidos s@o reconhecidos no resultado do exer-
cicio em que sédo declarados.

(z) Despesas

Despesa de royalties

Royalties pagos a empresas que ndo fazem parte das demonstragdes contabeis sao
registrados como custo dos produtos vendidos.

Despesas financeiras

Despesas financeiras compreendem juros a pagar sobre empréstimos calculados com
base na taxa de juros efetiva, perdas com variagdo cambial, perdas de moeda liquidas
de ganhos com instrumentos de hedge de moeda, resultado com instrumentos de hedge
de juros, perdas com instrumento de hedge que nao sé@o parte de uma contabilizagao
de hedge, perdas com ativos financeiros classificados como mantidos para negociagao,
assim como qualquer perda com inefetividade de hedge.

Todos os juros e custos incorridos relacionados a um empréstimo ou uma transagdo
financeira séo reconhecidos como despesas financeiras, exceto quando capitalizados.
Os juros relacionados a arrendamento financeiro sdo reconhecidos no resultado do exer-
cicio utilizando a taxa de juros efetiva.

Pesquisa e desenvolvimento, marketing e despesas de desenvolvimento
de sistemas
Os gastos com pesquisa e desenvolvimento, publicidade e custos promocionais séo
registrados como despesa no exercicio em que forem incorridos. Nao satisfazendo as
condi¢des para sua capitalizacado, os gastos de desenvolvimento e com desenvolvimento
de sistemas sé&o registrados a conta de despesa no exercicio em que forem incorridos.
(aa) Receitas (despesas) especiais

Receitas e (despesas) especiais sdo tanto ganhos quanto perdas que ndo ocorrem
regularmente como parte das atividades normais da Companhia. Eles sdo apresenta-
dos separadamente porque s&@o importantes para o entendimento do desempenho da
Companhia devido ao seu tamanho ou natureza. As operacgdes que podem dar origem
a receitas (despesas) especiais séo principalmente: reestruturacao, prejuizos, perdas e
ganhos na alienagédo de investimentos.

(bb) Ativos financeiros
(i) Classificacao
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, disponiveis para venda e
mantidos até o vencimento. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificagdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos
para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também s&o catego-
rizados como mantidos para negociacdo, a menos que tenham sido designados como
instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria s&o classificados como ativo corrente.
(b) Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo corrente, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a
data de emissao do balancgo (estes séo classificados como ativo ndo corrente).

(c) Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sao incluidos em ativo nao corrente, a
menos que a Administragéo pretenda alienar o investimento em até 12 meses apés a
data do balanco.

(d) Ativos mantidos até o vencimento
Os investimentos mantidos até o vencimento séo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reco-
nhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda
por redugéo ao valor recuperavel.

(ii) Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sédo reconhecidas na data de negociacdo
— data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sao inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transacéo sdo debitados a demonstragéo do resultado.
Esses ativos financeiros séao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade. Os ativos financeiros sdo subsequentemente contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados na demonstragao do
resultado, no periodo em que ocorrem.

As variag6es no valor justo de titulos monetarios, denominados em moeda estrangeira e
classificados como disponiveis para venda, sao divididas entre as diferencas de conver-
sao resultantes das variagdes no custo amortizado do titulo e outras variages no valor
contabil do titulo.

(iii) Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés
o reconhecimento inicial dos ativos (“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

(cc) Instrumentos financeiros derivativos

A AmBev utiliza instrumentos derivativos com objetivo de protecé@o dos riscos relaciona-
dos a moedas estrangeiras, taxa de juros e prego das commodities. A Politica de Geren-
ciamento de Riscos Financeiros da AmBev proibe o uso de instrumentos financeiros
derivativos para fins especulativos. Os instrumentos derivativos que, embora contratados
com objetivo de prote¢do, ndo atendem a todos os critérios de contabilidade de hedge
definidos na IAS 39 e CPC 38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensura-
¢do, sdo reconhecidos pelo valor justo no resultado do exercicio.
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Instrumentos derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor
justo é o valor no qual um ativo pode ser realizado e um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso, em condi¢des normais de mercado. O valor justo dos
instrumentos derivativos pode ser obtido a partir de cotacbes de mercado ou a partir de
modelos de precificacdo que consideram as taxas correntes de mercado.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos derivativos sao remensu-
rados considerando seu valor justo na data das demonstragdes contabeis. Dependendo
do tipo de instrumento, se hedge de fluxo de caixa, hedge de investimento liquido ou
hedge de valor justo, as variagdes em seu valor justo sdo reconhecidas no patriménio
liquido ou resultado do exercicio.

Os conceitos de hedge de fluxo de caixa, investimento liquido e de valor justo sdo apli-
cados a todos os instrumentos que atendem aos requerimentos de contabilidade de
hedge definidos na IAS 39 e CPC 38, como por exemplo a manutengao da documenta-
¢ao requerida e a efetividade do hedge.

(i) Contabilizacao do hedge de fluxo de caixa

Quando um instrumento financeiro derivativo protege contra a exposicao dos fluxos de
caixa de um ativo ou passivo reconhecido, do risco em moeda estrangeira e de oscilagdo
de pregos de commodities, associados a um compromisso firme ou de uma transagédo
prevista de realizagao altamente provavel, a parcela efetiva de qualquer resultado (ganho
ou perda) com o instrumento financeiro derivativo é reconhecida diretamente no resul-
tado abrangente (reservas de hedge).

Se o hedge esté associado a ativos ou passivos financeiros, os ganhos ou perdas acu-
mulados do instrumento sao reclassificados do patriménio liquido para a demonstragéao
de resultados no mesmo exercicio durante o qual o risco (objeto do hedge) impacta a
demonstracdo de resultados (por exemplo, quando a despesa com juros variaveis é reco-
nhecida). A parcela inefetiva de qualquer ganho ou perda é reconhecida imediatamente
na demonstracdo de resultados do exercicio.

Quando um instrumento de hedge ou uma relagdo de hedge sé@o extintos mas ainda
espera-se que a transacao protegida ocorrera, os ganhos e perdas acumulados (naquele
ponto) permanecem no patriménio liquido, sendo reclassificados de acordo com a pra-
tica acima, quando a transagao protegida ocorrer. Nao havendo mais probabilidade de
ocorréncia da transacgéo protegida, os ganhos ou perdas acumulados e reconhecidos no
patriménio liquido sao reconhecidos imediatamente para a demonstragao de resultados.

(ii) Contabilizacao do Hedge de investimento liquido

Hedges de investimentos liquidos em operagbes no exterior, inclusive hedge de item
monetario que s@o contabilizados como parte do investimento liquido, sdo contabiliza-
dos de forma similar ao hedge de fluxo de caixa. Ganhos ou perdas no instrumento de
hedge relacionados a parte eficaz do hedge sdo reconhecidos diretamente no patrimoé-
nio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto quaisquer ganhos ou perdas
relacionados a parte ineficaz sdo reconhecidos no resultado. Na alienagao da operagéao
no exterior, o valor cumulativo dos ganhos ou perdas reconhecido diretamente no patri-
monio liquido é transferido para o resultado. Para mais detalhes, veja nota 29 — Riscos
decorrentes de instrumentos financeiros.

(iii) Contabilizacao do Hedge de valor justo

Quando um instrumento financeiro protege contra a exposi¢ao a variabilidade no valor
justo de um ativo ou passivo reconhecido, qualquer resultado (ganho ou perda) com o
instrumento financeiro é reconhecido na demonstracdo de resultado. O item protegido
também é reconhecido pelo valor justo em relagéo ao risco sendo protegido, sendo que
qualquer ganho ou perda é reconhecido na demonstragéo de resultados. A Companhia
descontinuard a contabilizagdo do hedge de valor justo quando o objeto da cobertura
expirar, for vendido, rescindido ou exercido.

(dd) Informagoes por segmento

A norma IFRS 8 e CPC 22 Segmentos Operacionais introduz o “critério gerencial” na
apresentagao de informagdes por segmento. A norma em questdo exige que a apresen-
tacéo de informacdes de segmentos seja feita com base nos relatérios internos anali-
sados periodicamente pelos principais diretores operacionais da Companhia para fins
de avaliacdo do desempenho de cada segmento e da alocacdo de recursos para esses
segmentos. Com base na norma, a informagao por segmento é apresentada em zonas
geograficas, uma vez que os riscos e taxas de retorno sdo afetados predominantemente
pelo fato da Companhia operar em diferentes regides. A estrutura gerencial da Compa-
nhia e as informagdes reportadas para o principal tomador de decisdo estao estruturadas
da mesma maneira. A AmBev opera seus negdcios por meio de trés zonas identificadas
como segmentos reportaveis (América Latina — Norte, América Latina — Sul e Canada).
A informagdo de desempenho por unidades de negécios (Cervejas e RefrigeNanc),
embora néo se qualifique como segmento reportavel, também é utilizada pelo principal
responsavel pela tomada de decis6es operacionais da Companhia e esta apresentada
como informag&o adicional. Internamente, a AmBev faz a gestao utilizando indicadores
de desempenho, como lucro normalizado das operagdes antes do resultado financeiro
e dos impostos sobre a renda (EBIT normalizado) e lucro normalizado das operacdes
antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda e despesas com depreciagédo e
amortizagdo (EBITDA normalizado) para tomar decisdes sobre alocagdo de recursos.

O CPC 32 Segmentos Operacionais dispensa a apresentagdo dos resultados da Con-
troladora por segmentos operacionais quando essa apresentacgéo ja séo divulgadas nos
resultados consolidados.

(ee) Resumo das alteracées das praticas contéabeis

As normas descritas a seguir referem-se a alteragoes, inclusées ou melhorias e foram
avaliadas pela Companhia para as demonstragdes contabeis consolidadas iniciadas a
partir de 12 de janeiro de 2010.

IFRS 3 e CPC 15 (Revisado) — Combinacéao de Negocios

A norma revisada incorpora as seguintes mudancas que provavelmente serdo relevantes
para as operacdes da AmBeyv, na eventualidade de novas aquisi¢oes:

- Exigéncias de transicdo para contraprestagao contingente a partir de uma combinagédo
de negdcios que ocorreu antes da data da entrada em vigor do IFRS e CPC revisado.

- Os pagamentos contingentes devem ser mensurados pelo valor justo, com alteracdes
subsequentes reconhecidas no resultado do exercicio.

- Orientacéo da aplicacdo em IFRS 3 e CPC 15, nas concessbes de pagamentos com
base em acdes ndo substituidos ou substituidos voluntariamente.

- Qualquer participagao pré-existente na adquirida sera avaliada pelo valor justo, com o
ganho ou perda reconhecido no resultado do exercicio.

- A participacédo dos nao controladores da empresa adquirida devera ser avaliada pelo
seu valor justo ou pela aplicacdo da participacdo minoritaria sobre ativos e passivos
identificados, transacgdo por transacgao.

Adicionalmente, a norma revisada exclui do escopo do IFRS 2 e CPC 10 “Pagamentos
baseados em ag¢des” os aportes de capital para a formagao de uma joint venture e tran-
sagoes relativas a controle comum.

IFRIC 17 e ICPC 7 - Distribui¢oes de Ativos Nao-Monetérios aos Acionistas

Essa interpretagao fornece orientagéo sobre o tratamento contabil a ser adotado para
as distribuicbes de ativos ndo-monetarios aos acionistas na forma de distribuicdo de
reservas ou dividendos. Esta fora do escopo dessa interpretacéo a distribuicao de ativos
que sdo controlados pelas mesmas partes antes e depois da distribuicao (transacdes
de controle comum). A IFRS 5 e CPC 31 também foi alterada, exigindo que os ativos

(a) Segmentos geograficos — exercicios findos em:
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sejam classificados como mantidos para distribuicdo apenas quando estiverem dispo-
niveis para distribuicdo em sua condig¢éo atual e a distribuicao seja altamente provavel.
AIFRS 5 e CPC 31 também foi alterada, exigindo que os ativos sejam classificados como
mantidos para venda apenas quando estiverem disponiveis para venda em sua condi¢do
atual e a venda seja altamente provavel.

IFRIC 18 e ICPC 11 —Transferéncia de Ativos de Clientes

Essa interpretacdo fornece orientagéo sobre como contabilizar itens de ativo imobili-
zado recebidos de clientes, ou caixa recebido e usado na aquisicdo ou construgéo de
ativos especificos. Essa instrucdo somente é aplicavel aos ativos usados para conectar
o cliente a uma rede ou para fornecer acesso continuo ao suprimento de bens e/ou
servigos.

IAS 39 e CPC 38 - Instrumentos Financeiros (Revisado): Reconhecimento e
Mensuracao - itens protegidos elegiveis (“eligible hedged items”)

Esta revisdo do IAS 39 e CPC 38 oferece orientacdes adicionais sobre posi¢gdes especi-
ficas que se qualificam para a cobertura (“eligible hedged items”).

IAS 32 e CPC 39 - Instrumentos Financeiros (Revisao):

Apresentacao - Classificacao das questoes de direito

Esta revisdo do IAS 32 e CPC 39 Instrumentos Financeiros permite que direitos, opgdes
ou garantias para adquirir um numero fixo dos instrumentos patrimoniais da prépria enti-
dade por um valor fixo em qualquer moeda, seja classificado como instrumentos patrimo-
niais, desde que a entidade ofereca direitos, op¢cdes ou garantias pro rata a todos os seus
atuais proprietarios da mesma classe do seus instrumentos patrimoniais ndo-derivativos.

IFRIC 19 e ICPC 16 — Quitacdo de Passivos Financeiros com Instrumentos
Patrimoniais

Esta interpretacao fornece orientagbes sobre a contabilizagao de swaps de divida por
instrumentos patrimoniais.

IAS 24 e CPC 5 (Revisado) — Divulgacao de Partes Relacionadas (2009)

O IAS 24 e CPC 5 (Revisado) altera a definicdo de uma parte relacionada e modifica a
determinados requisitos de divulgacéo para partes relacionadas e entidades governa-
mentais relacionadas.

IFRIC 14, 1AS 19 e CPC 33 (Revisao) — Limite de um Ativo de Beneficios Definidos,
Requisitos de Financiamento Minimo e Respectiva Interacao

As alteragdes da IFRIC 14, IAS 19 e CPC 33 remove consequéncias nao intencionais decor-
rentes do tratamento de adiantamentos, onde ha um requisito de financiamento minimo.
Estas alteragbes resultam no reconhecimento dos pagamentos antecipados de contribui-
¢oes em determinadas circunstancias, como ativo e no lugar de despesa.

A Administracao da Companhia revisou as normas descritas anteriormente, aplicaveis a
partir de 12 de janeiro de 2010, e ndo observou impactos significativos nas demonstra-
¢des contdbeis consolidadas do periodo findo.

(ff) Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente

As novas exigéncias do IFRS e CPC tém sua aplicagao prospectiva a essa demonstracao
contabil, e esta resumida a seguir. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
elas ndo foram aplicadas na elaboragao das demonstragdes contabeis consolidadas.

IAS 32 e CPC 39 - Instrumentos Financeiros (Revisado): Apresentacao — Classifica-
cao das questoes de direito

Esta revisdo do IAS 32 e CPC 39 Instrumentos Financeiros permite que direitos, opcdes
ou garantias para adquirir um numero fixo dos instrumentos patrimoniais da prépria enti-
dade por um valor fixo em qualquer moeda, seja classificado como instrumentos patrimo-
niais, desde que a entidade ofereca direitos, op¢gdes ou garantias pro rata a todos os seus
atuais proprietarios da mesma classe do seus instrumentos patrimoniais ndo-derivativos.
IFRIC 19 e ICPC 16 — Quitacdo de Passivos Financeiros com Instrumentos
Patrimoniais

Esta interpretacdo fornece orientagdes sobre a contabilizagdo de swaps de divida por
instrumentos patrimoniais.

IAS 24 e CPC 5 (Revisado) — Divulgacao de Partes Relacionadas (2009)

O IAS 24 e CPC 5 (Revisado) altera a definicdo de uma parte relacionada e modifica a
determinados requisitos de divulgacéo para partes relacionadas e entidades governa-
mentais relacionadas.

IFRIC 14, 1AS 19 e CPC 33 (Revisao) — Limite de um Ativo de Beneficios Definidos,
Requisitos de Financiamento Minimo e Respectiva Interacao

As alteragdes da IFRIC 14, IAS 19 e CPC 33 remove consequéncias nao intencionais decor-
rentes do tratamento de adiantamentos, onde ha um requisito de financiamento minimo.
Estas alteragbes resultam no reconhecimento dos pagamentos antecipados de contribui-
¢bes em determinadas circunstancias, como ativo e no lugar de despesa.

A Administracao da Companhia revisou as normas descritas anteriormente, aplicaveis a
partir de 12 de janeiro de 2010, e ndo observou impactos significativos nas demonstra-
¢des contdbeis consolidadas do periodo findo.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 - Instrumentos Financeiros é o primeiro padrdao emitido como parte de um
amplo projeto para substituir o IAS 39 e CPC 38. A IFRS 9 mantém, mas simplifica o
modelo de mensuracéo e estabelece duas categorias de mensuragao primaria de ativos
financeiros: custo amortizado e o valor justo. A base da classificagdo depende do modelo
da entidade e as caracteristicas de fluxo de caixa contratuais do ativo financeiro.

A orientagéo na IAS 39 e CPC 38 sobre impairment de ativos financeiros e de contabili-
dade de cobertura continua a ser aplicavel.

Os periodos anteriores ndo precisardo ser republicados caso a entidade adote a norma
em suas demonstragdes contabeis anteriores a 1° de janeiro de 2012. A IFRS 9 torna-se
obrigatéria para as demonstragdes contabeis de 2013.

A Administragéo néao espera impacto material nas demonstragées contabeis da Com-
panhia.

4. Informagodes por Segmento

A informagéao por segmento é apresentada em zonas geograficas, uma vez que os riscos
e taxas de retorno séo afetados predominantemente pelo fato da Companhia operar em
diferentes regides. A estrutura gerencial da Companhia e as informagdes reportadas
para o principal tomador de decis@o estao estruturadas da mesma maneira. A AmBev
opera seus negocios por meio de trés zonas identificadas como segmentos reportaveis
(América Latina — Norte, América Latina — Sul e Canada). A informagéo de desempenho
por unidades de negécios (Cervejas e RefrigeNanc), embora ndo se qualifique como
segmento reportavel, também é utilizada pelo principal responsavel pela tomada de
decisdes operacionais da Companhia e esta apresentada como informagéo adicional.
Internamente, a AmBev faz a gesté&o utilizando indicadores de desempenho, como lucro
normalizado das operagdes antes do resultado financeiro e dos impostos sobre a renda
(EBIT normalizado) e lucro normalizado das operagdes antes do resultado financeiro,
impostos sobre a renda e despesas com depreciacdo e amortizagdo (EBITDA normali-
zado) para tomar decisbes sobre alocagéao de recursos. Estes indicadores sao reconci-
liados com o lucro do segmento nos quadros apresentados a seguir.

As informagdes sdo apresentadas em milhdes de R$, o volume estd em milhdes de
hectolitros.

América Latina

- norte (i) - sul (i) Canada Consolidado
(Em milhoes de reais) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Volume 120,1 109,8 33,9 33,3 11,2 11,6 165,2 154,7
Receita liquida 17.710,4 15.414,2 3.857,3 3.826,5 3.665,6 3.953,3 25.233,3 23.194,0
Custo dos produtos vendidos (5.793,8) (4.900,7) (1.500,3)  (1.490,8) (1.154,9) (1.340,4) (8.449,0) (7.731,9)
Lucro bruto 11.916,6 10.513,5 2.357,0 2.335,7 2.510,7 2.612,9 16.784,3 15.462,1
Despesas comerciais (4.254,6) (3.722,2) (721,5) (701,2) (1.062,5)  (1.118,6) (6.038,6) (5.542,0)
Despesas administrativas (928,6) (1.133,9) (139,8) (153,9) (128,5) (190,3) (1.196,9) (1.478,1)
Outras receitas(despesas) operacionais 637,3 549,5 (13,9) (14,7) 1,5 4,5 624,9 539,3
Resultado operacional normalizado (EBIT normalizado) 7.370,7 6.206,9 1.481,8 1.465,9 1.321,2 1.308,5 10.173,7 8.981,3
Receitas e (despesas) especiais (59,3) 219,7 (14,1) (13,5) (77,4) (9,6) (150,8) 196,6
Lucro operacional (EBIT) 7.311,4 6.426,6 1.467,7 1.452,4 1.243,8 1.298,9 10.022,9 9.177,9
Resultado financeiro liquido (174,3) (711,2) (97,5) (186,0) (47,6) (84,9) (319,4) (982,1)
Participacdo no resultado das coligadas - - - - 0,2 0,7 0,2 0,7
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 7.137,1 5.715,4 1.370,2 1.266,4 1.196,4 1.214,7 9.703,7 8.196,5
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social (1.476,0) (1.380,8) (406,7) (371,7) (201,8) (455,6) (2.084,5) (2.208,1)
Lucro liquido do exercicio 5.661,1 4.334,6 963,5 894,7 994,6 759,1 7.619,2 5.988,4
EBITDA normalizado 8.435,0 7.080,0 1.764,0 1.756,2 1.507,9 1.524,9 11.706,9 10.361,1
Receitas (despesas) especiais (59,3) 219,7 (14,1) (13,5) (77,4) (9,6) (150,8) 196,6
Depreciagédo, amortizagdo & impairment (excluindo despesas especiais) (1.064,3) (873,1) (282,2) (290,3) (186,8) (216,4) (1.533,3) (1.379,8)
Resultado financeiro liquido (174,3) (711,2) (97,5) (186,0) (47,5) (84,9) (319,3) (982,1)
Participacéo no resultado das coligadas - - - - 0,2 0,7 0,2 0,7
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social (1.476,0) (1.380,8) (406,7) (371,7) (201,8) (455,6) (2.084,5) (2.208,1)
Lucro liquido do exercicio 5.661,1 4.334,6 963,5 894,7 994,6 759,1 7.619,2 5.988,4
Margem EBITDA normalizado em % 47,6% 45,9% 45,7% 45,9% 41,1% 38,6% 46,4% 44,7%
Ativos do segmento 12.268,7 11.763,7 4.849,6 5.398,0 17.033,6 16.348,5 34.151,9 33.510,2
Eliminacéo entre segmentos - - - - - - (479,1) (679,1)
Ativos ndo segmentados - = - - = = 9.005,5 6.590,8
Total do ativo - - - - - - 42.678,3 40.101,0
Passivos do segmento 7.778,3 6.659,5 1.141,6 1.366,0 1.648,6 1.376,9 10.568,5 9.402,4
Eliminacéo entre segmentos - - - - - - (479,2) (679,1)
Passivos nao segmentados - - - - - - 32.589,0 30.698,6
Total do passivo - — - - — - 42.678,3 40.101,0
Capex 1.903,3 1.006,1 317,9 311,8 120,6 121,8 2.341,8 1.439,7
Adicao/Reversao provisoes 49,1 107,4 4,4 6,1 31,2 3,9 84,7 117,4
FTE 32.097 30.070 8.040 7.780 4.787 2.937 44.924 40.787
(i) América Latina — norte: compreende as operagdes no Brasil e Hila-Ex (Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Peru).
(if) América Latina — sul: compreende as operagdes da Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai.
(b) Informacdes adicionais — por unidades de negécio — exercicios findos em:
América Latina — norte
2010 2009
(Em milhoes de reais) Cerveja RefrigeNanc Total Cerveja RefrigeNanc Total
Volume 87,0 33,1 120,1 78,9 30,9 109,8
Receita liquida 14.567,6 3.142,8 17.710,4 12.538,6 2.875,6 15.414,2
Custo dos produtos vendidos (4.345,3) (1.448,5) (5.793,8) (3.702,1) (1.198,6) (4.900,7)
Lucro bruto 10.222,3 1.694,3 11.916,6 8.836,5 1.677,0 10.513,5
Despesas comerciais (3.627,2) (627,4) (4.254,6) (3.095,1) (627,1) (3.722,2)
Despesas administrativas (826,8) (101,8) (928,6) (971,6) (162,3) (1.133,9)
Outras receitas(despesas) operacionais 504,2 133,1 637,3 415,3 134,2 549,5
Resultado operacional normalizado (EBIT normalizado) 6.272,5 1.098,2 7.370,7 5.185,1 1.021,8 6.206,9
Receitas e (despesas) especiais (59,2) (0,1) (59,3) 159,6 60,1 219,7
Lucro operacional (EBIT) 6.213,3 1.098,1 7.311,4 5.344,7 1.081,9 6.426,6
Resultado financeiro liquido (174,3) - (174,3) (711,2) - (711,2)
Participacdo no resultado das coligadas - - - - - -
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéao social 6.039,0 1.098,1 7.137,1 4.633,5 1.081,9 5.715,4
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social (1.476,0) - (1.476,0) (1.380,8) - (1.380,8)
Lucro liquido do exercicio 4.563,0 1.098,1 5.661,1 3.252,7 1.081,9 4.334,6
EBITDA normalizado 7.076,3 1.358,7 8.435,0 5.833,3 1.246,7 7.080,0
Receitas (despesas) especiais (59,2) (0,1) (59,3) 159,6 60,1 219,7
Depreciagdo, amortizagdo & impairment (excluindo despesas especiais) (803,8) (260,5) (1.064,3) (648,2) (224,9) (873,1)
Resultado financeiro liquido (174,3) - (174,3) (711,2) - (711,2)
Participacéo no resultado das coligadas - - - - - -
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social (1.476,0) - (1.476,0) (1.380,8) - (1.380,8)
Lucro liquido do exercicio 4.563,0 1.098,1 5.661,1 3.252,7 1.081,9 4.334,6
Margem EBITDA normalizado em % 48,6% 43,2% 47,6% 46,5% 43,4% 45,9%
continua 9
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Brasil
2010 2009 9. Folha de Pagamento e Beneficios Relacionados
(Em milhoes de reais) Cerveja RefrigeNanc Total Cerveja RefrigeNanc Total .
Controladora Consolidado
Volume 84,5 29,3 113,8 76,3 27,1 103,4 2010 2009 2010 2009
Receita liquida 14.279,1 2.867,3 17.146,4 12.064,7 2.567,4 14.632,1 Salari 5607 5129 16427 16948
Custo dos produtos vendidos (4.167,2) (1.2837)  (5.420,9) (3.411,9) (999,3) (4.411,2) 8EEDS & OO ciar 2361 2085 4000 3778
Lucro bruto 10111, 16136  11.7255 8.652,8 1.568.1 10.2209  JOPPUIEOSS Previcenciaras 1734 1473 3730 3720
Despesas comerciais (3.465,0) (530,2) (3.995,2) (2.843,5) (515,8) (3.359,3) A“ ros tcus °ds com pessoal : . , ,
Despesas administrativas (793,1) (77.5) (870,6) (911,0) (114,3) (1.025,3) “Ime” %(’% “9";‘9). ”g Pf?‘srg"m para 6.6 158 33 632
Outras receitas(despesas) operacionais 501.9 1323 634.2 3925 131.1 5236 Planos de beneficio definido (6.9) o8 o B2
Resultado operacional normalizado (EBIT normalizado) 6.355,7 1.138,2 7.493,9 5.290,8 1.069,1 6.359,9 Cenlu_ge_ragao aseial a erg agoes : 8 , )
Receitas e (despesas) especiais (59,2) (0,1) (59,3) 166,3 61,8 228,1 on tr |'bU|.ga~o %arfg p danos e 6.6 74
Lucro operacional (EBIT) 6.296,5 1.138,1 7.434,6 5.457,1 1.130,9 6.588,0 contribuicao definida 10028 9675 25393 56499
Resultado financeiro liquido (143,4) - (143,4) (787,5) - (787,5) L L . =2 2 oS ==
Participag&o no resultado das coligadas - — — - — _ Média de funcionarios em tempo |ntegral, ) 19.522_ 19.493 44.924 f12.573
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 6.153,1 1.138,1 7.291,2 4.669,6 1.130,9 5.800,5 Abertura da folha de pagamento e beneficios relacionados por segmento geografico:
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (1.481,0) - (1.481,0) (1.372,2) - (1.372,2) Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio 4.672,1 1.138,1 5.810,2 3.297,4 1.130,9 4.428,3 Despesas abertas por zona 2010 2009 2010 2009
EBITDA normalizado 7.120,2 1.370,5 8.490,7 5.883,8 1.254,7 7.138,5 LAN 1.002,8 967,5  1.361,5 1.280,2
Receitas (despesas) especiais (59,2) (0,1) (59,3) 166,3 61,7 228,0 Hila-ex - - 120,9 187,1
Depreciagao, amortizagdo & impairment (excluindo despesas especiais) (764,5) (232,3) (996,8) (592,9) (185,5) (778,4) LAS - - 384,5 401,7
Resultado financeiro liquido (143,4) - (143,4) (787,6) - (787,6) Canada = - 672,4 780,9
Participacao no resultado das coligadas - - - - - - 1.002,8 967,5 2.539,3 2.649,9
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (1.481,0) - (1.481,0) (1.372,2) - (1.372,2) = _ L . . .
Lucro liquido do exercicio 4.672,1 1.138,1 5.810,2 3.297,4 1.130,9 4.428,3 10.Informac6es Adicionais Sobre Despesas Operacionais por Natureza
Margem EBITDA normalizado em % 49,9% 47,8% 49,5% 48,8% 48,9% 48,8% Depreciacao, amortizagdo e despesa com reducdo ao valor de recuperagao (impairment)
. HILQ(-)I(E)S estao incluidas nas seguintes contas do resultado do exercicio de 2010 e 2009:
Controladora
(Em milhdes de reais) Cerveja Refrigerante Total Cerveja Refrigerante Total Depreciacao e impairment Amortizacio
Volume 2,5 3,8 6,3 2,6 3,8 6,4 do imobilizado do intangivel
Receita liquida ) 288,5 275,5 564,0 473,9 308,2 782,1 2010 2009 2010 2009
Custo dos produtos vendidos (178,1) (194,8) (372,9) (290,2) (199,3) (489,5) Custo dos produtos vendidos 524,2 3431 0,7 0,7
Lucro bruto o 110,4 80,7 191,1 183,7 108,9 292,6 Despesas comerciais 145,4 103,1 71,7 77,0
Despesas comerciais (162,2) (97,2) (259,4) (251,8) (111,3) (363,1) Despesas administrativas 29,9 69,6 27, 27,9
Despesas administrativas o (33,7) (24,3) (58,0) (60,6) (48,1) (108,7) 699,5 515,8 99.8 105,6
Outras receitas (despesas) operacionais 2,3 0,8 3,1 22,8 3,1 25,9 ~ Consolidado
Resultado operacional normalizado (EBIT normalizado) (83,3) (40,2) Q1 23,3) (105,9) (47,4) (153,3) Depreciagao e impairment Amortizacao
Receitas e (despesas) especiais (6,8) (1,6) (8,4) do imobilizado do intangivel
Lucro operacional (EBIT) (83,2) (40,0) (123,2) (112,7) (49,0) (161,7)
Resultado i iro liquid 2010 2009 2010 2009
Pgﬁ(}é}gagégnggcrgg‘dnf duc; t;)as coligadas (30’?) - (30'8) 76'§ - 76'_ Custo dos produtos vendidos 903,3 760,3 0,4 0,2
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social ({14,1) (40,0) (154,7) (36,4) (@9,0) (85,4) ngggggz e vas o wo e 1288
Despesa com imposto de renda e contribuigao social 5,0 - 5,0 (8,6) - (8.6) Receitas (despesas) especiais 339 " T~ Z
Lucro |iqu|d0 do exercicio (1 09,1) (40,0) (1 49,1) (45,0) (49,0) (94,0) 1 416,7 1.209.9 149.4 166.6
EBITDA normalizado (43,9) (11,8) (85.7) (50,5) (8,0) (58,5) e = L
Receitas (despesas) especiais - - - (6,8) (1,6) (8,4) i i i
Depreciagéo, amortizacdo & impairment (excluindo despesas especiais) (39,3) (28,2) (67,5) (55,4) (39,4) (94,8) 11. Despesas e Receitas Financeiras .
Resultado financeiro liquido (30,9) - (30,9) 76,3 - 76,3 i . Controladora Consolidado
Participag&o no resultado das coligadas - - - - - — Despesas Financeiras 2010 2009 2010 2009
Despesa com imposto de renda e contribuigao social 5,0 - 5,0 (8,6) - (8,6) Despesas com juros (484,9) (566,6)  (661,1)  (812,5)
Lucro liquido do exercicio (109,1) (40,0) (149,1) (45,0) (49,0) (94,0) Juros capitalizados ~ ) 20,1 - 55,0 -
Margem EBITDA normalizado em % -15,2% -4,3% -9,9% -10,6% -2,6% -7,5% Perdas com derivativos néo considerados
América Latina — sul PCO(TO hedge acf:ctqqgt/gg do hed (}?g,g; (185,0)  (271.,6) gggg;
2010 2009 Perdas com inefetividade do hedge , - - ,
(Em milhdes de reais) Cerveja RefrigeNanc Total Cerveja RefrigeNanc Total Variagéo cambial sobre dividendos a receber  (1,7)  (36,1) (5,5 (86.4)
Volume 21,0 12,9 33,9 20,1 13,2 33,3 Juros e Variagao Cambial sobre Mutuo (61,0) - - -
Receita liquida 2.848,7 1.008,6 3.857,3 2.785,9 1.040,6 3.826,5 Variagdo cambial o ] (13,1) - (9,8) -
Custo dos produtos vendidos (880,5) (619,8) (1.500,3) (881,1) (609,7) (1.490,8) Impostos sobre transagGes financeiras (138) (13,3 (47,5) (48,5)
Lucro bruto 1.968,2 388,8 2.357,0 1.904,8 430,9 2.335,7 Despesas com fianga bancaria (56,3)  (40.,6) (57,6) (42,6)
Despesas comerciais (481,3) (240,2) (721,5) (471,4) (229,8) (701,2) Outros custos financeiros, incluindo taxas
Despesas administrativas (132,1) (7,7) (139,8) (145,7) (8,2) (153,9)  bancarias (28,4) (19,3) _ (106,2) _ (117,7)
Outras receitas(despesas) operacionais (13,9) - (13,9) (16,7) 2,0 (14,7) (850,6) (830,9) (1.104,3) (1.348,5)
Resultado operacional normalizado (EBIT normalizado) 1.340,9 140,9 1.481,8 1.271,0 194,9 1.465,9 A despesa com juros é apresentada liquida do efeito dos instrumentos derivativos que
Receitas e (despesas) especiais (14,1) - (14,1) (13,3) (0,2) (13,5) protegem o risco de taxa de juros da AmBev — consultar também a nota explicativa 29,
Lucro operacional (EBIT) 1.326,8 140,9 1.467,7 1.257,7 194,7 1.452,4 Riscos decorrentes de instrumentos financeiros. Como determinado pelo IFRS 7 e CPC
Resultado financeiro liquido (97,1) (0,4) (97,5) (186,0) - (186,0) 40, Instrumentos financeiros: divulgagbes, a despesa com juros reconhecida em pas-
Participagéo no resultado das coligadas - - - - - — sivos financeiros protegidos ou nao por operagdes de hedge e a despesa liquida com
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 1.229,7 140,5 1.370,2 1.071,7 194,7 1.266,4 juros dos instrumentos derivativos relativos a hedge s@o subdivididas da seguinte forma:
Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social (404,5) (2,2) (406,7) (371,7) - (371,7) Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio 825,2 138,3 963,5 700,0 194,7 894,7 Despesas com Juros 2010 2009 2010 2009
EBITDA normalizado 1.561,6 202,4 1.764,0 1.494,3 261,9 1.756,2 Passivos financeiros mensurados pelo
Receitas (despesas) especiais (14,1) - (14,1) (13,3) (0,2) (13,5) custo amortizado (206,6) (315,1) (275,2) (411,1)
Depreciagao, amortizagdo & impairment (excluindo despesas especiais) (220,7) (61,5) (282,2) (223,3) (67,0) (290,3) Hedge de valor justo — itens protegidos (105,1)  (305,1) (150,6) (385,4)
Resultado financeiro liquido (97,1) (0,4) (97,5) (186,0) - (186,0) Hedge de valor justo — instrumentos de hedge (173,2) 53,6 (173,2) 53,6
Participag&o no resultado das coligadas ) - - - - - - Hedge de fluxo de caixa — dos itens protegidos - - (114,6) (133,9)
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (404,5) (2,2) (406,7) (371,7) - (371,7) Hedge de fluxo de caixa — (instrumentos de
Lucro liquido do exercicio 825,2 138,3 963,5 700,0 194,7 894,7 hedge — reclassificado do patriménio liquido) - - 52,5 64,3
Margem EBITDA normalizado em % 54,8% 20,1% 45,7% 53,6% 25,2% 45,9% (484,9) (566,6) (661,1) (812,5)
Canadé R _t L' _d Os ganhos e perdas cambiais sdo apresentados liquidos do efeito dos instrumentos deri-
eceilta Liguida vativos de cambio designados para contabilizacdo como hedge. Conforme determinado
2010 2009 q pelo IFRS 7 e CPC 40, Instrumentos financeiros: divulgagdes, a subdivisao entre os itens
(Em milhdes de reais) Cerveja Total Cerveja Total cambiais protegidos e os resultados dos instrumentos de protecdo relacionados, podem
Volume 11,2 11,2 11,6 11,6 ser resumidos por tipo de relacionamento de hedge, como segue: .
Receita liquida 3.665,6 3.665,6 3.9533 3.953,3 25233 2310 (? tmlagg(;g za%nswdzggg
Custo dos produtos vendidos (1.154,9) (1.154,9) (1.340,4) (1.340,4) Em milhdes de reais §\\ Hedge de valor justo — itens protegidos 771 610,3 771 6103
Lucro bruto N 2.510,7 2.510,7 2.612,9 2.612,9 § Hedge de valor justo — instrumentos de hedge (78,4) (612,9) (78,4) (612,9)
Despesas comerciais (1.062,5) (1.062,5) (1.118,6) (1.118,6) § Hedge de fluxo de caixa — Itens protegidos - - 3,7 (188,6)
Despesas administrativas (128,5) (128,5) (190,3) (190,3) 2319 § Hedge de fluxo de caixa — (instrumentos de
Outras receitas (despesas) operacionais 1,5 1,5 45 4,5 § § Ohetdge — reclassificado do patriménio liquido) .3 . (g,g) 182,1
Resultado operacional normalizado § = utros 1o , ) ,
(EBIT normalizado) 1.321,2 1.321,2 1.308,5 1.308,5 201% § % - ~ = — — —
] . S § § Os resultados cambiais de operagdes de hedge de valor justo estdo relacionados princi-
Eeceltas (desr:\esasls) E;pﬁmms - 2(27,4) - ’57,4) > (9.6) > (9.6) § § % palmente ao hedge dos bonds 2011 e 2013; consultar a nota 29 — Riscos decorrentes de
ucro operaciona ( BI ) .243,8 1.243,8 1.298,9 1.298,9 19580 < § § § intrumentos financeiros. Os resultados relativos a hedge de fluxo de caixa relacionam-se
Resultado financeiro liquido (47,6) (47,6) (84,9) (84,9) \S § § § basicamente ao empréstimo em reais levantado no Canada.
Participagéo no resultado das coligadas 0,2 0,2 0,7 0,7 § § § § Controladora Consolidado
Lucro antes do IRPJ e contribuicao social 1.196,4 1.196,4 1.214,7 1.214,7 § § § § Rece_itas Fi_nanceiras 2010 2009 2010 2009
Despesa com IRPJ e contribui¢ao social (201,8) (201,8)  (455,6) (455,6) T § % § § Receita de juros 3 ) 152,1 117,0 298,4 169,3
Lucro liquido do exercicio 9946 9946 7591  759.1 S = = = = %%’r‘:gs;]ggmed:c”c‘fs',‘]’;?s néo considerados o575 354 2619 732
EBITDA normalizado 1.507,9 1.507,9 1.524,9 1.524,9 § § § % S o1 Ganhos Co% aceor dage do hedge 5 o4 2619 2
Receitas (despesas) especiais (77.4)  (77,4) (9.6) (9.6) 15959 < § § % =5 Ganhos com instrumento financeiro n&o derivativo
Depreciacéo, amortizacdo & impairment § § § § > 2009 (valor justo por meio do resultado) 136,1 - 1490 _
(excluindo despesas especiais) (186,8) (186,8) (216,4) (216,4) § § § § Juros e Variagéo Cambial sobre Mutuo - 7699 - -
Resultado financeiro liquido (475)  (475)  (849)  (84,9) S = § : 2008 Variaggo Cambial - 104 01 -
Participagéo no resultado das coligadas 0,2 0,2 0,7 0,7 12007 § § = Corregéo monetaria (i) o ) - - 125 400
o X = = -~ Dividendos recebidos de companhias néo consolidadas  — - - 0,1
Despesa com IRPJ e contribuigao social (201,8) (201,8) (455,6) (455,6) \\ § § 2007 Outros 51 55 344 838
Lucro liquido do exercicio 9946 9946  759,1  759,1 § % S 550.8 0423 7849 366.4
Margem EBITDA normalizado em % M,1% 4,1% 38,6% 38,6% § § 2006 (i) Em 30 de novembro de 2009, a economia da Venezuela foi avaliada como hiperinflacionaria,
L . s § = dessa forma as demonstrag6es contébeis da controlada da Companhia localizada neste pais,
5. AquisicOes e Baixas de Subsidiarias § 2005 a partir dessa data, foram corrigidas monetariamente utilizando-se o indice geral de pregos do
Consolidado = Banco Central da Venezuela de dezembro de 2009 até outubro de 2010, quando as opera-
2004 ¢des da Venezuela foram desconsolidadas, apos a transagao entre a AmBev e a Cerveceria
2010 Aqui sziogg 2010 Bza(:g: Regional S.A., conforme mencionado na nota 1. O impacto da inflagdo incorrida no exercicio
. quisie de 2010 n&o é relevante na demonstracédo de resultado e balango patrimonial da companhia.
Ativo Informagéo adicional e suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas A receita de juros tem a seguinte composi¢ao por origem de ativo financeiro:
Ativo néo corrente Informagdes de 2007 a 2010 em IFRS e anos anteriores em BRGAAP (Nao auditado). . Controladora _Consolidado
Imobilizado - 17,2 (121,4) Receitas de Juros 2010 2009 2010 2009
Ativo intangivel - 25,5 - — 7. Outras Receitas (Despesas) Operacionais Caixa e equivalentes a caixa ) 123,0 98,6 254,3 136,2
Aplicacdes financeiras _ 01 1255 _ Controladora Consolidado Aplicagao financeira em titulo para negociagao 29,1 184 441 17,0
’ ’ Outros recebiveis - - - 16,1
Contas a receber e outras contas a receber - - (1,0) - 2010 2009 2010 2009 1521 1170 2984 1 69’3
- 42,8 3.1 = Subvencéo governamental 251,6 200,6 415,1 303,77 —— == : : ’
Ativo corrente Outros créditos tributarios 20,1 102,1 52,3 127,2 12.Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Estoques - 4,0 (24,3) - (Adigdes)/reversdes de provisdes 14,3 (83,7) (8,4) 14,6 O imposto de renda e a contribuig&o social reconhecidos no resultado do exercicio estao
Contas a receber e outras contas a receber - 1,2 (18,4) = (Perda)/ganho na alienacéo de imobilizado, demonstrados como segue:
Caixa e equivalentes a caixa - 11,4 (12,3) ~  intangivel e ativo mantido para venda 16,9 6,2 20,9 29,8 Controladora Consolidado
Ativos mantidos para a venda - - - ~  Receita de aluguéis 0.3 02 3.4 8,1 . 2010 2009 __ 2010 __ 2009
_ 16.6 (55,0) - Ratei ! ’ ’ ’ Despesa com IRPJ e contribui¢ao social corrente (102,6) 175,4 (1.281,6) (1.304,0)
. B = ) ) ateio despesas com controladas 489,4 369,2 - ~  Imposto de renda diferido
gaSS;YQ naofcor'ren!e. Outras receitas (despesas) operacionais 24,3 1,2 141,6 55,9 Diferencas temporérias o (532,7) (529,0) (644,8) (510,9)
eneficios a funciondrios - (2,4) - - 816,9 595,8 624,9 539,3 Consum_o dos prejuizos fiscais do
Provisdes B (1.5) 0,5 ~  As subvengdes governamentais estdo relacionadas a incentivos fiscais de ICMS conce- exercicio corrente (72,8) (248,1) (168,8) (393,2)
- (3,9 0,5 = didos por alguns Estados no Brasil. COf‘IStItU_I(;aO dos prejuizos fiscais do
Passivo corrente — exercicio corrente - - 1,4 -
Empréstimos e financiamentos - - 7,6 - 8.Receitas (Despesas) Especiais Prejuizos fiscais 605 g) 777 ;) (BOg’g) @04 ;)
Impostos a pagar - (4,5) - ~ 1AS 1 e CPC 26 Apresentagao das demonstragdes contébeis requer que receitas e des- Total da despesa de IRPJ e contribuicdo social (708.1) (601.7) (2.084.5) (2.208.1)
Contas a pagar - (13,8) (5.8 — pesas materiais ndo recorrentes (especiais) sejam divulgadas separadamente. Iltens A reconciliagdo da taxa efetiva com a taxa nominal média esta demonstrada como segue:
- (18,3) 1,8 — n&o-recorrentes sdo itens que, no julgamento da Administracao, precisam ser divulgados Controladora Consolidado
Ativos e passivos identificaveis liquidos - 37,2 (49,6) - por forga da sua dimensao ou incidéncia para que o leitor obtenha uma compreenséo o . 2010 2009 2010 2009
Agio na aquisigéo - 18,7 - - adequada da informagao financeira. As operagdes que podem dar origem a receitas Lucro antes do IRPJ e contribui¢ao social 8.269,5 6.587,8 9.703,7 8.196,5
Perda/(ganho) na alienacéo - - 49,6 —  (despesas) especiais sdo principalmente: reestruturagéo, prejuizos, perdas e ganhos na a’“st‘: r;; base trlll’)ut%vel ‘
Valores pagos/(recebidos) em caixa - - 6,3 — alienagao de investimentos. A Companhia considera que esses itens sejam importantes rzg‘;'itgs'ﬁggﬁfi'git;%g'isa € outras (314) (1105) (4905) (650,9)
Caixa (adquirido)/vendido - (11,4) 12,3 — pela natureza e, por consequéncia, a Administracéo excluiu esses itens da mensuragéo Subvenc&o governamental relativa a impostos : ’ ’ !
Saida / (entrada) de caixa liquido - 44,5 18,6 - do dtesempenho por segmento conforme observado na nota 4 — Informagdes por seg-  gopre vendas (197,8) (160,2) (361,2) (263,4)
Baixa ocorrida em 2010: mento. Participagao nos resultados de controladas ~ (4.095,1) (2.370,6) 0,2) 0,7)
Em 20 de outubro de 2010, a AmBev e a Cerveceria Regional S.A. (“Cerveceria Regio- As receitas (despesas) especiais, incluidas na demonstragdo de resultado, estdo Resultado dg hedge o ] ) - - 0,4 348,0
nal”), concluiram uma operagdo na qual combinaram seus negécios na Venezuela, demonstrados a seguir: ) Despesas néo dedutiveis para fins de imposto 4 (1)(1582 4 oggg 9 3(15:53; _”1333_2,
sendo que os controladores da Cerveceria Regional passaram a deter uma participagao Controladora Consolidado . . ey s s e
de 85% no novo negocio e a AmBev os 15% restantes, a qual pode ser aumentada para 2010 2009 2010 2009 ﬂlqg:tt:snfz:,nﬁlo?: ::gﬁ:?:; agregada (:1;45(8)2 /5°) (?45(7)2 {;’) (22é§,14 /;) (225’33 é)
ixi Reestruturagao (2,6) (17,9) (45,7) (42,8) mP q nomin: -989,9) (1-971,7) (£978,9) (£.525,
20% nos proximos quatro anos. ) ragdo Ajuste na despesa tributéria
A mensuracéo do valor justo do novo investimento, conforme descrito no I1AS 27, CPC 35 Baixa por impairment na Venezuela - - (55.9) ~ Incentivo relativo ao imposto de renda 112,7 612 2897 1985
e 36 Demonstragées financeiras consolidadas e separadas, levou ao reconhecimento de Indenizac&@o — cessao de marcas ) - 239,4 - 2394 juros sobre capital préprio dedutiveis 393,9 346,8 393,9 346,8
um perda por impairment de R$49,6. Despesas com fechamento da fabrica Beneficio da amortizagéo de 4gio 1256 1424 1259  142,8
o~ ) ! Hamilton Brewery no Canada - - (46,2) — Imposto retido na fonte sobre dividendos
Aquisic@o ocorrida em 2009: :
Quilmes — Aquisicao da Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente S.R.L Outros — 4.3 (3,0) - eoutras receitas = @7 (4.3)  (1810) (1308)
e .q (’.‘ X y g” . . S (2,6) 225,8 (150,8) 196,6 Perdas reconhecidas em operagdes no
A subsidiaria Quilmes Industrial Société Anonyme (“Quinsa”) adquiriu, em margo de _ 2 2 = 2 exterior, ndo dedutiveis - - (11,1) (47,5
; 5 ; ; ; ; As despesas de reestruturagdo em 2010 e 2009 na Controladora e Consolidado foram fox ) ’ o ’ !
2009, junto a SAB Miller plc, 100% do capital social da Bebidas y Aguas Gaseosas . : ; Provisbes contingenciais de Imposto de Renda 3,0 1,4 64,7 1,7
9 g p (3,0) : : ,
; f f o de R$(2,6) e R$(17,9), R$(45,7) e R$(42,8) respectivamente, relacionam-se ao realinha- ; S A
Occidente S.R.L., engarrafadora exclusiva da Pepsi na Bolivia, por um montante total d‘ ’ d i ) i P ) i Outros ajustes tributarios o . 45,9 221,9 157,9  (179,0)
aproximado de US$27,0 equivalentes a R$47,0 em 31 de dezembro de 2009 (R$44,5 Mento da estrutura e dos processos em todos os segmentos geograficos. . Despesa de IRPJ e contribuicao social (708,1) _ (601,7) (2.084,5) (2.208,1)
A mensuragdo do valor justo decorrente da combinagdo entre a AmBev e Cerveceria Aliquota efetiva de impostos 8,59% 9,13% 21,48% 26,94%

na data de transagao).

6. Receita Liquida
A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Receita bruta de vendas e ou servicos  26.955,1 23.099,0 46.881,4 41.484,1

Deducdes da receita bruta (14.212,9) (11.971,6) (21.648,1) (18.290,1)
12.742,2 11.127,4 25.233,3 23.194,0
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos

descontos, bem como das elimina¢des das vendas entre empresas do grupo.

Regional S.A. na Venezuela, conforme prescrito pelo IAS 27, CPC 35 e 36 — Demons-
tragdes financeiras consolidadas e separadas (revisada) levou ao reconhecimento de
um perda por impairment de R$(49,6) e outros custos no valor de R$(6,3), totalizando o
montante de R$(55,9). Para obter mais detalhes sobre a transacéo, veja também a nota
5 — Aquisicbes e baixas de subsididrias.

Em 13 de marco de 2009, a Companhia anunciou que, ap6s a aprovacédo do Departa-
mento de Justi¢a dos Estados Unidos, concluiu a operagédo divulgada em 23 de fevereiro
de 2009, por meio da qual uma subsidiaria da KPS Capital Partners, LP se tornou a
licenciada exclusiva e perpétua das cervejas da familia Labatt (que incluem principal-
mente Labatt Blue e Labatt Blue Light) para os Estados Unidos da América. No contexto
deste licenciamento das marcas Labatt a Companhia reconheceu um ganho de R$239,4.

Os principais eventos ocorridos no exercicio e que impactaram a aliquota efetiva, foram:
(a) o aumento do incentivo fiscal do imposto de renda no Brasil, (b) 0 aumento da des-
pesa de juros sobre capital préprio, no Brasil; (c) diminuico das despesas nao dedutiveis
em diversos paises, causada, principalmente, pela redugdo do resultado das operagdes
de hedge, e (d) reversao de provisdes relacionadas ao imposto de renda, principalmente,
no Canada e na Argentina.

A Companhia também possui incentivos fiscais de imposto de renda concedidos pelo
governo Federal para incentivar o desenvolvimento econémico e social em algumas
areas das regides do Norte e Nordeste do pais. Esses incentivos sdo registrados no
resultado conforme o regime de competéncia e destinados no final do ano para a conta
de reservas de lucros.
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13. Investimentos 2010 2009 (i) Inclui correcdo monetaria Qroyeniente da aplicagao do IAS 29 em nossas operagdes
- = - . Resul- Resul- Resul- Resul- Na Venezuela, no montante liquido de R$4,4 (R$123,8 em 31 de dezembro de 2009),
a) Movimentac&o da participacao em controladas diretas tado tado da tado tadoda sendoR$17,7 (R$551,3 em 31 de dezembro de 2009) correspondente ao custo de aqui-
Participagéo em controladas d r- VA d r- iva. Sicdo e R$(12,7) e (R$(427,5) em 31 de dezembro de 2009) correspondente a deprecia-
Saldo em 31 de dezembro de 2008 25.304,8 . o exer- equiva . doexer- equiva _ ;
ivalénci imoni Partici- cicio Iéncia Partici-  cicio léncia $a0, respectivamente.
Equivaléncia patrimonial ) 2.370,6 acio aius- atri-  pacio  aius- atri- (i) R$33,9 refere-se a perdas com impairment dos ativos da fabrica Hamilton Brewery
Variag&o cambial de investimentos no exterior (1.544.2) paga J pal Pag : pat nas operacdes da Labatt e o restante refere-se principalmente a perdas com embalagens
Dividendos recebidos e a receber (2.400,4) Controlada %o tado _monial % tado monial retornaveis
Reserva de Hedge em controladas 302,3 Adgrega ) 50,00 14,8 74 50,00 15,8 7.9 As principai isicdes efetuad icio ref : b ial der-
P AmBev Bebidas (I) 99,50 896,5 887,5 99,50 725,1 712,0 .S pr|~n0|pa|s aqwsn;oes. e gtua as no exercicio re_ erem se substancial mente_a mo : er
Perdas atuariais (91.0) : nizagéo, reformas, ampliacao de linhas com o objetivo de aumentar a capacidade ins-
Aporte de capital na controlada Arosuco 61,2 ﬁmBev K\tttarnatponal 100,00 (10,9)  (10,9) 100,00 (48,0)  (48,0) talaga ’ ’ ¢ !
Efeito ajustes CPCs . 60,3 Eﬁ%,eeﬁd?,fef%s A captagao de juros sobre empréstimos, atribuida diretamente a aquisigdo e construgao
Pagamento baseado em agdes em controladas 144 Participaco de ativos qualificaveis, é principalmente no Brasil. A taxa de captagdo dos juros é de
Saldo em 31 de dezembro de 2009 24.078,0 © rartcipacoes o
Equivaléncia patrimonial 40951 Ltda. (“Anep”) 100,00 40,9 40,9 100,00 6,3 63 125% - , - " ,
quivalencia patrimonial | ) taaa’3y Arosuco (i) 99,70 9342 9508 9970 6546 6102 A Companhia arrenda maquinas e equipamentos e méveis e utensilios, os quais foram
Variagéo cambial de investimentos no exterior (344,3) ; ; ’ ’ ’ ’ ’ ‘s contabilizados como arrendamento financeiro. O valor contabil dos ativos arrendados no
Dividendos recebidos e a receber (1.803,9) BSA Bebidas Ltda. (i) 100,00 5,0 6,4 100,00 7,3 48 Consolidado é de R$28,6 em 31 de dezembro de 2010 e R$21,2 em 31 de dezembro
Reserva de Hedge em controladas 495 CRBSSA 10,68 12,2 1,3 10,68 (38,8) 4.1) de 2009 ’ ’
Perdas atuariais (138,7) Dahlen_S.A 100,00 (10,8) (10,8) 100,00 5,8 5,8 -
Perdas na aquisicdo de n&o controladores (27,5) Eagle () 95,43 (13,6) (13,00 9543 (517,8) (494,1) 15. Agio
Perdas patrimoniais em controladas (0,5) Fazenda do Poco .
Efeito ajustes CPCs ©3.7) ’égi'?f’éiziﬁé‘;rii‘?'ﬂggff 91,41 91,41 010" 5000 —Z010 2009
Pagamento baseado em agdes em controladas 26,2 Fratelli Vita (i) 7797 192,5 149.1 7797 345 262 Saldo inicial 5895 2875 175075 17.912.4
Saldo em 31 de dezembro de 2010 25.870,2 h o .
- . 2 Goldensand (ii) - - - - 15,1 15,1 Efeito de variagdo cambial - - (85,6) (535,8)
b) Informagdes sobre controladas diretas Hohneck S.A 50,69 367,9 186,5 50,69 (1,4) (0,7) Aquisigdes por meio de combinagdes de
o220 et 2209 Labatt AS (i) 89,92 14040 12995 99,99 7592 7504  negocios e de participacdo de ndo controladores  — - - 150,
Partici- moénio Investi- Partici- moénio Investi- Lambic Holding S.A 87,10 109,7 95,6 87,10 93,1 81,0 Alocagdo de dgio em subsididrias 8.1) 2,0 5 £
Controlada acdo % Liquido  mento pacdo % _Liquido —mento Londrina Bebidas Saldo final 2804 2895 17.4419 17.527.5
A P 50 06 q23 4 17 P 50 00° q24 > 51 Lda (i) (iii) ] 95,89 197,2 1813 9589 2744 2450 O valor do agio foi alocado as seguintes unidades geradoras de caixa:
Agrgga Bebidas (i 9950 836 8145 9950 7361 7030 MalteriaPampaSA. () 60,00 2087 1236 60,00 1595 953 Controladora Consolidado
Ambov Imormarenal 10000 ovs k05 too0e 51 TR0 Qunsa@ S A085 1738 4243 8173 3468 Moeda funcional 2010 _ 2009 2010 2009
A _ Antarctica ’ ’ ’ ! ’ ! Skol 11,84 225,0 26,6 11,84 14,7 1,7 LAN:
o - 49818 4.095.1 - 29767 23706 Brasi BRL 2804 2895 5420 5420
mpreendimentos : " — = Equad usD _ - 0.8 0.8
e Participacdes Os valores de investimento e resultado de equivaléncia podem n&o representar o valor Equador . ) E
Ltda. (“Anep’) 100,00 129,6 129.,6 100,00 88,7 88,7 correto em fun¢édo dos arredondamentos dos percentuais de participagao. Rep'ubllca Dominicana DOP — - 246,3 253,7
Arosuco (i) 9970 16091 15354 9970 1.683.6 15904 S o PEN - - 33,0 337
BSA Bebidas Ltda. (i) 100,00 19,4 18,2 100,00 14,4 11,8 ) Principais participaces indiretas relevantes em controladas: Argenti ARS 12369 12897
CRBS S.A 10,68  209,9 224 1068 2025 21,6 B Total de participacéo indireta — % B’!??’.‘ ina BOB - - Soes 3387
Dahlen S.A 100,00 6421 6421 100,00 681,6 681,6 Denominagdo 2009 e v - T oeos 5701
Eagle (i) 95,43 2.848,7 2.718,9 95,43 2.9483 28136 Qib 99,97 - Uafagu?' oYU - - 264 810
Fazenda do Pogo Quinsa (iv) - 57,38 NrAu.gual - - ’ ’
Agricola e Jalua Spain S.L. 100 190 Canadé Holding BRL (i) - - 144144 143786
Florestamento S.A. Monthiers 100 100 Canada O onal CAD 3058 3392
(“Fazenda do Poco”) 91,41 0,6 05 91,41 0,6 0,6 Aspen 100 100 anadaOperaciona - - : :
e ; = ; ; i NinAeE 280,4 289,5 17.441,9 17.527,5
Fratelli Vita (i) 77,97 488,3 376,9 77,97 370,5 286,1 (i) Alguns valores podem n&o corresponder diretamente aos percentuais de participagdo . s %% = DLy
Hohneck S.A 50,69 1.857.6 9417 50,69 2.027,8 1.027,9 devido aos lucros nio realizados entre empresas do grupo. (i) conforme mencionado na nota 3(h), para as aquisicoes ocorrldag anterlorgs a
Labatt AS (iv) 89,92 18.631,1 16.753,2 99,99 13.238,8 13.238,8 (i) Empresa incorporada pela AmBev em 28 de abril de 2009. 01/01/2005, os va!ores dos agios foram registrados de acordo com as praticas contabeis
Lambic Holding S.A 87,10 866,3 754,5 87,10 1.217,6 1.060,5 (i) Antes da incorporagdo da empresa Goldensand, a Companhia participava indireta- adotadas no Brasil naquela data.
Londrina Bebidas Ltda. (i) 95,89 625,1 588,7 95,89 517,9 493,7 mente em 100% na Londrina Bebidas. Testes do &gio para verificacdo de impairment
Malteria Pampa S.A. (i) 60,00 653,1 361,6 60,00 476,8 257,4 (iv) Alteragdo de participagéo referente a reestruturagao societaria de controladas. O Ao final de 2010, a AmBev efetuou sua verificagdo anual de redugéo ao valor recuperével
Quinsa (iv) - - - 4243 3.646,5 1.547,3 agio constituido sobre a subsidiaria Quinsa, foi integralmente incorporado como aumento  de ativos e, com base nas premissas abaixo descritas, concluiu n&o ser necesséria uma
Skol 11,84 1.184,1 140,1 11,84 1.281,7  151,8 de capital na Labatt AS, apds a referida reestruturagéo societaria, ndo gerando ganho provisao por redugdo ao valor recuperavel de ativos.
— 30.681,2 25.870,2 — 29.228,7 24.078,0 ou perda no resultado. A Companhia nao pode prever se ocorrerd um evento que ocasione uma desvalorizagdo
dos ativos, quando ele ird ocorrer ou como ele afetard o valor informado dos ativos.
. A AmBev acredita que todas as suas estimativas sdo razodveis: elas sdo consistentes
14. Imobilizado com os relatérios internos e refletem as melhores estimativas da Administragao. Entre-
Controladora  tanto, existem incertezas inerentes que a Administragao pode n4o ser capaz de controlar.
_ 2010 2009  Embora uma alteragéo nas estimativas utilizadas possa ter um efeito relevante sobre o
Terrenos Instalagoes e Utensilios e Em calculo do valor justo e ocasionar uma perda referente a reducéo ao valor recuperavel
o e edificios equipamentos _acessorios construcao Total Total  ge ativos, a Companhia n&o tem conhecimento de qualquer mudanca possivel em uma
Custo de aquisicao premissa utilizada que possa fazer com que o valor contabil de uma unidade geradora de
Saldo inicial 1.506,2 4.313,3 _ 1.196,5 3844 7.400,4 7.135,8  caixa exceda seu valor recuperavel.
Aquisicoes - - - 1.197,5 1.197,5 702,4 O agio, que corresponde a 41% do total de ativos da AmBev em 31 de dezembro de
Alienagbes ) ) (0,5) (19,7) (47,7) - (67,9) (288,4) 2010, conta no seu teste de recuperabilidade com julgamentos, estimativas e premis-
Transferéncia para outras categorias de ativos 51,4 446,3 166,4 (785,5) (121,4) (149,4)  sas. O agio é testado por unidade geradora de caixa baseado no valor justo liquido da
Outros - - [ J—— - — despesa de venda utilizando um fluxo de caixa descontado baseado em modelos de
Saldo final ) 1.557,1 4.739,9 __ 13152 ___ 7964 8.408,6 7.400,4  avaliacio de aquisicao. Para tal a Administragéo utiliza-se de modelos de fluxo de caixa
Depreciagao e Impairment descontados pelo periodo de 5 ou 10 anos, conforme as caracteristicas da unidade de
Saldo inicial _ (783,9) _ (3.102,7) __ (795,9) = (4.682,5) (4.511,9)  negécio avaliada. Os julgamentos, estimativas e premissas chaves utilizados no calculo
Depreciagdo . (55,5) (397,4) (165,7) - (618,6) (448,4)  do valor justo liquido da despesa de venda sdo os seguintes:
Perdas de reduc&o ao valor de recuperagao - (80,9) - - (80,9) (67,4) « O primeiro ano do modelo ¢ baseado na melhor estimativa da Administragio com
Alienagbes . ) - (0,9) 43,8 - 42,9 205,3 relagéo ao fluxo de caixa do ano corrente.
Transferéncias para outras categorias de ativos - 114,2 (1,0 - 113,2 139,9  « Do segundo ao quarto ano do modelo, o fluxo de caixa é baseado no orgamento da
Outros = 3,2 = = 3.2 - AmBev aprovado pela Administragéo. O orgamento da AmBev é preparado por pais e é
Saldo final (839,4) __ (3.464)9) ___ (91838) - - (5.222,7) (4.682,5)  paseado em fontes externas de premissas macroecondmicas, da industria, de inflagao
Valor contabil: e de taxas de cambio, em experiéncia passada e em iniciativas relacionadas a parti-
31 de dezembro de 2009 722,3 1.210,6 __ 4006 384,4 2.717,9 2.717,9 cipagéo de mercado, receita, custos fixos e variaveis, investimentos em imobilizado e
31 de dezembro de 2010 717,7 1.275,4 394 796,4 3.185,9 - capital de giro.
Consolidado * Do quinto ao décimo ano do modelo, as informagdes do plano estratégico séo extrapo-
31/12/2010 31/12/2009 ladas, utilizando-se de premissas simplificadas, como por exemplo, volume, custos uni-
Terrenos Instalacoes e Utensilios e Em tarios constantes e custos fixos vinculados a inflagdo, esta obtida por fontes externas.
e edificios equipamentos acessorios construgcao Total Total < Os fluxos de caixa ap6s o Ultimo exercicio do modelo aplicado, sendo este o quinto ou
Custo de aquisicao décimo ano, séo extrapolados utilizando indices de longo prazo, com base em fontes
Saldo inicial 3.152,2 10.081,4 2.020,7 612,1 15.866,4 16.043,1 externas. Com base nestas premissas é calculada a perpetuidade do fluxo de caixa,
Efeito de variagdo cambial (112,1) (471,0) (50,7) (11,5) (645,3) (1.687,8) que consiste em obter o valor presente destes fluxos anuais considerando a existéncia
Aquisi¢gdes por meio de combinagdes de negdcios - - - - - 171 da unidade de negécio por um periodo infinito.
Aquisicdes 4,0 139,7 441 2.037,1 2.224,9 1.307,1 e« As projecdes séo preparadas na moeda funcional de cada unidade de negdcio e des-
Baixa de subsidiaria (98,1) (477,0) (33,5) (1,9) (610,5) - contadas pelo custo médio ponderado de capital.
Alienagoes (4,8) (140,7) (147,9) (0,5) (293,9) (245,1)  Os célculos acima sao corroborados por indicadores de mensuragdo, como mudiltiplos e
Transferéncia para outras categorias de ativos 49,1 511,5 471,8 (1.235,5) (203,1) (217,0)  outros indicadores de valor justo.
Outros (i) 17,1 85,0 6,2 1,6 109,9 649,0 A AmBev acredita que seus julgamentos, premissas e estimativas sdo apropriados,
Saldo final 3.007,4 9.728,9 2.310,7 1.401,4 16.448,4 15.866,4 embora possa diferir dos resultados efetivos, quando apurados.
Depreciacao e /mpairment As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel foram:
Saldo inicial (1.380,6) (6.597,2) (1.293,4) - (9.271,3) (8.738,5)
Efeito de variagéo cambial 54,1 352,9 25,3 - 432,3 767,8 LAN LAS NA (iv)
Depreciacéo (100,7) (869,6) (293,5) - (1.263,8) (1.109,0) Inflagéo (i) 2,9% 6,1% 2,0%
Perdas de reducéo ao valor de recuperacao (ii) - (150,3) (2,6) - (152,9) (100,9)  Perpetuidade (ii) 4,2% 5,9% 2,0%
Baixa de subsidiaria 65,9 408,7 12,8 - 487,4 - Cmpc (iii) 7,8% 15,5% 6,8%
Alienagoes 1,5 75,3 160,0 - 236,8 184,2 (i) Taxa média (moeda US$).
Transferéncias para outras categorias de ativos 8,5 405,2 (231,1) - 182,6 200,7 (i) Taxa de crescimento média usada para extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo
Outros (i) (12,8) (58,4) 3,9 - (67,3) (475,6) orcado.
Saldo final (1.364,1) (6.433,3) (1.618,6) - (9.416,1) (9.271,3) (i) Custo médio ponderado do capital.
Valor contabil: (iv) Média por zona.
31 de dezembro de 2009 1.771,6 3.484,2 727,3 612,1 6.595,1 6.595,1 Embora as premissas estejam apresentadas por zona, o célculo do valor recuperavel foi
31 de dezembro de 2010 1.643,3 3.295,5 692,1 1.401,4 7.032,3 — realizado por unidade geradora de caixa, conforme ja descrito anteriormente.
- P Controladora . o o ) )
16. Ativo Intangivel 2010 2009 O valor de imposto de renda e contribuigao social diferidos por tipo de diferenga tempo-
Controladora Ativos de réria esta detalhado a seguir:
2010 2009 mercado Software Total Total Controladora
Ativos de Amortizagédo e perdas de redugio ao - " iy 2(_’(1‘0
isica valor de recuperacao - Vo assivo Iquido
g:f;g ﬂ?c?:'lu's";“ e rgf;’g S°ﬂ2";";r§ ] 27:;.—:: ] ;’;a(; Saldo inicial (798,1)  (211,4) (1.009,5) (927,8) Imobilizado - (33,5) (33,5)
Aquisicbes e despesas ’ 65’3 1,0 ’ 66’3 ’ 73,6 Amortizagéo (718) (8,0)  (99.8) (1056) Agios 1158 B 1158
quisico P ' ' ' ©  Alienagéo 33 - 3,3 2,8 Estoques 53 - 5,3
Alienagéo ) o (4.4) - (4.4) (7)) Transferéncias para outras categorias AplicagGes financeiras 3,1 - 3,1
Aqwsu;ap por meio de combinacéo de ativos 0,1 0,2 0,3 21,1 Contas a receber e outras contas a receber 22,6 - 22,6
de negdcios - - - ~ Saldo no final (866,5)  (239,2) (1.105,7) (1.009,5) Beneficios a empregados 77,1 - 77,1
Transferéncias para outras categorias Valor contabil: Provisbes 213,5 - 213,5
de ativos (3,2) 11,1 7,9 (11,5) 31 de dezembro de 2009 219,4 68,1 2875 287,5 Derivativos 139,3 - 139,3
Saldo no final 1.0752  291,6 1.366,8 1.297,0 31 de dezembro de 2010 208,7 52,4 _ 261,1 - Outros itens - 8.7) (87)
Prejuizos fiscais a utilizar 53,8 - 53,8
Consolidado  Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 630,3 (42,2) 588,1
2010 2009 i
étivos de Ativos de s o Total Total Consoll(;?)(:g
usto de aquisicao Marcas mercado oftware utros ota ota T T P
Saldo inicial 1.465,3 1.239,1 354,4 169,3 3.228,1 36653 | opilizado Atg’g Pa(?gz’z) L'g‘g‘;’?)
Efeito de variagdo cambial (82,9) - (6,0) (14,3) (1083,2) (602,9) Ativos Intanaiveis 7‘2 (360’5) (353’3)
Aquisicdes e despesas 0,2 110,7 6,1 - 117,0 132,6 Agios 9 115‘6 ~ 115,6
Alienagao - (8,4) - - (8,4) - e e
Aquisicao por meio de combinagéo de negaécios - - - - - 255 Cstogues ) g - ,
A : . Aplicacdes financeiras 6,0 - 6,0
Transferéncias para outras categorias de ativos - (3,5) 23,6 26,2 46,3 7,6 P ’
Saldo no final 1.382,6 1.337,9 378,1 181,2 3.279,8 3.228,1 Contas areceber e outras contas a receber 257 - 257
Amortizacao e perdas de reducao ao valor de recuperacao Empréstimos e financiamentos - (35.8) (35.8)
Saldo inicial - (976,6) (258,3) (60,6) (1.295,5) (1.172,4) Beneficios a empregados 3295 (0.3) 329,2
Efeito de variacdo cambial - - 3,7 7,0 10,7 34,8 ProvisGes 278,3 0.2 2781
Amortizagao - (92,6) (38,1) (18,7) (149,4) (166,6) Derivativos 1426 - 142,6
Alienacdo _ 3,4 _ _ 4 _ Out.ro,s itens - - (171,2) (171,2)
Transferéncias para outras categorias de ativos - 0,2 0,2 (26,2) (25,8) 8,7 Prejuizos fiscais a utilizar 3737 - 373,7
Saldo no final - (1.065,6) (292,5) (98,5) (1.456,6) (1.295,5) Ativo/ (passivo) tributario diferido bruto 1.293,5 (752,4) 541,1
Valor contabil: Compensag&o (203,7) 203,7 -
31 de dezembro de 2009 1.465,3 262,5 96,1 108,7 1.932,6 1.932,6 Ativo/(passivo) tributario diferido liquido  1.089,8 (548,7) 541,1
31 de Dezembro de 2010 1.382,6 272,3 85,6 82,7 1.823,2 - Controladora
2009
(i) Os ativos intangiveis de vida util definida é de 5 anos. A amortizacéo é, portanto, cal- Controladora Consolidado Ativo Passivo Liquido
culada a taxa anual de 20% e reconhecida ao resultado do exercicio pelo método linear. __ 2010 2009 2010 2009 |mopilizado — (11,0) (11,0)
A AmBev é proprietéria de algumas das mais importantes marcas da industria de cerveja Aplicagc6es correntes Agios 154,6 _ 154,6
do mundo. Consequentemente, espera-se que algumas marcas possam gerar fluxos de Ativo financeiro mensurado ao valor justo por Estoques 1,2 - 1,2
caixa positivos pelo exercicio em que a Companhia mantiver sua propriedade. Nesse _meio do resultado mantido para negociagdo  1.067,5 - 1.0683 52,3 Aplicagdes financeiras 3,0 - 3,0
contexto, as marcas s&o consideradas como de vida Util indefinida. Titulos de divida mantidos até o vencimento - __ = 10 210 Contas a receber e outras contas a receber 19,9 - 19,9
O valor contabil dos intangiveis de vida util indefinida foi alocado para os seguintes pai- 1.067,5 - 1.0693 73,3  Beneficios a empregados 92,5 - 92,5
ses: Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado mantidos para Provisées 312,2 - 312,2
Consolidado negociacido Derivativos 172,0 - 172,0
2010 2009 Em geral, investimentos em titulos de divida com vencimento original acima de 3 (trés) Outros itens - (1,6) (1,6)
Argentina 627,2 684,4 meses e prazo remanescente menor que 1 (um) ano s&o classificados como investimento Prejuizos fiscais a utilizar 126,6 - 126,6
Bolivia 282,4 293,9 de curto prazo. Investimentos com vencimento acima de um ano podem ser classificados Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 882,0 (12,6) 869,4
Canada 67,4 66,8 como investimento de curto prazo baseado na natureza de alta liquidez e representam Consolidado
Chile 449 43,4 caixa utilizado para operagdes correntes da Companhia. 2009
Paraguai 277.8 288,2 Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estao apresen- Ativo Passivo Liquido
Uruguai 82,9 88,6 tados em “atividades de investimentos” na demonstragdo do fluxo de caixa. As varia- |mopilizado 36 (209,9) (206,3)
1.382,6 1.465,3 ¢Oes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estéo  Ativos Intangiveis 221 (399,7) (377,6)
o o - ) = registradas como resultado financeiro liquido na demonstragao do resultado do exercicio  Agios 155.1 _ 155.1
Intangiveis com vida util indefinida foram testados para fins de redugéo ao valor de recu- (nota 11 Despesas e receitas financeiras) g d »
P . ; - . Estoques 10,2 (2,2) 8,0
peragéo no nivel da unidade geradora de caixa com base na mesma abordagem do teste
de redugédo ao valor de recuperacgdo do agio, veja nota explicativa 15 — Agio. Os recursos 18. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos g%’gfgsﬁr;%?g?ig:c“ig;seﬁ?;stas areceber 2?2 97 g) (gg’%
provenientes de royafties que poderiam ds_e[ obtidos com dllcenman'&ento ds ,|ntan’g|vel pdara O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos Beneficios a empregados 332,6 (39,8) 292,8
um ter'ce|'ro em uma transa_(;ao em condigoes normais de mercado também sao usados fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes Provisdes 426,3 4,2) 4221
como indicadores de valor justo. diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e Derivativos 174,9 - 174,9
and . i os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, defi- Outros itens 59,7 (116,5) (56,8)
17. Aplicagoes Financeiras . nidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto Prejuizos fiscais a utilizar 526,6 - 526,6
Controladora Consolidado  de renda e de 9% para a contribuigéo social, no Brasil. Para as demais subsidiarias, Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 1.736,1 (869,8) 866,3
2010 2009 2010 2009 as aliquotas aplicadas variam de 5% a 35%, sendo as mais relevantes localizadas na Compensacao (367,6) 367.,6 -
Aplicacdes nao correntes Argentina e no Canad4, cujas aliquotas aplicaveis sao de 35% e 30%, respectivamente. Ativo / (passivo) tributario diferido liquido  1.368,5 (502,2) 866,3
Titulos patrimoniais disponiveis para venda 20,3 16,1 168,0 — Hila-ex de 25% a 27% Preiuf i . I : ; - ~
. o : A : e . N juizos fiscais e bases negativas de contribui¢céo social e diferencas temporarias dedu
T[tulos de d'Y'da m\’:’lnlldOS ate o vencimento B B 08 2198 Amerlqa Lat"?a Sul de 7% a35%  iyeis no Brasil sobre os quais o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram
Titulos mantidos até o vencimento - - 39,9 27,1 Canada Holding 5% calculados. sdo imprescritiveis
20,3 16,1 208,7 246,9 Canada Operacional de 30% a 31% ’ ’
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A expectativa de utilizagao dos prejuizos fiscais estd demonstrada a seguir:

AN R
LISTADA LISTADA

-ompanhia associada

Consolidado em 31 de dezembro de 2009).

Controladora Consolidado O valor da provisao para perdas nos estoques, reconhecida no resultado na Controladora
2011 19,5 135,2 foi de R$22,1 em 2010 (R$5,6 em 2009) e no Consolidado R$44,8 (R$15,8 em 2009).
2012 28,3 196,3
2013 1,4 10,0 20.Contas a Receber e Demais Contas a Receber
A partir de 2014 4,6 32,2 Controladora Consolidado
53,8 373,7 2010 2009 2010 2009
Parte do beneficio fiscal correspondente aos prejuizos fiscais a compensar e diferencas N&o correntes .
tempordrias em subsididrias no exterior no foi registrado como ativo, ja que a Adminis- Contas a receber de clientes - 5,3 2,3 18,2
tragdo ndo pode determinar se sua realizagdo é provavel. Garantias e depositos ~ - 4601 413,3 550,4 497,8
O total de ativos fiscais diferidos n&o reconhecidos, relativos a prejuizos fiscais a com- Créditos tributarios de reestruturacéo societaria 931,8  1.282,8 931,8 1.282,8
pensar nessas subsidiarias, totalizam R$154,6 em 31 de dezembro de 2010 e seu prazo Instrumentos financeiros derivativos com
de prescricdo €, em média, de 5 anos (R$121,9 em 31 de dezembro 2009). O prejuizo  Vvalor justo positivo 222,0 - 220,8 -
fiscal a compensar relacionado a esses ativos fiscais diferidos néo reconhecidos equivale Impostos indiretos a recuperar 220,8 188,8 3311 2257
a R$673,6 em 31 de dezembro de 2010 (R$514,7 em 31 dezembro de 2009). Partes relacionadas 17,7 26,6 - =
Outras contas a receber 94,2 57,9 95,7 64,8
19. Estoques 1.946,6 1.974,7 2.132,1 2.089,3
Controladora Consolidado Correntes
2010 2009 2010 2009 Contas a receber de clientes 838,9 794,0 1.839,7 1.771,3
Adiantamentos 174,0 10,7 208,7 102,6  Juros a receber 132,4 10,4 159,8 52,5
Matéria-prima e consumiveis 556,7 502,3 1.195,0 918,6 Impostos indiretos a recuperar 251,7 201,0 4157 317,3
Produtos em elaboragédo 53,9 59,7 102,0 106,2 Instrumentos financeiros derivativos com
Produto acabado 176,0 151,5 389,5 339,2 valor justo positivo 42,6 279,1 731,6 975,6
Produto acabado para revenda - - 10,0 21,5 Despesas antecipadas de marketing 443,5 371,1 4942 365,9
960,6 724,2 1.905,2 1.488,1 Partes relacionadas 181,8 2441 - -
A provisdo para perda de estoques reconhecida em 31 de dezembro de 2010 foi de Outras contas a receber 4.1 27,5 153,1 169,9
R$15,6 na Controladora e R$74,1 no Consolidado (R$3,6 na Controladora e R$40,9 no 1.8950 1.927,2 3.794,1 3.652,5
A idade de nossas contas a receber de clientes e demais contas a receber, juros a receber e outras contas a receber estd demonstrada como segue:
Controladora
Valor contabil Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos
liquido em 31 de entre 30 e entre 60 e entre 90 entre 180 a mais de
dezembro de 2010 A vencer 60 dias 90 dias 180 dias e 360 dias 360 dias
Contas a receber e demais contas a receber 838,9 833,2 5,7 - - - -
Juros a receber 132,4 132,4 - - - - -
Outras contas a receber 4.1 41 - - - - -
975,4 969,7 5,7 - - - -
Consolidado
Valor contabil Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos
liquido em 31 de entre 30 e entre 60 e entre 90 entre 180 a mais de
dezembro de 2010 A vencer 60 dias 90 dias 180 dias e 360 dias 360 dias
Contas a receber e demais contas a receber 1.839,7 1.810,2 10,6 5,0 6,6 6,0 1,3
Juros a receber 159,8 159,8 - - - - -
Outras contas a receber 153,1 153,1 - - - - -
2.152,6 2.123,1 10,6 5,0 6,6 6,0 1,3
Controladora
Valor contabil Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos
liquido em 31 de entre 30 e entre 60 e entre 90 entre 180 a mais de
dezembro de 2010 A vencer 60 dias 90 dias 180 dias e 360 dias 360 dias
Contas a receber e demais contas a receber 794,0 788,6 54 - - - -
Juros a receber 10,4 10,4 - - - - -
Qutras contas a receber 27,5 27,5 - - - - -
831,9 826,5 5,4 - - - -
Consolidado
Valor contabil Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos
liquido em 31 de entre 30 e entre 60 e entre 90 entre 180 a mais de
dezembro de 2010 A vencer 60 dias 90 dias 180 dias e 360 dias 360 dias
Contas a receber e demais contas a receber 1.771,3 1.745,3 12,1 3,8 6,1 3,2 0,8
Juros a receber 52,5 52,5 - - - - -
Qutras contas a receber 169,9 169,9 = - = = -
1.993,7 1.967,7 12,1 3,8 6,1 3,2 0,8

De acordo com o IFRS 7 e CPC 40 — Instrumentos Financeiros: Divulgagbes a andlise
dos recebiveis vencidos em 31 de dezembro de 2010 mas n&o provisionados considera
também a parte nao vencida do contas a receber, bem com a existéncia de garantias. A
provisdo para devedores duvidosos reconhecida no resultado em 2010 na Controladora
foi de R$9,2 (R$17,7 em 2009) e no Consolidado de R$16,2 (R$32,6 em 2009).

A exposicdo de crédito, de moeda e taxa de juros esta divulgada na nota 29 — Riscos
resultantes de instrumentos financeiros.

21. Caixa e Equivalentes a Caixa

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Aplicagdes financeiras de curto prazo (i) 1.472,7 1.283,8 5.038,8 3.469,2
Contas correntes 85,1 80,4 863,2 567,4
Caixa 59,9 52,4 7,3 6,3
Caixa e equivalentes a caixa 1.617,7 1.416,6 5.909,3 4.042,9
Conta garantida - - (1,0) (18,6)
Total liquido da conta garantida 1.617,7 1.416,6 5.908,3 4.024,3

(i) O saldo refere-se, em sua maioria, a Certificados de Depésitos Bancarios — CDB, de
alta liquidez, que s&@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estado sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

22. Ativos Mantidos para Venda

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Ativos mantidos para venda (imobilizado) 49,4 57,6 51,8 60,2
Os ativos mantidos para venda referem-se a terrenos e edificios, localizados principal-
mente no Brasil. A Administragao estd empenhada em realizar estes ativos que nao séo
utilizados em sua operagao.

Pagamento de dividendos
e juros sobre capital préprio

Em bilhdes de reais
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Informagao adicional e suplementar as demonstra¢des financeiras consolidadas
Informacdes de 2007 a 2010 em IFRS e anos anteriores em BRGAAP (N&o auditado).

23. Patriménio Liquido
(a) Capital social
Acdes do capital social

(Em milhares de ag¢des) 2010 2009 (i)
Preferenciais  Ordinarias Total Total
No final do exercicio anterior 1.351.965 1.732.975 3.084.940 3.074.680
Alteragdes no exercicio 8.507 10.914 19.421 10.260
1.360.472 1.743.889 3.104.361  3.084.940

Acoes em tesouraria
(em milhares de agdes) 2010 2009 (i)
Preferenciais  Ordinarias Total Total
No final do exercicio anterior 2.155 605 2.760 4.660
Alteracdes no exercicio (1.547) (81) (1.628) (1.900)
608 524 1.132 2.760

(i) Em 17 de dezembro de 2010 em Assembléia Geral Extraordinéria foi aprovado o des-
dobramento das acdes de emissdo da Companhia por meio da qual cada acéo preferen-
cial e ordinaria passou a ser representada por 5 (cinco) agdes preferenciais e 5 (cinco)
acOes ordinarias, respectivamente, sem qualquer alteracdo do montante financeiro do
capital social da Companhia. Para fins de comparacéo, as informacgdes relacionadas ao
célculo do lucro por agdo de 2009 foram refeitas para refletir o efeito desse desdobra-
mento.

Nossas acdes ordindrias outorgam direito de voto nas assembleias de acionistas. Ja
nossas agdes preferenciais ndo dao direito a voto (exceto nas hipdteses previstas em
lei), porém tem prioridade na restituicao de capital em caso de liquidagéo e fazem jus a
um recebimento adicional de 10% sobre os dividendos pagos aos detentores de acdes
ordinarias. Conforme determina o estatuto social, a Companhia deve distribuir aos acio-
nistas, a titulo de dividendo obrigatério relativo a cada exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro, uma quantia ndo inferior a 35% dos lucros apurados conforme os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil, ajustados na forma da legislagao aplicavel, salvo
em caso de incompatibilidade com a situagéo financeira da AmBev. O dividendo obriga-
tério inclui os montantes pagos a titulo de juros sobre o capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia, no montante de R$7.613,8
(R$6.832,1 em 31 de dezembro de 2009), estava representado por 3.104.361 mil agdes,
sendo 1.360.472 mil agbes preferenciais e 1.743.889 mil agbes ordinérias, todas nomi-
nativas e sem valor nominal (em 2009 haviam 3.084.940 mil acdes, sendo 1.351.965 mil
acoes preferénciais e 1.732.975 mil agbes ordinarias).

Alteracdes de capital durante o exercicio de 2010:

Em Reunigo do Conselho de Administracdo (“RCA”) realizada em 27 de setembro de
2010, o capital social foi aumentado em R$246,4 mediante a subscricdo e a integrali-
zagéao pelos acionistas da Companhia de 2.835 mil novas agdes ordinarias e 4.660 mil
novas acgdes preferenciais emitidas conforme deliberagdo da Assembléia Geral Extraor-
dinaria realizada em 28 de abril de 2010.

No referido aumento foi apurado o agio no valor de R$8,3, referente a subscri¢do publica
de minoritarios realizada em leildo, que foi destinado para reserva de capital na conta
“Reserva de &gio na subscri¢ao de agoes”.

Em AGE realizada em 28 de abril de 2010, ocorreram as seguintes modificagdes no
capital social da Companhia:

Aumento do capital social no montante de R$374,7, mediante a emissdo de 8.080 mil
acoes ordinarias e 3.845 mil agbes preferenciais em favor de Interbrew e AmBrew, con-
troladores da Companhia, integralizadas com a capitalizacdo de 70% do beneficio fiscal
auferido pela Companhia com a amortizagdo parcial da reserva especial de agio no
exercicio social de 2009.

Aumento do capital social no montante de R$160,6, sem emissao de agdes, correspon-
dente a capitalizagéo de 30% do beneficio fiscal auferido pela Companhia com a amorti-
zagao parcial da reserva especial de agio no exercicio social de 2009.

Alteractes de capital durante o exercicio de 2009:

Em Reuniégo do Conselho de Administracdo (RCA) realizada em 30 de julho de 2009,
ocorreram as seguintes modificagdes no capital social da Companhia:

Aumento do capital social no montante de R$19,1, mediante a emisséo de 720 mil agdes
preferenciais integralmente subscritas pelo Fundo de Investimentos do Nordeste-FINOR
relativo a liberacéo de recursos de incentivos fiscais do imposto de renda.

Aumento do capital social no montante de R$2,6, mediante a capitalizagdo da conta
“Reserva de Incentivo Fiscal — Reinvestimento do Imposto de Renda”, sendo R$0,6 refe-
rente ao ano calendério 2004 e R$1,9 referente ao ano calendario 2006, sem emissdo
de novas agoes.

Cancelamento do aumento de capital efetuado em RCA de 09/10/2008 no valor de
R$(2,2), onde foram emitidas 120 mil acdes preferenciais para subscricdo pelo FINOR
ao preco de R$91,86 cada uma, tendo em vista que tais acdes nao foram integralizadas,
considerando o decurso do prazo para liberagédo dos respectivos recursos.

Em RCA realizada em 29 de junho de 2009, o capital social foi aumentado em R$65,9, con-
forme verificacdo da subscricdo e integralizagao pelos acionistas da Companhia das 1.415
mil agbes ordinarias e 2.280 mil agdes preferenciais emitidas na AGE de 28 de abril de 2009.
Em AGE realizada em 28 de abril de 2009, ocorreram as seguintes modificacdes no
capital social da Companhia:

Aumento do capital social no montante de R$101,3, mediante a emissdo de 4.020 mil
acdes ordinarias e 1.945 mil agdes preferenciais em favor de Interbrew International B.V.
e AmBrew S/A, controladores da Companhia, integralizadas com a capitalizagédo de 70%
do beneficio fiscal auferido pela Companhia com a amortizagdo parcial da reserva espe-
cial de agio no exercicio social de 2008.

Aumento do capital social no montante de R$43,4, sem emissao de agdes, correspon-
dente a capitalizagédo de 30% do beneficio fiscal auferido pela Companhia com a amorti-
zagao parcial da reserva especial de &gio no exercicio social de 2008.

(b) Capital autorizado

Sem necessidade de alteracdo em seus estatutos, a Companhia estd autorizada a
aumentar seu capital para até 3.500.000 mil agdes (com o efeito do desdobramento, veja
nota explicativa 23 (a) (i)), mediante deliberagcao do Conselho de Administracao que deci-
dird sobre as condi¢cdes de integralizacao, caracteristicas das acdes a serem emitidas
e preco de emissao, determinando também se o capital acionario sera aumentado por
meio de colocagao publica ou privada.

(c) Juros sobre capital préprio (“JCP”) / Dividendos

Segundo a legislagé@o brasileira, as empresas tém a opc¢do de distribuir juros sobre o
capital proprio (“JCP”), calculado com base na taxa de juros de longo prazo (TJLP), que
sao dedutiveis para fins de imposto de renda e, quando distribuidos, podem ser conside-
rados parte dos dividendos obrigatdrios.

Embora contabilizados nos livros estatutarios e fiscais como despesa financeira, quando
da alocagao dos valores a serem distribuidos aos acionistas eles sdo reclassificados
para o patrimoénio liquido e apresentados como dividendos, para refletir a esséncia da
transagéao. Dessa forma, os juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas séo consi-
derados como dividendos e ndo séo registrados na demonstracdo de resultados.
Eventos ocorridos durante o exercicio de 2010:

O Conselho de Administragao aprovou a distribuicéo de dividendos e juros sobre o capi-
tal préprio (“JCP”), no valor total bruto de R$5.007,3 os quais serédo alocados ao divi-
dendo minimo compulsério do exercicio de 2010, sendo: a) R$3.213,1 a titulo de dividen-
dos, e R$796,8 a titulo de JCP, ambos resultante do lucro apurado no exercicio de 2010;
e b) R$707,8 a titulo de dividendos, e R$289,5 a titulo de JCP, que foram deduzidos da
reserva de investimentos.

Os valores brutos, pagos por agéo, foram de R$8,51 por acédo preferencial e R$7,74
por acéo ordinaria. A distribuicdo de JCP foi tributada segundo a legislagao em vigor, o
que resultou em uma distribuicéo liquida total de dividendos e JCP, de R$8,24 por agédo
preferencial e R$7,49 por acado ordinaria.

Esses pagamentos foram efetuados durante o exercicio de 2010, através de Reuniées do
Conselho de Administracdo, e sua ratificacdo sera submetida para deliberacdo na Assem-
bleia Geral Ordinaria referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
O JCP e dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data do inicio
do pagamento, prescrevem e sao revertidos a favor da Companhia. Durante o ano de
2010, a Companhia registrou R$6,3 de JCP e dividendos prescritos (R$8,6 em 31 de
dezembro de 2009).

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2009:

O Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capi-
tal proprio (“JCP”), no valor total bruto de R$3.305,8, sendo R$2.290,4 a titulo de divi-
dendos, e R$1.015,4 a titulo de JCP, ambos resultante do lucro apurado no exercicio de
2009, os quais foram alocados ao dividendo minimo compulsério do exercicio de 2009.
Os valores brutos, pagos por acédo, foram de R$5,65 por acdo preferencial e R$5,14
por acao ordinaria. A distribuicdo de JCP foi tributada segundo a legislagao em vigor, o
que resultou em uma distribuigéo liquida total de dividendos e JCP, de R$5,39 por agéo
preferencial e R$4,90 por agao ordinaria.

Esses pagamentos foram efetuados durante o exercicio de 2009, através de Reunides do
Conselho de Administracdo, e sua ratificacdo sera submetida para deliberagdo na Assem-
bleia Geral Ordinaria referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.
(d) Reservas de hedge

As reservas de hedge compreendem a parcela efetiva proveniente da variagéo liquida
acumulada do valor justo de hedge de fluxo de caixa na medida em que o risco protegido
ainda ndo impactou o resultado do exercicio — nota explicativa 29 — Riscos decorrentes
de instrumentos financeiros.

(e) Reservas de conversao

As reservas de conversdo abrangem todas as diferencas cambiais decorrentes da con-
versao das demonstragdes contdbeis das operagdes no exterior.

(f) Ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais abrangem a diferenca entre as estimativas (premissas) e o
efetivamente ocorrido nos planos de aposentadoria da Companhia.

(g) Pagamento baseado em agdes

Diversos programas de remuneracdo baseada em acdes e opgdes de agdes permitem
que os executivos adquiram ac¢des da Companhia. A AmBev adotou a IFRS 2 e CPC
10, Pagamento baseado em agdes, para todos os programas concedidos apés 7 de
novembro de 2002.

A reserva de pagamentos baseados em agdes foi impactada pela despesa de R$87,2 e
R$83,0 na Controladora e R$120,3 e R$134,7 no Consolidado em 31 de dezembro de
2010 e 2009, respectivamente (nota explicativa 26 — Pagamento baseado em acées).
(h) Acdes em tesouraria

As acdes em tesouraria abrangem as ac¢des de emissao proépria readquiridas pela Com-
panhia. Os ganhos e perdas relacionados realizagdo das transagdes de pagamento
baseado em agbes sao registrados na reserva “Resultado sobre a¢cdes em tesouraria”.
Movimentacao de acdes em tesouraria em milhdes de reais para

os exercicios findos em 2010 2009
No inicio do exercicio (47,7) (109,3)
Recompra de a¢des do Plano (3,0) (15,4)
Transferéncia de a¢des — Finor - (9,9)
Cancelamentos - 0,1

Transferéncia de agdes para acionistas do Plano 27,2 86,8
Reclassificagao plano de agbes 191 -
No final do exercicio (4,4) 47,7)

(i) Lucro por acao

Em 17 de dezembro de 2010 em Assembleia Geral Extraordinaria deliberou o desdo-
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bramento das a¢des de emissdo da Companhia por meio da qual cada agao ordinaria
e cada acdo preferencial de emissdao da Companhia passou a ser representada por 5
(cinco) agdes ordinrias e 5 (cinco) agdes preferenciais, respectivamente, apés o desdo-
bramento, sem qualquer alteragdo do montante financeiro do capital social da Compa-
nhia. Apds o desdobramento, a relacéo existente entre as acdes emitidas e os ADRs foi
mantida a razao de 1/1, ou seja, cada ADR continuou a ser representado por uma agédo
ordinaria ou preferencial, conforme o caso.

Para fins de comparacéao, as informagdes relacionadas ao calculo do lucro por acao de
2009 foram refeitas para refletir o efeito desse desdobramento.

Lucro por acéo basico

O lucro por agéo basico é calculado sobre o lucro atribuivel aos acionistas da AmBeyv, de
R$7.561,4 (R$5.986,1 em 31 de dezembro de 2009) e na quantidade média ponderada
de acbes em circulagdo durante o exercicio, e foi calculado como segue:

2010
Em milhares de acoes Preferenciais Ordinarias Total
Acdes emitidas em 12 de janeiro, liquidas
das acdes em tesouraria 1.349.812 1.732.369 3.082.181
Efeito das acdes emitidas / recompradas 5.448 4.867 10.315
Quantidade média ponderada de acdes
em 31 de dezembro 1.355.260 1.737.237 3.092.497
2009 (refazimento)
Em milhares de acoes Preferenciais Ordinarias Total

Acdes emitidas em 12 de janeiro, liquidas

das acdes em tesouraria 1.343.045 1.727.025 3.070.070
Efeito das a¢des emitidas / recompradas 3.655 3.755 7.410
Quantidade média ponderada de acdes

em 31 de dezembro 1.346.700 1.730.780 3.077.480

Lucro por acéao diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agdes ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordi-
narias potenciais diluidas, assim sendo é baseado no lucro atribuivel aos acionistas da
AmBeyv, de R$7.561,4 (R$5.986,1 em 31 de dezembro de 2009) e na quantidade média
ponderada de agdes em circulagdo (diluidas) durante o exercicio, e foi calculado como
segue:

2010
Em milhares de acoes Preferenciais Ordinarias Total
Quantidade média ponderada de agdes
em 31 de dezembro 1.355.260 1.737.237 3.092.497
Efeito das opg¢des de agdes 9.971 - 9.971
Quantidade média ponderada de acdes
(diluidas) em 31 de dezembro 1.365.231 1.737.237 3.102.468
2009 (refazimento)
Em milhares de acoes Preferenciais Ordinarias Total
Quantidade média ponderada de a¢des
em 31 de dezembro 4.305 275 4.580
Acdes emitidas por desdobramento 1.351.005 1.731.055 3.082.060
Efeito das opgbes de acbes 4.305 275 4.580
Quantidade média ponderada de acdes
(diluidas) em 31 de dezembro 1.351.005 1.731.055 3.082.060

Lucro por acao basico antes das receitas (despesas) especiais

O lucro por agao antes das receitas e (despesas) especiais (basico) é baseado no lucro
antes das receitas e (despesas) especiais atribuivel aos acionistas da AmBey, e foi cal-
culado como segue:

2010
Em milhdes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 3.492,0 4.069,3 7.561,4
Receitas e (despesas) especiais, apés o
IRPJ, atribuivel aos acionistas da AmBev (56,3) (65,6) (121,8)
Lucro antes de Receitas e (despesas)
especiais (basico) atribuivel aos
acionistas da AmBev 3.548,3 4.134,9 7.683,2
2009
Em milhdes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 2.760,6 3.2254 5.986,1
Receitas e (despesas) especiais, apds o
IRPJ, atribuivel aos acionistas da AmBev 89,7 104,8 194,5
Lucro antes de Receitas e (despesas)
especiais (basico) atribuivel aos
acionistas da AmBev 2.670,9 3.120,6 5.791,6

Lucro por acéo diluido antes das receitas (despesas) especiais

O lucro por acao antes das receitas e (despesas) especiais (diluido) é baseado no lucro
antes das receitas e (despesas) especiais atribuivel aos acionistas da AmBey, e foi cal-
culado como segue:

2010
Em milhdes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 3.505,8 4.055,6 7.561,4
Receitas e (despesas) especiais, apés o
IRPJ, atribuivel aos acionistas da AmBev (56,5) (65,3) (121,8)
Lucro antes de Receitas e (despesas)
especiais (diluido) atribuivel aos
acionistas da AmBev 3.562,3 4.120,9 7.683,2
2009
Em milhoes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 2.765,1 3.220,9 5.986,1
Receitas e (despesas) especiais, apés o
IRPJ, atribuivel aos acionistas da AmBev 89,8 104,6 194,5
Lucro antes de Receitas e (despesas)
especiais (diluido) atribuivel aos
acionistas da AmBev 2.675,3 3.116,3 5.791,6
As tabelas abaixo apresentam o célculo do LPA:
2010
Em milhdes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 3.505,8 4.055,6 7.561,4
Receitas e (despesas) especiais, apds o
IRPJ, atribuivel aos acionistas da AmBev (56,5) (65,3) (121,8)
Lucro antes de Receitas e (despesas)
especiais (diluido) atribuivel aos
acionistas da AmBev 3.562,3 4.120,9 7.683,2
2009
Em milhdes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 2.765,1 3.220,9 5.986,1
Receitas e (despesas) especiais, apés o
IRPJ, atribuivel aos acionistas da AmBev 89,8 104,6 194,5
Lucro antes de Receitas e (despesas)
especiais (diluido) atribuivel aos
acionistas da AmBev 2.675,3 3.116,3 5.791,6
2010
Em milhdes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 3.492,0 4.069,3 7.561,4
Média ponderada da quantidade de agdes 1.355,3 1.737,2 3.092,5
LPA basico 2,58 2,34 -
Lucro antes das receitas e (despesas)
especiais atribuivel aos acionistas da AmBev 3.548,3 4.134,9 7.683,2
Média ponderada da quantidade de agbes 1.355,3 1.737,2 3.092,5
LPA antes das receitas e (despesas) especiais 2,62 2,38 -
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 3.505,8 4.055,6 7.561,4
Média ponderada da quantidade de agdes (diluida) 1.365,2 1.737,2 3.102,5
LPA diluido 2,57 2,33 -
Lucro antes das receitas e (despesas)
especiais atribuivel aos acionistas da AmBev 3.562,3 4.120,9 7.683,2
Média ponderada da quantidade de agdes (diluida) 1.365,2 1.737,2 3.102,5
LPA diluido antes das receitas e
(despesas) especiais 2,61 2,37 -
2009
Em milhdes de reais Preferenciais Ordinarias Total
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 2.760,6 3.225,4 5.986,1
Média ponderada da quantidade de agdes 1.346,7 1.730,8 3.077,5
LPA basico 2,05 1,86 -
Lucro antes das receitas e (despesas)
especiais atribuivel aos acionistas da AmBev 2.670,9 3.120,6 5.791,6
Média ponderada da quantidade de a¢bes 1.346,7 1.730,8 3.077,5
LPA antes das receitas e (despesas) especiais 1,98 1,80 -
Lucro atribuivel aos acionistas da AmBev 2.765,1 3.220,9 5.986,1
Média ponderada da quantidade de agdes (diluida) 1.351,0 1.731,1 3.082,1
LPA diluido 2,05 1,86 -
Lucro antes das receitas e (despesas)
especiais atribuivel aos acionistas da AmBev 2.675,3 3.116,3 5.791,6
Média ponderada da quantidade de agdes (diluida) 1.351,0 1.731,1 3.082,1
LPA diluido antes das receitas e
(despesas) especiais 1,98 1,80 -

Para fins de calculo do efeito diluidor das opgdes de agdes, o valor médio das agdes foi
baseado nos precos médios de mercado no exercicio em que as opg¢des estavam em
aberto.

Como mencionado no item (a) as agdes preferenciais tém direito a um dividendo 10%
superior ao pago aos titulares de agbes ordinarias. Esse fato foi levado em consideragdo
no calculo do lucro por agéo basico e diluido.

24. Empréstimos e Financiamentos

Esta nota divulga informagdes contratuais sobre a posicdo de empréstimos e financia-
mentos da Companhia. A nota 29 — Riscos decorrentes de instrumentos financeiros,
divulga informacgdes adicionais com relagéo a exposicdo da Companhia aos riscos de
taxa de juros e moeda.

Os empréstimos e financiamentos correntes e ndo-correntes totalizam R$4.334,7 na
Controladora e R$6.770,4 no Consolidado em 31 de dezembro de 2010 (R$4.154,0 na
Controladora e R$7.261,2 no Consolidado em 31 de dezembro de 2009).

Controladora Consolidado

Passivos Nao Correntes
2010 2009 2010 2009
Empréstimos bancarios com garantia 144,9 91,9 174,8 91,9
Empréstimos bancarios sem garantia 600,6 326,2 1.450,8 2.556,2
Debéntures e Bonds emitidos 2.134,2 3.1853 2.418,9 3.453,6
Outros empréstimos sem garantia 108,0 184,9 111,2 344,4
Arrendamentos financeiros - - 8,5 14,1
2.987,7 3.788,3 4.164,2 6.460,2

Passivos Correntes

Empréstimos bancarios com garantia 52,8 52,2 52,8 47,6
Empréstimos bancarios sem garantia 400,4 300,1 1.496,1 728,8
Debéntures e Bonds emitidos 884,3 2,4 884,3 2,4
Outros empréstimos sem garantia 9,5 11,0 167,4 14,4
Arrendamentos financeiros - - 5,6 7,9
1.347,0 365,7 2.606,2 801,1

Durante 2010, as principais movimentagdes da Companhia foram a capta¢éo no Brasil
de R$667,7 referentes as linhas de Financimanto a Empreendimentos (Finem) Cesta de
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Moedas, Finem Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) Crédito Agroindustrial e Emprés-
timo do Governo Federal (EGF) e R$200,0 relativos a Cédula de Crédito Bancario, sendo
captado também nas subsididrias um montante de R$51,0 em Hila-ex e R$121,6 em
Quinsa. As liquidagdes de empréstimos no Brasil totalizaram R$(385,0) referentes as
linhas de crédito junto ao BNDES, Crédito Agroindustrial e EGF. Nas subsidiarias os
montantes liquidados foram de R$(204,9) em Hila-ex, R$(254,6) em Quinsa e R$(424,4)
na Labatt.
A movimentagao total de empréstimos também foi impactada pela redu¢do no exercicio
de R$(152,9) referente a variagdo cambial e variacdo do valor justo relacionadas aos
Bonds 2011, 2013 e 2017.
A divida da Companhia foi estruturada de forma a ndo concentrar nenhum vencimento
significativo em um determinado ano e esta vinculada a diferentes taxas de juros. As
taxas mais relevantes sdo: (i) taxa fixa para os Bond 2011, Bond 2013, Bond 2017 e
Capital de Giro BRL (Labatt); (ii) Cesta de moedas (UMBNDES) e Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP) para os empréstimos do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social; (iii) Certificados de Depésito Interbancério — CDI para as debéntures; e
(iv) “Bankers’ Acceptance Rate” (taxa de aceitacdo de bancos canadenses) para a divida
de sua subsidiaria Labatt no Canada. A Companhia tem como politica efetuar hedge de
100% da suas dividas em moeda estrangeira para a moeda local da operagéo tomadora.
Em 31 de dezembro de 2010 as dividas apresentavam as seguintes taxas:
Controladora
2009
Nao
Corrente corrente

2010
Nao
Taxa média Corrente corrente

Instrumentos de Divida
Divida denominada em USD

taxa fixa 9,62% 884,3 886,7 - 1.938,2
Divida cesta de moedas
BNDES taxa flutuante
(UMBNDES + Taxa média
de pagamento) 1,81% 23,6 74,4 12,8 23,6
Divida TJLP BNDES taxa
flutuante (TJLP + Taxa média
de pagamento) 8,03% 157,8 604,5 153,6 394,6
Divida em Reais — ICMS taxa fixa 2,69% 9,6 108,0 14,3 184,7
Divida em reais — debéntures
taxa flutuante %CDI 102,50% - 12474 - 1.247.2
Divida em Reais — taxa fixa 9,99% 271,7 66,7 85,0 -
Divida em Reais — créd.
agrolndust. taxa flutuante — TR 9,82% - - 100,0 -
Total 1.347,0 2.987,7 365,7 3.788,3
Consolidado
2010 2009
Nao Nao
Instrumentos de Divida Taxa média Corrente corrente Corrente corrente
Divida denominada em USD
taxa fixa 9,62% 884,2 886,7 - 1.938,1
Divida cesta de moedas
BNDES taxa flutuante
(UMBNDES + taxa média
de pagamento) 1,81% 23,6 74,4 12,8 23,6
Divida denominada em
Reais taxa fixa 14,39% 716,6 473,1 - 1.188,0
Divida denominada em
CAD taxa flutuante — BA 0,35% - 300,8 - 709,7
Divida denominada em
CAD taxa fixa 7,50% 157,9 - - 156,7
Outras moedas latino-
americanas taxa fixa 10,97% 108,8 66,6 363,5 18,7
Divida denominada em
USD taxa fixa 6,39% 230,1 100,0 73,2 327,5
Divida TJLP BNDES taxa
flutuante (TJLP + Taxa média
de pagamento) 8,03% 202,1 552,5 152,3 394,6
Divida em Reais — ICMS taxa fixa 2,69% 9,6 111,2 14,3 187,8
Divida em reais — debéntures
taxa flutuante %CDI 102,50% - 1.2475 - 1.247,2
Divida em Reais — taxa fixa 9,99% 273,3 351,4 85,0 268,3
Divida em Reais — créd.
agrolndust. taxa flutuante — TR 9,82% - - 100,0 -
Total 2.606,2 4.164,2 801,1 6.460,2

Cronograma de desembolso em 31 de dezembro de 2010
Controladora
Mais
1-2 anos 2-3 anos 3-5 anos de 5 anos

Menos
Total de 1 ano

Empréstimos bancarios

com garantia 197,7 52,8 88,2 39,4 7,6 9,7
Empréstimos bancarios
sem garantia 1.001,0 400,4 218,8 227,2 154,6 -
Debéntures e Bonds
emitidos 3.018,5 884,3 1.247,5 886,7 - -
Outros empréstimos
sem garantia 117,56 9,5 18,7 22,4 29,7 37,2
4.334,7 1.347,0 1.573,2 1.175,7 191,9 46,9
Consolidado
Menos Mais
Total de 1 ano 1-2 anos 2-3 anos 3-5 anos de 5 anos
Empréstimos bancarios
com garantia 227,6 52,8 96,3 48,1 20,7 9,7
Empréstimos bancarios
sem garantia 2.946,9 1.496,1 1.042,1 232,6 165,3 10,8
Debéntures e Bonds
emitidos 3.303,2 884,3 1.247,4 886,7 - 284,8
Outros empréstimos
sem garantia 278,6 167,4 21,9 22,4 29,7 37,2
Arrendamentos
financeiros 14,1 5,6 8,3 0,2 - -
6.770,4 2.606,2 2.416,0 1.190,0 215,7 342,5

Cronograma de desembolso em 31 de dezembro de 2009
Controladora
Mais
3-5 anos de 5 anos

Menos

Total de 1 ano 1-2 anos 2-3 anos

Empréstimos bancarios

com garantia 1441 52,2 38,8 27,6 25,5 -
Empréstimos bancarios
sem garantia 626,3 300,1 91,0 91,0 144,2 -
Debéntures e Bonds
emitidos 3.187,7 2,4 998,4 1.247.1 939,8 -
Outros empréstimos
sem garantia 195,9 11,0 23,8 23,7 38,4 99,0
4.154,0 365,7 1.152,0 1.389,4 1.147,9 99,0
Consolidado
Menos Mais
Total de 1 ano 1-2 anos 2-3 anos 3-5 anos de 5 anos
Empréstimos bancarios
com garantia 139,5 47,6 38,8 27,6 25,5 -
Empréstimos bancarios
sem garantia 3.285,0 728,8 878,4 617,2 853,8 206,8
Debéntures e Bonds
emitidos 3.456,0 2,4 998,3 1.2471 939,9 268,3
Outros empréstimos
sem garantia 358,8 14,4 180,4 23,7 38,3 102,0
Arrendamentos
financeiros 22,0 7,9 7,5 6,4 0,2 -
7.261,3 801,1 2.103,4 1.922,0 1.857,7 5771

As dividas da Companhia tém direitos iguais de pagamento (clausula pari passu), ndo
havendo subordinacéo entre elas. No que se refere a garantias, excegao feita as linhas
de crédito FINAME contratadas pela Companhia junto ao Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdémico e Social - BNDES, nas quais s@o prestadas garantias reais sobre os
refrigeradores adquiridos com o crédito concedido, os demais empréstimos e financia-
mentos contratados pela Companhia que prevéem algum tipo de garantia contemplam
somente a prestacao de garantia pessoal. Além disso, os contratos financeiros prevéem
obrigagdes especificas (covenants), tais como:

* limitagcoes referentes a realizagao de operagdes de fusdo ou alienacao de seus ativos;
* ndo constituicdo de garantias reais em novas operagdes de financiamento, exceto em
alguns casos especificos, como, por exemplo, (i) dividas contratadas perante instituicdes
financeiras ligadas ao governo brasileiro — incluindo o BNDES ou governos estrangeiros.
Na hipdtese de ocorréncia de eventos previstos nas referidas clausulas, é concedido a
Companhia um prazo de caréncia para saneamento de eventual inadimplemento, desde
que n&o decorra de falta de pagamento.

Adicionalmente, os financiamentos contratados perante o BNDES estao sujeitos as “Dis-
posi¢des Aplicaveis aos Contratos do BNDES” (“Disposi¢des”). De acordo com referidas
Disposicdes, os tomadores de empréstimos, como a Companhia, ndo poderdo, sem a
prévia anuéncia do BNDES, por exemplo: (i) assumir novas dividas (exceto as previstas
em referidas Disposicdes); (ii) conceder preferéncia a outros créditos; e/ou (iii) alienar
ou onerar bens de seu ativo permanente (exceto nos casos previstos em referidas Dis-
posicdes).

As dividas da Companhia foram estruturadas de forma a ndo concentrarem vencimentos
de valor significativo em um determinado ano e estdo vinculadas a diferentes taxas de
juros. As taxas mais relevantes s3o: (i) taxa fixa, para os Bond 2011, Bond 2013, Bond
2017 e Capital de Giro BRL (Labatt); (ii) Cesta de moedas (UMBNDES) e Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP), para os empréstimos do BNDES; (iii) Certificados de Dep6sito
Interbancario — CDI para as debéntures; e (iv) “Bankers’ Acceptance Rate” (taxa de acei-
tacao de bancos canadenses), para a divida de sua subsidiaria Labatt Brewing Company
Limited no Canada. A Companhia tem como politica efetuar hedge de 100% da suas
dividas em moeda estrangeira para a moeda local da opera¢do tomadora.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia atende aos compromissos contratuais de
suas operagdes significativas de empréstimos e financiamentos.

A AmBev mantém beneficios pds-emprego como plano de previdéncia privada e assis-
téncia médica, odontolégica e outros. De acordo com a IAS 19 e CPC 33 — Beneficios a
Funcionarios, os beneficios p6s-emprego sao classificados como planos de contribuicao
definida ou de beneficio definido.

Esses planos séo custeados pelos participantes e pela patrocinadora, e sdo administra-
dos por fundos de penséo privados. Durante o exercicio de 2010, a Companhia contribuiu
com R$6,7 (R$7,4 em 2009) no Consolidado para esses fundos, sendo esse montante
considerado como despesa. Uma vez que as contribuicdes foram pagas, a Companhia
n&o tem mais obrigacoes.

A Companhia patrocina beneficios de aposentadoria, assisténcia médica, reembolso de
gastos com medicamentos e outros para aposentados, nao sendo concedidos tais bene-
ficios para novas aposentadorias.

O passivo liquido de beneficios de longo prazo e pés-emprego, em 31 de dezembro, esta
composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Em milhdes de reais 2010 2009 2010 2009
Valor presente das obrigagdes custeadas (992,2) (888,0) (3.325,9) (2.997,6)
Valor justo dos ativos do plano 1.586,0 1.509,1 3.471,2 3.315,1

Valor presente de obrigac¢ées liquidas 593,8 621,1 1453 3175
Valor presente das obrigagdes ndo custeadas (175,9) (143,3) (515,4) (468,9)
Valor presente das obrigacdes liquidas 417,9 477,8 (370,1) (151,4)
Custos de servigos passados nao reconhecidos - - 1,4 2,7
Ativos ndo reconhecidos (576,9) (607,3) (576,9) (605,2)
Passivos (159,0) (129,5) (945,6) (753,9)
Outros beneficios a funcionarios de longo prazo - - 0,3 0,3)
Total dos beneficios a funcionarios (159,0) (129,5) (945,3) (754,2)
Valor dos beneficios a funcionarios registrados

no balango patrimonial

Passivos (175,9) (143,2) (966,2) (767,9)
Ativos 16,9 13,7 20,9 13,7
Passivos liquidos (159,0) (129,5) (945,3) (754,2)

As mudangas no valor presente das obrigacdes de beneficio definido estdo demonstra-
das como segue:

Controladora Consolidado

Em milhdes de reais 2010 2009 2010 2009
Obrigacao com beneficios definidos

em 12 de janeiro (1.031,3) (958,1) (3.466,5) (3.430,4)
Custo de servigos (3,5) (2,3) (34,00 (48,2)
Custo de juros (106,4) (99,1) (253,3) (252,8)
Novos ganhos e (perdas) unvested (1,1) - (6,4) 55
Contribuicdes participantes do plano - - (4,2) -
Ganhos e (perdas) atuariais (132,2) (60,0) (358,1) (374,8)
Ganhos ou perdas relacionados a redugao

antecipada no plano de beneficio definido. - - - 22,2
Reclassificacoes - - - 3,0
Diferencas cambiais - - (11,9) 343,6
Beneficios pagos 106,4 88,2 293,1 265,4

Obrigacao com beneficios definidos
em 31 de dezembro (1.168,1) (1.031,3) (3.841,3) (3.466,5)
As mudangas no valor justo dos ativos do plano estdo demonstradas como segue:
Controladora Consolidado

Consolidado

Em milhdes de reais 2010 2009
Aumento Reducao Aumento Reducao
Aumento de de 50 de 50 de 50 de 50

salario futuro
Efeito no agregado do custo
dos servigos e custo de juros

pontos base pontos base pontos base pontos base

e de planos de saude 1,7) 1,7 (0,8) 0,8

Efeito na obrigacéo do

beneficio definido para o

custo médio (12,4) 12,1 5,4 (5,5)

Controladora

Em milhdes de reais 2010 2009
Aumento Reducao Aumento Reducao

Longevidade deumano deumano deumano deum ano

Efeito no agregado do custo

dos servigos e custo de juros

e de planos de saude (3,1) 3,9 2,0 (2,0)

Efeito na obrigagéo do

beneficio definido para o

custo médio (32,1) 33,5 18,2 (18,3)

Consolidado

Em milhdes de reais 2010 2009
Aumento Reducao Aumento Reducao

Longevidade deumano deumano deumano deum ano

Efeito no agregado do custo

dos servigos e custo de juros

e de planos de saude (5,7) 11,9 (4,1) 4,0

Efeito na obrigacéo do

beneficio definido para o

custo médio (115,6) 114,9 (61,8) 59,7

Os dados apresentados acima representam flutuagdes puramente hipotéticas nas pre-
missas individuais, mantendo todas as demais premissas constantes: frequentemente, as
condi¢bes econdmicas e suas mudancas afetardo simultaneamente diversas premissas e
os efeitos das mudancas nas principais premissas nao ¢ linear. Dessa forma, as informa-
¢Oes acima nao sdo necessariamente uma representacéo razoavel dos resultados futuros.
A composicéo dos ativos do plano em 31 de dezembro estd demonstrada a seguir:

Em milhées de reais 2010 2009 2010 2009
Valor justo dos ativos do plano

em 12 de janeiro 1.509,1 1.297,2 3.315,1 3.138,9
Retorno esperado 166,5 144,2 298,2 268,0
Ganhos e (perdas) atuariais (1,2) 149,2 25,8 331,0
Contribuicdes da AmBev 4.4 12,4 108,8 1083,3
Contribuicdes dos participantes do plano 1,1 0,9 4,2 4,0
Diferencas cambiais - - 12,7 (258,1)
Transferéncias - (6,6) - (6,6)
Beneficios pagos (93,9) (88,2) (293,6) (265,4)

Valor justo dos ativos do plano
em 31 de dezembro

1.586,0 1.509,1 3.471,2 3.315,1

O retorno esperado dos ativos em 2010 foi de um ganho de R$22,4 na Controladora
(ganho de R$14,8 em 2009) e R$30,2 no Consolidado (uma perda de R$(15,2) em 2009).
A despesa reconhecida no resultado em relagdo aos planos de beneficio definido esta

demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Em milhdes de reais 2010 2009 2010 2009
Custos de servigos correntes (3,5) (1,4) (34,00 (28,6)
Custo de juros (106,4) (99,1) (253,3) (252,8)
Retorno esperado sobre os ativos do plano 166,5 144,2 298,2 268,0
Custo amortizado de servigos passados - - (7,6) (14,4)
Novos ganhos e (perdas) vested - - - (15,5)

(Ganhos) ou perdas relacionados a redugao
antecipada no plano de beneficio definido - - - 39,6
Limitagdo de ativo - (59,5) - (59,5)
56,6 (15.,8) 3,3 (63,2)

As despesas com beneficios a funcionarios foram incluidas nos seguintes itens do resul-
tado:

Controladora Consolidado

Em milhées de reais 2010 2009 2010 2009
Custo de vendas - - (17,3)  (24,3)
Despesas comerciais - - (27,5) (28,9)
Despesas administrativas 56,6 (15,8) 48,1 1,3
Outras receitas e despesas operacionais - - - (11,3)
56,6 (15,8) 3,3 (63,2)

As premissas utilizadas no célculo das obrigagbes estao demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Taxa de desconto 10,8% 10,8% 7,0% 10,5%
Aumentos de salarios futuros 7,6% 71% 4,2% 3,5%
Aumentos de pensao futuros 4,5% 4,0% 2,9% 3,5%

Tendéncia de custo com 7,6% a.a.com
plano de saude redugédo 7,6%
Tendéncia de custo com

7,1% a.a.com
reducéo 7,1%

7,4% a.a.com
reducéo 5,5%

12,3% a.a.com
reducéo 8,2%

plano odontolégico 7,6% 71% 4,5% 6,2%
Expectativa de vida para

homens acima de 65 anos 85 85 84 80
Expectativa de vida para

mulheres acima de 65 anos 88 88 87 84

As premissas utilizadas no calculo do custo periddico de pensao, liquido, estao apresen-
tadas a seguir (1):

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Taxa de desconto 10,8% 10,8% 10,5% 8,1%
Retorno esperado sobre
ativos do plano 11,5% 11,5% 8,8% 13,2%
Aumentos de salarios
futuros 7,1% 7,1% 3,5% 3,8%
Aumentos de pensao
futuros 4,0% 4,0% 3,5% 2,4%
Tendéncia de custo com 7,1% a.a.com 7,1% a.a.com12,3% a.a.com 8,9% a.a.com
plano de saude reducdo 7,1% redugéo 7,1% reducdo 8,2% reducao 6,6%
Tendéncia de custo com
plano odontolégico 7,1% 7,1% 6,2% 4,6%

(1)Como as premissas incluem taxas nominais em diversas moedas, a Companhia con-
verteu as taxas estrangeiras para o equivalente em reais, com base nas taxas de cambio
futuro para 2 anos. A média ponderada das premissas é calculada com base nessas
equivaléncias em reais.

As premissas de tendéncias de custos com planos de saude tém um efeito significativo
nos valores reconhecidos no resultado. Uma mudanga de um ponto percentual nas ten-
déncias de custos com planos de saude teria os seguintes efeitos (note que um valor
positivo refere-se a uma redugao nas obrigagdes ou no custo, enquanto que um valor

negativo refere-se a um aumento nas obrigagdes ou no custo):

Controladora

Em milhées de reais 2010 2009
Aumento Reducao Aumento Reducao
Tendéncias de custos com de 100 de 100 de 100 de 100

plano de saude pontos base

pontos base pontos base pontos base

Efeito no agregado do custo
dos servigos e custo de juros

e de planos de saude (8,3) 8,8 (4,5) 3,8

Efeito na obrigagéao do
beneficio definido

para o custo médico (47,8) 49,2 (41,1) 35,3

Consolidado

Em milhées de reais 2010 2009

Aumento Reducao Aumento Reducao

Tendéncias de custos com de 100 de 100 de 100 de 100

plano de saude pontos base

pontos base pontos base pontos base

Efeito no agregado do custo
dos servigos e custo de juros

e de plano de saude (10,6) 11,1 (6,7) 5,8
Efeito na obrigagéao do

beneficio definido para o

custo médico (70,5) 69,2 (65,9) 57,6

Para atender aos requerimentos de divulgagédo da IAS 1 e CPC 26 — Apresentagdo das
Demonstragées Contabeis, seguem abaixo as andlises da Companhia de sensibilidade
com relagdo as taxas de desconto, aumento futuro de salério e taxas de mortalidade:

Controladora

Em milhdes de reais 2010 2009
Aumento Reducao Aumento Reducao
de 50 de 50 de 500 de 50

Taxa de desconto pontos base

pontos base pontos base pontos base

Efeito no agregado do custo
dos servigos e custo de juros

e planos de saude 1,2 (0,5) (0,2) 0,3
Efeito na obrigagéao do

beneficio definido para o

custo médico 55,1 (59,9) 22,0 (23,9)

Consolidado

Em milhées de reais 2010 2009

Aumento Reducao Aumento Reducao

de 50 de 50 de 50 de 50

Taxa de desconto pontos base

pontos base pontos base pontos base

Efeito no agregado do custo
dos servicos e custo de juros

e de plano de saude 1,5 0,1 1,3 0,1)
Efeito na obrigagao do
beneficio definido para o
custo médico 217,5 (234,6) 1771 (190,5)
Controladora
Em milhées de reais 2010 2009
Aumento Reducao Aumento Reducao
Aumento de de 50 de 50 de 50 de 50

salario futuro

pontos base pontos base

pontos base pontos base

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Titulos publicos 78% 80% 78% 27%
Titulos corporativos 0% 0% 0% 10%
Instrumentos patrimoniais 17% 16% 17% 60%
Propriedade 5% 4% 5% 3%

A taxa de retorno global esperada é calculada pela ponderagdo das taxas individuais de
acordo com sua participagao prevista no total da carteira de investimentos.
A AmBev espera contribuir com aproximadamente R$19,8 na Controladora e R$84,0 no
Consolidado para os seus planos de beneficio definido em 2011.
O histérico de quatro anos do valor presente das obrigagdes por beneficios definidos,
valor justo dos ativos do plano e reserva previdencidria/contingéncial dos planos, esta
apresentado com segue:

Controladora

Em milhdes de reais 2010 2009 2008 2007
Valor presente das obrigagdes do

beneficio definido (1.168,1) (1.031,3) (958,1) (938,5)
Valor justo dos ativos do plano 1.586,0 1.509,1 1.297,2 1.347,1
Reserva previdenciaria/contingencial 417,9 477,8 339,1 408,6
Ajustes de experiéncia: (aumento)/redugao

dos passivos do plano (76,8) (60,0) 1,3 (51,6)
Ajustes de experiéncia: aumento/(redugéo)

dos ativos do plano (1,1) 149,2 (110,8) 87,1

Consolidado

Em milhdes de reais 2010 2009 2008 2007

Valor presente das obrigagdes do
beneficio definido
Valor justo dos ativos do plano

(3.325,9) (2.997,6) (2.942,1) (3.227,4)
34712 33151 3.1389 35345

Reserva previdenciaria/contingencial 145,3 317,5 196,8 307,1
Ajustes de experiéncia: (aumento)/redugao

dos passivos do plano (180,5) (374,8) 4955 43,2
Ajustes de experiéncia: aumento/(redugao)

dos ativos do plano 14,4 331,0 (645,9) (34,4)

Na Fundagdo Zerrenner o valor presente das obrigagcdes custeadas inclui R$481,2
(R$402,3 em 2009) de dois planos de assisténcia médica para os quais os beneficios
sao providos diretamente pela Fundacédo Zerrenner. A Fundacdo Zerrenner € uma enti-
dade legalmente distinta que tem por principal finalidade proporcionar aos funcionarios e
administradores atuais e aposentados da AmBev no Brasil assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica, auxiliar em cursos profissionalizantes e superiores, manter estabelecimentos
para auxilio e assisténcia a idosos, entre outros, por meio de a¢des diretas ou mediante
convénios de auxilios financeiros com outras entidades. A AmBev reconhece os ativos
(despesas antecipadas) desse plano na extenc¢éo do valor do beneficio econémico dispo-
niveis para a Companhia, proveniente de reembolsos ou redugdes de contribuicdes futuras.
A AmBev reconhece os ativos desse plano (despesas antecipadas) na extengéo do valor
do beneficio econdmico disponivel para a Companhia, proveniente de reembolsos ou
redugbes de contribuicdes futuras, nesse caso em montante equivalente ao passivo atu-
arial correspondente.

A AmBev possui um plano de opgdes de compra de agdes para funcionarios e adminis-
tradores visando alinhar seus interesses com os dos seus acionistas (“Plano”).

O Plano foi originalmente aprovado em 1990 pela Companhia Cervejaria Brahma, tendo
sido aprovado no ambito da Companhia em Assembleia Geral realizada em 14 de setem-
bro de 2000 e posteriormente alterado nas Assembleias Gerais realizadas em 20 de abril
de 2006, 27 de abril de 2007 e 28 de abril de 2010. Ele estabelece as condi¢bes gerais
para a outorga das opgdes, os critérios para definicdo do preco de aquisi¢ao, os termos
e condicOes de tais opcdes, as restricdes para alienacao das agdes adquiridas por meio
do Plano, além de definir diversas atribuicdes do Conselho de Administragdo na condicdo
de administrador do Plano.

O Conselho de Administragao realiza as outorgas de opgdes, estabelecendo os termos
e condi¢des aplicaveis a cada outorga em programas de opcao de compra de acdes
(“Programas”), nos quais sdo definidos os beneficiarios, o nimero e espécie de a¢des da
Companhia objeto de outorga, o preco de exercicio da opgao, os periodos para exercicio
e 0 prazo maximo para exercicio das opgdes, normas sobre a transferéncia das opg¢des
e eventuais restricoes as acoes adquiridas, regras aplicaveis em casos de desligamento,
bem como disposicdes sobre penalidades aplicaveis. Adicionalmente, podem ser estabe-
lecidas metas relacionadas ao desempenho da Companhia, bem como outras condi¢cdes
para exercicio total ou parcial das opgbes e para a aquisicdo ou entrega das agdes cor-
respondentes. O Conselho de Administracdo podera também definir regras especificas
para funcionarios da Companhia que tenham sido transferidos para outros paises, inclu-
sive para a companhia controladora da Companhia ou sociedades por ela controladas.
Os beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar Contratos de Outorga
de Opcéo de Compra de Ac¢des (“Contratos”) com a Companhia, por meio dos quais os
beneficiarios obtém a opgao de comprar lotes de acdes de emissdo da Companhia, de
acordo com os termos e condi¢des do Plano e do Programa correspondente.

Antes das alteracdes realizadas no Plano em 2006, a Companhia havia aprovado 13 Pro-
gramas. Nos termos dos mencionados programas, os beneficidrios deveriam exercer as
opgdes no ato da assinatura do respectivo Contrato, podendo realizar o pagamento do
preco de exercicio no prazo de quatro anos, prorrogaveis por mais trés, com pagamento ini-
cial de, no minimo, 10%, sendo que sobre esse saldo incidiam juros de 8% ao ano, além de
corregdo monetaria pelo IGP-M. A partir de 2003, em decorréncia da aprovagao, nos Esta-
dos Unidos da América, da lei Sarbanes-Oxley, em 2002, a Companhia deixou de admitir a
possibilidade de aquisicao a prazo de a¢des da Companhia no dmbito do Plano. No entanto,
as condi¢des até entdo concedidas no &mbito do Plano permaneceram em vigor de acordo
com suas respectivas condi¢des, sendo que os valores devidos pelos respectivos benefici-
arios a Companhia deveriam ser liquidados por completo nos quatro anos subsequentes.

Apds as mudancas realizadas no Plano em 2006, a Companhia passou a utilizar um
modelo de outorga de opg¢des por meio do qual o beneficiario poderia escolher destinar
50%, 75% ou 100% do montante relativo a participagdo nos lucros por ele recebido no
ano ao exercicio imediato de opgoes, adquirindo assim as correspondentes agdes prefe-
renciais de emissdo da Companhia.

Apds as mudangas realizadas no Plano em 2010, a Companhia passou a utilizar um
novo modelo de outorga de opg¢bes, o qual contempla dois tipos de outorga: (i) no pri-
meiro tipo de outorga, o Beneficidrio pode escolher destinar 30%, 40% ou 100% do
montante relativo a participagé@o nos lucros por ele recebido no ano, ao exercicio imediato
de opcdes, adquirindo assim as correspondentes acdes preferenciais de emissao da
Companhia, sendo que a entrega de uma parte substancial das a¢des adquiridas esta
condicionada a permanéncia na Companhia pelo prazo de 5 anos a contar da data do
exercicio; (i) no segundo tipo de outorga, o Beneficidrio pode exercer as opgdes apds
um prazo de cinco anos. Alem disso, neste novo modelo o exercicio das opgdes nédo esta
condicionado ao atendimento de metas de desempenho da Companhia.

Durante o exercicio de 2010, a AmBev concedeu 5.788 mil opgdes aos seus funciona-
rios, com valor justo de cerca de R$108,5 e 837 mil opgdes aos administradores, com
valor justo de aproximadamente R$15,7 sendo que tais valores serdo reconhecidos no
resultado da Companhia pelo prazo de 5 anos.

Conforme mencionado na Nota 23 (i), a Assembleia Geral Extraordinaria que ocorreu
em 17 de dezembro de 2010 deliberou o desdobramento das agbes de emissdo da
Companhia por meio da qual cada ac¢do ordinaria e cada acao preferencial de emisséao
da Companhia passou a ser representada por 5 (cinco) acdes ordinarias e 5 (cinco)
acOes preferenciais, respectivamente, apds o desdobramento, sem qualquer alteragédo
do montante financeiro do capital social da Companhia. Com o desdobramento, a relagdo
existente entre as acdes emitidas e os ADRs foi mantida a razéo de 1/1, ou seja, cada
ADR continuou a ser representado por uma ac¢ao ordinaria ou preferencial, conforme o
caso. Tal desdobramento foi considerado para fins dos calculos demonstrados abaixo
(incluindo os Programas de 2009).

O valor justo dessa remuneracdo com pagamento baseado em agdes é estimado, na data
de concessao, com o uso do modelo binomial de Hull, alterado para refletir a determinagéo
da IFRS 2, Pagamento baseado em agdes, segundo a qual as premissas relativas ao can-
celamento antes do término do periodo de caréncia nao podem afetar o valor justo da opgéo.
O valor justo das opgdes concedidas é contabilizado como despesa ao longo do periodo
de caréncia.

O valor justo médio ponderado das opgdes e premissas utilizadas na aplicagdo do
modelo de precificacdo de opcdo da AmBev para as outorgas de 2010 e de 2009 estéao
demonstrados abaixo:

2010 (i) 2009 B (ii) 2009 A (ii)

Em R$, exceto quando mencionado

Efeito no agregado do custo
dos servicos e custo de juros

e de planos de saude 1,2) 1,1 - -
Efeito na obrigagéo do

beneficio definido para o

custo médio (7,2) 6,9 - -

Valor justo das opgbes concedidas 18,74 18,11 13,25
Preco da acéao 40,14 26,80 19,59
Preco de exercicio 40,94 26,01 18,46
Estimativa de volatilidade 28,4% 45,1% 48,2%
Caréncia (em anos) 5 5 5
Estimativa de dividendos de 0% a 5% - -
Taxa de juros livre de risco 12,2% 12,6% 11,8%
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(i) As informagdes de 2010 sdo médias ponderadas dos planos concedidos em 2010,
exceto pela estimativa de dividendos.

(i) As informagdes de 2009 foram recalculadas considerando o desdobramento das
acdes em 17 de dezembro de 2010, conforme mencionado na nota 23 Patriménio Liquido.
Nos termos do programa de opg¢des de 2010, o prego de exercicio foi determinado atra-
vés da média da cotagdo didria no exercicio de 30 (trinta) dias anteriores a concessao
da opgao para as opcdes outorgadas até maio. Para concessdes a partir de junho foi
utilizada a cotagdo média do dia anterior a data de outorga.

A volatilidade prevista é baseada em dados histéricos dos ultimos 252 (duzentos e cin-
quenta e dois) dias. O modelo binomial de Hull presume que todos os funcionarios exer-
ceriam de imediato suas opgdes se o preco da acdo da AmBev atingisse 2,5 vezes o
preco de exercicio.

O numero total de op¢des em aberto esta demonstrado a seguir:

Em lotes de mil 2010 2009 (i)
Opcdes em aberto em 12 de janeiro 20.570 14.145
Opcdes outorgadas durante o exercicio 6.625 8.155
Opcbdes exercidas durante o exercicio 525 610
Opcdes canceladas durante o exercicio 417 1.120
Opcdes em aberto em 31 de dezembro 26.253 20.570

(i) As informacdes de 2009 foram recalculadas considerando o desdobramento das agdes
em 17 de dezembro de 2010, conforme mencionado na nota 23 — Patrimonio Liquido.

A faixa de pregos de exercicio das opgdes em aberto vai de R$11,29 a R$46,80, e o
prazo contratual médio remanescente é de cerca de 8,26 anos.

Das 26.253 mil opgdes em aberto, 1.472 mil séo exerciveis em 31 de dezembro de 2010.
O preco médio de exercicio ponderado das opgdes esta demonstrado a seguir:

Em R$ por agdo 2010 2009 (i)
Opcdes em aberto em 1° de janeiro 20,75 19,50
Opcdes outorgadas durante o exercicio 40,94 24,44
Opcdes exercidas durante o exercicio 11,95 11,47
Opcdes canceladas durante o exercicio 19,31 19,87
Opcdes em aberto em 31 de dezembro 24,71 20,75
Opcdes exerciveis em 31 de dezembro 11,66 11,43

(i) As informagbes de 2009 foram recélculadas considerando o desdobramento das a¢oes
em 17 de dezembro de 2010, conforme mencionado na nota 23 — Patrimonio Liquido.

Para liquidar op¢des de ag¢des, a Companhia pode usar agdes de tesouraria. Além disso,
o limite atual do capital autorizado da Companhia é considerado suficiente para atender
a todos os planos de opg¢des caso seja necessaria a emissdo de novas agdes para fazer
frentes as outorgas concedidas nos Programas.

Adicionalmente, alguns funcionarios e administradores da Companhia receberam
opgdes para aquisicdo de agdes da controladora AB-InBev, cujo custo (compensation
cost), esta reconhecido diretamente no patriménio liquido, conforme IFRS 3 revisado,
nas demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2010.

As transacdes com pagamento baseado em ac¢des acima descritas resultaram em des-
pesa de R$87,2 e R$83,0 na Controladora e R$120,3 e R$134,7 no Consolidado em 31
de dezembro de 2010 e 2009 respectivamente.

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
N&o correntes
Fornecedores 186,9 25,1 190,3 25,5
Diferimento de impostos sobre vendas (i) 2446 363,0 466,7 608,6
Impostos, taxas e contribuicoes 2071 - 336,9 -
Instrumentos financeiros derivativos
com valores justos negativos 291,6 - 259,5 -
Contas a pagar — partes relacionadas 2.819,5 2.896,7 - -
Outras contas a pagar 55 9,0 90,0 29,5
3.755,2 3.293,8 1.3434 663,6
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Correntes
Fornecedores e despesas provisionadas 2.459,9 1.858,5 4.530,0 3.567,8
Salarios e encargos 237,6 232,5 423,7 432,9
Impostos indiretos a pagar 806,8 846,3 1.347,1 1.368,0
Diferimento de impostos sobre vendas (i) 67,6 5,2 69,8 6,9
Juros a pagar 76,1 55,2 105,5 93,3
Instrumentos financeiros derivativos com
valores justos negativos 285,6 517,5 398,1 666,2
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar  122,9 49,3 143,7 67,3
Contas a pagar — partes relacionadas 735,2 844.,6 - -
Outras contas a pagar 1,3 8,2 125,0 77,5
4.793,0 4.417,3 7.142,9 6.279,9

(i) Os saldos de diferimento de impostos sobre as vendas referem-se ao financiamento
de ICMS com determinados Estados do Brasil como parte de programas de incentivos
a industria. As porcentagens diferidas podem ser fixas ao longo do programa ou variar
regressivamente, desde 65% a 90% no primeiro ano e nos anos posteriores até o ultimo
chegando a percentuais a partir de 50%. Sendo os valores diferidos indexados parcial-
mente de 60% a 80% de um indice geral de pregos ou taxas pré-fixadas.

Controladora
Processos tributarios,

Reestruturacdo trabalhistas, civeis e outros  Total
Saldo em 31 de dezembro 2009 - 603,5 603,5
Provisdes constituidas - 151,5 1515
Provisdes utilizadas - (87,1) (87,1)
Provisbes revertidas - (72,7) (72,7)
Reclassificagéo (i) - (219,1) (219,1)
Qutros movimentos - 2,4 2.4
Saldo em 31 de dezembro 2010 - 378,5 378,55
2010
Apresentacao no Processos tributarios,
balango patrimonial Reestruturacao trabalhistas, civeis e outros  Total
Nao corrente - 296,4 296,44
Corrente - 82,1 82,1
Total - 378,5 378,5
2009
Apresentacao no Processos tributarios,
balanco patrimonial Reestruturacao trabalhistas, civeis e outros  Total
Nao corrente - 541,8 541,8
Corrente - 61,7 61,7
Total - 603,5 603,5

Consolidado
Processos tributarios,
Reestruturacao trabalhistas, civeis e outros

Total

Saldo em 31 de dezembro 2009 6,4 1.009,1 1.015,5

Efeito das variagbes nas

taxas de cambio 0,1 2,1 2,2

Provisbes constituidas 28,1 188,7 216,8

Provisdes utilizadas (16,5) (115,9) (132,4)
Provisdes revertidas - (142,7) (142,7)
Reclassificagéo (i) - (374,8) (374,8)
Outros movimentos - 54,5 54,5

Saldo em 31 de dezembro 2010 18,1 621,0 639,1

(i) Refere-se a reclassificagcdo da anistia federal para Contas a Pagar (ndo corrente e
corrente), veja nota explicativa 27 — Contas a Pagar.

2010
Apresentacao no Processos tributarios,
balanco patrimonial Reestruturacdo trabalhistas, civeis e outros  Total
Nao corrente 49 531,2 536,1
Corrente 13,2 89,8 103,0
Total 18,1 621,0 639,1

2009
Apresentacao no Processos tributarios,
balanco patrimonial Reestruturacdo trabalhistas, civeis e outros  Total
Nao corrente 2,8 916,5 919,3
Corrente 3,6 92,6 96,2
Total 6,4 1.009,1 1.015,5

Provisdes compreende principalmente processos tributarios e trabalhistas:

A Companhia e suas subsididarias possuem no Brasil diversos processos administra-
tivos e judiciais referentes aos tributos de ICMS, IPI, PIS e COFINS. Estes processos
envolvem compensagdes, cumprimento de liminares judiciais para ndo recolhimento de
imposto, creditamentos, entre outros. Em 31 de dezembro de 2010, o valor relacionado
a esses processos na Controladora e Consolidado é de R$113,4 e R$175,5 (R$284,2 e
R$435,9 em 31 de dezembro de 2009), respectivamente.

A Companhia e suas subsididrias estdo envolvidas em aproximadamente 4.440 proces-
sos trabalhistas e que sdo considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empre-
gados da Companhia ou suas subsididrias como também ex-empregados de empresas
prestadoras de servicos. Tais processos envolvem principalmente horas extras, seus
reflexos e respectivos encargos. Em 31 de dezembro de 2010, o valor relacionado a
processos trabalhistas na Controladora e Consolidado é de R$175,6 e R$224,3 respec-
tivamente (R$169,8 e R$226,3 em 31 de dezembro de 2009).

A Companhia esta envolvida em diversos processos ajuizados por ex-distribuidores prin-
cipalmente no Brasil, os quais se referem principalmente a pedidos de indenizac¢ao pelo
término da relagéo contratual de distribuicdo com a Companbhia.

A Companhia aderiu a anistia federal, conforme facultado pela Lei 11.941/09, para
alguns processos judiciais. Com isso, espera desembolsar na Controladora e Consoli-
dado um montante aproximado de R$219,1 e R$374,8 respectivamente, em 180 meses.
Foram reclassificados de provisdes para processos tributarios R$219,1 e R$374,8
Controladora e Consolidado, respectivamente, para “Impostos, taxas e contribuicdes a
pagar”, sendo o valor de R$207,1 e R$336,9 no passivo ndo corrente, R$12,0 e R$37,8
no passivo corrente — veja nota explicativa 27 — Contas a pagar.
Os processos com probabilidades possiveis estdo divulgados na nota explicativa 32 —
Contingéncias.
A expectativa de vencimento das provisdes esta demonstrada abaixo:

Controladora

1anoou Mais de
Em milhdes de reais Total menos 1-2anos 2-5anos 5 anos
Processos tributérios,

trabalhistas, civeis e outros

Civeis 26,6 18,3 1,7 3,3 3,3
Imposto sobre vendas 113,4 12,7 20,1 40,3 40,3
Imposto de renda 71 0,8 1,3 25 25
Trabalhistas 175,6 50,3 25,1 50,1 50,1
Outros 55,8 - 11,2 22,3 22,3
Total 378,5 82,1 59,4 118,5 118,5

Consolidado

1 ano ou Mais de
Em milhées de reais Total menos 1-2anos 2-5anos 5 anos
Reestruturacao
Reorganizacdo nao corrente 18,1 13,2 4,9 - -
Total 18,1 13,2 49 - -
Processos tributarios,

trabalhistas, civeis e outros

Civeis 39,8 55 6,9 13,7 13,7
Imposto sobre vendas 175,5 21,1 30,9 61,8 61,8
Imposto de renda 134,5 16,3 23,6 47,3 47,3
Trabalhistas 2243 39,0 37,1 74,1 74,1
Outros 46,9 7,9 7,7 15,6 15,6
Total 621,0 89,8 106,2 212,5 212,5

A data de liquidacdo prevista foi baseada na melhor estimativa da Administracdo na data
do balanco patrimonial.

Exposicdo em moeda estrangeira, taxa de juros, precos de commodities, a liquidez e
o risco de crédito surgem no curso normal dos negécios da Companhia. A Companhia
analisa cada um desses riscos tanto individualmente como em uma base interconectada,
e define estratégias para gerenciar o impacto econémico sobre o desempenho da Com-
panhia em consonancia com sua Politica de Gestdo de Riscos Financeiros.

A utilizagdo de derivativos pela Companhia segue estritamente as determinagdes da
Politica de Gestéo de Riscos Financeiros aprovada pelo Conselho de Administragdo. O
objetivo da Politica é fornecer diretrizes para a gestdo de riscos financeiros inerentes ao
mercado de capitais no qual a AmBev executa suas operacdes. A Politica abrange 4 pon-
tos principais: (i) estrutura de capital, financiamentos e liquidez, (ii) riscos transacionais
relacionados ao negdcio, (iii) riscos de converséo de balangos e (iv) riscos de crédito de
contrapartes financeiras.

A Politica estabelece que todos os passivos e ativos financeiros em cada pais onde
mantemos operagdes devem ser mantidos em suas respectivas moedas locais. A Politica
também determina os procedimentos e controles necessarios para identificagdo, sempre
que possivel, mensuragdo e minimizagcdo de riscos de mercado, tais como variacdes
nos niveis de cambio, juros e commodities (principalmente aluminio, trigo e agucar) que
possam afetar o valor de nossas receitas, custos e/ou investimentos. A Politica determina
que os riscos atualmente registrados (por exemplo, cambio e juros) devem ser protegidos
por meio de contratacdo de instrumentos derivativos. Riscos existentes mas ainda nao
reconhecidos (por exemplo, aquisicao futura de matérias-primas ou bens do imobilizado)
devem ser protegidos com base em previsdes pelo exercicio necessario para a Compa-
nhia se adaptar ao novo cenario de precos, que pode variar de dez a quatorze meses,
também com a utilizagao de instrumentos derivativos. Em sua maioria, os riscos de con-
versao de balango nao séo protegidos. Qualquer excecao a Politica deve ser aprovada
pelo Conselho de Administragao.

As operagdes da Companhia estao sujeitas aos fatores de riscos descritos abaixo:

A Companhia incorre em risco cambial sobre empréstimos, investimentos, compras, divi-
dendos e despesas/receitas com juros sempre que eles sdo denominados em moeda
diferente da moeda funcional da subsidiaria. Os principais instrumentos financeiros deri-
vativos utilizados para administrar o risco em moeda estrangeira sao contratos de futu-
ros, swaps e non deliverable forwards.

Quanto ao risco de moeda estrangeira em compromissos firmes e operagdes previstas,
a politica da Companhia é a contratagdo de hedge operacional para operac¢des cuja
expectativa de realizagéo é provavel. A tabela abaixo demonstra as principais posicdes
liquidas de moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2010. As posi¢ées em aberto sao
o resultado da aplicacdo da Politica de Gestao de Riscos Financeiros da Companbhia.
Valores positivos indicam que a Companhia estd com a posi¢cdo long (entradas liquidas
de caixa futuros) na primeira moeda do par de moedas, enquanto valores negativos
indicam que a Companhia esta na posigao short (as saidas liquidas de caixa futuros) na
primeira moeda do par de moedas. A segunda moeda dos pares de moeda listada é a
moeda funcional da filial relacionados.

Controladora

2010 2009
Total Total de Posicao Total Total de Posicao
Exposicdo Derivativos Aberta Exposicao Derivativos Aberta
Délar/ Real  (2.228,2) 2.228,2 - (1.562,7) 1.562,7 -
Euro / Real (63,9) 63,9 - (48,5) 48,5 -
(2.292,1) 2.292,1 - (1.611,2) 1.611,2 -
Consolidado
2010 2009
Total Total de Posicao Total Total de Posicao
Exposicdo Derivativos Aberta Exposicao Derivativos Aberta
Délar
Canadense/
Libra Esterlina  (30,4) 30,4 - (37,3) 37,3 -
Euro/Real (63,9) 63,9 - (48,5) 48,5 -
Euro/Délar
Canadense (58,7) 58,7 - (77,9) 77,9 -
Ddélar/Quetzal (14,3) 14,3 - - - -
Délar/Peso
Argentino (284,0) 284,0 - (485,0) 485,0 -
Délar/Peso
Boliviano (76,7) 76,7 - (86,6) 86,6 -
Délar/Real (2.228,2) 2.228,2 - (1.562,7) 1.562,7 -
Délar/Doélar
Canadense (265,6) 265,6 - (256,7) 256,7 -
Délar/ Peso
Chileno (64,6) 64,6 - (47,4) 47,4 -
Délar/Guarani
paraguaio (62,2) 62,2 - - - -
Délar/Peso
Uruguaio (41,9) 41,9 - (32,6) 32,6 -
Délar/Soles
Peruanos (91,1) 91,1 - (82,4) 82,4 -
Délar/Peso
Dominicano (48,3) 48,3 - - - -
(3.329,9) 3.329,9 - (2.717,1) 2.7171 -

Em conformidade com a IAS 39 e CPC 38, estes intrumentos firmados em moeda estran-
geira sao designados como hedge de fluxo de caixa.

A Companhia realiza operacdes de hedge para mitigar a exposicao relacionada com
parte de seus investimentos em operagdes estrangeiras. Segundo a IAS 39 e CPC 38,
estes derivativos foram devidamente classificados como hedge de investimento liquido.
Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possuia operagdes no montante de R$(615,2)
com valor justo de R$7,8.

A Companhia aplica uma abordagem dinamica de hedge de taxa de juros segundo a
qual a composicao de destino entre a divida de taxa fixa e flutuante é revisto periodica-
mente. O objetivo da politica da Companhia é alcangar um equilibrio ideal entre custo de
captacdo e a rentabilidade das aplicagcdes financeiras, tendo em conta as condi¢bes do
mercado, bem como a estratégia de negdcios.

Em dezembro de 2001, a AmBev emitiu 500 milhdes de dolares norte-americanos em
titulos estrangeiros (Bond 2011). Os juros de 10,5% deste Bond comegaram a ser pagos
semestralmente a partir de julho de 2002, com vencimento final em dezembro de 2011.
Em setembro de 2003 a AmBev emitiu mais 500 milhdes de ddlares em titulos estran-
geiros (Bond 2013), com juros de 8,75%, com juros pagos semestralmente desde margo
de 2004 e com vencimento final em setembro de 2013. Em julho de 2007 a AmBev Inter-
national Finance Co. subsidiaria da Companhia emitiu um Bond em real (Bond 2017),
que tem juros de 9,5%, pagos semestralmente e com vencimento final em julho de 2017.
A AmBev realizou operacdes de swap para controlar e reduzir o impacto das mudancas
na taxa de cambio dolar dos EUA e taxa de juros destas obrigacbes. Além disso, a
AmBev contratou operagdes de swap para cobertura do risco de variagao de taxa de
juros dos titulos de 2017. Estes instrumentos derivativos, em conformidade com a IAS 39
e CPC 38, foram designados como hedge de valor justo.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia tem um saldo de empréstimos bancarios
de R$ 717 milhdes e R$474 milhdes relativos a empréstimos adquiridos em 2006 e
2007, respectivamente. A Companhia contratou derivativos com vencimentos idénticos
aos dois empréstimos (junho de 2011 e janeiro de 2012) para proteger-se dos riscos
relacionados de cambio relativos ao real considerando os saldos de principal e juros.
Em conformidade com a IAS 39 e CPC 38, estes instrumentos foram designados como
hedge de fluxo de caixa.

Hedge de investimentos em titulos de divida (risco de taxa de juros sobre titulos em real)
Durante o ano de 2010, a AmBev investiu em titulos do governo (renda fixa). Esses ins-
trumentos estéo incluidos na categoria de mantidos para negociagao.

A Companhia também contratou contratos futuros de taxa de juros, a fim de compensar
a exposicdo a taxa de juros real de titulos do governo. Embora ambos os instrumentos
sejam mensurados pelo valor justo, com as mudangas registradas no resultado do exer-
cicio, ndo existe a estrutura de hedge accounting.

Parte significativa dos insumos da Companhia é composta de commodities, as quais
apresentam, historicamente, oscilagdes relevantes de precos. A Companhia, portanto,
utiliza o preco fixo de compra de contratos e instrumentos derivativos sobre mercadorias
para minimizar a exposi¢édo a volatilidade dos pregos das commodities. A Companhia
tem posi¢cdes importantes para os seguintes produtos: aluminio, agucar e trigo. Em 31
de dezembro de 2010, a Companhia tem os montantes apresentados conforme tabela a
seguir. Estes instrumentos derivativos, em conformidade com a IAS 39 e CPC 38, foram
designados como hedge de fluxo de caixa.

Controladora

2010 2009

Total Total de Posicao Total Total de Posicao

Exposicdo Derivativos Aberta Exposicdo Derivativos Aberta

Milho - - - 9,3 9,3 -
Total - - - (9,3) 9,3 -
Consolidado

2010 2009

Total Total de Posicao Total Total de Posicao

Exposicdo Derivativos Aberta Exposicdo Derivativos Aberta

Aluminio (407,5) 407,5 - (474,6) 474,6 -
Aglcar (148,7) 148,7 - (140,1) 140,1 -
Trigo (103,4) 103,4 - (51,1) 51,1 -
Oleo de calefagéo (11,8) 11,8 - (10,3) 10,3 -
Milho 7,3) 7.3 - (16,2) 16,2 -
Total (678,7) 678,7 - (692,3) 692,3 -

Parte substancial das vendas da Companhia é feita a distribuidores, supermercados e
varejistas dentro de ampla rede de distribuicdo. O risco de crédito é reduzido em virtude
da grande pulverizagdo da carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o
monitoram. Historicamente, a Companhia nao registra perdas significativas em contas a
receber de clientes.

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politi-
cas de alocacgéo de caixa e investimentos, levando em consideragao limites e avaliagbes
de créditos de instituicbes financeiras, nao permitindo concentracao de crédito, ou seja, o
risco de crédito € monitorado e minimizado, pois as negociagcdes séo realizadas apenas
com um seleto grupo de contrapartes altamente qualificado.

A definicao das instituicoes financeiras autorizadas a operar como contrapartes da Com-
panhia esta descrita em nossa Politica de Risco de Crédito. A Politica estabelece limites
maximos de exposicdo a cada contraparte com base na classificagdo de risco e na capi-
talizagdo de cada contraparte.

A Companhia adota, com a finalidade de minimizar o risco de crédito junto as suas con-
trapartes nas operacdes significativas de derivativos, clausulas de “gatilhos” bilaterais.
De acordo com estas clausulas, sempre que o valor justo de uma operagéo superar uma
percentagem de seu valor nocional (geralmente entre 10% e 15%), a parte devedora
liquida a diferenga em relacéo a este limite em favor da parte credora.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantinha aplicagdes financeiras relevantes
nas seguintes instituicdes financeiras: Banco do Brasil, BNP Paribas, Bradesco, Itau-
Unibanco, Citibank, Banesco, Banco Nacional da Bolivia, Banco Popular Dominicano,
Toronto Dominion Bank, ING, JP Morgan Chase e Santander. A Companhia possuia
contratos de derivativos com as seguintes instituicbes financeiras: Barclays, Banco de
Crédito do Peru, Banco Nacional da Bolivia, BBVA, BNP Paribas, Bradesco, Citibank,
Merrill Lynch, Morgan Stanley, Deutsche Bank, Itad-Unibanco, JP Morgan Chase, San-
tander, ScotiaBank, Sociéte Generale, e TD Securities.

A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equi-

valentes de caixa e investimentos de curto prazo, junto com os instrumentos derivativos

e acesso a facilidades de empréstimo é suficiente para financiar as despesas de capital,

o passivo financeiro e pagamento de dividendos no futuro.

Os vencimentos contratuais de passivos financeiros ndo derivativos, inclusive paga-

mento de juros e ativos e passivos financeiros derivativos, sdo os seguintes:
Controladora

2010
Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros nao Valor de caixa de 1a2 2a5 de
derivativos contabil contratuais 1ano anos anos 5 anos
Empréstimos bancarios
com garantias 197,7 (251,3) (67,1) (101,7) (69,8) (12,7)
Empréstimos bancarios
sem garantias 1.001,0 (1.291,9) (491,8) (298,7) (501,4) -
Debéntures e
Bonds emitidos 3.018,5 (3.645,4) (1.197,9) (1.472,2) (975,3) -
Outros empréstimos
sem garantias 117,5 (137,0) (13,7) (22,3) (57,2) (43,8)
Fornecedores e
outras contas a pagar  2.653,6 (2.653,6) (2.653,6) - - -
Total 6.988,3 (7.979,2) (4.424,1) (1.894,9) (1.603,8) (56,5)
Ativos/Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros Valor de caixa de 1a2 2a5b de
derivativos contabil contratuais 1ano anos anos 5 anos
Derivativos de taxa de juros 2,1 2,1 (0,3) (0,4) (13,8) 16,6
Derivativos cambiais 85,9 85,9 85,9 - - -
Derivativos de taxa de
juros e cambio (400,6) (400,6) (143,1) - (257,5) -
Total (312,6) (312,6) (57,5) (0,4) (271,3) 16,5
Consolidado
2010
Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros nao Valor de caixa de 1a2 2a5b de
derivativos contabil contratuais 1 ano anos anos 5 anos
Empréstimos bancarios
com garantias 227,6 (281,1)  (67,1) (109,6) (91,7) (12,7)
Empréstimos bancarios
sem garantias 2.946,9 (3.311,4) (1.649,5) (1.128,3) (522,0) (11,6)
Debéntures e Bonds
emitidos 3.303,2 (4.002,9) (1.180,7) (1.504,7) (985,6) (331,9)
Outros empréstimos
sem garantias 278,6 (347,5) (177,6) (25,5) (58,5) (85,9)
Passivos de arrenda-
mentos financeiros 141 (15,5) (6,4) (8,9) 0,2) -
Conta bancaria garantida 1,0 (1,0) (1,0) - - -
Fornecedores e outras
contas a pagar 4.935,3 (4.935,3) (4.247,7) (687,6) - -
Total 11.706,7  (12.894,7) (7.330,0) (3.464,6) (1.658,0) (442,2)
Ativos/Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros Valor de caixa de 1a2 2a5 de
derivativos contabil contratuais 1ano anos anos 5 anos
Derivativos de taxa de juros 58,6 34,4 (2,4) 1,9 3,4 31,5
Derivativos cambiais 365,6 428,6 2451 182,0 - 1,5
Derivativos de taxa de
juros e cambio (366,5) (402,6) (136,2) 7,3 (273,5) (0,2)
Derivativos de commodity 237,2 238,8 226,7 12,1 - —
Total 294,9 299,2 333,2 203,3 (270,2) 32,8
Controladora
2009
Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros nao Valor de caixa de 1a2 2a5 de
derivativos contabil contratuais 1ano anos anos 5 anos
Empréstimos bancarios
com garantias 1441 (182,9) (63,0) 48,7) (71,2) -
Empréstimos bancarios
sem garantias 626,3 (774,6) (346,4) (119,7) (308,5) -
Debéntures e
Bonds emitidos 3.187,7 (3.692,1) (213,1) (1.206,6) (2.272,4) -
Outros empréstimos
sem garantias 195,9 (213,4) (15,7) (27,9) (68,2) (101,6)
Fornecedores e outras
contas a pagar 1.900,8 (1.900,8) (1.900,8) - - -
Total 6.054,8 (6.763,8) (2.539,0) (1.402,9) (2.720,3) (101,6)
Ativos/Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros Valor de caixa de 1a2 2ab de
derivativos contabil contratuais 1ano anos anos 5 anos
Derivativos de taxa de juros 19,5 19,5 - - - 19,5
Derivativos cambiais 36,4 36,4 28,7 7,7 - -
Derivativos de taxa de
juros e cambio (294,3) (294,4) 53,2 (145,4) (202,2) -
Total (238,4) (238,5) 81,9 (137,7) (202,2) 19,5
Consolidado
2009
Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros nao Valor de caixa de 1a2 2ab de
derivativos contabil contratuais 1ano anos anos 5 anos
Empréstimos bancarios
com garantias 139,5 (38,6) (47,6) (38,8) (53,1) -
Empréstimos bancarios
sem garantias 3.285,0 (482,0) (728,8) (878,4) (1.471,0) (206,8)
Debéntures e Bonds
emitidos 3.456,1 (873,9) (2,4) (159,7) (3.025,7) (268,3)
Outros empréstimos
sem garantias 358,7 (29,9) (14,3) (180,4) (62,0) (102,0)
Passivos de arrenda-
mentos financeiros 21,9 (3,3) (7,9) (7,4) (6,6) -
Conta bancéria garantida 18,6 (18,6) (18,6) - - -
Fornecedores e outras
contas a pagar 3.700,3 (3.700,2) (3.700,2) - - -
Total 10.980,1 (5.146,5) (4.519,8) (1.264,7) (4.618,4) (577,1)
Ativos/Passivos Fluxos Menos Mais
financeiros Valor de caixa de 1a2 2a5 de
derivativos contabil contratuais 1ano anos anos 5 anos
Derivativos de taxa de juros 20,0 (57,0) 2,4 (66,2) 3,3 3,5
Derivativos cambiais 467,0 384,1 (76,1) 330,0 130,2 -
Derivativos de taxa de
juros e cambio (338,0) (510,0) 2,0 (287,7) (224,3) -
Derivativos de commodity 161,0 157,3 162,8 (5,5) - -
Total 310,0 (25,6) 91,1 (29,4)  (90,8) 3,5

A administracdo desses instrumentos é efetuada por estratégias operacionais e con-
troles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo é feita pela andlise periédica da
exposicao ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc).
Todas as operagdes com instrumentos financeiros, segregadas por categoria, estdao
reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia, conforme o quadro abaixo:
Controladora

Ativos
Emprés- mensurados Deriva- Man-
timos aovalor tivos tidos Dispo-
e justo por usados até o nivel

rece- meio do para venci- para

biveis resultado hedge mento venda Total
31 de dezembro de 2010
Ativos, conforme o
balango patrimonial
Aplicacdes financeiras - 1.067,5 - - 20,3 1.087,8
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber
excluindo pagamentos
antecipados 3.133,5 - - - - 3.133,5
Instrumentos financeiros
derivativos - 82,0 182,6 - - 264,6
Caixa e equival. de caixa 1.617,7 - - - - 1.617,7
Ativos mantidos para venda - - - - 49,4 49,4
Total 4.751,2 1.149,5 182,6 - 69,7 6.153,0
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Consolidado

Ativos
Emprés- mensurados Deriva- Man-
timos aovalor tivos tidos Dispo-
e justo por usados até o nivel
rece- meio do para venci- para
biveis resultado hedge mento venda  Total
31 de dezembro de 2010
Ativos, conforme o
balan¢o patrimonial
Aplicacdes financeiras - 1.068,3 - 41,7 168,0 1.278,0
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber
excluindo pagamentos
antecipados 4.479,6 - - - — 4.479,6
Instrumentos financeiros
derivativos - 2,1 950,3 - - 9524
Caixa e equival. de caixa 5.909,3 - - - - 5.909,3
Ativos mantidos para venda - - - - 51,8 51,8
Total 10.388,9 1.070,4 950,3 41,7 219,8 12.671,1
Controladora
Ativos
Emprés- mensurados Deriva- Man-
timos aovalor tivos tidos Dispo-
e justo por usados até o nivel
rece- meio do para venci- para
biveis resultado hedge mento venda  Total
31 de dezembro de 2009
Ativos, conforme o
balanco patrimonial
Aplicacdes financeiras - - - - 16,1 16,1
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber
excluindo pagamentos
antecipados 3.251,7 - - - - 3.251,7
Instrumentos financeiros
derivativos - 53,7 2254 - - 2791
Caixa e equival. de caixa 1.416,6 - - - - 1.416,6
Ativos mantidos para venda - - - - 57,6 57,6
Total 4.668,3 53,7 2254 - 73,7 5.021,1
Consolidado
Ativos
Emprés- mensurados Deriva- Man-
timos aovalor tivos tidos Dispo-
e justo por usados atéo nivel
rece- meio do para venci- para
biveis resultado hedge mento venda  Total
31 de dezembro de 2009
Ativos, conforme o
balanco patrimonial
Aplicagdes financeiras - 52,3 - 267,9 - 320,2
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber
excluindo pagamentos
antecipados 4.400,3 - - - — 4.400,3
Instrumentos financeiros
derivativos - 20,5 9551 - - 9756
Caixa e equival. de caixa 4.042,9 - - - - 4.042,9
Ativos mantidos para venda - - - - 60,2 60,2
Total 8.443,2 72,8 955,1 267,9 60,2 9.799,2
Controladora
Passivos
mensurados Deriva-
Passivos ao valor tivos
mensurados justo por usados
pelo custo meio do para
amortizado resultado hedge Total
31 de dezembro de 2010
Passivo, conforme o balanc¢o patrimonial
Empréstimos e financiamentos 4.334,7 - - 43347
Instrumentos financeiros derivativos - 32,1 5451 577,2
Fornecedores e outras obrigagbes 7.971,0 - - 79710
Total 12.305,7 32,1 545,1 12.882,9
Consolidado
Passivos
mensurados Deriva-
Passivos ao valor tivos
mensurados justo por usados
pelo custo meio do para
amortizado resultado hedge Total
31 de dezembro de 2010
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e financiamentos 6.770,4 - - 6.770,4
Instrumentos financeiros derivativos - 20,6 636,9 657,6
Fornecedores e outras obrigacbes 7.828,7 - - 7.828,7
Total 14.599,1 20,6 636,99 15.256,7
Controladora
Passivos
mensurados Deriva-
Passivos ao valor tivos
mensurados justo por usados
pelo custo meio do para
amortizado resultado hedge Total
31 de dezembro de 2009
Passivo, conforme o balanco
patrimonial
Empréstimos e financiamentos 4.153,9 - - 4.153,9
Instrumentos financeiros derivativos - 67,1 450,4 517,5
Fornecedores e outras obrigacoes 7.193,6 - - 7.193,6
Total 11.347,5 67,1 450,4 11.865,1
Consolidado
Passivos
mensurados Deriva-
Passivos ao valor tivos
mensurados justo por usados
pelo custo meio do para
amortizado resultado hedge Total
31 de dezembro de 2009
Passivo, conforme o balanco
patrimonial
Empréstimos e financiamentos 7.261,2 - - 7.261,2
Instrumentos financeiros derivativos - 67,7 598,5 666,2
Fornecedores e outras obrigacbes 6.277,2 - - 6.277,2
Total 13.538,4 67,7 598,5 14.204,6

Classificagao de instrumentos financeiros por tipo de mensuragéo do valor justo
De acordo com a IFRS 7 e CPC 40, a classificagéo de valor justo dos instrumentos finan-
ceiros da Companhia estd demonstrada abaixo:

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado 1.067,5 82,0 - 1.1495
Derivativos — Hedge de Valor Justo - 1748 - 1748
Derivativos — Hedge de Investimento 7,8 = = 7,8
1.075,3 256,8 - 1.332,1
Passivos Financeiros
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado - 32,1 - 32,1
Derivativos — Hedge de Fluxo de Caixa 23,3 (0,1) - 23,2
Derivativos — Hedge de Valor Justo (5,0) 526,9 - 5219
18,3 558,9 - 577,2
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado 1.069,6 0,8 - 1.070,4
Derivativos — Hedge de Fluxo de Caixa 159,6 6274 - 787,0
Derivativos — Hedge de Valor Justo - 1555 - 155,5
Derivativos — Hedge de Investimento 7,8 - - 7,8
1.237,0 783,7 - 2.020,7
Passivos Financeiros
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado (1,00 21,6 - 20,6
Derivativos — Hedge de Fluxo de Caixa 23,3 36,6 - 59,9
Derivativos — Hedge de Valor Justo 48,0 5291 = 5771
70,3 587,3 - 657,6

Nivel 1 — Precos cotados (sem ajuste) em mercados;

Nivel 2 — Outros dados além daqueles cotados em mercado (nivel 1) que podem precifi-
car as obrigacgdes e direitos direta (por exemplo, precos em mercados ativos) ou indireta-
mente (por exemplo, técnicas derivadas de valorizagdo que utilizam dados de mercados
ativos); e

Nivel 3 — Dados para precificagdo ndo presentes em mercados ativos. Nao ha instrumen-
tos classificados nesta categoria.

2.1) Instrumentos financeiros — Derivativos

Para atingir seus objetivos, a Companhia e suas subsididrias utilizam-se de derivativos
de cambio, juros e commodities. Os instrumentos derivativos autorizados pela Politica de
Gestédo de Riscos Financeiros sao contratos futuros negociados em bolsa, deliverable
forwards, non deliverable forwards, swaps e opg¢bes de compra. Em 31 de dezembro
de 2010, a Companhia e suas subsididrias ndo possuiam nenhuma operagao de tar-
get forward, swaps com verificagdo ou quaisquer outras operacdes de derivativos que
impliguem em alavancagem além do valor nominal de seus contratos. As operagdes de
derivativos sdo classificadas por estratégias de acordo com o seu objetivo, conforme
demonstrado abaixo:

i) Hedge financeiro — operagdes contratadas com o objetivo de protegdo do endivida-
mento liquido da Companhia contra as variagdes de cambio e taxas de juros. Os deriva-
tivos utilizados para proteger os riscos relacionados aos Bonds 2011, 2013 e 2017 foram
designados como instrumentos de Hedge de Valor Justo. Dessa forma, seus resultados,
mensurados conforme seu valor justo sdo reconhecidos em cada exercicio de apuragédo
no resultado financeiro. Os derivativos utilizados para proteger os riscos relacionados ao
Bond da Quinsa com vencimento em 2012 e o empréstimo da Labatt em Reais foram
designados como instrumentos de Hedge de Fluxo de Caixa. O resultado destas ope-
ragbes, apurados pelo seu valor justo, sdo alocados em conta do patriménio liquido e
reconhecidas na demonstracdo do resultao no mesmo exercicio durante o qual o risco
(objeto de hedge) impacta a demonstragéo do resultado (por exemplo, quando a despesa
com juros variavel é reconhecida) até o0 momento do reconhecimento do item protegido,

quando os resultados acumulados séo alocados na conta contabil correspondente.
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i) Hedge operacional — operagdes contratadas com o propdsito de minimizar a exposi¢ao, apos eventuais efeitos fiscais, da Companhia a flutuagdo de cambio e precos de matérias-
primas, investimentos, equipamentos e servicos a serem adquiridos. Todos os derivativos alocados nesta estratégia sao designados como instrumentos de Hedge de Fluxo de
Caixa. Dessa forma, os resultados liquidos destas operac¢des, apurados pelo seu valor justo, sdo alocados em conta do patriménio liquido até o momento do reconhecimento do
item protegido, quando os resultados acumulados sao alocados na conta contabil correspondente.

iii) Hedge fiscal — operag¢des contratadas com o objetivo de minimizar o impacto fiscal no Brasil do efeito cambial proveniente de operac¢des entre a Companhia e suas subsidiarias
localizadas no exterior. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantém operagdes, cuja a variagcdo cambial tem efeitos tributarios assimétricos. Essas operagdes compreendem
principalmente contratos de mutuo e titulos de divida langados no exterior, em um montante total de US$1.508,6 equivalentes a R$2.507,2.

Buscando eliminar os efeitos desta assimetria tributdria a Companhia contratou instrumentos derivativos cujos resultados provenientes sdo mensurados conforme seu valor justo
e sao reconhecidos seguindo o Regime de Competéncia, em cada exercicio de apuragado, na rubrica Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

iv) Hedge de investimento — operag¢des contratadas com o objetivo de minimizar a exposigcao das diferencas de cambio decorrentes da converséo do investimento liquido nas subsi-
diarias da Companhia localizadas no exterior por conta de tradugéo de balanco. A parte efetiva do hedge é alocado no patriménio liquido e ocorrendo inefetividades este resultado

é contabilizado diretamente no resultado financeiro.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os montantes contratados destes instrumentos derivativos e 0s seus respectivos valores justos, assim como os efeitos acumulados no ano

estdo demonstrados na tabela abaixo:

Finalidade / Risco / Instrumento
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Taxas de Juros
Commodity

Hedge Operacional
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Taxas de Juros
Taxas de Juros

Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira

Hedge de Investimento

Total Derivativos

Contratos Futuros (i)
Opcdes de Compra

Non Deliverable Forwards
Contratos Futuros (i)
Contratos Futuros (i)

Contratos Futuros (i)
Swaps

Non Deliverable Forwards
Contratos Futuros (i)
Swaps

Contratos Futuros (i)
Swaps / Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros (i)

Finalidade / Risco / Instrumento
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Taxas de Juros
Commodity
Commodity

Hedge Operacional
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Taxas de Juros
Taxas de Juros

Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira

Hedge de Investimento

Total Derivativos

Contratos Futuros (i)
Opcbes de Compra

Non Deliverable Forwards
Deliverable Forwards
Contratos Futuros (i)
Contratos Futuros (i)
Swaps

Contratos Futuros (i)
Swaps

Non Deliverable Forwards
Contratos Futuros (i)
Swaps

Contratos Futuros (i)
Swaps / Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros (i)

(i) Os contratos futuros sdo negociados em bolsas organizadas de futuros, enquanto
que os demais instrumentos financeiros derivativos sdo negociados diretamente com
instituicdes financeiras.
A Companhia auferiu ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos no exer-
cicio de 2010 e 2009 conforme o quadro abaixo:
Controladora
Resultado ano (ii

Finalidade / Risco / Instrumento 2010 2009
Moeda Estrangeira Contratos Futuros (66,4) (450,3)
Moeda Estrangeira Opcdes de Compra 0,1 -
Moeda Estrangeira Non Deliverable Forwards (2,8) (10,4)
Taxas de Juros Contratos Futuros - (0,6)
Commodity Swaps 0,9 -

Hedge Operacional (68,2) (461,3)
Moeda Estrangeira Contratos Futuros (11,3) 136,0
Moeda Estrangeira Opcdes de Compra (28,9) (34,3)
Moeda Estrangeira Swaps (276,9) (836,4)
Moeda Estrangeira Non Deliverable Forwards 98,4 -
Taxas de Juros Contratos Futuros (12,2) (6,6)
Taxas de Juros Swaps 25,3 66,5

Hedge Financeiro (205,6) (674,8)
Moeda Estrangeira Contratos Futuros (12,0) 421,9
Moeda Estrangeira Swaps / Non Deliverable Forwards 74,7 -

Hedge Fiscal 62,7 421,9
Moeda Estrangeira Contratos Futuros 7,8 -

Hedge de Investimento 7,8 -

Total Derivativos (203,3) (714,2)

(i) O resultado de R$(68,2) referente ao hedge operacional foi reconhecido no patriménio
liquido (reserva de hedge), assim como o resultado das operagdes de hedge de inves-
timento R$7,8 que por sua vez foi alocado como Ganhos e (perdas) na conversdo de
operagdes no exterior, conforme demonstragdo do lucro abrangente.

O efeito de R$62,6 relacionado aos derivativos designados como hedge fiscal, foi reco-
nhecido no resultado de imposto de renda e contribui¢cdo social.

O resultado das operagdes de hedge financeiro de R$(205,5) foi registrado em sua tota-
lidade no resultado financeiro de acordo com a seguinte abertura:

2010 2009
Perdas com derivativos nao considerados como hedge accounting  (198,8) (155,0)
Perdas com inefetividade do hedge (12,7) -
Hedge de valor justo — instrumentos de hedge (juros) (173,2) 53,6
Hedge de valor justo — instrumentos de hedge (variagdo cambial) (78,4) (612,9)
Ganhos com derivativos nao considerados como hedge accounting 257,5 35,4
Ganhos com inefetividade do hedge - 4.1
(205,6) (674,8)

Controladora

Valor Nocional Valor Justo

2010 2009 2010 2009
Ativo Passivo Ativo Passivo

2.228,2 1.155,2 - (23,3 - (1,6)
- 707,5 - - - -

63,9 48,5 - (8,3) - -

- (300,0) - - - -

—_ 9’3 _ —_ —_ _
2.292,1 1.620,5 - (31,6) - (1,6)
(1.003,4) (289,2) 81,2 9,1 53,7 (66,7)
1.666,2 2.606,5 126,3 (526,9) - -
- - - - 225,5 (448,5)
(1.716,2) 55,0 - (14,7) - -
37,1 300,0 29,2 (12,4) - (0,4)
(1.016,3) 2.672,3 236,7 (544,9) 279,2 (515,6)
24,5 (1.266,5) - (0,8) - (0,4)
(1.193,0) - 20,1 - - -
(1.168,5) (1.266,5) 20,1 (0,8) - (0,4)
(615,3) - 7,8 - - -
(615,3) - 7,8 - - -
(508,0) 3.026,3 264,6 (577,3) 279,2 (517,6)
Consolidado

Valor Nocional Valor Justo

2010 2009 2010 2009
Ativo Passivo Ativo Passivo

2.228,2 1.155,2 - (23,3) 0,1 -
- 707,6 - - 38,3 -

623,4 707,5 13,0 (8,4) - (10,4)
478,3 446,9 - (13,6) - (27,2)

- (300,0) - - - -

271,2 213,3 170,2 (52,9) 54,4 -
407,5 479,0 72,5 (21,6) 106,7 -
4.008,6 3.409,5 255,7 (119,8) 199,5 (37,6)
(1.003,4) (289,2) 2,7 - - (0,1)
1.666,2 2.343,5 126,3 (522,0) - (351,0)
1.335,5 1.121,8 511,1 - 743,4 (277,4)
(1.716,2) 55,0 - (14,7) 0,5 -
186,4 20,8 28,7 0,3) 32,2 -
468,5 3.251,9 668,8 (537,0) 776,1 (628,5)
24,5 (1.266,5) - (0,8) - (0,2)
(1.193,0) - 20,1 - - -
(1.168,5) (1.266,5) 20,1 (0,8) - (0,2)
(615,3) - 7,8 - - -
(615,3) - 7,8 - - -
2.693,3 5.394,9 952,4 (657,6) 975,6 (666,3)

Tais rubricas estdo apresentadas na nota explicativa 11 — Despesas e receitas finan-
ceiras.

Consolidado
Resultado ano (jii)

Finalidade / Risco / Instrumento 2010 2009
Moeda Estrangeira Contratos Futuros (65,7) (450,3)

Moeda Estrangeira Opcdes de Compra 0,1

(109,9)

Moeda Estrangeira Non Deliverable Forwards 8,9
Moeda Estrangeira Deliverable Forwards 2,9 (38,0)
Taxas de Juros Contratos Futuros - (0,6)
Commodity Contratos Futuros 100,5 105,8
Commodity Swaps 27,1 208,1
Hedge Operacional 73,8 (284,9)
Moeda Estrangeira Contratos Futuros (11,3) 33,0
Moeda Estrangeira Opgdes de Compra (28,9) -
Moeda Estrangeira Swaps (276,9) (690,1)
Moeda Estrangeira Non Deliverable Forwards 122,3 137,2
Taxas de Juros Contratos Futuros (12,2) (6,6)
Taxas de Juros Swaps 27,6 52,9
Hedge Financeiro (179,4) (473,6)
Moeda Estrangeira Contratos Futuros (12,00 4219
Moeda Estrangeira Swaps / Non Deliverable Forwards 74,7 -
Hedge Fiscal 62,7 421,9
Moeda Estrangeira Contratos Futuros 7,8 -
Hedge de Investimento 7,8 -
Total Derivativos (35,1) (336,6)

(iii) O resultado de R$73,8 referente ao hedge operacional, que foi reconhecido no patri-
monio liquido (reserva de hedge), juntamente com R$24,4 dos derivativos utilizados para
proteger os riscos relacionados aos empréstimos da Labatt em Reais e com R$(1,5) da
participag@o dos minoritarios, totalizando R$96,7, assim como o resultado das operagdes
de hedge de investimento R$7,8 que por sua vez foi alocado como Ganhos e (perdas)
na conversao de operac¢des no exterior, conforme demonstragdo do lucro abrangente.

O efeito de R$62,6 relacionado aos derivativos designados como hedge fiscal, foi reco-
nhecido no resultado de imposto de renda e contribuicdo social.

O resultado das operagdes de hedge financeiro de R$(179,3) foi registrado em sua tota-
lidade no resultado financeiro de acordo com a seguinte abertura:

2010 2009
Perdas com derivativos ndo considerados como hedge accounting ~ (271,6) (135,8)
Perdas com inefetividade do hedge - (105,0)
Hedge de valor justo — instrumentos de hedge (juros) (173,2) 53,6
Hedge de fluxo de caixa — (instrumentos de hedge —
reclassificado do patriménio liquido) 52,5 64,3
Hedge de valor justo — instrumentos de hedge (variagao cambial) (78,4) (612,9)
Hedge de fluxo de caixa — (instrumentos de hedge —
reclassificado do patriménio liquido) 0,8 189,1
Ganhos com derivativos ndo considerados como hedge accounting ~ 261,9 73,2
Ganhos com inefetividade do hedge 28,6 -
(179,4) (473,5)

Tais rubricas estdo apresentadas na nota explicativa 11 — Despesas e receitas financeiras.
Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2010 apresentavam as seguintes faixas de vencimentos de Valor Justo e Valor Nocional por instrumento:

Finalidade / Risco / Instrumento
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Operacional
Moeda Estrangeira

Contratos Futuros
Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros

Moeda Estrangeira Swaps
Taxas de Juros Contratos Futuros
Taxas de Juros Swaps

Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira

Hedge de Investimento

Total Derivativos

Contratos Futuros
Swaps / Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros

Finalidade / Risco / Instrumento
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Commodity
Commodity

Hedge Operacional
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Taxas de Juros
Taxas de Juros

Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira

Hedge de Investimento

Total Derivativos

Contratos Futuros

Non Deliverable Forwards
Deliverable Forwards
Contratos Futuros

Swaps

Contratos Futuros

Swaps

Non Deliverable Forwards
Contratos Futuros

Swaps

Contratos Futuros
Swaps / Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros

Finalidade / Risco / Instrumento
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Operacional
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Taxas de Juros
Taxas de Juros

Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira

Hedge de Investimento

Total Derivativos

Contratos Futuros
Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros

Swaps

Non Deliverable Forwards
Contratos Futuros

Swaps

Contratos Futuros
Swaps / Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros

Controladora

Valor Justo
2011 2012 2013 2014 >2014 Total
(23,3) - - - - (23,3)
(8,3) - - - - (8,3)
(31,6) - - - - (31,6)
90,3 - - - - 90,3
(143,1) - (257,5) - (400,6)
(0,3) (0,4) (13,6) (0,1) (0,2) (14,7)
- - - - 16,8 16,8
(53,1) (0,4) (271,1) (0,1) 16,6 (308,2)
(0,8) - - - - (0,8)
20,1 - - - - 20,1
19,3 - - - - 19,3
7,8 - - - - 7,8
7,8 - - - - 7,8
57,6) (0,4) (271,1) (0,1) 16,6 (312,7)
Consolidado
Valor Justo
2011 2012 2013 2014 >2014 Total
(23,3) - - - - (23,3)
4,6 - - - - 4,6
(13,1) (0,5) - - - (13,6)
100,0 17,3 - - - 117,3
50,5 0,4 - - - 50,9
118,7 17,2 - - - 135,9
2,7 - - - - 2,7
(143,1) - (252,7) - - (395,7)
368,0 143,0 - - - 511,1
(0,3) (0,4) (13,6) 0,1) (0,2) (14,7)
(3,5) 0,9 - - 31,0 28,4
223,8 143,5 (266,3) (0,1) 30,8 131,8
(0,8) - - - - (0,8)
20,1 - - - - 20,1
19,3 - - - - 19,3
7,8 - - - - 7,8
7,8 - - - - 7,8
369,6 160,7 (266,3) 0,1) 30,8 294,8
Controladora
Valor Nocional
2011 2012 2013 2014 >2014 Total
2.228,2 - - - - 2.228,2
63,9 - - - - 63,9
2.292,1 - - - - 2.292,1
(1.003,8) 0,4 - - - (1.003,4)
833,1 - 833,1 - - 1.666,2
4449 (772,3) (999,7) (201,6) (187,4) (1.716,2)
- - - - 37,1 37,1
274,2 (771,9) (166,6) (201,6) (150,3) (1.016,3)
24,5 - - - - 245
(1.193,0) - - - - (1.193,0)
(1.168,5) - - - - (1.168,5)
(615,3) - - - - (615,3)
(615,3) - - - - (615,3)
782,5 (771,9) (166,6) (201,6) (150,3) (508,0)
continua 9
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Finalidade / Risco / Instrumento
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Commodity
Commodity

Hedge Operacional
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira
Taxas de Juros
Taxas de Juros

Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira
Moeda Estrangeira

Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira

Hedge de Investimento

Total Derivativos

Contratos Futuros

Non Deliverable Forwards
Deliverable Forwards
Contratos Futuros

Swaps

Contratos Futuros

Swaps

Non Deliverable Forwards
Contratos Futuros

Swaps

Contratos Futuros
Swaps / Non Deliverable Forwards

Contratos Futuros

Andlise de Sensibilidade

Consolidado
Valor Nocional

2011 2012 2013 2014 >2014 Total
22282 - - - - 22282
6235 - - - - 6235
4482 30,1 - - - 4783
2312 40,0 - - - 271.2
4033 42 - - - 407,5
3.934,4 743 - - - 4.008,7
(1.003,8) 0,4 - - - (1.003,4)
833,1 - 833,1 - - 1.666,2
7756 559,9 - - - 1.335,5
444.9 (772,3) (999,7)  (201,6) (187,4) (1.716,2)
(279,7) 166,1 - - 300,0 186,4
770,1 (45,9) (166,6)  (201,6) 112,6 468,5
24,5 - - - - 24,5
(1.193,0) - - - - (1.193,0)
(1.168,5) - - - - (1.168,5)
(615,3) - - - - (615,3)
(615,3) - - - - (615,3)
2.920,7 284 (166,6) _ (201,6) 112,6 2.693,4

A Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas operagdes com instrumentos financeiros derivativos, com isso, desenvolveu uma
andlise de sensibilidade com base em 3 (trés) cenarios que poderdo gerar impactos nos resultados e/ou no fluxo de caixa futuros da Companhia, conforme descrito abaixo:

1 — Cenario Base: manutencéo dos niveis de prego de cambio, juros e commodities nos mesmos niveis observados em 31 de dezembro de 2010.

2 — Cenario Adverso: deterioragao de 25% no fator de risco principal de cada transag@o em relagéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2010.

3 — Cenario Remoto: deterioragao de 50% no fator de risco principal de cada transacdo em relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2010.

Adicionalmente aos cendrios mencionados acima, a Companhia utiliza o célculo do VaR (Value at Risk) paramétrico para mensurar os possiveis efeitos nos resultados das opera-
¢coes de derivativos. O VaR é uma medida estatistica desenvolvida por meio de estimativas de desvio padrao e de correlagdes entre os retornos dos diversos fatores de risco. Este
modelo tem como resultado a perda limite esperada para um ativo, em um determinado exercicio de tempo e intervalo de confianga. De acordo com esta metodologia, utilizamos
como parametros para o calculo, a exposi¢ao potencial de cada instrumento financeiro, um intervalo de confianca de 95% e um horizonte de 21 dias, os quais estéo apresentados

em médulo, conforme tabelas a seguir:

Controladora

Fator de Risco Instrumento Financeiro Risco Cendrio Base Cendrio Adverso Cenario Remoto  VaR (R$)
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Desvalorizacao do Délar (23,3) (29,1) (34,9) 266,4
Moeda Estrangeira Non Deliverable Forwards Desvalorizagao do Délar e do Euro (8,3) (10,3) (12,4) 4,5
Hedge Operacional
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Valorizagdo do Doélar 90,3 67,7 451 1211
Moeda Estrangeira Swaps Desvalorizagao do Délar (400,6) (500,7) (600,9) 201,1
Taxas de Juros Contratos Futuros Aumento da Taxa de Juros (14,7) (18,4) (22,1) 49,0
Taxas de Juros Swaps Aumento da Taxa de Juros 16,8 12,6 8,4 7,5
Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Valorizagdo do Délar (0,8) (0,9) (1,1) 3,0
Moeda Estrangeira Swaps / Non Deliverable Forwards  Valorizagéo do Délar 20,1 15,1 10,1 144,0
Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Valorizagdo do Délar 7,8 59 3,9 74,3

Hedge de Investimento

Consolidado

Fator de Risco Instrumento Financeiro Risco Cenario Base Cenario Adverso Cenario Remoto  VaR (R$)
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Desvalorizagao do Délar (23,3) (29,1) (34,9) 266,4
Moeda Estrangeira Non Deliverable Forwards Desvalorizag@o do Délar e do Euro 4,6 3,5 2,3 69,6
Moeda Estrangeira Deliverable Forwards Desvalorizagao do Délar e do Euro (13,6) (17,0) (20,4) 53,2
Commodity Contratos Futuros Desvalorizagao das Commodities 117,3 88,0 58,7 37,8
Commodity Swaps Desvalorizagcdo das Commodities 50,9 38,2 25,5 57,4
Hedge Operacional
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Valorizagdo do Délar 2,7 2,0 1,4 121,1
Moeda Estrangeira Swaps Desvalorizagao do Délar (395,7) (500,7) (600,9) 201,11
Moeda Estrangeira Non Deliverable Forwards Desvalorizagao do Délar e do Euro 511,1 389,7 259,8 154,7
Taxas de Juros Contratos Futuros Aumento da Taxa de Juros (14,7) (18,4) (22,1) 49,0
Taxas de Juros Swaps Aumento da Taxa de Juros 28,4 21,3 14,2 0,9
Hedge Financeiro
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Valorizagdo do Doélar (0,8) 2,9 1,9 3,0
Moeda Estrangeira Swaps / Non Deliverable Forwards  Valorizagéo do Délar 20,1 8,9 5,9 144,0
Hedge Fiscal
Moeda Estrangeira Contratos Futuros Valorizagédo do Délar 7,8 5,9 3,9 74,3
Hedge de Investimento

Além de apresentarmos os efeitos possiveis nos resultados individuais das operagdes de Consolidado

derivativos, apresentamos na andlise os efeitos das operagdes de derivativos contrata- 2010 2009

das para protegéo patrimonial em conjunto com os objetos de hedge de cada transagao. Dife- Dife-

Controladora Passivo financeiro Contabil Mercado renca Contabil Mercado renca
Cenario Cenario Cenario C_api_tal de Giro R$ (Labatt) 1.189,6 1.300,9 (111,3) 1.897,9 1.627,5 2704

Transacido Risco Base Adverso Remoto Sindicato de Bancos (CAD) 3008 300,8 - 156,7 156,6 -

Hedge Cambial Desvalorizagéo do Dolar e Euro  763,2 9540 1.144,8 TBS(CAD)() ) 157.9 1682 (10,3) - - -

Compras de Insumos (763,2)  (954,0) (1.144,8) Financiamentos internacio-

Hedge Cambial Desvalorizagdo do Ddlar e Euro (794,8)  (993,4) (1.192,1) Nais (outras moedas) 4539 4539 - 7607 7607 -

Compra de Capex 794.8 9934 1.192.1 Crédito Agroindustrial 100,0 100,0 - 185,0 185,0 -

p P ) § ,
. BNDES/CCB 1.130,1  1.130,1 - 583,4 583,4 -

codge Operacional @19 @4 073 Bong 2011 8843 8946 (104) 9983 1.0108 (12,5)

o e ser om0 e lxee

ch_jge Qamblal Valoriz. de Moeda Estrangeira  (310,3)  (433,0) (555,7) Debéntures 12475 12722 (247) 1.247.1 12648 (17.7)

Divida Liquida 3103 4830 5557 |ycentivo Fiscal 1208 1208 - 2020 2020 -

Hedge de Juros Aumento da Taxa de Juros 2,1 5,8 13,7 Arrendamentos financeiros 14,1 14,1 _ 21,9 21,9 _

Despesa com Juros (2,1) (5.8)  (13,7) 6.770,5 7.036,9 (266,5) 7.261,1 7.117,0 144,0

g;‘ijg: I’_:l”gjizcaeg.ojuros (ggg:g) (ﬁ;:g) (gzg:l) (i_) Notas de Titulos Privados firrrllados Qela The Beer Store (TBS) e consolidadas propor-

Efeito Liquido — _ _  cionalmente pela Labatt Canada em délares canadenses. ) . )

Hedge Cambial Valorizagdo do Délar 194 141 8.9 O critério utilizado para apuragao do valor de mercado dos titulos de divida foi com

D Fiscai 1 9‘ 4 1 4’ 1 8‘ 9 base em cotacbes de corretores de investimento, em cotacbes dos bancos que prestam
espesas Fiscals (194) (14.1) (8.9) servicos a AmBev e no valor de mercado secundario dos titulos na data-base de 31

Hedge F's‘:?’ ) 19,4 14,1 8,9 de dezembro de 2010, sendo de aproximadamente 107,36% do valor de face para o

Despesas Fiscais (194)  (141) (89 Bongd2011, 117,68% para o Bond 2013, 100,23% para o Bond 2017 e 101,98% para as

Efeito Liquido o ) - - —  Debéntures 2012 (116,11% para o Bond 2011, 116,00% para o Bond 2013, 98,14% para

Hedge Cambial Valorizagéo do Délar 7.8 5.9 3.9 0 Bond 2017 e 99,33% para as Debéntures 2012 em 31 de dezembro de 2009).

Despesas Fiscais (7.8) (5,9 (3,9)  Gerenciamento de Capital

Hedge de Investimento 7,8 5,9 3,9 AmBev esta constantemente otimizando sua estrutura de capital visando a maximizar

Despesas Fiscais (7,8) (5,9) (3,9) valor aos acionistas, mantendo a desejada flexibilidade financeira para executar os pro-

Efeito Liquido - - — jetos estratégicos. Além dos requisitos legais minimos de financiamento de capital pré-

Consolidado prio que se aplicam as subsididrias nos diferentes paises, a AmBev ndo estd sujeita
Cendrio Cenario Cenario a quaisquer requerimento de capital imposto externamente. Ao analisar a estrutura de

Transacao Risco Base Adverso Remoto capital da AmBev a empresa utiliza a mesma divida / classificacdes de capital aplicado

Hedge Cambial Desvalorizagéo do Délar e Euro  762,5 950,8 1.139,2 no relatério da empresa.

Compras de Insumos (762,5) (950,8) (1.139,2) .

Hedge Commodities Queda no Prego das 30. Arrendamento Operacional

Commodities 168,2 126,2 84,1 O vencimento das parcelas dos arrendamentos operacionais esta demonstrado a seguir:

Compra de Insumos (168,2) (126,2)  (84,1) Controladora Consolidado

Hedge Cambial Desvalorizagéo do Délar e Euro  (794,8)  (993,4) (1.192,1) 2010 2009 2010 2009

Compra de Capex 7948  993,4 1.192,1 Menosde1ano - - 31,4 43,8

Hedge Operacional 1360 836 31,1 Defab5anos - - 1320 1303

Compra Operacionais (136,0) (83,6) (31,1) Mais de 5 anos - — 79,0 93,7

Efeito Liquido - - - = = 2424 2678

Hedge Cambial Valorizagdo de Moeda Estrangeira118,0 109,3 336,7 Em2010, a despesa de arrendamento operacional totalizou R$18,4 no resultado do exer-

Divida Liquida (118,0)  (109,3) (336,7) cicio (R$46,5 em 2009).

Hedge de Juros Aumento da Taxa de Juros 13,7 2,9 7,9 A Companhia arre_nda principalmente centros de di_stribuigéo e salas de escritério. O

Despesa com Juros (13,7) (2,9 (7,9) arrendar_nento,é feito normalmente para um exercicio de 5 a 10 anos, com opgéo de

Hedge Financeiro 131,7 112,2 3446 renovacéo apods essa data.

gf'z:g:b:‘l:";j: e Juros a 31’1) (112’3) (344’5) 31. Garantias, Obrigacoes Contratuais para Aquisicdao de Imobilizado,

Hedge Cambial Valorizag&o do Délar 194 14,1 gy Adiantamento de Clientes e Outros. _

Despesas Fiscais (19,4) (14,1) (8,9) Controladora Consolidado

Hedge Fiscal 19,4 14,1 8,9 _ 2010 _ 2009 __ 2010 _ 2009

Despesas Fiscais (19,4)  (14,1)  (8,9) Caucdes _ 7690 5747 7690 5747

Efeito Liquido _ _ _ Outros compromissos - - 381,3 181,9

) N . 769,0 574,7 1.150,3 756,6

gedge Cam_blal_ Valorizagdo do Délar 78 59 3.9 Compromisso contratual com fornecedores 12.904,0 2.917,7 13.670,1 3.634,9
espesas Fiscais (7,8) (5,9) (3,9) ¢ )

Hedge de Investimento 5.9 39 ompromisso contratual — Bonds 300,0 - - -

Despesas Fiscais (7’ 8) ’ ’ 13.204,0 2.917,7 13.670,1 3.634,9

59 39

Efeito Liquido

Apuracao do valor justo de derivativos
A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos calculando o seu valor pre-
sente por meio da utilizagcdo das curvas de mercado que impactam o instrumento nas
datas de apuracao. No caso de swaps, tanto a ponta ativa quanto a ponta passiva sao
estimadas de forma independente e trazidas a valor presente, onde a diferenca do resul-
tado entre as pontas gera o valor de mercado do swap. Para os instrumentos financeiros
negociados em bolsa, o valor justo é calculado de acordo com os pregos de ajustes
divulgados pelas mesmas.
Margens dadas em garantia
Para atender as garantias exigidas pelas bolsas de derivativos e/ou contrapartes contra-
tadas em determinadas operagdes de instrumentos financeiros derivativos, a Companhia
mantinha em 31 de dezembro de 2010 um montante de R$159,0 na Controladora e
R$218,6 no Consolidado em aplicagdes de liquidez imediata ou em espécie, classificado
como caixa e equivalentes a caixa (R$71,7 na Controladora e R$79,0 no Consolidado
em 31 de dezembro de 2009).
2.2)Instrumentos financeiros de dividas
Os passivos financeiros da Companhia representados principalmente pelas operagdes
de emissé&o de titulos de divida e debéntures estéo contabilizados a valor de custo, atua-
lizados monetariamente de acordo com o método de taxa efetiva, acrescidos de varia-
¢Oes monetdrias e cambiais, conforme indices de fechamento de cada exercicio. Ja, os
Bonds emitidos pela AmBev com vencimento em 2011, 2013 e 2017 s&do designados
como itens objeto de hedge de valor justo, como tal, as variagdes do valor justo dos
fatores de risco protegidos por hedge sdo reconhecidas no resultado em contrapartida
ao valor das respectivas dividas.
Caso a Companhia tivesse adotado o critério de reconhecimento de seus passivos finan-
ceiros a valor de mercado, teria apurado uma perda adicional, antes do imposto de renda
e da contribuigao social sobre o lucro, de aproximadamente R$(129,0) na Controladora
e R$(266,5) no Consolidado em 31 de dezembro de 2010 (R$(97,8) na Controladora
e R$144,0 no Consolidado em 31 de dezembro de 2009), conforme demonstrado na
tabela a seguir:

Controladora

Em 31 de dezembro de 2010, as caugdes e outros compromissos da Controladora e
Consolidado totalizavam R$769,0 e R$1.150,3 incluindo o valor de R$460,1 e R$550,4
em garantias em dinheiro. Os depdsitos em dinheiro para garantia sdo apresentados
como parte de outras contas a receber — veja nota explicativa 20 — Contas a receber
e demais contas a receber. Adicionalmente, para atender as garantias exigidas pelas
bolsas de derivativos e/ou contrapartes contratadas em determinadas operacgdes de ins-
trumentos financeiros derivativos, a Companhia mantém, em 31 de dezembro de 2010
na Controladora e Consolidado, um montante de R$218,6 em aplicagdes de liquidez
imediata ou espécie — veja nota explicativa 29 — Riscos decorrentes de instrumentos
financeiros.

Em 31 de dezembro de 2010, os compromissos assumidos com fornecedores totaliza-
vam R$13.204,0 na Controladora e R$13.670,1 no Consolidado. O aumento significativo
no exercicio deve-se aos compromissos assumidos com fornecedores de embalagens.
O montante desses compromissos em 31 de dezembro de 2010 é R$11.675,3 na Con-
troladora e R$11.700,0 no Consolidado.

A Controladora é garantidora do Bond emitido pela AmBev International Finance Co. Ltd.
(controlada) no valor de R$300,0 a 9,5% a.a. com vencimento em 2017.

O vencimento de compromissos contratuais em 31 de dezembro estd demonstrado a
sequir:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Menos de 1 ano 3.090,2 1.339,8 3.7143 1.997,0
Entre 1 e 2 anos 2.025,1 435,1 2.090,7 468,9
Mais de 2 anos 8.088,7 1.142,8 7.865,1 1.169,0
13.204,0 2.917,7 13.670,1 3.634,9

32. Contingéncias

A Companhia tem passivos contingentes relacionados com agoes judiciais decorrentes
do curso normal dos negocios.

Os passivos contingentes provaveis estao totalmente provisionados, conforme detalhado
na nota explicativa 28 — Provisées.

Adicionalmente a Companhia tem ac¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda, classificados pela Administragao, como possiveis, com base

2010 2009

Dife- Dife-

Passivo financeiro Contabil Mercado renca Contabil Mercado renca
Crédito Agroindustrial 100,0 100,0 - 185,0 185,0 -
BNDES/CCB 1.098,7 1.098,7 - 585,6 585,6 -
Bond 2011 884,3 8946 (10,4) 1.000,8 1.010,8 (10,0)
Bond 2013 886,7 980,6 (93,9) 939,8 1.009,9 (70,1)
Debéntures 1.247,5 1.272,2  (24,7) 1.2471 1.264,8 (17,7)
Incentivo Fiscal 117,6 117,6 - 195,6 195,6 -
4.334,8 4.463,7 (129,0) 4.153,9 4.251,7 (97,8)

na avaliagéo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida,
conforme composigao e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
PIS e COFINS 260,2 238,4 278,8 261,0
ICMS e IPI 1.250,7 1.136,0 2.027,4 1.697,8
IRPJ e CSLL 834,0 507,7 3.759,8 3.246,6
Trabalhistas 67,6 70,0 136,3 125,7
Civeis 196,5 208,3 269,3 258,3
Outros 584,5 5734 699,2 685,3
3.193,5 2.733,8 _7.170,8 6.274,7

ambev

Companhia de Bebidas das Américas — AmBev
Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 02.808.708/0001-07 — NIRE 35.300.157.770

Principais processos com perda possivel:

Lucros gerados no exterior

Durante o primeiro trimestre de 2005, a Companhia e algumas das subsidiarias recebe-
ram uma série de autuagdes da Receita Federal do Brasil com relagao aos lucros obtidos
por subsidiarias domiciliadas no exterior. Em dezembro de 2008, o Conselho administra-
tivo de recursos especiais julgou um dos autos de infracdo sendo que a decisao foi par-
cialmente favoravel 8 AmBev e ainda podemos interpor recurso. Com base na assesso-
ria dos advogados externos, ndo constituimos nenhuma provisao para esse fim. Depois
dessa decisao, a Companhia estima que a exposicao possivel de perdas relativamente a
essas autuagoes seja de aproximadamente R$3,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2010.
Utilizagao de prejuizo fiscal em incorporagdo

A Companhia e uma de suas subsididrias séo partes em autos de infracao lavrados
pela Receita Federal do Brasil, os quais visam a cobran¢a de suposto crédito tributario
decorrentes da ndo concordancia pelo Fisco Federal com o aproveitamento integral de
prejuizo fiscal acumulado para abatimento do lucro real por empresas em seu ultimo ano
de existéncia, decorrente de incorporagéo.

Com base em opinido dos advogados externos, ndo constituimos nenhuma provisao
para estes casos por entendermos que ndo ha disposicao legal expressa que limite a
utilizagcdo de prejuizos fiscais para os casos de extingdo da pessoa juridica (incluindo
casos de incorporac¢éo), ndo se aplicando, portanto, o entendimento da fiscalizagao nos
mencionados autos de infragédo. Estimamos que a exposicéo possivel de perdas dessas
autuacdes seja de aproximadamente R$372,3 em 31 de dezembro de 2010.

Bonus de subscri¢ao de agoes

Determinados detentores de bdénus de subscricdo da Companhia emitidos em 1996
(para exercicio em 2003) e propuseram agdes judiciais para subscrever as acdes corres-
pondentes por valor inferior ao que a Companhia entende como sendo o estabelecido no
momento da emissao do bdnus, e ainda receber os dividendos correspondentes a estas
acoes desde o exercicio de 2003 (valor aproximado atual de R$212,1, além de custas
e honorérios advocaticios a serem determinados). Caso a Companhia venha a perder
a totalidade das referidas agées judiciais, seria necessaria a emissdo de 27.684.596
acdes preferenciais e 6.881.719 acdes ordinarias, recebendo em contra partida recursos
substancialmente inferiores ao valor de mercado das agoes.

Sistema brasileiro de defesa da concorréncia — Processo administrativo

Em 22 de julho de 2009 o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) jul-
gou o processo administrativo iniciado em 2004 em decorréncia de representacdo da
Schincariol, que teve por objeto a investigacao de praticas de mercado da Companhia,
notadamente o nosso programa de fidelidade denominado “T6 Contigo” (que se asseme-
lha a programas de milhagem de companhias aéreas, entre outras).

Durante a fase investigatéria deste processo, a Secretaria de Direito Econémico do
Ministério da Justica (“SDE”) concluiu que o programa “T6 Contigo” deveria ser consi-
derado anticoncorrencial, ausentes determinados ajustes, os quais ja se encontravam
substancialmente incorporados ao programa na sua configuracao atual. Nao houve reco-
mendacéo de multa por parte da SDE. As demais acusagdes tiveram recomendacgéo de
arquivamento. Ap6s o parecer da SDE, o processo foi encaminhado ao CADE para julga-
mento, que determinou a condenagéo da Companhia, incluindo uma multa de R$352,7.
A AmBev ajuizou ag¢éo para anular a decisdo do CADE. O juizo da 162 Vara Federal de
Brasilia determinou a suspensd@o da multa e de outras partes da decisdo, mediante a
apresentacéo de caucdo. A AmBev ja apresentou uma carta de fianga para essa finali-
dade.

Adicionalmente, a Companhia, possui outros processos administrativos com o CADE e
SDE, que investigam determinadas condutas, as quais no entender da Companhia, ndo
representam infragéo concorrencial.

Processso remoto

Processo contra o Setor Cervejeiro Brasileiro

Em 28 de outubro de 2008, o Ministério Publico Federal ajuizou a¢&do indenizatéria em
face da AmBev e de duas outras empresas do setor de bebidas, pleiteando perdas e
danos no total de aproximadamente R$2,8 bilhdes (dos quais cerca de R$2,1 bilhdes sdo
solicitados da AmBev). Os representantes do Ministério Publico alegam que: (i) o alcool
causa dano grave a saude do individuo e a saude publica, sendo a cerveja a bebida
alcodlica mais consumida no Brasil; (ii) as rés detém aproximadamente 90% da parti-
cipacdo no mercado cervejeiro brasileiro, e respondem por pesados investimentos em
publicidade; e (iii) as campanhas publicitarias aumentam ndo apenas a participagéo de
mercado das rés, mas também o consumo total de alcool e, por consequencia, os danos
a sociedade. Apds a admissdo de uma organizagdo nao-governamental como co-Autora
da acdo, o valor total pleiteado pelos Autores passou a ser de R$5,6 bilhdes, sendo
R$4,2 bilhdes correspondentes a AmBev. A AmBev acredita que as agdes carecem de
procedéncia e esta se defendendo com veeméncia nesta agéo.

Contingéncias ativas
Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia néo possui contingéncias de natureza ativa
cuja probabilidade de ganho seja provavel.

33. Partes Relacionadas

Politicas e praticas quanto a realizacao de transacdes com partes relacionadas

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas pela legislacédo que lhe é aplicavel.

Nos termos do estatuto social da Companhia compete ao Conselho de Administracao
a aprovagdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e/ou qualquer de
suas controladas, administradores e/ou acionistas (incluindo os sécios, diretos ou indi-
retos, dos acionistas da Companhia). Ao Comité de Compliance da Companhia cabe
assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia em assuntos relativos as tran-
sagdes com partes relacionadas, conforme definidas no Pronunciamento Técnico IAS
24 e CPC5.

E vedado ao administrador intervir em qualquer operagao social em que tiver interesse
conflitante, ainda que em tese, com o da companhia, bem como na deliberagédo que a
respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedi-
mento e fazer consignar em ata de reunido do Conselho de Administragéo ou da Diretoria
a sua nao participagédo da deliberagéo.

E regra da Companhia que as transagbes com partes relacionadas sigam condicoes
razodveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a compa-
nhia contrataria com terceiros e estejam claramente refletidas nas demonstragées conta-
beis e sejam refletidas em contratos escritos.

Transa¢c6es com membros da diretoria

Além dos beneficios de curto-prazo os administradores sao elegiveis a beneficios pds-
emprego, como, por exemplo, beneficios de aposentadoria e assisténcia médica e odon-
tolégica. Adicionalmente, administradores sdo elegiveis ao Plano de Opgdes de Compra
de Agbes, conforme mencionado na nota 26 Pagamento baseado em agdes.

O total das despesas com Administradores da Companhia esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Beneficios de curto prazo a funcionarios (i) 29,9 39,2 33,3 41,6

Pagamentos baseados em acdes (ii) 27,3 24,2 29,7 25,8
Total da remuneracéo ao pessoal chave

da administracao 57,2 63,4 63,0 67,4

(i) Corresponde substancialmente a honorarios de diretoria e participagdo no resultado
(incluindo bénus por desempenho).

(ii) Corresponde ao custo das opgdes concedidas aos Administradores.Nos valores
acima nao consta a remuneracao do Conselho Fiscal.

Exceto pela remuneracao descrita acima e pelos programas de opgbes de compra de
acdes da Companhia (veja nota explicativa 26 — Pagamento baseado em acbdes), a
AmBev néo possui nenhum tipo de transagdo com os administradores tampouco saldos
pendentes a receber ou pagar em seu balanco patrimonial.

Transac6es com os acionistas da Companhia

a) Assisténcia médica, odontoldgica e outros beneficios

A Fundagdo Zerrenner é uma das acionistas da Companhia, com 16,91% do capital
votante e 9,51% do capital total. A Fundagdo Zerrenner é também uma entidade legal-
mente independente, cujo principal objetivo é proporcionar aos funcionarios, ativos e
certos inativos, da AmBeyv, no Brasil, assisténcia médica e odontolégica, auxilio em cur-
sos de formacao técnica e superior e instalagdes para assisténcia e auxilio a idosos, por
meio de iniciativas diretas ou acordos de assisténcia financeira com outras entidades.
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, as responsabilidades atuariais relativas aos benefi-
cios proporcionados diretamente pela Fundagao Zerrenner eram integralmente cobertos
pelos ativos da Fundagao Zerrener mantidos para tal fim, os quais excedem em montante
significativo o valor dos passivos atuariais nessa mesma data. A AmBev reconhece os
ativos (despesas antecipadas) desse plano na extencéo do valor do beneficio econémico
disponiveis para a Companhia, proveniente de reembolsos ou reducdes de contribuicdes
futuras.

As despesas incorridas pela Fundagao Zerrenner, no Brasil, para fornecer os beneficios
acima mencionados aos funcionarios da AmBev totalizaram, em 31 de dezembro de
2010, R$123,7 (R$107,7 em 31 de dezembro de 2009), sendo R$105,8 (R$91,0 em 31
de dezembro de 2009) relacionados aos funcionarios ativos e R$17,9 (R$16,6 em 31 de
dezembro de 2009) relacionados aos funcionarios inativos.

b) Reserva especial de dgio

Como resultado da incorporagdo da InBev Holding Brasil S.A. em 2005, a Companhia
vem auferindo, anualmente, beneficio fiscal decorrente de amortizagdo de agio, nos ter-
mos da Instrucdo CVM n® 319/99. Conforme permitido pela Instru¢do n® CVM 319/99,
o Protocolo de Justificacdo firmado em 7 de julho de 2005, que tratou da incorporacgéo,
estabeleceu que 70% da parcela da reserva especial de agio resultante dessa incorpo-
racdo correspondente ao beneficio fiscal auferido pela Companhia em decorréncia da
amortizagdo do agio é objeto de capitalizagdo em proveito do acionista controlador, no
caso da AmBrew S/A (“AmBrew”) e da Interbrew International B.V (“Interbrew”), devendo
os 30% restantes ser capitalizados sem a emiss@o de novas acgdes, revertendo, con-
sequentemente, em favor de todos os acionistas da Companhia. Em cumprimento ao
acordado, desde 2006, aumentos do capital da Companhia decorrentes da capitalizagdo
de parcelas da reserva especial de agio na incorporagédo vém sendo feitos. O saldo da
reserva especial de agio, em 31 de dezembro de 2010, totaliza R$1.496,0 (R$2.031,3
em 31 de dezembro de 2009) e podera ser utilizado para futuros aumentos de capital nas
proporgdes descritas acima.

¢) Arrendamento de ativos

A Companbhia, por meio de sua controlada BSA Bebidas Ltda, possui um contrato de
arrendamento de ativos (grafica) com a Fundagéo Zerrenner, no valor total de R$64,8
pelo prazo de 10 anos, com vencimento em 31 de margo de 2018.

d) Aluguel da Administragdo Central da AmBev (AC)

A Fundacao Zerrenner e a AmBev possuem um contrato de arrendamento de dois con-
juntos comercias, no valor total de R$6,4, com vencimento em 28 de janeiro de 2013.

e) Marcas Labatt

Conforme mencionado na nota explicativa 8 Receitas (despesas) especiais em 13 de
marco de 2009 a Companhia anunciou que, por meio da qual uma subsidiaria da KPS
Capital Partners, LP se tornou a licenciada exclusiva e perpétua das cervejas da familia
Labatt. No contexto deste licenciamento das marcas Labatt a Companhia reconheceu um
ganho de R$239,4 no exercicio de 2009.

f) Licenciamentos

A Companhia, por meio de suas subsididrias Labatt Brewing Company Limited (“Labatt
Canadd”) e Cerveceria Paraguaya (“Cervepar’), mantém contratos de licenciamento
com a Anheuser-Busch Inc., para produzir, engarrafar, vender e distribuir os produtos
Budweiser no Canada e no Paraguai, respectivamente. Além disso, a Companhia produz
e distribui Stella Artois sob licenca da Anheuser-Busch InBev S.A./N.V. (“AB InBev”) no
Brasil, Canadd, Argentina. Neste contexto, a Companhia registrou R$2,0 (R$2,3 em 31
de dezembro de 2009) e R$169,1 (R$169,0 em 31 de dezembro de 2009) como receita
e despesa de licenciamento, respectivamente.
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Entidades sob controle conjunto

A AmBev consolida proporcionalmente a sua participagao, linha a linha do balanco e
resultado as entidades sob controle conjunto. As participagdes incluem duas entidades
distribuidoras no Canada (Brewers Retail Inc e Brewers’ Distributor Ltd.) e duas entida-
des no Brasil (Ice Tea do Brasil Ltda. e Agrega Inteligéncia em Compras Ltda.).

Os seguintes valores representam a participacdo da AmBev nessas entidades e foram
incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas:

AN R
LISTADA LISTADA

AMBV

companhia associada

Consolidado
Em milhdes de R$ 2010 2009
Ativo ndo corrente 188,2 131,7
Ativo corrente 102,2 95,2
Passivo nao corrente 164,9 198,6
Passivo corrente 334,7 160,1
Resultado operacional 22,0 16,3
Lucro atribuivel aos acionistas 1,9 23,6

Transagbes com coligadas
Abaixo estao sumarizadas as transacdes da AmBev com coligadas:
Consolidado

Em milhdes de R$ 2010 2009
Receitas 11,2 11,1
Passivo corrente 14,5 65,5

As transagdes com coligadas, incluem duas entidades na Argentina (Eco de Los Andes
S.A. e Agrega S.A.) e duas entidades no Canada (Guinness Canada Limited e Agrega
Canada Limited).

Transag6es da Controladora com partes relacionadas

2010 2009
Contas Contas Emprés- Contas Contas Emprés-
a a timos/ a a timos/
Receber Pagar Mutuo  Receber Pagar Mdutuo
Corrente (i) (i) aPagar (i) (i) aPagar
AB InBev 5,9 — - 1,0 - -
AmBev Bebidas 35,0 - - 112,2 - 2,1)
AmBev International - - (9,5) - - -
Arosuco 8,6 (125,8) - - (256,6) -
AmBev Dominicana 0,8 2,7) - - - -
Brahma Venezuela - - - 22,6 (1,2) -
BSA 3,3 - - 0,8 2,1) -
CRBS 7,3 (1,3) - - - -
Cympay - (32,1) - - (131,8) -
Fratelli Vita 37,1 (27,7) - 3,0 - -
InBev Holding 36,0 (5,2) - 63,3 (19,1) -
Labatt - (78,2) - 20,9 (5,2) -
Londrina 0,1 (92,7) - - (70,5) -
Malteria Uruguay 1,1 (321,1) - 1,1 (274,9) -
Monthiers 35,1 (0,2) (29,3) (ii) 6,0 0,2) (71,2) (ii)
Quinsa 7.4 (0,2) (1,2) 5,0 - (1,2)
Qutras 41 (8,0) - 8,2 (8,5) -
181,8 (695,2) (40,0) 2441 (770,1) (74,5)

(i) O saldo contempla as operagdes comerciais (compra e venda) e reembolso de despe-
sas entre as empresas do grupo.

2010 2009 (i) Parte dos referidos saldos corresponde as transacdes cujo efeito fiscal é objeto de
Empréstimos/ Empréstimos/ hedge como descrito na nota explicativa 29 — Riscos decorrentes de instrumentos finan-
Mdtuo a Mdtuo Mutuo a Mdtuo Celros.
Nao corrente Receber a Pagar Receber a Pagar Mutuos a receber:
AmBev International - (334,3) - (313,4) Correspondem a contratos de mutuos celebrados com controladas integrais da Compa-
BSA 5,1 - 5,0 - nhia, com vencimento indeterminado, sem incidéncia de juros e sem garantias.
CRBS - - 6,6 - Empréstimos / Mutuos a pagar:
Disban - (7,3) - - O contrato celebrado com a controlada AmBev International corresponde a uma fixed
Dunvegan - (496,3) (ii) - (621,0) (ii) rate note (“FRN”), com vencimento em 2017, denominada em ienes, remunerada a
Eagle 5,8 - 3,6 - 1,50% ao ano, com juros pagos semestralmente.
Monthiers - (1.552,2) (ii) - (1.614,9) (ii) O contrato celebrado com a controlada Quinsa corresponde a um titulo de divida, deno-
NCAQ - (219,6) (ii) - (230,3) (i) minado Bond 2019, com vencimento em 2019, denominado em reais, remunerado a
Quinsa - (209,8) - (209,8) 13,20% ao ano, com juros pagos anualmente.
Skol 5,2 - 10,2 - Os demais contratos celebrados com as controladas Dunvegan, Monthiers e NCAQ cor-
Qutras 1,6 = 1,2 (7,3) respondem a contratos de mutuos, denominados em dolares americanos, com venci-
17,7 (2.819,5) 26,6 (2.896,7) mento de 10 anos, remunerados pela taxa Libor + 1%, com juros pagos semestralmente.
2010 2009
Compras/ Rateio Compras/ Rateio
Prestacao Despesas Prestacao Despesas
Servigcos/ com Royalties/]  Resultado  Servigos/ com Royalties  Resultado
Empresa Aluguéis Vendas Controladas Beneficios  Financeiro Aluguéis Vendas Controladas Beneficios Financeiro
Agrega (12,0) - - - - (13,0) - - - -
AmBev Bebidas (347,0) 562,8 313,7 - - (205,2) 477,2 278,4 - -
AmBev International - - - - (10,0) - - - - (129,9)
Arosuco (690,3) 38,1 71,4 - - (621,5) 24,9 71 - -
BSA (88,2) 33,1 0,1 - - (92,2) 36,3 0,1 - -
Brahma Venezuela - - - - 10,7 (0,2) 0,5 - - 6,6
CRBS (0,1) 422 4.4 - - - - - - -
Cympay (136,9) - - - 4.6 (182,0) - - - -
Dunvegan - - - - 15,9 - - - - (157,5)
Fratelli Vita (359,6) 526,7 71,0 - - (374,3) 373,0 52,6 - -
Fundacéo Zerrener (3,1) - - (16,0) - (3,1) - - (17,8) -
Londrina (244,8) 7,6 28,8 - - (268,1) 54 - - -
Malteria Uruguay (318,3) - - - 12,9 (509,2) - - - (41,4)
Monthiers - - - - (74,3) - - - - (418,8)
NCAQ - - - - 6,3 - - - - (64,5)
Quilmes (4,4) 0,3 - - (29,5) - - - - -
Outras (3,6) 14,8 - (1,2) 0,7 (7,5) 11,5 31,0 - (22,4)
(2.208,3) 1.225,6 489,4 (17,2) (62,7) (2.276,3) 928,8 369,2 (17,8) (827,9)

Denominacdes utilizadas:

AmBev Brasil Bebidas Ltda. (“AmBev Bebidas”)

AmBev International Finance Co. Ltd. (“AmBev International”)

Anheuser-Busch InBev NV/SA (“AB InBev”)

Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (“Arosuco”)

BSA Bebidas Ltda. (“‘BSA”)

CRBS S.A. (“CRBS”)

Cervejarias Reunidas Skol Caracu S.A. (“Skol”)

Compafia Cervecera AmBev Dominicana S.A. (“AmBev Dominicana”).

Dunvegan S.A. (“Dunvegan”)

Eagle Distribuidora de Bebidas S.A. (“Eagle”)

Fratelli Vita Bebidas S.A. (“Fratelli Vita”)

Fundacao Zerrenner

Labatt Holding S.A. (“Labatt”)

Londrina Bebidas Ltda. (“Londrina”)

Malteria Uruguay S.A. (“Malteria Uruguay”)

Monthiers S.A. (“Monthiers”)

Quilmes industrial Societé Anonyme (“Quilmes”)

NCAQ Sociedad Colectiva (“NCAQ”)

Controladores

A Companbhia é controlada pela Interbrew International B.V. (constituida na Bélgica), AmBrew
S/A (constituida em Luxemburgo) e Fundag&o Zerrenner, que juntas detém 71,0% das agdes
da sociedade. Os 29,0% remanescentes das a¢des sdo detidos por diversos acionistas.

34. Primeira adocao dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (“CPC”)

Para que as demonstracdes individuais para fins de atendimento a legislacdo societaria
brasileira possam ser declaradas como estando de acordo com as normas internacionais
de contabilidade, é necessario que os mesmos requisitos contidos na IFRS 1 sejam ado-
tados nas demonstragdes separadas e individuais. Neste contexto, o CPC 43 estipula que
para se obter a harmonizacao entre as praticas, faz-se necessario a execugao de ajus-
tes nas demonstragdes contabeis individuais das empresas brasileiras de tal forma que
elas produzam, quando consolidadas, os mesmos valores de ativos, passivos, patriménio
liquido e resultado que a consolidagao elaborada conforme as IFRSs. Para isso, basta
transpor-se as demonstragdes contabeis individuais os ajustes efetuados para a adogdo
das IFRSs nas demonstracdes contabeis consolidadas (IFRS 1 — Adocdo pela primeira
vez das normas internacionais de contabilidade). Dai a emissdo deste Pronunciamento
Técnico dirigido as demonstragées individuais e separadas. Esses ajustes incluem, ainda,
aqueles decorrentes da adoc¢do antecipada das IFRS nas demonstragdes consolidadas.
A Companhia optou pela ado¢do antecipada das IFRSs na elaboracdo de suas demons-
tracdes contabeis consolidadas, conforme previsto pela Instrucdo CVM 457 de 13 de
julho de 2007, a fim de garantir a convergéncia com o padrao ja utilizado por sua contro-
ladora (Anheuser-Busch InBev) e de forma a ganhar sinergia na preparagao dos relato-
rios financeiros para atendimento & Comissao de valores mobiliarios (CVM) e ao Securi-
ties exchange comission (SEC).

Desta forma, a data de implementagéo dos CPCs nas demonstragdes individuais tem seu
balango de abertura datado em 1° de janeiro de 2007 (mesma data da ado¢éo nas demons-
tracbes contabeis consolidadas), periodo este ndo coberto pelos saldos comparativos
constantes nestas demonstragdes financeiras. A titulo de conveniéncia apresentamos os
saldos dos balancos patrimoniais das demonstrac¢des individuais em 12 de janeiro de 2009.
Apresentaremos, a seguir, os principais ajustes realizados (item (a)), a reconciliagdo do
lucro liquido (item (d)) e a reconciliagao do patriménio liquido (item (e)):

Isengdes da aplicacao retrospectiva dos novos pronunciamentos técnicos

A Companhia adotou as seguintes isengdes na aplicagéo retrospectiva:

* Combinacao de negdcios:

Como parte de sua transicdo para as IFRS, a Companhia optou por reclassificar, de
acordo com a IFRS 3, apenas as combinag¢des de negdcios ocorridas a partir de 1° de
janeiro de 2005.

No caso das combinagdes de negdcios ocorridas antes de 1° de janeiro de 2005, a
Companhia registrou ativos intangiveis na data de aquisicdo que estavam anteriormente
incluidos no agio.

Nessas combinac¢des de negécios ocorridas antes de 1° de janeiro de 2005, a Com-
panhia ndo aplicou a IAS 21 e CPC 02 Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e,
portanto, os ajustes ao valor justo (ativos intangiveis) e o agio foram tratados como ativos
da Companhia e nao da adquirida.

Nas aquisicdes efetuadas a partir de 1° de janeiro de 2005, o agio representa o excesso
do custo de aquisicao em relagéo a participagao da Companhia no valor justo liquido dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida. Como mencionado
acima, nessas aquisi¢des, a Companhia nao usou a isengao relativa a IAS 21 e CPC 02.
« Diferencas acumuladas de converséao:

As diferengas de conversao ocorridas antes da data de transi¢ao para as IFRS em relagcdo
a todas as entidades estrangeiras nao foram apresentadas como componente separado
do patriménio liquido. Dessa forma, as diferencas de conversdo acumuladas de todas as
operagdes estrangeiras sdo consideradas como zero na data de transicéo para as IFRS.
*Transa¢coes com pagamento baseado em agdes:

A Companhia aplicou a IFRS 2, Pagamento baseado em agbes, aos instrumentos
patrimoniais concedidos apds 7 de novembro de 2002 e ainda nao efetivados em 1° de
janeiro de 2007.

(a) Sumadrio das praticas contabeis modificadas e demonstracdao dos efeitos no
resultado e no patriménio liquido

As principais alteracdes nas praticas contabeis promovidas pela adog¢éo inicial:

(a.1) Combinagao de negdcios:

De acordo com as praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil, geralmente a diferenca
entre o valor pago e o valor contébil dos ativos liquidos adquiridos constitui o gio. Esse agio
normalmente ¢é atribuido a diferenca entre o valor contabil e o valor justo dos ativos adquiridos
ou justificados com base na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizado durante o
restante das vidas Uteis dos ativos ou em até dez anos. Além disso, quando o valor contabil
dos ativos adquiridos excede o montante pago pela aquisicdo, surge um desagio. Esse desa-
gio geralmente nao é amortizado, mas realizado quando da alienagéo do investimento.
Segundo as IFRS, o agio representa o excesso do custo de aquisicdo em relagado a
participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contin-
gentes identificaveis da empresa adquirida.

Segundo a IFRS 3/ CPC 15, Combinacdes de negdcios, se houver um excesso de
participacao da adquirente no valor justo dos ativos, passivos e passivos contingentes
adquiridos em relacdo ao custo de aquisicao, ela deve reconhecé-lo de imediato nas
demonstracao de resultado.

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia optou por remensurar somente as
aquisicdes de negdcios ocorridas em ou apds 1° de janeiro de 2005, segundo a isen¢do
da combinagao de negdcios de acordo com a IFRS 1.

As seguintes combinag¢des de negdcios, ocorridas apds 1° de janeiro de 2005, geraram
diferencas entre o BRGAAP e as IFRS na data da adogao inicial:

— Operagéao da Quinsa

Em 13 de abril de 2006, como parte de uma transagéo integrada (ja estabelecida no
contrato de 2003), a AmBev adquiriu as a¢des remanescentes da Beverage Associates
Corp. (BAC) na Quinsa, e consequentemente, o controle de suas operacgdes, pelo valor
total de R$2.738,8 Com a concluséo da operagédo, em 8 de agosto de 2006, a participa-
¢ao da AmBev na Quinsa aumentou de 56,83% para 91,36% do capital social. Antes de
13 de abril de 2006, devido a um acordo de acionistas entre a AmBev e a BAC, cada uma
delas exercia 50% do controle sobre as opera¢des da Quinsa.

— Operagéo da Cintra

Em 28 de margo de 2007, a Companhia adquiriu a Goldensand Comércio e Servigos Lda.
(“Goldensand”), detentora de 95,89% das ag6es da Cintra. Adicionalmente, a Compa-
nhia, através de uma controlada, adquiriu também 4,11% das agées de Cintra, tornando-
se, portanto, detentora de 100% do capital desta empresa.

Em 20 de junho de 2008, a razdo social da Cintra foi alterada para Londrina Bebidas Ltda.
(a.2) Tributo sobre o Lucro:

De acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas no Brasil, a Companhia
reconhecia ativo fiscal diferido na medida em que fossem realizaveis no prazo maximo de
dez anos. De acordo com 0 novo pronunciamento técnico, o imposto de renda diferido é
reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferengas temporarias e dos prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social. E reconhecido um passivo de imposto de renda
diferido para todas as diferencas tributarias temporarias, enquanto o imposto de renda
diferido ativo é reconhecido apenas na extensdo em que seja provavel que exista lucro
tributavel contra o qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada. Os ativos e
passivos tributarios diferidos séo classificados como de longo prazo. Os ativos e passi-
vos tributarios circulantes séo compensados se a entidade tiver o direito legal executavel
de fazé-lo e eles estiverem relacionados a impostos lancados pela mesma autoridade
tributéria. Se o critério para compensagao dos ativos e passivos tributarios circulantes
forem atendidos, os ativos e passivos tributarios diferidos também serdo compensados. O
imposto de renda relativo a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido no pe-
riodo em curso ou em um periodo anterior sédo reconhecidos diretamente na mesma conta.
(a.3) Beneficios a Empregados:

De acordo com as préticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil, a Companhia utili-
zava a Deliberagdo CVM n® 371 para reconhecer as obrigacdes de beneficios de previdén-
cia e outros beneficios pés aposentadoria em suas demonstragcdes contabeis. De acordo
com o novo pronunciamento técnico as perdas ou ganhos atuariais (entendidos como a
diferenca entre os ativos liquidos do plano e a projegao das obrigagdes com beneficios —
PBO) séo tratados como valores n&o registrados no balango patrimonial e reconhecidos
nas demonstragcdes contabeis usando o reconhecimento integral no patriménio liquido.
(a.4) Apresentagdo das Demonstragbes contabeis:

ambev

Companhia de Bebidas das Américas — AmBev
Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 02.808.708/0001-07 — NIRE 35.300.157.770

A participagao dos acionistas nao controladores (também conhecida por participagdo
dos minoritarios) foi agregada e identificada ao patriménio liquido, e ndo mais em rubrica
especifica, acima do patriménio liquido.

(a.5) Lucro por agao:

O objetivo desta norma é fornecer diretrizes necessarias para a determinagéo e a apre-
sentacdo do resultado por acado, a fim de melhorar as comparagées de desempenho
entre diferentes companhias no mesmo periodo, bem como para a mesma companhia
em periodo diferentes. O foco do pronunciamento esté na determinagéo do denominador
no célculo do resultado por agéo.

(b) Principais reclassificacdoes no balanco patrimonial:

- Os ativos mantidos para venda foram reclassificados do grupo de ativos nao correntes
para o grupo de ativos correntes;

- Os instrumentos financeiros derivativos com valor justo positivo (apresentados no grupo
de Contas a receber e demais contas a receber) foram compensados com os instrumento
finaceiros derivativos com valor justo negativo (apresentados no grupo de Contas a Pagar).
(c) Principais reclassificacoes no resultado do exercicio:

- O resultado financeiro e o custo sdo apresentados apds o “Lucro operacional” no
“Resultado financeiro liquido”;

- Parte da conta anteriormente chamada de “Receitas (despesas) ndo operacionais” séo
apresentadas como “Receitas e (despesas) especiais”;

- A receita com venda de subprodutos foi reclassificada para custo das vendas, para que
seu resultado liquido fosse apresentado neste grupo;

- Gastos com transporte entre as fabricas e os centros de distribuicao, apresentados
anteriormente no custo das vendas, foram reclassificados para “despesas comerciais”.

(d) Reconciliacao do lucro liquido em 31 de dezembro de 2009:
(em milhdes de reais)

Patriménio Liquido — divulgado anteriormente 19.243,1

Combinagdes de negdcios a.1 (1.979,9)
Imposto de renda diferido sobre os ajustes a2 87,7
Beneficios a empregados a.3 (29,5)
Outros ajustes (6,6)
Efeito equivalencia patrimonial 4.702,6

Patriménio Liquido de acordo com o CPCs 22.017,4
(e) Reconciliacao do patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2009:

(em milhdes de reais)

Lucro liquido - divulgado anteriormente 5.959,9
Imposto de renda diferido sobre os ajustes de CPC a.2 78,0

Pagamento baseado em acdes 11,4
Beneficios a empregados a.3 1,7
Efeito equivalencia patrimonial (64,9)
Lucro Liquido de acordo com o CPCs 5.986,1

35. Companhias do Grupo
Abaixo estéo listadas as principais companhias e o percentual de participagdo do grupo.
O numero total de companhias consolidadas (total e proporcionalmente) totaliza 46.
Argentina
CERVECERIAY MALTERIA QUILMES SAICAY G
Av. Del Libertador 498, 26° andar — Buenos Aires
Bolivia
CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.
Av. Montes 400 e Rua Chuquisaca — La Paz
Brasil
COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEV
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, cj. 44 e 42 —
Itaim Bibi, Sao Paulo.
AMBEV BRASIL BEBIDAS LTDA.

99,7%

85,6%

Companhia
Consolidadora

Avenida Antarctica, 1.891 Fazenda Santa Ursula — Jaguariuna-SP 100,0%
AROSUCO AROMAS E SUCOS LTDA.

Avenida Buriti, 5.385 Distrito Industrial — Manaus-AM 100,0%
EAGLE DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS S.A.

Avenida Antarctica, 1.891 Fazenda Santa Ursula — Jaguariina-SP 100,0%
FRATELLI VITA BEBIDAS S.A.

Estrada do Engenho D’Agua n® 199-Fundos Jacarepagua-RJ 99,5%
TAURUS INVESTMENTS SPC

Queensgate House, South Church Street, P.O. Box 1234 George Town

Grand Cayman Cayman Islands 100,0%
Canada

LABATT BREWING COMPANY LIMITED

207 Queens Quay West, Suite 299 — M5J 1A7 — Toronto 100,0%
Republica Dominicana
COMPANIA CERVECERA AMBEV DOMINICANA, C. POR A.

Av. San Martin, 279 — Apartado Postal 723 — Santo Domingo 100,0%
Equador
Companhia Cervecera AMBEV ECUADOR S.A.

Km 14,5 — Via Dauley, Av. Las Iguanas — Guayaquil 100,0%
Guatemala . |

INDUSTRIAS DEL ATLANTICO, SOCIEDAD ANONIMA

43 Calle 1-10 Clzd. Aguilar Bartres Zona 12, Edificio Mariposa,

nivel 4 — 01012 — Zacapa 50,0%
Paraguai
CERVECERIA PARAGUAY S.A. — Ruta Villeta KM 30 — Ypané 87,4%
Peru
COMPANIA CERVECERA AMBEV PERU S.A.C.

Av. Republica de Panama, 3659 San Isidro — Lima 41 — Lima 100,0%
Uruguai
CERVECERIA NACIONAL

Rambla Baltasar Brum, 2933 — 11800 — Payssandu 97,6%
Dinamarca
LABATT HOLDING A/S — Holbergsgade 14, 2. tv.; DK-1057 Copenhagen K.~ 100,0%
Espanha
JALUA SPAIN, S.L — Juan Vara Teran, 14 — llhas Canarias 100,0%
Uruguai )
MONTHIERS SOCIEDAD ANONIMA — Juncal 1327, ap. 2201 — Montevidel 97,6%

36. Eventos Subsequentes

Na Reunido do Conselho da Administracdo realizada em 28 de fevereiro de 2010, foi
aprovada a distribuicdo de dividendos, referente ao balanco levantado em 31 de dezem-
bro de 2010 e imputados a reserva de dividendos adicionais a distribuir, a razéo de
R$0,56 por agéo ordindria e R$0,61 por agéo preferencial, sem retencéo de imposto de
renda na fonte, na forma da legislagdao em vigor.

Referidos pagamentos serao efetuados a partir de 22 de margo de 2011 (ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio social que se encerrou em 31 de
dezembro de 2010) com base na posi¢édo acionaria de 03 de margo de 2011 para os
acionistas da BM&FBovespa e 08 de marco de 2011 para os acionistas da NYSE, sem
incidéncia de corregdo monetaria. As agdes e os ADRs serdo negociados ex-dividendos
a partir de 04 de margo de 2011.

DIRETORIA

Joao Mauricio Giffoni de Castro Neves
Diretor Geral

Nelson José Jamel
Diretor de Relagdes com Investidores e
Diretor Financeiro
Sandro de Oliveira Bassili
Diretor de Gente e Gestdo
Ricardo Tadeu Almeida Cabral de Soares
Diretor de Vendas
Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira
Diretor de Refrigerantes
Milton Seligman
Diretor para Assuntos Corporativos
Pedro de Abreu Mariani
Diretor Juridico
Rodrigo Figueiredo de Souza
Diretor de Logistica
Marcio Frées Torres
Diretor Industrial

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Co-Presidentes do Conselho Carlos Alves de Brito
de Administracao: Membros Efetivos:
Victério Carlos De Marchi Marcel Herrmann Telles
José Heitor Attilio Gracioso

Roberto Moses Thompson Motta
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond

Roberto Herbster Gusmao
Luis Felipe Pedreira Dutra Leite
Vicente Falconi Campos

Maria Elenice Pereira da Cunha
Contadora — CRC n® CE-014066/0-9 “T” SP — CPF 701.574.993-91

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Bebidas das Américas - AmBev (“Companhia”), em conformidade com as atribui¢bes dispostas no Estatuto e juros sobre capital proprio na forma constante das Demonstra¢des Financeiras.
Social da Companhia, em seu Regimento Interno e nos incisos do art. 163 da Lei n® 6.404/76, examinou: (i) o relatério do auditor emitido sem

ressalvas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e (ii) o relato sobre o desempenho da Companhia realizado pelo Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores. Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Conselho
Fiscal, abaixo assinados, opinaram pela aprovagédo em Assembleia Geral do Relatério Anual da Administracao, das Demonstragdes Financeiras

Alvaro Antonio Cardoso de Souza
Emanuel Sotelino Schifferle
(Suplente)

referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 e da destinag&o do lucro liquido do referido exercicio e distribuigao de dividendos

Sé&o Paulo, 12 de marc¢o de 2011
Celso Clemente Giacometti
Ary Waddington
(Suplente)

Ivan de Castro Esteves
Euripedes de Freitas
(Suplente)

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas

Companhia de Bebidas das Américas — AmBev

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais da Companhia de Bebidas das Américas —
AmBev (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das princi-
pais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstragdes contédbeis consolidadas da Companhia e suas contro-
ladas que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragcoes contabeis

A administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil e das demonstragdes contébeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstragdes contabeis livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis estao livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execug@o de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os proce-
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dimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de
distorcao relevante nas demonstragbes contébeis, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliagcao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentag@o das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar
uma opiniéo sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui tam-
bém a avaliagao da adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacéo da apresentagdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as nor-
mas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 3, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas
diferem do IFRS, aplicével as demonstracdes contabeis separadas, somente no que se refere a
avaliacé@o dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
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de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado
Examinamos, também, as demonstrag¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacéo é requerida pela
legislagdo societéria brasileira para companhias abertas, e como informagéao suplementar pelas
IFRS que nédo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo ade-
quadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstra-
¢Oes contabeis tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os exames das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2009, apresentadas para fins de comparagéo, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com
data de 12 de margo de 2010, sem ressalvas. Nossa opinido nédo esta ressalvada em fungao
desse assunto.
Como parte de nossos exames das demonstragdes contdbeis individuais de 2010, examinamos
também os ajustes decorrentes da adogao das novas praticas contabeis descritos na Nota 34,
os quais foram efetuados para alterar as demonstragdes contabeis de 2009. Em nossa opinido,
tais ajustes sa@o apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para audi-
tar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragcdes contébeis da
Companhia referentes ao exercicio de 2009 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer
forma de asseguracgé@o sobre as demonstragdes contabeis de 2009 tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 1° de margo de 2011

B PricewaterhouseCoopers
iy Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Eduardo Rogatto Luque
Contador
CRC 1SP166259/0-4
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