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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 31 DE MARGO DE 2011

Em cump as disp legais e a Cosan S.A. Indstria e Comércio submete a apreciacdo
de seus acionistas, o Relatério da Administragdo e as Demonstrades  Financei
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de marco de
2011 e 2010, preparados de acordo com as novas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que séo
praticamente idénticas s préticas contébeis internacionais (IFRS). A Companhia também disponibiliza uma
versdo detalhada das Demonstragdes Financeiras e seu release de resultados no site www.cosan.com.br/ri.
MENSAGEM DA ADMINISTRAQI\O
Este ano fiscal foi marcado pela consolidacéo da estratégia da Companhia em se confirmar como uma empresa
lider de mercado, inovadora e com foco bem definido em crescimento com criaao de valor, a partir da captura de
sinergias com suas unidades de negdcio integradas. A Joint Venture com a Shell, concretizada durante este ano
fiscal, foi um negdcio transformacional na vida da empresa, porque conseguiu com esta unido de forcas se
posicionar como o inico player integrado com capacidade para consolidar e crescer no setor de sucroenergético
brasileiro, além de criar as condicdes para que o etanol se torne uma commodity global.
Durante este ano, foi escolhido um nome para a nova empresa criada a partir da Joint Venture com a Shell, a
empresa de produgao de aglcar e etano\ sera chamada de Raizen Energia S.A. e a empresa de distribuicao de
iveis serd a Raizen C:
Apesar do grande esforco dedicado pela Companhia para a concluséo desta Joint Venture, a empresa conseguiu
manter 0 seu com a ampliagdo de sua i e 0 seu foco em aproveitar as melhores
oportunidades no mercado de aquisicao de usinas de aclicar e etanol. Além disso, manteve o seu plano de
investimento para as suas outras unidades de negdcio com destaque para a Rumo Logistica que investiu neste
ano aproximadamente R$0,5 bilhao na compra de novas locomotivas, vagdes e na malha ferrovidria, através de
sua parceria com a ALL (America Latina Logistica S.A.) na criagéo de eficiéncia e capacidade no modal ferrovidrio
para escoamento de aglicar para o Porto de Santos.
O projeto de cogeragao de energia continuou com a sua implantacéo ao longo deste ano fiscal, para que o
prdximo ano safra pudesse ser iniciado com as novas unidades j& aptas para iniciar a venda de energia através
dos contratos celebrados. Estas novas unidades contribuirdo com importante geragéo de caixa para ajudar no
crescimento e consolidacéo do setor de produgao de etanol e agticar.
Também durante o ano fiscal de 2011, conseguimos realizar a aquisicdo de uma usina de agcar e etanol
localizada na regido de Araraquara, onde ja existem outras usinas do Grupo, possibilitando a criacao de sinergias,
além da adicao de 2,6 milhdes de toneladas de cana a nossa capacidade.
Na édrea de distribuicio de a Raizen Combi terd um grande desafio na integracéo e
consolidagdo dos negdcios da Shell com as operagdes da CCL (antiga Esso Brasileira de Petréleo). A nova
empresa terd uma rede de 4.500 postos de servico, 550 lojas de conveniéncia, presenga em 52 aeroportos, 53
terminais e uma distribuicao de mais de 20 bilhdes de litros de combustiveis. A criacao de valor esperada, apds a
integracdo das operagdes das duas empresas, foi estimada em R$3,4 bilhdes em valor presente de sinergias que
deverao ser capturadas ao longo dos proximos anos.
0 negécio de lubrificantes continuara sendo controlado pela Cosan, portanto ndo fez parte dos ativos que foram
contribuidos para a Raizen. Durante o ano fiscal de 2011, conseguimos importantes conquistas na estratégia de
crescimento com criaao de valor, conquistando o 3° lugar em market share neste segmento. Além disso, a partir
de uma campanha de marketing conseguimos langar novos produtos com foco para atender aos nossos
que um produto di iado para icagdo das suas maquinas, veiculos e
equipamentos.
A nossa empresa de terras, Radar S.A., continua tendo um papel estratégico muito importante na aquisicao de
terras agriculturéveis, ocupando éreas com potencial valorizacao tanto para a cultura de cana-de-agtcar quanto
para as novas fronteiras agricolas no Brasil. Ao longo deste ano, todo o capital investido na empresa pelos seus
acionistas foi integralmente investido na compra de aproximadamente 85 mil hectares de terra.
Finalmente a Cosan Alimentos, nosso negdcio de distribuicdo de aglcar para o mercado brasileiro, com
aproximadamente 40% de market share, com as marcas Unido e Da Barra, também continuaré sendo controlada
pela Cosan. O préximo ano fiscal, seré importante para o desenvolvimento da estratégia deste negdcio, que busca
a criacao de valor a partir do aproveitamento do alto valor da marca Unido e da estrutura logistica atual para
atender aproximadamente 90.000 pontos de venda.
Para este ano fiscal que se inicia, a Companhia encontra-se determinada e motivada para fortalecer as bases da
sua estrutura, que possibilitaré capturar importantes ganhos de sinergia com a integragéo e consolidacao dos
seus negdcios. A Companhia vé o desafio de superar as barreiras da integracao de diferentes culturas, como uma
oportunidade de crescimento e uma vantagem competitiva por poder contar com uma grande variedade de
colaboradores com comprovada eficiéncia e alta capacidade técnica. Que este novo ano fiscal, possa entrar para
a histria da nossa Companhia, como o inicio de um novo ciclo de crescimento com sustentabilidade e seguranga
afim de que a empresa possa se consolidar como referencia mundial em energia limpa e renovavel.
PANORAMA ECONOMICO-SETORIAL
A moagem no Centro-Sul (CS) do Brasil atingiu 556,8 milhdes de toneladas de cana-de-agucar na safra 2010/11,
valor 2,75% maior que a safra anterior conforme dados da UNICA. A menor disponibilidade de cana quando
comparada com as projecdes iniciais realizadas pela UNICA, foi reflexo de um clima extremamente seco, que
reduziu o seu indice de produtividade por drea plantada. Por outro lado, esta condigéo climatica favoreceu a
concentragdo de aglicar equivalente na cana-de-aglcar (ATR), que totalizou 141,20 kg/tonelada de cana,
comparado a 130,23 kg/tonelada na safra 2009/10. Em fungéo dos altos precos no mercado internacional, o mix
de producéo para aclicar aumentou de 42,6% na safra anterior para 44,71% nesta safra. Dessa forma, a producao
de agtcar teve acréscimo de 16,9% atingindo 33,5 milhdes de toneladas, enquanto que a producéo de etanol
alcangou 25,4 bilhdes de litros, 7,1% maior que a safra anterior, sendo 18,0 bilhdes de litros de etanol hidratado
e 7,4 bilndes de litros de etanol anidro.
Segundo estimativas da UNICA, a moagem na safra 2011/12 deve totalizar 568,5 milhdes de cana-de-acticar, o
que rep um i de2,1%em 40 a safra amenm Este pequeno crescimento pelo 2° ano
consecutivo € reflexo da escassez de matéria-prima, i pelo do canavial

Assim como fizemos nas Cartas Trimestrais anteriores deste exercicio social, todos os efeitos deste critério
contbil adotado estardo descritos detalhadamente na segao “Impactos do Hedge Accounting'.
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A receita liquida da Cosan no FY'11 atingiu R$18, 1 bilhdes, comparada a R$15,3 bilhdes no FY'10. Este aumen-
to de 17,8% reflete mais um ano de crescimento em todas as unidades de negécio, através do aumento de capa-
cidade de producao e do volume vendido e servigos prestados. Na CAA, mesmo com uma safra dificil devido a

dicoes climaticas d veis, que afetaram a p de da cana-de-agucar, obtivemos um aumento de
produgéo devido (i) ao aumento do aproveitamento da capacidade instalada dos 2 greenfields (Jatai e Caarapo),
(ii) expansao das fabricas de aclicar e (iii) a entrada em operagao de outros projetos de co-geraco que, aliados
aos melhores precos de aglicar e etanol, elevaram a receita da CAA em 18,0%, para R$6,4 bilhdes. A receita li-
quida da CCL ap! i de 16,3%, R$11,8 bilhdes, te em funcdo do incre-
mento de 22,7% na receita de Diesel, 29,7% na de lubrificantes e 13,3% de gasolina. Na Rumo, a operagéo de
transportes baseada prioritariamente no contrato de parceria com a ALL - America Latina Logistica S.A. foi a
principal responsavel pelo aumento de 186,8% em sua receita liquida, que totalizou R$448,1 milhdes, dos quais
R$305,9 milhGes provenientes do servigo de transporte e R$142,2 milhdes de elevacao.
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Venda de Acticar - CAA

As vendas de aglicar totalizaram neste exercicio social R$3,9 bilhdes, um crescimento de 14,1% com relagao ao
ano anterior. Os principais fatores que contribuiram para 0 aumento de RS 475,6 milhes foram:

Incremento de R$128 milhdes proveniente do maior volume vendido, 3,8% superior ao ano anterior. As vendas no
mercado doméstico aumentaram 17,4%, com 1.238,2 mil toneladas refletindo o efeito de 12 meses de vendas
contra 10 meses no ano anterior da compra da Cosan Alimentos e a maior concentragéo de ATR na cana (139,0kg
ATR/ tonelada de cana na safra 2010/11, comparado a 129,8kg/tonelada de cana na safra 2009/10). Entretanto,
aquebra de safra afetou a producéo de agucar e fez com que as exportacdes deste produto apresentassem um
decréscimo de 1% sobre 0 ano anterior somando 3.052,6 mil toneladas;

Aumento de R$335 milndes em funcéo de pregos 10% maiores, sendo que os pregos no mercado doméstico
foram 11,2% superiores, enquanto 0s precos no mercado internacional apresentaram um aumento de apenas
7,5% quando comparados com o mesmo periodo do ano passado, em funcao do efeito do hedge accounting, que
teve um impacto negativo de R$160,3 milhdes.

0 efeito do mix de produtos contribuiu com R$ 13 milhges, com um mix maior de aglicar vendido no mercado

devido & auséncia de investimentos do setor, aliado a uma condicéo climatica desfavoravel da safra anterior
conforme mencionado acima. Espera-se que a safra 2011/12 tenha um perfil ainda mais acucareiro, em razo dos
investimentos realizados em producdo de acicar impulsionados pelos altos pregos praticados no mercado
mundial. A estimativa de producao de agticar é de 34,6 milhdes de toneladas, enquanto que a de etanol é de 25,51
bilhdes de litros, com uma maior participagéo do etanol anidro no total.

0Os nimeros mais recentes da UNICA, até a quinzena finalizada em 16 de maio de 2011, apontam uma diminuicdo
na moagem de cana-de-aglcar neste inicio de safra 2011/12, totalizando 56,7 milhdes de toneladas, 39,5%
inferior ao mesmo periodo da safra anterior. Os principais motivos para esta redugéo foram: (i) o atraso no inicio
das unidades produtoras, em funcéo da menor disponibilidade de cana-de-actcar, (i) qualidade inferior da cana,
com 8,51 kg de ATR por tonelada de cana a menos que na safra anterior e (iii) antecipagdo ocorrida na safra
anterior, quando tivemos unidades produtoras em operacao durante inclusive o periodo de entressafra. O mix de
producdo do periodo priorizou a producao de etanol em razao dos elevados precos praticados no mercado
doméstico, sendo 59,87% da cana destinada a este produto e 40,13% destinada ao agicar. A produgéo de agticar
alcangou 2,4 milhdes de toneladas, uma reducao de 46,7% em relagao a safra anterior, enquanto que a de etanol
atingiu 2,2 bilhdes de litros, sendo 1,3 bilhdes de litros de etanol hidratado e 843,0 milhes de etanol anidro,
representando uma redugdo de 55,1% e um crescimento de 4,2%, respectivamente.
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No mercado domeéstico, 0 prego do acticar permaneceu elevado, com a saca de 50kg, na base ESALQ, negociada
na média trimestral a R$ 74,0. A manutencéo dos precos altos do acticar ocorreu devido ao favorecimento da
producéo de VHP para a exportagao, que acarretou numa menor disponibilidade do produto para o mercado
interno.
Na Russna a expanséo da drea plantada néo foi suficiente para compensar as perdas de rendimento agricola
aseca da as altas Por isso, 0 potencial de desenvolvimento da beterraba ficou
restrito e a produgao de actcar atingiu 3 milhdes de toneladas, o que representa queda de 1 milhdo de toneladas
em relagdo as expectativas iniciais. Em razao da menor disponibilidade houve forte aumento de precos, que levou
0 governo russo a antecipar a reducéo da tarifa de importagao.
Na india, por outro lado, a maior disponibilidade de cana levou a regido de Maharashtra a alcangar um recorde na
sua produgéo de 9 milhdes de toneladas, que compensou a queda da produgo em Uttar Pradesh no final da
safra. De maneira geral, a produéo da India deve atingir em 26,1 milhdes de toneladas, apenas 400.000 toneladas
abaixo das expectativas de mercado. O Governo autorizou licenga para a exportacdo de 500 mil toneladas de
aclicar através do regime OGL até 17 de junho.
A safra na Tailandia excedeu as expectativas do mercado atingindo aproximadamente 95,0 milhdes de toneladas
decanap 0que um de 35% no comparativo anual. A deciséo de priorizar a
1abr|cagao de aglicar bruto em detrimento ao agticar branco, em funcéo dos altos prémios no mercado fisico spot,
impactou o balango mundial de aglcar bruto, pressionando para baixo os pregos do produto no mercado
internacional.
Como resultado deste cenrio, o preco do aticar bruto neste 4T'11 apresentou média de ¢US$30,54/lb, 5,1%
acima do 3T'11 e 24,6% superior a média do 410, atingindo ¢US$24,52/Ib no final de dezembro. O agtcar
refinado no mercado internacional apresentou prego médio de US$751,43/ton no periodo, 14,0% superior ao
4710 € 2,8% acima do 3T'11.
No 4T'11, o Real apresentou cotacao média de R$1,67/USS, 1,8% inferior a média do trimestre anterior e 7,5%
inferior a0 4T'10. O cambio ao final do periodo foi de R$1,63/USS, comparado com R$1,67/US$ em dezembro de
2010 e RS 1,78/US$ em marco de 2010.
Etanol
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Fonte: ESALQ, Bloomberg, Cosan

No mercado doméstico de etanol, os pregos alcancaram niveis elevados em razéo de um balanco de oferta e
demanda bastante apertado, principalmente por (i) quebra de safra no Brasil; (ii) maximizagdo da producao de
aglicar e (iii) aumento de 6% na frota de veiculos leves. O prego médio para o hidratado, base ESALQ, foi de R$
1.237,3/m? no 4T'11, 21,9% maior que no trimestre anterior e 18,8% acima do 4T'10. O preco médio do anidro foi
de R$ 1.361,1/m?, um aumento de 14,7% comparado ao 3T'11 e 14,5% comparado ao mesmo trimestre do ano
anterior.

Neste trimestre também tivemos importantes mudangas no setor, com a ANP (Agéncia Nacional do Petréleo)
passando a ser oficialmente a instituigao que regulara o mercado de etanol e 0 mesmo sendo tratado agora como
um combustivel, e nao mais como um produto agricola, devido a sua importancia estratégica para o Brasil. Além
disso, também ocorreram mudancas na banda da mistura obrigatdria do anidro & gasolina que anteriormente
podia variar de 20% a 25% e agora teve seu limite inferior reduzido para 18%. Cabe ressaltar, entretanto, que
apesar desta alteragdo, a mistura obrigatdria continua em 25%.

A paridade média (ponderada pela frota) do preco do etanol hidratado em relagéo & gasolina no Brasil, calculada
de acordo com dados da ANP, era de aproximadamente 80% ao final do 4T'11, com apenas 1 estado brasileiro,
Mato Grosso, que corresponde a 1,8% da frota nacional, com paridade de 70%.

Segundo a ANFAVEA, no 4T'11 foram licenciados 658,9 mil veiculos flex-fuel em todo o Brasil, o que significa 85%
do total de veiculos novos e um crescimento de 1,0% com relagao ao 4T'10.

Combustiveis

Segundo a ANP, o volume vendido de Diesel nos 3 primeiros meses de 2011 foi 3,9% superior a0 mesmo periodo
do ano anterior, atingindo 11,6 bilhdes de litros.

Apesar dos pregos mais elevados do etanol hidratado, que deixou o etanol menos competitivo que a gasolina, o
consumo apresentou aumento de 2,4% no periodo, com volume de 2,9 bilhdes de litros, em funcéo do crescimento
da frota flex fuel no Brasil. O volume comercializado de gasolina A aumentou 2,9%, com 6,0 bilhdes de litros
vendidos no trimestre, o que fez com que o volume de etanol anidro (25% misturado com a gasolina A)
comercializado no trimestre chegasse a 2,1 bilhdes de litros.

PERFORMANCE OPERACIONAL

Apartir desse exercicio estamos reportando as informagdes financeiras de acordo com as novas regras contbeis
vigentes no Brasil (‘BR GAAP"), que estéo alinhadas com os principios contabeis internacionais (‘IFRS"). Essa
adogao tem 1° de abril de 2009 como data de transicdo (momento em que convertemos os saldos iniciais de
acordo com as regras antigas para as novas regras contabeis). Maiores detalhes sobre essas diferengas e
principais impactos dessa mudanca para o IFRS podem ser obtidos e estdo detalhados na nota explicativa 3 das
demonstragoes financeiras.

Em adicao, a partir do inicio do exercicio social 2011, a Companhia passou a adotar o critério contébil de hedge
accounting, com o objetivo de trazer maior transparéncia para os efeitos de hedge em seus resultados.

que alcangou 29% contra 25,5% no exercicio social passado.
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Os estoques de aglicar terminaram este exercicio social 28,1% abaixo do ano anterior, refletindo a estratégia
comercial adotada para aproveitar os altos preos do produto no ultimo trimestre.

Estoques de Acticar

Estoques: Aglicar

4710 4711
‘000 ton 1358 977
RSMM 936 77.6
R$iton 689 794

Vendas de Etanol - CAA

Areceita de etanol no FY'11 totalizou R$2,2 bilhdes, apresentando um crescimento de 26,1% quando comparada
a0 ano anterior. Podemos destacar, a sequir, os principais fatores que elevaram a receita em R$ 456, 1 milhdes:
+ Ganhos de R$81,2 milhdes decorrentes do aumento do volume de etanol vendido em fungao da: (i) incorporagéo
das usinas da Cosan Alimentos em junho de 2009 que aumentou nossa capacidade de moagem; (i) maior
concentracdo de ATR na cana; (iii) ramp-up da producéo dos greenfields Jatai e Caarapd.

+ Ganhos de R$358,3 milhdes, devido ao aumento de 20,5% no preco médio do etanol nos mercados doméstico
¢ internacional;

+ Ganhos de R$16,6 milhdes devido ao efeito de mix de produtos com a menor participagéo das vendas no
mercado externo, que apresentou pregos médios mais baixos que o mercado doméstico.

Etanol
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Ao longo deste ano, optamos por manter um ritmo reqular nas vendas de etanol, conforme evidenciado nos
trimestres anteriores, reflexo da estratégia comercial da Companhia.

0O nivel dos estoques no 4T'11 apresentou uma redugéo de 27,3% com relagao ao 47'10, mesmo com produgao
20% superior a do exercicio anterior, devido a forte demanda e maior preco verificado no final do periodo de
entressafra.

Estoques de Etanol
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Cogeracéo de energia - CAA

A receita de energia totalizou R$194,9 milndes através da venda de R$8,9 milhdes em vapor e de 1.254,0 mil
MWh de energia a um preco médio de R$148,3/MWh. O crescimento de 107% do volume vendido é resultado da
entrada em operagdo de novas unidades de lizando 10 este ano, a6 no ano anterior)
© a0 ramp-up das demais.

Energia Elétrica
Volume (000 MWh) e Preco Médio Unitério (R$/MWh)
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Outros Produtos e Servigos - CAA

A receita de outros produtos e servigos da CAA teve uma reducao de 14,8%, ou R$23,9 milhdes em relagéo ao
FY'10, principalmente devido ao reposicionamento estratégico da Cosan com a redugéo nas vendas de produtos
DaBarra Alimentos (matinais) no varejo, que em fevereiro de 2011, teve todo o seu negdcio de comercializagdo
de alimentos, exceto accar, vendido.

Rumo

A receita liquida da Rumo, de R$448,1 milhdes no FY'11, foi 186,7% superior ao FY'10, reflexo do inicio das
operacdes de transporte em janeiro de 2010, que apresentou receita de R$305,9 milhdes.

Ja a receita de elevacdo manteve-se em linha com o ano anterior, totalizando R$142,2 milhdes no exercicio,
apesar do volume 8,0% inferior, beneficiada pelo incremento de 10,4% no preco de elevagao.

O menor volume elevado no ano é da cc a0 do volume exportado nos meses de pico, acima
da capacidade de elevagdo portudria, e da quebra de safra, que reduziu a disponibilidade de agtcar a ser
exportado no final da safra. Esse efeito do volume foi parcialmente compensado pelo aumento do prego.

Como resultado do maior valor agregado ao produto embarcado, principalmente pelo aumento das operacdes de
transporte, que superou a expectativa inicial para o primeiro ano de operacdes, a receita por tonelada elevada
neste trimestre foi 3,1 vezes superior a0 FY'10.

Rumo
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Vendas de Combustiveis - CCL

Areceita liquida da CCL somou R$11,8 bilhdes no FY'11, 16,3% superior ao ano anterior, sendo que a receita de
combustiveis aumentou 15,5%, atingindo R$10,9 bilhdes. Os principais fatores que afetaram a receita de
combustiveis neste trimestre foram:

* Crescimento de 21,6% no volume vendido de Diesel quando comparado ao FY'10. Este aumento ocorreu devido
20s seguintes fatores:

* Aumento de 9,0% do consumo nacional de Diesel, segundo a ANP, em fungéo do aumento na demanda de
clientes industriais e de transporte devido a recuperagao da atividade econdmica no pais.

* Ganhos de market-share no varejo e, principalmente, no segmento industrial.

* Incremento de 11,3% no volume vendido de gasolina C com relagéo ao FY'10, parcialmente compensado pelo
menor volume de etanol vendido, devido ao aumento do percentual de usuérios de carros flex fuel que passaram
a optar por este combustivel em substituicao ao etanol hidratado;

* Aumento nos pregos médios unitdrios de etanol, gasolina e Diesel, e da maior participagéo de Diesel e gasolina
no mix de vendas, que apresentam pregos mais elevados que o etanol.

Combustiveis
Volume (Milhdes de Litros) e Prego Médio Unitario (RS/mil litros)
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Vendas de Lubrificantes - CCL

Qincremento de 29,7% na receita de lubrificantes, que totalizou R$822,4 milndes no trimestre, é resultado do mix
com maior participagdo de produtos premium, que apresentam maior valor agregado, e do forte incremento no
volume de vendas, que atingiu 166,4 milhdes de litros em fungdo do aumento de aproximadamente 9,0% do
consumo nacional e de ganhos de market share, resultado do esforco de marketing realizado no periodo.

Lubrificantes

Volume (Milhdes de Litros) e Preco Médio Unitario (R$/mil litros)
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0O volume em estoque da CCL apresemou um aumento de 10,7%, acompanhando o crescimento do volume

vendido de e Ao 0 estoque em dias de venda, néo houve nenhuma
alteracdo significativa, mantendo-se em aproximadamente 9 dias.
Estoques de CCL

(Inclui Combustiveis e Lubrificantes)
Estoques: CCL

4110 4711
‘000 m? 187.5 152.2
R$MM 266.5 326.6
R§/me 1,938 2,146

Custo dos Produtos Vendidos
0 Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$15,1 bilhdes, em comparagdo a R$13,3 bilhdes no ano anterior.
Na CAA, antes dos ajustes de IFRS, tivemos um aumento de 20,4%, ou R$828,9 milhdes como reflexo
principalmente (i) do maior volume de agticar equivalente vendido, (ii) do aumemo daatividade de refino de agucar
para venda no mercado doméstico, e (iii) ) verificado na tizago. Na Rumo, o inicio
das atividades de transportes foi o principal responsavel pelo incremento de 147,6% do CPV. Na CCL, o
crescimento de 16,5% no CPV, que totalizou R$11.014,1 milhdes, € reflexo, principalmente, do maior volume
vendido, maior participacdo de Diesel e gasolina no mix de produtos vendidos, além do aumento do custo de
aquisicao do etanol. Em adicéo, o CPV da Companhia sofreu os seguintes ajustes referentes a adogéo do IFRS:
* Ativo Bioldgico, CPC 29 (IAS 41): os ativos biolégicos da Companhia passaram a ser mensurados ao seu valor
justo, aplicando 0 método de fluxo de caixa futuro descontado, cujo impacto da variagéo do valor justo no exercicio
findo em 31 de marco de 2011 foi de R$ 381,9 milhdes (R$44,9 milhdes em 2010).
* Combinacéo de Negdcios, CPC 15 (IFRS 3): os ativos e passivos de negdcios adquiridos sdo avaliados ao seu
valor justo na data de cada transaco, aumentando assim, principaimente, a base de ativos imobilizados da
Companhia e, portanto, a depreciacdo. Conseqiientemente, tivemos um maior custo com amortizagdo e
depreciagdo de ativos relacionados com a aquisicao da Cosan Alimentos, Teacu e Esso Brasileira (atual CCL),
impactando o CPV de todas as unidades de negdcio da Companhia. Este efeito, entretanto, ndo impacta o EBITDA
da Companhia, uma vez que também impacta a depreciagéo do perfodo.
4110 __ 4T"11 CPV por Produto
(3.683,5) (3.472,2)Custo dos Produtos Vendidos (RSMM)

FY'10_ FY'H
(13.271,3) (15.150,1)

(1.338,0)  (768,7)CAA (4.038,5) (4.400,5)
(687,1)  (657,1) Aclicar (2.116,2) (2.604,9)
(567,0) (523,7) Etanol (1.7455) (2.0159)
(42,8)  (57,8) Outros CAA + Cogeracdo (2064)  (276.2)
(27,00 464,3 Afivo Bioldgico - ajuste IFRS 449 3819
(142) 56 Outros ajustes - IFRS (154) 1145
(280)  (584)Rumo (1278)  (3165)
(2.4006) (2.710,6)CCL (9.452,3) (11.014,1)
(188)  (20,1)Outros ajustes - IFRS (778)  (781)
830 65,4 Eliminacdes de Consolidagdo 3474 5811
Custos Médios Unitarios
CAA
508 578 Custo (caixa) do Actcar (RS/ton) 415 494
789 725 Custo (caixa) do Etanol (R$/mil litros) 609 664
1770 1.856 CCL (R$/mil litros) 1.681 1.764

* No custo-caixa do aglicar e etanol, nao sao considerados as depreciacdes e amortizacdes de plantio, trato
cultural, 30 agricola (maquinas e 30 industrial e 40 de

CAA

Conforme mencionado nas cartas dos trimestres anteriores, desde o inicio deste exercicio social, apresentamos
0 custo unitdrio dos produtos aglicar e etanol excluindo os efeitos de amortizago e depreciagdo (custo-caixa),
com o objetivo de melhor analisar os seus comportamentos ao longo dos trimestres.

Os efeitos de depreciacao e amortizagdo nos custos unitérios refletiram os investimentos realizados no plantio de
cana-de-aglicar, manutenco do nosso parque industrial, mecanizagao da colheita, nos projetos de greenfields
(Jataf e Caarapd) que entraram em operagao no final da safra passada, nas unidades de cogeracao e na methoria
da seguranca e sustentabilidade das nossas operagdes.

O custo de produtos vendidos e servigos prestados da CAA somaram R$4,4 bilhdes, apresentando um incremento
de 9%, ou R$362 milhdes, em relagao ao ano anterior. Os principais fatores que explicam este aumento, além dos
ajustes referentes a adogao do IFRS mencionados acima so:

+ 0 maior volume de aglicar e etanol vendido, que foi responsavel pelo incremento de R$161,1 milhes;

+ R$360,0 milhdes de originagéo de aglicar, caracterizada pela compra de matéria-prima para refino e produto
acabado para posterior revenda e distribuicao no mercado doméstico;

+ R$54,2 milhdes de originagao de etanol para aproveitar oportunidades de mercado;

+ Incremento de aproximadamente R$234,9 milhdes devido a0 aumento no preco do ATR segundo a formula do

Consecana, que define a a0 de fc e de terra, que passou de R$0,3492/kg
de ATR para R$0,4022/kg de ATR;
+ Estes efeitos foram parci CC pelo aumento da de ATR, que passou de 131,1kg/

ton de cana para 139,9kg/ton em fungéo de condicdes climaticas mais adequadas, melhorando o custo em
R$187,9 milhdes no FY'11.

Rumo

0 CPV da Rumo no FY'11 de R$316,5 milhdes apresentou um aumento de 147,6% em comparagao ao ano
anterior em fundo do inicio das operagdes de transporte, transbordo, armazenagem no interior e de contratagdo
de fretes ferrovidrios e rodovidrios. Por outro lado, o custo da atividade de elevagdo portuéria, que j& ocorria no
ano anterior, apresentou leve reducéo em fungao do menor volume elevado de granel e de agticar ensacado, este
(iitimo com custos mais elevados.

cCL

O CPV da CCL apresentou um aumento de 16,5% comparado ao FY'10. Excluindo-se o fator volume, o custo
unitrio de R$1.764/m° no FY'11 foi 4,9% superior ao ano anterior. Este efeito ¢ resultado dos seguintes fatores:
* Aumento no custo do etanol, que impacta ndo apenas o hidratado que sera utilizado nos veiculos flex fuel, mas
também o anidro que compde 25% da gasolina C;

* Aumento de 1,7% no custo unitério de Diesel;

* Mix de vendas com maior participagdo de gasolina e Diesel, que apresentam custos unitérios mais elevados que
o etanol.

Lucro Bruto

Com estes resultados, o FY'11 apresentou lucro bruto de R$2.913,4 milhdes, 41,1% superior ao do ano anterior,
apresentando uma margem de 16,1%. A CAA contribuiu com um lucro bruto de R$1.988,7 milhdes, apresentando
margem bruta caixa do etanol de 32,3%, e 45,0% do agticar, também beneficiado pela maior participacéo dos
resultados de cogeragéo. A Rumo, por sua vez, contribuiu com um lucro bruto de R$131,5 milhdes, apresentando
margem consolidada de 29,4%. Na CCL, a margem bruta apresentou leve decréscimo, de 6,8% para 6,6%.
Ao analisarmos a margem bruta em Reais por mil littos na CCL, percebe-se que uma pequena melhora de
R$ 125,1,0/mil litros. Isso ocorreu devido a:

* Aumento do volume vendido de lubrificantes, que apesar do aumento do prego do petréleo apresentou uma
estabilidade de margem em funcéo da estratégia da Companhia de aumentar a participagéo de produtos de maior
valor agregado;

* Maior participagdo de gasolina no mix de produtos vendidos, que apresenta melhores margens que etanol e
Diesel;

*Os dois efeitos acima foram compensados por:

* Piores margens de etanol nos primeiros trimestres do ano, que ndo foram totalmente compensadas pela
recuperagao no periodo de entressafra;

* Mix com maior participagao de Diesel que, no acumulado do ano, apresentou margens inferiores ao ano anterior,
em fungdo da estratégia da companhia de aumentar sua participacéo de vendas para clientes industriais. Apesar
da margem unitaria mais baixa, o maior volume vendido deste produto ajuda a diluir as despesas fixas para
todos os demais.

_4T'10 4711 Margem Bruta por Produto FY'10 FY'11
Margem Bruta Unitaria

542 470 Mg.Bruta (Caixa) Acticar (RS$/ton) 402 404

284 537 Mg.Bruta (Caixa) Etanol (R$/mil litros) 204 317

153 152 CCL (R$/mil tros) 137 137

% Margem Bruta/Receita Liquida
CAA

51,6% 44,9%
26,5% 42,5%

Mg. Bruta (Caixa) Agticar
Mg. Bruta (Caixa) Etanol

49,2% 45,0%
25,1% 32,3%

27,0% 30,8%  Rumo 18,2% 29,4%
80% 7,6% CCL 76% 72%
Despesas com Vendas

As despesas com vendas apresentaram um crescimento de 18,9%, ou R$163,3 milhes em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior, devido, principalmente, ao incremento do volume vendido pela CAA e pela CCL, que
implicam em maiores gastos com frete.

4T10 4711 Despesas com Vendas FY'10 _ FY'1
(224)9) (272,5) Despesas com Vendas (RSMM) (862,7) (1.026,0)
(1206) (1342) CAA (469,8)  (568,4)
00 (00) Rumo 00 o1
(104,3) (1338) CCL (398,2) (456,1)
(00) (46) Eliminagdo 53 (1,6)
CAA

As despesas com vendas da CAA totalizaram R$568,4 milhdes em comparacao aos R$469,8 milhes do mesmo
periodo do ano anterior. O aumento de 21,0%, ou R$98,5 milhdes, reflete alguns fatores:

+ Aumento de 30% no volume de agticar ensacado destinado a exportacéo, que apresenta um custo superior ao
do aglicar a granel;

+ Aumento significativo do volume de agticar no varejo do mercado interno;

+ Despesas com marketing da marca Unio;

+ Aumento do volume de etanol no mercado interno na modalidade CIF, que implica em aumento nos gastos com
fretes, mais do que compensadas com o aumento no prego do produto.

Rumo

Devido a natureza de seus negdcios, a Rumo nao apresenta Despesas com Vendas.

CCL

As despesas com vendas da CCL apresentaram um aumento de 14,5% ou R$57,9 milhdes, passando para
R$456,1 milhdes, principalmente devido ao maior volume vendido. Dessa forma, ao analisar as despesas com
vendas em termos unitarios, pode-se notar que as despesas ficaram em linha (R$73/m?) na comparacao entre os
periodos, beneficiadas pela maior diluicdo de gastos fixos em funcao do aumento de 13,2% no volume vendido.
Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas de R$541,0 milhdes representaram um aumento de 9,0% em relagéo aos
R$496,3 milhdes do FY'10. Este aumento reflete os esforcos e investimentos, muitos dos quais s&o eventos ndo
recorrentes, que estdo sendo realizados a fim de melhorar os controles e a gestdo, mas principalmente visando a
maior eficiéncia operacional para quando os investimentos 4 estiverem concluidos, além dos gastos incorridos
para a formagao da Associagdo com a Shell. Os principais fatores que impactaram as despesas gerais e
administrativas estdo descritos a sequir:

4710 _4T'11 Despesas Gerais e Administrativas FY'10 _FY'11
(173,5) (150,0)Despesas G&A (RSMM) (496,3) (541,0)
(131,4) (107,0)CAA (386,3) (393,0)
(58) (83)Rumo (18,1) (29,1)
(36,3) (34,7)CCL (91,9) (1189)
CAA

As despesas gerais e administrativas de R$393,0 milhdes no FY'11 tiveram um aumento de 1,7% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Excluindo despesas ndo recorrentes relacionadas ao processo de
formacéo da Associagdo com a Shell, que somaram aproximadamente R$30 milhdes, as despesas gerais e
administrativas da CAA teriam apresentado uma melhoria de 6,0% no periodo comparado.
Rumo
As despesas gerais e administrativas da Rumo somaram R$29,1 milhGes no FY'11, apresentando um aumento
de 60,8% em comparacao ao ano anterior. Excluindo-se as despesas extraordinarias de aproximadamente R$ 6,0
milhdes relacionadas a constituicao de provisdes e ao processo de private placement da empresa, 0 aumento de
27,6% nas despesas gerais e administrativas ja era esperado em fungdo da contratacéo de:

Novos executivos para fortalecimento da equipe de gestao e composicao do middle management da empresa;

Consultoria para revisao e a0 de contratos dos da Rumo;

Assessoria para inicio e monitoramento das operagdes de transportes.
CCL
As despesas gerais e administrativas da CCL somaram R$118,9 milhdes no FY'11, um aumento de 29,4%
quando comparada ao FY'10. Parte deste aumento é explicado por provisdes e amortizagdes no valor de
aproximadamente R$8,0 milhdes que n@o eram realizadas no 1T'10 e 2T'10 (conforme descrito na Carta do
1T'11) e passaram a ser realizadas no 3T'10. Em adicdo, cabe destacar que, devido a fase de investimentos em
melhorias da Companhia, as despesas da CCL ainda estdo sendo negativamente impactadas por gastos no-
recorrentes de aproximadamente R$16,0 milhdes referentes a adequacdes para transicdo para o Centro de
Servigos Compartilhados (CSC) e gastos com o time de transicao para a formagao da Joint Venture com a Shell.
EBITDA
Com esses resultados, a Cosan atingiu um EBITDA de R$2.671,0 milhes no FY'11, 22,4% superior ao EBITDA
do FY10, ambos ja ajustados pelos reflexos de IFRS. Desse total, a CAA contribuiu com R$2.130,3 milhdes, a
CCL colaborou com R§394,5 milhdes e a Rumo com R$146,2 milhdes.

4T10 4711 EBITDA FY'10 _FY'11
646,31.057,0  EBITDA (R$MM) 2.182,8 2.671,0
14,7% 22,9%  Margem 142% 14,8%
5343 9401  +CAA 1.756,2 2.130,3
289% 562%  Margem 32,6% 33,3%
135 283  +Rumo 730 1462
353% 335%  Margem 46,7% 32,6%
%4 890 CCL 3536 3945
38% 31%  Margem 35% 33%
CAA

O EBITDA da CAA totalizou R$ 2.130,3 milhdes no FY'11, beneficiado pelos sequintes ajustes de IFRS:

+ Impacto positivo de R$ 381,9 milhdes referente a avaliagao a valor justo de seus Ativos Bioldgicos;

+ Impacto positivo de R$ 370,9 milhdes no ano (R$292,4 milhdes no ano anterior) em funcéo de consideracao dos
tratos culturais realizados no canavial (apds o plantio) como sendo Capex e conseqiientemente sua amortizagao
sendo considerada para fins de calculo do EBITDA, o que melhorou o custo caixa e, conseqlentemente, o
EBITDA da CAA.

Excluindo-se os efeitos do IFRS acima e despesas nao de R$30,0 milhdes relacionadas
a0 processo de formacéo da JV com a Shell (Raizen), 0 EBITDA da CAA teria totalizado R$1.407,5 milhdes nesse
ano, 22,6% superior ao EBITDA ajustado do exercicio anterior, excluindo também daquele ano os ganhos ndo
recorrentes de R$ 272,3 milhdes proveniente do Refis.

Rumo

Beneficiado pela entrada em operacéo das atividades de transporte, o EBITDA da Rumo no FY'11 atingiu de
R$146,2 milhdes, com margem de 32,6%, valor 2,0 vezes superior ao do FY'10.

CCL

Neste exercicio, a CCL apresentou um EBITDA de R$394,5 milhdes, com margem de R$63,2/mil litros, ou 3,3%
da sua receita liquida. Este EBITDA, assim como o EBITDA do FY'10 reportado em IFRS, teve um impacto
positivo de R$ 35,8 milhdes referentes & adogo do IFRS, em fungao de reclassificaéo de investimentos em
contratos de longo prazo com clientes, antes tratado como despesas antecipadas, como ativo intangivel, o que
afetou tanto o Capex reportado quanto a amortizagéo considerada para fins de EBITDA. Adicionalmente, a CCL
apresentou Outras Receitas Operacionais totalizando R$31,8 milhdes, provenientes da alienacéo de ativos.
Excluindo estes ajustes de IFRS e receitas e despesas néo recorrentes, o EBITDA da CCL foi de R$ 343,0
milhdes, 6,1% superior ao EBITDA ajustado do ano anterior, em fungéo do maior volume vendido, methor mix de
produtos e da maior diluicéo de despesas fixas.

Resultado Financeiro

0 resultado financeiro no ano foi uma despesa liquida de R$146,7 milhdes comparado com uma receita liquida
de R$455,2 milhdes no ano anterior.

4710 4T'11  Financeiras, Liquidas (RSMM) FY'10 FY'11
(101,5) (1238) Encargos da Divida Bruta (414,3) (472,8)
108 319 R de Apl 525 903
(90,7) (91,9) (=) Subtotal: Juros da D|V|da Liquida (361,8) (382,4)
(20,9) (36,8) Outros encargos e variagdes monetérias (103,0) (97,6)
(69,9) 679  Variagao Cambial 559,0 282,7
1926 484  Ganhos (Perdas) com Derivativos 3548 548
66 (08 Outros 62 (41)
178 (13,2) (=) Financeiras, Liquidas 4552 (146,7)

As despesas com encargos de divida, liquido dos rendimentos de aplicagdes financeiras, apresentaram um
incremento de 5,7%, quando comparado com o ano anterior, principaimente em funcéo do maior endividamento
médio verificado. Esse aumento de endividamento liquido, financiado em grande parte pelo BNDES, deveu-se
principalmente aos novos projetos de investimento na Rumo (com aquisicdo de locomotivas e vagdes e
investimento em vias permanentes) assim como nos projetos de cogeracéo de energia. Adicionalmente, como
resultado da adogao do IFRS, encargos a0 ativo i 0que i

as despesas financeiras em R$ 70,5 milhdes no ano atual e RS 43,3 milhdes e no ano anterior.

0 efeito liquido de variagao cambial foi uma receita de R$282,7 milhdes no ano, comparado com uma receita
liquida de R$559 milhdes no ano antenor Esses efeitos positivos de vanagao cambial ocorreram devido aos
impactos sobre 0s ativos € passivos d em moeda pelo endivid ) em
Dolar, devido a apreciagdo da moeda \ocal (Real), que se valorizou 8,6% nesse ano € 23,1% no ano anterior frente
a moeda nort 0 bruto em ddlares norte-americanos era de
R$3.622 milhdes e R$ 3.502 milhdes em 31 de marco de 2010 e 31 de margo de 2011, respectivamente.

0 resultado de derivativos no ano foi positivo em R$54,8 milhdes comparado com um resultado também positivo
de R$354,8 milhdes no ano anterior, ja liquido dos \mpactos de hedge accounting. Importante ressaltar, que no
ano anterior néo ohedge ing e ) 0s resultados de derivativos nos dois anos
Nndo s&o comparéveis, uma vez que o que consta no resultado financeiro do ano atual como ganhos/perdas de
derivativos refere-se apenas aos )s derivativos ndo para hedge ing e a parcela nao
efetiva do hedge designado.

Adicionalmente, como resultado da adogao do IFRS, avaliamos a mercado os instrumentos financeiros conhecidos
como warrants, que a Cosan possui na sua investida RADAR, sendo que o resultado positivo verificado no ano
pela 30 desse i foi hecido como um ganho de derivativos e totalizou RS 13,0 milhdes no
ano, comparado com R$24,0 milhdes no ano anterior.

Aposicao de volumes e pregos de agucar fixados com tradings ou via instrumentos financeiros derivativos em 31
de marco de 2011, assim como os contratos de derivativos de cambio, contratados com o propdsito de protecdo
dos fluxos de caixa futuros da Companhia, s&o resumidos como segue:

Sumério das Operagdes de Hedge em 31/03/11 201112
Aclicar
NY11
Volume (mil tons) 1.828,4
Prego Médio (EUS$/Ib) 219
London #5
Volume (mil tons.) 545
Preco Médio (€US$/Ib) 7489
Cémbio
Us$
Volume (USS milhdes) - * 451,1
Prego Médio (R$/USS) 1,730
A vender/safra (mil tons.) 3.1535
% venda agticar protegido/fixado 60%

Impactos do Hedge Accounting

A partir de 1° de abril de 2010, a Companhia adotou o hedge accounting na modalidade de fluxo de caixa, para
determinados i financeiros d Jesignados para cobertura de risco de prego do aglcar e risco
de variagdo cambial sobre as receitas de exportacdo de agtcar. No exercicio findo em 31 de marco de 2011,
tivemos o diferimento (reclassificagéo entre resultado financeiro e a conta de “reserva’, no patriménio liquido) de
R$393,0 milhdes em perdas liquidas com esses derivativos, sendo que R$160,3 milhdes foram transferidos para
receita operacional liquida do ano. A tabela abaixo demonstra a expectativa de transferéncia do saldo de ganhos/
perdas do patriménio liquido em 31/03/11 para receita operacional liquida em exercicios futuros, de acordo com
o periodo de cobertura dos instrumentos de hedge designados.

Exercicio de Realizacéo - (RS MM)

Derivativo Mercado Risco 2011/12 2012/13 _ Total
Futuro OTCINYBOT  #11 (3539) 28 (351,1)
NDF OTC/CETIP  USD 134,0 - 1340
(=) Impacto do Hedge Accounting (2199) 28 (217,1)
(-) IR Diferido 748 (10) 738
(=) Ajuste a avaliagao patrimonial (145,1) 1,8 (1433)
Lucro Liquido
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A Cosan finalizou 0 FY'11 com lucro liquido de R$771,6 milhdes, comparado com um lucro liquido de R$1.053,7
milhdes do FY'10.

0 resultado do FY'11 foi beneficiado por maiores volumes na CAA e CCL, melhores pregos, especialmente em
agucar e etanol, e o ramp-up da atividade de transporte da Rumo e dos projetos de cogeragao, o que justificou
um aumento de 30% no lucro antes da equivaléncia patrimonial, do resultado financeiro e impostos sobre a renda,
que passou de R$ 1.013,5 milhdes no ano anterior para R$ 1.312,6 milhdes no ano atual. Importante também
ressaltar que no ano anterior tivemos um efeito positivo de R$ 270,3 milhdes referente a ganhos com a adeséo
ao programa do REFIS, que nao se repetiu esse ano.

Areceita financeira liquida do ano anterior, que foi de RS 455,1 milhdes (comparado com uma despesa liquida de
R$ 146,7 milhes nesse ano), também teve uma participacao importante no resultado daquele exercicio, tendo
sido impactada significativamente pelos ganhos com operagdes de derivativos (de R$ 354,8 milhdes) e ganhos
com os efeitos da apreciacéo do Real frente ao ddlar norte-americano, efeitos esses que foram muito menos
representativos nesse ano.

Em termos de aliquota efetiva de impostos sobre a renda, comparado com a aliquota nominal de 34%, tivemos
nesse ano uma aliquota média de 35% comparado com 29% no ano anterior, considerando que alguns ganhos
no ambito do programa de REFIS reconhecidos naquele ano nio eram tributéveis.

E. Situagéo Financeira

A divida financeira bruta, excluindo a Resolugéo 2471, totalizou R$6,5 bilhdes no exercicio findo em 31 de margo
de 2011, um aumento de 22,6% em relagdo aos R$5,3 bilhdes no exercicio findo em 31 de margo de 2010.
Durante o exercicio, houve a captacdo de (i) R$514,8 milhdes referente ao Bonus Perpétuo (equivalentes a USD
300 milhdes) utilizado principalmente para a liquidacéo de dividas de curto prazo (ii) liberacdo de R$1.186,9

CAA

No FY'11 a companhia manteve o alto nivel de investimentos em plantio e tratos culturais, que com o advento do
IFRS passaram a ser tratados como adicdo o ativo bioldgico, que aumentaram 15% comparado com o ano
anterior. Os gastos com de um aumento de 54,9% quando comparado ao
ano anterior, totalizando R$514,2 milhdes.

Os investi ionados a Satde e Meio Ambiente (SSMA), apresentaram um aumento de
171,1% quando comparado ao periodo anterior. A maior parte destes investimentos tem sido em projetos de
vinhaca, que é um subproduto reutiizado como fertilizante nas lavouras de cana, visando criar uma menor
exposicao no seu transporte desde a usina até as éreas agricolas.

Investimentos em mecanizago agricola totallzaram R§124,1 milhdes, 4 vezes o que foi investido no exercicio
anterior, comp de & maquinas agricolas e adequacdo de suas unidades para
recepgao da cana-de-aguicar proveniente da colheita mecanizada.

Os projetos da CAA consumiram R$251,6 milhdes do total de investimentos no exercicio social, valor 44,4% maior
que 0 ano anterior. Tal crescimento mostra que a companhia continua mantendo investimentos consideraveis nas
suas unidades produtivas nas dreas industriais e agricolas.

Os investimentos em cogeragdo somaram R$287,6 milhdes, principalmente para as unidades Ipaussu, Univalem
¢ Bonfim. Outras unidades receberam pequenos investimentos, mas pouco significativos em funcdo de seus
projetos ja se encontrarem em fase final de execugdo.

Osinvestimentos nos projetos greenfield da Cosan, Jatai (GO) e Caarapd (MS), apresentaram reducao de 85,5%,
compativel com o estégio final de investimentos.

Investimentos em expansdo de capacidade de fabricas de aclicar totalizaram R$87,2 milhdes, 35,7% menor que

Estado de S&o Paulo e que estipula o fim da pratica da queima das lavouras até 2014.

Com relagéo a Cosan CL, daremos sequéncia a todos os projetos relacionados ao meio ambiente, dentre os
quais destacam-se (i) o Programa Esso-Mamiraua de Educagao Ambiental na Amazonia Central; (i) a Fundagao
OndAzul, voltada para a conservagdo e preservacao de ecossistemas aquaticos, e (iii) projeto PiraCena, voltado
ao estudo e recuperacdo da Bacia do Rio Piracicaba, em S&o Paulo. A Cosan CL sempre esteve comprometida
em manter altos padrdes de seguranca, satide e cuidado com o melo ambiente, mantendo a conscnencna de

operagdes. Para o préximo ano fiscal, a Rumo tem a sua frente um ano decisivo na execugao do seu plano de
negdcios, que prevé grande investimentos na malha ferrovidria de concesso da ALL - América Latina Logistica,
assim como nos seus terminais portudrios a fim de criar eficiéncia e aumentar a capacidade de elevagdo e
transporte da sua atividade.

Por tudo isto, este serd um ano muito importante para a companhia que se confirmara com uma uma empresa
lider, movadora e muita bem posicionada estrategicamente, para aproveitar as melhores oportunidades de

gerenciar os negdcios com o propdsito de prevenir incid e perdas de comt
assim como reagir répida e eficazmente a incidentes comas

da inddstria e com agéncias governamentais autorizadas.

Maiores informagdes sobre acdes de sustentabilidade estdo di
2009/10, sequindo as diretrizes do GRI.
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RECURSOS HUMANOS
Em 31 de marco de 2011, 0s das nossas com 35.351 (margo
de 2010 - 39.399) funcionarios. Todos os nossos pregados, inclusive 0s rurais migrantes e

temporarios sao contratados diretamente pela Companhia em regime CLT.

A Companhia mantém relacionamentos harmoniosos com Sindi de que rep

pregados, sendo que aproximad; 30% destes empregados sao sindicalizados. Os acordos e

coletivas das quais fazemos parte ou negociamos diretamente geralmente tém duracéo de 12 meses. A

Companhla preza pelo cumprimento da legislagao trabalhista aplicavel, além de cumprir rigorosamente todas as

nos coletivos com os sindicatos, aplicando-as igualmente aos
€ ndo-sir

seus

pregados sir
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os investimentos do mesmo periodo do ano anterior. Essa redugéo em funcéo da conclusdo da maioria
dos projetos nas unidades Gasa, Ipaussu, Bonfim, Junqueira, Tamoio, Costa Pinto e Barra.

Em linha com seu plano de crescimento e sempre atenta a oportunidades de mercado, a Cosan concluiu, em
fevereiro, a aquisicao da Usina Zanin, totalizando RS 90,0 milhdes, além de divida assumida conforme mencionado
anteriormente.

Rumo

Do total de R$427,9 milhdes investidos pela Rumo, em linha com seu business plan, aproximadamente 55%
foram a aquisicéo de | e45% ai em obras de via permanente e
em terminais no interior de S&o Paulo e no porto de Santos. Em linha com seu plano de negcio para se tornar
uma alternativa logistica multimodal, a Rumo adquiriu, em marco de 2011, o controle da Logispot Armazéns
Gerais por R$48,9 milhdes.

CCL

No FY'11, 0 Capex da CCL somou R$191,6 milhdes, representando um aumento de 46,9% quando comparado
a0 ano anterior. Desse total, R$68,3 milhes se refere a compra de ativos intangiveis relacionado a contratos de
longo prazo com clientes, que antes da adogao do IFRS néo vinham sendo tratados como Capex. Os R$123,3

milhdes restantes em na linha de e distribuicao nos terminais de
milhdes em linhas contratadas junto ao BNDES, Finame e Finem, pnnmpalmeme ligadas a projetos de cogeragéo distribuigéo de 30 de novos o sistemas na drea tributdria,
e prog , €sp ,
de energia, greenfields, mecanizagdo da lavoura de cana-de-agtcar e em afivos € eM 2 afalizagao do sistema de armazenagem de lubrificantes.

terminais pela Rumo; e (ii) R$138,5 milhdes no Programa de Apoio ao Setor Sucroalcoleiro (PASS) e créditos
rurais; (iv) aquisicao da Usina Zanin, na qual a Cosan assumiu dividas financeiras de R$235,0 milnges e (v)
amortizacao de R$1.967,9 milhdes de principal e juros pagos.

Divida por Tipo (RSMM) 4110 _4T'11_ %CP _ Var.
Moeda Estrangeira 3.622,5 4.054,5 - 3887
Bonus Perpétuos 8109 12362 12% (287)
Sénior Notes 2017 7206 6590 03% (268)
Sénior Notes 2009 - - -

Sénior Notes 2014 6312 5768 37% (285)
IFC - - -

Adiant. de Contratos de Cambio 2964 2282 100,0% 178
Pré-pagamento de Exportacdes 9806 7365 38,0% 65
Notas de Créditos 1828 6178 1,1% 4484
Moeda Local 1.711,7 24623 (304,7)
Notas Promissérias - - 00% -
BNDES 1.0553 15895 88% (294)
Finame 1991 7052 109% 237
Capital de Giro - - 282% -
Conta Garantida e capital de giro 587 623 1000% 256
Cédula de Crédito Bancario 625 314 00% 314
Debéntures - - 0,0%

Notas de Créditos 3801 10,1 50,9% (2956)
CDCA - -100,0% (307)
PROINFA - - 00%

Crédito Rural - 924 1000% 15
PASS - -100,0% (402)
Despesas de Colocagao de Titulos (44,0) (285) 265% 89
Endividamento Bruto 53342 65168 354% 839
Disponib. e Aplic. Financeiras 1.078,4 1.254,1 - 1172
Divida Liquida 42558 5.262,7 - (382
PESA (Resolugéo 2471) 6036 6745 00% 217
CTN 2057 2575 00% 148
Divida Bruta 59315 7.191,3 1056

Curto Prazo 11159 9164 127% 9164
Longo Prazo 35085 6.274,9 87,3% 6.274,9

No exercicio findo em 31 de marco de 2011, os recursos em caixa da Cosan totalizaram R$1,3 bilhdo, levando o
seu endividamento liquido para R$5,3 bilhdes, equivalente a 1,9 vezes o EBITDA.

F. Investimentos

Os gastos de capital (Capex) somaram R$2.193,5 milhdes no FY'11, 13,8% superior ao mesmo periodo do ano
anterior, i por i de: (i) R$427,9 milhes realizados pela Rumo, conforme
previsto em seu plano de investimentos, (ii) plantio totalizando R$386,9 milhes, (iii) R$124,1 milhdes em
mecanizagdo e (iv) R$121,9 milhdes em projetos relacionados 4 area de Seguranca, Satide e Meio Ambiente.
Abaixo um resumo dos investimentos em cada um dos principais grupos/categorias:

Capex(RSMM) FY'10 _FY'11

CAA - Capex operacional 1.2296 1.756,8
* Ativos bioldgicos 6475 7450
* Manutencdo de entressafra 3324 5142
* SSMA & Sustaining 450 1219
* Mecanizacéo 305 1241

* Projetos CAA 1742 2516
CAA - Capex de expansao 9720 4M7
* Projetos de Cogeragéo 3764 2876
* Greenfield 4622 669
* Expansdo 1334 872
CAA -Total 2201,6 2.198,6
CCL 1305 1916
Rumo 1438 4279
Reclassificagdes IFRS 696 2191

(=) Capex Consolidado 2.545,5 3.037,2
* Investimentos 16,0 1599
* Caixa Recebido na Venda de Ativo Permanente (126,2) (47.5)

(=) Fluxo de Investimentos 24353 3.149,6

PROPOSTA DE RETENGAO DE LUCROS E DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

0 estatuto social da Cosan S.A. prevé di minimos p a25% do lucro liquido
anual da Companhia, ajustado pelas reservas legais. Com isso, provisionamos em 31 de marco de 2011 o valor
a pagar de R$183,3 milhdes. Contudo, a administracao iré propor na Assembléia Geral de Acionistas (‘AGO"), a
ser realizada em 29/07/2011, uma proposta de complemento de R$16,7 milhdes, perfazendo um valor total a
distribuir, se aprovado, referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2011, de R$200 milhdes.

0 valor remanescente de lucros acumulados do exercicio, no valor de R$549,8 milhdes, estara sendo proposto
para ficar retido em conta de reserva especifica, para projetos de investi com base em de
capital, que sera objeto de aprovagdo na AGO.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Em 2002, estabelecemos uma parceria com a Universidade de Campinas - UNICAMP para desenvolver um
sistema de informagéo geogréfica, visando a melhoria do monitoramento das nossas lavouras. Por meio de tal
parceria, desenvolvemos uma ferramenta que monitora as lavouras de cana-de-aglcar utilizando imagens de
satehte Esse snstema fornece SUbS\dIOS para a realizaco de estimativas de producdo mais precisas, além de
gerar lhadas sobre o estado geral dos nossos canaviais, 0 que nos da
oportunidade de aperfeicoar os procedimentos dos tratos culturais agricolas. Atualmente, monitoramos todas as
terras onde produzimos cana-de-aglicar, seja em nossas proprias terras, em dreas arrendadas ou em dreas de
fornecedores.

Estabelecemos convénios com os seguintes institutos tecnoldgicos para o desenvolvimento de novas variedades

. de cana-de-aglicar: Centro de Tecnologia Canavieira - CTC, do qual somos o acionista majoritario; Universidade

Federal de S&o Carlos - UFSCAR e Instituto Agronémico de Pesquisa - IAC. O CTC é uma instituicao privada
voltada para a pesquisa e 0 i de novas para as atividades agricolas, de logistica e

— industriais, bem como para a criagdo de novas variedades de cana-de-agticar. O CTC desenvolveu o pléstico

biodegradavel (PHB) e alternativas bioldgicas para o controle das pestes. Alem dlsso cnou 0 aqucarVVHP (com
altissimo nivel de polarizagéo) que exige menos energia para ser p ,ed a de co-
geracdo. Analisamos a melhor forma de uso possivel dessas novas variedades de cana-de-aglcar em vista das
diferentes condicdes de solo e climaticas das cinco principais regides do Estado de S&o Paulo.

Mantemos contrato com a CanaVialis S.A. (‘CanaVialis") desde junho de 2006, para fornecer @ Cosan um
programa de aperfeicoamento genético de cana-de-aglicar especificamente desenvolvido para nossas usinas. A
Companhia vem obtendo beneficios sobre seus servicos de suporte e da utilizago de sua biofabrica, que nos
permite reduzir o tempo necessario a producdo de mudas e nos propicia o acesso a novas e aperfeicoadas
variedades de cana-de-acticar por meio do seu programa de aperfeicoamento genético. A CanaVialis implementou
em 2006 uma estacdo expenmemal em nossa unidade Destivale, a qual realiza testes de novas espécies de
para a estrutura de produgéo da Cosan.

Analisamos e desenvolvemos junto com nossos fornecedores e parceiros, diferentes insumos, maquinas e
implementos agricolas utilizados para facilitar e melhorar o cultivo de cana-de-aglicar, considerando também as
diferentes condigdes das nossas terras. Compartilhamos essa tecnologia com nossos fornecedores de cana-de-
agucar para que eles possam obter maiores rendimentos e melhor qualidade da cana-de-agticar. Em dezembro
de 2010, foi anunciada parceria entre a Cosan e a Amyris, visando estudos para a implantagéo da tecnologia da
Amyris em uma das usinas do grupo para a producdo de biocombustiveis com alto valor agregado. Além de
produzir acicar e etanol, a unidade podera também produzir farnaseno, um componente quimico resultado da
fermentagéo do caldo de cana com leveduras. Para a Cosan, o desenvolvimento de novas fontes renovaveis de
energia, como os biocombustiveis, é estratégico, e esse trabalho junto com a Amyris faz parte deste contexto.
PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

Orientadas pelos principios da eco-eficiéncia, as operagdes do Grupo Cosan estao por licengas  p

balanceadas, assisténcia médica, hospitalar e odontoldgica, subsidio para aquisicdo de medicamentos, cesta
alimentar ou vale-alimentagéo, seguro de vida em grupo, bolsa de estudos, dentre outros, aplicaveis aos seus
diferentes publicos internos. Todos o0s nossos emp fazem jus aos p de participagdo nos
resultados, customizados por drea de atuacéo e desenvolvidos de acordo com a legislagéo aplicavel, com a
participagdo de comissdes de trabalhadores e representantes dos sindicatos profissionais, cuja remuneracao &
baseada no atingi de metas e df ional. Os membros do nosso Conselho de Administragéo
ndo tém direito a esses beneficios.
No (ltimo exercicio tivemos um resultado bastante positivo nas questdes relativas @ Seguranca e Salde
Foi a equipe corporativa que passou a contar com especialistas nas dreas de
Slstemas de Gestéo, Higiene, Ergonomia e Controle de Emergéncias. Neste ano foram desenvolvidos projetos
que contribuiram para uma redugéo de mais de 20% da TF - Taxa de Freqiiéncia dos acidentes com afastamento,
quando comparada com o exercicio anterior. Dentre os projetos implementados destacamos: (i) o PROEX -
Programas de Exceléncia Comportamental, (ii) as Formagdes em Investigacao e Andlise de Acidentes e de
Higiene Ocupacional e (iii) as Auditorias de Seguranca nas dreas Agricola e Industrial e do Programa 5 S's.
A Companhia consolidou seus programas de formagao profissional, com forte atuacéo e investimentos em
de i de gestores, lideres e, engenheiros, através de MBA interno e
tremamentos de capacitagao de profissionais da rea técnica e de produgdo. No (ltimo ano foram estruturadas as

) e gerar valor para todos os seus stakeholders.

RELAQAO COM INVESTIDORES

A Cosan é uma sociedade andnima de capital aberto. Em 31 de marco de 2011 o capital social esté representado
407.214.353 por agdes ordindrias (406.460.317 em 31 de marco de 2010) nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A Companhia fez sua oferta inicial de agdes na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA) em novembro de
2005, listada no principal nivel de governanca corporativa da BOVESPA, o Novo Mercado. A controladora da
Companhia, Cosan Limited, realizou sua oferta inicial de ages na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE) em
agosto de 2007. O Grupo Cosan é pioneiro no setor sucroenergético, tornando-se o primeiro grupo brasileiro a
abrir o capital no Brasil e nos Estados Unidos da América.

0 relacionamento da Companhla com a comunidade financeira e com os investidores ¢ pautado pela divulgagéo
dei des com transp e izado pelo respeito aos principios legais e éticos. A drea de Relagdes
com Investidores faz contatos com investidores e analistas de mercado, promovendo eventos para a divulgacao

dei relativas ao da C ia. A Cosan mantem um S/Ie de relagdes com investidores
contendo inf sempre atualizad: e di para plblicos distintos:
analistas, i i is e i pessoas fisicas.

GOVERNANGA CORPORATIVA

A Cosan conduz suas operacdes em conformidade as boas praticas de governanca corporativa. A Companhia
estd listada no principal nivel de Governanga Corporativa da Bovespa, denominado Novo Mercado, desde o
langamento de suas acdes na bolsa de valores brasileira em 2005 e est4 vinculada a arbitragem na Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissdria constante no seu Estatuto Social.

Para garantir a transparéncia da gestdo e dos negdcios, em beneficio de todos os acionistas e investidores, a
Companhia conta com uma politica de a0 dei 0es, a qual regras e procedimentos para
pessoas vinculadas a Companhia (executivos e empregados) €0m acesso a wniormagoes ¢ fatos relevantes, e
define os critérios, 0 momento e o responsavel pela divulgacéo de tais inf aos { para garantir
que os dados para o mercado sejam distribuidos de forma ampla, transparente e homogénea.

A controladora da Companhia foi a primeira Emissora Privada Estrangeira (FPIs) no setor em que atua, a ser
listada na Bolsa de Nova lorque. Dessa forma, a Companhia implantou os procedimentos de controles internos
visando se adequar as exigéncias da Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) com base na metodologia
estabelecida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission (COSO) para controles
internos. A Companhia se adequou a Segao 302 da mesma Lei, que determina que diretores executivos devam
declarar que sdo responsavels pelos controles e p tos de a0 de i A Companhia

bases para um sélido plano de carreira e sucessdo na Companhia, além da continuidade dos | de vem Seus processos internos e ratificando seu compromisso com as melhores
avaliagéo de desempenho e competéncias, baseado no modelo de meritocracia. praticas de Governanga Corporativa.
REESTRUTURACOES SOCIETARIAS E NOVOS NEGOCIOS Conselho de A -0 conselho de &0 da Companhia & o drgéo que toma determinadas

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2011, as principais operacdes de compra de participagdes em novos
negacios estdo abaixo citadas:
b. Formagéo da Raizen (JV com a SHELL)
Em 1° de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que, juntamente com Royal Dutch Shell (‘Shell’), assinou
o de (MOU) nao vinculante para formar uma joint venture para um investimento em
conjunto 50/50. Em 25 de agosto de 2010, a Companhia anunciou a conclusdo das negociagdes com a Shell e
assinou um MOU vinculante em conjunto com outros contratos. Cosan vai contribuir com os seus ativos de agticar
¢ etanol e de distribuicao para a joint venture, enquanto a Shell iré contribuir seus ativos de distribuigao no Brasil
além de participagdo em empresas de pesquisa e desenvolvimento de etanol de segunda geracéo (logen e
Codexis). Shell também fard uma contribuigéo em dinheiro fixada no valor de aproximadamente USD$ 8 bilhéo
durante um periodo de 2 anos. Os negdcios de logistica de agtcar e lubrifi com o investi

decisdes de acordo com o Estatuto Social, sendo responsével por, entre outras incumbéncias, estabelecer
diretrizes e politicas gerais de nossos negdcios. O conselho de administragdo também é responsavel pela
supervisao da diretoria e pelo monitoramento da implementacéo, pelos diretores, das politicas e diretrizes
estabelecidas periodicamente pelo conselho de administragdo. O Conselho de Administragdo da Cosan é
composto por nove membros, dos quais trés independentes. Em 30 de julho de 2010 os membros do Conselho
de Administragao da Companhia foram reeleitos em Assembléia Geral Ordindria para um novo mandato de dois
anos.

Conselho Fiscal - Constituido e eleito em 30 de jutho de 2010, é formado por trés membros efetivos, todos com
mandato anual. Integrado & politica de transparéncia e governanga 0 Conselho Fiscal se relne a
cada trimestre para acompanhar os atos administrativos e analisar as demonstragdes financeiras da Companhia.

na Radar Propriedades Agricolas S.A. (‘Radar”) ndo serdo contribuidos para a joint venture. Em 04 de janeiro de
2011, a Companhia recebeu autorizagao incondicional da Unido Europeia para formar a proposta Joint Venture
no Brasil. Em 1° de junho de 2011, a Companhia anunciou a assinatura do acordo formal para a constituigao da
Joint Venture denominada Raizen. Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2011, esta joint venture ndo
gerou impactos nas demostragdes financeiras da Cosan, exceto por custos e despesas efetuadas relacionadas
com sua formagéo.

¢. Compra de controle da Logispot Armazéns Gerais S.A. (“Logispot”)

Em 14 de margo de 2011, a Cosan, através de sua controlada indireta Rumo Logistica S.A. (‘Rumo”), adquiriu
874.226 agdes ordindrias de emissao da Logispot, no valor total de R$48.888 passando sua participagdo nas
acdes ordinarias da Logispot de 14,28% para 51,00%.
A Logispot estd localizada na cidade de Sumaré e é um importante elo de ligagdo entre as usinas do Estado de
S&o Paulo e o Porto de Santos. O terminal é acessado por todas as ferrovias que cruzam o estado de Sao Paulo
e estd a0 lado das rodovias Anhanguera, Bandeirantes e Dom Pedro. O local possui capacidade estética de
400.000 toneladas, estrutura para receber e expedir tanto pelo modal rodovirio quanto pelo ferrovidrio, além do
potencial para carregar uma composigao de 120 vagdes de 90 toneladas por dia (informag&o néo auditada pelos
auditores independentes).
0 valor justo na data de aquisicao da contraprestacéo transferida totalizou R$68.880, que consistiu no seguinte:
Caixa 48.888
Valor justo da participacao de 14,28% da Cosan na Logispot imediatamente

antes da combinacéo de negécio
Total
d. Compra de controle da Cosan Araraquara Agticar e Alcool Ltda. (“Usina Zanin”)
Em 18 de fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Usina Zanin, pelo montante de
R$90.000.
A Usina Zanin esté localizada no municipio de Araraquara e possui capacidade de producéo didria de 300.000
litros de etanol anidro, 220.000 litros de etanol hidratado, 925 toneladas de agticar e capacidade de armazenamento
de 35.000.000 litros de etanol e 25.000 toneladas de aglcar (informagdo ndo auditada pelos auditores
independentes).
PERSPECTIVAS
O novo exercicio social promete grandes desafios para todas as unidades de negécio da Cosan, mas

ambientais emitidas pelas diversas autoridades competentes dos Estados onde estamos presentes. Nossas
unidades buscam desenvolver e implementar sistemas de gest&o reconhecidos mundialmente.

Seguindo & sua politica, a Cosan em conjunto com outros trés parceiros, anunciou a realizacao, em junho/08, do
primeiro embarque internacional de etanol com selo socioambiental e verificagdo de importantes critérios de
sustentabilidade. A operacao, cujo embarque teve como destino a Suécia, € resultado de um contrato pioneiro
firmado entre a Cosan e outras produtoras de etanol junto & empresa sueca Sekab, a maior compradora de etanol
brasileiro na Europa. O acordo foi uma iniciativa das empresas envolvidas na operagao, visando dar o primeiro
passo para um processo de melhoria continua, com o objetivo de atender um dos mais exigentes consumidores
do mundo. E importante destacar que as usinas foram capazes de atender as exigéncias do consumidor europeu
sem alterar as praticas correntes de operacao.

I para nova empresa criada em parceria com a Shell, a Raizen. Com a concluséo das negociagdes
com a Shell e aprovagdo dos drgaos reguladores (ainda pendente de aprovagdo no CADE), a nova empresa, que
teve 0 inicio das suas atividades no dia 1° de junho de 2011, tem objetivos claros de integragao, consolidagéo e
crescimento com grande potencial de geragao de valor com a captura das sinergias apresentadas.

0O segmento de acticar, etanol e cogeracao de energia da Raizen, definiu um plano de ) para 0s

Diretoria E - Atua como orgao executivo. Os diretores sdo responsaveis pela organizacdo interna,
operagdes didrias e implementacao das politicas e diretrizes gerais estabelecidas periodicamente por pelo
conselho de administrago. Responsével pela gestao direta dos negdcios, é formada por um diretor-presidente,
trés diretores vice-presidentes e quatro diretores executivos, eleitos pelo Conselho de Administragédo com
mandato de dois anos, prorrogével automaticamente até a posse dos membros a serem eleitos posteriormente.
Comité de Gestdo de Risco - O comité de gestao de risco da Companhia € formado por trés membros do
Conselho de Admi 30, um deles que se retine pelo menos anualmente para
discutir e determinar a politica de hedge da Companhia. Os membros do nosso comité de gestdo de riscos sao
0s Srs.José Alexandre Scheinkman (presidente), Marcelo Eduardo Martins e Marcos Marinho Lutz. Adicionalmente,
temos também instituido um Comité Executivo de Riscos, formado por um membro do Conselho de Administracao
e diversos executivos da Companhia. Esse Comité Executivo se reine semanaimente para analisar o
comportamento dos mercados de commodities e de cambio e deliberar sobre as posicdes de cobertura e
estratégia de fixacao de pregos das exportagdes de aglicar, visando reduzir os efeitos adversos de mudancas nos
pregos de aclicar e na taxa de cambio assim como monitorar os riscos de liquidez e de contraparte (crédito). O
objetivo da nossa politica é neutralizar as exposicdes dos fluxos de caixa aos riscos acima descritos principalmente
por meio de hedge natural. Para as exposicdes que ndo conseguimos utilizar hedge natural, usamos instrumentos
financeiros derivativos, incluindo contratos futuros, swaps e opcdes em mercados de balcdo, bolsas de valores ou
em operagdes com instituicdes que tenham capacidade financeira julgada adequada.
Comité de Auditoria - O conselho de administragéo da Cosan Limited, controladora da Cosan S.A. decidiu que
Marcus Vinicius Pratini de Moraes (presidente do conselho) e Mailson Ferreira da Nobrega séo “especialistas
financeiros do comité de auditoria”, conforme definido pelas atuais normas da SEC, atendendo as exigéncias de
independéncia da SEC e aos padrdes de listagem da NYSE. Os membros do nosso comité de auditoria sao os
Srs. Marcus Vinicius Pratini de Moraes (presidente), Mailson Ferreira da Nobrega e Hélio Franca.
Comité de Remuneragao Possuimos um comité de remuneragéo que € responsavel por revisar e aprovar a
doeost didos aos nossos diretores e a membr da nossa administragao, fazer
recomendagdes ao conselho em relacéo aos assuntos referentes a remuneragao e conceder remuneragao com
base em agdes a nossos diretores e outros empregados, de acordo com 0 nosso plano de incentivo em acdes.
O comité também é responsével por analisar 0s termos do plano, alteré-lo e tomar quaisquer outras medidas
necessérias para administra-lo em nosso melhor interesse. Os membros do nosso comité de remuneragao séo os
Srs. Pedro Isamu Mizutani (presidente), Marcus Vinicius Pratini de Moraes e Marcelo de Souza Scarcela Portela.
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS
A politica da Companhia na 30 de servicos nao a auditoria externa com os auditores
independentes se  fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem,
de acordo com os padres internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungao de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar

h:

proximos 5 anos, que prevé a expansao da capacidade de moagem de suas usinas de 65 para 100 milhdes de
toneladas de cana. A expectativa para este proximo ano é de inicio dos investimentos para esta estraiégia de
crescimento a partir da expansao de capacidade nas usmas existentes acompanhado do aumento na édrea de
plantio de cana. A Cogeragéo de energia aai os ir ja apresentados a fim de
cumprir com o cronograma de entrada em operagao de suas plantas para entrega da energia segundo contratos
estabelecidos anteriormente.

Seguindo este contrato inovador, a Cosan ja firmou diversas outras parcerias em que itens de
sdo fatores determinantes. Além disso, na Joint Venture com a Shell, existe o compromisso de certificar todas as
usinas - tanto cana propria quanto de terceiros - no padrao Bonsucro até 2017.

Desta forma, as empresas evid 0 as leis 0 respeito as normas ambientais e
reforcam também seu compromisso em se adequar as normas do Protocolo A i firmado com o

A Raizen Comt is tem o objetivo de integrar as operagdes das duas empresas (Shell e Esso), através da
consolidagdo e captura de sinergias e cumprir o seu plano de crescimento no mercado de distribuicdo de
combustiveis.

[ 0si de seus clientes.

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que os outros servigos contratados junto a nossos
auditores independentes - Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e suas partes relacionadas, durante o
exercicio vigente, estavam relacionados a revis&o de controles internos, reviséo de relatdrio de sustentabilidade,
diligéncias na aquisicdo de novos negdcios e outros servicos relacionados a trabalhos de auditoria que ndo
tiveram qualquer implicagéo no principio de independéncia descrito no pardgrafo acima.
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safra brasileira de cana-de-aglcar, cumpriu 0 seu de )$ para 0 primeiro ano de suas

(

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE MARGO DE 2011

E 2010 E 1° DE ABRIL DE 2009 (Em milhares de Reais)

(N

[ DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2011 E 2010 )

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

esforco

Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto lucro por agao) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais)
1° de abril 1° de abril 1°de abril 1° de abril Controladora Consolidado Consolidado
Nota 2011 2010 de 2009 2011 2010 de 2009 Nota 2011 2010 _ de 2009 2011 2010 de 2009 2010 2010 2011 2010
(reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre (reapre-  Lucro liquido do exercicio 776.562 1.049.550
Ativo sentado)  sentado) sentado) sentado) | Passivo sentado) ~ sentado) sentado)  sentado) Nota 2011 _ sentado) 2011 _ sentado) Outros resultados abrangentes
Circulante Circula'n(e Receita operacional liquida 22 2104078 2583094 18.063.480 15.336.055 Efeito de conversdo de moeda estrange\ra de subswdlana 346 (2.944)
Caiva e equivalentes Emprest\mos e Custos dos_produtos vendidos Perdas liquidas com i hedge de fluxo de caixa (217.118) -
] financiamentos 16 110526  500.142 1.419.451 916.400 795001 1449.504 e dos servios prestados 23 (1.499.465) (2.088.335) (15.150.079) (13.271.331)  Plano de pensdo (beneficios a empregados) (29.447)  63.721
de caixa 4 372318 285925 388726  1.254.070 1.078.366  719.356 | Instrumentos Lucro bruto 604613 494759 2913401 2.064.724  Efeito de imposto de renda e contribuigao social diferido 83.832 _ (21.665)
Caixa restrito 5 2719 44972 11.757 187.944 44972 11.757 | financeiros derivativos 2 - 76703  66.8% 132289 76703  66.895 Receitas (despesas) operacionais Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos (162.387) _ 39.112
Duplicaas a receber Foecedores 99630 116363 92874 558766  569.399  456.116  Com vendas 23 (159.075) (151.082) (1.026.000)  (862.726) Resultado abrangente do exercicio 614.175 1.088.662
Ordenados e saldrios Gerais e administrativas 23 (263.486) (244.015) (541.002)  (496.346) Total do resultado abrangente atribuido a:
de clientes ToMTR2 24961 112415 SOA8ST 766415 599163 | g pagar 54199 48759 29713 183560 141584 93156  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (47.943)  (3806)  (33.828)  37.523  Acionistas da Companhia controladora 619,172 1.084.479
Instrumentos financeiros Impostos e contribuicdo Ganho apurado na ades&o ao parcelamento Acionistas nao controladores (4.997)  4.183
derivativos 2 238024 17.022 55682 230561  17.022 E??‘;ﬂ adpaga’ ;Z 13:;:: 1‘1%223 36.076 fg‘ggg ﬂgggg 168.596  do Refis IV 17 - - 27033 As notas A0 parte integrante das dem 0
ividendos a pagar . . - . . - 470.504 32 07 1.600.830) _(1.051.216
Estoques 8 92571 84312 183.040 670331 612683  719.656 | p,pyoq relacionagas 10 20001 330225 28272 41163 16.105 4458 Lucro antes do resultado da equivaléncia ( EXERCICIOS nuggggmssznégﬂiiggﬁ'}%f? : 2;2‘(&%"}% de Reais) )
Adiantamentos a Outras obrigagdes ___ 44183 68047 _ 39203 _ 189.629 182434 85794 patrimonial, resultado financeiro liquido
fornecedores 4243 69480 74520 229325 201573  206.032 N I 561.582 1299441 1712484  2.457.376 2.113657 2324519  eimposto de renda e contribuicdo social 134109 173689 1312571  1.013.508 Controladora Consolidado
. 30 circulante Resultado da equivaléncia patrimonial 12 500422  639.930 25,187 4178
Partes relacionadas 10 73830 66616 197776 14680 27246 ST2R | ciiice Resuliado franseio Il'quidop 2 219807 462172 (146688)  455.168 (reapre- (reapre-
Impostos a recuperar 9 105134 115321 89763 374991  327.864 265417 | financiamentos 16 1551236 1740779 1237766  6.274.895 5136529 2.885.456 780249 1.102.102  (121501)  459.346 2011 sentado) 2011 _sentado)
Outros créditos 31.565 9.369 11.285 80.385  75.157 _ 69.508 | Impostos e contribuigdo Lucro antes do imposto de renda e Fluxo de caixa das atividades operacionais
765464 1738980 1086304 3462.254 3364837 2.665.143 | Social apagar 17 88717 87645 55410  639.071 592854  328.760  contribuigdo social 914358 1275791 1.191.070 1.472.854  Lucro liquido do exercicio 771565 1053733 771565 1.053.733
Ndo circulante Provisao para Imposto de renda e contribuic&o social Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
demandas judiciais 19 78142 77188 249710  666.282 611983 1277.165  Corrente 18 (2429 - (85437)  (78.381) a0 caixa gerado nas atividades operacionais:
Imposto de renda e contri- Partes relacionadas 10 2401518  967.974  853.151 4444 - 405871  Diferido 18 __(140.364) _ (222.058) _ (329.071) _ (344.923)  Depreciagao e amortizacéo 79190 97551 742307 644635
buigao social diferidos 18 215490 162906 236710 715333 686130  809.218 | Passivo atuarial ‘ 27 - - - 24.380 - 85108 Lucro liquido do exercicio 771565 1053733  776.562 1.049.550  Ativos bioldgicos 92497 171873 234799  438.454
Adiantamentos a \mpqsto d§ ren_da e contri- Lucro liquido atribuivel a acionistas Equivaléncia patrimonial (500.422) (639.930)  (25.187) (4.178)
buicéo social diferidos 18 462841 343712 110038  1.510.965 1.122.408 528969  ndo controladores - - (4.997) 4183  Perda (ganho) apurada nas baixas do ativo permanente (1.069) 2669  (35.295)  (80.466)
fornecedores 7045 4635 3800 46037 63741 48.035 | Outras obrigagdes 47802 34712 38978 _ 382897 375344 362393 Lucro liquido atribuivel a Cosan 771565 1.053.733 771565  1.053.733 Realizacdo de dgio por alienacdo - - - 41066
Partes relacionadas 10 71.233 22174 14 91.954 81.411 - 4.630.256 3252010 2545053 _9.502.934 7.839.118 5.853.722 Lucro liquido por agéo 21 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 140.364  222.059  320.071  344.923
Patrimdnio liquido Basico 1,90 2,81 Constituicao de provisdo para judiciais 1.079 19.746  26.859 25.829
mpostsarecupear 9 462 2686 427 06 06 2l 21 4691822 4687826 3B19TT0 4691822 4687826 3819770  Diido 190 272 Paricipacao dos aconistas néo controladores - - aew @isy
Depositos judiciais 17574 5832 13077 218371 167562 171.266 | Acges em tesouraria (19.405)  (4.186)  (4186)  (19.405)  (4.186)  (4.186) Asnotas 540 parte integrante das Opgdes outorgadas reconhecidas 2061 8971 2961 8971
Outros afivos financeiros 6~ 201.773  180.947 153197 420417 355370 303467 | Reservas de capital 537468 491329 45841 537468 491329 45841 DENONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS Ganho liquido apurado em adeszo ao programa
Outros créditos O 172 208 7R as0ge 390 | Resenasdelion 1248976 744.069 (93079 VBT T o ( EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais) ) B parceamenioGe MOy s 2560 gg-ggg) woim (%ggg?
) rejuizos acumulados - - X - - . uros, variagoes monetarias e cambiais, liquidos . . . .
Investimentos 12 8.290.188 6.740.865 4.877.932 304142 260814  323.077 AtribJu {do a0s acionistas Controladora Consolidado Outras ¢ 4 {2(0.855) { 43.665) 4,584 ( 26, 858)
Ativos bioldgicos 18 532140 371102 322054 1561132 963244 754231 | controladores 6458861 5919.058 3668350 6.458.861 5.919.058 3.668.350 562742 621607 2.295.143 1986313
Imobilizado 14 1177298 884446 823455 7.980.524 6.114531 3.923.623 | Participacdo dos acionistas (reapre- (reapre- Variaggo nos afivos e passivos
Intangel 15 366471 354444 403918 3445674 3381466 2.465.955 ndo contro\gdgrgs - - - 325.485 63.119 30. 821 . _ 2011  sentado) 2011 sentado) Duplicalas a receber de clientes 175889  (81.633)  164.693 2415
T e e | Total do patrimonio liquido 6.784.346 5.982.177 3.6 Receitas Caixa restrito 42253 (33215) (142.972)  (33.215)
10885.235 _8.731.520 6.830.583 15.282.402 12.570.115 _9212.269 |Tota) o passivo Vendas de produtos e servicos, liquidas de devolugdes  2.245.101  2708.873 19.783.250 16598210  Estoques (35.138) 113412 84581 413437
Total do ativo 11650699 10470509 7.925.887 18.744.656 15,934,952 11.877.412 | e patriménio liquido 18.744.656 15.934.952 11.877.412  Outras receitas operacionais, liquidas 6.093 15.940 61473 68370 mpostos a recuperar 6.027 (24017) (50.088) (36572)
As notas explicativas séo parte integrante das d fi (F?anho @purado na 3319530 2o parcelamento S‘t’ Refis IV - 77833 - 270333 Adiantamentos a fornecedores 24,634 4205 16779 66542
3 3 ) ; - leversao lé provisao para creditos Fornecedores (16.733) 23489  (32.361)  (46.515)
( DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONSOLIDADO) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais) ) de liquidagao duvidosa ") (30) 7.795 13126 Ordenados e salérios a pagar 5.440 19.046 36.224 30,565
Reserva de capital Reserva de lucros 2250992 2.802.616 19.852.518 16.950.039  |nstrumentos financeiros derivativos 18.060 (244.409) 13347  (231.043)
Lucros Participagéo Insumos adguiridos de terceiros Qutros ativos e passivos, liquidos 83.690) 75826  (48.268) (20534
Reserva de capital, Outros compo- (prejuizos) dos acionis- ~ Totaldo  Custos dos produtos vendidos e servigos prestados  (1.074.071) (1.690.183) (13.578.664) (12.171.667)  Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 699.484 474311 2.337.098 2.131.393
Capital Acdesem opgdes outorgadas nentes do patri- Retengdo acumula- tas ndo con- patrimdnio  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros _ (460.470) _ (392.624) (1.576.369) (1.333.184) Fluxo de caixa das atividades de investimento
social tesouraria reconhecidas _monio Ilgmd Leg al delucros  dos Total _troladores liquido (1.534.541) (2.082.807) (15.155.033) (13.504.851)  Aquisigdes, liquidas de caixa adquirido e adiantamento
Saldos em 1° de abril de 2009 (reapresentado) 3819770  (4.186) 45.841 - (193.075) 3.668.350 30.821  3.699.171  Valor adicionado bruto 716.451 719809 4697485 3445188 para futuro aumento de capital (75.985) (406.663) (157.345) (16 041)
Aquisicéo Teagu - - 164.976 - - - - 164.976 142535 307.511 Retencdes Dividendos recebidos 113,532 - -
Aumento de capital - Aquisicao da Curupay 334.172 - 232429 - - - - 566601  (121.927) 444674  Depreciagao, amortizagdo e exaustdo (79. 190) (97.551 ) (546.952)  (442.505)  Adigdes ao imobilizado, software e outros intangiveis (430.233)  (168.808) (2.291.647) (1.852.215)
Aumento de capital no ambito do plano de opgo de acdes 6.003 - - - - - - 6.003 - 6.003  Realizacdo de 4gio por alienagao - (41.086)  Gastos com o plantio e tratos de cana (253.535) (220.922) (745.572) (647.467)
Aumento de capital decorrente de exercicio de bonus de subscricao 527.881 - - - - - - 527.881 - 527.881 M M __(546.552) _ (483571)  Caixa recebido na venda do negécio de combustiveis
Aquisicéo do TEAS - - - - - - - - 15.873 15.873  Valor adicionado liquido produzido 637.261 622258  4.150.933 2.961.617  para aviagdo - - - 115601
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Efeito de converséo de moeda estrangeira de coligada - - - (2.944) - - - (2944) - (2.944)  Valor adicionado recebido em transferéncia Caixa recebido na venda de outros ativos permanemes 27.209 725 48.832 10.613
Plano de pensao - - - 42,056 - - - 42056 - 42.056  Equivaléncia patrimonial 500.422 639.930 25.187 4178 Caixa liquido utiizado nas atividades de i ) (619.012) _ (795.668) (3.145.732) (2.389.509)
Opcdes outorgadas reconhecidas - - 8.971 - - - - 8.971 - 8971  Receitas financeiras _ 574416 815660  542.501  1.077.556 Fiyxo de caixa das atividades de financiamento
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1053733 1.053.733 (4.183)  1.049.550 _ 567.688  1.081.734 Captagdes de empréstimos e financiamentos 744860 1415120 2719522 3427928
Destinagdes: Valor adicionado total a distribuir __ 4718621 _ 4.043.351 30 de e (1.333.722) (1.778.897) (1.967.938) (2.846.648)
Constituigao de reserva legal - - - - 24541 - (24541) - - - Distribuigéo do valor adicionado Integrallzagao de capital 399  533.884 3996 533884
Dividendos propostos - - - - - - (116.569) (116.569) - (116.569)  Pessoal e encargos 263.081 272.029 901.062 694.939  |ntegralizagao de capital por acionistas néo
Constituicao de reservas - - - - - 719.548 (719.548 - - - Impostos, taxas e contribuicdes 283816  337.396 2134280 1.527.702  controladores em controladas - — 400.000 -
Saldos em 31 de marco de 2010 (reapresentado) 4.687.826 _ (4.186) 452.217 39.11 719.548 5982177  Despesas financeiras 294.589 353.488 689.189 622.388  Compra de agdes em tesouraria (15.219) - (15.219) -
Aumento de capital no &mbito do plano de opgao de acdes 3.995 - - - - 3.995  Aluguéis e arrendamentos 99,048 61.202 217528 148772 Dividendos pagos (193.095) - (193.095) -
Aumento de capital decorrente de exercicio de bonus de subscrigao 1 - - - - - - 1 - 1 Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 4.997 (4.183)  Partes relacionadas 799.101 48449 37.072 _ (498.038)
Emissdo de acdes da Rumo para acionistas ndo controladores - - 206.404 - - - - 206.404 193.596  400.000  Dividendos propostos 183.247  116.569 183247 116569 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 5921 218556  984.338  617.126
Aquisigao da Logispot - - - - - - - 64277 64277  Lucros retidos 588.318  037.164  588.318  937.164  Acréscimo (decréscimo) liquido em caixa e
Ajuste de avaliagéo patrimonial - Hedge accounting - - - (143.298) - - - (143.298) - (143.298) 1.712.009  2.077.848 _ 4718621 _ 4043351  equivalentes de caixa 86.393 (102.801) 175704  359.010
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Efeito de conversdo de moeda estrangeira de coligadas - - - 346 - - - 346 - 346 As notas 580 parte integrante das demonstragdes fi i Caixa e equival de caixa no inicio do exercicio 285.925 388726 1.078.366  719.356
Plano de pensao - - (19.435) - - - (19435) - (19.435) controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um tnico conjunto de demonstragdes financeiras. Essas ~ Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 372318 _ 285925 1.254.070 1.078.366
Agbes em tesouraria - (15219 - - - - - (15219 - (15219 sz as primeiras des consolidadas prep conforme as IFRS nas quais o P Informagao supl
Efeito reflexo sobre colocagdo de agbes em controlada - - (839) - - - - (8%9) (504)  (1.343) Tecnico CPC 37 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, emitido pelo Comité de Imposto de renda e contribuigéo social sobre
Opges outorgadas reconhecidas - - 2.961 - - - - 291 - 2961 Pronunciamentos Contabeis (CPC’), foi integralmente aplicado. Os impactos que descrevem como a transicdo o lucro liquido pago - - (38844) (62.337)
Lucro liquido exercicio - - - - - - 771565 771565 4.997 776562 para as normas IFRS e CPCs afetou a posido patrimonial e financeira, o desempenhio financeiro e os fluxos de  Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos (153.536) (154.234) (450.051) (388.854)
Destinacdes: ca\xa da Companh\a estdo apresentados na nota explicativa 3. A emissdo das demonstragdes financeiras  Transagdes que nao envolveram o uso de caixa e
Dividendos excedentes aos minimos obrigatérios - AGO de 30 de julho de 2010 - - - - - (83431) - (83.431) - (83431) e foi autorzada pelo Conselho de Administiagéo em 31 de maio de 2011. b) Base de ~ equivalentes de caixa:
Cons fituigao de reserva legal (nota explicativa 21) - - - 38578 - (38578) - - - d0: As e iduais e consolidadas foram preparadas com base no custo  Aquisigao Curupay com emisséo de agdes da Cosan S.A. - 624192 - 624192
i de reservas (nota explicativa 21) - - - - - 549740 (549.740) - - histérico com excegdo dos sequintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: os instrumentos  Aquisigao Teacu com emisséo de agdes da Rumo SA. - 61777 - 261777
Dwndendos propostos (nota explicativa 21) - - - - - - _(183.247) JMI = _ (183.247) financeiros derivativos mensurados pelo valor justo e os ativos bioldgicos mensurados pelo valor justo. ¢) Moeda As notas s80 parte integrante das des fi
Saldos em 31 de marco de 2011 4691822 (19405) __ 660.743  (123.275) - 6458861 325485 6.784.346 funcional e moeda de ap do: Essas d fadas séo com de planej fiscal futuras. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, veja nota
As notas expicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras p em Real, que é amoeda funcional da Companhia. As demonstragdes fmancelras decadacontrolada  eyplcativa 18. Afivos bioldgicos: Os ativos biologicos sio mensurados ao valor justo e data de cada balanco
( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE MARGO DE 2011, 2010 E 1° DE ABRIL DE 2009 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) j ‘"CLU'ga Qa consolidagao da Companhia e aqUE'flS unhzagas como ba;e 'para ava:ll;xqao ge In‘/esé"zemss Pelo  patrimonial e os efetos de variagao dos pregos justos entre os periodos so alocados diretamente no custo dos
1. CONTEXTO OPERACIONAL 05 negbcios delogista deagicare comoi na Rdar Pro P método de pitdeelidio s:geusra e ;(;r:s\visselgrirmnse::\rzgn:a raer:;sapZIo:Iteax: ze gf:;z produtos vendidos. Para mais detalhes sobre as premissas utll\zade}si,“veja nota explicativa 13. Ativos Imobilizado

A Cosan S.A. Industria e Comércio e suas subsidirias (“a Companhia” ou “Cosan”) é uma Companhia de capital
aberto com suas acdes negociadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (‘BOVESPA'), sob a sigla
CSANB, e tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Brasil. A Companhia é controlada pela Cosan Limited, que detém
62,2% do seu capital social. A Cosan atua princi nos sequintes de negdcio (i) Agticar e Etanol:
fabricacéo e comércio de aguoa( e etanol, assim como a cogeracao de energia produzwda a partir do bagaqo de
cana-de-agticar, (i) Comt brifi : a producdo e distrit de lubrifi fistri

a
&

el ea
combustiveis e (iii) Rumo: servigos logisticos de transporte, armazenagem e elevagéo portudria de agtcar. Em 1° de
fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que, juntamente com Royal Dutch Shell (“Shell’), assinou memorando de
entendimento (MOU) n&o vinculante para formar uma joint venture para um investimento em conjunto 50/50. Em 25
de agosto de 2010, a Companhia anunciou a conclusao das negociacdes com a Shell e assinou um MOU vinculante
em conjunto com outros contratos. Cosan vai contribuir com os seus ativos de aglicar e etanol e de distribuigéo para
a joint venture, enquanto a Shell ira contribuir seus ativos de distribuicao no Brasil além de participagdo em empresas
de pesquisa e desenvolvimento de etanol de segunda geragdo (logen e Codexis). Shell também fara uma
contribuigdo em dinheiro fixada no valor de aproximadamente USD$1,6 bilhdo durante um periodo de 2 anos.

S.A. (‘Radar’) nao serdo contribuidos para a joint venture. Em 4 de janeiro de 2011, a Companhia recebeu
autorizagdo incondicional da Unido Européia para formar a proposta joint venture no Brasil. Em 1° de junho de 2011,
a Companhia anunciou a assinatura do acordo formal para a constituicao da joint venture

do fechamento do exercicio e os resultados Iomm apurados pela taxa média mensal durante o exemluo Os

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2011, esta joint venture ndo gerou impactos nas demostragdes
financeiras da Cosan, exceto por custos e despesas efetuadas relacionadas com sua formacao.

2, POLITICAS CONTABEIS

2.1 Base de prey a) Declaracéo de (com relagéo as normas IFRS e as normas do
CPC): As presenles demonstragbes financeiras incluem: « As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (‘IFRS’) emitidas pelo International
Accounting Standards Bnard (“IASB“) ¢ também de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil; e ¢ As
demonstragdes fi da de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil. Nao ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consohdado apresentado pe\a Cosan e 0
patrimnio liquido e resultado da entidade controladora em suas juai

Assim si

5 efe\los de conversao estdo no liquido dessas
Raizen. abei 5|gn|I|cat|vas A preparagao das d individuais e consolidad da
Companhia requer que a Administracao faca j e e adote p que afetam os valores

apresentados de receitas, despesas, afivos e passivos na data-base das demonstracdes financeiras. Essas
estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revisdes com relaéo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no perfodo em que as estimativas so revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Caso

e intangiveis, incluindo dgio: O tratamento contébil do ativo i e il is inclui a realizagdo de
estimativas para determinar o periodo de vida Util para efeitos de sua depreciacdo e amortizacao, além do valor
justo na data de aquisicdo, em particular para os ativos adquiridos em combinacdes de negécios. A Companhia
efetua, anualmente, uma andlise de valor recuperével das suas unidades geradoras de caixa a fim de identificar
uma possivel desvalorizagao nos gios e, eventualmente no ativo imobilizado. A determinagao do valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que sao atribuidos os &gios inclui também o uso de hipdteses e estimativas e
requer um grau significativo de julgamento. Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, veja nota explicativa
15. com baseados em agdes: A Companhia mensura o custo de transagdes com agdes

haja uma mudanca significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estdo baseadas as e
premissas realizadas, poderd ocorrer um impacto material sobre os resultados e a situagéo financeira da
Companhia e controlada. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e contribuigao
social diferidos ativos sdo reconhecidos para todos os prejuizos fiscais ndo utiizados na extensao em que seja

baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em acdes requer a determinacéo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concesséo
de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condicdes da concessao. Isso requer também a

provével que haja \ucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. J )

a0 dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opgao,

ivo da 30 € requerido para determinar o valor do imposto de renda e 30 social

sendo, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e as demonstragdes financeiras individuais da

diferidos ativos que poderao ser reconhecidos, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros,

€ rendi de dividendos e d I As pl e modelos utilizados para
estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes sao d na nota explicativa 28. Beneficios de

¢
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE MARGO DE 2011, 2010 E 1° DE ABRIL DE 2009 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

aposenradona passwo atuarial: Os custos de planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros

de éncia médica pds-emprego e o valor presente da obrigagdo de aposentadoria sdo
determinados utiizando métodos de avaliaao atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as
taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e
aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigagdo de beneficio definido é altamente
sensivel a nessas p . Todas as p! 530 revisadas anualmente. Maiores detalhes sobre
as premissas estdo descritas na nota 27. Mensuragdo ao valor justo da contraprestagdo contingente:
Contraprestagéo contingente, proveniente de uma combinagéo de negdcios, € mensurada ao valor justo na data
de aquisicdo como parte da comblnagao de negdcios. Valor justo de /nstrumenros financeiros: Quando o valor
justo de ativos e passivos fi jos no balango f | ndo puder ser obtido de mercados
ativos, este é determinado utilizando tecmcas de avaliago, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso
néo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo ap ) dos i t

participagdo societéria. A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos das operagdes das

para o exercicio findo em 31 de margo de 2011 foram preparadas de acordo com o IFRS,

coligadas com base no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida
no patriménio da coligada ou lada (no caso da financeira individual), a Companhia
reconhecera sua parcela nas variaces ocorridas e dlvu\gara esse fato, quando aplicavel, na demonstragdo das
mutagdes do 6nio liquido. As d iras das coligadas ou controlada (no caso da
demonstrado financeira individual) sdo elaboradas para o mesmo periodo de apresentacéo da controladora
mesmo que o exercicio fiscal ndo seja coinci Sempre que ario, sao reali ajustes de modo a
adequar as préticas contabeis as da Companhia. Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a
Companhia determina se € necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua coligada ou controla (no caso da demonstracao financeira individual). A Companhia determina,
em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada
ou controla (no caso da demonstragéo financeira individual) sofreu perda por redugéo ao valor recuperével. Se
assim for, a Companhia calcula o montante de perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre o
valor recuperavel da coligada ou controla (no caso da demonstragéo financeira individual) e o valor contabil e
0 montante na demonstracao do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a

ﬂnancelros Para mais deta\hes sobre os instrumentos financeiros, vide nota explicativa 26. 2.2 Base de

a0: As demc iras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Cosan e
suas controladas nos exercicios encerrados em 31 de marco de 2011 e 2010. As controladas estdo listadas a
sequir:

Participacéo direta e indireta
2011

coligada, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo. Os ganhos e perdas nao
realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e a coligada ou controlada (no caso da demonstragao
financeira individual), so eliminados de acordo com a participagao mantida na coligada. h) Ativos biolégicos: O
pronunciamento IAS 41 - Agricultura abrange o tratamento contébil das atividades que envolvem ativos biolégicos,
que, no caso da Companhia, refere-se as plantagdes de cana-de-agticar. Os ativos bioldgicos sdo reconhecidos

incluindo os novos pronunciamentos vigentes para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010. Para
as presentes demonstragdes financeiras, o saldo de abertura considerado foi o de 1° de abril de 2009, data da
transicao para os CPCs/IFRS. As demonstracdes financeiras individuais da Companhia, somente diferem das
praticas do IFRS no que se refere & avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Além disso, a legislagdo societdria brasileira requer que as companhias abertas apresentem a
demonstracdo de valor adicionado - DVA em suas demonstragdes financeiras \nd|wdua|s e consolidadas,
enquanto que para fins de IFRS, tais dem 0es sdo ap como ir Esta
nota explica os principais ajustes efetuados pela Companhia para reapresentar 0 ba\anqo patrimonial de abertura
no BR GAAP em 1° de abril de 2009 e também as de acordo
com 0 BR GAAP para o exercicio encertado em 31 de margo de 2010. As Demonstragoes financeiras indviduais
para o exercicio findo em 31 de marco de 2011 sdo as primeiras apresentadas considerando a aplicacao mtegral

ndo reavaliar os demais ativos fixos tendo em vista considerar mais apropriado o uso do método de custo deduzido
da depreciagao e eventuais provisdes para perdas, quando aplicéveis. Os impactos relacionados ao periodo
hiperinflacionério brasileiro até 1997 foram imateriais na data de transigéo para o IFRS. * Beneficios a empregados
- Plano de beneficio definido: a Companhia optou por reconhecer todos os ganhos e perdas atuariais passados
até a data de transicdo contra a conta de lucros acumulados. A aplicagao dessa isencéo estd detalhada na nota
27.+ Custos de empréstimos: a Companhia optou por capitalizar os custos de empréstimos para ativos qualificaveis
cuja aquisicdo, construgao ou produgdo se iniciou apds 1° de abril de 2009. Estimativas: As estimativas em 1° de
abril de 2009 e em 31 de marco de 2010 séo consistentes com aquelas feitas para mesma data de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil a época (depois dos ajustes para refletir quaisquer diferencas nas
politicas contébeis) além dos seguintes itens onde foram aplicados nas préticas contabeis adotadas no Brasil a
época por ndo exigirem tal avaliagdo: ¢ Ativos bioldgicos; ¢ Passivos contingentes; ¢ Certos instrumentos
financeiros: As estimativas utilizadas pela Companhia para apresentar estes valores de acordo com IFRS reflete

dos CPCs e as D 0e: [o também so as primeiras ap
aplicagdo integral dos CPCs e de acordo com as IFRS As politicas contabeis estabelecidas na nota explicativa 3
foram aplicadas na prep das Oe: iras para o exercicio encerrado em 31 de marco de
2011, nas mformagoes comparativas apresentadas nestas demonstracdes financeiras para o exercicio encerrado
em 31 de marco de 2010 ¢ na preparagao do balango patrimonial de abertura em IFRS em 1° de abril de 2009
(data de transicao da Companhia). A Companhia utilizou as seguintes isengdes permitidas pelo IFRS 1 na data
de transicao: * Combinacdo de negdcios: a Companhia utilizou a isencdo do IFRS 1 e aplicou o IFRS 3 -
Combinagdes de negdcios - para aquisicdes a partir de 1° de dezembro de 2008, data de aquisicdo da Cosan CL

as condicdes em 1° de abril de 2009, data de transicdo para o IFRS e em 31 de marco de 2010. Na preparagdo
do seu balanco pammoma\ de abenura em IFRS, a Companhia ajustou e reclassificou valores anteriormente

jos em d paradas de acordo com as praticas contabeis anteriormente
adotadas Uma explicagdo de como a transu;ao das praticas contdbeis anteriormente adotadas para IFRS
afetaram a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia estao apresentados
nas tabelas seguintes e nas notas que acompanham as tabelas. Reapresentacao das informacdes trimestrais de
2010 (ITRs) ajustadas aos IFRSs: Conforme facultado pela Deliberago n° 656/2011, que altera a Deliberagéo

diretamente atribuiveis & aquisicdo do afivo financeiro. Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de
caixa, caixa restrito, duphcatas a receber de clientes, outras contas a receber, titulos e valores mobilidrios e

ir s fi deri Mensuragao sut A 30 Sub te de ativos financeiros

do correspondente ativo. Todos os demais custos de emprestlmos s80 registrados em despesa no periodo em que

Total do passwo e do patriménio liquido
31.2 Consolid

sdo incorridos. A Companma capnahza custos de emy para ativos g is cuja aquisicao,
ou produgéo se iniciou apds 1° de abril de 2009. n) Provisdes: As provnsoes 80 reconhecidas quando existe uma

reconhecnda mednatamente no resultado financeiro. Os valores em outros
530 paraa 30 do resultado quando a transaco objeto de hedge afetar o
resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma
venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo ndo financeiro, os
valores ilizados no f onio liquido sao idos ao valor contabil inicial do ativo ou passivo ndo
fmancelro Sea ocorrencna da transacao prevista ou compromisso firme néo for mais esperada, os valores
no 6nio liquido sao para a 30 do resultado. Se o
instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicao ou rolagem, ou se a sua
classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente
permanecem diferidos no patrimnio liquido na reserva de outros resultados abrangentes até que a transagéo
prevista ou compromisso firme afetem o resultado. A Companhia utiliza contratos de cambio a termo para oferecer
protecao contra a sua exposicao ao risco cambial relacionada a transacdes previstas futuras altamente provaveis

Consolidado

2010 20 valor justo na data de cada balanco patrimonial e os efeitos de variagéo dos valores justos entre os periodos (anteriormente denominada Esso Brasieira de Petrdleo Ltda. - Essobras) e, assim sendo, optou por ndo CVM n°603/2009, a Companhia optou por reapresentar seus ITRs dos exercicios findos em 31 de marco de 2011
Administragéo de Participagdes Aguassanta Ltda. 91,5% 915%  sdo alocados diretamente no custo dos produtos vendidos. A cana-de-agticar é mensurada a valor justo de acordo as combinagdes de negécios que ocorreram antes dessa data. * Custo atribuido € 2010 com a plena adogéo das normas de 2010 até a data da apresentagao do 1° ITR do exercicio a findar-se
Cosan S.A Agticar e Alcool 99,6% 99,6%  com o método de fluxo de caixa descontado. O periodo de colheita da Companhia inicia-se nos meses de abril e  (deemed cosﬁ aCompanh\a oplou por reavaliar as suas propriedades rurais (terras) pelo custo atribuido (deemed em 31 de marco de 2012. Essas informagdes foram sujeitas aos procedimentos de reviséo especial aplicados
Aguas da Ponte Alta SA. 91,5% 99,6% maio de cada ano e termina, em geral, nos meses de novembro e dezembro. As terras proprias nas quais o ativo  cosi) na data de abertura em 1° de abril de 2009. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado - pelos auditores independentes, de acordo com os requerimentos da CVM para Informagdes Trimestrais (NPA 06
Vale da Ponte Alta S.A. 91,5% 99,6%  bioldgico é produzido sao contabilizadas de acordo com o IAS 16 - Ativo Imobilizado. i) Imobilizado: ltens do tendo como contrapartida o patriménio liquido, liquida dos efeitos fiscais (veja nota 14). A Companhia optou por - do IBRACON), néo tendo sido objeto de exame de auditoria no contexto das Demonstragdes Financeiras.
Agricola Ponte Alta S.A. 99,6% 99,6%  imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou 30, deduzidos de . .
Cosan Centroeste S.A. Agticar e Alcool 99,6% 99,6% acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. A Companhia  3-1 do Balango 311¢ i Controladora
Barra Bioenergia SA. 99,6% 99,6%  optou por reavaliar as suas propriedades rurais (terras) pelo custo atribuido (deemed cosf) na data de 1° de abril 1° de abril de 2009 31 de marco de 2010
Benélcool Agticar e Alcool S.A. 99,6% 99,6% de 2009. Os efeitos do custo alribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patriménio Atvo Nota BR GAAP Reclassificacdo AjustesdelFRS  IFRS BRGAAP Reclassificacio AjustesdelFRS  IFRS
DaBarra Alimentos S.A. - 99,6%  liquido, liquido dos efeitos fiscais (veja nota explicativa 13). O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis ~Ativo Circulante
Docelar Alimentos e Bebidas S.A. 99,9% 99,6% & aquisigio de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de  Caixa e equivalentes de caixa 388.726 - - 388726 285925 - - 285925
Barrapar Participagdes Lida. 99,6% 99,6%  obra direta, quaisquer outros custos para colocar 0 ativo no local e condigdo necessérios para que esses sejam Caixa restrito 11.757 - - 1757 44972 - - M9
Alianga Indistria e Comércio de agiicar e Alcool S.A. 99,6% 99,6% capazes de operar da forma pretendida pela administragéo, e custos de empréstimos sobre ativos qualifica Duplicatas a receber de clientes 112415 - - 12415 224961 - - 22491
Agrobio Investimentos e Participagdes S.A. 99,6% 99,6% Os custos dos empréstimos Telatvos a recursos captados para obras e ) 50 capitali até que derivativos 17.022 - - 17022 238024 - - 238024
Bioinvestments Negdcios e Participagdes S.A. 91,5% 99,6% esses projetos sejam concluidos. A Companhia realiza as principais atividades de 30 fasem Estogues 341.4% (158.450) - 183040 255643 (171.331) - a2
Executive Participagdes S.A. 99,6% ~ suas unidades industriais em bases anuais. Isso ocorre entre 0s meses de janeiro a marco, com o objetivo de A tosa 74520 - - TA50 69480 - - 69480
Proud Participagdes S.A. 99,9% 99.9%  inspecionar e substituir componentes. Os principais custos de manutencdo anual incluem custos de mao de obra,  Partes relacionadas 196319 1.457 - 197776 429223 237.393 - 666616
Cosan Distribuidora de Combustiveis Ltda. 99,9% 99,9%  materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. O custo  Imposto de renda e contribuigao social diferidos i - - - - 12680 (12.680) - -
Cosan S.A. Bioenergia 100,0% 100,0% estimado do item de um que deve ser ido ¢ contabilizado como um componente IMPOSos @ recuperar 80.763 - - 89763  115.321 - - 115321
Cosan Energia S.A. 100,0% 100,0%  do custo do equipamento & depreciado durante a safra seguinte. Os custos da manutengao periédica normal sgo - Outros créditos _ 11.285 - 11285 9369 - - 9.369
Cosan Biotecnologia S.A. 99,9% 99.9%  contabilizados em despesas quando incorridos uma vez que os componentes substituidos néo melhorem a o 1.243.297 (156. 993) - 1.086.304 1.685.508 53.382 - 1738980
Cosan International Universal Corporation 100,0% 100,0%  capacidade de produtiva ou introduzam april a0s equipamentos. A depreciacdo é calculada pelo Atvondocirculante B
Cosan Finance Limited 100,0% 100,0%  método linear a0 longo da vida il estimada de cada ativo, conforme taxas de depreciagao anual demonstradas ~ IMmposto de renda e contribuicao social diferidos i 236.710 - - 236710 150.226 12.680 - 162.906
CCL Finance Limited 100,0% 100,0% abaixo: Adiantamentos a fornecedores 3.800 - - 3.800 4635 - - 4,635
Cosan Overseas Limited 100,0% - Ediicios  benfetorias 4%, Partes relacionadas 4 - 14 22160 14 - am
Cosan Cayman Limited 100,0% ~ Container 259  Impostos a recuperar y 4.207 - - 4.207 2.666 - 2.666
Cosan Cayman Finance Limited 100,0% - Méquinas e equipamentos 3%a10% Depdsios judiciais ii - 3.077 - 13077 - 5632 - 5.632
CCL Cayman Finance Limited 100,0% Implementos agricolas 10% Outros allyo_s financeiros g 27.356 - 125.841  153.197 31.234 - 149.713 180.947
Grangucar S.A. Refinadora de Agticar - 100,0%  Equipamentos industriais e instalagdes 103  Outros créditos 1219 - - 1219 1712 - - 1.712
Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A. 100,0% 100,0%  Movels e utensflios 10 Investimentos bf 478893 - 89.000 4877.932 6125151 - 615.714  6.740.865
Copsapar Participacbes S.A. 90,0% 90,0%  Equipamentos de informatica 20% Alivos bioldgicos a - 349.780 (27.726)  322.054 - 389.329 (18.227)  371.102
Novo Rumo Logistica S.A. 92,9% 92.9%  Veiculos 10%a20% Imobilizado a,de 789.259 (191.330) 225526 823455  872.122 (217.998) 230322  884.446
Rumo Logistica S.A. 69,7% 92,9%  Locomotivas 3,3% Intangivel b _ 403918 - - 403918 _ 399.648 - (45.204)  354.444
Cosan Operadora Portudria S.A. 69,7% 929% Vagdes 2,9% ) 6.255.401 171.541 412,641 _6.839.583 _7.609.554 189.657 932.318 _ 8.731.529
Teagli Amazéns Gerais SA. 69,7% 92,9%  Embarcagdes e aeronaves 10% Total doativo 7498698 14548 412641 7.925. 9 932.3 470.509
Pasadena Empreendimentos ¢ Participagdes S.A. 100,0% - ]) Arrendamentos: A determinagao de se um contrato é, ou contém, um ‘ & baseado na substa . Controladora
Teas Terminal Exportador de Alcool de Santos S.A. 66,7% 66,7% do contrato na data de inicio. Nos contraos de arrendamentos hnance\ros em que, se transfere para a Companhia ) 1° de abril de 2009 31 de marco de 2010
Cosan Alimentos S.A. e empresas controladas 100,0% 100,0% I todos os riscos e beneficios inerentes a prop je do bem jado, sa0 capitalizados no Passyvo ) Nota BR GAAP Reclassificacdo Ajustes de IFRS IFRS BR GAAP Reclassificacdo Ajustes de IFRS IFRS
Cosan Araraquara Agicar e Alcool Lida. inicio da Iocaqao pelo justo valor da propriedade arrendada ou, se inferior, pelo valor presente dos minimos  Passivo circulante
(anteriormente denominada Usina Zanin Agticar e Alcool Ltda.) 100,0% - 0Os da locagéio séo divididos entre os encargos financeiros e reduggo  EMP € 1.419.451 - - 1419451 500142 - - 500142
Logispot Armazéns Gerais S.A. 51,0% 14,3%  do passivo de arrendamento de forma a alcancar uma taxa constante de juros sobre 0 saldo do 66.895 - - 66895 76703 - - 76703
As S30 i a partir da data da aquisigdo de controle, e continuam a ser passivo. Encargos financeiros séo reconhecidos nos custos de financiamento na d dos resultados,  © B 92.874 - - 92874 116363 - - 116363
consolidadas até a data em que esse controle eixe de existr As demonsiragdes financeiras das controladas sdo U afivo arrendado ¢ depreciado durante a vida it do bem. Os contratos de arrendamento operacional séo Ordenados e saldrios a pagar 29713 - - 2973 48759 - - 48759
elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que o da controladora, utilizando politicas contabels consistentes. - reconhecidos como despesa Y na dos durante o prazo de  Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 36.076 - - 36076 42633 - - 42633
Todos os saldos mantidos entre as companhias consolidadas, receitas e despesas e ganho e perdas nao- anendamento. k) Intangivel. ) Agio: Os agos gerados em combinagao de negGcios ocorridas até 1°de dezembro  Paries relacionadas 26.801 1471 - 822 92818 237.407 - 330225
izados, oriundos de des entre as ias consolidadas so eliminados em sua totalidade. Uma  de 2008, que tém como fur dade futura, foram amortizados de forma inear pelo  Diidendos a pagar - - - - 116569 - - 116569
mudanca na participagao sobre uma controlada que ndo resulta em perda de controle é contabilizada como uma  prazo de 5 a 10 anos até aquela data, quando cessou se a amortizago, de acordo com a adogéo da nova lei Outras obrigagdes _ %9208 - - 39203 68047 - - 68047
transago entre acionistas, no patriménio liquido. 2.3 Sumario das principais praticas contabeis: As politicas ~societaria brasileira - Lei 11.638/97. O 4gio considerado na transiio para o IFRS/CPCs foi 0 dgio existente em o 1711.013 1471 - 1712484 1.062.034 237.407 - 1209441
contébes descritas em detalhes abaixo tém sido aphcadas de maneira consistente a todos os exercicios 31 de margo de 2009 exceto pelo dgio na aquisigéo da Cosan Combustiveis e Lubrifcantes S.A. ‘Cosan CL) Passivo nao circulante.
apresentados nessas dernonstraqoes enap 40 do balango  onde foi apicado o IFRS 3. O 4gio é maniido ao seu velor de custo, deduzido de eventuais perdas do velor Empréstimos e financiamentos 1.237.766 - - 1237.766 1.740.779 - - 1740779
patrimonial de abertura apurado em 1° de abril de 2009 com a hnahdade da tansigao para as normas IFRS e recuperavel quandoapiicavel.0 dgioétestado anualmente para verifcarperdas de valor ecup Impostos & sociais a recolher 55410 - - 55410 87645 - - 81645
normas CPC, exceto nos casos indicados em conirrio.2) Reconhecimento de receita: A receitas ecorrentes da Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirdo em uma combinagéo de negocios ¢, a parti dadatade Provisa0 para demandas judiciis i 236633 13077 - 209710 71556 5632 - 7118
venda de produtos ou mercadorias s reconhecidas quando a enfidade transfere a0 comprado 0s iscos e aquisigdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam Partes relacionadas 853.151 - - 853151 967.974 - - %7974
inerentes a prop dos produtos e mercadorias e quando é provével que sejam  beneficiadas pela combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da adauirida serem atribuidos a ~ Passivo atuarial - - - - - - - -
gerados beneficios economicos associados a ransagao em favor da Companhia, Os pregos de venda sdo fixados essas uridades. i) Aivos intangiveis de vida il definida: Intangiveis com vidas iteis definidas séo mensurados Imposto de renda e confrbuigéo social difridos - - 110038 110.038 220697 - 123015 343712
com base em ordens de compra ou contratos. b) Transagdes em moeda estrangeira: Transagdes em moeda  pelo custo, deduzido da amortizagéo acumulada e das perdas por redugao ao valor recup ) Outias 38.978 - - 38978 34712 - -2
540 hecidas inici pelas entidades da Cosan pela taxa de moeda funcional vigente na Reduco ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros: De acordo com o IAS 36, a Companhia avalia anualmente o 2421.938 13077 110.038 2545053 3.123.363 5632 123015 3252.010
data da transagdo. Os ativos e passivos inados em moeda ira, s20 convertidos para e hd indicadores de perda de valor de u ativo. Se esses indicadores séo identiicados, a Companhia estima o Pairmonio liquido
moeda Real utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Itens ndo- valor recup do ativo. O valor de um ativo é o maior de: (a) o valor justo menos custos que seriam Capital social 3.819.770 - - 3819770 4.687.826 - - 4.687.826
monetarios que séo mensurados pelo custo historico em moeda estrangeira sao convertidos ufiizando a taxa de  incorridos para vendé-lo, e (5) o seu valor em uso. Valor em uso & o fluxo de caixa descontado (antes dos  AG0ES em tesouraria (4.186) - - (4186 (4.186) - - (4186)
conversdo na data inicial da transaqao ) Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial & mensuragao - impostos) decorrentes o uso continuo do ivo até o fim da sua vida il Independentemente da exsténcia de Reservas de capital h 45841 - - 45841 51.868 - 430461 491.329
subsequente: (i) Ativos fi I inicial e 40: Ativos financeiros séo classifcados  inicadores de perda de valor, o 4gio e ativos intangiveis com vida i indefinda o testados quanto a Reservas de lucros - - - - 3447 - 369.842 744089
nas seguintes categorias: ao valor Juslo por meio do resultado, mantidos até o venci poniveis para lidade, pelo menos uma vez por ano. Quando o valor contbil de um ativo exceder seu valor recuperdvel,  LUCros (Pre] __(495.678) - 302603 _ (193.075) - - -
venda, empréstimos e recebiveis. A Companhia determina a classmcagao de seus ativos financeiros no momemo a perda € reconhecida como despesa operacional na demonstragao do resultado. m) Custos de empréstimos: T " . 3365747 - M 3.668.350 M - 809303 5919.058
do seu reconhecimento inicial. Ativos s reconh a0 valor justo, no Custos de emp fonados com a aguisigao, construgao ou produgao de um afivo que necessariamente Participagéo dos acionistas nao confroladores - - - - - - -
caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que sejam  requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo B T M 3668.350 5100755 - 809.308 5.919.058
14.548 412,641 _7.925. 243.039 932.3 470.509

1° de abril de 2009

31 de marco de 2010

depende de sua classificagéo, que pode ser da seguir;te forma: Ativos Iinance\ros'a valor justo por meio do obrigao (legal ou constituida) perante um terceiro resultante de um evento passado, e desde que possa ser Ativo . __Nota BR GAAP Reclassificacdo Ajustes de IFRS IFRS BR GAAP Reclassificacdo AjustesdelFRS ____IFRS
resultado: Afivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem afivos financeiros mantidos para  estimada de maneira confiavel e seja provével que resulte em uma saida de recursos. o) Beneficios a empregados:  Ativo circulante
negociagéo e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Séo classfficados i) Planos de beneficios definido: A Companhia, aravés da subsidiaria Cosan CL épatrocinadora de uma Sociedade ~ Caixa € equ de caixa 719356 - - 719.35 1.078.366 - - 1.078.366
como mantidos para negociagéo se originados com o propdsito de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos de Previdéncia Privada que tem a finalidade de manter plano de suplementagao de beneficios para parte de seus ~ Caixa restrito 1757 - - 757 44en2 - - o2
tambeém séo mensurados ao valor justo por meio do resuitado, exceto aqueles designados comoi de empregados. O custo de proporcionar beneficios no &mbito do plano de beneficio definido & determinado anualmente  Duplicatas a receber de clientes 599.163 - - 599.163  766.415 - - 766415
hedge. Os juros, variagio monetdria e cambial e as variagdes decorrentes da avaliagéo ao valor justo sdo  por atudrios independentes utiizando o método da unidade de crédito projetada. A Companhia reconhece todos os 17.022 - - 1702 230561 - - 280561
reconheudos no resultado quando incorridos na linha de receitas o despesas financeiras. Empréstimos e ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido em outros resultados abrangentes. Tais Estoques a 1.106.185 (386.529) - 71965 1.046.730 (434.047) - 612683
s e recebivels so ativos fi ndo derivativos, com fixos ou ganhos e perdas atuariais séo reconhecidos imediatamente no patrimanio liquido e néo séo reclassificados para ~ Adi a 206.032 - - 206082 235552 (33.979) - 201578
determinaveis gera\mente nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros o resultado em periodos subsequentes. ii) Planos de contribuigo definida: A Companhia, através da sua ~ Partes relacionadas 57.232 - - 57232 24.859 1.689 698 27.246
so contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda subsidiria Cosan Alimentos S.A. (‘Cosan Alimentos”) possui um plano de contribuicéo definida, onde a mantém  Imposto de renda e contribuigéo social diferidos i 42471 (42471) - - 76310 (76.310) - -
por redugao ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desconto contratado um plano de previdéncia privada complementar, destinado a todos os empregados da referida  Impostos a recuperar 265.417 - - 265417  327.864 - - 327.864
ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagéo do método de juros efetivos & incluida na  subsidiéria. A Companhia ndo tem a obrigagdo legal ou construtiva de pagar contribuicGes adicionais se o fundo  Outros créditos a__ 502717 19.231 -_ 69508  61.163 13.994 - 75157
Imha de receita na demonstragdo de resultado. Investimentos mantidos até o vencimento: Ativos financeiros ndo no possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos. iii) Pagamento baseado em agdes: 3.074.912 (409.769) - 2665143 3.892.792 (528.653) 698 3.364.837
ivos com p f fixos ou determinéveis com vencimentos definidos para os quais a Alguns executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua remuneragéo na forma de pagamento  Ativo néo circulante
Companhia tem intengéo positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Os juros, atualizagdo monetaria, baseado em acdes. Os custos dessas transagdes séo reconhecidos no resultado durante o periodo em que os  Imposto de renda e contribuigéo social diferidos i 700.044 4247 66.703  809.218  560.114 76.310 49715 686.139
variagao cambial, menos perdas do valor recuperavel quando apllcavel sao (econhecwdos no resultado quando  servicos forem recebidos, em contrapartida a uma reserva de capital, e seu valor justo é calculado no momento  Adiantamentos a fornecedores 48.035 - - 48035 63741 - - 63.741
incorridos na linha de receitas ou despesas fi Ativos fi jisponiveis para venda: Os ativos em que os p de 30 580 idos, ndo sofrendo alteracao de valor em datas subsequentes. ~ Partes relacionadas - - - - 8141 - - 81.411
fmancelros dlSpOnIVeIS para\ venda sao aqueles ativos nao que ndo sao classi como A Companhia utiliza o modelo binomial para estimar o fair value das opgdes na data da outorga. p) Acdes em  Impostos a recuperar 21374 - - 21374 45018 - - 45.018
(a) emp & recebil b) i mantidos até o ou (c) ativos fi pelo valor tesouraria: Representado por agdes prdprias adquiridas no mercado e mantidas em tesouraria, de acordo com  Depdsitos judiciais i - 171.266 - 171.266 - 167.562 - 167.562
justo por meio do resultado. Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro é baixado quando: * Os direitos de  Plano de Recompra previ aprovado. S&o reconhecidos ao custo de aquisicéo classificados como um item  Outros ativos financeiros 177.626 - 125841  303.467  205.657 - 149713 355370
receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e, » A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa redutor do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda € reconhecido na demonstragéo do resultado na compra  Qutros créditos 434.491 (42.468) - 392023 500556 (49.737) - 450819
doativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, € venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais prprios da Companhia. g) Tributos: i) Impostos  Investimentos f 278.209 - 44868 323.077 193.123 - 67.691  260.814
aum terceiro por forga de um acordo de ‘repasse”; e (a) a Companhia transfere substancialmente todos os riscos - sobre a renda e contribuicéo social: A tributagao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo  Ativos biologicos a - 942,533 (188.302)  754.231 - 1.106.675 (143431)  963.244
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia néo transfere nem retem substancialmente todos os riscos e beneficios - social. O imposto de renda € computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de  Imobilizado ab,d,e 3465236 (592.171) 1.050.558 3.923.623 5.561.065 (678.342) 1.231.808  6.114.531
relativos o ativo, mas transfere o controle sobre o ativo. Redugdo do valor recuperavel de afivos financeiros: 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicéo social é computada  Intangivel b _2.447.464 59.404 (40.913) 2.465.955 _2.901.308 75.436 404.722 _ 3.381.466
A Companhia avalia nas datas do balanco se hd alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia. Ou seja, de forma 7572479 581,035 1.058.755 9.212.269 10.111.993 697,904 1.760.218 12.570.115
grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado composta, a Companhia se sujeita a uma aliquota tedrica de impostos sobre renda equivalente a 34%. Imposto  Total do ativo 10.647.391 171.266 1.058.755 11.877.412 14.004.785 169.251 1.760.916 15.934.952
como o recuperdvel se, & somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabildade como de renda e a contribuigéo social diferidos relativos a prejuizos fiscais, bases negativa da contribuigéo social e - passivo - - -
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento as estdo ap no ativo e/ou passivo, nao circulante, calculados com base nas - paggivo circulante
de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou aliquotas previstas quando de sua realizacéo e revisados anualmente. Créditos trlbutar!os 80 reconhecndos Empréstimos e financiamentos b 1449504 - ~ 1.449.504  800.902 - (5.901)  795.001
dogrupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado, i) Passivos financeiros: Reconhecimento - somente na extenséo em que seja provavel que existra base tibutével para a qual as d inancei vati 66.895 - ~ 66895 76703 _ 76703
Inicial e mensuracao: Passwos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do _possam ser utizadas. As antecipagdes ou valores passivels de comp 530 0 alivo 456.116 - - 456116  569.399 - - 569399
resultado, emp ef ou como deri ificados como i de hedge efetivo, circulante e nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao. i) Impostos sobre vendas: A receita € yqenados e salérios a pagar 93.156 _ - 93156 141584 - ~ 141584
conforme o caso. A Companhia determina a classificagao dos seus passivos financeiros no momento do seu  feconhecida liquida de descontos, beneficios comerciais concedidos e impostos sobre s vendas (IP1, ICMS, PIS ooy de renda e contribuicao social a pagar 168.596 - ~ 16859 215.862 - ~ 215862
imento inicial. Passivos financeifos sio i idos avalor justo e, no caso de empréstimos € COFINS). ) CombinagBes de negdcios: As combinagdes de negcios sao contabilizadas de acordo com 0. pyidendos a pagar - _ _ — 116569 _ ~ 116569
e financiamentos, so acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Método de aquisicéo e, a partir 1° de dezembro de 2008 (data de transicéo para combinacdes de Negécios), 08 payies relacionadas 5.169 (711) - 4458 14416 1689 - 16405
Companhia mcluem comas a pagar a fomecedores @ outras contas a pagar, empresnmos e financiamentos e ativos, passivos e passivos contingentes identificéveis da sociedade ou negdcio adquirido séo avaliados a valor Outras obrigagdes 85.794 7 - 85794 182434 _ 182434
ir ) &0 dos passivos f iros depende justo para fins de calculo e reconhecimento do dgio originado na transagéo de acordo com as regras do IFRS e m 7(711)7- m 2117869 1689 W)T%H
da sua classficagao, que pode ser da sequinte forma: Passivos financeiros a valor usto por meio do resutado: CPCs. O &gio representa o excesso do custo de aquisicao em relagao a participagdo da Companhia no valor justo Passivo ndo circulante '
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros usualmente negociados gquido dos alivoz, pac?SiVOS e paSSiWI)S contingemes identificaveis da sociedade adquirida. Sz hOU\t/ff um exc‘esso Empréstimos e financiamentos 2.885.456 _ 2885456 5136529 _ 5136529
antes do assivos designados no i inicial ao valor justo por meio do resultado e de participagéo da adquirente no valor justo dos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos em relagéo L e oy pose e on
derivativos, exceto aquep\es designados como instrumentos de hedge. Os juros, varjwagéofnoneléria e cambial e as a0 custo de aquisicdo, ela deve reconhecé-lo de imediato na demonstrago de resultado. s) Proviséo para custos :;?S\?izg)os © contibuigbes socies  reconer [ " - SIBTE0  S98505 o (651) Soa8s4
! - s N ! v < para demandas judiciais ii 1.105.899 171.266 1.277.165  444.421 167.562 611.983
variagdes decorrentes da avaliagao a0 valor justo, quando aplicéveis, so reconhecidas no resultado quando com de refirada de ativos: A Proviséo para custos com de refirada de ativos da subsidiaria Cosan CL esté Partes relacionadas 1405160 71 _ as8M _ - _ -
incorridos. Empréstimos e financiamentos: Apés i inicial, empré e sujeitos a a obrigacdo exigida para remover tanques subterraneos de combustivel de postos. A Passivo atuarial h 60.378 - 4730 55'105 61.788 - (61.788) -
juros séo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utiizando o método da taxa de juros efetiva. Mensuragao inicial € reconhecida como um passivo descontado a valor presente e, posteriormente, & acrescido | - osto de renda e contribuicéo social diferidos - _ 528060 526069 346509 B 775800 1122408
Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstrago do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como ~juros no resultado. O custo de retirada de ativos igual ao passivo estimado inicial é capitalizado como parte do 0 q brgacs G b 139882 20511 362303 146493 28851 375344
durante o processo de amortizagéo pelo método da taxa de juros efetivos. Desreconhecimento (baixa): Um valor contabil do afivo relacionado e depreciado pela vida util do afivo. f) Questoes ambientais: Os parques ulas obrigagoes mwmm 5729335 I 56; 0221 7839118
passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, da ou expirar. (iii) dustriais e as atividad as plantagdes da Cosan estdo sujeitas a regulamentagao ambiental. A Patrimério liuid ’ " s
financeiros - Apresentacéo liquida: Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balanco Cosan reduz os riscos associados a questoes por meio de procedimentos e controles operacionais ac”’”,t" T'O 'gul‘ 0 2810770 SH10TT0 4687826 1687826
patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e | de 05 em e sistemas de controle da poluigéo. Com base nas leis € normas vigentes no Aapla social Y - - 1) (1 - - i
reconhecidos e se houver a intengao de compensagéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulaneamente. Brasi, a Companhia acredita que, atualmente, no ¢ necessdria nenhuma provisio para perdas referentes a  A90es em tesouraria (4:186) - - (86 (4186) - - (1)
(iv) Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de financeiros ati qQuestdes 24 Novos IFRS e Interpretagdes do IFRIC (Comité de interpretagdo de informagao Reservas de capital bh 4584 - - 45841 51868 - 439461 491329
em mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no de IASB) ap as lidadas: Alguns novos p Resenvas de ucros - - " - A - 0B TALED
fechamento dos negdcios na data do balango, sem dedugao dos custos de transagéo. O valorjusto de instrumentos ~ contdbeis do IASB e Imerpretacﬁes do IFRIC foram publicados e/ou revisados e tém a sua adogao opcional em  Lucros (prejuizos) acumulados —_(495,78) = 302603 _ (193075) = = =
financeiros para os quais no haja mercado ativo é determinado uilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas 31 de marco de 2011. A Administragdo da Companhia e controladas avaliou 0s impactos destes novos = S 365747 - 302608 S66B360 509755 - 609308 5919.058
podem incluir o uso de transages recentes de mercado (com isengao de interesses); referéncia ao valor justo Pronunciamentos e interpretades e ndo prevé que sua adogao provoque um impacto significativo nas Participagéo dos acionistas nao confroladores c__ 30879 - (58) 30821 47826 - 1529 63M9
corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao. Uma anuais da Companhia e controladas no exercicio de aplicagéo inicial, conforme segue: * IAS 24 Exigéncias de , o 3396626 - 302545 3699471 5.157.581 - 824.506 5982177
analse do vlor usto de instumentos financeitos & mais detalhes sobre como eles s calculados estéo na nota Divulgago para Entidades Estatais e Definigao de Parte relacionada (Revisada) - Simplifica as exigéncias de  Total do passivo e do patriménio liquido 10647.391 171.266 1.058.755 11.877.412 14.004.785 169.251 1.760.916 _15.934.952
iva 26. (V) ivos e contabilidade de hedge: Reconhecimento inicial e divulgagao para entidades estatais e esclarece a definicéo de parte relacionada. A norma revisada aborda 32 céo das coes dos Exercicio findo em 31 de marco de 2010 i
mensuragio subsequente: A Companhia utiiza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de @spectos que, segundo as exigéncias de divulgacéo e a definigao de parte relacionada anteriores, eram Controladora Consolidado
moeda, coniratos a termo de commodities e swaps de taxa de juros para formecer protegao contra o risco dedemasiadamente complexos e de dificil aplicagéo pratica, principalmente em ambientes com amplo controle ) o __Nota BRGAAP M@M IFRS _BR GAAP MM IFRS
variagéo das taxas de cAmbio, o risco de variagdo dos precos de commoites e o risco de variagdo das taxas de €statal, oferecendo sencao parcial a entidades estatais e uma definigéo revista do conceito de parte relacionad. Receita operacional liguida ) 2.583.004 - 2.583.094 15.336.055 - 15.336.055
juros, respectivamente. Os insirumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sao Esta alteragao fi emitida em novembro de 2009, passando a vigorar para exercicios iniciados a partir de 1° de Custo dos produtos vendidos e servigos prestados ab(2097657) - 9.322(2088.335) (13.210.692) - (60.639) (13271.331)
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o derivativo é contratado, sendo reavaliados aneiro de 2011. A Companhia estd avaliando o impacto em suas *IFRS ~ Lucro bruto ) 485437 - 9322 494759 2125363 - (6039)  2.064.724
subsequentemente também ao valor usto. Derivativos so apresentados como ativos financeiros quando o valor 9 Instrumentos Financeiros - Classifcagio e Mensurago - A IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de ~ Recetas (despesas) operacionais
justo do instrumento for positivo, & como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos - Substituicao da “IAS 39 Fi R 40" A IFRS 9 uilza uma  Vendas (151.079) - (9) (151.082)  (864.601) - 1875 (862.726)
ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio 30 langados diretamente naabordagem simples para determinar se um ativo financeiro & mensurado a0 custo amortizado ou valor justo, ~ Gerals e administrativas ) (244.005) - (10) (244.015)  (497.153) - 807 (496.:346)
demonstragao de resultado, com excegéo da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que & reconhecida baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) Ganho apurado na adesdo ao parcelamento do Refis IV 71833 - - 77838 270383 - - 270333
diretamente no patimonio liguido em outros resultados abrangentes, Para os fins de contabidade de hedge © O fluxo de caixa contratual caracteristco os ativos financeiros. A noma exige ainda a adogéo de apenas um  Oulras receitas (despesas) operacionais, liuidas b (754) - (3052) _(3.806) _(22.781) - 60.304 37523
(hedge accounting), existem as seguintes classiicagdes: » hedge de vlor justo ao fornecer protegao corira & método para determinago de perdas no valor recuperdvelde ativos. Esta norma passard a vigorar para exercicios . o _(317.999) - (3.071)__(321.070)_(1.114.202) - 62.986 _ (1.051.216)
exposicao as alteragdes no valor justo de afivo ou passivo hecido ou de isso firme ndo f iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia esté avaliando o impacto em suas demonstragdes  LUcro antes do re_sulte}do hnanc_e\ro,_equwalenma e imposto de renda e contribuicéo social 167.438 - 6251 173689 1.011.161 - 2.347  1.013.508
ou de parte identiicada de tal afvo, passivo ou compromisso firme, que seia alrbuivel a um risco particular e financeiras consoldadas. + FRS 10 Demonsirages Financeiras Consolidadas - A IFRS 10, estabelece principios ~ Resultado da equivaléncia patrimonial f 594830 - 45100 639930 (18645) - 22823 4178
possa afetar o resultado; » hedge de fluxo de caixa ao fornecer protegdo contra a variagéo nos fluxos de caixa que Pa/@ @ ap d0ep 40 das rages financeiras consolidadas quando uma entidade controla - Resutado financeiro b,g__433308 - 28864 dG2172 420359 - 815 455.168
seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista UMa ou mais em\dade_s OIFRS 10subst a5 xig as de lidagao do SIC-12 Consolidagdo de Entidades ) L 1028138 = 73964 1102102401708 = 57638 __450.46
altamente provavel e que possa afetar o resultado; ou » hedge de investimento liquido numa unidade operacional de Finalidade E: ESp if 2 e do IAS 27 Dem des Fi C e e entra em vigor Lucro antes do imposto d_e rerlda e d_a contribuicdo social 1.195.576 - 80.215 1275791  1.412.869 - 59.985 1.472.854
estrangeira. No reconhecimento inicial de uma relagio de hedge, a Companhia classifica formalmente e Palrfi 08 elxerg\'m0§ com :nlmo em/ou apds 1°de janeiro de 2013. A aplicagéo agtempad?e%ermgma Afolf;gzﬂmf Ir?)%?rs;ztge renda e confriuigao social 838) 838
3 3 ia deseia apli i iefivo_€sté avaliando o impacto em suas lecorrentes da adogéo do ( - - - - : - - :
gogunge';;elgg ageifazeggeé?g a(:: gg,':ﬂf;:‘i;: s:;?aayl);llc;r ﬂ}iﬁg‘d: dﬁezzg egggsgsse%?;%%g mﬁ:‘lg * IFRS 11 Acordos em conjurto - A IFRS 11 prevé uma reflexdo mais realista de acordos em conjurto, centrando- ~ Diferdo _(209.081) - (12.977)_ (222.058) _ (355.454) - 10531 (344.923)
identificago do instrumento de hedge, o ftem ou ransagao objeto e hedge, a natureza do fisco objeto de hege,  Se Sobre os direitos e obrigages do acordo, ao invés de sua forma juridica. A norma aborda inconsisténcias no o o (209.081) - (12977)  (222.068)  (433.835) - 10531 (423.304)
a demonstragéo prospeciva da eficica da relagdo de hedge e a forma em que a Companhia avalard a eficacia etamento de um acordo em conjunto, exigindo um Unico método para tratar em enfidades controladas em  LUCTO antes da partcpagdo dos acionistas ndo contrladores 986495 - 67238 1053733 G79.0%4 - 70516 1.049.550
doinstrumento de hedge para fins de compensar a exposigio a mudangas no valor justo do flem objeto de hedge conunto- O IFRS 13 subsiiti o IAS 31 Empreendimentos Controlados em Conjunto e SIC-13 Enfidades Particpagao dos acionistas néo coniroladores ¢ - - = - 1461 - (3278) 4183
ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto a hedge de fluxos de caixa, a demonstragaodo C Controladas - G Nao M por Acionistas, € enira em vigor para os exercicios Lucro I'qu'd,°_ do exercicio . ) — 966485 = 67208 1053735 98649 = 67238 _ 1053733
carater altamente provavel da transacéo prevista objeto do hedge, assim como os periodos previstos de com inicio em/ou ap6s 1° de aneiro de 2013, A aplicagéo antecipada é permitida. A Companhia esta 33. ¢do do liquido BR GAAP x IFRS da controladora e do consolidado Controladora
transferéncia dos ganhos ou perdas decorrentes dos instrumentos de hedge do patrimdnio liquido para o 05 eventuais efeitos decorrentes da adogao do IFRS 1. « IFRS 12 Divulgagbes de Participacoes em Outras Nota 01/042009 30/06/2009 30/09/2009 31/12/2009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010
resltado, séo também incluidos na documentagéo da relacéo de hedge. Espera-se que esses hedges sejam Entidades - A IFRS 12 é uma norma nova e abrangente sobre 0s requ‘l‘swtos de divulgagdo de IO@? asformas de  patrimonio liquido em BR GAAP 3.365.747  4.040667 4.220472 4916975 5.109.755 5.138.922 5.347.574 5.243.290
altamente eficazes para compensar mudangas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo permanentemente Pariicipacoes em outras entidades,inclindo tos corjuntos, eenfidades o5 FRS:
avaliados para veriicar se foram efefivamente altamente eficazes ao longo de todos os periodos-base para os ZS";(‘):’;“ZS "?0 consofidadas. (? IFRS 1 ng"a:’g vigor p:ra °st exercwclosdcom inicio ?m/‘)“ apds : de janeio  yivos biologicos a  (18299) (980) 3567 12681 (6801) (9589  (23519)  (36.328)
quas foram destinados. Hedges que satisfazem os critéros para contabilidade de hedge registrados da seguinte e 2013. A aplicagao antecipada é permitida. A Companhia esta analisando os eventuals impactos em suas Combinagdo de negécios b ~ 200377 232205 230254 221069 21839 215750  211.892
forma: Hedge de fluxo de caixa: A parte eficaz do ganho ou perda do nstrumento de hedge ¢ reconhecida Gvulgagoes decarrentes da adogdo do IFRS 12. IFRS 13 Mensuragho do valorjusto - A IFRS 13 estabelece  * " oo™ 2 d UBSNT 108867 887 1847 1887 18847 148847 14884
diretamente no patrimdnio liguido em outros resultados abrangentes, enquanto  parte ineficaz do hedge é novos requisitos sobre como mensurar o valor justo e as divulgacoes relacionadas para o IFRS e US GAAP. A us?o ?m u o (deemed cosf 847 847 847 847 847 847 847 847
norma entra em vigor para os exercicios com inicio em ou/apds 1° de janeiro de 2013. A aplicagdo 6 C de custos de e - 1.690 2525 3.487 4.79% 7.949 11.423 16.523

permitida. A Companhia estd analisando os eventuais efeitos decorrentes da adogdo do IFRS 13. ¢ IFRIC 14
Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento Minimo - Esta alteragdo aplica-se apenas aquelas

situagdes em que uma entidade esté sujeita a requisitos minimos de financiamento e antecipa contribuigdes a fim

Revis&o de vida (il do imobilizado
Instrumento financeiro derivativo decorrente de bonus de subscricéo da Radar

de cobrir esses requisitos. A alteragdo permite que essa entidade contabilize o beneficio de tal pagamento
antecipado como ativo. Esta alteragao passa a vigorar para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011.

Efeito equivaléncia Radar - propri de investimento

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre ajustes IFRS
Equivaléncia ial sobre ajustes IFRS de investidas

A Companhia ndo espera que as mudancas tenham impacto significativo em suas demc

consolidadas. * IFRIC 19 Extincéo de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital - A IFRIC 19 foi emitida

em novembro de 2009 e passou a vigorar a partir de 1° de julho de 2010, sendo permitida sua aplicagdo
Estai a0 esclarece as exigéncias das normas de IFRS quando uma entidade renegocia os

termos de uma obrigagao financeira com seu credor e este concorda em aceitar as agdes da entidade ou outros

instrumentos de capital para liquidar a obrigacéo financeira no todo ouem parte. A Companma Nndo espera que as

&a compromissos firmes, bem como contratos de futuros de contra sua exposi¢do a volatilidade nos
precos de commodities. Veja nota explicativa 26 para mais detalhes. Hedge de valor justo e Hedge de
investimento liquido no exterior: A Companhia ndo mantém i i i
nestes tipos de operacdes. d) Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito: Caixa e eq

tenham impacto signi em suas Melhorias para IFRS
- O 1ASB emitiu melhorias para as normas e emendas de IFRS em maio de 2010 e as emendas serao efetivas a

derivativos partir de 1° de janeiro de 2011: ¢ IFRS 3 - Combmagao de negdcios. * IFRS 7 - Divulgaco de Instrumentos
de caixa Fmancelros * IAS1-Ap 40 das D Oes Fi iras. ¢ IAS 27 - D financeiras
oo e * |FRIC 13 - Programa de fidelidade de clientes: A Administragdo da Companhia nao

incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata,
em 90 dias a partir de sua emissao, prontamente conversiveis em um montante conhecido como caixa e com risco

espera que as mudangas tenham impacto significativo em suas demonstracdes financeiras. Nao existem outras
normas e interpretacbes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracéo, ter impacto
ificativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

insignificante de mudanca de seu valor de mercado. O caixa restrito refere-se pmnmpalmeme a deposnos de
exigéncias de margens efetuados junto a corretores de dities que negociam os i da
Cosan ou vinculados a transages financeiras. ¢) Duplicatas a receber de clientes: Referem-se a valores a receber
de clientes e estao reduzidos, mediante provisao, aos seus valores provaveis de realizagao. f) Estoques: Avaliados
ao custo médio de aquisicao ou producao ndo excedendo o valor real\zave\ liquido. As provwsoes para esloques
de baixa rotatividade ou obsoletos sdo idas quando consid pela

g) Investimento em coligadas e controladas (demonstracao financeira individual): As entidades sobre as quais a
Companhla exerce influéncia significativa ou controla (no caso da demonstracéo financeira individual) sdo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Com base no método da equwalencna patrimonial, 0s
ir &0 contabil no balango patrimonial ao custo, adici das apos a aquisicdo da

Patriménio liquido em IFRS

Patrimanio liquido em BR GAAP
Ajustes IFRS:
Ativos bioldgicos
Combinagéo de negécios
Plano de pensao - beneficio definido
Custo atribuido (deemed cost)
Capi 40 de custos de
Reviséo de vida (il do imobilizado
Provisao de custo de retirada de ativo imobilizado

3.ADOGAO INICIAL DAS IFRSs E NOVOS CPCs Intrumento finenceir derivtio decorente de bonus de subscrigio da Radar
Como relatado na nota explicativa 2.1(a), estas séo as primeiras Oes financeiras o da  Efeit éncia Radar - propri dei

Companhia preparadas de acordo com as IFRS. Em todos os exercwcwos amenores mclumdo o exercicio findo em Imposto ‘de renda e cont nbur\gé:) socil diferidos sobre ajustes IFRS

31 de margo de 2010, a Companhia preparou suas e C de

acordo com as politicas contabe|s adoladas no Brasil, incluindo os pronunaamentos do CPC vigentes naquele
exercicio. As e C para o exercicio findo em 31 de marco de

Participagéo dos acionistas ndo controladores
Patriménio liquido em IFRS, excluindo a participacao de acionistas ndo das
p a0 de acionistas nao controladores das controladas dentro do Patrimdnio liquido

2011 foram preparadas de acordo com os pronunciamentos CPC, incluindo os novos s do CPC
vigentes para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010. Adicionalmente, as demonstragdes

Consolidado
Nota 01/04/2009 30/06/2009 30/09/2009 31/12/2009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010
3.365.747 4.040.667 4.220.472 4.916.975 5.109.755 5.138.922 5.347.574 5.243.290
a  (188.302) (156215) (149.817) (116476) (143.431) (185504) (214.260) (225.854)
b 57801  479.084 453828  421.059 376510 342531  308.605 272816
h (4.730) 17439 39.612 61.581 61.786 59.771 55.637 41.479
d 366150 366151  366.151  366.151  366.151  366.151  366.151  366.151
e - 5.834 12.836 26.430 42,154 59.442 74.002 92.431
- - - - - 37.843 84.418 122193
(2729)  (2519)  (2500)  (2365) (2372  (2187) (2125  (2011)
g 125841 125841 125.841 125.841 149.713 149.713  149.713 149.713
f 44.868 50.574 56.280 61.985 67.691 73.800 79.909 86.019
(96.444)  (102514)  (106.028) (118.360)  (107.578)  (99.813)  (97.933)  (96.157)
c 58 1.650) (1.512) (1.457) (1.321) (1.163) 12,692 12.305
3.668.350 4.822.692 5.015.163 5.741.364 5.919.058 5.939.416 6.164.383 6.062.375
30.821 45.472 45.913 62.388 63.119 64.862 _ 247.760 255.288
3.699.171 4.868.164 5.061.076 5.803.752 5.982.177 6.004.278 6.412.143  6.317.663

Patriménio liquido em IFRS

- - - - - 992 20432 20149
g 83055 83055 83055 83055 106927 106927 106927  106.927
f 44868 50574 56280 61985 67691 73800 79909  86.019

- (6463)  (8293)  (11.719)  (12977)  (17154)  (17.473)  (17.516)
275.925 281.751

¢
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE MARGO DE 2011, 2010 E 1° DE ABRIL DE 2009 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4 Reconciliagdo do lucro liquido BR GAAP x IFRS da controladora e do consolidado

Lucro liquido em BR GAAP
Ajustes IFRS:
Ativos bioldgicos
Comblnagao de negdcios
izacao de custos de emp
Revis&o de vida (il do imobilizado
Instrumento financeiro derivativo decorrente de bonus de subscricéo da Radar
Efeito equivaléncia Radar - propriedade de investimento
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre ajustes IFRS
Equivaléncia patrimonial sobre ajustes IFRS de investidas
Lucro liquido em IFRS

Lucro liquido em BR GAAP
Ajustes IFRS:
Ativos bioldgicos
Combinagéo de negdcios
Plano de penso - beneficio definido
Ganho de capital - transagdes de patrimdnio
Custo atribuido (deemed cosf)
izagao de custos de
Reviséo de vida (til do imobilizado
Outros ajustes
Instrumento financeiro derivativo decorrente de bonus de subscri¢do da Radar
Efeito equivaléncia Radar -
Imposto de renda e contnbun(;ao social d!endos sobre ajustes IFRS
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Lucro liquido em IFRS

Lucro liquido em BR GAAP
Ajustes IFRS:
Ativos bioldgicos
Combmat;ao de negécios
[} de custos de
Revnsao de vida (til do imobilizado
Instrumento financeiro derivativo decorrente de bonus de subscricdo da Radar
Efeito equivaléncia Radar - propriedade de investimento
IR/CS Diferido sobre ajustes acima
Equivaléncia patrimonial sobre ajustes IFRS de investidas
Lucro liquido em IFRS

Lucro liquido em BR GAAP
Ajustes IFRS:
Ativos bioldgicos
Combinagéo de negdcios
Plano de pensao - beneficio definido
Ganhol(perda) de capital - transagoes de patrimonio

Capitall de custos de

Revisao de vida util do imobilizado

QOutros ajustes

Instrumento financeiro derivativo decorrente de bénus de subscricdo da Radar
Efeito equivaléncia Radar - propriedade de investi

IR/CS Diferido sobre ajustes acima
Participagdo de acionistas nao
Lucro liquido em IFRS

Os fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de margo de 2011 e 2010, tanto para o Consolidado e da Compa-
nhia, foram preparados de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) o qual € consistente com os requerimentos
dolAS7.C ndo existem diferencas materiais entre a d 30 de fluxo de caixa apresen-
tado sob as IFRS e a demonstracao de fluxos de caixa apresentada sob as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Descrigao das principais diferencas que afetaram as demonstracdes financeiras da Companhia: a) Ativos biolégi-
cos: De acordo com 0 CPC 29 (IAS 41), os ativos bioldgicos da Companhia passaram a ser mensurados ao seu
valor justo a cada final de periodo, aplicando o método de fluxo de caixa futuro descontado. De acordo com as
préticas contabeis antes da adogao do IFRS, até o exercicio findo em 31 de marco de 2010, inclusive, os afivos
bioldgicos eram mantidos a custo histérico menos respectiva exaustao e eram classificados e apresentados no
balanco patrimonial parte como estoques, representado pelos custos de manutencdo da lavoura a ser exaurida
em até 12 meses, parte como imobilizado, representado pelos custos de formagao inicial das lavouras de cana-
-de-agucar plantio, os quais eram amortizados pelo prazo médio de 5 anos, do pela de

das rodovias Anhanguera, Bandeirantes e Dom Pedro. O local possui capacidade estatica de 400.000 toneladas,

lConlroIaldora estrutura para receber e expedir tanto pelo modal rodovidrio quanto pelo ferrovidrio, além do potencial para
Trimestre findo em carregar uma composicao de 120 vagdes de 90 toneladas por dia (informacéo no auditada pelos auditores
Nota 30/06/2009 30/09/2009 31/1212009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 81/12/2010 independentes). O valor justo na data de aquisicdo da contraprestacdo transferida totalizou R$68.880,
269 1A 167120 30870 879 AT 2003 g concii no sequinte
Caixa 48.888
a 17319 4547 o114 (21.481) (188)  (18.931)  (12.808) Valor justo da participacao de 14,28% da Cosan na Logispot imediatamente
b (3052) 2918 (2040) (9185) 2673) (2637) (3867) antes da combinacéo de negécio 19.992
e 1.690 835 962 1.309 3.152 3475 5100 58,880
- B B . 8922 10509 8718 5 vator justo dos ativos ¢ passivos na data de aquisigao da Logispot foi como
[ - - - 23.873 - - -
f 5706 5.706 5.706 5.706 6.109 6.109 6109 SCQUE:
(6.463) (1.830) (3.426) (1.258)  (4.178) (18) (343) Descrico
52.646 13.682 5.346 13.725) 19.851) _ (191.696 7.884 i
WsA15 7is6t T80 298960 412 _ 25157 3469 Lo receber 127
Consolidado Impostos a recuperar 160
Trimestre findo em Adi af J 16
Nota 30/06/2009 30/09/2009 31/12/2009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/1212010 4o erécitos 501
337.269 173367  167.129  308.730 8719  439.726 27.903
Imobilizado 218.638
a 32.086 6.398 33.340 (26.955)  (42.163)  (28.667) (11.594) - Empréstimos e financiamentos (1.261)
b 25687 (25.256)  (32.768)  (44.546)  (33.980)  (33.925)  (35.786) d 1176
h 699 699 699 699 (1255 (1285  (l2sg) oo (1176)
¢ - - - - - (223074 _ Impostos e contribuicdes sociais a pagar (1.139)
d - - - - - - - Imposto de renda e contribuicao social diferidos (64.394)
e 5.834 7.003 13.594 16.721 17.290 14.560 18.429 I
a ° C "~ 37843 15575 g Outraé obrjgagoes N ) (23.366)
210 19 136 ®) 185 62 114  Participacéo dos acionistas no controladores 63.901)
- - - 23.873 - - - Ativos liquidos adquiridos 65.375
f 3;2& g;gg (:Zgg) 12;?2 s;gg 5;8? (gégg) C'o?traprestagéo transferida, liquida do caixa adquirido 67.745
¢ (3607) 138 56 135 157 14647 (387) Agio 2370
- - - - - 15.878 — 0 preco de compra para a aquisicdo de Logispot foi alocado em uma base preliminar com base no valor justo
405.115 _ 171.861 182791  293.969 42 251537 38.696 estimado dos ativos adquiridos e passivos assumidos. O &gio preliminar foi alocado no segmento Rumo. a. Cosan
Controladora Juara Agucar e Alcool Lida. (“Usina Zanin”): Em 18 de fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu 100%
dmeses _Gmeses _Omeses 12meses _3meses _Gmeses _ 9meses do capital social da Usina Zanin, pelo montante de R$90.000. A Usina Zanin estd localizada no municipio de
Nota 30/06/2009 30/09/2009 31/12/2009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010  Araraquara e possui capacidade de produgéo didria de 300.000 litros de etanol anidro, 220.000 litros de etanol
337.60 510636  677.765  986.495 8719 448445 476,348 higratado, 925 toneladas de aglicar e capacidade de armazenamento de 35.000.000 litros de etanol e 25.000
toneladas de agucar (informagéo ndo auditada pelos auditores independentes). O valor justo dos ativos adquiridos
a 17319 21.866 30.980 9499 (78 (14719) (27527) € passivos assumidos estimados na data de aquisigdo da Usina Zanin, foi como segue:
b (3052) (13)  (2175)  (11.360)  (2673)  (5310)  (9.177) Descricdo
] 1.690 2525 3487 4.79% 3.152 6.627 1.727
- - - S o wem oonag DO 8t
g - - - 23873 - - — Ativos biolgicos 87.115
f 5706 11411 17417 22828 6109 12218 18328 Quyos créditos 57507
(6.463)  (8293)  (11719)  (12977)  (4178)  (4.196) (4539) o
52646 38963 44310 30584  (19851) (211547)  (203.663) mobiizado 257413
405.115 _ 576974 _ 750.765 _1.053.733 412 _ 251950 _ 290.646 Intangivel 4.407
. Empréstimos e financiamentos (280.941)
Consolidado . I
3meses 6meses 9meses 12meses 3meses 6meses 9 meses Provisdo para demandas.lud.\mals N er47)
Nota 30/06/2009 30/09/2009 31/1212009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010 Imposto de renda e contribuicao social diferidos (45.277)
337.269  510.636 677.765  986.495 8719 448445 476.348  Qutras obrigacdes 47.819)
Ativos liquidos adquiridos 19.525
a 32,08 3485 1155 a45m (42163)  (70.829) (82.420) Contraprestacéo transferida, liquidas do caixa adquirido 88.927
b 25.687 430  (32.338) (76.886)  (33.979)  (67.906)  (103.694) .
h 699 1.399 2098 2797 (1255 (2509  (3764) Ad - I - 69402
c _ _ _ _ o (a0 (20074 O prego de compra para a aquisico de Usina Zanin foi alocado em uma base preliminar com base no valor justo
5034 1283 26430 215 17200 3 '851 50'279 estimado dos ativos adquiridos e passivos a5§umidos. O 4gio preliminar foi alocado no segmento Actcar e Etanol
€ ) * . * b - y (‘CAA"). b. TEAS Terminal Exportador de Alcool de Santos S.A. (“TEAS”): Em 24 de novembro de 2009, a
- R - - 37.843 84.418 122193 Companhia adquiriu, por R$20.260, uma participacao adicional de 26,7%, representados por 10.527.295 acdes
210 228 364 355 185 247 361 ordinrias da TEAS junto & Crystalsev Comércio e Representagdo Lida. e a Plinio Nastari Consultoria e
] - - - 23.873 - - = Participacdes Ltda.. Como resultado dessa transagdo, a Cosan aumentou a sua participacdo direta na TEAS de
f 5.706 11411 17.117 22.823 6.109 12.218 18.328  40,0% para 66,7% e obteve o controle da referida sociedade. A TEAS possui uma concess&o portuéria e opera
1.231 5.018 (83) 10531 7.507 8.408 5.796  um terminal dedicado a exportagdo de etanol. O valor justo da contraprestacao transferida na data de aquisicdo
c (3.607) (3.469) (3.413) (3.278) 156 30.681 30.297 totalizou R$39.911, que consistiu no sequinte:
405115 _ 576974 _ 750.765 _1.053.733 412 _ 251950 _ 290646 Caixa 20260
- — — — —— Valor justo da participacéo de 40% da Cosan na TEAS imediatamente antes da combinagao 19.651
Amovimentagao da proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa é assim demonstrada: Total 39.911

Controladora  Consolidado

safras a serem colhidas. O ajuste negativo decorrente do valor justo dos ativos bioldgicos na data de transigéo
para o IFRS nao foi considerado um indicador de impairment do valor registrado de acordo com as prticas con-
tabeis anteriores, quando eram classificados como estoques e ativo imobilizado. Os valores anteriormente regis-
trados foram considerados recuperéveis em 1° de abril de 2009, com base na expectativa de fluxo de caixa futuro
considerando que a cana-de-acticar produzida seria revertida em acticar e etanol para posterior venda. b) Com-
binacdo de negécios: De acordo com o CPC 15 (IFRS 3), todos os ativos e passivos de negdcios adquiridos apds
a data de transicdo, no caso de combinagdes de negécios sendo 1° de dezembro de 2008 (aquisicao da Cosan
CL), incluindo eventuais ativos intangiveis, sdo avaliados ao seu valor justo na data de transagdo. Além disso,
compras de negdcios com pagamento em agdes ou outros titulos de emissao da adquirente precisam também ser
avaliados a valor justo para fins de determinag&o do valor da compra, 0 que consequentemente afetara o valor do
4gio calculado. A contraprestacao que o adquirente transfere em troca do controle sobre a adquirida inclui qual-

Atabela seguinte resume os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao:

quer ativo ou passivo resultante de acordo com uma P contingente. O adg deve

a contraprestacéo contingente pelo seu valor justo na data da aquisicdo como parte da contraprestagao para
obtencéo do controle da adquirida. Caso a participagao da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificaveis adquiridos seja superior ao custo, pelas IFRS e novas regras do CPC, esse excesso (anteriormente
conhecido como deségio) é registrado como um ganho imediato no resultado do exercicio a que se refere. De
acordo com as préticas contébeis adotadas antes da adogdo do IFRS, o 4gio na combinagéo de negdcios era
calculado com base no valor pago, sendo que pagamento com aces levava em conta o valor patrimonial das
acdes dadas em pagamento e ndo seu valor de mercado, menos o patrimonio liquido da companhia adquirida.
Esse patrimonio liquido ndo considerava seus ativos e passivos avaliados a valor justo nem considerava a exis-
téncia de eventuais ativos intangiveis a serem registrados. Caso fosse identificado um deségio, esse seria regis-
trado no passivo nao circulante. Consequentemente, os valores de afivos e passivos apresentados nos balangos
consolidados diferem daqueles anteriormente apresentados, assim como o resultado dos exercicios trazem os
reflexos pela realizagdo das diferencas entre as bases de ativos e passivos desde a combinagao de negécios. ¢)
Participacao dos acionistas ndo controladores: De acordo com o CPC 36 - Demonstrades Financeiras Consoli-
dadas e Individuais (equivalente a IAS 27), a participaao dos acionistas nao controladores é apresentada nos
balangos patrimoniais como parte do patrimonio liquido, segregada da participagdo dos acionistas da controlado-
ra. Na demonstragdo do resultado, a participagéo dos acionistas ndo controladores ndo é deduzida na avaliagéo
do lucro liquido ou prejuizo do exercicio, sendo apenas destacada da participagao dos acionistas da controladora.
De acordo com as préticas contabeis adotadas antes da adogao do IFRS, a participagéo dos acionistas nao con-
troladores ¢ apresentada entre o passivo nao circulante e o patrimonio liquido no balanco patrimonial e é deduzi-
da do lucro liquido ou prejuizo do exercicio na demonstragao do resultado. Adicionalmente, os ajustes decorrentes
da transicao para o IFRS foram refletidos na participaco dos acionistas ndo controladores. d) Custo atribuido
deemed cosf): A Companhia optou pela mensuracéo das suas propriedades agricolas (terras), na data de transi-
8o para 0 IFRS, pelo custo atribuido daquela data. e) Capitalizacdo de custos de empréstimos: Sob as préticas
contdbeis anteriormente adotadas, a Companhia nao efetuava a capitalizacéo de custos de empréstimos sobre
ativo imobilizado em construgéo. Na data de transicéo, a Companhia optou por capitalizar custos de empréstimos
apenas com relagdo a ativos qualificéveis, para os quais a data de inicio para capitalizagdo foi a partir da data de
transicdo. f) Mensuracao de propriedades para investimento da coligada Radar: As propri para

O 4gio foi alocado no segmento CAA. c. Curupay S.A. Participagdes (“Curupay”): Em 18 de junho de 2009, a
Cosan adquiriu 100% das acdes da Curupay, anteriormente controlada pela Rezende Barbosa S.A. Administragdo
e Participacdes (‘Rezende Barbosa’), através da emissao de 44.300.389 de agdes ordindrias no valor de R$14,09
por agdo (valor justo na data da aquisigao), totalizando uma p a de R$624.192. Os ativos
adquiridos incluem a participagdo de ndo controladores na Novo Rumo Logistica S.A. (‘Novo Rumo’)
representando 28,82% das agdes que foram emitidas na aquisicdo da Teagu Armazéns Gerais S.A. (‘Teagu”), e
100% das acdes das duas companhias operacionais, a Nova América S.A. Trading e a Cosan Alimentos (em

conjunto denominada como “Nova América’). Com a aquisicao da participacao de ndo controladores da Novo

Rumo, a Cosan aumentou a sua participacao acionaria na Novo Rumo para 92,88%. Essa transacao resultou em
uma alteragdo de participagdo acionaria sem que houvesse a perda de controle e foi contabilizada como uma
transagao de patrimonio liquido. O quadro a seguir resume os ativos adquiridos e passivos assumidos em relagéo
aNova América:

Descricdo

Estoques 119.212
Partes relacionadas 67.741

Imobilizado 885.786
Intangivel 243.955
Participag&o de acionistas nao controladores na Novo Rumo 132.539
Outros ativos 340.776
Empréstimos e financiamentos (1.174.631)
Impostos e contribuicdes a recolher (56.028)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (47.354)
QOutros passivos 303.651)
Ativos liquidos adquiridos 208.345
Contraprestacao transferida, liquidas do caixa adquirido 572.710
Agio 364.365

0 4gio foi designado ao segmento operacional da CAA. O preco de compra para adquirir a Curupay foi alocado
com base no valor justo dos auvos adqumdos e passwos assumldos A Companhia obteve uma avaliagdo
independente do ativo i , empré e de longo prazo e determinou
internamente o valor justo dos outros atlvos e passivos do negdcio. d. Teagu Armazéns Gerais S.A. (“Teagu”):
Em 09 de abril de 2009, a Companhia, através da sua controlada com 90% de participacdo, Copsapar
Participagdes S.A., que detém 100% do Novo Rumo, adquiriu 100% das acdes ordindrias da Teau junto &
Rezende Barbosa pelo montante de R$121.131 e emisso de 90.736.131 agdes da Novo Rumo, equivalente a
28,82% do seu capital social. A Teacu detém uma concessao portudria e opera um terminal dedicado a exportacao
de agticar e outros produtos agricolas. Como resultado desta operacao, a Companhia reduziu sua participagao

indireta na Novo Rumo para 64,06%. O valor justo na data da aquisicao da contraprestagéo transferida totalizou
R$382.908, que é formado por:

Caixa 121.131

Acdes ordinarias ao valor justo _261.777
Total da contraprestagao transferida 382.908

Na auséncia de uma cotagdo de mercado, o valor justo das agdes ordindrias incluidas na contraprestacao
transferida foi calculado através de uma abordagem de receita, utilizando o valor presente dos fluxos de caixa

futuro estimado. O quadro a seguir demonstra os valores justos estimados dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisicao.

Descricdo

Imobilizado 101.711

Intangivel 316.977
Estoques 2.768
Outros ativos 61.740
Empréstimos e financiamentos (43.355)
Fornecedores (1.111)
Provisao para demandas judiciais (7.532)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (104.551)
Outros passivos 7.136)
Ativos liquidos adquiridos 319511

Contraprestacao transferida, liquidas do caixa adquirido 382432
Agio 62.921

0 4gio foi designado ao segmento operacional da Rumo. O preco de compra para adquirir Teagu foi alocado com

tos da coligada Radar eram mensuradas pelo custo de aquisicao, com a adogdo do IFRS passaram a ser mensu-
radas pelo valor justo. As variagdes ocorridas no valor justo apds a data de transicao séo registradas na linha de
outras receitas na demonstragao do resultado da coligada e trazidas por equivaléncia patrimonial na demonstra-
&0 de resultado na Companhia. g) Warrants: A Companhia possui Warrants (bonus de subscricéo) da coligada
Radar, exerciveis em qualquer momento até o vencimento (agosto de 2018). Tais Warrants permitirdo & Cosan
compra de acdes adicionais, equivalentes a 20% do total de acdes a partir da data de exercicio. O exercicio dos
Warrants ndo muda a classificagio da Radar de coligada para controlada. Estes Warrants nao foram considera-
dos um instrumento financeiro no BR GAAP até 31 de marco de 2010, uma vez que ndo podem ser realizados de
forma liquida. Radar é uma entidade privada. No entanto, para fins de IFRS séo tratados como um instrumento
financeiro separado mensurados ao valor justo. h) Plano de pensao: Segundo as préticas contébeis adotadas
antes da adogao do IFRS, até 31 de marco de 2010, a Companhia registrou seu plano definido de beneficio defi-
nido pelo método do corredor em relagdo aos ganhos e perdas atuariais. Com a adogéo do IAS 19, a Companhia
optou por reconhecer o ganho e perdas atuariais no periodo em que ocorrerem como um componente de outros
resultados abrangentes. i) Reclassificacdes de acordo com o IFRS: As principais reclassificagdes realizadas nas
oes fi i i de acordo o IFRS s&o as seguintes: i) Depdsitos judiciais: De acordo
com o IFRS, os depdsitos judiciais sao apresentados em valores brutos no ativo no-circulante por no satisfaze-
rem 0s requerimentos para compensagdo de um ativo com um passivo nos termos do IAS 1. Conforme as préticas
contabeis adotadas antes da adogao do IFRS, as provisdes para demandas judiciais eram apresentadas liquidas
dos depdsitos judiciais no passivo nao circulante. ii) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: De
acordo com o CPC 32 (IAS 12), a Companhia reclassificou para o grupo néo circulante a totalidade dos impostos
diferidos, anteriormente segregados entre os grupos circulante e nao circulante, demonstrando o valor liquido
entre ativo e passivo no balango patrimonial.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
1° de abril 1° de abril
2011 2010 de2009 2011 2010 _ de 2009
Caixa 146 247 40 289 384 125
“Overnight’ - - - 34392 50470  67.137
Bancos conta movimento 11971 1767 44081 64437 22740  74.586
Valores aguardando fechamento de cambio 5952 125882 46776  78.353 127.755  48.969
Aplicagdes financeiras 354.249 158.029  297.829 1.076.599 _877.017 _ 528.539
372.318 285.925 _ 388.726 1.254.070 1.078.366 _ 719.356

Em 31 de margo de 2011, a Companhia tinha disponiveis linhas de crédito de financiamento junto ao BNDES, ndo
utilizadas, no montante total de R$1.064.930 (2010: R$765.075). A utilizacéo destas linhas de crédito depende do

atendimento de certas condigdes contratuais.
5. CAIXA RESTRITO
Controladora Consolidado
1° de abril 1° de abril
2011 _ 2010 _ de2009 2011 _ 2010 _ de 2009
Aplicagdes financeiras vinculadas - - - 61.072 -
Margens em operagdes derivativos 2.719 44972 11757 126.872 44.972 11.757

11.757
se referem as de margens por contrapartes em

Depdsitos de margens em operagdes com
operacdes de instrumentos derivativos

6. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Controladora Consolidado
1° de abril 1° de abril
2011 2010 de2009 2011 2010 de 2009
Valor justo da opgdo da Radar (1) 162.961 149.713  125.841 162.961 149.713 125841
Certificado do Tesouro Nacional - CTN (2) 38.812 31234  27.356 257.456 205.657 177.626

(1) A Companhia possui Warrants da coligada Radar, exercwels em qualquer momento atéo vencwmento (agosto
de 2018). Tais Warrants permitirdo & Cosan compra de ades adicionais pelo valor de R$41,67 ajustado pela in-
flagdo (IPCA), equivalentes a 20% do total de agdes emitidas pela Radar na data de exercicio. O exercicio dos
Warrants ndo vai mudar a classificagdo desse investimento, uma coligada. O valor justo desses Warrants foi cal-
culado baseado em dados de mercado observéveis. (2) Titulos publicos, emitidos pelo Tesouro Nacional Brasilei-
1o no mbito do Programa Especial de Securitizagdo Agricola - “PESA’, com prazo original de 20 anos, cedidos
em garantia & operacéo de fi PESA (nota expli 16). Esses titulos rendem variagéo
do IGPM malis juros anuais de 12%, que s&o capitalizaveis. O valor desses titulos no seu vencimento serd equi-
valente ao valor do principal da divida devida do PESA no mesmo momento. Caso a divida seja paga antecipada-
mente, a Companhia poderé manté-lo em carteira até o seu vencimento ou solicitar.

7.DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES
Em 31 de marco de 2011, 2010  1° de abril de 2009, 0 saldo esta composto como segue:
Controladora Consolidado
1° de abril 1° de abril
2011 _ 2010 _ de2009 _ 2011 _ 2010 _ de 2009
No pais 45790 97.930  39.125 678.498 715481 539.326
No exterior -127.837 74066 7.556 148.655 162.822

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (1.008)__ (806) 776)_(91.197)_(97.721)_(102.985)

44.782 224.961 _ 112.415 594.857 766.415 _ 599.163

Aandlise do vencimento das duplicatas a receber de clientes sao como segue:

Controladora Consolidado
1° de abril 1° de abril
2011 _ 2010 _ de2009 2011 _ 2010 _ de 2009
Avencer 44,048 49.714  45.168 555.826 483.279  359.644
Vencidas:

Até 30 dias 48 175064  61.839 21.097 273435 228.943
De 312 60 dias 1 1 - 4317 4760 1.882
De 612 90 dias 229 179 1.651 553  4.146 4227
De 91 a 180 dias 456 3 - 4.09 n7 327
Mais de 180 dias - - 3.757 _ 8.968 78 4140
734 175.247 247 _39.031 283.136 _ 239.519
44.782 224.961 _ 112.415 594.857 766.415 _ 599.163

Em 1° de abril . e
i il de 2009 (776 (102.963) Descricdo base no valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. A Companhia obteve uma avaliagéo independente
Provisao (102) (14.011) ™
Reversdo 72 15.389 Imobilizado - 21162 g4 iy imobilizado, intangiveis, empréstimos e financiamentos de longo prazo e determinou internamente o valor
! Outros ativos e passivos, liquidos 405 X . - . - AN - .
Perda efetiva - 11.748 P . 5 justo dos outros ativos e passivos do negdcio adquirido. e. Informagdes adicionais (informagéo nao auditada
o - - Participagéo dos acionistas ndo-controladores 6.258 3 X ° I ‘ e
Adigao por combinagao de negdcios = (786) pives adaquiridos liquidos 15309 Pelos auditores independentes): Caso as entidades adquiridas no decorrer de 2011 tivessem sido incluidas nas
E:gv?;a?)e marco de 2010 ggg)) ;?Zg;; Contraprestagéo transferida, liquidas do caixa adquirido 22610 demonstracdes dos resultados, desde o inicio do exercicio, a receita adicional seria de R$254.368 € o lucro
" . Agio 7.301  liquido seria reduzido em R$6.461.
Reverséo 106 18.238
Perda efetiva - 6.130 12.INVESTIMENTOS
Adigéo por de negécios - (1.271) a) Cy : Inveshmentos Equivaléncia patrimonial (2)
Em 31 de marco de 2011 (1.008 (91.197 de agdes Q 0 Percentual de 1°de abril
i da investida (1) da investidora (1)_participacdo 2011 2010 de2009 2011 2010
8.ESTOQUES Cosan S.A. Agucar e Alcool 14.056.455 14.055.726 99,99% 2.946.111 2.773.339  2.440.323 203.197 333.016
Controladora Consolidado TEAS - Terminal Exportador de Alcool de Santos S.A. 39.477.357 26.318.238 66,67% 40088  39.121 14.747 967 505
Cosan S.A. Bioenergia 146.299.703 146.299.700 100,00% 152.929  133.333 136.288  13.873 (2.956)
w11 2010 J":&;g w1 a0 J":g(;g Cosan International Universal Corporation 2 2 100,00% 1304 607 13245 761 (9.488)
2011 2010 de 2009 2011 2010 de 2009  Cogan Finance Limited 1 1 100,00%  17.489 23424 28879 (4.171) 1.382
Produtos acabados: Cosan Cayman Finance Limited 1 1 100,00%  651.480 - - (690) -
| Cosan Cayman Limited 451 232 51,44% 376.311 - - (398) -
Aglicar 9559 10050 56328 77.673 93610 109265 gygar propriedades Agricolas SA. 21.148.989 4.001.167 1892% 260757 222525 184211 28658 24,639
Etanol 18.080 17.194 78661 42840 97.791 200.980 Cosanpar Participagdes SA. - - - - - 1743363 - 212
e "

— S g SO wye T omoem s e gm o o
Insumos 17546 12.072 14413 51.598 42022 45721 Administracéo de Participacdes Aguassanta S.A. 4 3 91,50% 138193  130.720 115009  7.475 16.712
Produfos em processo 121 200 1167 St ogp asse LA SA Reladon el 18852957 s wmwe s b sen (20897)
Almoxarifado e outros 51.993 49.683 42.327 186.032 168.400 108.808 Novo Rumo Logistica SA. 278.336.920 198.120.217 71:18% 223006 133932 - 25836 7.864
Provisdo para realizagio e obsolescéncia (5.728) (6.783) (9.856) (19.567) (25.260) (23.102) Cosan Almentos SA 261740833 261740830 10000% 959665 981,659 - 85.300

P ¢ ) ) ) ) ) Proud Participagdes S.A. 53.236.531 53.236.528 100,00%  53.236 - - - -
_92.571 84.312 183.040 670.331 612,683 719656  Outros investimentos - - - 29343 17807 7543 (32.719) -
A movimentagao da provisdo para realizagdo e obsolescéncia é assim demonstrada: 8.290.188 _ 6.740.865  4.877.932 _500.422 639.930
Controladora Consolidado (1) Aces/quotas em unidades. (2) Em 31 de margo de 2011, inclui resultado negativo de equivaléncia patrimonial no montante de R$18.274. -
Em 1° de abril de 2009 (9.856) (23.102) Movimentaggo da participacéo em controladas diretas e indiretas Informagéo sobre investimentos
AdicBes (2017) (14.528) Saldo em 1° de abril de 2009 _4.877.932  Em 31 de marco de 2011 Lucro liquido
Em 31 de margo de 2010 (6783)  (25.260) 408350 Uniduto Logistica Lida. o783 1608 “%208  (18.786)
Adigoes (2681) (13.483) Adicao por incorporacdo da Curupay 334072 Logum Logistica S.A. 101.982 8343 93,639 (4.289)
Reverséo 37 19476 Efesuﬁad'fs alyﬁﬂaéﬂ es o i 42056 13 ATIVOS BIOLOGICOS
Em 31 de margo de 2011 (5.728) _ (19.567) P L L : movimentagéo dos ativos bioldgicos (cana-de-aguicar) encontra-se detalhada a seguir:
¢ ) 7) B Sl:gsre lexo de que no iquido 4319053538 A d biolégi de-ac detalhad
Saldo em 31 de marco de 2010 6.740.865 Controladora ~ Consolidado
9. IMPOSTOS A RECUPERAR Equivaléncia 51869  Saldo em 1° de abril de 2009 22054 754231
Controladora Consolidado ég;gges a investimento 1(.2549748201) Mudanga no valor justo (fair value) menos custos estimados de venda 9.499 44,871
1° de abril 1°de abril Dividendos (175:775) Gastos com o plantio e tratos de cana 220922 647.467
2011 2010 de2009 2011 2010 de2009 Resultados abrangentes ) ) o (19.435)  Apsorgéo dos custos de cana colhida 181.372 (483.325)
L Efeito reflexo de op que imy i nof liquido 205.565
Imposto de Renda e Contribuigo Social Provisdo para perdas (15.985) Saldo em 31 de margo dev 2010 ‘ 371.102 963.244
sobre o Lucro Liquido - CSLL 25953 61.146 42696 66.274 107.675  66.083 Qutros 1,616 Mudanca no valor justo (fair value) menos custos estimados de venda 145.428 381.894
Contribuigéio para o Fir 'da ?_aldo em 31 de marco [de 2011 roladores Em 026 oo 6o 201, contladandirta Noo 8.290.188  Gastos com o plantio e tratos de cana 253535 745572
Sequidade Socil - COFINS BLATS 0 WS AT TSI BLO e e e'gon‘i veiulos gg?gv’:szmae'n“t;?azm?nv,gtr;,g‘g prTpg Asdodscusosdecanacthida (7925 (616.699)
Programagéo de Integragao Social - PIS 13426 10161 83 27388 24263 21667 Partcipagoes SA.e GIF LOG Pariicipages SA. (investdores)) onde os iriram 25% de partci- - Acréscimo resultante da combinago de negdcios . AL
) B ) pagdo na Rumo, uma subsididria da Novo Rumo. Em 02 de setembro de 2010, 0s investidores subscreveram as  Saldo em 31 de marco de 2011 532.140 1.561.132
ImpF?stol sobre glrcsulag_ao delglhellrgadonas 18 T4 7109 5061 1940 7647 agoes eJntegral\zaram 0 Caﬂ"rs; firmando um é‘:%’goggenzcﬁg"/sgﬁu;rge;u‘lop%ﬁ:%%’x’:;’ ;oggmgi?::aagmglplg- Soqueira de cana-de-agiicar: As 4reas cultivadas representam apenas as lavouras de cana-de-actcar, sem
e Prestages de Servicos - ;! . . . . z p 3 - ) : . i .
cdo de 99, 9% na Rumo. Depois da contnbul(;ao aNovo Rumo passou a ter 75,0% da Rumo e cada um dos inves- c&_)ns(\jderalr a§ terras em’qude e"stas Ijvour.as Ze encont(;am. As s?guzﬁe.s remissas foram utiizadas na determina
PI 976 904 1148 47741 21911 35204 fores passou a ter 12,5%. Essa ransacdo foi ratada como uma transagdo de patriménio liguido e gerou um G20 40 valor justo através do fluxo de caixa descontado (consolidado):
Outros 20 208 115 16069 25058 6339 ig)\pcacto dﬁdngzos.m. estinent eulénca Patimonil _2011 2010
onsolidado —_nvestimentos ___ Equivalencia Patrimonia. 40 osfimada de colheita (hectares) 340386 297.864
109.756 117.987  93.970 430.057 372.882  286.791 2011 2010 1° abril de 2009 2011 2010 - k
Circulante (105.134) (115.321) _ (89.763) (374.991)(327.864) _(265.417) Radar Propriedades Agricolas S.A. X 184.211 28.658 24_539 Produtividade prevista (toneladas de cana por hectare) 84,74 90,36
Uniduto Logistica Ltda. 7506 (12 391) Quantidade total de aglicar recuperavel - ATR (kg) 138,54 134,08
Néo Circulante 4622 2666 4207 _55.066 _45.018  21.374 Logum Logistica S.A. Preco do Kg de ATR mécio projetado (RShkg) 0 42YZB 0. 37Y8
Qutros investimentos 131. 360 8920 920 20.4 i 10 proj
10. PARTES RELACIONADAS 260814 323077 25187 4(7) A produgdo de acticar depende do volume e teor de sacarose da cana-de-aglicar cultivada ou fonecida por
No curso normal dos negdcios temos is e de com diversas enfidades para as (' Em 31 de margo de 2011, ncluiresultado positvo de equivaléndia pairimonial sobre provisdo para desva\on- nas prosi das usinas. O rendimento da safia e o teor de sacarose na

quais consideramos como sendo partes relacionadas. Os mais relevantes saldos transagOes com partes relacio-

zagao de parhcnpa@oes sometarlas permanentes no montante de R$49.

‘a-de-acucar d .

te de condicdes climéticas, tais como indice de chuvas e temperatura, que

nadas estao resumidos abaixo: * Aguassanta: A Companhia arrenda terras de entidades pelo Grupo dos podem varlar Historicamente, as condicdes chmaugas (t:em cauﬁado vo\ahhdage nos setores'de efanol g aglcar e,
Aguassanta (‘Aguassanta’). Estes custos de locacdo séo pagos considerando o prego do ATR publicado pelo te, nos ja Companhia, por prejudicarem as safras ou reduzirem as
C%NSECAN,(L\ egos contrat)os tém vencimentos entgre 2026 g 2g027. * Radar: Temos tecrras 4 da Raﬂian Saldo em 1 de abri de 2009 322%; colheitas. Enchentes, secas e geadas podem afetar de forma prejudicial a oferta e os precos das commodities
Estes custos de locagéo sé@o pagos também considerando o preco do ATR publicado pelo CONSECANA e a maioria Ad\qoes a0 investimento 48805  @gricolas vendidas e utiizadas nos negacios. Condigdes climéticas futuras poderdo reduzir a quantidade de agucar
dos contratos tém prazos que expiram em 2027.+ Rezende Barbosa: A Companhia possui recebiveis junto a Re- - aivac’em investimentos (t 19'051) € cana-de-aglicar que iremos obter em uma determinada safra ou no teor de sacarose da cana-de-aclicar.
zende Barbosa que séo garantidos por agdes de emissdo da Cosan. A Companhia celebrou um contrato de longo o ros 3805 Adicionalmente, os negécios da Companhia estdo sueitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da
prazo com a Rezende Barbosa de fornecimento de cana-e-agucar para as usinas anteriormente pertencentes @ aido em 31 de marco de 2010 260,814  cana-de-aglicar na regido Centro-Sul do Brasil. O periodo de colheita anual da cana-de-aglicar na regido Centro-Sul
Rezende Barbosa. Os pregos pagos a eles sao baseados no preco do ATR publicado pelo CONSECANA. « Vertical: - Eqjyaléncia 25138  do Brasil comega em abrilimaio e termina em novembro/dezembro. Isso cria variagdes em nossos estoques,
A Gompanhia possui operages de compra e venda de etanol junto a Vertical UK LLP (*Vertical) no curso normal - Adiggies ao investimento 37.979 normalmente com alta em novembro para cobrir as vendas entre as colheitas (ou seja, de dezembro a abri) e um
dos negécios. A Vertical é uma trading company com sede na Suica para o qual temos uma participagdo de 50%, Baixas em investimentos (20.015) grau de sazonalidade no lucro bruto, com as vendas de etanol e aclicar significativamente menores no (ltimo
sem controlé-la. * Logispot: No exercicio findo em 31 de margo de 2010, adquirimos uma participagdo minoritaria Quros trimestre do exercicio fiscal. A sazonalidade e qualquer reduco no volume de agucar recuperado poderdo ter um
na entidade e as parcelas remanescentes da divida estavam registradas como obrigagéo no balanco de 31 de- Saldo em 31 de marco de 2011 304.142  efeito adverso relevante sobre os nossos resultados operacionais e a nossa situagéo financeira.
marco de 2010. Em margo de 2011, adguirimos o controle da entidade, como divulgado na nota explicativa 11. ¢ ——
Cosan Limited: Na sequéncia do processo de aquisicao de controle da Essobras, ocorrida em 2008, a Cosan Limi-  14. IMOBILIZADO
ted havia comprado notas emitidas pela empresa no passado, denominados em ddlares norte-americanos e juros Controladora
baseada na Libor trimestral mais 2,8% ao ano. No exercicio findo em 31 de marco de 2010 a Companhia havia re- - - . . Pecas e
comprado essas notas com recursos arrecadados a parti da emiss&o por uma subsididria consolidada offshore de Terrenos e Maquinas, Mdveis e utensilios Adiantamento  componentes de
outra divida “Senior Notes’, com vencimento em 2014, Edificios e e equipamentos de  Obras em para compra de substituicao
2. Resumo dos saldos com partes relacionadas: Consolidado cus rurais benfeitorias __instalacdes Aeronaves Veiculos informatica_andamento __imobilizado frequente Outras Total
o -
- AT 2010 todeabrlceZ008 et o o 209 285118 154903 461567 13395 62254 2518 68758 689 98067 - 116269
Ativo circulante Adigoes - - 4803 -3 - 108624 2.901 50626 - 167185
Vertical 6430 5015 26850  Baixas - - (827) - (757) (294) (3.043) - - (4.921)
Aguassanta - 14.003 - Transferéncias 18.622 667 - 4412 8.369 95.11 ) - - (14083)
Rezende Barbosa 7298 7349 - 521 31 de marco de 2010 285.118 173525 5}3%1(1) 13.395 66.128 29, 5?3 233 ggg A ggé 1gg g% -1 3(1)3 ﬁg
Outras M 879 30.382 icoes - g - . § -
Total do ativo circulante 14669 27.246 5720 Baas - 10 (2439) -6 22) - - B )
Ativo niio circulante — - Transferéncias ) ) - 8.266 121.740 - 45039 10.423 (186.091) - - 628 -
Baixa por de capital em lad: (44.788) - - 44.788)
?‘mﬂe ?afbosa IR T [E)m 31 de marco de 2011 240.330 __181.081 65365 1339 110966 10008 196747 5.083 3373 623 16745621
otal do ativo E epreciagao: -
2010 1°de abrilde 2009  Em 1° de abril de 2009 - (26.860) (260.019)  (11.133) (32.973) (11.829) - - - - (342814)
Passivo circulante Despesa de depreciacéo no exercicio - (6.679) (36.228) (1.802) (8.130) (3.374) - - (32.543) - (88.756)
Rezende Barbosa 37664 1689 - Baxas - 646 645 28 - - - 152
Logispot ~ 11244 _ Transferéncias - - - - - -
Outres sl o 4455 EM31 de margo de 2010 » RN XY 539) (295. 501) (12 935) (@a0. 458) (14.968) - - (32! 543) — 7 (430.044)
u y et . Despesa de depreciacao no exercicio - (7.103) (17.427) (460)  (6.387) (4.315) - - (33. 740) - (69.432)
'T:ota\ ldo passivo C|rlcu\?nte _ M.163 _16.105 4458  Baixas - 218 1.292 - 152 15 - - - 1,677
'assivo nao circulante Transferéncias - 4.424 (4.035) - 54 - 33 - 476
Fosaln LIF')""ﬁd‘ sesSA . 44; - 405.871 \snll 3 dgdma‘rlgo %e 2011 - 36.000) (315.771)__ (13.395) (46.639 (19.268) 33 - 66. 28 ) _(497.323)
Impulso Participagdes S.A. . - — Valor residual liquido:
Total do passivo nao circulante 4444 - 405.871 Em g} ge margo ge gg} (1) gggﬁg }gg ggé g% ggg 466 gg .327 ?2 ggg 5.083 167.450 623 1.177.298
Total do passivo 45,607 _ 16.105 410.329  EM ] de margo e _ 200016 199900 219.609
b. Resumo das transagdes com partes relacionadas: 2011 o010 Em1°deabrilde2009 285118 128043 201548 2262 72 EN—T Y D L
Venda de produtos Terrenos e Waquinas, Embarcagdes Movels ¢ utensilios Pecas e componentes
Vertical UK 160202 154,042 propriedades Edificios e equipamentos Vagoes e e eequipamentos de  Obras em Adiantamento de substituicao
égt:assanta 39. ;g; 101.902 rurais benfeitorias __instalagdes Aeronaves locomotivas ___Veiculos informatica_andamento _imobilizado frequente _Outras Total
utros - Custo ou avaliagdo:
200.165 255.944  Em1° de abril de 2009 1.025.824  806.335 1.994.666 14.131 - 212.983 103590  881.561 203.493 214095 5248 5.461.926
Compra de mercadorias Adicdes 4.297 5313 49.580 - - 313 494 1.326.213 - 333.859 - 1.720.069
Rezende Barbosa (352.195) (155.615)  Baixas (6.657)  (11537) (44.046) (736) - (19.986) (6.063 - (23.225) (6.212) (4. 064) 21526)
Arrendamento de terras Transferéncias o 635 133202 1025250 4691 - 28.985 15182 (1.208.111) - (467) (633)
Aquassanta (26.459) (18817) _Adicoes por incorps ) 16.751 - 581788 - - 1,050 5801 408589 20,366 16002 (179 1050058
Radar 28.446) (23.852) Em 31 de margo de 2010 1.041.850 933.313 3.607.238 18.086 - 223.345 119.094  1.408.252 200.634 557.317  1.005 8.110.134
Y y Adicoes 12500 6.684 81.133 - - 312 1.806  1.577.620 - 479.446 - 2.159.501
’ . (54.905) (42.669) giag (4445 (10001)  (2055)  (1.148) - (2.814) (5.575) - (87.8%) - - (e
Receita (despesa) financeira Transferéncias 6534  164.304 1170279  13.965  341.647 102.199 21728 (1.824.414) - - 3758
Cosan Limited (12) 78615 Adicges por incorporagao/aquisicio 206801 27.956 151.338 - - - 153 57307 36212 6579 19 48s. 355
Rezende Barbosa 233 18.045 Em 31 de marco de 2011 1.263.240 _ 1.122.256 4.980.432 30.903 341.647 323.042 137.206 _ 1.218.765 148.947
Qutros _ 524 (84) Depreciagdo:
745 96576  Em1°de abril de 2009 - (217.724)  (1.107.817)  (11.133) - (126.580) (72.580) - - (467) (2.002) (1.538.303)
c. Diretores e membros do conselho de administragéo: Remuneragéo fixa e varidvel das pessoas-chave, ~Despesa de depreciagao no exercicio - (43550)  (198621)  (2.026) - (22.960) (10.503) - - (240 29) - (518.289)
incluindo diretores e membros do conselho estao registradas no resultado do exercicio, como segue: Baixas (954) 6.505 33.016 68 - 16553 4332 - - 60.522
2011 2010 ;rdanslerenaas o - 970 (795) - - (351) 176 - 467 - 467
. “2o0d R ERQ icoes por incorpe ) - - - - - - - - - - - -
Remuneracdorequiar 7894 6589 grat e margo de 2010 ©58) [@a799) (1274217 (13091) N (V) [78575) - - 062) - (1.995,603)
Reconhecimento de opges de agdes 2961 897 Dogpeca de depreciagio no exercicio - @6053)  (18193) (2133  (6128)  (18.348) (14.467) - @123 - (676552)
Bonus e outras remuneracdes varidveis 2791 6325 yixgs (164) 5947 24.776 2 - 2487 5.160 - - - - 3235
Total da remuneragao registrada como despesa 34646  21.885  Transferancias - 6.285 (4.878) - - 53 422 - - - - 1882
11. COMBINAGOES DE NEGOCIOS E AQUISICAO DE PARTICIPAGOES DE ACIONISTAS NAQ Adigdes por incorg ! - - - - - - - - -
CONTROLADORES \E/;To?:eiied:‘aa\ﬁm ‘\:j% ?011 (3.118)__ (287.620)_ (1.472.512) _ (15.195) (6.128) 150.146) 87.460). - - (611 859) - _(2.634. 038
a.Logispot Armazéns Gerais S.A. (“Logispot): Em 14 de margo de 2011, a Cosan, através de sua controlada ~ Em 31 de marco de 2011 1260122 834636 3507920 15708 335519 172.896 40746 1.218.765 431483 4782 7.980.524
indireta Rumo Logistica S.A. (‘Rumo), adquiriu 874.226 ages ordinérias de emisséo da Logispot, no valor total - Em 31 de marco de 2010 679.514 2.333.021 4.995 - 89.007 4051 688 1.005 6.114.531
de RS48.888 passando sua participacao nas acdes ordindrias da Logispot de 14,28% para 51,00%. A Logispot Em 1° de abril de 2009 2998 - 86.403 31.01 .246 _ 3. 3
esté localizada na cidade de Sumaré e € um importante elo de ligagdo entre as usinas do Estado de Sdo Paulo e - Capitalizacéo de custos de empréstimos: Em 31 de marco de 20 1, 0s custos de empréstimos capitalizados foram de R$70.543 (R$43.302 em 2010). A taxa média ponderada dos encargos fmancewros da divida, utilizada para

0 Porto de Santos. O terminal é acessado por todas as ferrovias que cruzam o Estado de S&o Paulo e esté ao lado

capitalizagao de juros sobre o saldo de obras em andamento, foi de 9,13% em 2011 (6,47% em 2010).
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Cosan S.A. Industria e Comércio
Companhia Aberta - CNPJ n° 50.746.577/0001-15

(

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE MARGO DE 2011, 2010 E 1° DE ABRIL DE 2009 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. INTANGIVEL

Demandas judiciais consideradas como de perda provavel: a) Tributérias: As principais demandas judiciais tribu-
térias em 31 de margo de 2011, 2010 e 1° de abril de 2009, sdo como seque:

Controladora Controladora Consolidado
Licenca de software Agio OQutras Total 1° de abril 1° de abril
Custo ou avaliagéo: 15
Em 1° de abrl e 2009 41477 595.604 - o o0 A 20 el 20U 2010 e 2008
Adicdes 4524 - - 454 Credito prémio de IP1 () - - - - %
Baixas por alienago - (45204) - 45.204) Crédios de P1-NT () - - - - - e
Em 31 de margo de 2010 46.001 550.600 - 596,601  Contribuicao ao IAA (i) - - - - - 84004
Adicoes 4.181 - 17.603 21.784  IPC -89 (i) - - - 80273 86.503 81.546
Em 31 de marco de 2011 50.182 550.600 17.603 618.385  Compensagdes com FINSOCIAL (ii) - - - 183706 172960  163.668
Amortizago: Créditos de ICMS (iv) 7205 16553 14718 56880 60.240  46.26
Em 1° de abril de 2009 (15.002) (218.361) - (233.363)  pig ¢ COFINS 2718 4207 1733 8220 21212 144830
Despesa de amortizagdo no exercicio (8.794) - - 8.794) o 6537 6l290 9'534 20759 8'357 5 4'699
Em 31 de marco de 2010 (23.796) (218.361) - (242.157) ) g ’ ’ ! '
Despesa de amortizagdo no exercicio (9.013) - 744 (9.757) IRPJ ¢ GSLL 789 5.381 2093 789 43.463
Em 31 de marco de 2011 (32.809) (218.361) (744) (251,914 Outros 12215 _ 32952 _66.813 46990 _ 140.123
Valor residual liquido: 14 226.805 418.744 397.051 1.121.338
Em 31 de marco de 2011 17373 332.239 16.859 366.471 () A Companhia e suas controladas optaram por liquidar impostos em discussao judicial nos termos da Lei n ®
Em 31 de marco de 2010 22.205 332239 - 354444 1104109 ¢ MP 470/09 - Refis IV. A Companhia e suas subsidiarias usaram prejuizos fiscais acumulados para
Em 1° de abril de 2009 _ 26475 377.443 = __ 403918 pagar as multas e juros. Consequentemente, houve uma reducdo total dos créditos relacionados a crédito de IPI,
Consolidado — bem como o parcel de tributos federais, que foram registrados como Impostos a pagar (nota explicativa
Cust Hlacdo: de softuare W ent o Llcenlga dzoplerag;ao ’ ?":"?“’ de F:iel(lizagaotde out Totl 17). (i) A partir de 1993, a controlada Cosan CL ajuizou agéo questionando o indice de correcéo monetdria de
m‘%w M M‘% A Mm —arrendamento de terras M‘M utras 250 g;‘ balango (IPC) estabelecido pelo Governo Federal em 1989, que néo refletia a inflagéo do periodo. Por forga des-
Adigdes L 7 139 ° _ 42 607 _ agag S indicadores, foram apurados e pagos pela Companhia, valores de IRPJ e CSLL supostamente maiores do que
Baixas (5972) [ ,066) - - - - (47.038) © devido. A Cosan CL obteve liminar favorével ao recalculo da correcao monetaria de balango, dessa vez pelos
Transferéncias 633 - - - - 633  indices de inflagéo do periodo e apurou novos valores do IRPJ e da CSLL. Os valores identificados como pagos
Adigﬁes por incorporacao/aquisicao 2.507 88450  434.587 316.977 155.505 - 14 226 1.012.252  a maior destes tributos foram nos ¢ até 1997, quando houve o esgota-
Outr - - 15544 - g 15,554 mento do saldo. Apesar das decisdes favoréveis, as autoridades fiscais lavraram auto de infragéo para compen-
Em St de marco de 2010 70397 429671 2.179.251 583.420 155.505 102011 14226 3534 481 sagoes do ano de 1993 e algumas compensagdes de 1994 a 1997. Face ao carater contingente envolvendo estas
ég:ﬁggs (363170%3 - - - - 8. 289 3((]610507) 1(362710%6) des, estes foram também como provisao para demandas judiciais e estdo sen-
Transferéncias a _ _ _ _ - (1.546) (1'546) do atual\zados monetariamente pela variagdo da SELIC. (jii) Durante o periodo de setembro a marco de 1994, a
Adigbes por incorporagao/aquisigao 60 - Mm - - _ {026 72858 controlada Cosan CL efetuou a compensagéo da COFINS e de varios outros tributos, com o FINSOCIAL pago
Outras ) - - ¥ - - - - 2.297 anteriormente aquele periodo, baseada em liminar concedida pelo poder judicidrio, no &mbito de uma agdo em
Em 31 de marco de 2011 98.063 583.420 155.505 que era discutida a constitucionalidade do FINSOCIAL. Em 1995 a Cosan CL foi declarada imune a COFINS.
émq"ga%ﬂa de 2000 (a7.a79) (37379 Sendo assim, entendeu que as compensagdes que efetuou entre a COFINS e o FINSOCIAL, néo ocorreram de
m 1° de abril de 2009 » - - - - fato e, em 2003, baseada em deciséo judicial final favoravel 4 companhia quanto ao FINSOCIAL, concluiu que 0s
gg;paisa de amortizagéo no exerciio “45185732 (49'134_ - (@ 03_) (6'479_) @. 576) @ 433) (118805) créditos deste tributo compensados com a COFINS estariam disponiveis novamente para a
Adicoes por incorporagao/aquisigao (2.186) _ _ _ 9) ( l outros tributos. Desta forma, passou a compensa-los com o IRPJ, CSLL, CIDE, PIS, COFINS e IRRF resulf; antes
Em 31 de marco de 2010 47.344) (@9.134) - (20_030) (©.479) 7(25,575) (2.952) (153.015) de suas operago_es Mais uma vez, ] d_ado ao caréter conpnggn!e de§sa compensacap manlevg todo 0 montante
Despesa de amortizagéo no exercicio (16.924) (49.576) - (21.008) (8.639) (35.811) (5.524) (137.482) compensado registrado como provisao para demandas judiciais, até que a Secretaria da Receita Federal homo-
Baixas 5.969 - - - - - - 5969 logasse essa compensagdo. Em 2008 a Secretaria de Receita Federal indeferiu a referida compensacdo, sob a
;rdqngferenmas soaisc (7-22;) - - - - - 3‘1553 (3-413065) alegagdo de que a Cosan CL ja havia utilizado esses créditos para compensagao com a COFINS em 1994, Face
IG0es por incorporagaoaquisicao = - a esse posicionamento, a Administragéo decidiu pelo ingresso de processo administrativo de contestago, que
52‘1031;%?;7?&%%? 01t 66.111 98.710) - (41.038) (5. 118) __ &30 M 267.859 aguarda julgamento pelo Conselho de Contribuintes. O valor da provisdo para demandas judiciais vem sendo
Em 31 de margo de 2011 31.952 330961 2.253.320 542,382 140.387 107.904 38.768 3.445.674 atualizado monetariamente pela variaﬁéo da S_ELIC, (iv) O_ montante provisionado a titulo de créditos de ICMS 9’
Em 31 de marco de 2010 22.553 380537 2.179.251 563.390 149.026 435 11.274 3.381.466 representado por: (a) autos de infracéo recebidos, os quais, apesar de estarmos defendendo nas esferas admi-
Em 1° de abril de 2009 28.711 341.221 _1.770.176 266.443 - nistrativa ou judicial, os consultores juridicos da Companhia entendem que as chances de perda sao provaveis;

Taxa anual de 2011 2010 1° de abril de 2009

(CCL); * Unidade geradora de caixa de logistica (‘RUMO). Os valores contaveis combinados de dgio alocados
para cada unidade sao como a seguir:

(b) ap de créditos e encargos financeiros em assuntos cujo entendimento da administragéo da Com-
panhia e assessores tributérios diverge das interpretagdes das autoridades fiscais. b) Civeis e trabalhistas: A
Companhia e suas controladas séo partes em diversas acdes civeis referentes a (i) indenizagéo por danos mate-
riais e morais, (ii) acdes civis publicas para abstencéo de queima de palha de d e (iii) des de

seu fitular o direito de subscrever 0,6 acdes ordinarias, ndo sendo permitido a emissdo de fracdes de acdes.
Consequentemente, 0s bonus permitiram aos seus detentores a opgao de comprar até 33 milhdes de agdes. Os
bonus foram vélidos desde a data de emissao até 31 de dezembro de 2009. O preco de exercicio de cada quan-
tidade de bdnus que totaliza uma aéo foi de R§16,00 por acdo. Até 31 de dezembro de 2009, 54.987.552 de
bdnus de subscrigao foram exercidos, sendo os restantes 12.448 bonus expirado. b) Dividendos: De acordo com

0 Estatuto da Companhia é assegurado aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liqui-
do apurado no final do exercicio social, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. Os
valores de reserva legal e dos dividendos para o exercicio findo em 31 de marco de 2011, foram determinados
como segue:

Lucro liquido do exercicio 771.565
Constituicao da reserva legal - 5% (38.578)
Base de célculo para distribuicdo de dividendos 732.987
Dividendos propostos - 25% 183.247

Em 31 de maio de 2011, foi aprovada em Reuniao do Conselho da Administracao, uma distribuicao adicional de
dividendos no montante de R$16.753, a ser ratificada em Assembléia Geral Ordinaria, o que totalizard R$200.000
de dividendos a serem distribuidos. ¢) Reserva legal: Em 31 de margo de 2011, a Companhia destinou 5% do
lucro liquido apurado no exercicio a titulo de reserva legal, de acordo com o Estatuto Social e em atendimento &
Lei das Sociedades por Ades. ) Reserva para retencao de lucros: A Administragdo da Companhia propord na
préxima Assembléia Geral, através da apresentaco de orcamento de capital, a retencéo de parcela de lucros

s, visando a continuidade dos i )s € modernizagao. ) Prog de pras de acoes:
Em 22 de marco de 2010, o Conselho de Administraco aprovou o plano de recompra de agdes de emissao da
prdpria Companhia para 40 em tesouraria, lamento ou alienacao. O prazo para realizagéo da
operacao é de 365 dias e 0 maximo de acbes que podem ser recompradas dentro do periodo € de 6.640.091
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“agdes”). Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2011,
a Companhia adquiriu 591.400 acdes pelo valor de R$15.219, incluindo gastos com recompra de acdes, no am-
bito do plano de recompra de acdes aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 22 de
marco de 2010. O valor médio das acdes adquiridas no periodo foi de R$25,71, sendo o valor méximo e minimo
de R$26,95 e R$24,86, respectivamente, por acdo. Em 31 de marco de 2011, a Companhia mantinha em tesou-
raria 934.539 (343.139 em 31 de marco de 2010) acdes, cujo valor de mercado, naquela data, era de R$25,40
(R$21,68 em 31 de margo de 2010). f) Lucro por agao: O lucro por acao € calculado dividindo o lucro liquido pelo
nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o ano. O lucro diluido por agéo é calculado
pelo ajuste médio de acdes em circulagao para o impacto da conversao de todas as opcdes potencialmente dilui-
doras. A tabela a sequir estabelece o calculo de lucros por agéo para os exercicios findos em 31 de marco de 2011
€ 2010 (em milhares, exceto valores por agao):

natureza ambiental. A Companhia e suas controladas so ainda partes em diversas acdes trabalhistas por ex-
-empregados e empregados de presiadores de servicos que i entre outros, 0 de horas
extras, adicional noturno e de peri a0 de emprego, devolugdo de efetuados em

Ativo intangivel amortizacdo RS mil RS mil RS mil Consolidad
Licenca e software 20% 31952 02553 28711 o onsolidado___
Marcas e patentes VaI_or contébil do dgio ) 2011 2010 1° de abril de 2009
" Unidade geradora de caixa CAA 1.433.982 1.374.437 1.003.378
Marca Esso (a) 20% 68696 93677 118657 "
. o Unidade geradora de caixa CCL 755.524  747.895 766.798
Marca Mobil (b) 10% 176911  199.737 222.564 " "
M = o Unidade geradora de caixa RUMO 63.814 _ 56.919 -
arca Unido (c) 2% 85354  87.123 - b
Carteia de dlientes (d) 345% 247907 257.176 ospa43 Joldodgio R o 228 21790 1770176
M " oo : y g Conforme definido na politica contabil descrita na nota explicativa 2.3 k), a Companhia festa anualmente o valor
Licenga de operacao e contratos com clientes (e) 370% 204475 306214 = recuperdvel dos seus ativos intangiveis de vida utilindefinida, que se constituem princi de parcela de
Contratos de arrendamento de terras (f) 556% _140.387 _ 149.026 = gio por iva de resultados futuros advindos de processos de combinagéo de negdcios. Para os afivos néo
Fidelizagao de rede de postos 107.904 75436 59.404  financeiros de longa duragéo, que néo estdo sujeitos a amortizagao, sdo revisados sempre que houver indicios de
Outros 38.767 _ 11.272 - que o valor contbil ndo seja recuperado. A Companhia utliza para determinagéo do valor recuperavel o método
Total 1.192.353 1.202.214 695.779  do valor em uso que tem como base a projecao dos fluxos de caixa esperados das unidades geradoras de caixa.

(a) Direito de uso da marca Esso, afivo intangivel proveniente da combinagao de negacios da Cosan CL. (b)
Direito de uso da marca de lubrificantes Mobil, ativo intangivel proveniente da combinagao de negécios da Cosan
CL. (c) Marca “Uniac”, ativo intangivel proveniente da combinacdo de negdcios da Curupay. (d) Refere-se ao
relacionamento entre a Esso e os postos que mantém a sua bandeira, ativo intangivel proveniente da combinacéo
de negdcios da Cosan CL. (g) Licenca de operagdo portudria e relacionamento com clientes da Teagu, ativo
intangivel proveniente da combinacdo de negdcios da Teacu. (f) Ativo intangivel relacionamento relativo a
contratos existentes de arrendamento de terras na data de aquisicdo da Curupay. Teste de perda ao valor
recuperavel para unidades geradores de caixa contendo dgio: Para o propdsito de teste de redugdo
ao valor recuperavel, o gio é alocado aos segmentos operacionais da Companhia, em que o dgio é monitorado
para s propésitos da administragdo interna, nunca acima dos segmentos operacionais da Companhia.
0 égio adquirido por meio de combinacdes de negdcios foi alocado a trés unidades geradoras de caixa, que
também sao is que divulgam Oes, como a sequir demonstrado: « Unidade geradora

Durante a projegao, as p chaves estdo rel precos de venda das commodities,
custos operacionais, investimento de capital e taxas de descontos. A Administracdo determina seus fluxos de
caixa com base nos levando em consi i) C iva de preco de vendas das commo-
dities em horizonte de longo prazo, produtividade das dreas agncolas ho do Agucar Total R 4
custos correlacionados; (i) CCL: na das operagdes baseadas no Pro-
duto Interno Bruto e demais aspectos (iil) HUMO pectativas do mercado brasileiro de pro-
ducéo de aglicar destinado, prmupa\mente a exportagao. Todos esses fluxos de caixa futuros foram descontados
por taxas que refletem riscos esp 20s ativos rel em cada unidade geradora de caixa.
Como resultado dos testes anuais, em 2010 e 2009 nenhuma despesa por perda de valor recuperavel de ativos e
4gio foi reconhecida. A determinacao da recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas chaves confor-
me descrito anteriormente que s&o influenciadas pelas condicdes de mercados, tecnoldgicas, econdmicas vigen-
tes no momento em que essa recuperabilidade € testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se novas
perdas de 0correrdo no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

de caixa de agucar e etanol (‘CAA"); * Unidade geradora de caixa de de e

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Encargos financeiros (1)

Controladora Consolidado

Descricao Indexador _Taxa média anual de juros 2011 2010 1° de abril 2009 2011 2010 1°de abril 2009 Vencimento final
Senior Notes Due 2009 Dolar (US) Juros de 9,0% - 86.456 - 86.456  Novembro/2009
Senior Notes Due 2014 Dlar (US) Juros de 9,5% - - - 576. 814 631.246 - Julho/2014
Senior Notes Due 2017 Délar (US) Juros de 7,0% - - - 658954 720573 936.704  Fevereiro/2017
Notas Promissdrias
Comerciais DI - Depdsitos Interbancarios Juros de 3,0% - - 1.161.971 - - 1.161.971  Novembro/2009
URTILI Juros de 2,6% - - - 1.308.034 1.053.337 230504 Outubro/2025
BNDES Juros de 4,5% - - - 1 - - Julho/2020
Pré-fixado Juros de 7,1% - - - 38.947 - - Juho/2019
Cédula de crédito bancério UMBND
CDCA Juros de 0,6%+CDI - - - 31378 62497 - Dezembro/2011
ACC Délar (US) Juros de 1,7% 65.215  296.375 143.250 228229 296.375 143.250 Margo/2012
Bonus perpétuos Ddlar (US) Jurosde 8,3%  741.553  810.896 1054119 1.236.209 810.896 1.054.119  Novembro/2015
IFC Délar (US) Juros de 7,4% - - 114.323 - - 114.323
Resolugao 2471 (PESA) IGP-M Jurosde395%  110.361  99.493 97642 674392 603.504 579.856 Abril/2023
Pré-fixado Juros de 3,0% 114 121 129 114 121 129 Outubro/2025
Crédito-Rural Pré-fixado Juros de 6,7% 31.168 - - 92.352 - - Outubro/2011
Pré-pagamentos Délar (US) + Libor Juros de 6,0%  244.493  537.390 - 736472 976.277 - Fevereiro/2016
Nota de Crédito 125,0% CDI 303.028 311.916 - 303719 380.140 - Fevereiro/2014
Dolar (US) Jurosde 4,6%  167.196  182.831 - 314105 182831 - Fevereiro/2013
Pré-fixado Juros de 19,7% - - - 10.142 - - Outubro/2012
Finame Pré-fixado Juros de 4,9% - 225 1.014 517.842 104214 1.014 Julho/2020
URTJLP Juros de 2,8% - 20162 20070  187.336 94775 43653 Margo/2021
Délar (US) Juros de 7,4% - - - - 84 Novembro/2012
Qutros Diversos Diversos - 62294 58.675 25.3 33 Diversos
Despesas com colocago de titulos (1.366) 1 (18. 4B (21.757) (28.546) 01 42,352,
1.661.762 2.240.921 2.657.217 _ 7.191.295 5.931.530 4334960
Circulante 110.526)  (500.142 1.419.451 (916.400) (795.001 1.449.504
Nao circulante 1.551.236 _1.740.779 1.237.766 _ 6.274.895 5.136.529 2.885.456
(1) Todos os empréstimos e fi sdo por notas p! ¢ avais da Companhia e suas 18.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
ladas e dos acionistas [ além das garantias reais como: i) Direitos creditorios provenientes dos - a) Reconciliacéo da despesa de imposto de renda e da contribuico social:
contratos de comercializagao de energia (BNDES); ii) CTN e hipoteca de terras (PESA); e iii) Alienacdo fiduciaria __Controladora_____ Consolidado
dos bens financiados (Finame). . . —m 2010 201 2010
. } L Lucro operacional antes do imposto de renda
(2) Encargos financeiros em 31 de marco de 2011, exceto quando de outra forma indicada; e da contribuicdo social 914358 1275791 1.491.070 1.472.854

As parcelas venciveis a longo prazo, deduzidas as amortizagdes das despesas com colocacéo de titulos, apre-

Imposto de renda e contribuico social a taxa nominal (34%)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:

(310.882) (433.769) (404.963) (500.770)

folha de f tais como, contribuicdo confed imposto sindical e outros. Contingéncias - Demandas
W@M a) Tributérias: As principais demandas judiciais tributarias, cuja
probabilidade de perdaeposswe\ €, por consequéncia, nenhuma provis&o para demandas judiciais foi reconhe-
cida nas i is, esto d das abaixo:
Controladora Consolidado
1° de abril 1° de abril
2011 _ 2010 _ de 2009 2011 2010 _ de 2009

Auto de infragdo - Imposto de renda

retido na fonte (i) 192,903 182.824 161440  194.498 182824  161.440
ICMS - Imposto sobre a circulagdo
de mercadorias (i) 116.865  33.550 9460  490.896 322.340  178.390
IP! - Imposto sobre produtos
industrializados (iii) 10944 10.617 16539 270.817  263.597 75.667
Compensagdes com crédito
de IPI- IN 67/98 (iv) ) - - - 181292 174867  157.525
1AA - Instituto do Agtcar e Alcool - - - 9.107 2.544 73.184
INSS (v) 58.606 18.187 16.653 72,616 4,061 1.839
PIS e COFINS (vi) 20425 12.078 11.023  163.129  143.556 35.953
Qutros 59.991 _15.449 13.664 _188.777 _117.784 80.686
459.734 272.705 _ 227.779 1571132 1211573 _ 764.684

(i) Auto de infragéo - Imposto de renda refido na fonte: Em setembro de 2006, a Secrefaria da Receita Federal
lavrou auto de infracao contra a Companhia, decorrente do nao recolhimento do Imposto de renda retido na fonte
sobre ganho de capital, em operacao de aquisicdo de controlada. Esse auto originou processo administrativo, cuja
probabilidade de perda é considerada como possivel, na opinido dos consultores juridicos da Companhia, nao
tendo sido reconhecida qualquer proviso. (ii) ICMS - Imposto sobre a circulagdo de mercadorias: Refere-se
substancialmente a (i) Auto de Infracao lavrado em virtude de suposta auséncia de recolhimento de ICMS e des-
cumprimento de obrigacao acessdria, em operacao de parceria agricola e de industrializagéo por encomenda,
com a Central Paulista Acticar e Alcool Ltda., no periodo de maio a marco de 2006 & maio a marco de 2007e (ii
ICMS incidente nas saidas de agucares cristalizado destinado a exportagao. No entendimento do agente fiscal,
tal produto enquadra-se como mercadoria semi-elaborada e que, de acordo com o regulamento do ICMS, seria
passivel de tributagao e (iii) ICMS incidente sobre supostas divergéncias de estogue de aglicar e alcool, derivadas
do cotejo entre os arquivos fiscais magnéticos e Livros de Registro de Inventério e (iv) autos de infragao relativos
a cobranca de diferencial de aliquota de ICMS decorrente de vendas de etanol destinadas a empresas situadas
em outros Estados da Federacdo, as quais, supervenientemente, tiveram suas inscriges estaduais cassadas e
(v) exigéncia de ICMS decorrente de glosas de créditos de dleo diesel utilizado no processo produtivo agroindus-
trial. (ii) IP! - Imposto sobre produtos industrializados: A Instrugdo Normativa SRF n° 67/98 convalidou o procedi-
mento adotado pelos estabelecimentos industriais que deram saidas sem langamento e recolhimento do IPI, re-
lativos as operagdes com aglcares de cana-de-aglicar do tipo demerara, cristal superior, cristal especial, cristal
especial extra e refinado granulado, praticadas no periodo de 6 de julho de 1995 a 16 de novembro de 1997 e com
aclcar refinado do tipo amorfo, no periodo de 14 de janeiro de 1992 a 16 de novembro de 1997. Tal norma foi
levada a efeito nos respectivos processos movidos pela Receita Federal, cuja probabilidade de perda esta classi-

ficada como possivel, de acordo com a avaliagdo dos JUrIdICOS da hia. (iv) Co

com crédito de IPI - IN 67/98: A Inslrugao Normativa SRF n° 67/98 trouxe a possibilidade da dos valores

Basico: 2011 2010
Numerador
Lucro liquido do exercicio 771.565 1.053.733
Denominador:
Meédia ponderada do nimero de agdes ordindrias em circulagdo 406.430.612  375.564.513
Denominador para lucros diluidos por acao 406.430.612  375.564.513
Lucro bésico por agéo ordindria R$ 1,90 R$ 2,80
Diluido: 2011 2010
Numerador
Lucro hquldo do exercicio 771.565 1.053.733
Medla ponderada do niimero de acdes ordindrias 406.430.612  375.564.513
Potencial incremento nas acdes ordindrias 294.718 11.358.372
Denominador para lucros diluidos por agao 406.725.330  386.922.885
Lucro diluido por agéo ordinaria R$ 1,90 R$2,72
22. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Receita bruta na venda de produtos e servigos 2248382 2722619 19.783.250 16.685.884

Impostos e dedugdes sobre vendas
Receita liquida

23. DESPESAS POR NATUREZA
Reconciliagdo das despesas por natureza: O grupo de despesas é demonstrado no resultado consolidado por
fungo. A reconciliagdo do resultado por natureza/finalidade para os exercicios findos em 31 de maro de 2011 e
2010, conforme requerimento do IAS 1, est detalhado como segue:

(144.304) _(139.525) _(1.719.770) _(1.349.829)
2104078 2.583.094 18.063.480 15.336.055

de IPI recolhidos no periodo de 14 de janeiro de 1992 a 16 de novembro de 1997, sobre o aglicar refinado do tipo
amorfo. Diante disso, a Cosan Agticar e Alcool, para os periodos que havia efetuado o recolhimento, pleiteou a
compensagao desses valores com outros tributos devidos. No entanto, os pedidos de restituico, bem como de
compensagéo, foram indeferidos pela Secretaria da Receita Federal. Assim, a Cosan Aglicar e Alcool impugnou
administrativamente o indeferimento. Apds notificacéo para pagamento dos débitos objetos de compensacéo,
tendo em vista as alteragdes introduzidas pela IN SRF n° 210/02, a controlada Cosan Agticar e Alcool impetrou
Mandado de Seguranga com pedido de liminar para suspender a exigibilidade dos tributos Jos, objeti-
vando, dessa forma, impedir que a Administragao Publica pudesse executar os débitos. A liminar foi deferida pelo
juizo competente. O consultor juridico da Companhia, que patrocina esse processo, considerou como possivel a
probabilidade de perda nesse processo. (v) INSS: Refere-se a autos de infragdo recebidos e que estdo sendo

idos na esfera administrati sobre a exigéncia de contribuicéo previdencidria incidente
sobre: (a) plano de stock options; (b) faturamento na venda destinada & exportagéo; (c) faturamento na revenda
de materiais para empresas do mesmo grupo econdmico e fornecedores. (vi) PIS e COFINS: Referem-se, subs-
tancialmente, as glosas de créditos de PIS e COFINS pelo sistema nao cumulativo, previsto nas Leis 10.637/2002
€ 10.833/2003, respectivamente. Referidas glosas decorrem, em sintese, da interpretacao restritiva da Secretaria
da Receita Federal do conceito de “insumos’, bem como de dwergencwas em relacao a interpretagdo das referidas
\eus Tais questi ainda na esfera admi tant lizado até

montants €

a) Despesas por natureza: Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Matéria-prima (1.236.418) (1.825.722)  (3.657.462) (3.902.508)
Combustivel para revenda - - (10.084.103)  (8.393.136)
Despesas com pessoal (263.081)  (272.029) (901.062)  (694.939)
Despesas comerciais (24.089)  (10.469) (179.283)  (221.332)
Depreciagdo e amortizacao (79.190)  (97.551) (742.307)  (664.635)
Outras despesas __(319.248) __ (277.661) _(1.544.374) _(1.178.113)
_(1.922.026) (2483432) (16.717.081) (14.630408)
b) Classificadas como: Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.499.465) (2.088.335) ~ (15.150.079) (13.271.331)
Despesas com vendas (159.075)  (151.082)  (1.026.000)  (862.726)
Gerais e administrativas 263.486) _ (244.015) (541.002) 496.346)
(1.922.026) (2.483.432) (16.717.081) (14.630.403)
24. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2011 2010 2011 2010
Juros (283.169) (322.740) (586.867) (556.466)
Variagdo monetdria passiva (10.765)  (30.436)  (81.341)  (64.395)
Despesas bancérias (655) 312) _ (4.678) _ (1.527)
(294.589) (353.488) (672.906) (622.388)
Receitas financeiras
Juros 39.524  37.896 63.791  96.521
Variagdo monetéria ativa 3.609 246 34018 13374
Rendi de aplicagdes fi i 10217 17443 90.345  52.530
Descontos obtidos 114 411 603 1.333
53.464 55996  188.757 163.758
Variacao cambial 235467 _492.345 282705 _558.977
Efeito liquido dos derivativos
Derivativos de mercadorias 277.734  (113.686) 6.524 (186.268)
Derivativos de taxa de cambio e juros (5.497) 357132 34984 517.216
Bonus de subscrigao Radar 13248 _ 23873 _ 13.248 _ 23873
285485 267.319 54.756 354.821
279.827 462172  (146.688) _455.168

(1) Inclui ganhos (perdas) cambiais sobre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira; e (2) Inclui re-
sultados endo com op em mercados de futuros, opgdes, swaps e NDFs, além dos

efeitos pelos instrumentos no designados e da parcela inefetiva da contabilidade de hedge.
25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQuiDas

sentam o seguinte cronograma de vencimentos: Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Equivaléncia patrimonial 170143 217576 8.563 1.491 31 de marco de 2011 é de R§182.624 (R$162.928 em 2010 e R§157.525 em 1° de abril de 2009). No mesmo ot 2010 2011 2010
Doacdes e contribuicBes indedutiveis (5513 (212)  (0.130) (4167) sentldo a controlada Cosan Alimentos, possui 0 mesmo pleito perante a Receita Federal do Brasil, cujo montante . o —= a2 & &7
2011 2010 2009 2011 2010 2009 D0a0es e coniribuigoes : : : 167) compensado e atualizado até 31 de marco de 2011 monta em R$12.360 (RS11.939 em 2010). Suportada pela Outras receitas operacionais
13224 meses 23578 333679 16020 745454 612101 42322 Efeitotrbutdrio naadeso ao programa de avaliagdo dos seus consultores juridicos, a administracdo considera no haver necessidade de provisao contabil Ganho na alienagdo de participagdes societérias, liquidos - - - 52031
25 2 36 meses 363953 510570 23401 762649 748966 49799 parcelamentodoRefislV - 16 - 59038 para a referida demanda udicial. b) Civeis e trabalhistas: As principais demandas judiciais civeis e iabalhistas, Ganfo na venda de imobizado 108 375 43708 3707
37248 meses 60.926 33 58129 1.010.797 235191 83140 OpGOes outorgadas reconhecidas (1.007)  (3050)  (1.007)  (3.050) cuja probabilidade de perda é possivel e, por consequéncia, nenhuma proviso para demandas juciciais foi reco- Receita na venda de sucatas e residuos 2310 1554 6950 6417
49260 meses 60.992 2% 2058 777.963 849737 2382 Outros ) o 4464 (1764) _ (7.971) _ 24224 nhecwqa nas wnio_rmaqoe_s trimestrais, e cuja r}atureza de tais demandas séo similares aquelas provisionadas Receitas de aluguéis e arrendamentos 2745 2229 4111 6215
61272 meses 8 8 8 878.002 113057 19447 Despesa com \mposto de renda e contribuicdo social mencionadas acima, estao destacadas abaixo: . Outras receitas, liquidas - 11782 6.704 _
73.2.84 meses 8 8 8 22289 825623 16676 _(comente edierida) 142.79%) _[222.058) _(414.508) _(423.304) Controladora Consolidado 76093 15040 61473 68370
852 96 meses 19.443 8 8 453711 100472 943421 Taxaefetiva o 1582% 1T A% 3A80%  28.74% 1° de abril 1°deabril - Qutras despesas operacionais
Apartir de 97 meses 822328 896.447 1.138.125 1.423.940 1.642.387 1.706.769 D) Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos e passivos: » _ 2011 2010 _de2009 _ 2011 _ 2010 de2009 Constiicdo de provisao para demandas judiciais (1079) (19.746) (26.859) (25.829)
4 36. ] ZCO:):\troIadora w0 o0 Civeis 50036 35653 25993 377.608 235.010 145936 Gastos internos com captagdo de recursos (18.758) - (20319 -
i 60.770 39.042 12408 302.289 255483  73.080 Doacdes (9.105) - (12.335) -
PESA - Resolucéo 2471: No periodo entre 1998 e 2000, a Companhia e empresas controladas renegociaram com . ¢
diversas instituicdes financeiras suas dividas relativas a financiamentos para custeio agricola, reduzindo seu CWP' fiscais: Base |RPJ25% CSLL 9% __Tolal 119806 74605 _ 38401 679897 490498 _210.016 (Gastos com aquisigao da Usina Zanin (6517) - 65 B
. o ) o rejuizos fiscals: 20. COMPROMISSOS Provisdo para perdas em investimentos (15.985) - (15.985) -
custo financeiro para taxas de juros anuais nferiores a 10%, garanfindo a amortizago do principal atualizado da  Prejuizos fiscais 440.781 110195 - 110195 82878  117.730 yengag; Considerando que a Companhia opera principamente no mercado de commodities, as vendas sdo Outras despesas, liquidas (2.592) - (13.286) _ (5.018)
divida com a cesséo e transferéncia de Certficados do Tesouro Nacional, resgatéveis na liquidagéo da divida, Base negativa de Cof‘t.’ib“’i‘?éo social 40882 - 39679 39679 20845 42391 gpgtancialmente efetuadas ao preco da data da venda. Entretanto, a Companhia possui diversos acordos no 54.036) _(19.746) (95.301) (30.847)
aproveitando incentivo promovido pela resolugo do Banco Central n° 2471, de 26 de fevereiro de 1998. A referida glle[e[u;as tfmdp‘:;a::s' i mercado de agucar, através dos quais se compromete a vender volumes desses produtos em sairas futuras. Os 47.043) _(3806) (33.828) _87.523
divida é auto-liquidével mediante resgate dos CTNs, conforme mencionado na nota explicativa 6. Senior Notes gogbi?:: gi?e?enzasaten?s;?ér‘icalgls 68341 42085 15451 57236 50083 61555 Eomprpr.mssos de venda de agucar, em toneladas, em 31 de margo de 2011 & 2010, séo Cﬂmé’oﬁgw 010 26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
: . o ) L Qo s a ! - : g - : : Xercicios
devidas em 2014: Em 04 de agosto de 2009, a controlada indireta CCL Finance Limited emitiu Senior Notes no - proyisges diversas e outras diferencas 2011 2005434 Gerenciamento de risco financeiro: a) Viséio Geral: A Companhia apresenta exposigéo aos seguintes riscos ad-
mercado internacional de acordo com os “Regulations S and 144A” no montante de US$350.000 mil, as quais ~ temporérias 24648 6162 2218  8.380 - 15034 5nq9 2279000 1828134 vindos do uso de instrumentos financeiros: * isco de prego; ¢ risco de taxa de cambio; * risco de taxa de juros; »
estao sujeitas a juros de 9,6% ao ano, pagaveis semestralmente em fevereiro  agosto de cada ano, a partir de s 1074852 158442 57.048 215490 162906 236710 ropy 2. risco de crédito; » risco de liuidez. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicéo da Companhia a cada um
fevereiro de 2010. Senior Notes devidas em 2017: Em 26 de janeiro de 2007, a subsididria integral Cosan Finance D?lsesrzzgas temporérias: Compras: A Cosan possui diversos compromissos de compra de cana-de-aglcar de Ierce\ros com a finalidade gos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragéo e gerencia-
Limited emiu Senior Notes no mercado nteracionalde acordo com os “Regulations § and 144A" no montante g a0 corpia ' (685.589) (171.398) (61.702) (233.100) (152.320) _ de‘ g:ranur P:”e de SUi_PTO?UGZO nas S?gaj seguintes. : quanh’dadege carlla (:9 aglicar a ser ??d(lél‘”da fOrI]C?i" mento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. b) Estrutura do gerenciamento de risco: A Com-
de US$400.000 mil, as quais estdo sujeitas a juros de 7% ao ano, pagéveis semestralmente em fevereiro e agos- Agio (103.513) (25.878) (9.316) (35.194) (19.380) - th‘:r;ﬂ;}o ::eﬁ::l zz 'gz;vgaf;q;:r;lc; dg 2085;”:7?‘9;’;%%?;236 pg\]g%?)nNeSgéerngspceo?np;m::os‘adz panhia possui dois comités no que diz respeito & gerenciamento de risco: (i) Comité de Gestéo de Risco, formado
1o de cada ano. Notas Promissdrias Comerciais: Em 17 de novembro de 2008, foram emitidas 44 notas promissé- Prgvisées diversas e pulras compra por saira, em toneladas, erﬁ 31 de margo de 2011 e 2010, 530 como Seque: ) por trés membros do Conselho de 30, um deles 1 que se redne, pelo menos,
rias, nominativas, de série tinica, ao prego unitério de R$25.000 cada, cujo valor da oferta totalizou R$1.100.000.  diferencas tempordrias (572194) (143.048) (51.497) (194.545) (172.012) (110.038) ~pyoeicios 2011 2010 para discutir e a politica de hedge da Companhia; (i) Comité Executivo de Riscos, forma-
Em 12 de novembro de 2009, a Companhia efetuou a quitagao integral desse financiamento, cujo montante tota- Total de tributos diferidos % % % % % % 2011 - 27.029.473  do por um membro do Conselho de Administraco e diversos executivos da Companhia, o qual se retine sema-
lizou R$1.249.745. BNDES: Corresponde a recursos captados pelas controladas diretas e indiretas, Cosan S.A. —(286.644) Wsiilﬁdon (247.349) (180.806) 126672 551, 25.129.648 23600912  nalmente para analisar o comportamento dos mercados de commodiies e de cambio e deliberar sobre as posi-
Bioenergia, Barra Bioenergia S.A. e Cosan Centroeste S.A. Agticar e Alcool destinados ao financiamento dos 2011 2010 2009 28}3 ﬂgggg}i fg;]é?gg qOes de cobertura e estratégia de fixacdo de pregos das exportagdes de agicar, visando reduzir os efeitos
projetos de cogeragao e greenfield. Bonus Perpétuos: Em 24 de janeiro e 10 de fevereiro de 2006, a Companhia  Ativo Base IRPJ25% CSLL 9% Total 2015 15408964 13667 14g 2dversos de mudancas nos pregos de agucar e na taxa de cambio assim como monitorar os riscos de liquidez e
emitiu Bonus Perpétuos no mercado internacional de acordo com os “Regulations S’ e “Rule 144A"no montante  Prejuizos fiscais: A partr de 2015 19467512 120120217 9 contraparte (crédito). A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de mercado, sendo os princi
de US$450.000 mil para investidores insttucionais quaificados. Os Bénus Perpétuos estdo listados na bolsa de  Prejuizos fscais 1094220 273555 - 273555 217360 200859 Total pais ()  olatiidade dos precas de agicar e etanol e, (i) a volatiidade da taxa de cimbio. A confratagio de
Luxemburgo (Luxemburg Stock Exchange - EURO MTF) e estéo suieitos a juros de 8,25% ao ano, pagaveis ri- gfxise negati:a de copt_ribuiqéo social  1.106.768 - 99609 99609 79375 75558 Eéntg;aiearzaﬁ%gzeio;; Caj;ng,'ﬁ;dee’;f?::;?,;”aﬁg;;,‘fg ?na”12,;%32;Tgéa(i)grm:ns;ﬁa: Z?ﬁ'gg%" I:S;r\u: :g:‘)i ls\;zggzlr:sszc;mc:bzl:lje: oEdr: g;o:jeeczj;gf‘;iz%:r:e;o()?g ZFE? Zzagzi\d;egggslc:s a;:rzzcoz;:
i i i imeil - Diferencas temporarias: U ini U ura. , i , 05 valores ju
mestralmente nos dias 15 dos meses de maio, ago‘sto, novemPro & fevereito de cada ano, com o pnm.ewo paga el i’ ‘udicia informagéo n&o auditada). A Companhia possui contratos para compra de equipamentos industriais destinados & i 5 5 i i i ot 5
toem 15 d de 2006. Esses bd d daC h tad tir de 15 de  Provisdes para demandas judiciais > , X " B a5 4 relacionados as instrumentos derivativos com objetivo de protecéo ou outras
mento em 15 de malo de 2006. Esses bonus poderao, por opgao da Lompanhia, ser resgalados a partirde 1o de. = /o dferencas temporarias 078003 244523 88030 332553  330.689 442064 Manutenco e ampliagio das usinas, bem como para atendimento ao projeto de cogeragéo de energia elétrica, p i " ; o
. . . ) . . . . . ! : o . A foram )s a valor de mercado (“fair value’) por meio de fatores observéveis, como pregos
fevereiro de 2011 em qualquer data de pagamento de juros, pelo valor de face. Os Bonus Perpétuos esto garan- Provisdes diversas e oulras no montante total de R$396.536 em 31 de marco de 2011. Adicionalmente, a Companhia através da tad dos i fluxos d descontad b d d 4
tidos pela propria Companhia e pela Cosan S.A. Agticar e Alcool (‘Cosan Agticar e Alcool’). Em novembro de dierencas temporérias 28284 701 2505 9616 49715 si7ey Mdreta Rumo fitmou um compromisso de compra de vagdes, locomolivas e benfeitorias visando a expansio do t°°da 05 em mercados alivos ou fluxos de calxa descontados com base e curvas de mefcado e eslao apresen-
2010, a controlada Cosan Overseas Limited emitiu Perpetual Notes no mercado internacional de acordo com o 3207365 525149 190184 715333 686130 809.218 Zegm‘f”f" de logistica a ser efetuado nos prximos anos conforme abaixo: w2010 ados a sequlr: Controlador
“Regulations S’ no montante de USS$ 300.000 mil, as quais estdo sujeitas a juros de 8,25% ao ano, pagaveis tri- Passivo 7235 :CIclos 64T 652678 Nocional ontroa ?Iaalov Justo
mestralmente. Adiantamento de Contratos de Cambio e Nota de Crédito: Os adiantamentos de contrato de cambio - Diferencas temporarias: 2012 173:431 126:892 31Mar. 31Mar. 31Mar. 31Mar. 31Mar. 31Mar. Resultado
¢ as notas de crédito foram firmados com diversas @ serdo liquidadas através de exporta- - Variagéo cambial (806.438)  (201.610) (72.579) (274.189) (183.449) - 2013 44000 94682 2011 2010 _ 2009 _ 2011 _ 2010 _ 2009 )
Gdes efetuadas a0 longo de 2011 & 2014, Estas operages estao sujeitas a juros que variam de 1,0% a 6,25% ao Depreciagao acelerada (18.384)  (4.59) - (459%) - - Total _ _ 564078 874262 RiscodePreco )
ano, pagaveis semeshialmente e no vencimento. Finame: Refere-se a financiamentos relativos a operagdes de Ag\o‘ o (742.129) (185.532) (66.791) (252.323) (114.152) - Contratos de arrendamento: Arrendamento mercantil operamopal: A Companhlg e suas controladas pos- Derivativos de mercadorias
FINAME - Fi de Méaui - ) . di . fi . . Provisdes diversas e outras suem contratos de arrendamento operacional de terras para plantagdo de cana-de-agtcar e contrato de conces- ~ Contratos Futuros - 1.177.437 423.691 - 112382 9629 -
-f e aquln.as e Equip ) PO_T wers.as > inanceiras, sa:o diferencas temporérias: 40 para operar terminal portuario, os quais se encerram em até 20 anos. Os pagamentos minimos referentes a ~ Contratos de Opgdes - 1.074579 149.021 - (11.730) (6.728) -
destinados a noativo Estes s estao sujeitos a juros que variam de 1,15% Combinages de negécios (1.843.862)  (460.965) (165.948) (626.913) (564.934) (361.548) essas obrigacdes sdo calculados linearmente, de acordo com os contratos. As despesas relativas a esses contra- -~ Contratos de Swap - 100.794 - - _ 1.081 - -
9,73% a0 ano, pagdveis mensalmente e sao garantidos por alienacao fiducidria dos bens financiados. Cldusulas  Gysto atribuido (366.150)  (91573) (32.953) (124.490) (124.490) (124.490) tos durante os exercicios findos em 31 de margo de 2011 e 2010, s&o como segue: ) ) - 101.733  2.901 -
Restritivas (“covenants’): A Companhia e suas controladas esto sujeitas a determinadas cldusulas restriivas Qutros efeitos (671.919)  (167.982) (60.472) (228.454) (135.383) (43.931 B __2011 2010 Riscodetaxade cambp )
existentes nos contratos de empréstimos e financiamentos, com base em determinados indicadores financeiros (4.448.882) (1.112.222) (398.743) (1.510.965) (1.122.408) (528.969; E::ES: ‘mgc; :ggigg Hg ggg Dg::?:;%gifﬁ:: cambio  2103.056 861787 _ a1 7384 _
avaliados mensalmente. As cléusulas restritivas vém sendo atendidas pela Companhia e suas controladas. Total de tributos diferidos 1.192.488) _(587.073) (208.559) _(795.632) (436.269) 280249 342284 206943  Contratos aTermo _ 957.149 427510 - 36559 (53'_330) _
17.IMPOSTOS E CONTRIBUICGES SOCIAIS A PAGAR O afivo de impostos sobre renda difeidos deverao se realizados em afé 10 anos, conforme expectafiva de luca- o,y i miimos futuros a pagar sobre mercantis is ndo canceléveis em 31 e Contrato de Opcdes 5000 671502 - - 15709 - (1650)
Ilwdade futwa da Companhia e de suas em projegdes f prep pela - X
i marco &0 0s sequintes: Contratos de Swap - 322023 570700 _ - _ 7463 _ (6.828 -
Controladora Consolidado asequir: 2011 2010 0213 (52774) (1:6%0)
o ; o ; . . [
1° de abril 1° de abril Ativo ndo circulante Dentro de um ano 189.530  131.362 Risco de taxa e juros
J
2011 _ 2010 _ de 2009 2011 2010 _ de 2009 N . . - N
(cMS 7268 8865 5566 72265 49197 24847 ___ Controladora Consolidado Apds um ano, mas menos de cinco anos 754695 470223 Derivativo de juros - 518790 - - -
Pl 83 8% 117 30661 6379 25776 2011 2010 2009 2011 2010 2009 ﬁ'sl de cinco anos % }gggggg Tota o
INSS 5828 6933 5922 25300 23891 20376 po12 25732 23302 27630 197200 210843 218777 O N SEEES S22 Ll do Ativo -
P T 286 729 B9 6113 4, 1808 16409 53804 118166 00328 13038 LpriionoLOUD0
COFINS - 5153 12808 33721 32077 23492 - - - g - - a) Capital social: O capital social autorizado pode ser aumentado até o limite de R$5.000.000, independente de  Total do Passivo
Parcelamento de débitos - Refis IV 100.768 97.703 — 670.645 665.470 _ 2014 17975 16340 75281 77820 68303 174.995 reforma estatutéria, mediante deliberagdo do Conselno de Administragdo, que tém a competéncia para fixar o  (*) Valores de resuitados apurados no periodo de doze meses findo em 31 de margo de 2011, someme aos deri-
20 Ficoal - _ _ _ _ _ nimero de agdes a serem emitidas, o preco de emissao e as demais condicdes de e fi bert data.
gmgrama ge Eeou;‘)eragato Igsca\ : F‘*Egﬁ& 50.906 294 409 zggg?g 2152017 89591 G46G8 64806 187579 194445 102627 das acdes dentro do capital autorizado. O capital subscrito e inteiramente integralizado em 31 de marco de 2011 Valos em aberlo nessa data .
rograma de Parcelamento Especia - PAES (1) - - - 50 819 201822019 64.049 22167 15.099 134568 119220 92501 ¢ representado por 407.214.353 (406.560.317 em 31 de marco de 2010 ¢ 328.284.884 em 1° de abril de 2009 ) . Consolidado
Imposto de renda e contribuicao social 215490 162006 236710 715333 686130 809218 @¢0es ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal. Agdes ordindrias emitidas e totalmente Nocional Valor Justo
arecolher - - 8216 20928 1945  41.099 A utiizacio de oreiuizos fi 1a limitada a 30% do lucto trbutavel, sendo que preluizos fiscais acumuladosMegralizadas. 31Mar.  31Mar. 31Mar.  31Mar. 31Mar. 31Mar. Resultado
Outros 7768 9618 5125 23303 21210 1233 nél:; \eliglgrgnr)n le prejuizos fiscais esta limitada a 30% do lucro tributével, sendo que prejuizos fiscais acumulados Valor da 2011 2010 2009 2011 2010 2009 )
122475 130278 91486 884.355 808716  497.356 - AgBes emitidas Ordindrias integralizagéo Risco de Prego
Circulante (83.758) (42.633) _ (36.076) (245.284) (215.862) (168.596) 19-PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS Acdes em 1° de abril de 2009 328284884 3819770 Derivativos de mercadorias
Néo circulante _88.717 87645 55410 639.071 592854 _ 326.760 —Controladora____ Consolidado _ Emitidas em 18 de junho de 2009 decorrente de incorporagéo da Curupay 44.300.389 33472 Contratos Futuros 1308033 1.177.437 423691  (68.906) 112382  9.629  (68.906)
(1) Todos os parcelamentos do REFIS e PAES, & excegéo do parcelamento relacionado ao salério educagao fo- 1° de abril 1°deabril Eriag em 15 de julho de 2009 no Ambito do Plano de Opgao de Agdes 204,819 1374 Contratos de Opgdes 10.364 1074579 149.021  (17.484) (11.730) (6.728)  (16.223)
ram incluidos no parcelamento de débitos - Refis IV. - oMt 2010 _de200y 2011 2010 _ded009 g om 07 de agosto de 2009 decorrente Contratos de Swap - 100.794 - - _t8t - -
- ‘ — Trbutérias W74 40144 226805 1BTM4 397051 1121338 gy eyerciio do bonus de subscrigao 1) 50 - (86:390) 101733 2901  (85.129)
Os montantes venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimentos: ) Civeis 10485 7.056 8138 82599 6855 77408 griac om0 e outubro de 2009 no dmbitodo Plano de Opgdo de Agdes 160500 1036 Risco de taxa de cémbio
Controladora _ Consolidado _ Trabalhistas 27.883 20788 _ 14767 164939 _ 148376 _ 78421 Epiciac em 29 de outubro de 2000 decorrente Derivativo de taxa de cambio
1° de abril 1° de abril 78147 77188 249710 666282 _611.983 127765 g exericio e bonus de subscrico (1) 23,753,953 380063 Contratos Futuros (114204) 2103056 861787  (117) 471 7384 (117)
2011 2010 de2009 2011 2010 _ de2009 Movimentagdo da proviso: Enmitdas em 15 de margo de 2009 decortente Contratos a Termo 694599  963.100 433.462 9.900 36,559 (53.330) 9.900
13 a 24 meses 11.080 12.383  16.143 67.848 59.698  44.549 _ 'Controladora do exercicio de bonus de subscricao (1) 84.000 1344  Contrato de Opgdes 345.000 671.502 - - 15719 - (1.650)
22,36 meses 735 8675 15460 61205 57933 43409 Tributérias _Civeis ~Trabalhistas __Total  riicag em 15 de margo de 2009 no ambito do Plano de Opgdo de Acdes 571,194 3490  Contratos de Swap - - 570700 - (6828 -
37 a 48 meses 7199 6525 14704 60.396 54991 42644 Em 31 de margo de 2010 40.144 7.256 29788 77188 Emitidas em 22 de marco de 2009 decorrente 9.733 52.749 (52.774) 8.133
49260 meses 6870 6169 4314 60008 51241 28837 Provisionado noano 10116 18.523 5131 33770 4 exercicio de bonus de subscrigao (1) 8.072.976 129.168  Risco de taxa de juros
61272 meses 6489 6043  1.005 52243 51026 24067 Pagamentos (1.182)  (452) (4.069)  (5.703) Eppitidas em 31 de marco de 2009 decorrente Derivativo de juros - 518790 - _ (624) - -
73 a 84 meses 6.489 5521 1.005 46.707 44303  24.067 Baixas/reversdes (12.820) (17.963) (1.908)  (32:691) 4o exercicio de banus de subscri o (1) 1081552 17305 624) - _
85a 9_6 meses 6.489  5.521 1.005 45799 38911  24.067 Atualizagiio monetdria 3516 _ 3121 1.089) _ 5578 Epiccdo de novas agdes 29 de marco de 2010 Total 75.507 153.858 (49.873) 76.996)
Apartir de 97 meses _36.766 36808 1774 244.865 234751  97.120 Em 31 de margo de 2011 _ 39774 10485 _ 27.883 78142 ) ambito do Plano de Opgéo de Acdes 17.000 104 Total do Ativo 55682 230561 17.022
_87.645 639.071 328,760 Consolidado Agbes em 31 de marco de 2010 06560317  4.687.826 Total do Passivo 132.289) (76.703) (66.895
Parcelamento de débitos tributdrios - Lei 11.941/09 e MP 470/09 (‘Refis IV"): Em 27 de maio de 2009 e 13 de Tributdrias _ Civeis Trabalhistas Total  Epitidas em 29 de julho de 2010 no ambito do Plano de Opgdo de Acdes 449.879 2749 (") Valores de resultados apurados no periodo de doze meses findo em 31 de marco de 2011, somente aos deri-
outubro de 2009, a Lei 11.941 e a MP 470 foram aprovadas pelo governo brasileiro criando de um programa de  Em 31 de marco de 2010 397.051 66556 148.376 611.983 - Enitdas em 17 de setembro de 2010 no ambito do Plano de Opgzo de Aces 91.657 560  vativos em aberto nessa data. ¢) Risco de prego: Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado
recuperagao fiscal - Refis IV, o que permite o contribuinte liquidar suas dividas tributérias federais, programas de g;o‘;‘:']‘;’;?g: noano ig;gg) (‘15:"2’17;) égg:,?) 152;25) Emissao de novas agdes 04 de margo de 2011 dos produtos comercializados pela Companhia, principalmente, aglcar VHP (sugar #11) e agcar refinado (#5 ou
recuperagao anteriores, & outros impostos federais s ob discuss3o judicial com descontos sobre as multas € juros Eaigxas eversies ( 2500 2 (59.767) ( " ) (109'279) A”‘Li's”::: gf:e‘al:;fi%?ggﬂe Agdes iz "2‘523 white sugar). Essas oscilagtes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas de vendas da
anteriormente cobrados. Ao aderir ao programa, a Cosan e suas subsidiarias obtiveram tais descontos geraram Adices por aquisicao, liquida de baixa 1 4:722 3:404 4:332 23:008 (13 Em decorréncia docaumenlo de capitalde R$830.000, ocorrido em 19 de setembro de 2008, aim Companhia. Para mitigar esse risco, a Companhia monitora permanentemente o mercado, buscando antecipar-se
um ganho de R$270.333, registrado na demonsiracéo do resultado. Além disso, foi permitido ao contribuinte - Atualizagéo monetdria 2610 22467 5182 50259 sdo de 55.000.000 agdes nominativas, os subscritores de cada nova agao receberam também um Bonus de @ movimentos de pregos. No quadro abaixo as posicdes dos instrumentos financei-
compensar uma parte das multas e juros devidos com a utilizacao de prejuizos fiscais. Em 31 de marco de 2011 418744 _82.599 164.939 _666.282 Subscrico que resultaram em 55.000.000 de bonus de subscricao emitidos. Cada bonus concedido garantiu a0 ros derivativos para cobertura de risco de prego de commodities:
( www.cosan.com.br )
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE MARGO DE 2011, 2010 E 1° DE ABRIL DE 2009 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco de preco: deriva!ivos de mercadorias em aberto em 31 Mar. 2011
Tela _ Nocional Nocional Valor Justo

Comgos:go dos saldos de mslrumentos financeiros derivativos desgnados no hedge accounting

Futuro Vendido NYBOT #11 0Maift1  23150T  26.442 (392)
Futuro Vendido NYBOT #11 01/Mait1  208.239T 200.552 (2.154)
Futuro Vendido NYBOT  #1 01Ut 520.877T 424617 (43.705)
Futuro Vendido NYBOT ~ #11  01/Out/it 513460T 388694  (56.734)
Futuro Vendido NYBOT #11 01Mar/12 _139.656T 121.973 2.827
Subtotal de futuros de Acticar Vendidos 1.405.382T 1.162.278  (100.159)
Composicéo dos saldos de instrumentos financeiros derivativos ndo designados no hedge accounting
Futuro Comprado NYBOT ~ #11  O1/Maifl1 (55.883T) (49.591) 4.807
Futuro Comprado NYBOT #11 01u/t1  (7.620T)  (6.786) 66
Futuro Comprado NYBOT #11 01/0ut/1  (50.8027T) (40.314) 3.758
Futuro Comprado NYBOT #11 01Mar/12 _(84.027T) (49.064) 22623
Subtotal de futuros de Actcar Comprado (198.333T) (145.755)  31.253
NYBOT/
Call Vendido 0TC #1 01/0utit  43.182T 985 (6.559)
Call Vendido NYBOT ~ #11  01/Out/it 55.883T  3.651 (7.826)
Call Vendido NYBOT #11 01/Jul2 _101.605T  1.177 4.597)
Subtotal de Call Vendido 2006697 5813  (18.981)
NYBOT/
Put Comprado 0TC #1 01/0utit  43.182T 985 574
NYBOT/
Put Comprado 0TC #1 01/Out/f1 __55.883T _ 3.566 923
Subtotal de Put Comprado 99.065T 4,551 1.497
Total de Mercadorias 1.026. (86.390)

O valor justo destes derivativos foi mensurado por meio de fatores observaveis, como precos cotados em merca-
dos ativos e também, em alguns casos, por meio de modelagens cujas premissas so observaveis no mercado.
d) Risco de taxa de cambio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio utiizadas pela Com-
panhia para a receita de exportagdes, importacdes, fluxos de divida e outros ativos e passivos em moeda estran-
geira. A Companhia utiliza operacdes de derivativos para gerenciar os riscos de fluxo de caixa advindos das re-
ceitas com exportagdo denominadas em dolares norte-americanos, liquido dos demais fluxos de caixa também
denominados em moeda estrangeira. No quadro abaixo s posigdes consoli em aberto em
31 de marco de 2011 dos derivativos utilizados para cobertura de risco de taxa de cambio:
Risco de cémbio derivativos de cambio em aberto em 31 Mar. 2011

Derivativos
Composicao dos saldos de mstrumenros llnancerros derivativos designados no hedge accauntmg

altamente ¢ companhias de distribuicdo de combus-

similares que operam a nivel global, para as quais existem informagdes sobre preco das agdes ou de opgdes

Termo Vendido OTC/Cetip  NDF 01/AbrA1 166.150 3279
Termo Vendido OTC/Cetip  NDF 31Maift  117.782 2.094
Termo Vendido OTC/Cetip  NDF 01/Juli 11 84.645 1.349
Termo Vendido OTC/Cetip NDF  01/Ago/t1 85300 1422
Termo Vendido OTC/Cetip NDF  03/0ut't1 396.618 11.046
Termo Vendido OTC/Cetip  NDF 02/Janf12 __ 91.075 3.744
Subtotal de Termos Vendido 941.570 22932

Risco de cdmbio: derivativos de cambio em aberto em 31 Mar. 2011
Derivativos Comprado/Vendido Mercado Contrato Vencimento Nocional Valor Justo
Composicéo dos saldos de instrumentos financeiros derivativos néo designados no hedge accounting

Futuro Comprado ~ BM&FBovespa Ddlar Comerc. 02/Mai/11 _(114.204) (117)
Subtotal de Futuros Comprados (114.204) (117)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Mail11  (10.780) (625)
Termo Comprado otC NDF (Offshore) 04/Ago/11  (11.014) (619)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Nov/11  (11.246) (613)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 03/Fev/12  (11.489) (604)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Mai/t2  (11.722) (584)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 03/Ago/12  (11.978) (586)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 01/Nov/12  (12.239) (595)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Fev/13  (12.504) (595)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 03/Mai13  (12.739) (571)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 02/Ago/13  (12.997) (534)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Nov13  (13.256) (493)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Fev/14  (13.521) (462)
Termo Comprado oTC NDF (Offshore) 02/Mai/t4  (13.743) (476)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Ago/t4  (14.002) (617)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Nov/14  (14.261) (754)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Fev/15  (14.497) (872)
Termo Comprado QTC NDF (Offshore) 04/Mail15  (14.726) (991)
Termo Comprado OTC  NDF (Offshore) 04/Ago/t5  (15.003) (1.152)
Termo Comprado oTC NDF (Offshore) 04/Nov/15  (15. ) (.

Subtotal de Termos Comprado
Total de cambio 580. 39 .

Em 31 de marco de 2011 e 2010, a Companhia e suas controladas apresentavam a seguinte exp quida a
variagdo do ddlar norte-americano em ativos e passivos denominados em délares norte-americano:

Consolidado
2011 2010
uss
RS (em mllhares) RS _(em milhares)
Valores aguardando fechamento de cambio
(nota explicativa 4) 78.353 48.108 127.755 732
Overnight (nota explicativa 4) 34.392 21.116 50470 28.338
Caixa restrito (nota explicativa 5) 126.872 77.898 44972 25.251
Duplicatas a receber do exterior (nota explicativa 7) 7.556 4,639 148.655 83.467
Empréstimos em moedas estrangeiras
(nota explicativa 16) (542.334) (332.982)  (479.290) (269.112)
Pré-pagamentos (nota explicativa 16) (736.472) (452.184)  (976.277) (548.161)
Senior Notes devido em 2014 (nota explicativa 16) ~ (576.814) (354.156)  (631.246) (354.433)
Senior Notes devido em 2017 (nota explicativa 16)  (658.954) (404.589)  (720.573) (404.588)
Bonus perpétuos (nota explicativa 16) (1.236.209) (759.016) _ (810.896) 455.303)

Exposicao cambial liquida 3.503.610) __(2151.166) _(3.246.430) __(1.822.809)
e) Efeitos do hedge accounting: No inicio do exercicio findo em 31 de margo de 2011, a Companhia efetuou a
designagdo formal de suas operacdes sujeitas a hedge ing para 0s derivativos
de protecdo de fluxos de caixa das receitas de exportacao de acticar VHP, documentando: (i) o relacionamento do
hedge, (ii) o objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da Companhia em tomar o hedge, (ii) a identificagdo
doinstrumento financeiro, (iv) o objeto ou transagao coberta, (v) a natureza do risco a ser coberto, (vi) a descricao
da relagéo de cobertura, (vii) a demonstracéo da correlacéo entre o hedge e o objeto de cobertura, e (viii) a de-
monstragao retrospectiva e prospectiva da efetividade do hedge. A Companhia designou os instrumentos finan-
ceiros derivativos de Sugar11 (NYBOT ou OTC) para cobertura do risco de preco e Non-Deliverable Forward
(NDF) para a cobertura de risco de cambio, conforme demonstrado nos tépicos (b) e (c) desta nota explicativa. A
Companhia efetuou registro dos ganhos e perdas considerados como efetivos para fins do hedge accounting em
conta especifica no patriménio liquido, até que o objeto de cobertura (item protegido) afete o resultado, momento
no qual este ganho ou perda de cada instrumento designado deverd afetar o resultado na mesma rubrica que o
item protegido (no caso, receita de vendas). Em 31 de marco de 2011, os impactos contabil no

liquido e a estimativa de realizagdo no resultado estdo demonstrados a sequir:
Exercicio de realizacéo

Derivativo Mercado  Risco _ 2011/12 201011 Total
Futuro OTCINYBOT ~ #11 (353930) 2798 (351.132)
NDF OTC/CETIP  USD  134.015 - 134015

(219.915) 2798 (217.117)
() IR/CS diferidos 74.771 951) _ 73819

Efeito no patriménio liquido da Companhia 145.144) _ 1.847 (143.298)
Durante o periodo, houve efeito no resultado fmanceuo no montante de R$15.658 por conta de operagoes que
deixaram de ser qualificadas no hedge I a Companhia registrou ganho liquido no
montante de R§18.679 referente as parcelas néo efetivas de hedge accounting no exercicio findo em 31 de margo
de 2011.

Hedge de Fluxo de caixa 2011
Saldo em 31 de margo de 2010
Ganhos e perdas ocorridas no periodo:
Contratos de futuros e swap de commodities (572.161)
Contratos de forward (NDF) de c&mbio 179.099
Ajustes de reclassificagdo de perdas/ganhos incluidas no resultado do exercicio

(receita de vendas/resultado financeiro) 175.945
Efeito total no Ajuste de avaliagdo patrimonial resultante de hedge de fluxo de caixa

(antes do IR/CS diferidos) (217.117)
Efeito de IR/CS diferidos no Ajuste de avaliago patrimonial 73.819
Saldo em 31 de margo de 2011 (143.298)

f) Risco de taxa de juros: A Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros varidveis atreladas a transa-
c0es financeiras, principalmente aquelas vinculadas ao risco de Libor, e utiliza-se de instrumentos derivativos
com o objetivo de minimizar estes riscos. Em 31 de marco de 2011, a Companhia ndo possuia posicdo em aber-
to (US$300.000 mil em 30 de margo de 2010, cujo valor de mercado estava avaliado negativamente em R$624).
g) Risco de crédito: Parte substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é feita para um seleto

grupo de p como frading 2011 2010
tiveis e grandes redes de supermercados. O risco de credito é adminisirado por norms especificas de aceitagdo Valor presente da obrigacdo atuarial no inicio do exercicio (325.534) (362.339) disponiveis, levando-se em canmderaan a volatiidade hISTOf‘IC{i“ Ies;lne(ada ou implicita dos pregos das acdes
de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de imites de exposico por cliente, inclusive, quando aplicavel,  Custos de juros (35.107)  (32.583) daquelas entidades e nseque > asua esperada nesse cenario global. Dividen-
exigéncia de carta de crédito de bancos de primeira linha e captagéo de garantias reais sobre créditos concedi- ~ Custo do servigo corrente (4.445)  (5.478) dos Esperados - Como a Companhia abriu seu capital hé pouco tempo, os dividendos esperados foram calcul-
dos. A Administracéo considera que o risco de crédito estd substancialmente coberto pela provisdo para devedo-  Beneficios pagos 24637 18985 dos com base no velor corrente das ages no mercado na data da concesszo, ajustado pela taxa média de retor-
res duvidosos. A Companhia opera derivativos de mercadorias nos mercados futuros e de opges das bolsas de  Ganho (perda) atuarial sobre a obrigagao no inicio do exercicio (43.374) _ 55881 no de capital para o acionistas durante o periodo projetado, em relagao ao valor contabil das agdes. Taxa de
mercadorias de Nova lorque - NYBOT e de Londres - LIFFE, assim como no mercado de balcéo com contrapartes  Valor presente da obrigagéo atuarial no fim do exercicio _(383.823) (325.534) Juros Isenta de Risco - A Companhia considera a taxa SELIC.

selecionadas. A Companhia opera derivativos de taxa de cambio na BM&FBovespa e em contratos de balcéo V;Ior d]_uslo dos atlvgs So plano r:io |n||0|o do exercicio 3;;;?3 zgzgié 29.INFORMAGAO POR SEGMENTO (CONSOLIDADO)

registrados na CETIP com os bancos Goldman Sachs & Co, Banco Santander S.A., Espiito Santo Investimento Cenl !rl;len!o 9599’%_3 05 Tt""osd 0 piano 840 a) Informacao por segmento: As informagdes sobre segmentos séo baseadas em informagdes utiizadas pela

do Brasil S.A., Deutsche Bank S.A. - Banco Aleméo, Banco Bradesco S.A., Banco JP Morgan S.A., Banco nggfclilgioe: rsze 'es pelounco (24.637) (1898 administragao da Cosan para avaliar  p dos peracionais e tomar as decisdes relaciona-

Standard de Investimentos S.A., e Banco BTG Pactual S.A. Margens em garantia - As operacdes de derivativos Peg ; " y ‘oo 4as & aplicagdo dos recursos financeiros. A Companhia apresenta trés segmentos: (i) agucar e etanol (‘CAA’)

; i i Ganho {perde) no valor usto de afvos . B.243) 30008 ;i de combustiveis e (“CCL) e (iii) logistica (‘RUMO”). Os ativos operacionais relacionados
em bolsas de mercadorias (NYBOT, LIFFE e BM&FBovespa) requerem margem inicial em garantia. As corretoras - yiajor justo dos ativos do plano do fim do exercicio 350443  347.703 o ocalzad Brasi 0 oA - idade orincinal 2 rod

com as quais a Companhia opera nas referidas bolsas oferecem limites de crédito para estas margens. Em 31 de Valor presente das obrigagdes em excesso ao valor justo dos ativos (51.703)  (61.788, aesses 599'"9”?°|? est_ao doca 1zados ‘sodmzntz no r:s\ N dsegmzmo d tem dcomq anw_ a Ie‘pgnmpg @ prbo v

marco de 2011, o total de limite de crédito tomado para margem inicial & de R$136.420 (R$68.646 em 31 de Perdas atuariais ndo reconhecidas 27.323 _ 61788 $a0 © @ comercializagao de uma variedade de pro ios erlvacos de cana-de-aguicar, incluino agucar & ruto

margo de 2010). Para operar na BM&FBovespa, a Companhia possuia em 31 de marco de 2011 R$50.000 Passivo atuarial 24.380 - {denominado VHP), etanol combusiivel, anidio o fidralad, além ds afividades relacionadas a cogeragdo de

(R$83.042 em 31 de marco de 2010) através de Carta de Fianga de banco de primeira linha em garantia, As Despesa total reconhecida no resultado: energia a par do bagago da cana-de-agiar. O segmento CCL incli a disribuigao e comerciaizagio de com-

operages de derivativos da Companhia em balco néo requerem margem em garanta. h) Risco de liquidez: Despesa reconhecida no resultado do exercicio 2011 201y  bustlveis e lubrficantes, principalments airavés da rede de postos franqueados sab a marca ‘Essa’ em todo o

Risco de lauidez & o i c hi irard dificuldad L brigacs . Custo do servigo corrente (4.445)  (5.478) teritério nacional. O segmento RUMO compreende a prestagdo de servigos logisticos de transporte, armazena-
isco de liuidez é o nsi_o emauea omPanI_ ia encontrard difcuidades em cumprir com as o ngaq?_es aSS_OCI«: duros sobre obrigagio (35.107)  (32.583) gem e elevagao portuéria de agicar, prestando esses servigos tanto para o segmento CAA quanto para terceiros.

das com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos  vista ou com outro afivo financeiro. A o esperado dos afivos do plano 35918  31.046 A seguir as informagdes selecionadas de resultado e de ativos por segmento, que foram mensuradas de acordo

abordaggm da Companhia na adrnlmstra.gao c‘ie liquidez é de garantir, o méximo poss.lvel, que sempre tenha liqui- (3634) _ (7.015) com as mesmas pratcas contébeis utizadas na preparago das informagGes consolidadas:

dez suficiente para cumprir com suas obrigacdes a0 vencerem, sob condicbes normais e de estresse, sem causar o iante total hecido como outros resultados at 2011

perdas inaceitveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. i) Valor justo: O valor justo dos ativos 2011 2010 Ajustes &

€ passivos hngnceiros é incIuido no vglor pelo qual o mstrumer}lc p?deria ser trocado emuma }ransacéo corrente Momante acumulado em 1° de abril (42.056) . CAA CCL _ RUMO eliminagdes Consolidado

entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao forgada. Os seguintes métodos e p G atuariais imedi 29.447 (63.721) Balango patrimonial:

foram utilizados para estimar o va!or ju_slo. Caixa e equivalentes d§ caixa, contas a regeber de clien{eg, contas a Imposto de renda diferido (10.012) 21665 | hilizado 5.988.670 1.050.927 931.997 - 798052

pagar a fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contdbil em gran-  Montante acumulado em 31 de margo _(22.621) (42.056) . _

4 ? 4 t ¢ 9 i oem ot Intangive 1854842 1232546 358.287 3.445.674
de parte devido a0 vencimento no curto prazo desses instrumentos. O valor justo de titulos & banus negociaveis 08 ativos do plano incluem: 201 2010 ofi liguido de

¢ baseado nas cotagdes de prego na data das demonsnagoes flnancelras 0 valm justo de instrumentos n@o ne- - , Valor Percenluoal Valor Percenlufl dlspomblhdades e valores equivalentes (5.396.096) (450.632) (99.829) - (5.946.557)

d {imos b tras divid d b il i~ CDBs - Depdsitos bancarios 268.864  7480% 261690  74,83%

gocidves, de empréstimos bancarios e outras divicas e S0 mercantll fi- Agdes 90580  2520% 88.003 25179 Outrosativos e passivos, liquidos 4552047 46,973 (173.826) (3.120.489)  1.304.705

nanceiro, assim como de outros passivos fi ¢ ryxaoI i te sdo dos por meio dos fluxos de caixa Total 7359: m 4‘*1 0% 349713 49:71 3 %*1 00% Afivo total (liquido de passivos) alocado

futuro descontado utilizando llaxas atualmente Q|spon|ve|s para dividas ou pra;os seme\hantgs e‘remanescentes 0s ativos do plano so representados por afivos financeiros com pregos cotados em mercado afivo e, portanto,  POr Segmento 6.999.463 1.888.814 1.016.558 (3.120.489)  6.784.346

O valor de mercado das sf"”’“ Notes com vencimento em 2014 e 2017, descrita na nota explicativa 16, conforme g4 qonsideradas como Nivel 1 na técnica de avaliago de valor justo. A taxa total esperada de rendimento de  Afivo Total 16.190.023 4.070.147 1.713.112 (3.228.626)  18.744.656

sua cotagdo de mercado € de 116,25% e de 108,75%, respectivamente, de seu valor de face em 31 de margo de  afivos ¢ apurada com base nas expectativas de mercado existentes naquela data, aplicavel 2o periodo ao longo  Resultado do exercicio (12 meses):

2011. 0 valor de mercado dos Bonus Perpétuos, desciitos na nota explicativa 16, conforme sua cotagao de mer-  do qual a obrigacao deve ser liquidada. Essas expectativas estéo refletidas nas principais premissas abaixo.  Receita operacional liuida 6.389.178 11.795.277 448.003  (568.978) 18.063.480

cado é de 100,6% de seu valor de face em 31 de marco de 2011. Quanto aos demais empréstimos e - As pnncjpais p utilizadas para apurar as obrigagdes com beneficios p idrios da Companhia s80  Mercado interno 3678.207 11.795.277 448.003  (568.978) 15.352.509

tos, 0s respectivos valores de mercado se aproximam substancialmente dos valores registrados nas informagdes as seguintes: o Mercado externo 2.710.971 - - - 271097

trimestrais devido o fato de que esses instrumentos financeiros estéo sujeitos a taxas de juros variaveis. O valor Plano de beneficio definido . 201 - 2010 Lucro bruto 1.988.662  781.120 131.469 12150 2.913.401

justo de ativos financeiros disponiveis para venda é obtido através de pregos de mercado cotados em mercados  Método de avaliagdo atuarial Unidade de crédito projetado Unidade de crédito projetado Despesas com vendas, gerais &

ativos, se houver. A Companh\a contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas contrapartes, sobre- Tabua de mortalidade Ageiaa;ea%raeg:gzﬂo(;o/sexo, AdTezigs;%;edg:g?nﬂoor;exo, administrativas (961.407) (575.008) (28.951) (1.636)  (1.567.002)
fudo st elras com de rédio de grau de nvestimento. Os derivafios avalados Uil g ‘oo gociony para o Juros: 10,77% a0 ano + inflagao:  Juros: 11,08% ao ano + inflagao: Outras receitas operacionais, liquidas (65415) 3tz 9936 (10.426)  (33.828)

;ando técnicas de avalhgqao com dados observaveis no mergado referem-se, prlr‘\upalmeme,‘a s~waps Qe taxas de passivo atuarial 450% a0 ano 450% a0 ano Receitas financeiras liquidas (101.755)  (57.980)  13.047 - (146.688)

juros, contratos cambiais a termo e contratos d‘_’ commodities a termo. As técnicas de §va|\agao aplicadas oM aya g rengimento esperada Juros: 11,20% a0 ano + inflagéo:  Juros: 10,48% a0 ano + inflago: Imposto de renda e contribuicéo social (305.977)  (65.666) (42.865) - (414.508)

maior Irequep0|a incluem mode\os de prgcwflca?ao de cqntralos a te'rrrfo @ swaps, com célculos a valor p[eseytg. sobre 0s afivos do plano 4,50% a0 ano 450% a0 ano Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 833343 114243 62543  (238.564) 771.565

Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as taxas de cambio & Taxa de crescimento salarial 6,07% + inflacéo: 4,50% a0 a0 6,07% + inflagao: 4,50% ao ano Outras informagdes selecionadas:

vista e a termo, curvas das taxas de juros e curvas da taxa a termo da commodity objeto. Hierarquia de valor Taxa de aumento de 0,00% ao ano + inflagéo: 0,00% ao ano + inflagao: Adigdes ao imobilizado, intangivel e ativos

justo: A Companhia adota a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de i financei-  benefici { ma d A 4,50% a0 ano o .4,50% aoano. . bioldgicos (caixa) 2.817.195  93.835 126.189 - 3037219

105 pela técnica de avaliagao: » Nivel 1:pregos cotados (sem justes) nos mercados ativos para ativos ou passivos - Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2011 as contribuigoes & Previd Exxon - Sociedade de Previd D 30 € amortizagao (incluindo o

idénticos; * Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor Privada totalizaram R$8.702 (RS8.403 em 31 de marco de 2010). A Companhia espera que contribuiges de efeito de ativos bioldgicos) 1266142 72701 20157 - 1.359.000

justo regisirado sejam observaveis, direta ou indiretamente; » Nivel 3:técnicas que usam dados que tenha efei- 19438 Serdo pagas para os seus planos de beneficios definidos em 2012. 2010

to significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado. 28. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES Ajustes

Ativos e Passivos avaliados a valor justo Nivel1  Nivel 2 Total Em~30 de agosto df: 2005, em Assemb~léia Geral Ordinaria e Extraordinria, foram gprovadas Diretrizes de Elabo- CAA CCL _ RUMO eliminagdes Consolidado

31 de margo de 2011 racao e Estruturagéo de Plano de Opgéo de Compra de Acdes por parte de executivos e empregados da Compa- Balanco patrimonial:

Warrants Radar - 162961 162961 nhia, autorizando a emissao de até 5% das acdes do capital social da Companhia. O plano de opgéo de compra Q patrimonial:

Afivos financeiros derivativos 35577 20105  55.682 deacdes foi elaborado para obter e reter os servigos prestados por executivos e empregados de alto nivel, ofere-  Imobilizado 4795522 1016263 302745 - 6114531

Passivos financeiros derivativos 122.084) _ (10.205) _(132.289) cendo-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Em 22 de setembro de 2005, 0 Conselho de Intangivel 1.763.297 1.255.034 363.135 - 3.381.466

Total (86.507) _172.861 86.354 Administra@?p aprovou a qigtribuigéo de opqéo‘ de compra de agdes, no mor!tame d_e 4.30?.780 acdes ordinévja; Empréstimos e financiamentos, liquido de

31 de margo de 2010 a serem emitidas ou adquiridas pela Compgnhla, ref'ergntes a SZZS% do capital sopla] dg época, conlorme ~dehm- disponibilidades e valores equivalentes (4.345.015)  (444.964) (107.199) 44014 (4.853.164)

Warrants Radar - 149713 149713 dona AGOE. Nesta mesma data 0s executivos elegiveis foram informados dos principais termos e corjdwgoes 4o Outros ativos passivos, liguidos 4055283 100095 (92.672) (2.723.363)  1.339.344

Ativos financeiros derivativos 128658 101.903 230.561 acordo de remuneraco com base em agdes. Em 11 de setembro de 2007, o Conselho de Administraao aprovou Aiivo total (iquido de passivos) alocado

Passivos financeiros derivativos (51.880) _ (24.823) _ (76.703) a distribuicéo de opgao de compra de agdes, no montante de 450.000 agdes ordinérias a serem emitidas ou ad- or se mer?to p 6.060.088 192648 466010 (2679.348) 5982477

Total 76778 226793  303.571 quiridas pela Companhia, referentes a 0,24% do capital social da época. Nesta mesma data, o executivo elegivel p 9 e e e e

1° de abril de 2009 foi informado dos principais termos e condi¢des do acordo de remuneragéo com base em acdes. Os 1,51% rema- Avo total 14492261 3690368 806.394 (3.054.072) 15934952

Warrants Radar _ 125841 125841 nescentes ainda poderdo ser distribuidos. Em 07 de agosto de 2009, o Conselho de Administragéio aprovounova Resultado do exercicio (12 meses):

Ativos financeiros derivativos 9.638 7384 17.022 distribuicé_o_ de opgao de_ compra de agdes, sem periodo _de caréncia, no montante de 16_5.657 acdes ordinérigs a  Receita operacional liquida 5.380.134 10.145.054 158.249  (347.382)  15.336.055

Passivos financeiros derivativos 6.738) _ (60.157) _ (86.895) Serem emitdas ou adquiridas pela Companhia, em fungao de alteragao no Quadro de Diretores da Companhia.  Mercado interno 4648436 10.145.054 158249  (347.382)  14.604.357

Total 2900  73.068  75.968 De acordo com o valor de mercado nas datas de emissdo, o prego do exercicio é de R$6,11 (seis reais e onze

o . ‘ B E — -0 . e g : Mercado externo 731.698 - - - 731.698

j) Andlise de sensibilidade: Em atendimento a Instrugdo CVM n° 475, emitida em 17 de marco de 2008, segue centavos) por agdo, sem qualquer desconto. O preco do exercicio foi calculado antes da avaliagdo mencionada

abaixo andiise de sensibilidade do vaor usto dos i ¢ de acordo com s fipos de isco con- acima, com base em um acordo esperado de private equity que néo foi concretizado. As opgdes podem ser exer- '[-)“0’0 bruto ' ministt 1(83461350969) (4%%201312) (1380.13198 “ 614_) (12.3?5%%77224;

; ' ; anci i » 9 lespesas com vendas, gerais e administrativas : I . | 359,
siderados relevantes pela Companhia. Premissas para a andiise de sensibilidade: A Companhia adotou para a ©1925 @p0s um periodo de caréncia de um ano, considerando um percentual mximo de 25% 20 ano do foal de " %

andlse de sensibildade trés cendrios, sendo um provével, apresentado abaixo, e dois que possam apresentar o c d agdes ofrecidas pela Compantia, deiro deum peiodo de § anos. As opgdes exercidas sero i Ganfo apurado na adesao 2o prcelamento

; o . ump » Bpreser : € COIS Que possam apre dadas somente com a emissao de novas agdes ordindrias ou agbes em tesouraria que a Companhia possa ter do Refis IV 270.333 - - - 270.333

efe!tqs de de(er\oraqao no valor justo dos mstrurgemos fma'nceuos da Gompanhia. O cendrio provavel foi g vada data. Gaso qualquer mular de opgao de compra de agGes dere de ser empregado ou adminstiador da — Qulras receias operacionas, iuidas (24237) 102193 4962 (45395 37523

definido a partir das curvas de mercado futuro de agticar e de ddlar em 31 de margo de 2011 a mesma que deter- Companhia, por morte, af ou do beneficidrio, as opgdes cujos PIaZ08 PAr0 . Receitas financeiras liquidas 3293 293 (1057) 9 455,168

mina o saldo do valor justo dos derivativos na data. Os cendrios adversos possiveis e remotos foram definidos  exercicio ainda no se iniciaram, extinguir-se-a0 na data dod ) do oudo da . . ) '

9 Imposto de renda e contribuigéo social (327.363)  (88.245)  (7.696) - (423.304)

através de impactos adversos de 25% e 50% sobre as curvas de preco de agucar e ddlar, que foram considerados - Companhia. Contudo, se o vinculo empregaticio for rescindido pela Companhia sem justa causa, os funciondrios P o - i » : . ) .

como base para o cenério provavel. Andlise de Abaixo est ap andlise de terdo o direito de exercer 100% de suas opgdes referentes aquele exercicio em particular, além do direito de  LUCT 'I‘q“‘d" (prf]uuo) do.exercwlo 1111.283 163972 11917 (223439)  1.053733

sobre a variagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos da Companhia nos cenarios provavel, exercer 50% de suas opgdes no exercicio sequinte. Em 31 de margo de 2011 todas as opges de aces relacio- Outras informagdes selecionadas:

possivel & remoto: nadas o referido plano foram exercidas mediante emissao de novas agdes ordindrias. O numero e a média  Adigdes ao imobilizado, intangivel e ativos

Impactos no resultado (" ponderada dos pregos do exercicio de opcdes de agdes sdo o seguinte: » bioldgicos (caixa) 2.240.909  156.580 147.943 - 2545432
Cenério Cendrio  Cenério _ Pregodeexercicio  pepreciacso e amortizagéo (incuindo o
Fator de risco provavel possivel (25%) remoto (50%) ) —Agdes médio ponderado  ¢igig de ativos biolGgicos) 1040532 73261 14167 - 1.127.960

Risco de preco Em aberto em 30 de abril de 2005 - = Todos o afivos ndo circulante da Companhia estao localizados no pais sede da entidade (Brasil. b) Abertura das

Derivativos de mercadorias Concesséo de opgdes (RCA de 22/09/2005) 4.302.780 611 receitas liguidas de vendas por segmento:

Contratos futuros: Em aberto em 30 de abril de 2006 4.302.780 6,11 2011 2010
Compromissos de Venda Alta do prego do agiicar (100.160)  (312.284)  (625.326) Exercicio (RCA de 20/11/2006) (1.182.707) 6,11 CAA -
Compromissos de Compra  Baixa do prego do agiicar (31.253) (44252)  (88.504) Perda de direito (RCA de 20/11/2006) (2850600 - Act 3853404 337783

Contratos de opgdes Em aberto em 30 de abrilde 2007 2885013 611 Agtear 833,404 3,377
Opgdes de Compra Vendidas  Alta do prego do aguicar (18.981) (26.125)  (58.820) Concessdo de opgoes (RCA de 11/09/2007) 450000 611 Etanol . 2200737 1747646
Opgdes de Venda Compradas ~ Alta do prego do agticar 1.496.71 (1.246) (1.459) Exercicio (RCA de 19/11/2007) (922.947) 611 Cogeragao 104889 93583

Risco de taxa de cambio Exercicio (RCA de 11/112007) 38.725) 611 Outros 137.148  161.073

Derivativos de taxa de cmbio Em aberto em 30 de abril de 2008 2.373.341 6,11 6.389.178 5.380.134

Contratos futuros: Perda de direito (RCA de 23/03/2009) (165.657) - cCL
Compromissos deVenda Al na taxa de cambio RS/USS Bxercicio (RCA de 06/03/2009) {156852) 611 Compustivel 10902267 9437316
Compromissos de Compra  Queda na taxa de cambio R$/US$ (117) (28094 (56.187) Emabertoem 31 de margo de 2009 1470832 611 i

E Lubrificantes 822420  634.045
Contratos a termo: xerC|cwo~(RCA de ~15/07/2009) (224.819) 6,11 Outros 70500 7359
Compromissos de Venda Alta na taxa de cambio R$/US$ (22932)  (220298)  (440597) Concessdo de opcdes (RCA de 07/08/2009) 165.657 611 1 795'277 01 45'054
pomésts & Conpia_ Quedaa et SUSS (10080 (sg71) (er) Bt (fGhde 051001 a0 - T
(*) Resultado projetado para ocorrer em até 12 meses a partir de 31 de marco de 2011. Kereicio © . § "
k) Gestéo de capital: A politica da administraco é manter uma sélida base de capital para manter a confianca Exercicio (RCA de 20/03/2010) —(17.000 611 Elevacao 118139 142120
) ) . o Em aberto em 31 de marco de 2010 653.976 611 Transportes 305780  16.129
do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administrago monitora os re- i
8 e o Y >~ Exercicio (RCA de 29/07/2010) (449.819) 611 Outros 24,084 -

tornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimo- o .
omo ' ! 0] wia nais d Exercicio (RCA de 17/09/2010) (91.717) 6,11 448003 158.249

nio liquido total, assim como monitora o nivel de dividendos para acionistas. A Administragao procura manter um  Eyercicio (RCA de 04/03/2011) (112.440) 6,11 ' . 568 '973 a7 l382

equiliorio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e @ Em aberto em 31 de margo de 2011 - — T‘l I 18( 063. ke 3sé =
otal .063. .336.

seguranga proporcionada por uma posicao de capital saudével. Nao foram feitas alteracdes nos objetivos, politi-
cas u processos para gestao de capital durante os exercicios findos em 31 de margo de 2011 e 2010.

27. PLANO DE SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA

a) Fundo de pensdo: Beneficio definido: A controlada Cosan CL patrocina a Previd Exxon - Sociedade de
Previdéncia Privada, entidade fechada de previdéncia complementar, constituida em 23 de marco de 1980 e que
tem como objetivo principal a suplementagdo de beneficios, dentro de certos limites estabelecidos nos estatutos,
a que tem direito, como segurados da Previdéncia Social, todos 05 funciondrios da patrocinadora e seus respec-
tivos beneficiarios. Os planos de p aos da Cosan CL s&o de bene-
ficio definido. Contribuigao definida: A controlada Cosan Alimentos mantém contratado um plano de previdéncia
complementar com uma entidade aberta de p ia privada devid destinado a todos o0s
seus funcionarios na modalidade de Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL). A natureza do plano permite a
subsidiaria, a qualquer momento, a suspensao ou descontinuidade permanente de suas contribuicdes, por deci-
80 Unica e exclusiva da prdpria Companhia. O custeio desse plano é suportado pela subsididria e pelos partici-
pantes, de acordo com o tipo de beneficio ao qual 3o elegiveis. Durante os exercicios findos em 31 de marco de

0O valor justo do plano de remuneragéo em agdes foi estimado adotando-se 0 modelo binominal com as seguintes
premissas:

Opgoes Opcoes Opcoes

idas em idas em idas em

22 de setembro 22 de setembro 7 de agosto

de 2005 de 2007 de 2009

Preco de concessao - R$ 6,11 6,11 6,11
Expectativa de exercicio (em anos) 75 75 Imediato
Taxa de juros 14,52% 9,34% 1)
Volatilidade 34,00% 46,45% (1)
Rendimento do dividendo 1,25% 147% (1)
Valor justo médio ponderado na data de concesséo - R$ 12,35 18,19 1)

(1) O valor justo atribuido foi o valor de mercado na data do repasse (R$17,90) uma vez que nao houve periodo
de caréncia para exercicio destas opcdes. Expectativa de Exercicio - O termo esperado pela Companhia repre-
senta o periodo em que a remuneracdo relativa ao plano de opcdes de agdes deve permanecer pendente e foi

) cor a premissa de que 0s executivos exercerao suas opcdes no final do periodo. Assim,

2011 e 2010, 0 montante de contribuicdes reconhecidos como despesa pela subsidiria e ladas, foram de
R$4.701 e R$5.407, respectivamente. b) Passivo atuarial: O passivo atuarial relativo a Previd Exxon estd de-
monstrado no passivo ndo circulante em 31 de margo de 2011 no montante de R$24.380 (RS0 em 2010 e
R$65.108 em 1° de abril de 2009). Conciliagdo do valor presente da obrigacéo de beneficio definido e do valor

justo dos ativos do plano, com os ativos e passivos reconhecidos no balanco patrimonial:

este termo foi calculado com base na média de 5 e 10 anos. A Companhia ndo espera nenhum descumprimento,
uma vez que as opgdes sdo principalmente para os Diretores da Companhia, cuja rotatividade é baixa. Volatilida-
de Esperada - A Companhia optou por substituir a volatilidade histérica de suas agdes por um indice adequado
global para o setor, com base na volatilidade dos pregos das acdes, e considerando esse indice como uma pre-
missa para 0 seu modelo de valorizagdo. A Companhia identificou e comparou algumas entidades abertas

¢) Receita de vendas por regido: O percentual de receita operacional liquida do segmento CAA por drea geogra-

fica € como seque:

_2011 2010
Brasil 72,63% 86,40%
Europa 24,93% 9,20%
América Latina (outros exceto Brasil) 0,20% 2,80%
Oriente Médio e Asia 1,48% 1,20%
América do Norte 0,74% 0,30%
Qutros _0,02% _0.10%
Total 100.0% 100.0%

As receitas provenientes dos segmentos CCL e RUMO séo provenientes apenas do mercado nacional (Brasi),
ndo havendo receitas provenientes de clientes externos. d) Principais clientes: CAA: As vendas desse segmento
&0 relativamente pulverizadas, tendo apenas um cliente representando mais que 10% das vendas totais desse
segmento nos anos de 2011 e 2010 (Grupo SUCDEN, com 25% e 17% das vendas, respectivamente). CCL: As
vendas neste segmento s&o muito pulverizadas nao havendo clientes ou grupos econdmicos especificos que re-
presentem 10% ou mais das vendas desse segmento em 2011 e 2010. RUMO: Em 2011, 55% das vendas desse
segmento foram para o segmento CAA (33% em 2010), havendo outro cliente com receita superior a 10% do total
desse segmento, sendo Grupo SUCDEN representando 11% (14% em 2010).

( Conselho da Administraga

Diretoria E

o PR

J

Contador: Roberto Aparecido Batista - CRC BA - 018718/0-1 T-SP

: ,

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

J

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 6° da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que reviu discutiu e concorda com as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de marco de 2011.

(

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 5° da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que reviu discutiu e concorda com opinides expressas no parecer dos auditores independentes emitido em 06 de junho de 2011 pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., CRC 2SP015199/0-6.

(

PARECER DO CONSELHO FISCAL

(

0 Conselho Fiscal da Cosan S.A. Industria e Comemlo, no uso de suas atribuigdes legais, examinou o Relatério Demonstracdes dos Valores Adicionados e Notas Explicativas, relativos ao exercicio encerrado em 31 de mar@o Independentes S.S., concluiu que as demonstragoes financeiras acima referidas, em todos os seus aspectos Luiz Cléudio Gomes Recchia
Anual da Administragéo e as D oes Fi endo: Balanco Patrimonial, Demonstragdes de 2011. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela A I estdo adequad: fam para o encaminhamento para deliberacdo da Jodo Ricardo Cucatti
do Resultado, Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio qumdo Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, ainda, o Parecer de auditoria emitido sem ressalvas em 06 de junho de 2011 pela Emst & Young Auditores Assembléia Geral de Acionistas. Sao Paulo, 06 de junho de 2011. Alberto Asato
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS )
Aos Conselheiros e Diretores da Cosan S.A. Industria e Comércio individuais: Em nossa opinido, as oes i acima referidas D oes do valor adici B também, as ¢ des individual e do

Sao Paulo - SP

Examinamos as dem financeiras individuais e da Cosan S.A. IndUstria e Comércio
(‘Companhia’), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado das

uma opinido sobre essas demonstrades financeiras com base em nossa auditoria, conduzwda de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o de exigéncias éticas

p

pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstraqoes fmancelras estao livres de distorcdo relevante. Uma audllona envo\ve a execugao de
I jos para obtengao de ewdenma a respeno dos valores e df nas

1te, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cosan S.A. Indstria e
Comércio em 31 de marco de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para 0 exercmo
flndo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adoladas no Brasn Oplnlao sobre as

valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2011, cuja apresentacao é requerida pela
legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo
requerem a ap a0 da DVA. Essas d des foram submetid: i

a0s mesmos p de

mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, parao exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das pnncnpals pratlcas conlabels e demals notas expli I da 30 sobre as
A 40 da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada

p fi iras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e das d de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - 1ASB, e de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a

a0 das d Oe:

Os )s dey do, do audnor incluindo a
avaliagdo dos riscos de dlstorqao relevante nas dem i i se causada por
fraude ou erro. Nessa avallaqao de riscos, 0 audltor considera 0s controles |nlemos relevantes para a elaboragéo
e adequada ap das iras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia

Em nossa opinido, as df lidadas acima refendas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos rel , @ POSiao | | e financeira
Cosan S.A. Industria e Comércio em 31 de marco de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - \ASB e as pral\cas
contabels adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2, s d

a
5

desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da ad a0 das préticas
contabeis lmhzadas ea razoablhdade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagéo

individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no B(asn No caso da Cosan S.A.

auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relaco as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 06 de junho de 2011

2l ErnsT & YOUNG TERCO Luiz Carlos Nannini

Contador CRC 1SP171638/0-7

Indstria e Comércio essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as Oe: somente

a0 dessas demc Ilvres de distorcao relevante, independentemente se causada por da das tomadas em conjunto. Acreditamos que a ewdencna de audllona noque se refere a avahagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelométodo Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. Antonio C. M. Lage
fraude ou erro. F dos Nossa ilidade é a de expressar obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinio sobre as ¢ de ial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Outros assuntos: CRC 2SP015199/0-6 Contador CRC 1MG077995/0-1-S-SP
www.cosan.com.br
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