MARILAN ALIMENTOS S.A.
CNPJ n° 52.034.139/0001-50
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo

Nota explicativa 2014 2013
Circulante 152.281 133.269
Caixa e equivalentes de caixa 3 14412 13432
Contas a receber de clientes 4 101.734 89.180
Estoques 5 28209 23.361
Impostos e contribuigdes a recuperar 6 2.386 3.411
Instrumentos financeiros 24 311 -
Outras contas a receber 5.229 3.885
Nao Circulante 122.689 108.186
Partes relacionadas 13e16.3 4.253 -
Outras contas a receber 8 1.194 1.308
Depositos judiciais 346 336
Impostos e contribuicdes a recuperar 6 2.391 2.086
Investimento - titulos e valores mobiliarios 7 185 225
Bens destinados a venda 8 972 1.017
Imobilizado 9 111.627 101.253
Intangivel 10 1.721 1.961

Total do Ativo 274.970 241.455

Passivo e Patriménio Liquido Nota explicativa 2014 2013
Circulante 96.691 _ 90.403
Fornecedores 33.558 41.398
Empréstimos e financiamentos " 22.627 16.913
Instrumentos financeiros 24 - 106
Salarios e encargos sociais 15.191 9.475
Impostos e contribuigdes a recolher 12 10.801  10.746
Partes relacionadas 13 500 409
Fretes e acordos comerciais a pagar 10.035 6.826
Outras contas a pagar 3.979 4.328
Dividendos a pagar 16.3 - 202
Néo Circulante 63.949 _ 65.473
Empréstimos e financiamentos " 28.891 34.635
Partes relacionadas 13 17.653  17.024
Tributos “sub-judice” e provisédo para

riscos fiscais, civeis e trabalhistas 14 1.060 1.371
Outras contas a pagar 807 -
Impostos e contribuigdes a recolher 12 - 57
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 15.538 _ 12.386
Total do Passivo 160.640 155.876
Patriménio Liquido 16 114.330 85.579
Capital social 25.000 25.000
Ajustes de avaliagao patrimonial 31.889 38.055
Reserva de lucros 57.441 _22.524
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 274.970 241.455

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstracédo das Mutagdes do Patriménio Liquido para o Exercicio Findo em 31/12/2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reserva de lucros

Ajuste de Reserva Lucros
Nota Capital avaliacdo Reserva deretencdo (prejuizos)
explicativa _social patrimonial legal de lucros acumulados _ Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 25.000 44.295 228 2.480 - 72.003
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGO de 12.04.13 16.3 - - - (283) - (283)
Ajustes de avaliagdo patrimonial:
Ajuste no valor de mercado de instrumentos financeiros
disponiveis para venda, liquido do efeito fiscal 16.4 - (15) - - - (15)
Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos 16.4 - (6.225) - - 6.225 -
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.876 14.876
Constituigdo de reserva legal 16.2 - - 1.055 - (1.055) -
Dividendos minimos obrigatérios 16.3 - - - - (1.002) (1.002)
Transferéncia para reserva de retencgéo de lucros - - 19.044 (19.044) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 25.000 38.055 1.283 21.241 - 85.579
Reversao de dividendos minimos obrigatérios ndo pagos
conforme AGO de 30.04.14 16.3 - - - 202 - 202
Ajustes de avaliagdo patrimonial:
Ajuste no valor de mercado de instrumentos financeiros
disponiveis para venda, liquido do efeito fiscal 16.4 - (26) - - - (26)
Realizag&o do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos 16.4 - (6.140) - - 6.140 -
Lucro liquido do exercicio - - - - 30.322 30.322
Constituicédo de reserva legal 16.2 - - 1.516 - (1.516) -
Dividendos minimos obrigatérios 16.3 - - - - (1.747) (1.747)
Transferéncia para reserva de retengéo de lucros - - - 33.199 (33.199) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 25.000 31.889 2.799 54.642 - 114.330

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Notas E as D G
1. Contexto Operaclonal A Marilan Allmentcs S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por
acdes de capital fechado com sede em Marilia/SP, e tem como objeto social e atividade
preponderante a industrializagéo e comércio de biscoitos. As atividades fabris e administrati-
vas ocorrem em terrenos e prédios pertencentes a controladora, Garla Participagoes S.A.,
alugados conforme contrato mencionado na nota explicativa n° 13. A Sociedade mantém
negdcios em todos os estados brasileiros e exporta para diversos paises em todos os conti-
nentes e conta com uma linha de produtos completa em seu segmento tendo como destaque
marcas como Marilan Pit Stop, Marilan Maizena, Marilan Cream Cracker, Marilan Tortinhas,
Marilan Wafer, Magic Toast, Teens, Bauny, Turmix, Max, Distracdo, dentre outras. Dando
continuidade ao processo de expansao de seus negécios, a Marilan apresenta ao mercado
e a sociedade, significativa evolugao de seu faturamento e resultados, fruto de agdes imple-
mentadas ligadas a revisdo das estratégias comerciais, operacionais e de investimentos.
Tais agdes, além da melhoria do faturamento e resultados, também proporcionaram a Socie-
dade uma melhor posigao competitiva bem como o aumento de sua participagédo no mercado
brasileiro de biscoitos. A Sociedade mantém em constante reviséo, seus processos operacio-
nais e de negécios, visando sempre aumentar sua eficiéncia operacional. Destacamos que o
ano de 2014, mesmo com um cendrio macroecondmico e politico de grandes desafios e
ainda com o mercado de biscoitos apresentando estagnacado em termos de crescimento do
volume de vendas, a Sociedade apresentou crescimento de vendas, de resultados e de suas
margens operacionais, fortalecendo sua atuagédo no mercado e contribuindo com uma posi-
céo competitiva sustentavel e de reinvestimentos no negdcio. A continua e solida expansao
dos negdcios, com resultados saudaveis, aliado a uma baixa alavancagem financeira, vem
proporcionando a Sociedade fortalecer sua estratégia de investimentos, buscando capturar
novas oportunidades de negdcios. Para 2015, a Sociedade ratifica o compromisso de conti-
nuar o processo de expansao de suas atividades, através de uma forte atuagéo no mercado,
langamento de novos produtos e busca de novas oportunidades. 2. Base de Preparacao e
Principais Praticas Contabeis - 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, bem como com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. 2.2. Base de elaboragéo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no
custo historico, exceto se indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis
a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacées pagas
em troca de ativos. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstragdes finan-
ceiras sao apresentadas em Real (R$), que & a moeda funcional da Sociedade. 2.4. Caixa e
equivalentes de caixa: Compreendem saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplica-
¢oes financeiras ndo vinculadas. Essas aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do trimestre, possuem
vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e
estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. 2.5. Contas a receber de clien-
tes e outras contas a receber: Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos ti-
tulos representativos desses créditos, ajustados a valor presente, quando necessario. Quan-
do julgado necessario pela Administragéo, ¢ registrada proviséo para devedores duvidosos,
constituida com base em anélise das contas a receber e em montante considerado suficien-
te pela Administrag&o para cobrir provaveis perdas na sua realizagao. 2.6. Estoques: Apre-
sentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques
s&o determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclu-
s&o e custos necessarios para realizar a venda. Quando aplicavel, € constituida provisao
para perdas em montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir provaveis
perdas na realizagdo e obsolescéncia dos estoques. 2.7. Imobilizado: Representado princi-
palmente por benfeitorias em propriedade de terceiros e equipamentos industriais, deduzido
de depreciagéo e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando necessario.
Séo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorarios pro-
fissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos. Tais imobilizacées
séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas
para o uso pretendido. A depreciagéo desses ativos inicia-se quando estes estao prontos
para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Adicionalmente;.com
base na opgao exercida pela Sociedade na adogéo inicial dos novos pronunciamentos, des-
crita na nota explicativa n° 9, foram avaliados a valor justo os custos das classes de imobili-
zado da Sociedade naquela data, com base na adogdo do custo atribuido aos ativos destas
classes. A depreciagéo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida Uil
seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depre-
ciagdo s&o revisados no fim da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudan-
¢as nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado
apos alienagéo ou quando n&o ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo
e sdo reconhecidos no resultado. 2.8. Intangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida,
adquiridos separadamente e substancialmente formados por direitos de uso de software e
marcas e patentes, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagédo acumulada e das
perdas por redugao ao valor recuperavel, quando necessario. A amortizagao é reconhecida
linearmente com base na vida Uil estimada dos ativos. A vida Uil estimada e o método de
amortizagdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. 2.9. Redugéo ao valor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis: No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos so-
freram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o montante
recuperavel do ativo sera estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda,
se houver. Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individual-
mente, a Sociedade calculara o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente puder ser identifica-
da, os ativos corporativos também serao alocados as unidades geradoras de caixa individu-
ais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagéo
razoavel e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou
ainda ndo disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de reducéo ao valor recuperavel
pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagéo de que o ativo possa
apresentar perda por reducao ao valor recuperavel. Se o montante recuperavel de um ativo
(ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contébil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 2.10. Provisdes:
Reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos pas-
sados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao
seja provavel. O valor reconhecido como provis&o € a melhor estimativa das consideracées
requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de cada periodo de relatério, considerando os
riscos e as incertezas relativos a obrigagéo. Quando a proviséo ¢ mensurada com base nos
fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo, seu valor contabil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).
Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquida-
¢&o de uma proviséo sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e so-
mente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confi-
4vel. Especificamente, os tributos “sub-judice” e a provisao para riscos fiscais, civeis e
trabalhistas estao registrados de acordo com a avaliagao de risco (perdas provaveis) efetua-
da pela Administragéo e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificagéo
no longo prazo. 2.11. Tributago: A despesa com imposto de renda e contribuigéo social re-
presenta a soma dos impostos correntes e diferidos. 2.11.1. Impostos correntes: A provisao
para imposto de renda é calculada e registrada com base no lucro tributével relativo a cada
exercicio, ajustado na forma legal, calculada a aliquota de 15%, acrescida de adicional de
10% excedente a R$240. A contribuigéo social é calculada com base na aliquota de 9% da
base tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. 2.11.2. Impostos diferi-
dos: Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao reconhecidos, em sua totalidade,
sobre as diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e cor-
respondentes valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto
de renda e a contribuigéo social diferidos nao sao reconhecidos se forem gerados no registro
inicial de ativos e passivos em operages que ndo afetam as bases tributarias, exceto em
operages de combinagéo de negocios. Imposto de renda e contribuicao social diferidos s&o
determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparagéo das demonstra-
¢oes financeiras e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuigéo social
forem realizados, bem como s&o reconhecidos somente na extenséo em que seja provavel
que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utiliza-
das e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos s&o revisados a cada data de encerramento de exercicio e sdo reduzidos a
medida que sua realizagéo ndo seja mais provavel. A recuperagdo do saldo dos impostos
diferidos ativos ¢ revisada em cada data de balango e, quando ndo for mais provavel que
lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo
no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas ali-
quotas previstas na legislagdo tributéria vigente na data do balango, ou quando uma nova
legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragéo dos impostos diferidos ativos
e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Sociedade
espera, na data de divulgacao, recuperar ou liquidar o valor contébil desses ativos e passi-
vos. Os impostos correntes e diferidos s&o reconhecidos no resultado, exceto quando corres-
pondem a itens registrados no grupo “Ajustes de avaliagéo patrimonial” cujos efeitos sao
registrados diretamente no patriménio liquido. 2.12. Arrendamento: Os arrendamentos sao
classificados como financeiros, sempre que os termos do contrato de arrendamento, transfe-
rirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para o arrenda-
tario. Os contratos de arrendamento financeiro séo registrados no imobilizado a contraparti-
da de financiamentos para aquisi¢ao de ativo fixo, pelo montante igual ao valor justo do bem
arrendado ou, se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os
pagamentos referentes aos arrendamentos operacionais sao reconhecidos como despesa
pelo método linear pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outra base sistema-
tica é mais representativa para refletir o momento em que os beneficios econdmicos do ativo
arrendado s&o consumidos. Os pagamentos contingentes oriundos de arrendamento opera-
cional s&o reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos. 2.13. Ativos e
\passivcs vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos a atualizagdo monetaria: Os direitos

para o Exercicio Findo em 31/12/2014 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

e as obrigagdes, legal ou contratualmente sujeitos a variagao monetaria, séo atualizados até
as datas dos balancos, bem como os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
séo convertidos para reais as taxas de cambio em vigor nas datas dos balangos. As contra-
partidas dessas atualizagdes séo refletidas diretamente no resultado do exercicio. 2.14. Re-
conhecimento de receita: Areceita & mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou
a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/ou bonificagdes
concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de venda de produtos é
reconhecida quando (i) j& houve a transferéncia ao comprador dos riscos e beneficios rela-
cionados a propriedade do produto; (ii) o valor da receita pode ser mensurado com confiabi-
lidade; (iii) os beneficios econdmicos associados a transagao fluirdo a Sociedade; e (iv) os
custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com confiabilidade. 2.15. Uso de jul-
gamentos e estimativas: Quando da elaboragéo das demonstragdes financeiras da Socieda-
de, a Administracdo utiliza estimativas, uma vez que diversos elementos incluidos nas de-
monstragdes financeiras ndo podem ser calculados com precisdo. A Administragéo revisa
tais estimativas diante da evolugao das respectivas circunstancias ou a luz de novas informa-
¢es ou experiéncias. Deste modo, as estimativas realizadas em 31/12/2014 e 2013 utiliza-
das para a preparagao das demonstrages financeiras serdo revisadas continuamente. Os
efeitos das revisdes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas e os
resultados efetivos podem diferir das estimativas. 2.15.1. Estimativas: Na preparagéo das
demonstracdes financeiras, a Sociedade efetua estimativas significativas para a determina-
¢éo de premissas utilizadas na avaliagao de alguns saldos de ativos e passivos, despesas e
receitas. Os itens significativos que estao sujeitos a estimativas e premissas incluem o regis-
tro de provisao para créditos de liquidagao duvidosa, a vida util dos ativos, a proviséo para
riscos fiscais, civeis e trabalhistas e a constituigao de imposto de renda diferido. 2.15.2. Jul-
gamentos: A Administragao da Sociedade utiliza seu julgamento para definir as politicas con-
tabeis adequadas a serem aplicadas a determinadas transagdes sempre que as normas e
interpretagées dos CPC vigentes néo tratarem especificamente dos respectivos assuntos
contabeis. 2.16. Ativos financeiros: Classificados nas seguintes categorias especificas: ati-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado, ativos financeiros disponiveis para ven-
da e empréstimos e recebiveis. A classificagédo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alie-
nagdes normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de
negociagéo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a aquisicdes ou alienagdes
de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos no prazo estabelecido por meio de
norma ou pratica de mercado. Em 31/12/2014, a Sociedade ndo possui ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado e ativos financeiros disponiveis para venda. 2.16.1. Método
de juros efetivos: Utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e
alocar sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente. A taxa de juros efetiva é a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos
os honorarios pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os
custos da transagao e outros prémios ou deducdes) durante a vida estimada do instrumento
da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na
data do reconhecimento inicial. A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os
instrumentos de divida n&o caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. 2.16.2. Ativos financeiros disponiveis para venda: Correspondem a ativos financei-
ros nao derivativos designados como “disponiveis para venda” ou nao classificados como:
(a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos fi-
nanceiros ao valor justopor meio do resultado. Investimentos em agdes resgataveis listadas,
mantidas pela Sociedade e negociadas em um mercado ativo, sao classificados como “dis=
poniveis para venda’ e demonstrados ao valor justo no encerramento do exercicio. Bens
imoveis recebidos como parte da liquidacao de contas a receber também estdo demonstra-
dos ao valor justo. O valor justo é determinado com base nos pregos observados nesses
mercados. As variagdes no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis para venda séo
reconhecidas em “Outros resultados abrangentes” e acumuladas'na rubrica “Ajuste de avalia-
¢&o patrimonial”. Quando o investimento ¢ alienado ou apresenta redugéo do valor recupera-
vel, 0 ganho ou a perda acumulada anteriormente reconhecida na conta “Ajuste de avaliagédo
patrimonial”  reclassificado para o resultado. 2.16.3. Empréstimos e recebiveis: S&o ativos fi-
nanceiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em
um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive contas a receber de clientes e caixa
e equivalentes de caixa) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugao do valor recuperavel. A receita de
juros é reconhecida mediante aplicacao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto
prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. 2.16.4. Redugéo ao valor recupera-
vel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por
meio do resultado, séo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no fim de
cada periodo de relatorio. As perdas por redugéo ao valor recuperavel so reconhecidas se, e
apenas se, houver evidéncia objetiva da redugéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Para certas categorias de ativos
financeiros, como contas a receber, os ativos que, na avaliagdo individual, ndo apresentam
reducéo ao valor recuperavel podem, subsequentemente, apresenté-la quando séo avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de reducéo ao valor recuperavel para uma carteira de
créditos podem incluir a experiéncia passada da Sociedade na cobranga de pagamentos e o
aumento no nimero de pagamentos em atraso apos um periodo médio de dias, além de mu-
dangas observaveis nas condigdes econémicas nacionais ou locais relacionadas a inadimplén-
cia dos recebiveis. Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor
da redugéo ao valor recuperavel registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do
ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros
efetiva original do ativo financeiro. Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da
perda por redugao ao valor recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno
atual para um ativo financeiro similar. Essa perda por reducéo ao valor recuperavel no sera
revertida em periodos subsequentes. O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamen-
te pela perda por redugéo ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce¢ao
das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma proviséo. Recupera-
¢Ges subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a proviséo. Mudangas
no valor contabil da provisdo séo reconhecidas no resultado. 2.16.5. Baixa de ativos financei-
ros: A Sociedade baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo e substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Se a Sociedade nao transferir nem
retiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas
continuar a controlar o ativo transferido, a Sociedade reconhecera a participagéo retida e o
respectivo passivo nos valores que tera de pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo da propriedade do ativo financeiro transferido, a Sociedade continuara
reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido pela receita recebida. 2.17. Pas-
sivos financeiros: Classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do” ou “Outros passivos financeiros”. A Sociedade néo possui passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. 2.17.1. Outros passivos financeiros: Os outros passivos financei-
ros (incluindo empréstimos) s&o mensurados pelo valor de custo amortizado, utilizando o mé-
todo de juros efetivos. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado
de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive ho-
norarios pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos
da transagéo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro
ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil
liquido. 2.17.2. Baixa de passivos financeiros: A Sociedade baixa passivos financeiros somen-
te quando as obrigagdes da Sociedade séo extintas e canceladas ou quando vencem. A dife-
renga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é
reconhecida no resultado. 2.18. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”: A
Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao a riscos
de cambio, incluindo contratos de cambio a termo de moedas. Os derivativos s&o inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data de contratagéo e posteriormente remensurados pelo valor
justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas s&o reconhecidos no resulta-
do imediatamente. O valor justo dos instrumentos derivativos esté divulgado na nota explicati-
va n® 24. 2.19. Lucro basico e diluido por agdo: Basico: calculado com base nas quantidades
médias ponderadas de acdes ordinarias em poder dos acionistas em circulagéo durante o
exercicio. Diluido: calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias e
acdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagao durante o exercicio. 2.20. Pronunciamen-
tos contabeis e interpretagées emitidos recentemente e ainda néo aplicados pela Sociedade:
Os pronunciamentos e as interpretagdes técnicos emitidos pelo “International Accounting Stan-
dards Board - IASB” e “International Financial Reporting Standards Interpretations Committee
-IFRIC", a sequir, foram publicados ou revisados, mas ainda néo tém adogéo obrigatoria, além
de n&o terem sido objeto de normatizagdo pelo CPC; dessa forma, ndo foram aplicados ante-
cipadamente pela Sociedade nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em
31/12/2014. Eles serao adotados & medida que sua aplicagéo se torne obrigatoria. A Socieda-
de ainda ndo estimou a extenséo dos possiveis impactos desses novos pronunciamentos e
interpretacdes em suas demonstracdes financeiras. * IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - a
IFRS 9, emitida em novembro de 2009, introduziu novos requerimentos de classificagéo e
mensuragao de ativos financeiros. Em outubro de 2010 foi alterada para incluir requerimentos
para classificagdo e mensuragéo de passivos financeiros e para desreconhecimento. Em 2013
para incluir um novo modelo de contabilidade de “hedge” (‘hedge accounting”) desenhado para
ser melhor alinhado em relagéo a forma como uma entidade trata suas atividades de adminis-
trag&o na exposicao de riscos financeiros e no financeiros. Adicionalmente, em 2014 contém
exigéncias para (i) classificagdo e mensuragéo de ativos e passivos financeiros; (ii) metodolo-
gia de redugéo ao valor recuperavel e (iii) contabilizag&o geral de hedge. (1) « IAS 16 e IAS 38
- Esclarecimentos sobre os métodos aceitaveis de depreciacéo e amortizagéo - as alteragées
a IAS 16 proibem as entidades de utilizarem um método de depreciagdo com base na receita
para itens do imobilizado. As alteragdes a IAS 38 introduzem uma presungao refutavel de que
as receitas ndo contribuem base adequada para fins de amortizagao do intangivel. (2) « IFRS
15 - Receita de contratos com clientes - estabelece um tinico modelo abrangente a ser utilizado
pelas entidades na contabilizagéo de receitas resultante de contratos com clientes. (3) * IFRS
11 - Contabilizagéo para aquisi¢ées de participagdes em operagdes em conjunto - a alteragéo
estabelece que os principios relevantes da contabilizagéo de combinagdes de negdcios devem
ser adotados. (2) (1) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1°/01/2018. (2) Em
vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1°/01/2016. (3) Em vigor para periodos anuais
iniciados em ou apds 1°/01/2017. As alteragdes as IFRS mencionadas anteriormente ainda nao
foram editadas pelo CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC e do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC de manter atualizado o conjunto de normas emitidas com base
nas atualizagdes e modificagdes feitas pelo IASB, é esperado que essas alteragdes e modifi-

Demonstracgao do Resultado para o Exercicio Findo em 31/12/2014 (Va-

lores expressos em milhares de reais - R$, exceto prejuizo basico e diluido
por acgéo) Nota explicativa 2014 2013
Receita Operacional Liquida 18 599.552 500.119
Custo dos produtos vendidos 19 (347.761) (302.200)
Lucro Bruto 251.791 197.919
Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com vendas 19 (173.487) (144.950)
Despesas gerais e administrativas 19 (29.040) (24.945)
Outras receitas operacionais, liquidas 20 3.404 988
Lucro Operacional antes do

Resultado Financeiro 52.668 29.012
Resultado Financeiro (6.013) (5.527)
Receitas financeiras 21 3.707 2.678
Despesas financeiras 21 (10.778) (9.488)
Variagao cambial, liquida 22 1.058 1.283
Lucro antes do IR e da CS 46.655 23.485
IReCS
Correntes 15.2  (13.195) (7.487)
Diferidos 15.2 _ (3.138) (1.122)
Lucro Liquido do Exercicio 30.322 14.876
Lucro Basico e Diluido por Agdao -EmR$ 16.5 _ 667,89 327,67

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
Demonstragédo do Resultado Abrangente para o Exercicio
Findo em 31/12/2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota explicativa 2014 2013

30.322 14.876

Lucro Liquido do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes

Itens que poderao ser reclassificados subse-
quentemente para a demonstragao do resultado:
Ajustes de avaliagdo patrimonial:

Valor de mercado de instrumentos

financeiros disponiveis para venda 16.4 (40) (23)
IR e CS relativos a itens que poderéao
ser reclassificados subsequentemente 14 8

Resultado Abrangente Acumulado 30.296 _14.861
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
cagdes sejam editadas pelo CPC e aprovadas pelo CFC até a data de sua aplicagao obrigato-
ria. AAdministragéo da Sociedade avaliou os impactos dessas novas e revisadas IFRS e prevé
que sua adogdo ndo provocara um impacto relevante nas demonstragdes financeiras da Socie-
dade. Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda néo adotadas que possam,
na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado

pela Sociedade. 3. Caixa e Equivalentes de Caixa 2014 2013
Caixa e bancos 11.497 3.367
Aplicagées financeiras (i) 300 8.304
Cambio liberado (ii) 2.615 1.761
Total 14.412 13.432

(i) Compostas basicamente por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs atrelados ao Cer-
tificado de Deposito Interbancario - CDI, remuneradas pela taxa média de 98% do CDI. (ii)
Cambio liberado refere-se a recursos disponiveis em dolares norte-americanos, néo remune-
rados, que, em 31/12/2014, totalizavam US$985 mil (US$752 mil em 2013), provenientes de
operagdes de exportagéo, cujas liberagbes ocorrerdo mediante solicitagdo da Administragao
da Sociedade para o fechamento de cambio dessas operagdes e contratos.

4. Contas a Receber de Clientes 2014 2013
Clientes: Mercado interno 97.826 83.581
Mercado externo (denominados em délares norte-americanos) 5.406 6.766
Provis&o para créditos de liquidag@o duvidosa 1.498 1.167)
Total 101.734  89.180
Aandlise de vencimentos das contas a receber esta apresentada a seguir:

2014 2013
Avencer 90.535 81.966
Vencidas: Até 30 dias 3.267 4.030
De 31a 90 dias 4.381 2374
De 90 a 180 dias 3433 722
Ha mais de 180 dias 118 88

11.199 7.214

Total 101.734 89.180
A movimentagao da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa é como segue:

2014 2013
Saldo inicial (1.167) (708)
Adigoes (1.382)  (1.139)
Baixas 1.051 680
Saldo final _(1498) _(1.167)

Em 31/12/2014, a Sociedade possui contas a receber dadas em garantia de empréstimos e
financiamentos no montante aproximado R$7.830 (R$8.000 em 2013), representadas por du-
plicatas que devem ser mantidas em cobranga, nas instituigdes financeiras credoras, equiva-
lentes a um percentual de 21,5% (20,0% em 2013) do saldo devedor do empréstimo, conforme
mencionado na nota explicativa n® 11.

5. Estoques 2014 2013
Produtos acabados 7.957 6.674
Matérias-primas 12.025 9.612
Materiais auxiliares e embalagens 6.936 6.043
Materiais de almoxarifado 1.253 955
Adiantamentos a fornecedores e outros 38 77
Total 28.209 23.361

AAdministragdo da Sociedade, considerando o histérico de realizagéo de seus estoques, ndo

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o Exercicio
Findo em 31/12/2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota explicativa 2014 2013
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o lucro liquido
(prejuizo) do exercicio ao caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:

30.322 14.876

Proviséo para IR e CS - diferidos 15 3.138 1.122
Depreciagédo e amortizagéo 19 17.292 16.864
Valor do ativo imobilizado e intangivel baixados 9 e 10 53 148
Valor dos bens destinados a venda baixados (683) (277)
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 4 331 459
Provis&o para nao realizagéo dos estoques - (108)

Tributos “sub-judice” e provis&o para riscos
fiscais, civeis e trabalhistas
Juros, variagbes monetarias e cambiais sobre
empréstimos e partes relacionadas
Variagao nos Ativos Operacionais
Contas a receber de clientes

14 (311) (1.440)
8.877 7.353

(12.885) (22.599)

Estoques (4.848)(12.622)
Impostos e contribuicdes a recuperar -

circulante e ndo circulante 720 (1.034)
Outras contas a receber e depositos judiciais (484) (634)

Variagdo nos Passivos Operacionais

Fornecedores (8.665) 19.389
Partes relacionadas 91 34
Salarios e encargos sociais 5716 1.679
Impostos e contribuicdes a recolher 13.037 13.066
Instrumentos financeiros 417) 121
Outras contas a pagar, fretes e acordos

comerciais a pagar e adiantamentos 3.667 3.138

54.951 39.535
(6.991) (10.115)

(13.039) (7.212)
34.921 22.208

Caixa oriundo das atividades operacionais
Juros pagos

IR e CS sobre o lucro liquido pagos
Caixa oriundo das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado 9 (26.165) (4.648)
Aquisi¢des de bens do ativo intangivel 10 (489) _ (805)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (26.654) (5.453)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos e financiamentos:

Pagamentos de principal

Captagao

Mutuo com partes relacionadas:

Pagamentos de principal

(44.944) (55.864)
44.875 62.445

(1.218)(12.467)

Adiantamentos - partes relacionadas 16.3  (4.253) -
Dividendos intermediérios distribuidos 16.3 _ (1.747)_ (800)
Caixa liquido oriundo das atividades de financiamento (7.287) (6 686)

Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa ___ 980 10.069

Caixa e Equivalentes de Caixa-no Inicio do Exercicio 13.432 3 363
Caixa e Equivalentes de Caixa-no Fim do Exercicio 14.412 13.432
980 10.069

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
identifica a necessidade de proviséo para obsolescéncia ou perdas nos estoques.

6. Imp e Contribuigdes a Recuperar _ 2014 2013
Imposto sobre a Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS 3.333 2.631
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social - COFINS 127 889
Programa de Integragéo Social - PIS 28 490
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 217 201
Imposto de Renda Pessoa Juridica- IRPJ 613 555
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 192 185
Outros 267 546
Total 4777 5.497
Circulante 2.386 3411
Nao circulante 2.391 2.086
Total 4777 5497

Os saldos dos impostos a recuperar sdo decorrentes de transagdes mercantis e considerados
realizaveis pela Administragéo da Sociedade no curso normal de suas operagdes. 7. Investi-
mentos - Titulos e Valores Mobiliarios: Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.16.2,
representam i 1tos em acdes recebidas da Eletrobras, avaliadas em 31/12/2014 em
R$185 (R$225 em 2013), categorizadas como disponiveis para venda e contabilizadas pelo
valor justo. A parcela correspondente a variagdo no valor justo é langada como contrapartida
no patriménio liquido, na rubrica “Ajuste de avaliagéo patrimonial” (vide nota explicativa n°
16.4). A classificagéo deste saldo no ativo nao circulante deve-se ao fato de ndo haver intengao
e expectativa por parte da Administragao de alienar este investimento no curto prazo. 8. Bens
destinados a venda e outras contas a receber de longo prazo: Em 31/12/2014, a rubrica
‘Bens destinados & venda’, no valor de R$972 representa bem imével localizado na cidade de
Macapa, Estado do Amapa. Este bem foi recebido como liquidacéo de transagdes comerciais
e contabilizado pelo valor justo. A classificagdo da rubrica “Bens destinados a venda” no ativo
ndo circulante deve-se ao fato de ndo haver a certeza por parte da Administragéo de alienar
estes investimentos no curto prazo. Durante os exercicios findos em 31/12/2014 e de 2013, a
Sociedade vendeu dois imoveis que estavam classificados como destinados & venda e o rece-
bimento da parcela final sera em agosto de 2017, estando as parcelas de longo prazo registra-
das no ativo néo circulante na rubrica “Outras contas a receber”, no valor de R$1.194 (R$1.308
em 2013). Essas vendas tem como garantia de recebimento os proprios bens imoveis.

9. Imobilizado Benfeitorias em proprie- Equipamentos Moveis e Computadores Adiantamentos a

Custo dade de terceiros industriais utensilios e periféricos _Veiculos _ Outros fornecedores (b) Total

Saldo em 31/12/2012 9.852 196.986 4370 6.487 1.282 3.692 - 222.668

Adicdes 218 2.259 63 830 753 207 319 4648

Baixas - (1.114) (179) (102) (526) (56) - (1.977)
Transferéncias - 346 - - 593 (773) (166) -
Saldo em 31/12/2013 10.070 198.477 4.254 7.214 2.102 3.070 153 225.340

Adigdes 784 3219 101 650 126 4.883 17.227 26.990

Baixas (38) (80) (42) (46) - (289) - (495)
Transferéncias 1 2.044 1 13 - (109) (1.950) -
Saldo em 31/12/2014 10.817 203.660 4314 7.831 2228 7.555 15430 _ 251.835

Depreciacéo acumulada: Saldo em 31/12/2012 (2230) (97.215) (2.528) (5.228) (964)  (1.683) - (109.848)
Depreciagdo (397) (14.126) (421) (515) (365) (246) - (16.070)
Baixas - 985 172 99 520 55 - 1.831

Saldorem 31/12/2013 (2.627) (110.357) (2.777) (5.644) (809)  (1.874) - (124.087)
Depreciagéo (407) (14.345) (424) (689) (432) (266) - (16.563)
Baixas 39 58 26 30 - 290 - 442

Saldo em 31/12/2014 (2.995) (124.644) (3.175) (6.303) (1.241) _ (1.850) - _(140.208)
Imobilizado liguido: Saldo em 31/12/2013 7443 88.121 1477 1.570 1.293 1.19% 153 101.253

Saldo em 31/12/2014 7.822 79.016 1.139 1528 987 5.705 15.430 111.627

Taxas médias de depreciacéo - % 4(a) 11,55 14,38 83185} 22,78 10 - -

(a) Depreciagéo calculada de acordo com os contratos de aluguel de iméveis com a parte
relacionada Garla Participagoes S.A., utilizados para sediar-@s operagdes. (b) Refere-se a
adiantamentos efetuados a fornecedores para aquisicées diversas em continuidade ao proces-
so de expansao dos negocios da Sociedade. Em virtude de contratos de financiamento com

acionistas destinaram-se, basicamente, a manutencéo do capital de giro. Os adiantamentos
nao foram compensados com esta operagdo de mutuo em fungao da composicéo dos acio-
nistas que receberam este adiantamento, ndo ser a mesma da comp05|gao dos acwcmstas
que concederam a Sociedade, esta operacéo de mutuo. R acao do p h

0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES para i tos em
imobilizado, em 31/12/2014 havia R$8.973 (R$4.791 em 2013) em bens gravados em garan-
tia, representados, em sua totalidade, por maquinas e equipamentos. Em 31/12/2014, o ativo
imobilizado inclui R$48.641 (R$57.944 em 2013), correspondentes & mais-valia proveniente
do custo atribuido registrado em 2010, retroativo a 2009, com base em laudos preparados por
peritos independentes, deduzidos das subsequentes depreciagdes e baixas de bens. O custo
atribuido constituido como contrapartida dentro do patriménio, liquido dos efeitos fiscais apli-
caveis, esta sendo realizado a crédito de resultados acumulados, em fungéo da depreciagao
ou baixa dos respectivos ativos que lhe deram origem. O saldo de imposto de renda e contri-
buicao social diferidos sobre o custo atribuido, em 31/12/2014, monta a R$16.538 (R$19.701
em 2013), classificado na rubrica “Imposto de renda e contribuicéo social diferidos” no passivo
ndo circulante. Anualmente, a Sociedade analisa as taxas de depreciagdo dos itens do ativo
imobilizado. Em 2014, houve revisao das referidas taxas sem a necessidade de sua alteragao

em relagdo a 2013. 10. Intangivel Direito de uso ~ Marcas e
Custo de software patentes _ Outros Total
Saldo em 31/12/2012 8.703 645 3 9.351
Aquisigdes 676 127 (2) 801
Saldo em 31/12/2013 9.379 772 1 10152
Aquisicbes 361 89 39 489
Baixas - (60) - (60)
Transferéncia - 1 (1) -
Saldo em 31/12/2014 9.740 802 39 _10.581
Amortizaca mul
Saldo em 31/12/2012 (7.069) (327) - (7.39)
Amortizagao (736) (59) - (795)
Saldo em 31/12/2013 (7.805) (386) - (8.191)
Amortizagéo (667) (62) - (729)
Baixas 60 - 60
Saldo em 31/12/2014 (8,472) (388) - _(8.860)
Saldo liquido em 31/12/2013 1.574 386 1 1.961
Saldo liquido em 31/12/2014 1.268 414 39 1721
11.E p éstil e Fi Venci-
Taxa de mento
Capital __juros ao ano 2014 2013 final Garantia
de giro (a) 6,5% até 8% 5.917 5707  06/2015 Aval e fianga
Nota de crédito
Exportagéo CDI +de 0,5% Aval e
NCE (b) até4,00% 36455  40.504  02/2018 duplicata
Aquisi¢do de de 3,50% Aval, fianga e
imobilizado (c) até 18,00% 9.730 6.110  11/2020 alienagdo fidu-
ciaria de bens do
ativo imobilizado
Encargos
financeiros antecipados 584) 773)
Total 51518 _51.548
Circulante 22627 16913
Néo circulante 28.891 34.635

(*) Certificado de Deposito Interbancério - CDI. Os empréstimos e financiamentos estao garan-
tidos por avais dos acionistas, alienagéo fiduciaria e cesséo fiduciaria de direitos creditérios de
duplicatas. a) Capital de giro: Refere-se a operagdes de empréstimo com grandes instituicoes
financeiras. b) Nota de crédito exportagéo - NCE: Em 28/02/2013, foi efetivada, com institui-
cbes financeiras, operagdo bancaria estruturada por meio de NCE no valor de R$40.000, com
remuneragao iniciando em CDI + 4% ao ano, reduzida, a partir/05/2013 para CDI + 3,5% ao
ano, reduzida a partir/04/2014 para CDI + 3% de acordo com o desempenho financeiro da
Sociedade durante o periodo do contrato. Os juros serdo pagos em 20 parcelas trimestrais
€ o principal sera pago em 17 parcelas trimestrais com caréncia de um ano. O vencimento
final do contrato sera em fevereiro de 2018. Estes contratos estao garantidos por avais dos
representantes da acionista e possuem determinadas cléusulas restritivas que estavam sendo
cumpridas em 31/12/2014. c¢) Aquisicéo de imobilizado: Refere-se a linhas de crédito, disponi-
bilizadas pelo BNDES, para compra de maquinas e equipamentos, as quais estdo garantidas
pelos proprios bens objeto do financiamento. Os vencimentos dos financiamentos registrados
no passivo néo circulante, em 31/12/2014, séo como seguem: 2014: 2016 = 10.358; 2017 =
10.663; 2018 = 3.530; 2019 = 796; 2020 e apds = 3.544; Total = 28.891. O valor justo dos
empréstimos e financiamentos aproxima-se do seu valor contabil.

12. Impostos e Contribuigdes a Recolh 2014 2013
Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 5.724 5.365
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social - COFINS 2.563 2.526
Programa de Integracéo Social - PIS 556 548
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 806 992
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 13 351
INSS sobre faturamento 519 476
Outros 520 545
Total _10.801 0.803
Circulante 10.801 10.746
Néo circulante - 57
13. Partes Relacionadas 2014 2013
Ativo ndo circulante: Garla Participagées S.A. (a) 4.253 -
Passivo circulante: Garla Participagées S.A. (b) 500 409
Passivo n&o circulante: Mituo com os acionistas (c) 17.653 17.024
Despesas operacionais: 2014 2013
Aluguel de terrenos e prédios (b) 6.000 4917
Despesas financeiras: Juros incorridos sobre operagdes de mituo 2.296 2192

a) Esse saldo refere-se a adiantamentos, no valor de R$6.000 efetuados aos acionistas du-
rante o exercicio, os quais estdo apresentados liquidos dos dividendos minimos obrigatérios
(referentes ao exercicio de 2014 e apresentados na nota explicativa n°16.3), e poderéo ser
liquidados com dividendos adicionais os quais serdo objeto de apreciagéo pela assembleia
geral de acionistas a ocorrer até 30/04/2015. b) Refere-se ao contrato de aluguel das ins-
talagdes da Sociedade, cujo valor mensal do aluguel dos iméveis foi calculado por empresa
especializada em 1°/02/2003, tendo por base o percentual de 0,8% sobre o valor de mercado
desses, atualizado anualmente, com base na variagdo do Indice de Prego por Atacado - IPA.
¢) Referem-se aos contratos de mutuo com acionistas, cujos vencimentos finais do principal e
juros ocorrerao em fevereiro de 2018. Esses contratos s&o remunerados pela variagéo da taxa
do CDI mais juros de 3% ao ano. Os contratos de mutuo celebrados entre a Sociedade e os

da Admini ao - beneficios de curto prazo: O pessoal-chave da Admlnlstragao |nCIU| 0s
conselheiros, dlretores € 0s membros do Comité Executivo. Em 31/12/2014, a remuneragéo
paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragao, incluindo salérios, retiradas pro-labore,
remuneragao do conselho, encargos e gratificages é de R$5.760 (R$4.036 em 2013). 14.
Tributos “Sub-Judice” e provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: A Sociedade
€ parte em varios processos administrativos e judiciais envolvendo contingéncias tributarias,
civeis e reclamagdes trabalhistas. A proviséo para fazer face as perdas consideradas prova-
veis em fungéo destes processos é constituida mediante probabilidade baseada na opiniao
da Administragao e de seus consultores juridicos. As provisdes podem ser assim sumariadas:

2014 2013

Tributos “sub-judice” (a) 13.589 13.290
() Depositos judiciais (13.589)  (13.290)
Total - -
ProvisGes: Processos civeis (b) 942 1.031
Processos trabalhistas (c) 331 558
(-) Depdsitos judiciais 213) 218)
Subtotal 1.060 1.371
Total do néo circulante 1.060 1.371

A Sociedade nao registrou valores referentes a processos de natureza fiscal, civel e traba-
lhista, cujos éxitos nas discussdes foram classificados pelos seus assessores juridicos como
de risco de perda possivel. Em 31/12/2014, tais processos representam aproximadamente
R$49.785, R$7.816 e R$36.586 (R$37.612, R$6.767 e R$33.053 em 2013), respectivamente.
A movimentag&o das provisGes é como segue:

Rever- Rever-

Tributos 2012 _Adigdes _ sdes 2013 _Adicoes soes 2014
“sub-judice” 13.037 253 13.290 299 - 13589
Trabalhistas 1.322 727 (1492) 557 174 (400) 331
Civeis 1.946 - (915 1.031 65 (154) 942
Depésitos
judiciais (-) 13.494) (664) 651 (13.507) (517) 222 (13.802)
Total 2.811 316 _(1.756) _ 1.371 21 (332) __1.060

Em 31/12/2014 e 2013, a natureza das principais causas, classificadas pela Administragéo,
com base na opinido de seus assessores juridicos, como de risco provavel de perda e que,
portanto, tém seus valores incluidos na provis&o, & como segue: a) Tributos “sub-judice”: Cor-
respondem a: (i) valores de tributos estaduais apurados sobre as entradas de matérias-primas
no montante de R$8.809, sendo que, a partir de novembro 2012, o procedimento foi regu-
larizado e os créditos passaram a ser realizados normalmente; (ii) valores de contribuigdes
previdenciarias sobre servigos prestados no montante de R$2.295 (2013 - R$1.996) deposi-
tados judicialmente; (jii) R$2.485 referentes ao reconhecimento da dedutibilidade da proviséao
da CSLL, e, em 2012, passou-se a recolher integralmente o valor devido. Para estes tributos,
existe um deposito judicial correspondente. b) Processos civeis: A Sociedade constituiu pro-
vis&o para processos de natureza civel, nos quais se discute a responsabilidade civil frente a
prestadores de servigo e clientes. ¢) Processos trabalhistas: Representados, principalmente,
por litigios decorrentes de reclamagdes trabalhistas e encargos previdenciarios. A estimativa
de desembolsos relacionados as provisGes para riscos, com base na opinido dos advogados,
esta demonstrada a seguir: Ano 2015 = 907; Ano 2016 = 293; Ano 2017 = 73; Total = 1.273. As
causas classificadas como de risco possivel, de natureza fiscal, civel e trabalhista, discutem
assuntos similares aos descritos anteriormente. A Administragao da Sociedade acredita que o
desfecho das causas em andamento néo resultara em desembolso pela Sociedade em valores
superiores aos registrados na provisdo. Os valores envolvidos ndo caracterizam obrigacées
legais. 15. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - 15.1. Composigéo dos tributos
diferidos: Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se conforme a seguir: Créditos

tributarios 2014 2013
Prejuizos fiscais e base negativa de CS 2525 8.200
Diferencas temporarias:

Tributos “sub-judice”, liquidos dos tributos de CS 2.943 2.995
Provis&o para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 425 540
Outras 1.488 1.570
Total de créditos 7.381 13.305
Débitos tributarios

Custo atribuido ao imobilizado (16.538) (19 7 1)
Diferengas de taxa de depreciagao fiscal e contabil (6.381) 90)
Total de débitos (22.919) (25 691)
Total de IR e CS diferido passivo, liquido 15.538) _(12.386)

Em 31/12/2014, a variagéo entre os saldos patrimoniais dos impostos diferidos, no valor de
R$3.152 n&o é o mesmo montante registrado no resultado do exercicio, no valor de R$3.138
pois, a diferenca de R$14, refere-se ao imposto diferido calculado sobre a variagéo do valor
ajuste das agbes recebidas da Eletrobras e contabilizados diretamente no patriménio liquido,
na rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial” (vide nota explicativa n° 16.4). Em 31/12/2014, a
expectativa de realizagdo dos créditos do imposto de renda e da contribuigéo social diferidos,
registrados liquidos no passivo nao circulante, € demonstrada a seguir: Ano - 2014: 2015 =
2.454; 2016 = 5; 2017 = 4.922; Total = 7.381. Os passivos fiscais diferidos seréo realizados,
substancialmente, pelos prazos de realizagdo do custo atribuido. Como a base tributavel do
imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido decorre néo apenas do lucro
que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributaveis, despesas nao
dedutiveis, incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlagéo imediata entre o
lucro liquido da Sociedade e o resultado de imposto de renda e contribuig&o social. Portanto,
a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo
de resultados futuros da Sociedade. 15.2. Conciliagdo dos montantes de imposto de renda e

contribuigdo social: 2014 2013
Resultado antes do IR e da CS 46.655 23.485
Calculo do IR e da CS pela aliquota combinada vigente - 34% (15.863) (7.985)
Ajuste para refletir a aliquota efetiva: Diferengas permanentes 470) 624)
Resultado de imposto de renda e contribuigéo social 16.333) 8.609)
Composicéo da despesa de IR e CS:

Imposto de renda e contribuigéo social - correntes (13.195) (7.487)
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos (3.138) 1.122)

15.3. Regime Tributério de Transigéo - RTT: A Medida Proviséria n° 627, de 11/11/2013, con-
vertida na Lei n® 12.973 em 13/05/2014, e a Instrugao Normativa da Receita Federal do Brasil
n° 1.397, de 16/09/2013, trouxeram mudancas relevantes para as regras tributarias federais.
Os dispositivos da referida Lei entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendério
de 2015, sendo dada a opgéo de aplicagdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-

calendario de 2014. A Sociedade, apoiada por seus assessores, analisou 0s  continua -




,-b continuagdo dispositivos desta MP e os impactos que poderiam gerar sobre as de-
monstragdes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2014, concluindo que nao ha efeitos
significativos a serem registrados em 31/12/2014. 16. Patriménio Liquido - 16.1. Capital so-
cial: Em 31/12/2014 e 2013, o capital social é dividido em 45.400 agdes ordinarias nominati-
vas, com valor nominal de R$550,66 cada, de propriedade da Garla Participagdes S.A. 16.2.
Reservas - 16.2.1. Reserva legal: Calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio,
antes de qualquer destinacdo, e ndo excedera a 20% do capital social, nos termos da Lei n°
11.638/07. Em 31/12/2014, a Sociedade possui saldo de reservas de lucros superior ao capital
social em aproximadamente R$32.441. A destinagdo deste excesso, seja por integralizagéo de
capital ou por distribuigdo de dividendos adicionais, sera deliberada na AGO. 16.3. Dividendos:
De acordo com o estatuto social, dos lucros apurados, apos a dedugéo de 5% destinados a
formagao da reserva legal 5% seréo distribuidos como dividendos minimos obrigatorios. O
saldo remanescente de reserva de lucros, tera sua destinagdo definida em assembleia geral

ordinaria e o calculo dos dividendos est& demonstrado a seguir: 2014 2013
Resultado do exercicio 30.322 14.876
(-) Constituigéo de reserva legal - 5% (1.516) (1.055)
Realizagdo do custo atribuido ao imobilizado 6.140 6.225
Lucro base para célculo de dividendos minimos obrigatorios 34.946 21.101
Dividendos minimos obrigatorios - 5% 1.747 1.002
(-) Antecipagao 800)
Saldo de dividendos minimos a pagar (a) 1.747 -
Saldo de dividendos minimos revertidos ao patriménio liquido (b) 202

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n° 13 os dividendos minimos obrigatérios foram
apresentados reduzindo o saldo dos adiantamentos efetuados a partes relacionadas. (b) Em
AGO realizada em 30/04/2014, foi aprovada a reverséo do saldo de dividendos minimos a
pagar em 31/12/2013, no valor de R$202, para a rubrica de Reserva de retengdo de lucros
no Patriménio liquido. 16.4. Ajustes avaliagéo patrimonial: Conforme mencionado nas notas
explicativas n° 7 e n° 9, é reconhecida nessa conta a parcela correspondente a realizagéo do
custo atribuido aos bens do ativo imobilizado, mediante depreciagéo, venda ou baixa dos bens
e a variagao do valor justo dos investimentos categorizados como “disponiveis para venda’.
0 valor acumulado referente ao custo atribuido reconhecido pela Sociedade, em 31/12/2014,
¢é de R$32.103 (R$38.242 em 2013) e o valor acumulado referente & variagéo do valor justo
dos investimentos é de R$214 (R$187 em 2013), liquido dos efeitos dos impostos. 16.5. Lucro
basico e diluido por agdo: Calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas
da Sociedade pela quantidade média de agbes ordinarias durante o exercicio, conforme a

sequir: 2014 2013
Lucro liquido atribuivel a acionistas 30.322 14.876
Quantidade média de agdes ordinarias 45.400 45.400
Lucro basico e diluido por agéo (em reais - R$) 667.89 327,67

Para os exercicios findos em 31/12/2014 e de 2013, a Sociedade néo tinha potencial para dilui-
¢éo de agdes ordinarias e, consequentemente, o lucro por agao diluido é equivalente ao lucro
por acéo basico, conforme demonstrado anteriormente. 17. Demonstragées dos Fluxos de
Caixa - 17.1. Caixa e equivalentes de caixa: A composigdo dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa incluidos nas demonstragdes dos fluxos de caixa esta demonstrada na nota expli-
cativa n° 3. A Sociedade obteve financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, através do programa FINAME, no montante de R$29.600, para
aquisigdo de maguinas e equipamentos. Em 2014, ja foi liberado o valor de R$5.700 e a dispo-
nibilizagéo do saldo remanescente de R$23.900 sera durante o exercicio de 2015, conforme
finalizagéo das etapas por parte dos fornecedores, sendo que o prazo de pagamento é de 10
anos, com caréncia de 2 anos. 17.2. Informagdes suplementares:

Transagdes que ndo envolveram caixa 2014 2013
Imobilizado a pagar 825
Recebimento de contas a receber com imovel - destinado a venda 909
Reverséo de adiantamento a partes relacionadas

com dividendos distribuidos - 283
Reverséo de dividendos a pagar com reserva de lucros 202
18. Receita Operacional Liquida: A seguir, abertura da receita operacional liquida

2014 2013

Vendas brutas de produtos 787.339  652.667
(-) Dedugdes da receita bruta de vendas:

Abatimentos e descontos incondicionais,

vendas canceladas e devolugdes das vendas (15.890)  (11.864)
Impostos sobre as vendas 171.897) (140.684)
Receita liquida de vendas 599.552  500.119

19. Custos e Despesas por Natureza: A Sociedade apresentou a demonstragao do resultado
utilizando uma classificagéo das despesas operacionais baseada na sua fungao. As informa-
¢Ges sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado séo

20. Outras Receitas Operacionais, Liquidas 2014 2013  durante o exercicio findo em 31/12/2014, que afetaram as contas de resultado, s&o resumidos
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado, liquido (15) 191 a seguir (valores positivos referem-se a receitas e valores negativos referem-se a despesas):
Receita de convénio com instituicao financeira, liquida 143 299  2014: Contratos vinculados & moeda: Receitas com derivativos = 1.343; Despesas com deriva-
Revenda de matéria prima (trigo e farelo de trigo) (a) 251 232 tivos = (1.544); Efeito nas rubricas da demonstragéo de resultado = (201). a) Contratos a termo
Outras, liquidas (b) 765 266 de moeda estrangeira - Venda Financeira - Contrato Termo De Moeda Estrangeira

3.404 988 Montante Valor  Valor Efeito acu-
a) A Sociedade compra o trigo in natura para posterior industrializagéo, com a finalidade de trans- em moeda derefe-  justo mulado
forma-lo em farinha de trigo. Deste processo resulta-se em um sub produto, o farelo de trigo, que estran- Taxa réncia  “Fair areceber
¢ revendido para a empresa que prestou o servigo de industrializagéo. b) Em 2014, refere-se aos  Venciment Moeda geira _ fixada (nocional) value” (pagar)
valores de ganho sobre venda do terreno em Marilia registrado na rubrica de Bens destinados a  05/01/2015 US$ 50  2,3670 133 118 (15)
venda (nota explicativa n° 8). 21. Resultado Financeiro 2014 - 2013  05/01/2015 us$ 18 2,5450 48 46 2)
Despesas financeiras: 05/01/2015 Us$ 52 2,4820 138 129 9)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (1.343) ~ (900) 14/01/2015 Us$ 41 23152 109 95 (14)
Juros sobre passivos financeiros e descontos concedidos (8.925) (8.177) 14/01/2015 Us$ 21 12,5500 56 54 2)
Tributos e taxas sobre operagdes financeiras 510) 411)  19/01/2015 Us$ 90  2,5020 239 225 (14)

(10.778)  (9.488) 27/01/2015 Us$ 212 2,5300 563 536 (27)
Receitas financeiras: 28/01/2015 Us$ 114 24765 303 282 (21)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 1.545 616  28/01/2015 Us$ 57 2,5570 151 146 (5)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 831 887  30/01/2015 Us$ 107 2,3120 285 247 (38)
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 1.331  _1.175  09/02/2015 Us$ 90 25950 241 234 (7)

3.707 _2.678  18/02/2015 us$ 40 25150 107 101 (6)

Resultado financeiro (7.071) (6.810) 25/02/2015 Us$ 55 25412 147 140 7
22. Variagao Cambial 2014 2013  26/02/2015 Us$ 175 2,6920 470 471 1
Ativa 2245 2814 11/03/2015 Us$ 48 26100 128 124 4)
Passiva (1.187) (1.531) 18/03/2015 Us$ 122 2,6940 329 329 -
Variagéo cambial, liquida 1058 _1.283  28/03/2015 Us$ 128 2,7050 346 346 -
23. Cobertura de Seguros: As coberturas de seguros foram contratadas por montantes conside- 27/03/2015 Us$ 65 25590 176 166 (10)
rados suficientes pela Administragéo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza das  14/04/2015 Us$ 53 27070 144 143 (1)
suas atividades, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagéo de seus consultores de  24/04/2015 Us$ 105 2,7207 286 286 =
seguros. Em 31/12/2014, esses seguros cobrem riscos para prédios, maquinas, moveis, utensflios  24/04/2015 USs$ 100  2,7250 273 273 -
e produtos acabados, conforme a seguir: Riscos cobertos - Cobertura maxima (*): Incéndio, 27/04/2015 Us$ 105  2,5730 286 270 (16)
queda de raio e exploséo de qualquer natureza = 283.045; Lucros cessantes = 51.000; Fenémenos  Total - contratos a termo (ativo)  1.848 4958 _ 4.761 (197)
naturais, impactos de veiculos aéreos ou terrestres, etc. = 12.970; Danos elétricos = 4.235; Res- Compra Financeira - Contrato Termo de Moeda Estrangeira
ponsabilidade civil = 5.350; Roubo ou furto = 106. (*) Corresponde ao somatdrio das coberturas Montante Valor  Valor  Efeito acu-
das diversas localidades seguradas. Os veiculos s@o segurados por valores de mercado e contra em moeda derefe-  justo mulado
riscos causados a terceiros e o vencimento final destas apolices é 31/08/2015. 24. Instrumentos estran- Taxa réncia  “Fair areceber
Financeiros: A Sociedade realiza normalmente transagées com instrumentos financeiros e utiliza Venci Moeda geira _ fixada (nocional) value” (pagar)
os derivativos com o propésito Unico de minimizar riscos relativos as flutuagdes de mercado, ajus-  02/03/2015 US$ 450  2,3748 1207 1.069 138
tando e controlando sua exposigao a0 impacto das variagdes cambiais. Tais derivativos financeiros ~ 28/04/2015 EUR 990  3,1823 3281  3.150 131
referem-se a operagdes “Non-Deliverable Forward - NDF” para 0 mercado futuro de dolar. Apolitica  27/05/2015 EUR 145 32129 484 466 18
de “hedging” da Sociedade permite realizar somente operagdes que minimizem os fatores de risco.  10/06/2015 EUR 1550 32255 5197  5.000 196
Conforme a diretriz de risco, a Saciedade néo permite que suas transacdes tenham o valor nocio-  08/07/2015 EUR 217 32634 733 708 25
nal maior que a exposicao/a ser coberta. Dessa forma, toda transagéo deve sempre terrelacdo a Total - contratos a termo (ativo)  3.352 10.902 ~10.393 508

um contrato comercial e qualquer efeito, negativo ou positivo, de taisfransagdes sera coberto por;
meio das vendas, custo ou investimentos ligados a estas transagdes. Os instrumentos financeiros e
0 uso dos derivativos estao em linha com a avaliagao de risco e politica de “hedging” da Sociedade
que, por sua vez, ndo opera com instrumentos que nao estejam diretamente ligados com suas ati-
vidades normalis de negécios. Adeterminagao do valor justo (‘fair value”) dos instrumentos financei-
ros contratados pela Sociedade é efetuada com base em metodologia padrédo no mercado e com
base em informagGes obtidas com instituigdes financeiras. Os principais instrumentos financeiros
usualmente utilizados pela Sociedade estao apresentados e classificados conforme a seguir:

Ativos financeiros 2014 2013

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa 14.412 13432

Contas a receber de clientes 101.734 89.180

Mantidos ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 311 -

Total dos ativos financeiros 116457 102612

Passivos financeiros 2014 2013

Passiv i

Fornecedores 33.558 41.398

Empréstimos e financiamentos 51.518 51.548

Partes relacionadas 17.653 17.024
Manti 0 valor ju:

Instrumentos financeiros derivativos - 106

Total dos passivos financeiros 102.729  110.076

24.1. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos derivativos contratados pela Socie-

24.2. Vialor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e passivos financeiros
esta incluido no valor pelo qual o/instrumento poderia ser trocado'em uma transagéo corrente
entre partes dispostas, que nao em uma venda forgada ou liquidagao. Os seguintes métodos
e premissas foram utilizados para estimar os valores justos: * Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, fornecedores e contas a pagar negociaveis, e outros passivos
correntes-aproximam seus Valores a transportar principalmente devido a vencimentos de curto
prazo desses instrumentos. * Contas a receber/empréstimos de taxa variavel e de taxa fixa de
longo prazo séo avaliados pela Sociedade com base em parametros, como taxas de juros, fato-
res de risco especifico por pais, crédito individual do cliente e caracteristicas de risco do projeto
financiado. Com base nessa avaliacao, sao levadas em conta provisdes para as perdas espera-
das dessas contas a receber. Em 31/12/2014, os valores a transportar de tais contas a receber,
sem as provisdes, ndo eram materialmente diferentes dos seus valores justos calculados. * A
Sociedade firma instrumentos financeiros derivativos com algumas contrapartes, principalmente
instituicdes financeiras com classificagéo de crédito em grau de investimento. A Sociedade utiliza
a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros por
técnica de avaliagao: « Nivel 1: valores cotados (sem ajuste) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. * Nivel 2: outras técnicas segundo as quais todos os langamentos com efeito
significativo no valor justo registrado s@o observaveis, direta ou indiretamente. « Nivel 3: técnicas
que utilizam langamentos com efeito significativo no valor justo registrado e que néo se baseiam
em dados de mercado observaveis. Em 31/12/2014, a Sociedade mantinha os seguintes instru-
mentos financeiros mensurados pelo valor justo com base no Nivel 2, conforme demonstrado
nas tabelas acima. 24.3. Andlise de sensibilidade - 24.3.1. Andlise de sensibilidade - risco de
taxa de juros: Aanalise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas de juros e qual
seria 0 impacto da variagdo das taxas de juros no resultado ou no patriménio liquido em diferen-

No cenério anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com trés cené-\
rios: provavel, possivel e remoto. Para o cenario provavel, & suposta uma variagéo de +/- 10%
da taxa de juros, com base em observacdes das condicdes de mercado atuais. Todas as outras
varidveis dos montantes anteriores foram mantidas constantes. A seguir, as principais premis-
sas da andlise: * Empréstimos captados com taxa de juros flutuantes, sem “hedge”. « Valor
justo de derivativos de taxa de juros. As taxas de juros foram comparadas com a: * CDI.: Os
impactos dessas possiveis variagdes sdo demonstrados no resultado operacional para cada
item. 24.3.2. Andlise de sensibilidade - risco de variacdo cambial: A analise ¢ feita consideran-
do os movimentos das respectivas taxas de cambio e qual seria o impacto da variagéo na taxa
de cambio no resultado ou no patriménio liquido em diferentes cenarios.
Impactos em um

Valor de cenario cenario cenario
Descricdo referénci provavel possivel remoto
Céambios (nocional) 10% 10% 25% _ -25% 50% -50%
disponiveis 2615 262 (262) 654  (654) 1.308 (1.308)
NDF Exportagtes 4.958 496 (496) 1.240 (1.240) 2479 (2479)
NDF Compra 10902 1.090 (1.090) 2726 (2.726) 5451 (5.451)

A tabela anterior demonstra a sensibilidade do resultado operacional e do patrimdnio liquido
da Sociedade para as possiveis variagdes na paridade das moedas. A paridade de moedas in-
cluidas na analise é: * US$/RS$ e Euro/R$. Cada paridade foi combinada de duas maneiras, de
acordo com trés cenarios, em que uma variagéo de +/- 10% foi considerada provavel, baseada
em observacdes do mercado em geral. Todas as demais variaveis foram mantidas constantes.
A seguir, as principais premissas da analise: « Valor liquido dos ativos e passivos financeiros
em moeda estrangeira. + Contas a receber € a pagar em moeda estrangeira. * O valor justo
dos instrumentos derivativos de taxa de cambio. Os impactos dessas possiveis variagoes sao
demonstrados no resultado operacional para cada item. A tabela anterior mostra a analise
de sensibilidade sobre o resultado operacional e do patrimdnio liquido da Sociedade para
as possiveis variagdes dos precos do dolar norte-americano e euro. Todos os impactos dos
diferentes cenéarios séo demonstrados como um impacto no resultado operacional. A anélise
de sensibilidade sobre contratos NDF esta apresentada para fins de representagéo e néo esta
incluida nos impactos do resultado operacional. 24.4. Divida liquida: A divida liquida financeira
tal como definido e utilizado pela Sociedade corresponde ao endividamento bancario, menos
caixa e equivalentes de caixa. Divida liquida = R$: Endividamento bancério = 51.518; Caixa
e equivalentes de caixa = (14.412); Endividamento liquido = 37.106. 24.5. Consideragdes dos
riscos sobre instrumentos financeiros: Risco de taxas de juros - A Sociedade esta exposta
a taxas de juros flutuantes, sendo substancialmente: « As variages da taxa de cambio que
remunera os saldos descritos em caixa e equivalentes de caixa, conforme nota explicativa
n° 3. « Juros sobre os contratos de mutuos a pagar contratados a CDI + 3% ao ano. * Juros
sobre empréstimos de capital de giro contratados a taxas pos-fixadas que variam de CDI +
0,50% a0 ano a CDI +3% ao ano. A Sociedade ndo possui nenhum instrumento derivativo para
mitigar os riscos de taxas de juros, pois sua Administragdo considera que, pela caracteristica
dos indices aos quais suas aplicagdes e obrigagdes financeiras estdo indexadas, ndo esta
exposta a variagdes significativas. Risco de liquidez: E o risco de a Sociedade nao dispor
de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de desequilibrio de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, s&o estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesou-
raria. Risco cambial: A Sociedade atua internacionalmente e esté exposta ao risco cambial
decorrente de exposigdes de algumas moedas, basicamente com relagao ao délar norte-ame-
ricano. O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhe-
cidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior. A Administragéo estabeleceu uma
politica para seu risco cambial em relagéo & sua moeda funcional. A Sociedade protege suas
posicdes por meio das operagdes descritas anteriormente, efetuadas sob a orientagéo de sua
Tesouraria. O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos
registrados sao mantidas em moeda diferente da moeda funcional da Sociedade. A politica de
gestdo de risco financeiro da Sociedade ¢é a de proteger entre 25% a 75% os fluxos de caixa
previstos (principalmente vendas de exportacdes e aquisicéo de estoques) de cada uma das
principais moedas estrangeiras pelos 12 meses subsequentes. Risco de crédito: A politica de
vendas da Sociedade subordina-se as normas de crédito fixadas por sua Administragéo, que
procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Este objetivo é obtido mediante selecéo de clientes, de acordo com sua capacidade de paga-
mento, e mediante diversificagdo de suas contas a receber (pulverizagdo do risco). Além dos
procedimentos mencionados, a Sociedade possui seguro de crédito contratado com empresa
especializada de renome internacional a fim de mitigar ainda mais os riscos de clientes com
faturamentos mais representativos. Adicionalmente, néo existe nenhum cliente cujo saldo a
receber represente mais do que 3% do valor total de contas a receber de clientes. 25. Evento
Subsequente: Em 8/01/2015, foi efetivada junto a instituigdes financeiras, operacéo bancaria

apresentadas a seguir: 2014 2013 dade em 2014 tém o proposito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagéo nas tes cenérios. A tabela seguinte resume todas as posigdes da situagéo financeira da Sociedade estruturada por meio de Notas de Crédito & Exportagéo - NCE no valor de R$18.500, atrelada
Matérias-primas e materiais de produgao (230.935) (203.412) taxas de cambio e de juros e ndo séo utilizados para fins especulativos. Em 31/12/2014, os  impactada pela variagao da taxa de juros. ao dolar e com remuneragéo de 4,8% ao ano e foi firmado contrato de Swap, para protegéo de
Despesas com pessoal (116.503)  (94.951) instrumentos derivativos contratados, em aberto, pela Sociedade séo “Non-Deliverable Forward Impactos em um cambio, no mesmo valor, com remuneragéo de CDI + 2,25% ao ano. Os juros seréo pagos tri-
Despesas comerciais (104.025)  (86.728) - NDF", para recebimentos de exportago, com volume contratado de US$1.848 mil (US$2.393 Valor de cenario cenario cenario  mestralmente, assim como o principal, com caréncia de 2 anos. O vencimento final do contrato
Encargos de depreciagéo e amortizagéo (17.292)  (16.827) milem 31/12/2013) com o Ultimo vencimento em 27/04/2015 e “Non-Deliverable Forward - NDF”, Descricao referéncia provavel possivel remoto  sera em janeiro de 2022. Adicionalmente, em 9/02/2015, foi efetivada operagéo bancaria de
Servigos prestados por terceiros (37.236)  (34.096) para pagamentos de importagdes de maquinas e equipamentos, com volume contratado de Financiamentos (nocional) 10% -10% 25% _-25% 50% _-50% Cédula de Crédito Bancario Imobilidrio (CCBI) no valor de R$11.600 com remuneragéo de CDI
Outras despesas 44.297)  (36.081) US$450 mil com o Gltimo vencimento em 2/03/2015 e EUR2.902 mil com o tltimo vencimentoem  com taxa de juros +1,4% ao ano. Os juros serdo pagos semestralmente, assim como o principal, com caréncia
Total 550.288) (472.095) 8/07/2015. Os valores dos instrumentos financeiros derivativos estao apresentados a valor justo  flutuantes sem “hedge” 35.888 67 (67) 166  (166) 333  (333) de 2 anos. O vencimento final do contrato sera em fevereiro de 2022. Estes contratos estao
Classificados como: Custo dos produtos vendidos (347.761)  (302.200) e registrados nas respectivas contas de origem da protegéo. Metodologia de calculo do valor Mituo com taxa de garantidos por avais dos representantes da acionista e possuem determinadas clausulas res-
Despesas com vendas (173.487)  (144.950) justo dos derivativos: Sao avaliados pelo valor presente, a taxa de mercado na data-base, do  juros flutuantes sem “hedge”  17.653 15 (15) 38 (38) 76 (76) tritivas que, se ndo cumpridas, tornam a divida vencida antecipadamente. 26. Aprovagéo das
Despesas gerais e administrativas 29.040)  (24.945) fluxo futuro apurado pela aplicagéo das taxas contratuais até o vencimento. Os resultados das  Impacto no resultado (antes Demonstragées Financeiras: As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo acionista
Total (550.288)  (472.095) operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos encerrados e posigdes em aberto,  dos efeitos tributarios) 69170 _ 82 82) _204 _(204) _409 _(409) controlador da Sociedade e autorizadas para emissdo em 27/03/2015.
Diretoria José Rubis Garla - Diretor Presidente Alex Bezerra de Souza - Diretor Administrativo Financeiro Marcos Durval Sarmazo - Gerente Contabil e Fiscal - Contador - CRC-1SP129415/0-0

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Marilan Alimentos S.A.

Marilia - SP

Examinamos as demonstragées financeiras da Marilan Alimentos S.A. (“Socie-
dade”) que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2014 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administragao sobre as Demonstragées Financeiras:
A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboracao e adequada apre-
sentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas con-
\ta’beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragoes financeiras livres de
distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes: Nossa responsabilidade é a
de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras estéo livres de
distor¢cédo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos sele-
cionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apre-
sentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados de-
pendem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgédo

relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles inter-
nos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagéo das demonstragées
financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniéo sobre a
eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacéo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anteriormente refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo

patrimonial e financeira da Marilan Alimentos S.A. em 31/12/2014, o desempe-
nho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Campinas, 27 de Margo de 2015

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Alex Andrade Vaz da Silva
Contador

CRC n° 1 BA 016479/0-1 “T" SP

Deloitte.
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