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O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) é uma institui¢ao financeira multipla criada pela Lei Federal n° 1649, de 19.07.1952,
e organizada sob a forma de sociedade de economia mista, de capital aberto, tendo mais de 94% de seu capital sob o controle
do governo federal. Com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, o Banco tem como area basica de atuagéo os nove
Estados da regido Nordeste, o norte e os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha do Estado de Minas Gerais e o norte do Estado
do Espirito Santo, compreendendo 1.990 municipios. A forca de trabalho e a estrutura do BNB sdo compostas por 6.077
funcionarios e 187 agéncias. Maior instituicdo financeira da América Latina voltada para desenvolvimento regional, o Banco
opera como 6rgdo executor de politicas publicas.

O BNB contratou durante o ano de 2011 um total de 3,3 milhdes de operagdes que somaram R$ 21,8 bilhdes. A quantidade
de operagdes superou em 25,8% o numero obtido no ano de 2010, refletindo o novo direcionamento estratégico do Banco
de atender, preferencialmente, os mini, micro e pequenos empreendedores urbanos e rurais. Os financiamentos de longo
prazo direcionados para investimentos somaram R$ 11,9 bilhées e cresceram 1,0%, enquanto que os empréstimos de curto
prazo complementares aos investimentos totalizaram R$ 9,2 bilhdes com crescimento de 6,8%. As operagdes de Mercado de
Capitais somaram R$ 689,0 milhdes. O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) foi a fonte de recursos mais
utilizada pelo Banco nos financiamentos de longo prazo, sendo responsavel por R$ 11,1 bilhdes, o que representou 93,4%
do total dos financiamentos. Esses valores demonstram a importancia desse funding para o desenvolvimento do Nordeste.
Neste ano o FNE esteve presente com financiamentos em todos os 1.990 municipios que fazem parte de sua area de atuacéo.

Com dois programas de microcrédito, o Crediamigo e o Agroamigo, respectivamente para as areas urbana e rural, o BNB
tem expandido sua acdo nesse importante segmento que cresce a cada dia no pais. Apoiando com pequenos empréstimos
as atividades produtivas de microempreendedores informais, o Banco contratou no ano 2,6 milhdes de operagdes no valor
global de R$ 3,8 bilhdes, representando crescimento de 40,9% em relagéo ao ano anterior. Os dois programas tém suas agoes
integradas ao Plano Brasil Sem Miséria, lancado pelo governo federal, que tem como objetivo elevar a renda e as condicdes
de bem estar da populagéo, e aos programas de transferéncia de renda, a exemplo do Bolsa Familia. As micro e pequenas
empresas contrataram R$ 2,6 bilhdes com crescimento de 12,9%. Na agricultura familiar, o BNB aplicou, por meio do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), R$ 1,3 bilhdo com 22,1% de crescimento.

DESEMPENHO OPERACIONAL
Operagoes Globais

As contratagdes globais do BNB em 2011 somaram R$ 21,8 bilhdes, cresceram 1,7% em relagdo a 2010 e foram responsaveis pela
contratagdo de 3,3 milhdes de operagbes, quantidade que cresceu expressivos 25,8%. Os créditos contratados cresceram 3,5%
totalizando R$ 21,1 bilhdes, sendo R$ 11,9 bilhdes em financiamentos de longo prazo direcionados para investimentos e R$ 9,2 bilhdes
em empréstimos de curto prazo complementares aos investimentos, significando crescimentos de 1,0% e 6,8%, respectivamente.

OPERAGOES GLOBAIS (R$ milhdes)

Tipo 2010 2011 Variacao
Quantidade Valor Quantidade Valor valor
Créditos Contratados 2.587.760 20.349,0 3.256.395 21.054,0 3,5%

+ Longo Prazo 402.943 11.750,3 444.666 11.868,5 1,0%

+ Curto Prazo @ 2.184.817 8.598,7 2.811.729 9.185,5 6,8%
Mercado de Capitais 10 1.010,0 5 689,0 -31,8%
Desembolsos FDNE © - risco BNB 8 33,4 1 11,7 -64,9%
Total 2.587.778 21.392,4 3.256.401 21.754,7 1,7%

(1) Financiamentos rurais; industriais; agroindustriais; infraestrutura; e comércio e servigos;
(2) Empréstimos de microcrédito (Crediamigo); Crédito Direto ao Consumidor (CDC); capital de giro; desconto; cambio; e Conta Garantida;
(3) FDNE: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste.

Apesar da redugao do valor das operacdes de mercado de capitais em 2011 comparativamente ao ano de 2010 — relacionada
com os efeitos da crise financeira internacional nos paises da Zona do Euro e nos Estados Unidos, o que impds ao Banco
maior seletividade na realizagdo dessas operagdes, com maior foco em operagdes realizadas com empresas do Nordeste e de
menor ticket médio —, o BNB concentrou-se em sua missdo de concessao de créditos de curto e longo prazos voltados para o
desenvolvimento da Regido, com volume expressivo de R$ 21,1 bilhdes e crescimento de 3,5%.

Trabalhando com maior énfase no atendimento aos mini, micro e pequenos empreendedores urbanos e rurais, o BNB
reforca o seu papel e suas diretrizes como érgdo de desenvolvimento regional no apoio a esses segmentos de clientes. No
ano 2011, o apoio do Banco as Micro e Pequenas Empresas (MPEs) cresceu 12,9% com aplicagdo de R$ 2,6 bilhdes. As
contratagdes na agricultura familiar somaram R$ 1,3 bilhdo com expanséo de 22,1% em relagéo a 2010. A atuagéo do BNB
em microcrédito cresceu 40,9% em 2011 quando foram aplicados R$ 3,8 bilhdes, sendo R$ 3,0 bilhdes no microcrédito urbano
e R$ 775,1 milhées no microcrédito rural.

DESEMPENHO EM ALGUNS PROGRAMAS E SEGMENTOS (R$ milhdes)

Programa / Segmento 2010 2011 Variacdo
Micro e Pequena Empresa (MPE) 2.276,3 2.569,5 12,9%
Agricultura Familiar (Pronaf) 1.105,1 1.349,1 22,1%
Microcrédito do BNB 2.662,1 3.751,0 40,9%
+ Urbano (programa Crediamigo) 2.066,3 2.975,9 44,0%
» Rural (programa Agroamigo) 595,8 7751 30,1%

A divisdo por setor econdmico dos valores das operagdes de crédito contratadas no ano de 2011 evidenciou crescimento em
dois setores. O maior crescimento aconteceu no setor de comércio e servigos com 21,8%, seguido do rural com 13,6%. Em
termos de valor o setor de comércio e servigos contratou R$ 9,3 bilhdes representando 44,4% do total dos créditos contratados,
conforme evidenciado na tabela adiante.

OPERAGOES DE CREDITO CONTRATADAS POR SETOR ECONOMICO (R$ milhdes)

Setor 2010 2011 Variagao
Rural 4.125,3 4.686,6 13,6%
Industrial 6.027,6 5.041,1 -16,4%
Infraestrutura 2.521,1 1.977,0 -21,6%
Comércio/Servigos (" 7.675,0 9.349,3 21,8%
Total 20.349,0 21.054,0 3,5%

(1) Inclui os empréstimos de microcrédito (Crediamigo).

Embora tenham sido constatadas diminuigdes nos financiamentos concedidos aos setores industrial e de infraestrutura
motivadas por queda na demanda doméstica e dificuldade de exportagéo por conta da crise internacional, no caso industrial,
e pela nova politica do governo federal para o setor de geragdo de energia, a qual determinou que projetos desse setor
passassem a ser financiados de forma direta pelo BNDES, no caso de infraestrutura, o BNB teve expressivos crescimentos
e valores aplicados em 2011 nos setores rural — onde estdo os agricultores familiares — e de comércio/servigos — setor que
recebe os impactos da elevagéo de renda da populagéo verificada no Nordeste.

O BNB tem uma atuacdo em operacdes de curto prazo de forma complementar aos financiamentos de longo prazo. Atendendo
prioritariamente os clientes que detém financiamentos para investimento, as operacdes de curto prazo objetivam suprir os empreendimentos
de suas necessidades de crédito de funcionamento, como Capital de Giro, Descontos de Titulos, Contas Garantidas e Cambio. O Banco
contratou R$ 9,2 bilhdes em operagdes de curto prazo durante o ano de 2011, com acréscimo de 6,8% em relagéo a 2010.

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO CONTRATADOS POR PRODUTO (R$ milhdes)

Produto 2010 2011 Variacdo
Crédito Comercial (Crédito Direto ao Consumidor (CDC),

Capital de Giro, Desconto e Contas Garantidas) 5.653,8 5.089,1 -10,0%
Céambio 878,6 1.120,5 27,5%
Crediamigo 2.066,3 29759 44,0%
Total 8.598,7 9.185,5 6,8%

(1) Valores convertidos para Reais pela cotacdo da moeda estrangeira nas datas das contratacdes.
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

As contratagdes de financiamento em 2011 com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)
somaram R$ 11,1 bilhées, com crescimento de 3,1% em relagdo ao montante verificado no ano de 2010. Entre os setores, o
maior crescimento foi verificado no setor agroindustrial com 52,7% e um valor contratado de R$ 336,9 milhdes. Outro setor
com expressivo crescimento foi o de comércio/servigos com 24,5% e R$ 2,5 bilhes aplicados. O turismo regional destacou-se
com o crescimento de 11,0% e contratagdo de R$ 496,5 milhdes. O setor que mais recebeu recursos foi o rural com R$ 3,9
bilhdes representando 35,2% do total aplicado. Os valores do FNE contratados por setor sdo mostrados na tabela adiante.

FNE — OPERAGOES DE CREDITO CONTRATADAS POR SETOR ECONOMICO (R$ milhdes)

Setor 2010 2011 Variacao
Rural 3.657,3 3.906,7 6,8%
Agroindustrial 220,6 336,9 52,7%
Industrial 2.419,2 1.912,2 -21,0%
Infraestrutura 2.020,5 1.961,3 -2,9%
Turismo 4472 496,5 11,0%
Comércio/Servicos 1.990.,4 24771 24.5%
Total 10.755,2 11.090,7 3.1%

SEGMENTOS DE NEGOCIOS DE CREDITO

A segmentacéo de negdcios implementada pelo Banco permitiu que varios programas e segmentos passassem a contar com
uma dinamica e acompanhamento diferenciados para uma maior produtividade. Consequentemente, houve ampliacdo da
participagdo do BNB nesses negdcios conforme o desempenho geral j& comentado.

Microcrédito do BNB

O BNB tem expandido sua atuagéo nesse importante segmento de microcrédito que cresce a cada dia no pais. Contando com dois
programas de microcrédito, o Crediamigo e o Agroamigo, respectivamente para as areas urbana e rural, o Banco tem apoiado com
pequenos empréstimos as atividades produtivas de microempreendedores informais. Os programas tém suas agdes integradas ao
Plano Brasil Sem Miséria, langado pelo governo federal, tendo por objetivo elevar a renda e as condicdes de bem estar da populagéo,
e aos programas de transferéncia de renda, a exemplo do Bolsa Familia. Em 2011 o valor global dos financiamentos de microcrédito
do BNB totalizou R$ 3,8 bilhdes, crescendo expressivos 40,9% em relagéo ao ano de 2010, com mais 2,6 milndes de operagdes.

MICROCREDITO DO BNB (R$ milhées)
Microcrédito VEDER D
Urbano (programa Crediamigo)
Rural (programa Agroamigo)
Total
Microcrédito Urbano (Crediamigo)

O Crediamigo é o programa de microcrédito produtivo orientado do BNB que facilita o acesso ao crédito a milhares de
empreendedores urbanos, em sua maioria informais, que desenvolvem atividades relacionadas a produgado, a comercializagao de
bens e a prestacao de servigos. No ano de 2011 o Crediamigo realizou 2,2 milhdes de operagdes com valor desembolsado de quase
R$ 3,0 bilhdes, representando crescimento de 44,0% em relagéo ao ano de 2010 quando foram desembolsados R$ 2,1 bilhdes. O
crescimento da Carteira Ativa foi de 54,2% chegando a um saldo de R$ 1,1 bilho. A quantidade de Clientes Ativos cresceu 41,8%
passando de 737,8 mil ao final de 2010 para 1 milh&o ao final de 2011. Ainadimpléncia dos financiamentos, representada pela média
ponderada dos valores em atraso de 1 a 90 dias em relagdo a Carteira Ativa, ficou em 0,8% ao final do ano. A capacidade operacional
do Crediamigo vem crescendo a cada dia alcangando uma média de 8.952 operagdes contratadas diariamente durante 2011, o que
significa um crescimento de 37,1% em relagdo a média diaria de 6.530 operagdes durante o ano de 2010.

PROGRAMA CREDIAMIGO - RESULTADOS

Quantidade

329.105
1.961.587

44,0%
30,1%
40,9%

3.751.0

2.613.586

Item 2010 2011 Variacao
Quantidade de operagdes 1.632.482 2.246.905 37,6%
Valor contratado (R$ milhdes) 2.066,3 2.975,9 44,0%
Valor médio contratado (R$ 1,00) 1.265,70 1.324,43 4,6%
Média diaria de contratagdes 6.530/dia 8.952/dia 37,1%
Clientes ativos 737.826 1.046.062 41,8%
Carteira ativa (R$ milhdes) 742,6 1.144,9 54,2%
Pontos de atendimento 314 381 21,3%
Municipios atendidos 1.829 1.878 2,7%
Participacédo (%) no mercado elegivel de microfinangas

(base 3.939 mil potenciais clientes) 18,7 26,6 42,2%

Microcrédito Rural (Agroamigo)

O Agroamigo é o programa de microfinanga rural do BNB que tem como objetivo qualificar o atendimento aos agricultores
familiares do Grupo B do Pronaf (agricultores com renda bruta anual familiar de até R$ 6.000,00), mediante a concesséo de
microcrédito produtivo e orientado. Trata-se de metodologia diferenciada de agdo que preconiza o atendimento de forma rapida
e desburocratizada, permitindo o aumento de renda familiar no campo, a manutengéo e criagdo de novas oportunidades de
trabalho, bem como a melhoria da qualidade de vida dos agricultores. Em 2011 foram contratadas 366.681 operagdes em
toda area de atuagédo do Banco, envolvendo R$ 775,1 milhées, com valor médio de cerca de R$ 2,1 mil. Ao final do ano as
mulheres representavam 48,3% dos clientes ativos do Agroamigo. O Agroamigo também trabalha pela incluséo financeira e
conscientizagdo ambiental dos microempreendedores. Mais de 100 mil deles ja possuem conta corrente ou poupanca no BNB.

Agricultura Familiar

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) é o programa do governo federal para apoiar o
segmento econdmico da agricultura familiar. No Nordeste do Brasil este segmento representa 89,1% dos estabelecimentos
rurais correspondendo a 2,2 milhdes de estabelecimentos familiares e 6,4 milhdes de pessoas ocupadas. O BNB é o principal
agente financeiro do Pronaf no Nordeste. Em 2011 o Banco contratou 406.322 operagdes com agricultores familiares
envolvendo recursos totais de R$ 1.349,1 milhdes, sendo 63,7% dos financiamentos concedidos a estabelecimentos rurais
localizados na regido semiarida. Em comparagéo com o ano de 2010 verifica-se um incremento de 22,1% no valor contratado.
Ao final do ano a Carteira Ativa somava R$ 4,6 bilhdes correspondentes a 1,3 milhdo de operagdes.

Mini e Pequenos Produtores Rurais

O BNB atua com os mini e pequenos produtores rurais visando ao fortalecimento da economia regional e a redugéo da pobreza
no campo. Integrando o crédito as politicas publicas, o Banco promove a incluséo financeira e social, a melhoria de renda dos
clientes desse segmento e a expansao e diversificagdo da competitividade da base econémica regional. Durante o ano de 2011
0 BNB contratou 10.708 operagdes de crédito rural que somaram R$ 598,1 milhdes com os mini e pequenos produtores rurais,
exceto o publico enquadrado no Pronaf. Esse valor representou incremento de 48% em relagéo ao volume contratado em 2010.

Negécios com Micro e Pequenas Empresas (MPEs)

O BNB colocou a disposigdo das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) durante o ano de 2011 o montante de R$ 3,5 bilhdes em
linhas de crédito de curto e longo prazos. No mesmo periodo foram contratados negdcios no montante de R$ 2,6 bilhGes, o que
representou crescimento de 13% quando comparado ao ano de 2010. Foram contratadas 106.160 operagdes de financiamentos
e empréstimos, atendendo a 26.340 MPEs. Dentre as agdes que contribuiram para o resultado alcancado em 2011, podem ser
citadas: continuidade da estratégia de negécios Nordeste Franquias — segmento que vem obtendo expressivo crescimento no
Nordeste, ano apo6s ano; patrocinio de eventos e feiras de negdcios; melhorias no processo de concessdo de crédito; reforco
das parcerias entre o BNB e importantes agentes que atuam em setores considerados estratégicos; programa de Atualizagéo de
Gerentes de Negdcios; e divulgacdo da marca Banco do Nordeste no mercado, por meio de campanha publicitaria.

Negoécios com Médios e Grandes Clientes

O segmento de negécios empresariais envolve clientes de médio e grande portes. Compdem este segmento de clientes os
produtores rurais com faturamento anual superior a R$ 300 mil e as empresas com faturamento anual entre R$ 2,4 milhdes e
R$ 200 milhdes. O segmento de negdcios Corporate gerencia e estrutura negécios de clientes com faturamento anual superior
a R$ 200 milhGes. No periodo foram contratadas 308 operagdes no segmento Corporate no valor total de R$ 6,3 bilhdes.

Apoio ao Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC) e a Copa do Mundo 2014

O BNB vem atuando ao longo dos ultimos anos com total aderéncia as diretrizes do governo federal, notadamente no apoio
financeiro prestado aos projetos do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC). No ano de 2011 foram contratadas 12
operagdes que demandaram recursos do FNE na ordem de R$ 1,4 bilhdo. Desde o inicio do Programa, 46 empreendimentos
enquadrados no PAC 1 e PAC 2 tiveram o apoio financeiro do BNB, cujos recursos somaram R$ 9,4 bilhdes. Essa participagdo
viabilizou investimentos totais da ordem de R$ 43,4 bilhGes para os setores de energia e transportes. Em relagéo ao apoio
financeiro a Copa do Mundo de 2014 o BNB contratou, em 2011, sete operagdes com recursos do FNE — Proatur, totalizando
R$ 330,3 milhdes, conforme critérios de enquadramento estabelecidos pelo Ministério da Integragdo Nacional em consonéancia
com o6rgaos de controle externo. Com essas operacdes o Banco acumula 20 financiamentos de apoio a Copa que envolvem
recursos do FNE de R$ 673,6 milhdes, viabilizando investimentos totais de R$ 1,7 bilhdo.

Negoécios de Crédito Comercial

Os empréstimos de crédito comercial, complementares aos investimentos, totalizaram R$ 5,1 bilhdes em 2011. Os produtos
e valores foram: Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e Capital de Giro, com R$ 1.886,9 milhdes; Desconto de Titulos, com
R$ 948,1 milhdes; e Contas Garantidas, com R$ 2.254,1 milhdes.

Negocios de Comércio Exterior e Cambio

No ano de 2011 foi aplicado o valor de R$ 1,5 bilhdo no financiamento ao comércio exterior, com incremento de 15% em relagéo
ao ano de 2010. Os produtos de crédito suportam o atendimento das necessidades de financiamento e emissao de garantias,
como: Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC/ACE), Financiamento a Importacéo (Finimp) e garantias internacionais.
A soma da movimentagao de todos os negécios de cambio realizados durante o ano de 2011 atingiu a cifra de R$ 4 bilhdes,
entre operagdes de crédito, servigos de cambio pronto, interbancario e arbitragens de moedas. Mediante a realizagéo de
operagdes de cambio e comércio exterior, o BNB mantém o suporte para que as empresas nordestinas acessem os mercados
internacionais, desempenhando o seu papel desenvolvimentista.

NEGOCIOS FINANCEIROS
Mercado de Capitais

O BNB vem auxiliando empresas do Nordeste a acessar e utilizar instrumentos do mercado de capitais, promovendo assim a
diversificagdo das fontes de recursos, contribuindo com a profissionalizagéo e fortalecimento da governanga corporativa das
empresas e estimulando o desenvolvimento da Regido. Em 2011 o Banco participou da estruturagédo de operacdes de renda
fixa no valor total de R$ 689 milhdes.

Administragdo de Recursos de Terceiros

Em 2011, o BNB administrava 20 fundos de investimento, sendo 12 destinados a clientes de varejo, dois exclusivamente para
o setor publico e seis para investidores exclusivos. O patriménio liquido dos fundos atingiu, ao final de 2011, aproximadamente
R$ 3,4 bilhdes, o que representa um crescimento de 14,3% em relagéo ao saldo do final de 2010.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
Ativos Totais

Ao término de 2011, os ativos globais do BNB apresentaram um acréscimo de 11,2% em relagéo ao final de 2010 (vide
tabela Ativos Globais). Nos ativos do Banco também est&o os recursos disponiveis do FNE (R$ 1.593 milhdes) e os recursos
comprometidos com operagdes de crédito daquele Fundo, ou seja, relativos a operagdes contratadas e que aguardam liberagdo
(R$ 2.983 milhdes). O crescimento dos saldos de ativos do BNB (R$ 2.652 milhdes) de dezembro de 2010 para dezembro
de 2011 esta representado, preponderantemente, pelo acréscimo de R$ 1.724 milhes observado no conjunto dos saldos de
disponibilidades, aplicagdes interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios, e pelo aumento do saldo de operagdes de crédito da
carteira propria do BNB, no valor de R$ 455 milhdes. Tal crescimento foi possivel em fungdo do aumento das disponibilidades
do FNE em R$ 922 milhdes, do incremento no volume de captagdo de depdsitos em R$ 454 milhdes, da elevagdo em
obrigacbes por empréstimos cambiais em R$ 375 milhdes, do aumento de passivos com o BNDES para financiamento de
operagdes de crédito em R$ 300 milhdes e da retengéo de lucros no periodo. Registra-se, todavia, a redugdo dos passivos
representados pelo Fundo de Terras, Incra-Conta Fundiaria e Fundo Rotativo de Terras no valor total de R$ 699 milhdes, em
face de transferéncia da obrigacéo para contas de compensagao, (vide item Origem de Recursos).

Os saldos de operagdes de crédito da carteira propria do BNB, liquidos de provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa,
cresceram 4,5% em 2011, representados, preponderantemente, pelo acréscimo: em operagées do Programa Crediamigo;
em operagdes de financiamentos de longo prazo com recursos do BNDES; em operacdes de cambio com recursos externos;
em operagdes de crédito com recursos captados através de Letra de Crédito do Agronegdcio; em operacdes de crédito com
recursos do FAT; e nos saldos de operagdes de crédito com recursos de repasses do FNE. Ressalta-se que ocorreu decréscimo
em operacdes de crédito com recursos de repasse do Fundo da Terras/Reforma Agraria, do Incra-Conta Fundiaria e do Fundo
Rotativo de Terras que foram transferidos para contas de compensacéo (Vide tabela Saldos de Aplicagdes por Fonte/Programa).

Em 2011, os saldos totais de ativos do FNE cresceram 13,3% (vide tabela Ativos Globais), por conta, principalmente, dos
ingressos de recursos oriundos do Tesouro Nacional. Durante o exercicio de 2011, ingressou no patriménio do FNE um total
de R$ 5.031 milhdes, contra R$ 4.084 milhdes ingressados em 2010. Quando s&o comparadas as posigdes de 31.12.2011 e
31.12.2010, percebe-se um acréscimo de 12,0% nos saldos de aplicagdes em operagdes de crédito do FNE (retificados por
provisdes) e de 25,3% no conjunto das disponibilidades e recursos comprometidos.

ATIVOS GLOBAIS (R$ milhdes)
BNB

FNE

Rt s 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011

Disponibilidades,” Aplicagdes Interfinanceiras e TVM 11.721,3 13.445.2 1.896,5 1.593,0
Recursos Comprometidos com Operagdes de Crédito - - 1.756,6 2.983,2
Relagdes Interfinanceiras 271,0 304,1 1.331,5 14344
Operacdes de Crédito (Retificado por Provisdes) 10.134,9 10.590,3 28.3374 31.733,6
Outros Créditos (Retificado por Provisdes) 1.450,8 1.890,0 3,1 2,0
Qutros Valores e Bens 13,7 171 15 1,3
Permanente 192,0 188,9 - -
Total 23.783,7 26.435,6 33.326,6 37.747,5

(*) Nas disponibilidades do BNB estéo incluidos os recursos disponiveis e os comprometidos com operagdes de crédito do FNE
Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, na posigdo 31.12.2011, corresponde a R$ 10.063 milhdes, apresentando um acréscimo
de R$ 2.297 milhdes (29,6%) em relagdo a 31.12.2010, quando totalizava R$ 7.766 milhdes. Tal acréscimo ocorreu principalmente
em Letras Financeiras do Tesouro (LFT) e em Debéntures, destacando-se que a taxa Selic que remunera as LFTs acumulou uma
rentabilidade, em 2011, de 11,6% e que o INPC, que remunera as NTN-B, sofreu variagdo de 6,5% em 2011. Em atendimento a
Circular n° 3.068, de 08.11.2002, editada pelo Banco Central, o BNB elaborou fluxo de caixa projetado para fins de classificagdo
da carteira de Titulos e Valores Mobiliarios. Esse fluxo de caixa demonstra que ha disponibilidade de recursos suficientes
para o cumprimento de todas as obrigacdes e politicas de concesséo de créditos sem a necessidade de alienacéo dos titulos
classificados na categoria “Titulos Mantidos Até o Vencimento”. Dessa forma, a Administragdo do BNB declara que a Instituicao
tem a capacidade financeira e a intengdo de manter os titulos classificados nessa categoria até o vencimento.

Operagées de Crédito Globais

As operacdes de crédito acrescidas de outras aplicagdes registradas em rubricas com caracteristicas de crédito, tais como os
adiantamentos sobre contratos de cambio e créditos concedidos a devedores por compra de valores e bens totalizavam, em
31.12.2011, sem a dedugéo de provisdes, R$ 44.423,5 milhdes, o que representa um crescimento de 8,8%.

SALDOS DE APLICAGOES POR FONTE/PROGRAMA (R$ milhdes)

31.12.2010 31.12.2011

Especificacao

FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) 29.556,0 32.624,4
Recursos Internos (exceto Crediamigo e Poupanga BNB) 6.247,7 5.769,6
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) 988,1 1.300,3
Crediamigo (recursos do Bird, FAT, DIM e Recursos Internos) 770,5 1.177,9
FNE - Repasses Lei 7.827 Art 9°, "a" (Divida Subordinada) 782,4 888,2
Captagdes Externas (Cambio) 553,4 857,6
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) 654,4 757,3
FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) 2543 465,3
LCA (Letra de Crédito do Agronegdcio) - 2435
Poupanga BNB 238,4 155,6
FMM (Fundo da Marinha Mercante) 59,2 101,6
STN (Secretaria do Tesouro Nacional) 80,5 80,4
Fundo de Terras/Reforma Agraria (*) 571,3 -
Incra - Conta Fundiaria (*) 70,5 -
FRT (Fundo Rotativo de Terras) (*) 12,6 -
Outras 4,5 1,8
Total 40.843,8 44.423,5

(*) Saldos transferidos para contas de compensacéo.

Atabela a seguir demonstra os saldos das operagdes de crédito do BNB por setor, com destaque para o crescimento de 29,7%
na carteira de infraestrutura e desenvolvimento, passando a representar 16,5% das aplicagdes em operagdes de crédito do
Banco. O setor de industria, comércio e servigos representa 63,7% do saldo de operagdes de crédito do BNB, enquanto que
o setor rural e agroindustrial corresponde a 13,1% das aplicagdes de crédito do Banco. Em relacdo as operagdes de crédito
do FNE por setor, destacam-se: o crescimento de 32,7% do setor de infraestrutura e desenvolvimento, o qual passou a
representar 17,9% das aplicagdes em operagdes de crédito do FNE; e o aumento de 20,9% na carteira destinada a industria,
comércio e servicos, a qual representa 34,9% dos saldos globais de operagdes de crédito do FNE. O setor rural e agroindustrial
continua liderando a participagdo no saldo total de operagées de crédito do FNE, com 46,8%, tendo decrescido 1% de 2010
para 2011. Com participacéo de 0,4% nos saldos de operac¢des de crédito do FNE, o setor de financiamentos a exportagao
apresentou um decréscimo de R$ 187 milhdes de 2010 para 2011, com redugéo de 58,0%.

OPERACOES DE CREDITO POR SETOR (R$ milhdes)
BNB

Especificagao FNE

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011

Operacgoes de Crédito (Liquido de Provisoes) 10.134,9 10.590,3 28.337,4 31.733,6
e Operagdes de Crédito 10.715,8 11.212,2 29.556,0 32.624.4
—  Industria, Comércio e Servigos 6.771,2 71471 9.420,5 11.391,5
—  Rurais e Agroindustriais 1.961,0 1.466,4 15.419,8 15.270,3
— Infraestrutura e Desenvolvimento 1.426,1 1.849,3 4.392,3 5.826,7
—  Refinanciamentos 533,2 4737 - -
—  Financiamento a Exportacéo e Importagao 24,3 275,6 3234 135,9
e Provisdes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (580,9) (621,9) (1.218,6) (890,8)
Outros Créditos - Com Caracteristicas de 4999 578.7 : )
Concessao de Crédito (Liquido de Provisoes) g ’
e Outros Créditos 5719 586,9 - -
—  Almportagao e Exportacdo 529,1 582,0 - -
— Outras 428 49 - -
e Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (72,0) (8,2) - -
Total 10.634,8 11.169, 28.337,4 31.733,6
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Origem de Recursos
De 31.12.2010 a 31.12.2011, as obrigagdes do Banco para com terceiros registraram um acréscimo de 11,6%, conforme a tabela a seguir.
ORIGEM DE RECURSOS (R$ milhdes)

31.12.2010 31.12.2011

Especificacao

Depésitos a Vista 1341 183,6
Depositos de Poupanga 1.288,6 1.330,0
Depésitos a Prazo 6.385,6 6.860,3
o FAT 686,8 622,4
e Finor - Disponibilidades 95,0 216,7
e Reinvestimentos Lei No. 8.167 352,5 453,5
e CDB 5.251,3 5.567,7
Depésitos Interfinanceiros e Outros 701,3 590,6
Recursos FNE (Disponibilidades) 3.656,3 4.578,2
Obrigagdes por Repasses - Moeda Nacional 1.685,7 1.286,7
e BNDES e Finame 986,1 1.285,7
e Outras Instituicdes 699,6 1,0
Obrigagdes por Repasses - Moeda Estrangeira 729,2 840,4
Obrigagdes por Empréstimos 507,5 882,8
Captagdes no Mercado Aberto 524,3 704,4
LCA (Letras de Crédito do Agronegdcio) 0 196,4
Emissao de Titulos no Exterior 485,5 567,2
Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias 493,1 525,8
Passivos Contingentes 1.436,2 1.767,9
e FNE 1.177,8 1.386,8
e Causas Trabalhistas 161,9 182,8
e Causas Civeis e Outras 96,5 198,3
Provisdes Sociais e Estatutarias 130,7 12,3
Provisdes para Pagamentos a Efetuar 1.053,9 1.131,6
e Beneficios a empregados (Deliberacdo CVM 600) 925,4 985,4
e Outros 128,5 146,2
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (FNE) 1.101,8 1.216,3
Instrumento Hibrido de Capital e Divida 1.004,2 1.137,9
Outras Obrigagdes 288,4 293,7
Total das obrigagoes para com terceiros 21.606,4 24.106,1
Resultados de Exercicios Futuros 0 0
Patriménio Liquido 2.177,3 2.329,5
Total Passivo + Patriménio Liquido BNB 23.783,7 26.435,6
Recursos FNE (demais) 28.568,5 31.953,0
Total 52.352,2 58.388,6

Patriménio Liquido

O BNB apresentou, em 31.12.2011, um Patriménio Liquido de R$ 2.329,5 milhdes (R$ 2.177,3 milhdes, em 31.12.2010) e um
capital social de R$ 2.010 milhdes (R$ 1.851 milhdes em 31.12.2010), representado por 87.001.901 agbes escriturais, sem
valor nominal, integralizadas.

Resultados

O lucro liquido do BNB de 2011 importou em R$ 314,8 milhdes, montante 0,38% superior ao apresentado em 2010, de R$ 313,6 milhdes.
O lucro liquido por agdo, que em 31.12.2010 era de R$ 3,60, passou, em 31.12.2011, para R$ 3,62. A rentabilidade sobre o Patriménio
Liquido calculada sobre o saldo apresentado em 31.12.2011 foi de 13,51% a.a. Esse indice foi de 14,40% a.a. em 31.12.2010.

indice de Adequagao Patrimonial

A partir de 01.07.2008, o Conselho Monetario Nacional, por meio da Resolugdo N° 3.490 e normas complementares, estabeleceu
exigéncias adicionais para alocacéo de capital, incluindo novos elementos expostos a risco. As diretrizes vigentes mantiveram, para
31.12.2011, um indicador de alocagéo de capital minimo em 11%, que é a relagéo entre o Patriménio de Referéncia (PR) de uma
instituic&o financeira e o total de riscos assumidos em suas operagdes ativas, incluindo as garantias prestadas e coobrigagdes, riscos
de mercado e riscos operacionais. Em 31.12.2011, o indice de adequag&o de capital (Indice de Basileia Amplo) do BNB foi de 16,32%
(13,22% em 31.12.2010), enquanto o PR foi de R$ 4.604.614 mil (R$ 3.248.273 mil em 31.12.2010). O Patriménio de Referéncia
Exigido (PRE) que representa o consolidado de todas as exposi¢des a risco, com indice de alocagéo de capital de 11%, foi de R$
3.054.085 mil em 31.12.2011 (R$ 2.627.409 mil em 31.12.2010). Em julho de 2009 e em junho de 2010, o BNB celebrou contrato de
divida subordinada com o FNE e foi autorizado pelo Banco Central a considerar os valores do ambito desses contratos como capital
Nivel II, com reflexo positivo no indice de Basileia da Instituigdo. Em 22.12.2010, nos termos da Lei N° 12.249, de 11.06.2010, alterada
pela Medida Provisoria N° 513, de 26.11.2010, o BNB e a Unido Federal celebraram Contrato de Mutuo, classificado como Instrumentos
Hibridos de Capital e Divida (IHCD), no montante de R$ 1.000.000 mil, ja efetivamente integralizado. Em 21.02.2011 o Banco Central
autorizou que o citado instrumento hibrido, que ndo possui data de vencimento, fosse considerado como capital de Nivel Il.

Avaliacao de Risco Internacional e Local — Rating

Em 2011 as trés principais agéncias internacionais de rating reafirmaram conceitos ao BNB. A Moody’s Investors Service
confirmou o grau de investimento em escala global ao BNB. Em junho de 2011 a Agéncia elevou o rating do BNB para ‘Baa2’ em
deposito em moeda estrangeira de longo prazo e para ‘Prime-2’ para dep6sito em moeda estrangeira de curto prazo. Ja na escala
nacional, a Agéncia manteve o rating de ‘Aaa.br’ de longo prazo e ‘BR-1’ de curto prazo. Todos os ratings tém perspectiva Estavel.
A Fitch confirmou o grau de investimento em escala global ao BNB, onde os IDR’s de Longo Prazo, tanto em moeda estrangeira
quanto em moeda local, ficaram em ‘BBB’, com perspectiva estavel. Os IDR’s de curto prazo, em moeda estrangeira e em moeda
local, ficaram em ‘F2’. O rating nacional de longo prazo e de curto prazo foram ‘AAA(bra)’ e ‘F1+(bra)’, respectivamente. De acordo
com a Agéncia, a classificagéo atribuida reflete a importancia do BNB para o desenvolvimento da regido Nordeste do pais. Ja a
Standard & Poor’s reafirmou a perspectiva do BNB na escala global em moeda estrangeira, ficando o rating em ‘BBB-/Estavel/A-3'.
Em moeda nacional atribuiu ‘borAAA’, também Estavel. Para a Agéncia, os ratings do BNB refletem a importancia do Banco nas
politicas publicas da regido Nordeste do pais e o apoio dado por seu acionista majoritario, o governo federal.

Convergéncia Contabil aos Padrdes Internacionais

Em 2011, mais precisamente no primeiro semestre, o BNB passou a divulgar suas demonstracdes financeiras anuais com
a adocdo do padrao contabil International Financial Reporting Standards (IFRS), preconizado pelo International Accounting
Standard Board (IASB), em seu portal na internet. As primeiras demonstracdes disponiveis sdo relativas a posicdo de
31.12.2010 (comparando-se com as de 31.12.2009). Estima-se que as demonstracdes de 31.12.2011, comparativas com as
de 31.12.2010, sejam divulgadas no primeiro semestre de 2012.

ESCRITORIO TECNICO DE ESTUDOS ECONOMICOS DO NORDESTE (ETENE)

O BNB tem em sua estrutura o Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste (Etene) que tem como responsabilidades
basicas: elaborar, promover e difundir conhecimentos técnicos e cientificos que subsidiem as a¢des do BNB em sua area de
atuacdo visando ao desenvolvimento sustentavel. No ano de 2011 o ETENE realizou avaliagdes de resultados e impactos dos
seguintes programas: FNE 2010; FNE 2011 primeiro semestre; Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da
Regido Nordeste (FNE - Proinfra); FNE - Rural: bovinocultura de leite, bovinocultura de corte, cultivo da soja, algodéo e uva; e
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) 2009 e 2010. Publicou, ainda, 36 livros nas categorias Série
Teses e Dissertagdes, Documentos Etene, Série Informes Técnicos Etene, Série BNB Ciéncia e Tecnologia, Revista Econdmica
do Nordeste (REN), Revista BNB Conjuntura Econdémica, Avaliagdo de Politicas e Programas do BNB, dentre outros.

Fundos Cientificos, Tecnolégicos e de Desenvolvimento
Reconhecendo a importancia das pesquisas para o aproveitamento das potencialidades e competéncias regionais, o BNB

aplicou R$ 38,8 milhdes em 782 projetos durante o ano de 2011. Esses projetos foram selecionados pelos trés fundos
administrados de apoio a pesquisa — Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Fundeci), Fundo de Apoio as
Atividades Socioecondmicas do Nordeste (Fase) e Fundo de Desenvolvimento Regional (FDR).

GOVERNANGCA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura organizacional do BNB estd desenhada com base em principios de boa governanga corporativa que visam prover
solidez ao Banco por meio de um adequado gerenciamento dos riscos envolvidos e da geragéo de resultados positivos,
tendo em vista sua missdo desenvolvimentista. O Banco conta com uma diretoria para tratar de controle e risco, atendendo
as Resolugdes n° 3.380, 3.464 e 3.721 do Conselho Monetario Nacional (CMN) que determinam as instituicdes financeiras a
implementacg&o de estrutura de gerenciamento de risco operacional, de risco de mercado e de risco de crédito. Subordinada
a essa Diretoria, a Area de Controles Internos, Seguranca e Gestéo de Riscos responde pela supervisdo de trés Ambientes:
Controles Internos, Seguranca Corporativa e Gestao de Riscos.

ESTRUTURA DA DIRETORIA DE CONTROLE E RISCO

Diretoria de Controle e Risco

Area de Controles Internos,
Seguranca
e Gestdo de Riscos
|
[ | |
Ambiente de Ambiente de Ambiente de
Controles Internos Seguranca Corporativa Gestao de Riscos

A Area de Controles Internos, Seguranga e Gestéo de Riscos tem como responsabilidades basicas: desenvolver estratégias para
identificar, avaliar, monitorar, controlar, gerir e mitigar os riscos de crédito, de mercado e liquidez e operacional e definir os niveis de
alocagao de capital minimo para suportar esses riscos; definir e gerenciar, em conjunto com as demais areas do Banco, as agoes
de seguranga corporativa, compreendendo: seguranca fisica e légica da informagéo, seguranga bancaria, seguranca patrimonial,
seguranga das comunicacdes e segurancga pessoal; e implementar controles internos, de forma segregada das demais areas,
das atividades desenvolvidas em todas as unidades do Banco, envolvendo os processos operacionais e gerenciais, sistemas de
informagdes e, ainda, assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis. O Ambiente de Controles Internos é
responsavel por: definir mecanismos e procedimentos de controle voltados para a mitigagao dos riscos do Banco em suas atividades
e sistemas de informagdes financeiras, operacionais e gerenciais; executar, de forma segregada das demais fungdes do Banco,
as atividades referentes a gestado do Sistema de Controles Internos, com vistas a assegurar a eficiéncia dos controles existentes
em cada processo; acompanhar o cumprimento, pelas demais areas do Banco, das normas legais e regulamentares aplicaveis
a Instituicdo; e verificar a conformidade das operagdes, processos, produtos e servicos. O Ambiente de Seguranga Corporativa
tem como funcdes: definir, gerenciar e participar da implementacéo de procedimentos de segurancga corporativa, compreendendo:
seguranga fisica e logica da informacéo, seguranga bancaria, seguranca patrimonial, seguranca das comunica¢des e seguranca
pessoal, especialmente de gestores e responsaveis pela guarda e movimentagéo de numerario; e disseminar as politicas e acdes
voltadas a prevengédo e combate a lavagem de dinheiro, bem como monitorar a efetividade dos procedimentos adotados. Ja o
Ambiente de Gestédo de Riscos responde por assegurar a manutencgéo de niveis de risco adequados as estratégias e estrutura de
capital do Banco, por meio da gestdo de modelos e metodologias voltados ao risco de crédito, de mercado e liquidez e operacional.

A descrigdo completa da estrutura de gerenciamento dos riscos operacional, de crédito, de mercado e de liquidez do BNB constara
de seu Relatério Anual 2011, a ser editado ao longo do ano de 2012. O documento & disponibilizado na Internet por meio do portal
www.bnb.gov.br e distribuido a publico de relacionamento do Banco. Nesse enderego da Internet, no link Relagdo com Investidores,
podem ainda ser encontradas informagdes relativas ao gerenciamento de riscos, focando questdes acerca do Patriménio de
Referéncia (PR) e do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), conforme prescreve a Circular 3.477 do Banco Central.

Comité de Auditoria, Auditoria Interna, Ouvidoria Institucional e Comissio de Etica

O Comité de Auditoria do BNB, instituido e regulamentado por intermédio da Resolugédo 3.198/2004 do Conselho Monetario
Nacional, € um ¢rgao estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo do Banco. As atividades do Colegiado
sdo relatadas semestralmente por meio do seu Relatério de Atividades, cujo resumo compde a publicagdo do conjunto das
Demonstragdes Financeiras do BNB. Durante o ano de 2011 o Comité de Auditoria focou sua atuagdo no acompanhamento e
avaliacdo das atividades desenvolvidas pela Auditoria Independente, Auditoria Interna, Controles Internos, Seguranga e Gestéo
de Riscos, revisao e avaliagdo da qualidade das Demonstracdes Financeiras, procedimentos de recuperagéo de crédito e no
desempenho da Ouvidoria. Atuou, também, oferecendo recomendagdes a Diretoria do Banco quanto ao aperfeicoamento de
controles e a observancia de normas legais e regulamentos internos.

A Auditoria Interna, no cumprimento de sua responsabilidade de assessorar a alta administracédo e colegiados estatutarios com
informagdes sobre a eficacia do gerenciamento de riscos da Instituicéo, realizou 37 trabalhos de auditoria em 2011, sendo
16 trabalhos em processos de negdcios e de suporte, 10 relacionados a tecnologia da informacéo e 11 para cumprimento
de exigéncias legais. No proposito de aprimorar o sistema de governanga corporativa do BNB visando a mitigag&o de riscos
legais, operacionais e de imagem, a Area de Auditoria coordena, de forma integrada, as demandas oriundas de 6rgéos de
controle, fiscalizagdo, supervisao e auditoria externa, bem como de outros 6rgéos externos, desde que originadas de trabalhos
executados por esses 6rgdos no Banco.

A Ouvidoria, como 6rgéo legitimo de representagéo do cidaddo no BNB, prové tratamento das demandas encaminhadas pelos
clientes em instancia de recurso as solugdes eventualmente néo satisfatérias fornecidas pelos canais habituais de atendimento.
Atua como interlocutora com as instancias internas da instituicdo a luz dos preceitos do Cédigo de Defesa do Consumidor,
por vezes exercendo o papel de mediadora de conflitos. Com estabelecimento de parcerias internas, a Ouvidoria estimula o
aperfeigoamento da qualidade dos processos, produtos e servicos. Em 2011 a Ouvidoria atendeu a 454 manifestagdes entre
reclamacgéo, denuncia, sugestéo, informacéo e elogio.

A Comisso de Etica do BNB é um colegiado voltado & promogao de agdes educativas, preventivas e corretivas concernentes a ética
profissional do colaborador no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico, cuja atuagéo se insere nos regramentos dos
Decretos n° 1.171, de 22.06.1994, e n° 6.029, de 01.02.2007, do governo federal. As atividades da Comiss&o de Etica s&o relatadas
anualmente a Comiss&o de Etica Publica (CEP). Em 2011 merece destaque a aprovagéo pela Diretoria € Conselho de Administragéo
do Banco da versdo atualizada do Cédigo de Conduta Etica, tornando o texto adequado a legislagéo vigente.

Relacionamento com Investidores e com Mercado Financeiro

Consolidando o seu esforgo de colocagao de papéis no mercado de capitais, o BNB continua participando na distribuicdo de
operagdes neste segmento, cujo valor total alcangou no ano de 2011 a marca de R$ 307,6 milhdes nos mercados primario e
secundario. Melhorar o atendimento aos acionistas também vem merecendo destaque por parte da Unidade de Relacionamento
com Investidores, mediante o fornecimento, principalmente, de informacdes sobre a distribuicdo de dividendos/Juros sobre
Capital Préprio (JCP) e a posicdo acionaria detida por cada acionista.

INSTRUGAO CVM N° 381/03

Em referéncia a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) n° 381/03, de 14 de janeiro de 2003, o BNB informa
que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, contratada como Auditoria Externa, néo prestou, no ano de 2011,
quaisquer servigos que nao fossem de auditoria externa.

Fortaleza, 30 de janeiro de 2012

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
Direcéo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

ATIVO PASSIVO
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

CIRCULANTE 10.584.659 10.838.392 CIRCULANTE 9.748.154 8.474.793
DISPONIBILIDADES ........coorvveeoeeeeereeseeeeseeseeeeeeseeeesseseese oo 97.086 82.391 DEPOSITOS 5.115.979 3.772.031
~ CAPTAGCOES N 637.812 460.893
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 3.240.283 3.872.110 RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS. 199.732 2.991
TiT. E VALORES MOB. E INSTRUM. FINANC. DERIVATIVOS 233.192 1.026.946 RELAGOES INTERFINANCEIRAS 4 22
~ RELACOES INTERDEPENDENCIAS .. 7.142 30.330
RELACOES INTERFINANCEIRAS 267.274 238.268 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS. ..............c.cococ..... et 849.768 461.822
A = OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS . 173.427 289.427
RELAQOE~S INTERDE’PENDENCIA .................................................................. 0 285 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 7615 12118
OPERAGCOES DE CREDITO.....cotieiiiiiieeieeiee et 4.950.715 4.224.164 OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR.. 81.291 66.808
OUTROS CREDITOS......ccoveeeeeeseeeceereeeees s eeeeeeeeeeeseseseeeeesseeeeess oo 1.778.988 1.380.525 OUTRAS OBRIGAGOES 2.675.384 3.378.351
OUTROS VALORES E BENS ...t 17121 13.703 EXIGi)/EL A LONGO PRAZO 14.357.919 13.131.569
DEPOSITOS 3.848.520 4.737.550

. CAPTACOES NO MERCADO ABERTO ......... . 66.561 63.396
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 15.662.089 12.753.269 RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS. 563.876 482.496
. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS...... . 33.021 45.656
TIT. E VALORES MOB. E INSTRUM. FINANC. DERIVATIVOS .......cccceeieenenne 9.874.595 6.739.820 OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS . 1.113.258 1.397.349
RELACOES INTERFINANCEIRAS .......cooveveeeeeeeeeeeeeeeeee e en e 36.863 32.474 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 13.513 46.020
. OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR 759.101 662.357

OPERAGOES DE CREDITO....ooocvrnsvvsrssnssssssssssssssss s 5.639.615 5.910.740 OUTRAS OBRIGAGOES ... oeeeceeeeeeeeeveeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeseseeseessseeseeeeeeesseeeees 7.960.069 5.696.745

OUTROS CREDITOS......oieeeeeeeeeeeeee e 111.016 70.235 B

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 16 16

PERMANENTE 188.840 192.055 PATRIMONIO LiQUIDO 2.329.499 2.177.338
CAPITAL . 2.010.000 1.851.000

INVESTIMENTOS 1.568 1.429 RESERVAS DE REAVALIACAO 25.198 28.064
IMOBILIZADO DE USO 185.569 188.219 RESERVAS DE LUCROS ................ 244.536 248.528
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 50.149 50.130
DIFERIDO 1.703 2.407 (AGOES EM TESOURARIA) ......cooomoeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (384) (384)
TOTAL DO ATIVO 26.435.588 23.783.716 TOTAL DO PASSIVO 26.435.588 23.783.716

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
Direcéo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)
Exercicio/2011 Exercicio/2010

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 3.347.864 2.431.267
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (2.130.601) (1.464.879)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 1.217.263 966.388
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (548.829) (436.119)
Receitas de Prestagdo de Servigos 1.327.021 1.233.992
Rendas de Tarifas Bancarias 24.735 12.768
Despesas de Pessoal (1.081.293) (1.019.740)
Outras Despesas Administrativas (775.242) (659.632)
Despesas Tributarias (188.995) (173.182)
Outras Receitas Operacionais 1.164.760 927.571
Outras Despesas Operacionais (1.019.815) (757.896)
RESULTADO OPERACIONAL 668.434 530.269
RESULTADO NAO OPERACIONAL 7.045 1.645
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES 675.479 531.914
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (323.603) (174.086)
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (37.077) (44.238)
LUCRO LiQUIDO 314.799 313.590
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (73.526) (121.000)
N° de Agdes (em mil) 87.002 87.002
Lucro Liquido por Agéo (em R$) 3,62 3,60
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
NOTA 1 - Base para a Preparacéo e Apresentagido das Demonstragdes Financeiras
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes, com as
alteragdes introduzidas pelas Leis N°s 11.638 e 11.941, de respectivamente, 28.12.2007 e 27.05.2009, normas do Conselho
Monetario Nacional - CMN, Banco Central do Brasil —- BACEN e Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e apresentadas em
conformidade com o Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF.
Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, no processo de convergéncia da
contabilidade as normas internacionais, recepcionados por normativos editados pelo Conselho Monetario Nacional como

também os aprovados pela CVM no que ndo conflitam com as normas do CMN, estdo observados nas Demonstragdes

Financeiras do Banco, conforme abaixo:

e CPC-01 — Redugéao ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolugcdo N° 3.566, de 29.05.2008, do CMN);

e CPC 40 - Instrumentos Financeiros — Evidenciagdo (Deliberagdo CVM N° 604, de 19.11.2009).

CPC-03 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa — DFC (Resolugdo N° 3.604, de 29.08.2008, do CMN);
CPC-05 — Divulgagéo sobre Partes Relacionadas (Resolugdo N° 3.750, de 30.06.2009, do CMN);
CPC-24 — Eventos Subsequentes (Resolugdo N° 3.973, de 26.05.2011, do CMN);

CPC-25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes (Resolugdo N° 3.823, de 16.12.2009, do CMN);
CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado (Deliberagdo CVM N° 557, de 12.11.2008);
CPC 22 - Informagé&o por Segmento (Deliberagdo CVM N° 582, de 31.07.2009);

CPC 27 — Ativo Imobilizado (Deliberagdo CVM N° 583, de 31.07.2009);
CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM N° 599, de 15.09.2009);
CPC 33 - Beneficios a Empregados (Deliberacdo CVM N° 600, de 7.10.2009);e

Aplicagdes em Moeda Estrangeira 14.987 13.475
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 188.842 407.114
TOTAL 3.240.283 3.872.110
SALDO DE CURTO PRAZO 3.240.283 3.872.110
b) Rendas de Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez
Especificagao 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010
a) Rendas de Aplicagdes no Mercado Aberto 173.604 350.862 324.934
Posi¢éo Bancada 167.719 340.397 316.614
Posigéo Financiada 5.885 10.465 8.320
b) Rendas de Aplicagées em Depdsitos Interfinanceiros 16.236 32.476 22.715
TOTAL 189.840 383.338 347.649

NOTA 3 - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Titulos e Valores Mobiliarios
O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios estdo assim
distribuidos:

a.1) Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

. - . . _— Especificagdo 31.12.2011 31.12.2010
:)Og:r:p;ggggagoes Interfinanceiras de Liquidez Titulos Disponiveis para Venda 10.049.334 7.758.083
Especificaco 3112.2011 31122010 Tlltulos Manhdos até o Vencimento 13.559 8.378
T Diferencial a Receber Swap 44.894 305
a) Aplicagées no Mercado Aberto 3.036.454 3.451.521
Revendas a Liquidar-Posicao Bancada 3.002.525 3.363.525 | TOTAL 10.107.787 7.766.766
Revendas a Liquidar-Posicdo Financiada 33.929 87.996 SALDO DE CURTO PRAZO 233.192 1.026.946
b) Aplicagées em Depdsitos Interfinanceiros 203.829 420.589 SALDO DE LONGO PRAZO 9.874.595 6.739.820
a.2) Titulos Disponiveis para Venda
31.12.2011 31.12.2010
Especificagdo FAIXA DE FAIXA DE
VALOR DE CUSTO | VALOR DE MERCADO| AJUSTE A MERCADO VENCIMENTO VALOR DE CUSTO | VALOR DE MERCADO| AJUSTE A MERCADO VENCIMENTO
TITULOS DE RENDA FIXA 9.527.312 9.530.187 2.875 7.288.386 7.259.257 (29.129)
Letras Financeiras do Tesouro 7.461.949 7.462.115 166 2012 a 2018 5.648.455 5.646.915 (1.540) 2011 a 2017
Notas do Tesouro Nacional 1.091.120 1.141.978 50.858 2050 844.817 844.253 (564) 2015
Letras Financeiras 30.302 30.302 - 2016 30.313 30.313 - 2016
Debéntures 898.502 876.719 (21.783) 201322018 520.905 520.204 (701) 201222018
Cédulas de Crédito Bancario — CCB 13.588 13.370 (218) 2013 30.811 30.811 - 2011 22013
Notas Promissérias - - - 182.165 182.165 - 2011
Titulos Publicos Federais — FCVS e Outros 31.598 5.518 (26.080) 2027 30.902 4.583 (26.319) 2027
Titulos da Divida Agraria 253 185 (68) 2012 a 2022 18 13 (5) 2011 a 2015
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS 14.750 13.434 (1.316) 15.799 14.552 (1.247)
Fundos de Desenvolvimento Social — FDS 1.316 - (1.316) 2014 1.247 - (1.247) Sem Vencimento
Cotas de FIDC 13.079 13.079 - 2014 14.552 14.552 - 2012
FGI — Fundo Garantidor para Investimentos 235 235 - Sem vencimento - - -
FGO — Fundo de Garantia de Operacdes 120 120 - Sem vencimento - - -
TITULOS DE RENDA VARIAVEL 144.159 227.146 82.987 144.159 258.673 114.514
Qutros Incentivos Fiscais (FINOR) 4.211 428 (3.783) Sem vencimento 4.211 506 (3.705) Sem Vencimento
Acdes de Companhias Abertas 139.948 226.718 86.770 Sem vencimento 139.948 258.167 118.219 Sem Vencimento
TITULOS DADOS EM GARANTIA 279.532 278.567 (965) 226.188 225.601 (587)
Letras Financeiras do Tesouro 275.236 275.268 32 2013 a 2017 221.920 221.920 - 2011 a 2015
Titulos Publicos Federais — Outros 614 - (614) 1993 587 - (587) 1993
Debéntures 3.682 3.299 (383) 2018 3.681 3.681 - 2018
TOTAL DA CATEGORIA 9.965.753 10.049.334 83.581 7.674.532 7.758.083 83.551
Crédito Tributario - - 23.453 - - 13.873
Provis&o para Impostos e Contribuicdes Diferidos - - (56.885) - - (47.294)
TOTAL DO AJUSTE A VALOR DE MERCADO - - 50.149 - - 50.130

A rubrica “Titulos Publicos Federais — Outros” registra aplicagdes financeiras em titulos publicos denominados pelo Tesouro Nacional como NUCL910801, com vencimento em 31.08.1993, ainda nao resgatado pelo Tesouro Nacional.
Em virtude do enquadramento dos ativos na categoria acima, encontra-se registrado no Patriménio Liquido do Banco, na conta “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” o valor de R$ 83.581 (R$ 83.551 em 31.12.2010). Esse ajuste, liquido dos efeitos tributarios,

corresponde a R$ 50.149 (R$ 50.130 em 31.12.2010).

a.3) Titulos Mantidos até o Vencimento Parcelas Vencidas
31.12.2011 31.12.2010 Tipo Cliente/Atividade 01a14| 15a30| 31a60| 61a90| 91a180| 181a | Acimade| Totalem Total em
Especificagdo VALOR DE| VALORDE| FAIXADE |VALOR DE| VALOR DE FAIXA DE dias dias dias dias dias | 360 dias| 360dias | 31.12.2011| 31.12.2010
CUSTO | MERCADO| VENCIMENTO| CUSTO | MERCADO| VENCIMENTO Rural 56 1.062 379 2123 6.391 12.496 16.027 38.534 60.270
TiITULOS DE RENDA FIXA 13.559 13.559 8.378) 8.378| IndUstria 1.213 3.783| 6.567 7.320 8.901 9.466 1.925 39.175 67.848
i | Outros Servigos 1.390 7.489| 12.879 7.627 9.075 13.450 8.717 60.627 38.589

Eﬁ;ﬁggg:ﬁ investmento-Ne. 1.691 1691 20130 1.608 1.608 20110 Comeércio - 1.959]  4.555] 11.136] _ 7.686] 19.940 14.277 578 60.131 41.802

Nota do Tesouro Nacional NTN - P 453 453 201222014 421 421 201222014 Intermediarios Financeiros 34 - 145 112 416 2371 - 944 2

Cotas Fundo Investimento CRIATEC 8.609 8609 20170 5.200 5.200 2017 ©) Pessoas Fisicas 75 554 527 342 721 1.306 211 3.736 3.640

FGO-Fundo de Garantia de Operacdes i ] 231 231/ Sem Vencimento TOTAL 4.727| 17.443| 31.633| 25210| 45444| 51.232 27.458 203.147 212151

FIP Brasil Agronegécios 2.806 2.806 2018 © 918 918 2018 © c) Composigao das Operagdes por Niveis de Risco

TOTAL DA CATEGORIA 13.559 13.559 8.378 8.378) 31.12.2011 31.12.2010
(*) Vencimento Previsto nggzlcge Crédito | Crédito em | Total da Valor da Crédito | Crédito em | Total da Valor da
a.4) Em dezembro de 2011, por motivo isolado, ndo usual, ndo recorrente e ndo previsto, ocorrido apés a data de Normal Atraso Carteira Provisao Normal @ Atraso Carteira Provisédo
classificagdo, o Banco reclassificou as cotas do Fundo de Garantia de Operagdes-FGO (R$ 120) na categoria “Titulos AA 3.315.259 - 3.315.259 - 3.640.505 - 3.640.505 -
Mantidos até o Vencimento” para a categoria “Titulos Disponiveis para Venda”. A 5.094.425 - 5.094.425 25.472 3.847.921 - 3.847.921 19.239
a.5) Para a obtengdo do valor de mercado séo utilizados os critérios abaixo, obedecendo a seguinte ordem de prioridade: B 2.218.403 34180 2.252.583 22.526| 2.635.606 38.743| 2.674.349 26.743
-12 - Pregos de mercado divulgados pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais 8 fg;?g? ‘s‘ggg; ?ggg?g 13;92 21(1?‘21223 ?gggi ?ggg?g 12321
— ANBIMA e BM&FBOVESPA, . . . . . . . .
-22 - Agio/Desagio observado nas negociagdes ocorridas nos ultimos 3 meses na CETIP S.A. — Mercados Organizados; E 32.618 43.662 76.280 22.884 56.686 36.090 92.776 27.833
-3?2 - Calculo do valor provavel de realizagéo, obtido com base em modelo de precificagao proprio. F 16.203 24.800 41.003 20.502 34.525 46.511 81.036 40.518
. [ G 28.007 24.117 52.124 36.487 17.621 43.157 60.778 42.544
Resul Titul Val Mobil
b) Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios . H 218.522| 255589  474.111 474111 277.324]  197.145|  474.469]  474.469

Especificacdo i . 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010 TOTAL 11.324.494 474.566] 11.799.060 630.060] 10.883.915 403.853] 11.287.768 652.918

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 173.604 350.862 324.934 Nota:  Incl . R 5 14 di

Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 16.236 32.476 22.715 ota: @ Incluem os créditos vencidos até 14 dias.

Titulos de Renda Fixa 525.178 976.902 537.428 d) Movimentacéo da Provisdo no Periodo

Titulos de Renda Variavel 2.521 5.288 3.693 Especificagio 31.12.2011 31.12.2010

TOTAL 717.539 1.365.528 888.770 Saldo Inicial 652.918 615.845

NOTA 4 - Carteira de Crédito e Provisdo para Perdas (+) Constituicdo de proviséo liquida no periodo 215.557 392.528

a) A Carteira de Crédito e a Provisao para Operagoes de Crédito estdao assim compostas: (-) Créditos baixados como prejuizo no periodo (238.415) (355.455)

. - 1.12.2011 1.12.201 (=) Provisao para perdas da carteira de crédito 630.060 652.918

Especificagao 3 0 e 3 010 Tod (+) Proviséo de outros créditos sem caracteristicas de concessao de crédito 46.064 31.706
Valor Bruto Provisédo Valor Bruto Provisado e T - = -

Operagdes de Crédito 11.212.168 (621.838) 10.715.838 (580.934) (=) Saldo da provisao para créditos de liquidagcao duvidosa 676.124 684.624
Curto Prazo 5.251.775 (301.060) 4.470.238 (246.074) Nota: @ Do total de provisdo do exercicio, R$ 20.141 referem-se a valores registrados em atendimento as
Longo Prazo 5.960.393 (320.778) 6.245.600 (334.860) determinagdes do Oficio GTRJA/Cosup-03/2011/77, de 22.12.2011, do Banco Central do Brasil, fundamentadas nas

Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 586.892 (8.222) 571.930 (71.984) disposi¢ées do artigo 3° da Resolugdo CMN N° 2682, de 21.12.1999.

EUftO PFEaZO lggiﬂ ggg?; 42333? E;ggg;; e) Composigao do Saldo da Despesa de Provisio
ongo Prazo . . . . - =
Especificagdo 2° Sem/2011| 31.12.2011| 31.12.2010
TOTAL DA CA_RTEIRA DE C_REDITO - 11.799.060 (630.060) 11.287.768 (652.918) (+) Despesas de provisdo de operacdes de crédito de liquidagdo duvidosa 132.707 265.187 356.324
a.1) Composicéo da Carteira de Crédito (+) Despesas de provisdo de outros créditos de liquidagio 4.862 4.862 57.357

Especificagio 31.12.2011 31.12.2010 (-) Reversdes de provisdes operacionais (26.431) (54.492) (21.153)

Adiantamentos a Depositantes 90 1.417 (=) Saldo da despesa de provisdo com caracteristica de concessao de crédito 111.138 215.557 392.528

Empréstimos 5.002.849 4.882.670 (+) Despesas de provisdo de outros créditos sem caracteristicas de concessao de crédito 18.786 19.352 8.630

Titulos Descontados 175.036 170.113 (-) Reversdes de provisdes de outros créditos sem caracteristicas de concessao de crédito - - (1.148)

Financiamentos 1.968.974 1.716.772 (=) Saldo da despesa de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 129.924 234.909 400.010

Financiamentos em Moedas Estrangeiras 275.591 24.311 NOTA 5 — Depésitos e Captagdes no Mercado Aberto

Refinanciamentos de Operacdes com o Governo Federal 473.643 533.239 a) Depésitos

Financiamentos Rurais e Agroindustriais" 1.466.409 1.961.023 P

Financiamentos Imobiliarios ® 243 243 | Especificagdo 31.12.2011 31.12.2010

Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento 1.849.333 1.426.050| |a.1) Depdsitos a Vista 183.624 134.119

Subtotal de Operacdes de Crédito 11.212.168 10.715.838 Depdsitos em Moedas Estrangeiras no Pais 28.344 31.487

Avais e Fiangas Honrados - 20 Depositos de Governos 32.763 20.446

gend:s a Receger de Agiarc}ﬁmentosBConcedidos 1?2?? gggg Depositos Vinculados 44.610 39.117

evedores por Compra de Valores e Bens . . e

Titulos e Créditos a Receber 3.348 40.526 ies“as ;‘,"_‘d'cas ??';32 38'222

Adiantamentos sobre Contratos de Cambio © 569.161 519.190 essoas Fisicas : :

Subtotal de Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 586.892 571.930 Outros Valores 2.190 3.337

TOTAL DA CARTEIRA DE CREDITO 11.799.060 11.287.768 a.2) Depdsitos de Poupanga 1.329.994 1.288.569

Notas: Depésitos de Poupanga Livres - Pessoas Fisicas 839.805 740.681
M Redugado de R$ 685.000 em financiamentos rurais e agroindustriais, em virtude de reclassificagdo para contas Depositos de Poupanga Livres - Pessoas Juridicas 489.013 546.832
de compensagao “PATRIMONIO DE FUNDOS PUBLICOS ADMINISTRADOS", por se tratarem de operagbes de De Ligadas e de Instituicdes do Sistema Financeiro 1.176 1.056
crédito administradas pelo Banco com recursos, principalmente, do Fundo de Terras, Banco da Terra, INCRA - Conta 3) Depésitos Interfinanceir 588.986 684.128
Fundiaria e Fundo Rotativo de Terras. Em contrapartida, ocorreu a reclassificagdo do passivo que se encontrava a. ep?s. os Interfinanceiros : :
registrado em “OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS” a.4) Depdsitos a Prazo 6.861.895 6.387.223
@ Referem-se a operagdes contratadas antes do encerramento das atividades com Financiamento Imobiliario. Depésitos a Prazo 5.000.379 5.048.516
® Contas classificadas como “OUTRAS OBRIGAGOES/Carteira de Cambio”. Depésitos Judiciais com Remuneragéo 567.361 202.751
a.2) Receitas de Operagées de Crédito Depésitos Especiais com Remuneragao/FAT - Recursos Disponiveis 50.795 370.420
Especificagdo 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010 Proger Urbano 13.293 18.200
Empréstimos e Titulos Descontados 450.093 888.272 759.469 Pronaf 262 273
T ——— e i A
inanciamentos Rurais e Agroindustriais . . .
Recuperagdo de Crédito Baixado como Prejuizo 73.265 120.472 156.964 Infrgestrutura 20.404 328.476
Avais e Fiangas Honrados 1 2 1 Estiagem 84 155
Outros Valores 300 (55) (1.215) PNMPO — Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado 13.432 19.781
TOTAL 989.381 1.772.643 1.489.809 Depositos Especiais com Remuneragao/FAT - Recursos Aplicados 571.594 316.372
b)Distribuigdo das Operagdes por Faixa de Vencimento Proger Urbano 62.810 60.448
b.1) Créditos de Curso Normal Pronaf 561 -
Tivo Cliente/Atividade 01a30 31a60 61a90 91a180 | 1812360 Acimade| Totalem Total em Protrabalho 159.624 964
P dias dias dias dias dias 360 dias | 31.12.2011 | 31.12.2010 Infraestrutura 249.455 192.453

Rural 79.285 50.312 27.548 99.642| 121.254| 1.039.492 1.417.533 1.882.050 Estiagem 0.838 50.731

Indstria 276.335 246.925 198.431 485.489| 455.385| 1.423.520 3.086.085 2.505.673 PNMP P Nacional de Mi 2dito P - - - 1 1'

Governo 4.005 4005 16.256 11504 40676| 1.254.600]  1.331.046]  1.257.660 O — Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado 89.306 776

Outros Servigos 115.950 127.553]  296.456 311.477] 542.500] 1.587.183| 2.981.119] 2.715.425 FINOR/Disponibilidades e Reinvestimentos Lei N° 8.167 670.169 447.569

Comércio 265.653 216.678 188.123 587.659| 540.282|  403.353 2.201.748 1.778.739 Outros Valores 1.597 1.595

Intermediarios Financeiros 13.888 15.091 13.282 39.370 62.874 116.674 261.179 695.342 Py Py :

Habitacio 243 - = - - - 243 243 a.5) Outros Depositos — Depoésitos para Investimentos - 15.542

Pessoas Fisicas 4.591 4.062 4033 11.047 7.913 13.895 45541 48.783 TOTAL 8.964.499 8.509.581

TOTAL 759.950 664.626| 744.129| 1.546.188| 1.770.884| 5.838.717| 11.324.494| 10.883.915 SALDO DE CURTO PRAZO 5.115.979 3.772.031

Nota: (1) Incluem os créditos vencidos até 14 dias. SALDO DE LONGO PRAZO 3.848.520 4.737.550
b.2) Créditos em Atraso b) Captagédo no Mercado Aberto
Parcelas Vincendas ) P
Tivo Cliente/Afividade 01230 | 31a60 | 61290 | 91a180 | 1812360] Acimade| Totalem | Totalem Especificagdo 31.12.2011 31.12.2010
P dias dias dias dias dias | 360dias | 31122011 | 31.12.2010 Carteira Prépria_ 670.444 436.293

Rural 145 109 158 760 4.019 13.351 18.542 32.184 Letras Financeiras do Tesouro 670.444 436.293

IndUstria 2.668 2.647 7.327 7.423 14.233 29.556 63.854 32.213 Carteira de Terceiros 33.929 87.996

Comérsg Sl 700|770 1o0M| 2501 dsdrs  Tobsar| 77687 | oiouas Financeiias do Tesouro 33.929 87,99

Intermedidrios Financeiros 142 135 138 402 733 2.290 3.840 16| | TOTAL 704.373 524.289

Pessoas Fisicas 361 319 291 736 1.001 1.349 4.057 4.038 SALDO DE CURTO PRAZO 637.812 460.893

TOTAL 12.567 14.183 18.378 37.230 59.213| 129.848 271.419 191.702 SALDO DE LONGO PRAZO 66.561 63.396
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c) Despesa de Captagé@o no Mercado c) Despesas de Pessoal (596.639) (1.081.293) (1.019.740)
Especificagio 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010 E’roventoss _ ﬁ;g-;‘gg; Egggggg; ﬁgg‘gg
~ P ncargos Sociais . . .
Despesas de Captagdes com Depdsitos (579.023) (973.088) (543.046) Plano de Aposentadoria  Pensdo - CVM N° 600 (32.652) (44.147) (98.600)
Depdsitos a Prazo (283.738) (550.126) (393.896) Plano de Assisténcia Médica - CVM N° 600 (84.515) (109.239) (111.663)
Depésitos de Poupanga (33.967) (66.127) (52.176) Beneficios, Treinamentos, Honorarios e Remuneragéo de Estagiario (46.822) (86.305) (84.807)
Depdsitos Judiciais (24.070) (35.698) (5.446) d) Outras Despesas Administrativas (413.352) (775.242) (659.632)
Depositos Interfinanceiros (8.587) (19.658) (15.706) gfocessafgem% dgrD,zdzs E%-ggg (gg-ggg; “ég-ggﬁ;
oy — ropaganda e Publicidade . . .
Depésitos Especiais - FAT (56.991) (111.196) (68.306) Ser\eig?)s de Terceiros (142.606) (259.067) (178.752)
Despesa com Recebimento de Aceites e Emissdo de Titulos (166.973) (180.822) - Aluguéis, Material, Aqua, Energia e Gas (23.211) (44.698) (43.976)
Outros Depositos (4.697) (9.461) (7.516) Viagens (7.996) (14.623) (14.775)
Despesas de Captagédo no Mercado Aberto (43.203) (75.652) (48.096) (D30mun_icagﬁesA — ggggg; gg-glg; 8;22‘11;
" : epreciacdo e Amortizagéo . . .
gane!ra (;e Terceiros S'i?i) (;g":;g) 3(2'52;) Manutencéo e Conservacéo de Bens (16.335) (31.612) (28.622)
arteira Prépria (37.314) (65.179) (39.799) Vigilancia, Seguranca e Transporte (17.685) (32.770) (26.525)
TOTAL (622.226) (1.048.740) (591.142) Promogdes, Relages Publicas e Publicactes (10.626) (19.874) (20.916)
NOTA 6 — Obrigagées por Empréstimos e Repasses Serv@Qos dq Si_stema Fina_n(_)eiro (10.066) (19.417) (17.082)
a) Distribuigcdo das Obrigagdes por Empréstimos e Repasses por Faixa de Vencimento Servicos Técnicos Especializados (19.108) (34.580) (24.213)
. Seguros (2.125) (4.150) (3.813)
o 0a3 | 3a12 1a3 3as 5a15 | Acimade | Totalem Total em Emolumento Judicial, Cartorério e Honorérios Advocaticios (20.197) (50.248) (36.991)
Especificagéo meses | meses | anos anos anos 15anos | 31.12.2011 31.12.2010 Contribuigao Sindical Patronal e de Entidades Associativas (355) (894) (956)
Empréstimos no Pais - 16.511 16.511 16.510 - - 49.532 60.875 Condominio, copa, cozinha e alimentacdo (1.828) (3.586) (3.353)
Empréstimos no Exterior | 241.007 592.250 - - - - 833.257 446.603 FUNDECI — Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (10.000) (19.200) (16.200)
Repasses do Pais 50038| 113489| 195718] 315845 418357|  183.338 1.286.685 1686776 |- Dgs“tf:a\s/a#i’gz . gg-ggg (;gg-ggg; ( 1‘3212;’;
Repasses do Exterior 13797| 67494 158.676] 168489 267725  164.211 840.392 729.165 Coﬂtribuigéo 20 Cofins & PIS/PASEP (88.094) (173.477) (155.145)
TOTAL 314.742 789.744| 370.905 500.844| 686.082 347.549 3.009.866 2.923.419 ISS e IPTU/Contribuicio de Melhoria (7.584) (14.423) (15.416)
NOTA 7 — Recursos de Aceites e Emissdes de Titulos Outros Valores _ (944) (1.395) (2.621)
Valor d Valor d f) Outras Receitas Operacionais 574.230 1.164.760 927.571
Especificacio Data de Vencimento Valor em Valor Contratual Merac:dro eem Ve ::: :crio :m “Del credere” de Fundos Administrados ' 428.100 825.511 691.906
P! G Captagéo milhares de US$| em 31.12.2011 31 12 2011 ™ 122010 Vanagas) Cambial 'N~egat|va dg Emprestlmgs Obtidos _ 6.903 105.615 99.578
2. 2. Reversao de Provisdo Operacional sobre riscos com operagdes do FNE 11 1" 847
Eurobond — Senior Recuperacéo de Encargos e Despesas 6.734 10.871 8.703
Unsecured Notes 09.11.2010 09.11.2015 300.000 566.108 567.244 485.487 Reversdo de Provisdes de CSLL e IR - N 131
Letras de Crédito do Reversao de ProvisGes Operacionais 2.019 2.310 8.229
Agronegacio @ - - - 191.015 196.364 - Juros e Comissdes 386 899 2868
Correcdo Monetéria 1.627 6.650 4.420
Notas: Resultado da Marcacdo a Mercado 39.074 39.074 -
(™ Em novembro de 2010, o Banco do Nordeste emitiu Senior Unsecured Notes no valor de US$ 300.000 mil no mercado Atualizagio Monetaria de Tributos 112 218 181
financeiro internacional, com prazo de vencimento de 5 anos e com um cupom de 3,625% ao ano. As notas n&o FNE — Recuperacio de Valores Honrados pelo Banco 52.728 87.628 56.614
possuem amortizagdes intermediarias, com o principal sendo liquidado no vencimento da operacdo. O pagamento dos Outros Valores 36.536 85.973 54.094
juros das notas é semestral. — : - -
@ Titulo com prazo médio de 197 dias, sendo a taxa de atualizagdo média de 90,76% a.a. do CDI, pro rata até o vencimento. a) 0\1;;?:9;): zger:;:Iaﬂraec;%lagémbio (S%‘Jggg a 01(2?;3 (7576322;
As operacdes de swap realizadas com o intuito de proteger as variagdes de mercado do passivo em dolar, gerado pela Variacdo Cambial Negativa de Empréstimos Concedidos (7.475) (82.425) (107.697)
captagél_o de titulos no exterior, foram enquadradas como operagdes de hedge e por isso os saldos das obrigagdes Atualizacdo Monetaria Negativa de Operacdes de Crédito (1.052) (1.052) (160)
estéo ajustados ao valor de mercado. Descontos Concedidos em Renegociagdes (44.321) (48.509) (47.348)
i N Encargos de Operagdes de Crédito (7.709) (12.513) (18.175)
NOTA 8 — Outras Obrigagbes Riscos Fiscais (7.078) (12.881) (6.835)
Especificagao 31.12.2011 31.12.2010 R!soos com Opera(;c}es do FNE (250.907) (429.782) (406.384)
a) Cobranga e Arrecadagio de Tributos e Assemelhados 4.805 5.604 Riscos com Operagbes do FDNE (425) (1.316) (240)
Recursos do Proagro 14 148 Causas Trgbglhlstas (13.460) (32.821) (40.428)
IOF a Recolher 2,601 5.389 gausascc"’e's (4'7(;3 (20'5238 (18"??8;
- : : utras Causas
Oufros T”blftos € Assemelhados 90 67 Outros Passivos Contingentes (86.551) (86.551) -
b) Carteira de Cambio 1.188 16.601 Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (64.069) (135.550) -
c) Sociais e Estatutarias 12.254 130.687 Remuneracio FNE Recursos Disponiveis - Lei 7.827 Art.9°%-A (17.822) (34.892) (46.720)
Dividendos e Bonificagdes a Pagar 342 96.519 Remuneracdo FNE Recursos Aplicados - Lei 7.827 Art.9°-A (41.439) (79.579) (33.063)
Participacées nos Lucros 11.912 34.168 Outros Valores (15.186) (36.076) (31.407)
d) Fiscais e Previdenciarias 525.820 493.132 TOTAL (393.949) (548.829) (436.119)
Provisido para Riscos Fiscais 112.578 101.525 N)OITA 13t_ ZNPQSH;S e %Onttl'i_li)Ui};QeSS ial
T a) Imposto de Renda e Contribuigdo Socia
I(l)ﬂpostoT:g antnbwgoes 25523 ;gg;‘g O Banco do Nordeste esta sujeito ao regime de tributagédo do Lucro Real e procede ao pagamento mensal do Imposto de
a_lufas Iscais — — : : Renda e Contribuicdo Social pela estimativa. A despesa de Imposto de Renda registrada no ano de 2011 foi de R$ 181.082
Provis&o para Impostos e Contribui¢ées Diferidos 66.561 58.716 (R$ 145.381 em 31.12.2010) e a de Contribuicdo Social foi de R$ 115.798 (R$ 93.598 em 31.12.2010), estando sua
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 56.885 47.294 conciliagdo a seguir demonstrada:
Rt?a:/aliagéo sobre Edificagdes 'e T<.arr~enos 9.676 11.422 a.1) Especificagdo da Despesa de Provisdo de Imposto de Renda e Imposto de Renda Contribuigao Social
Provisdo para Impostos e Contribuigées sobre o Lucro 298.477 284.294 Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido 31122011 | 31122010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Impos-to d? Rendg 182.080 173.703 Resultado antes da Tributagéo, deduzido das Participacdes Estatutarias e
Contribuigéo Social _ 116.397 10.591) | yos Juros sobre o Capital Préprio 564.875 | 366676 | 564875 | 366676
';‘P°5‘_°5 e C°I"tt"b“"?g?s a R:‘“:/"‘Ie” Pagar 48.204 48-59:', AdigBes/Exclusdes Permanentes (51.043)| 108644 (51252)] 108501
egociagao e Intermediagao de Valores - Adigdes/Exclusdes Temporarias 262.354 280.319 262.354 280.319
e) Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 4.720.077 3.746.175 T ~
T : - Resultado Tributavel antes das Compensagdes 776.186 755.639 775977 755.496
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE 4.578.226 3.656.262 C 30 de Preiuizo Fiscal & Base Neaa 19.350 20354
Outros Valores 141.851 89.913 ompensagao de Frejuizo Fiscal e base Negaliva - (19.350) - (20.354)
f) Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 1.137.872 1.004.166 Resultado Tributavel apés Compensagdes : - 776.186 736.289 775.977 735.142
g) Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 1.216.319 1.101.848 Despesas Correntes de IRPJ/CSLL- antes dos Incentivos Fiscais (193.024) (156.260) (115.798) (93.598)
h) Diversas 3.017.118 2.576.876 Dedugbes (Incentivos Fiscais) 11.942 10.879 - -
Proviséo para Passivos Contingentes 1.767.867 1.436.231 Despesas Correntes de IRPJ/CSLL ap6s os incentivos (181.082) (145.381) (115.798) (93.598)
Causas Trabalhistas 182.824 161.863 Despesas Diferidas de IRPJ/CSLL (16.702) 40.558 (10.021) 24.335
Causas Civeis 106.653 92.970 Total de Despesas de IRPJ/CSLL (197.784)]  (104.823)]  (125.819) (69.263)
Outras Causas 140 65 % das despesas correntes em relagdo ao Resultado antes da Tributagdo 35,01% 28,59% 22,27% 18,89%
FNE 1.386.807 1.177.757 a.2) Especificagdo da Provisdo de Imposto de Renda e Contribuigdo Imposto de Renda Contribuigao Social
Repasse 1.149 372 Social sobre o Lucro Liquido 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
R?SCO Integral _ 91.376 84.960 Despesa de Proviso para Impostos e Contribuicdes sobre o Lucro 181.082 145.381 115.798 93.598
Risco Compartilhado 1.294.282 1.092.425 Provisdo de Tributos sobre realizagdo de Reserva de Reavaliagéo 998 1.015 599 609
FDNE 1.593 277|  ["Provisdo de Tributos sobre ajustes de LPA - 27.307 - 16.384
PROAGRO : 3.299 3:299] [ provisao para Impostos e Contribuigdes sobre o Lucro 182080 | 173703 116.397 110591
Outros Passivos Contingentes 86.551 - Impostos e Contribuigdes a Compensar decorrentes de antecipagao
Provisao para Pagamentos a Efetuar 1.131.570 1.053.884 | i1 qusive retidos na fonte ' 138.032 117.146 63.743 54.100
Beneficios a Empregados — Deliberagdo CVM N° 600 985.408 925.375 p -
Val Ajust P 44.04 557 2. 491
Plano de Aposentadoria e Pensao — CVM N° 600 457.916 490.630 alor do Ajuste o Periodo . — 048 %655 52654 9649
Plano de Assisténcia Médica — CVM N° 600 527.492 434.745| ) Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias , . - .
Despesa de Pessoal 114.564 94143 Qs .credltos trllbutarlos correspondentes a IRPq e CSLL sobre qﬁe_ren'gas temporarias .das provisbes para créditos de
p : : liquidagdo duvidosa séo registrados conforme disposicdes das principais normas a seguir: Resolugdo do CMN N° 3.059,
Outros Valores 31.598 34.366 de 20.12.2002 (alterada pela Res. CMN N° 3.355, de 31.03.2006) e da Circular BACEN N° 3.171, de 30.12.2002; e s&o
Outros Valores 117.681 86.761 fundamentados em Estudos Técnicos realizados semestralmente demonstrando a probabilidade de realizagéo do crédito
TOTAL 10.635.453 9.075.096 tributario para o prazo de cinco anos.
SALDO DE CURTO PRAZO 2675384 8378351 e e Tiktios & Valores Mobiiarios. elativaments aos tlos classificados s categoria Tiiclos Disponivers
SALDO DE LONGO PRAZO 7.960.069 5.696.745 para Venda. ' 9 P
NOTA 9 - Instrumentos Hibridos de Capital e Divida A movimentagdo dos créditos esta a seguir demonstrada:
Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei N° 12.249, de 11.06.2010, alterada pela Medida Proviséria N° 513, de X
26.11.2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato de Mutuo, classificado como Instrumentos Hibridos Especificagao .IMPOSTO DE RENDA QONTRIBUICAO SOCIAL - TOTAL
de Capital e Divida (IHCD), no montante de R$ 1.000.000, ja efetivamente integralizado. Em 21.02.2011, por intermédio do Diferencas VM Diferencas vy Diferencas M
Oficio Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado instrumento hibrido fosse considerado como capital de temporarias temporarias temporarias
Nivel Il. Seguem informagbes sobre a operagéo: Saldo Inicial em 31.12.2010 173.336 8.671 104.017 5.202 277.353 13.873
[Especificagio [Valor Emitido |[Remuneragio | Data de Captagio | 31.12.2011 | 31122010 | |(+) Constituicio de Créditos 73511 2.259.150 44120 1.355.490 117.632 3.614.640
[Instrumentos Hibridos de Capital e Divida | 1.000.000| IPCA+6,5715% a.a|  22.122010 | 1.137.872] 1.004.166]  |(-) Realizagéo de Créditos (90.213) (2.253.163) (54.142) (1.351.897) (144.355) (3.605.059)
NOTA 10 - Dividas Subordinadas Saldo Final em 31.12.2011 156.634 14.658 93.995 8.795 250.629 23.453

O Banco possui contratos de divida subordinada com o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
classificada como Patriménio de Referéncia Nivel Il, na categoria de Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital, conforme
Resolugdo CMN N° 3.444, de 28.02.2007 e autorizagdo do Banco Central.
Os contratos tém prazo indeterminado e preveem que os recursos, enquanto ndo aplicados, serédo remunerados com base

NOTA 14— Beneficios a Empregados

a) Conciliagdo do valor presente da obrigacdo e do valor dos ativos dos planos, com os ativos e os passivos

reconhecidos no balango patrimonial

na taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, e, quando aplicados mediante liberagdo aos mutuarios CAPEF CAMED
dos financiamentos contratados pelo Banco do Nordeste, serdo atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos . ~
instrumentos de crédito, conforme Artigo 9°-A da Lei N° 7.827, de 27.09.1989. Segue a composigao: Especificagéo Plano BD Plano CV | Plano Natural
Especificacao 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011[ 31.12.2010] 31.12.2011] 31.12.2010| 31.12.2011] 31.12.2010
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE 1.216.319 1.101.848 1.Valor Presente da Obrigagao Atuarial 3.219.990 | 3.109.048 60.531 16.494 601.318 492916
Recursos disponiveis @ 328.126 319.417 2.Valor Justo dos Ativos do Plano (2.762.074)| (2.618.418) (60.531) (16.494) (73.826) (58.171)
Recursos aplicados @ 888.193 782.431 3.Valor Presente da Obrigacdo Atuari
. igacao Atuarial
TOTAL 1.216.319 1.101.848 Descoberta (tem 1 — item 2) 457916 | 490630 - - | 507492 | 434745
Notas: ' S&o remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme artigo 9° -A 4. Passivo Reconhecido no Balanco Patrimonial 457916 490.630 R R 527.492 434.745
da Lei N° 7.827, de 27.09.1989. N -
@ Sao remunerados pelos encargos pactuados com os mutudrios, deduzido o del credere da instituigio financeira,  b) Despesa Reconhecida nas Demonstragées do Resultado
conforme artigo 9° -A da Lei N° 7.827, de 27.09.1989. CAPEF CAMED
N)OJA 11 I_SPam:nénio Liquido Especificagio Plano BD Plano CV | Plano Natural
a) Capital Socia
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01.04.2011, foi aprovado o aumento do capital social em R$ 159.000, 1. Custo do Servico C t 31'11?3'27?1?31 31'1127'?3%190 31.1125.2(()3171 31.11?3%(;140 31.1531?())291 31.1329.331‘1'30
decorrente da incorporagdo de Reservas Estatutarias, sem emissdo de novas agbes. O Capital Social passou de : USO_ 9 Nerwgo orrente ; : - : : : :
R$ 1.851.000 para R$ 2.010.000 representado por 87.001.901 agdes escriturais, sem valor nominal e integralizadas. 2. Contribuigdes de Empregados (2.846) (3.477) (22.707) (9.049) (22.404) (20.158)
b) Lucro Liquido - Destinagoes 4 Rotomo Esperado dos Alvos &P T X G s
Especificacao 31.12.2011 31.12.2010 - SeoMo =Speraco dos ANOS o Fano__ (B75219) (296.148)  (2.3%6) - (6.747)]  (1.535)
1. Lucro Liquido 314.799 313.590 5. Perda (Ganho) Atuarial Liquida Reconhecida
2.Ajuste de Exercicios Anteriores _ 65.534 no Periodo . ‘ 51.675 36.276 662 - 58.119 46.037
3. Reservas de Reavaliagio transferidas para LPA 2.397 2.437 6. CU§t0 do Servigo Passado Reconhecido no
4. Lucro Liquido Ajustado 317.196 381.561 Periodo - 26.495 - - - -
Reserva Legal (item 1 vezes 5%) 15.740 15.680 7. Despesa Reconhecida no Resultado 21.948 89.776 22.559 8.975 136.649 116.752
Dividendos 95.700 85.511 o - - s :
Juros sobre o Capital Préprio - JCP 73526 121.000 Nota: C'ont.nbuu;oes re.ce.b|das de participantes ativos.
Reserva Estatutéria (item 4 — Reserva Legal — Dividendos — JCP) 132.230 159.370| ~Nota 15 —Indice de Basileia
_ f P f Em 31.12.2011, o indice de adequagéo de capital (indice de Basileia Amplo) do Banco do Nordeste foi de 16,32% (13,22%
NOTA 12 — Outras Receitas/Despesas Operacionais em 31.12.2010), enquanto o PR foi de R$ 4.604.614 (R$ 3.248.273 em 31.12.2010). O Patrimonio de Referéncia Exigido
Especificacdo 2° Sem/2011 31.12.2011 31.12.2010 (PRE) que representa o consolidado de todas as exposicdes a risco, com indice de alocagao de capital de 11%, foi de
a) Receitas de Prestacgéo de Servigos 690.624 1.327.021 1.233.992 R$ 3.054.085 em 31.12.2011 (R$ 2.627.409 em 31.12.2010).
Administragdo de Fundos de Investimentos 7.728 14.298 12.630 Fortal . . 2012
Administrago de Fundos e Programas 574.302 1.106.150 923.079 ortaleza, 7 de fevereiro de 20
Prestagdo de Servicos 108.594 206.573 208.283 A Diretoria
b) Rendas de Tarifas Bancarias 15.300 24.735 12.768 OBS.: As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Dyogo Henrique de Oliveira (Presidente) — Augusto Akira Chiba — Demetrius Ferreira e Cruz — Jurandir Vieira Santiago — Martim Ramos Cavalcanti — Zilana Melo Ribeiro
DIRETORIA: Jurandir Vieira Santiago (Presidente) — Fernando Passos (Diretor Financeiro e de Mercado de Capitais) — Isidro Moraes de Siqueira (Diretor de Controle e Risco) — José Sydrido de Alencar Junior (Diretor de Gestdo do Desenvolvimento) — Paulo
Sérgio Rebougas Ferraro (Diretor de Negdcios) — Stélio Gama Lyra Junior (Diretor Administrativo e de Tecnologia da Informagéo).

CONSELHO FISCAL: Claudio Xavier Seefelder Filho (Presidente em exercicio) — Claudia da Costa Martinelli Wehbe — Frederico Schettini Batista — Marco Antonio Fiori — Roberta Carvalho de Alencar
COMITE DE AUDITORIA: Joao Alves de Melo (Presidente) — Antonio Carlos Correia — Luciano Silva Reis
SUPERINTENDENTE: Jodo Francisco Freitas Peixoto (Controle Financeiro)
CONTADORA: Aila Maria Ribeiro de Aimeida — CRC-CE 016318/0-7

As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas do relatério, sem ressalvas, da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, estdo disponiveis no site www.bnb.gov.br e foram publicadas em 15.02.2012 no Jornal O Povo e no Diario Oficial

do Estado do Ceara.




