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SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
- CNPJ n° 07.747.410/0001-40
Relatdrio da Administracao
Srs. acionistas, em atendimento as disposicdes legais e do Banco Central do Brasil, apresentamos a V.Sas. as Demonstracdes Financeiras da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, dos exercicios findos em 31/12/2016 e 2015. A Diretoria
Bal patri is em 31 de d bro de 2016 e 2015 (Valores expressos em milhares de Reais) Demonstracdes do resultado - Exercicios findos em 31 de d D dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de
de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016 dezembro de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016
ATIVO . N‘_"a PASSIVO _ Nota (Valores expressos em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agao) (Valores expressos em milhares de Reais)
explicativa 2016 2015 explicativa 2016 2015 Nota 2° » stre

Ci 124249 174433 | Ci 16870 _ 85073 @ £ se seme:

e poe expli- mestre de2016 _ 2016 _ 2015
Disponibilidade: 170 129 | Depdsitos 8157 79198 va de2016 2016 2015 | Fluxo de caixa das atividad —_—

AplicagBes interfinanceiras de liquidez . 19.067 _ 50445 | Depositos interfinanceiros 9 8157 79198 | , . . Lo e —Ccativa de 2016 _2015 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
A IS da 73.010 141.873 194.834 | Lucro liquido do semeslre/exerclclos

AplicagBes no mercado aberto. 4 19067 50445 | Outras obrigages..... 8.713 6.875 0 s de crédi 15 22010 13965 191378 da tributacio e d N 38961 53291 55183
Operagdes de crédito 96871 111385 | Fiscais e previdencia Na. 3301 308 Hper?g%esd L L ———— ., 72, ] . Aames a Ie asI I ches 1 X
Ozifgésfr%gﬁg?md'ms de liguidagso duvidosa 64 ng}fg’ q;%]ﬂ E;;ﬂ:‘s’:; ge";:g;;"m s:gg 8182 | pespesas dai fiaao financei (17549) (42421) (95678) va@sao para créditos e liuidaco duvidosa . 16724 39490 83663

Hendas a‘recebe 581 262 Obriqa';ﬁgs por emissdes de letras financeiras.... 10 169 Eﬁ)evri?gge;a?s s%ﬁ?g?o N0 Merao............. 15 (825) (2981) (12015) EE;;Z?;;E;?Q":;? nc_‘;)angtg:)gemes 1.3;2 2'952 15;

CrEdito IDULAIO ... 7 5690 10400 | QOutras obrigacdes 5978 4782 de liquidaio dwvidosa......... (16724) (39490) (83.663) | Ativ fiscal diferido (1324) (5093 (3188)

Diversos 1.870 1.812 | Cobranca e arrecadagao de Resultado bruto da 7 7| Resultadodeimposto
Realizavel a longo prazo. 1498 1.846 tributos e assemelhados 47 5 | . g o .
0DEIAGDES 0B CTEGHO. ... 881 8% | Sociaise estalutirias 1Bbh. 430 3472 : P 55461 99452 - 99156 | - derenda e coNtibuicE0 SOCR........ - {14143) (19016) [24.166)

. . Outras receitas (despesas) operacionais .. 21.500) (46.161) (43.973) 36612 71651 111.730

Setor privado 6.a. 886 856 | Diversas b 1539 1.254 : o f ~ . .

e , Patra i Receitas de prestacéo de servigos. 15d. 8531 16607 22246 | (Aumento) redugéo em ativos e passiv
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa..... 6. (5) (10) | F liquido 102799 _ 85.549 ) o = A
o p ) Rendas de tarifas bancérias . 138 237 420 | Operagdes de crédito. .. (17.476) (25.011) (51.574)
Outros créditos Capital sacial .... 69.000  69.000 o

Crédito tributario 7 617 1000 | Reservas de lucr Be. 33799 16,549 Despesas de pessoal.... 15e. (2197) (3785 (6.162) | Outros créditos 5238 4715 28076
POIMANEN 69 '125 e i : QOutras despesas administrativa 15f (22.844) (49.166) (49.351) | Depositos INterfinanCeiros............c.cccvscscsce - (3.030) (71.041) 884
Imobilizado de uso - G Despesas tributérias..... 159. (3817) (7.361) (10.171) | Outras obrigacde: 8144 15795 (13.395)
Outras imobili ﬂr‘ﬁpdeuso """"""""""""""""""""" 706 706 QOutras despesas operacionai 15h.  (1.311) (2693 (955) | Imposto de renda e contribuigdo social pagos................. (12.785) (16.436) (24.632)
Depreciagdes acumuladas) (203) (181) Resultado antes da Caixa liquido geradn/(consumldn)

\mangivplg """"""""""""""""""""" 8 % 60 40 sobre o lucro 33961 53291 55183 | pelas ativid: 16.703 (20.327) 51.089
: P —orr e Imposto de renda e contribuicéo social..... 14 (15.467) (24.111) (20.980) | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Ativos intangiveis 1.265 1.265 o N
(Amortizagao acumulada 1239 1.205) Provisdo para imposto de renda...... (7.836) (10539) (14.658) | Aquisicdes do imobilizado de uso............ (27)
A - y " PSP TS Provisao para contribuicdo social Aplicagdes no ativo intangivel... - (6)
Total do ativo. 125816  176.404 | Total do passivo e patrimonio liquido............. 125816 176.404 b PR P E—
— — ~ " —_— sobre o lucro liquido (6.307) (8479)  (9510) | Caixa liquido af nas e - - (33)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis Aivo fiscal diferido... (1324) (5093) 3188 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
D des das des do patrimdnio liquido - E findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016 | Lucro liquido do semestre/exet 20180 M Pagamento de dividendo _(7.53) (1010 (12.179)
(Valores expressos em milhares de Reais) Lucro liquido por agéo - R$ 86 _ 293 Caixa liquido aplicado
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes cuntabe\s _nas atlvniades de financiamento..... . _(1.538) (11.010) (12.179)
Reserva de Lucros Lucros - lugio) liquido
Capital social Legal Especiais de Lucros Acumulados Total . Saldoem Consti-  Re- Saldoem | "y oo oeq de caixa 9165 (31.337) 38877
Saldos em 31122014 30.000 4178 2529 - 59468 | Descricdo 3112205 tuicdo versdo 31122016 | .o onivalente I —
Aumento de capitl...... 33,000 - (33.000) - Imposto de renda de caixa no inicio do semestre/exercicio...................... 10072 50574 11697
Lucro liquido do exercicio - - 34203 34203 EleTEﬁQES temppdr_anas Caixa e equivalente
DestinacGes: rovisdo para créditos - " -

Resenfas 1710 24371 (26.081) - | deliquidagao duvidosa. 5776 3161 (5778)  3.159 Aﬁ;‘f’nﬂ(sem ggo) o {cio. 19237 19237 50574
Dividendos propostos (R$0.4677 pOr 8G30).....c.cvcverervrcrcrnne - - - (8.122) (8122) | Outras adiges tempordrias..... 558 _ 122 (336) 344 | ", on oo Mivalentes de caixa 9165 (31.337) 38877
Saldos em 31.12.2015, 69000 5888 10661 - 85549 RSV 6334 3283 (6114) 3503 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Lucro liquido do exercicio - - - 29180 28780 | Contribuicao social
Dividendgs distribuidos (5.000) - (5.000) D'fETEPGaS lemppr_auas Em 22 de maio de 2015 foi publicada no Didrio Oficial da Unido a Medida
Destinagdes: P?V"ﬁaqga“j C[fd'_tgs 368 2509 (462 Proviséria n° 675, de 21 de maio de 2014, que eleva a aliquota da Contri-

Reservas - 1458 20792 (22250) Oui;gi'dia%z‘; t:;]' grs(?rias p o { iZBG)) buigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) devida pelas pessoas jurfdicas
Dividendos propostos (R$0,6968 pOr @Ga0)............cvevevvrc - - - (6.930) i °B75Gl\/| S /2011)5 e de sequras privados e de capitalizagdo e pelas instituigdes financairas,
Saldos em 31.12.2016 59.000 7346 26453 N n ai0/2015........cccc. - - o o ;

— de 15% (quinze por cento) para 20% (vinte por cento). A medida entrou
Saldos em 30.06.2016 69.000 642 18275 - ; ! o =
Lucro liquido do semestre E— - - 849 T P em vigor a partir de 1° de setembro de 2015. 15. Demonstracao do
Dividendos distribuidos (5.000) Saldo em Saldoem resultado: Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, estdo representadas,
DestinacBes: Descrigio 31/12/2014 31/12/2015 principalmente, por:

Reservas 924 13.178 (14.102) - | Impostoderenda a) Operacdes de crédito 2’S 2016 2016 _ 2015
Dividendos propostos (R$0,4417 pOr @GE0).........cvvrrervir - - - (4.392) (439) | Diferencas tempordrias Rendas com juros contratuais e mora
Saldos em 31.12.2016. 69.000 1.346 26453 - 102.799 PVDV'SBO_ para C“?d'_TDS de atraso com empréstimos 1 127626 180.674

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contdbeis. de liquidagao duvidosa. 4966 3887 (3077) 5778 Recuperagdo de créditos baixados como prejuizo 6380 12029 10.704
N Eoge e s E—— Lo . . Outras adicdes tempordrias. 168 390 - 558 9010
otas Exp as acdes (Valores expressos em milhares de Reais) 5134 4271 @077) 533 Total 72010 139.655 191.378
1. Contexto operacional: ASAX S A. Crédito, Financiamento e Investimento(“SAX"  histérico de liquidaéo de processos de mesma natureza ocorridos nos Gltimos 12 Contribuigéo social b) de ap -
ou “Sociedade") tem como objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e - meses. Caso o valor da causa seja igual ou superior a R$ 50 (cinquenta mil reais) ¢ Diferengas temporarias L . zn, - 2016 2016 _ 2015
investimento no segmento varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisi-  analisado individualmente. ® Os riscos classificados como perdas possiveisnosdo  Provisdo para créditos Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez__1.000 2218 _ 3456
cas. O seu capital foi subscrito e integralizado em 25 de maio de 2005 e, em 21 de  reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgados, e os classificados como re- de liquidagao duvidosa.. 2979 3110 (2.461) 3628 Total 1.000 2218 3456
setembro do mesmo ano, a Sociedade foi autorizada a funcionar pelo Banco Cen-  motos néo requerem provisao nem divulgagao. ® Obrigagdes legais - fiscais e pre-  Qutras adigdes temporarias. 312 c)0p de captacao no |
tral do Brasil - BACEN, tendo iniciado suas operactes em 22 de maio de 2006. As  videnciarias - referem-se a demandas judiciais onde estéo sendo contestadasale-  MP n° 675 Maio/2015 2° Semestre 2016 2016 _ 2015
operagdes sdo conduzidas em conjunto com as Empresa__s do Grupo Marisa ("l\/la_r'\- galidade oua cqnstituciona_lidade de a\_guns tributos,_impostos e contribuicdes. 0 Despesas com operacdes compromissadas.... 2931 5359
sa"), que atuam preponderantemente no mercado varejista, e com quem a Socie- - montante discutido é quantificado e registrado contabilmente. k. Imposto de ren-  Total.... 1 Total 2931 5359
dade compartilha a estrutura necessaria para a operacionalizagdo de suas ativida- ~ da e contribuigao social: A provisao foi constituida a aliquota de 15% do lucro A Socwedad com base em suas projegdes de resultados emende que ird auferir i 5 i
e A o - g PR d) Receita de prestacéo de servigos
des. Consequentemente, os resultados apresentados e a posi¢ao patrimonial pode-  tributével e acrescida de 10% incidentes sobre os lucros tributérios, excedentes a  resultados tributaveis no prazo maximo de 1 ano para créditos provenientes de proviséo 28 2016 2016 2015
riam ser diferentes caso essas operagdes tivessem sido realizadas com partes ndo  R$ 240 no exercicio. A contribuigdo social foi apurada sobre o lucro liquido tributé-  para créditos de liquidagao duvidosa, e até 5anos para provisdo para causas judiciais. Recsitas d issiio de vendas d 2865 5451 7560
relacionadas. Em 4 de dezembro de 2008 0 Grupo Marisa celebrou com o Banco tat  vel & aliquota de 20%. Adicionalmente, sdo constituidos créditos tributérios sobre 0 valor presente dos créditos tributérios, calculados considerando a taxa de captagdo | 1coc @ € COMISSAO Ge venaas de sequros.. : - :
Holding Financeira S.A., por meio de sua controlada Banco Itadi S.A. (“Itad”), “Acor-  as diferengas temporarias, no pressuposto de geragéo de lucros tributveis futuros  média de 12,03% da Sociedade ¢ de R$ 5.549 (R$ 10.054 em 2015). Receitas de taxa de confecgdo de cadastro.... 5666 11156 14679
do de Associagao” que descreve as premissas de um acordo operacional pelo pra-  suficientes para a compensagao desses créditos, veja nota explicativa n° 7. Os cré- 8, Imobilizado e intangivel: Em 31 de dezembro de 2016 & 2015 estd assim repre-  10tal . — 8531 _ 16607 _22.246
z0de 10anos, que possibilita ao Itati o direito de preferéncia a oferta de concesséo ditos tributérios foram constituidos pelas aliquotas vigentes nas datas de expecta-  sentado: 2016 2015 e) Operacdes de crédito P 2016 2016 2015
de empréstimo pessoal aos clientes da Marisa, operagdo que atualmente é ofere- ~ tiva de realizagdes dos mesmos. /. Resultado por ac&o: E apurado através da di- Taxa anual Provento 1.436 2405 4437
cida pela SAX. Caso o Itad recuse a concessao do empréstimo pessoal a algumclien- - visdo do resultado do periodo pela quantidade de acGes. 4. Caixa e equivalentes de Depre- Depreciacdo  Valor  Valor  ENCargos SOCIANS ..............ooccroermseerscersoccrsins 451 781 1.093
te, a SAX poderé atender ou ndo, a esses clientes, de acordo com seus critérios de  de caixa: O caixa e equivalentes de caixa apresentados na demonstragdo dos flu-  Descrigdo ciacdo% Custo acumulada liquido liquido Beneficios 288 558 590
analise cadastral. O referido “Acordo” garante, também, ao Itad, o direito de prefe-  xos de caixa estao compostos da seguinte forma: Imobilizado Treinamento 22 41 42
réncia na aquisicdo de créditos existentes na carteira da SAX. Em 29 de setembro 2016 2015 Moéveis e utensilios 10 32 (24) 8 10
R A B A —a2 € Total 2197 3785 _ 6.163
de 2015, foi realizado o segundo aditamento ao acordo de associagdo, o qual pror-  Disponibilidades 170 129 InstalagBes 10 2 (1) 1 1 P
N g X ” RO . " e f) Outras despesas administrativas
rogou por mais 10 anos a vigéncia do referido acordo. Até o momento todas as ope-  Aplicagdes interfinanceiras de liquidez..............ccccceee. 19.067 20 212 (178) 34 54 2 Semestre 2016 2016 2015
rag0es de empréstimo pessoal comercializadas nas Lojas Marisa sdo efetuadas pela  Total 19.237 246 (203) 43 65 . . £ Semestre 2810
SAX e conforme garantido no referido acordo, o Itat poderd optar em oferecer esta 5. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez: As aplicagdes no mercad 2016 2015  Despesas com servigos d? sistema financeiro...... 1214 2168 2191
modalidade de crédito a qualquer momento durante a vigéncia do referido acordo. ~ em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, estao compostas como segue: Taxa anual Despesas com servigos técnicos especializados .. 4.135 9271 991
Até 31 de dezembro de 2016, o Itati ndo exerceu sua preferéncia de aquisigéo de 2016 2015 de Amor- Amortizagdo  Valor  Valor  Despesas com processamento de dados. 1.032 1988 1.023
operagges atreladas ao contrato. 2. Ap do das d des conta-  Notas do Tesouro Nacional — Série B 19.067 - Descrigio tizagdo % _Custo liquido liquido  Depreciagdes e amortizagdes. 2 5 7
beis: As demonstracdes contébeis foram elaboradas com observancia das dispo-  Letras do Tesouro Nacional 50445  Intangivel Despesas de viagens 7 18 73
si¢Oes contidas na legislagdo societéria brasileira, associada as normas e instru-  Total . 20 1265 (1.239) 26 60  Despesas de COMUNICAGHES .....oo..oorvvorsvoeroerees 353 669  1.225
coes do BACEN e estdo apresentadas conforme nomenclatura e classificagdo pa-  Referem-se a aplicagGes em titulos pablicos com compromisso de recompra pela 1.265 (1.239) 26 60 Despesas de
dronizadas pelo P\anoNComébill das InstituicBes do Sistema Financeiro Nacional - - contraparte com rendimento de 13,50% a.a. em 31 de dezembro de 2016 (14,10% 9. Depésitos interfinanceiros: Em 31 de dezembro de 2016 ¢ 201 15, estao com-  propaganda, publicidade e publicagdes 2758 5804
COSIF. As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas revisadas pe- - em 31 de dezembro de 2015). postas como segue: Despesas compartilhadas (*) 91557 27.355
riodicamente pela Sociedade, como a mensuracéo de provisdes para perdas com 6. Operacdes de crédito: As informacdes da carteira de operacdes de crédito,em  Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI _ 2016 2015 tp e .682 IFB 45
operacdes de crédito, valorizagdo de determinados instrumentos financeiros, provi- - 31 de dezembro de 2016 e de 2015, estdo assim sumarizadas: a. Por op: a 26/01/2015 21/01/2016  108,5% 18.162 utras -
sdo para contingéncias, avaliagdo do valor recuperével, vida (til de determinados ~ Descrigéo 2016 2015 29/01/2015 25/01/2016  108,5% 37.971 'I;otal : - ﬂ 49‘351
ativos e constituigdo de imposto de renda diferido ativo. Os resultados efetivos po-  Empréstimo pessoal 125782 178072 23/02/2015. 18/02/2016  1085% 23085 | 1Asdespesascompartilhadas feferem-se a despesa Stais como ad
dem ser diferentes destas estimativas e premissas, devido a imprecisGes inerentes ~ Empréstimo consignado 7098 __.6:040111/11/2016 10/05/2017 ~ 110,0% _8.157. - ede pessoal, reconhecidas na Marisa paraiatividades desenvolvidas para a SAX,
ao processo de sua determinagéo. Em aderéncia ao processo de convergénciacom  Total 132880 184.112 Total .... 8157 79198 asquais sdo compartilhadas utilizande 0 eritério de rateio definido pela Marisa.
as normas internacionais de contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Contd-  b. Compesigéo das operacdes porfaixas de vencimento 10. Obrig por letras fi Em 31 de dezembrode 2016  g) Despesas tributarias
beis - CPC emitiu diversos pronunciamentos relacionados ao processo de conver- 201 e 2015, estdo compostas como segue: 2°S 2016 2016 _ 2015
géncia contabil internacional, porém a maioria ndo foi homologado pelo BACEN. % sobre % sobre  Data da emissio Data dovencimento TaxaCDI 2016 _ 2015 (QFINS 2916 5617 7792
Desta forma, a Sociedade, na elaboragéo das demonstragdes contabeis, adotou.os==Parcelas a vencer Valor total _ Valor total 05/03/2018 ~ 1100% _ 169 - 1SS 427 831 1112
seguintes pronunciamentos j& homologados pelo BACEN: ® CPC 01.~Rediicado ao  Até 30 dias ... 20.483 1542 15965 8,67 __169 =P 474 913 1.266
valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolucéo, CMINT® 3.566/08; ® CPC  De 31 a 60 dias 17875 1345 29639 16,10  11. Outras obrigagdes: a. Fiscais e previdenciarias: Em 31 de dezembro de Total 3817 7361 10'171
03 - Demonstragdes do fluxo de caixa - homologadepefa Resolugao CMNn°3.604/08;  De 61 a 90 dias 13864 1043 16.823 914 2016 e 2015, estao representados por: 2016 wms o - —_— =
© CPC 05 - Divulgacdo de partes relacionadas - homologado pela Resolugdo CMN  De 91 a 180 dias . 26311 1980 20997 11,40 Provisao para imposto de renda e h) Outras despesas operacionais
n°3.750/09; ® CPC 10 - Pagamento baseado em agdes - homologado pela Resolu-  Acima de 180 dias 15404 1159 25664 13,94  contribuigdo social sobre o lucro.. 2583 - o ) 2’ Semestre 2016 2016 2015
¢d0 CMN n°3.989/11; ® CPC 23 - Politicas contabeis, mudanga de estimativaere- - Parcelas vencidas Impostos e contribuicBes a recolhel 133 196  Contingéncias civeis e trabalhistas w12 2641 589
tificacdo de erro - homologado pela Resolugdo CMN n°4.007/11; @ CPC 24 - Divul-  Até 30 dias ... 7.034 529 10920 583  Qutros Imposto: 585 612 Diversos 32 52 133
gacdo de eventos subsequentes - homologado pela Resolugdo CMN n°3.973/11; De 31 a 60 dias 4539 342 8248 448  Total 3.301 808 Total 1311 2693 12
® CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - homologado  De 61 a 90 dias 4031 303 7910 430  b. Diversos: Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, estdo sendo representadas 16. Transagdes e saldos com partes relacionadas: Transagdes com con-
pela Resolugdo CMN n°3.823/09; ® CPC 33 - Beneficios a Empregados - homolo-  De 91 a 120 dia 3783 285 7906 429  por: 2016 2015 troladores (diretas e indiretas): Os detalhes a respeito das transagdes entre a
gado pela Resolugdo CMN n° 4.424/15;  Pronunciamento Conceitual Basico De 121 a 150 dias 3484 262 7517 4,08 Obrigacdes trabalhista 354 496 Sociedade e suas partes relacionadas estio apresentadas a sequir:
(R1) - Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgagdo de Relatorio Contabil-Fi-  De 151 a 180 dias 3338 251 7244 393 Contas a pagar 5.057 5571 ' vasp : P gmzms 2015
nanceiro homologado pela Resolugdo CMN n° 4.144/12. Atualmente, ndo é possi-  De 181 a 240 dias 6.154 4,63 12.806 6,96 OQutras 1.540 1.254 Ativo circulante —_—
vel estimar quando 0 BACEN ird aprovar os demais pronunciamentos contébeis emi- - De 241 a 300 dias 4.462 336 8682 472 Total 6.951 1321 0 éditos di Marisa Loias S.A
tidos pelo CPC e se a utilizagdo dos mesmos seréa de maneira prospectiva ou retros- i 2118 160 3791 2,06 12 Ativos e passi i e obrig; legais, fiscais e previ- utros créditos diversos - Marisa Lojas 5.A.
pectiva. A autorizagdo para emissdo das demonstragdes contabeis encerradas em 132.880 _ 100,00 184.112 _100,00 jarias: a. Ativos Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, (CONr0IAOr INGITELa .. 730 891
31 de dezembro de 2016 foi concedida pela Diretoria em 22 de fevereiro de 2017.  c. Concentragao das operagdes 2016 2015 o foram reconhecidos ativos contingentes e no existem processos classificados ~ Passivo circulante o
3. Principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis adotadas para  Dez maiores devedores 429 416 como provéveis de realizaco. b. Passivos contingentes: Em 31 de dezembro Outras obrigacdes diversas - Marisa Lojas S.A.
a elaboragdo das demonstragdes contabeis sdo as seguintes: a. Apuragdo do re-  Cinquenta seguintes maiores devedore: 527 478 de 2016, a Sociedade integra o polo passivo de 541 agdes civeis (427 agbes em  (Controladora indireta) 2593 2379
sultado: As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com o regime de com-  Cem seguintes maiores devedores ... 572 580 2015), sendo que foi solicitada a sua exclusdo do pdlo passivo em 12 acBes em  Obrigacdes por emissdo de letras financeiras -
pelé_ncia, observando-se o critériq “pro rata die" para as de natureza financeira. As  Demais clientes 131.352  182.638  que a Sociedade figura como requerida (2 agdes em 2015). Os 529 processos em  Marisa Lojas S.A. (Controladora indireta) .................. 169
receitas e despesas de natureza financeira sao calculadas com base no método ex-  Total 132880 184.112  trémite (425 processos em tramite em 2015) referem-se areclamagdes formuladas  Dividendos a pagar -
ponencial, exceto aquelas relativas a titulos descontados. As operagdes com taxas ~ d. Compoesigao por i das | por consumidores, com motivos diversos, tais como: inscrigao indevida no Servigo icinach i
% " N ! , O VoS U] v Max Participacdes Ltda. (Holding)...........ccccccoeerrrrrrces 4.392 3472
prefixadas sao registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas corres- 2016 2015 de Protegdo ao Crédito e revisao contratual. O valor médio de condenag&o nessas 7154 5.851
pondentes ao perfodo futuro sdo registradas em conta redutora dos respectivos ati- % da %da  agbes é de R$ 2 (R$ 1,5 em 2015) e o valor provisionado no montante de R$ 1.228 Resultad : )
vos e passivos. b. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os depésitos Valor carteira_ Valor carteira (RS 738 em 2015) tem como base o éxito da Sociedade e o valor da causa de cada esultado
bancérios disponiveis e aplicacdes interfinanceiras com conversibilidade imediata A vencer até 3 meses processo. A SAX também possui 7 agBes trabalhistas ativas (3 agdes em 2015) com Outrag qespe_sas -
ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias, conforme prevé a Resolugdo  (incluem vencidos até 14 dias) 55762 41,96 63484 3443 valor provisionado de R$ 312 (RS 516 em 2015). c. Perdas possiveis: Em 31 de  administrativas - Club Administradora
BACEN n° 3.604/08. c. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez: As aplicacdes A vencer de 3 a 12 meses 40828 30,72 44748 24,30 dezembro de 2016, o valor aproximado de processo administrativo, avaliado com  de Cartdes de Crédito Ltda. (Coligada)
interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de aplicagdo, acrescidas A vencer de 1a 3 anos. 872 0,66 838 045 o grau de risco de perda possivel e ndo provisionado esta estimado em R$ 879 (R$ Aluguéis de imévei 20 18
dos rendimentos auferidos até a data do balango. d. Operacdes de crédito e pro- A vencer acima de 3 anos 14 0,01 17 0,01 603 em 2015), relacionados a IRPJ e CSLL, referente aos exercicios de 2006, 2007  Outras despesas administrativas - Marisa Lojas S.A.
visdo para operacdes de crédito de liquidac@o duvidosa: A provisdo para  Vencidos acima de 14 dias 35404 26,64 75025 40,75 e 2008. Movir do das provisdes e das obri (Controladora indireta)
créditos de liquidacao duvidosa é constituida de acordo com as normas estabeleci-  Total 132.880 _ 100,00 184.112 _ 100,00 Despesas de correspondente bancéri 125 160
das pelo BACEN através da Heso\ugﬁo n’ 2.6532/99 do Conselho MonelériovNegc_io- e. Composicdo por ativid omica - setor privado Trabalhista Despesas compartilhadas 31557 27.355
nal - CMN, com agravo para alguns “ratings” calculado de acordo com o histdrico 2016 2015 Saldo em 31 de dezembro de 2015............. 31 7,533
de perdas. A Sociedade n3o efetua o reconhecimento de receitas de qualquer na- % da %da  Constituigdo de provisdo 1.782 . P S QAY na m
tureza relativa a operagdes de crédito que apresentem atraso igual ou superior a Valor carteira _ Valor carteira Reversdo de provisdo ... (408) (408) Nos exercicios fIVldD.S em 31 d? dgzerr}brg de .2015‘ € 201.5.’ a S/fx ndo rl.33|!ZOU
sessenta dias, sendo referida receita registrada apenas quando do efetivo recebi-  Pessoas fisicas. 132.880 _ 100,00 184.112 100,00 Baixas por encerrament . (1.578) _ (1.062) _(2.640) pagame.nto d'e premios ou comissoes a d"e“g”a € & administraggo. 17. Limites
mento. As operagdes renegociadas s&o mantidas, no minimo, no mesmo nivel em  Total 132880 _ 100,00 184.112 100,00 Saldo em 31 de dezembro de 2016............ 312 1228 _1540 Operacionais: Conforme Resoluggo CMN nf° 4193, de 01 de marco de 2013 e
que ja estavam classificadas anteriormente s renegociagdes. As operagdes clas-  f. Composigao da carteira por nivel de risco d.Orga ladores: NZo existem processos administrativos em cursopor partedo ~ Circular Bacenn®3.477, de 24 de dezembro de 2009, que dispGe sobre a divulgagdo de
sificadas como nivel “H" (100% de provisdo) permanecem nessa classificagao por 2016 2015 Sistema Financeiro Nacional que possam impactar representativamente oresultadoe  informagdes referentes agestio deriscos, ao Patrimnio de Referéncia Exigido (PRE),
seis meses, quando entdo sao baixadas contra a proviséo existente e controladas, Provisdo Provisdo Proviséo as operagdes da Sociedade. Em conformidade com a legislagdo brasileira, os registros e aadequagao ao Patrimdnio de Referéncia (PR), o Indice da Basiléia para a data-base
por cinco anos, em contas de corppensagao ndo mais ﬁgurandu no balango patri- ) mini-  Car- Mini- Adi- Car- Mini-  Adi- de impostos e contribuicdes federais, estaduais e municipais estdo sujeitos a exame 31 de dezembro de 2016 6 24,92% (17,95% em 2015). 18. Gerenciamento de risco:
monial. e. Qutros ativos e p e avel longo prazo:S30  "Rating” _ ma-% _teira_macional Total _teira _ ma cional Total pelas respectivas autoridades em um periodo de 5 a 30 anos, conforme a natureza A abordagem integrada para gestéo e riscos da Sociedade compreende a adogdo
demonstrados pelos valores de realizac&o e compromissos estabelecidos nas con- 05 80647 403 403 87674 438 438 tributéria. 13. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social, totalmente g instrumentos que permitem o efetivo controle dos riscos incorridos, organizar o
tratages, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos ou encargos aufe_rl"dos ouin- 1 5715 5 - 67 8037 80 - 80 integralizado, ¢ representado por 9.945.518 acdes, sendo 4.972.759 acdes ordinarias processo decisdrio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitéveis
corridos até as datas dos balancos, reconhecidos em base " pro rata die”. f. Ativo 3 5721 112 1727803 234 234 nominativas e 4.972.759 agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal. b. Re- tivei Jume de Canital disponivel. em linh ratégia d
imobilizado: E demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido das respectivas de- 10 5343 534 534 7551 755 755 servas: Reserva Legal: Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até € compativels com 0 volume de Lapital disponivel, em linna com a estrategia ce
preciacdes acumuladas, calculadas até a data de encerramento do exercicio. A de- 30 4986 14% 2613 4109 8338 2500 4371 6871 atingir20% do capital social realizado. A reserva legal somente podera ser utilizada  "®99C10 a_dolada. 0 controle dos riscos abrange tqdas as EXPOSIGOEs as "'?“a.s de
preciag&o é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contem- 50 4217 2108 169 3803 8206 4103 3299 7402 para aumento de capital ou para compensar prejuizos e é constituida semestralmente.  "€90CI0 vigente, ﬁngPﬁ_dOS nas seguintes categorias de riscos: r[wercado, |qu]d?Z,
plam o prazo de vida (til-econdmica estimada dos bens. As principais taxas anuais 70 3762 2634 933 3567 7733 5413 1918 7331 E: érias ou Dividendos: De acordo com o estatuto social, os acio-  Crédito, capital e operacional, fundamentalmente segregado das dreas de negdcios

de depreciacdo sdo 20% para hardware e 10% para instalagdes e méveis e utensi-
lios. g. Ativo intangivel: Consiste em investimentos na implementacéo e customi-
zacdo de uso de softwares que sdo amortizados pelo método linear a taxa de 20%
aoano. h. Reducao do valor recuperavel de ativos nao monetarios: Estdo su-
jeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em exercicios anuais ou em maior frequén-
cia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus
valores. A Sociedade nao teve nenhum ativo sujeito a perda de seu valor recupera-

vel. i. Depositos e oes no do aberto: Os depdsitos e as captages
no mercado aberto sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e conside-
ram 0s encargos s><|g\ve|s atéa data do balango, reconhecidos em base “pro rata
die." j. Ativos e p e obrig; legais: O reconhecimen-
to,a mensuragao e a divulgacdo dos ativos e passwos contingentes, e obrigages
legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo n° 3.823/09
do Banco Central do Brasil e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), obedecendo aos seguintes critérios: ® Con-
tingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis, exceto quan-
do da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre
as quais ndo cabem mais recursos. ® Contingéncias passivas - as provisdes fiscais
sdo constituidas sempre que forem provaveis que possa haver saida de recursos
para a liquidac&o das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensu-
réveis com suficiente seguranga, levando em conta a opinido dos assessores juridi-
cos, a natureza das ag0es, a similaridade com processos anteriores, a complexida-
de e 0 posicionamento de tribunais. Para os riscos trabalhistas e civeis, as provisdes
sdo constituidas quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficien-
te seguranca, levando em consideracdo a opinido e os valores informados pelos as-
sessores juridicos, de acordo com percentual definido pela Sociedade através do

22483 22483 48770 48770

A SAX constituiu, preventivamente, provisdes adicionais aos percentuais minimos
requeridos pela Resolugdo n° 2.682 com base na perda histdrica. Tais provisdes
foram concentradas exclusivamente nos niveis de classificacao E, F e G, como um
reforco aos percentuais minimos requeridos para esses niveis.

g. Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa

2016 2015

Saldo inicial 71.881 56.332
Constituigdo / (reverséo)

de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 39490 83663

Baixa de titulos incobraveis (76.243) (68.114)

Saldo final 35.128 _ 71.881

h. Recuperacao de créditos: Os recebimentos de operagdes recuperadas tota-
lizaram o montante de R$ 12.029 (R$ 10.704 em 2015).

7. Outros Créditos - Diversos e Crédito Tributario: Em 31 de dezembro de 2016
2015, estdo representados por:

2016 2015
Créditos tributarios (**).... 6.307  11.400
Adiantamentos e antecipagGes salariai 5 26
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta. 730 891
Imposto de renda a compensar 679 597
QOutros 456 298
Total 8177 13212

(**) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os créditos
tributrios apresentaram as seguintes movimentagdes:

A DIRETORIA

Aos Administradores e Acionistas da SAX S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento - S&o Paulo — SP

Opinigo: Examinamos as demonstragdes contébeis da SAX S.A. Crédito, Financia-
mento e Investimento (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, das muta-
¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacdes € os seus fluxos
de caixa para 0 semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil — Bacen. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis”. Somos independentes em relacao a Sociedade de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
| opinido. Enfase — Acordo de Associagdo: Chamamos a atengéo para a Nota

nistas tém direito a um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, apurado em cada
balango, apés outras destinagdes previstas em disposicdes legais. Por decisdo de
reunido da Diretoria, foram aprovadas as seguintes distribuigdes a titulo de dividendos:

eauditoriainterna. Os niveis de exposico sdo monitorados diariamente por meio de
uma estrutura de limites de aceitacao de risco, através de um processo de gestdo e
controle, que atribui responsabilidades as areas envolvidas. O envolvimento da Alta

Més Valor por acao (R$) Valor distribuido/ prop

Junho de 2015... 0,4677 4.651
Dezembro de 2015 0,3491 3472
Junho de 2016 .. 0,2552 2538
Dezembro de 2016 04417 4392

No exercicio de 2016, foi destinado R$ 5.000 como dividendos distribuidos sobre a
reserva especial de lucros e R$ 2.538 de dividendo minimo referente ao 1° Semestre
de 2016. Reservas de lucros:Em 31 de dezembro de 2016 € 2015, o lucro liquido do
exercicio, deduzido dareserva legal e do dividendo proposto, foi destinado para reserva
especial de lucros no montante de R$ 20.792 (R$ 24.371 em 2015). 14. Imposto de
renda e contribuicéo social: Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a demonstracéo
do calculo do imposto de renda e da contribuicdo social esta assim representada:

Administracdo se da no acompanhamento e na execucdo das agOes necessérias
a gestdo dos riscos. O resultado financeiro é apurado através dos controles que
permitem o acompanhamento da rentabilidade gerencial das varias linhas de ne-
gécio, consistentemente com a programagdo orcamentdria e de forma aderente aos
resultados contébeis realizados. A rea de gestao de riscos, adota os fundamentos:
* Viisdo integrada de riscos; ® Compatibilizacdo entre niveis de exposigao a riscos,
limites autorizados e retorno financeiro pretendido; ® Adogdo de metodologias de
calculo de riscos em funcdo das melhores préticas de mercado; e ® Constante
envolvimento da Alta Administragdo. Para reduzir os efeitos do risco operacional o
Plano de Continuidade de Negécios (PCN), é fundamentado em uma estrutura de
processos contingenciais que asseguram a continuidade de seus negécios face a

) _2016 _ 2015 complexidade dos seus negécios. O gerenciamento de riscos conta com politicas
Resultado qnlejs~d0 imposto derenda € manuais de procedimentos que estabelecem as principais diretrizes que devem
) ﬁndpaogsgg‘ebgﬁzg Seoccl‘)anltribulgao P 53291 55.183 ser observadas nas atividades. Aprovado pela Alta Administragéo, a gestdo de
s aliquotas efetivas (23.982)  (24832) riscos ter_n 0s cm_érlos Qeflmdos eos limites es_tabelemdos no conjunto de docu-
Efeito das adigdes e excluses permanentes mentps citado acima, divulgado |qlerngmenle 1|ntranel) a todos os colaboradorgs
no resultado do exercicio e revisados e atualizados com periodicidade minima anual, ou quando necessério
- Receitas néo tributaveis / (despesas nao dedutiveis) . (129 288 devido mudancas nos objetivos e estratégias do negécio ou na metodologia de
- MP n° 675 - Maio/2015. » - 3.564 gestdo do risco. Adicionalmente em cumprimento a Resolugdo CMN n° 4.193/13,
Despesas de imposto de renda informagGes acerca da estrutura de Gestdo de Riscos estdo descritas no relatério
e contribuicdo social do eXerciCio .............vwrverres 24111 _20.380  de acesso pablico, disponivel no enderego eletronico www.saxfinanceira.com.br.
CONTADORA

Glessiane Fabiana Rossa - CRC 15P281553/0-4 - CPF 978.182.241-49

sobre as D des Contabei

Relatério do Auditor |
Explicativa n° 1 as demonstragGes contabeis, que descreve que em 4 de dezembro
de 2008 foi firmado “Acordo de Associacdo” entre o Grupo Marisa e o Banco Itat
Holding Financeira S.A., por meio de sua controlada Banco Itat S.A. (“Itat”). O acor-
do possibilita ao Itad o direito de preferéncia a oferta de concessao de empréstimo
pessoal aos clientes da Marisa, controladora indireta da Sociedade, operagdo que
atualmente é oferecida pela Sociedade. O referido “Acordo” garante, também, ao
Itad, o direito de preferéncia na aquisigdo de créditos existentes na carteira da SAX.
Em 29 de setembro de 2015, foi realizado o segundo aditamento ao acordo de asso-
ciagdo, o qual prorrogou por mais 10 anos a vigéncia do referido acordo. Até 31 de
dezembro de 2016, o Itati ndo exerceu sua preferéncia naaquisicdo de créditos exis-
tentes, decorrentes deste contrato. Nosso relatdrio ndo contém ressalva relacionada
aeste assunto. R bilidades da i eda pelas
demonstracdes contabeis: A administracdo é respnnsave\ pela elaboragdo e
adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capaci-
dade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga

da Sociedade sdo agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estédo livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como par-
te da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-

cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Sociedade. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela adminis-
tracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes
que possam levantar dvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga-
cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigBes
futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacio-
nal. e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 22 de fevereiro de 2017
M Auditores Independentes Jodo Paulo Dal Poz Alouche
CRC 2SP014428/0-6 Contador CRC 15P245785/0-2




