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A Tegma tem a satisfagdo de anunciar os resultados consolidados do quarto trimestre de 2012 e do ano de 2012, ano cujo
segmento automotivo ainda mostrou sua importancia na economia nacional e cuja aquisicdo dos negdcios da LTD
Transportes foi mais um passo na estratégia da Companhia relacionada a Logistica Integrada com foco no segmento de
distribuicdo fracionada. Ambos os mercados de atuagdo da Companhia apresentaram um crescimento acima da economia
nacional durante o ano, mostrando que a Tegma esta inserida em um contexto econdmico bastante dinamico.

0 ano de 2012 foi positivo para o mercado automotivo interno, apresentando nas comparagdes anuais, um crescimento de 6,1% no
volume de vendas em 2012 e crescimento de 7,8% no volume de vendas do quarto trimestre de 2012. Durante o ano, pode-se
perceber o continuo crescimento da renda do brasileiro, aliado a reducao da taxa de desemprego que, conjugado a estabilidade da
taxa de inadimpléncia do segmento, propicia boas perspectivas para a continuidade da expansdo do crédito durante o ano de 2013.
No que se refere a produgao nacional de veiculos, observou-se uma queda de 1,9% no ano de 2012 quando comparado a 2011. Esse
desempenho foi decorrente principalmente da prevaléncia dos modelos importados em relagdo aos nacionais.
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0 segmento de Logistica de Veiculos da Tegma apresentou um desempenho em termos de volume de veiculos transportados
no mercado interno proximo ao do mercado, com um incremento de 8,4% em relagdo ao ano de 2011 e um crescimento de
7,6% no quarto trimestre de 2012 em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Em termos de faturamento, a diviséo
cresceu 15,3% no ano de 2012 mesmo patamar de crescimento do quarto trimestre de 2012 em relagdo a 2011. O segmento
de autopecas, por sua vez, apresentou um crescimento no faturamento de 3,6% no ano de 2012 e de 4,8% no quarto
trimestre, acima do volume de veiculos nacionalmente produzidos.

No que se refere ao mercado do segmento de Logistica Integrada, o e-commerce apresentou faturamento de R$ 22,5 bilhdes
em 2012, um crescimento de 20% na comparacédo anual, com a percepgéo de que o crescimento do varejo online no Brasil
estd cada vez mais diversificado geograficamente. Evidenciou-se também que as pequenas e médias varejistas online
apresentaram um desempenho superior ao proprio mercado e que, adicionalmente, o brasileiro compra cada vez mais bens
de alto valor pela internet, como eletrodomésticos, méveis e etc.

Nesse cendrio, 0 segmento de Logfstica Integrada apresentou um crescimento de 33% em 2012 em relagdo a 2011, com
destaque para o segmento de Bens de Consumo e de e-commerce, que cresceram 51% e 134%, respectivamente. Em
fevereiro de 2012 foram adquiridos os negécios da LTD Transportes, empresa focada na entrega de encomendas acima de
30 quilos, e que contribuiu para dar mais um passo na estratégia do e-commerce. No mesmo periodo, a Direct Express pds
em execucdo um plano de expansdo que preparou sua estrutura administrativa, comercial e operacional para suportar o
crescimento dos préximos anos de forma orgénica e sustentavel.

A Tegma se posiciona ao fim do ano de 2012 como uma operadora logistica inserida em mercados dindmicos e importantes
para a economia nacional. Apesar das incertezas no ambiente macroecondmico, continuamos confiantes em relagdo aos
fundamentos da econdmica brasileira e nas oportunidades oriundas do aumento da terceirizagdo de servigos logisticos e da
demanda por solugdes logisticas complexas. Para tanto, permaneceremos investindo no crescimento e na diversificagdo das
nossas operagoes.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
) Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 11.397 3.128 12.828 3.949
Aplicacdes financeiras 7 45.846 60.976 62.641 67.010
Contas a receber 8 216337 174.232 389.241 303.148
Partes relacionadas 28 14.326 - - -
Estoques (almoxarifado) 1.140 1.391 2412 4.934
Impostos a recuperar 9 8.345 9.421 22.362 19.129
Dividendos a receber 28 1.844 - -
Demais contas a receber 11.997 12.155 33764 19.714
Despesas antecipadas 1.293 894 2640 2.007
Instrumentos financeiros derivativos - swap 14 36912 - 42.154 -
347.593 264.041 568.042 419.891
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 10 1.917 12.522 2.085 12.593
349510 276563 570127  432.484
Néo circulante
Realizével a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18 - 5513 21322
Partes relacionadas 28 - 19.344 857 950
Instrumentos financeiros derivativos - swap 14 7.983 23.967 15.683 30.461
Demais contas a receber 1nf 20.730 20730 20730 20.730
Depésitos judiciais 17 4.466 2.259 13.512 7.375
33179 66.300 56.295 80.838
Investimentos 1M 224093 174.879 - -
Imobilizado 12 102,611 102.465 192.392 188.244
Intangivel 13 _ 158.227 156.860 276.714 251.564
518110 500504  525.401 520.646
Total do ativo 867.620 777.067 _1.095.528 953.130

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 180.241 12.566 225287 18.967
Fornecedores e fretes a pagar 23.395 18.866 61.087 59.716
Partes relacionadas 28 641 641 2617 2244
Tributos a recolher 11.830 10.505 24.858 19.470
Parcelamento de tributos 15 940 642 2230 1.343
Saldrios e encargos sociais 16 25512 19.245 42.246 32,576
Seguros e aluguéis a pagar 271 4935 3.903 6.029
Imposto de renda e contribuicéo social 4726 1.977 512
Aquisicao de controlada preco variavel g - 5.059 - 5.059
Demais contas a pagar 19 30.088 22871 73.001 34.520
Lucros /dividendos a distribuir 1 - - -
280.115 95330  437.206  180.436
Nao circulante
Provisdo para passivo a descoberto 11h 26.704 - - -
Empréstimos e financiamentos 14 50.952 211.977 134.942 274524
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18 17.910 - - -
Provisdes para demandas judiciais 17 2.856 807 26.831 25181
Opcao de compra em controlada g 48.467 51.000 56.576 51.000
Aquisicao de controlada prego variavel 119 16.552 13.056 16.552 13.056
Parcelamento de tributos 15 - 811 8.246 10.845
163.441 271.651 243147 374.606
Total do passivo 443556  372.981 680.353  555.042
Patrimdnio liquido 20
Atribuido aos acionistas da
controladora
Capital social 144.469 144.469 144.469 144.469
Reservas de capital 174815 174.090 174.815 174.090
Reservas de lucros 152.093 132.725 152.093 132.725
AcOes em tesouraria (342) (342) (342) (342)
Ajustes de avaliagao patrimonial (46.971) (46.856) (46.971) (46.856)
424064 404086  424.064  404.086
Participago dos ndo controladores - - (8.889) (5.998)
Total do patriménio liquido 424.064  404.086 _ 415175 _ 398.088
Total do passivo e patriménio liquido 867.620 _ 777.067 1.095.528 _ 953.130

DEMONS TRAgﬁES DAS MUTAgﬁES DO PATRIMONIO LiauIDO
Exercicio findo em 31 de Dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atrik | aos da lad
Reservas de capital Reservas de lucros

Opcoes Retencao Ajustes de Participacao Total do

Capital  Reservas deacdes  Reserva de Acdesem avaliacao Lucros dos ndo patriménio

Nota _ social de capital d; legal lucros ouraria _patrimonial lad Total lad, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2010 144.469 174.055 - 14512 86.834 (342) 334 - 419.862 40 419.902
Lucro liquido do exercicio - - - 4.869 56.510 - - 36.000 97.379 1.691 99.070
Dividendos 20e - - (30.000) - (36.000) (66.000) 7 (66.007)
Variagdo cambial de investida localizada no exterior - - - - 207 - 207 - 207
Plano de opgdes de acdes 20f - 35 - 35 - 35
Opcao de compra em controladas Mg - - - - (47.397) (47.397) (7.722) (55.119)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 144.469 174.055 35 19.381 113.344 (342) (46.856) - _404.086 (5.998) 398.088
Lucro liquido do exercicio - - - 4169 45199 - - 34000 83.368 (2.891) 80.477
Dividendos 20.e - (30.000) - (34.000) (64.000) - (64.000)
Variagdo cambial de investida localizada no exterior - - - - (115) (115) - (115)
Plano de opcdes de acdes 20 - - 725 - - - - - 725 - 725
Saldos em 31 de dezembro de 2012 144.469 174.055 760 23.550 128.543 (342) (46.971) - 424.064 (8.889) 415.175

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Informacdes gerais: A Tegma Gestdo Logistica S.A. (a “Companhia”) e suas empresas Controladas (conjuntamente,
a “Companhia e suas Controladas”) tém entre seus principais objetivos a prestacdo de servigos de logistica no mercado
interno e externo em diversos setores da economia, tais como: automotivo, e-commerce, quimico, telecomunicagoes,
eletronicos e informatica. A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto com sede em S&o Bernardo do
Campo, Estado de Sdo Paulo, e esta vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria
constante no seu Estatuto Social. A emissdo dessas demonstragdes financeiras da Controladora e Consolidado foi
autorizada pelo Conse\ho de Admmlstragao em 31 de margo de 2013.
2.R das p p abeis: As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas
demonstracdes f\nance\ras consohdadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.
2.1. Base de preparacao: As demonstracGes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir a reavaliagdo de ativos e passivos financeiros (quando aplicével), mensurados ao
valor justo contra o resultado do exercicio.
A preparacgao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 3. A liquidacdo das
transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstragdes financeiras, devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas esnmat\vas e premlssas pelo menos anualmente.
a)D das: As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresemadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs), e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
l/ntemat/ona/ Financial Hepartmg Standards \FHS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
acoes fi As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram
preparadas conforme as praticas contébeis adoladas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs), e sao divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras
individuais as Controladas s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos
tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Companhia, as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas apenas pela avaliacdo dos investimentos em Controladas e Controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seriam avaliados pelo custo ou valor justo.
2 2. Base de consolidagio

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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: Nas demonstracdes financeiras consolidadas as seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas: i) Cantrnladas e Controladas em conjunto: Controladas sao todas as entidades nas quais
a Companhia tem o poder de regular as politicas financeiras e operacionais que geralmente acompanham uma
participacao de mais do que metade dos direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente
exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia e suas Controladas controlam outra
entidade. As Controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
Elas deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle termina. Controladas em conjunto sdo todas as
entidades sobre as quais a Companhia tem o controle compartilhado com uma ou mais partes. As Controladas em
conjunto séo consolidadas de forma proporcional. ii) Combinacao de negdcios: A Companhia e suas Controladas
usam o método de contabilizacdo da aquisicao para contabilizar as combinacdes de negécios. A contraprestacao
transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos
patrimoniais emitidos pela Companhia e suas Controladas. A contraprestagdo transferida inclui o valor justo de algum
ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestagao contingente quando aplicével. Custos relacionados com
aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinac&o de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisicao. A Companhia e suas Controladas reconhecem a participagdo nao Controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor justo de
ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagdo nao Controladora a ser reconhecida é determinada em cada
aquisicdo realizada. O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer
participagdo patrimonial anterior na adquirida, em relagdo ao valor justo da participacdo da Companhia e suas
Controladas, de ativos liquidos identificaveis adquiridos, é registrado como agio (goodwill). Nas aquisicdes em que a
Companhia e suas Controladas atribuem valor justo aos ndo controladores, a determinagdo do agio inclui também o
valor de qualquer participagdo nao Controladora na adquirida, e o &gio é determinado considerando a participacdo da
Controladora e dos n@o controladores. Quando a contraprestacao transferida for menor que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado do exercicio.
Transagdes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre a Companhia e suas Controladas
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados, a menos que a operacao fornega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das Controladas sao alteradas quando necessdrio,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. iii) Transacdes e participacdes ndo
Controladoras: A Companhia e suas Controladas tratam as transacdes com participacdes nao Controladoras como
transagdes com proprietarios de ativos da Companhia e suas Controladas. Para as compras de participacdes nao
Controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participacdes
néo Controladoras também sdo registrados no patrimdnio liquido. Quando a Companhia e suas Controladas param de
ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor
contdbil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial para subsequente contabilizagdo da participagéo
retida em uma coligada, uma “joint venture” ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade s@o contabilizados como se a Companhia e
suas Controladas tivessem alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados no resultado.

2.3. Apresentacao de relatérios por segmentos: As informacdes por segmentos operacionais sao apresemadas
de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decises operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsével pela alocacao de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos
operacionais, é a Diretoria Executiva, responsavel, inclusive, pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia e
suas Controladas.

2.4. Conversao em moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de ap Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia
e de suas Controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua
(“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagao da Companhia e de suas Controladas.

b) Transacdes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao do
resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais sao
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

c¢) Empresas Controladas com moeda funcional diferente: As demonstragdes financeiras da Tegma Venezuela,
Ginica entidade da Companhia, cuja moeda funcional (Bolivar) ¢ diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidas
na moeda de apresentagao, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos
pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo
convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média nao seja uma aproximagao razoavel do efeito
cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagoes e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela
taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente
separado no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. Na consolidacao, as diferencas de cambio
decorrentes da conversao do investimento liquido em operagdes no exterior e de empréstimos séo reconhecidas no
patrimdnio liquido.

2.5. Instrumentos financeiros

2.5.1. Ativos financeiros: Classificagao: A Companhia e suas Controladas classificam seus ativos financeiros sob
as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagéo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos financeiros da Companhia e de
suas Controladas compreendem contas a receber de clientes, demais contas a receber, partes relacionadas e caixa e
equivalentes de caixa.

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros mantidos para negociagao. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao
classificados como ativos circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos
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fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento supermr a 12 meses apds a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como
ativos nd@o circulantes). R hi e : Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo
do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia e suas Controladas tenham
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados
na demonstragdo do resultado em “Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem. Comp do de instr
financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconheudos bem como uma mten(;ao de Ilqu\da
los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simult; te. Imp. de ativos fi 0S:
Ativos mensurados pelo custo amortizado: A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se
hé evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros é considerado
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado e os prejuizos de “impairment” séo
incorridos somente se hd evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos
o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confidvel. Os critérios que a Companhia e suas Controladas usam para determinar se hé evidéncia objetiva
de uma perda por “impairment”, incluem: a) Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; b) Uma quebra
de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; ¢) A Companhia e suas Controladas,
por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garantem ao tomador
uma concessdo que o credor ndo consideraria; d) Torna-se provével que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizagdo financeira; e) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; f) Dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros, desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicao
ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: (i) Mudangas adversas
na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; (i) Condicdes econdmicas nacionais ou locais
que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. 0 montante do prejuizo é mensurado como
a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos), descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo consolidada do
resultado. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a redugéo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apos o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao
de crédito do devedor), a reversdo da perda por “impairment” reconhecida anteriormente serd registrada na
demonstracdo do resultado consolidado.

2.5.1.1. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Caixa e equivalentes de caixa incluem
0 caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de
até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor, e contas garantidas. As contas garantidas, quando
aplicavel, sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos” no passivo circulante.

2.5.1.2. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
prestacdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. Se o prazo de recebimento
é equivalente a até um ano, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo dos servicos,
deduzidas as provwsoes para credllos de I|qU|da§a0 duvidosa quando requerida (Nota 8).

252.P inicial e mensuragao: Passivos financeiros sdo classificados como
passivos financeiros a va\orjusm por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados
como instrumentos de hedge, conforme o caso. A Companhia e suas Controladas determinam a classificagéo dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos
avalorjusto e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.
Os passivos financeiros da Companhia e suas Controladas incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, contas-garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos e financiamentos, contratos de garantia
financeira e instrumentos financeiros derivativos. Mensuragcao subsequente: A mensuragdo dos passivos financeiros
depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: Passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
sdo classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.
Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas Controladas que ndo
satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo os derivativos embutidos
que ndo sdo intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também sdo classificados
como mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. Ganhos e
perdas de passivos para negomagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado. A Companh|a e suas Contro\adas
n&o apresentaram nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado. Empré efi

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados
em um mercado ativo. Apés a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperével. O custo
amortizado € calculado levando-se em consideracdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢do e taxas ou custos
incorridos. A amortizagao do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstragdo de
resultado. As perdas por redugao ao valor recuperével sao reconhecidas como despesa financeira no resultado.
2.5.2.1. Fornecedores e fretes a pagar. Sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efeuva Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
2.5.2.2. Empreé: e fi 0Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos da transagdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado ou pelo seu valor
justo, conforme o caso. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de
resgate é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que
a Companhia e suas Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do ba\ango

2.6. Instr derivati R | inicial e mensuracao: A Companhia utiliza
instrumentos financeiros derivativos como conlratus de “swaps"” de taxa de juros, para fornecer protecao contra o risco
de variacao das taxas de cambio. Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de “hedge” sdo
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo
do instrumento for positivo e, como passivos financeiros, quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sao lancados diretamente na demonstragdo
de resultado, com excegdo da parcela eficaz dos “hedges” de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no
patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes. A Companhia tem “swap” de taxa de juros para prote¢ao contra
a exposicdo a mudangas no valor justo do seu empréstimo garantido (vide Nota 14.b para maiores detalhes).
Classificacao entre curto e longo prazo: Instrumentos derivativos nao classificados como instrumento de " hedge”
eficaz sdo classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com
base em uma avaliagdo dos fluxos de caixa contratados e quando uma alocacdo confidvel puder ser feita.

2.1. Ativos nao circulantes mantidos para venda: Os ativos néo circulantes sdo classificados como ativos mantidos
para venda quando seu valor contabil for recuperével, principalmente por meio de uma venda e quando a efetivagao
dessa venda for praticamente certa. Estes sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo, menos
os custos de venda. Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou amortizados.
2.8. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negécios corresponde ao valor
justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do resultado
no exercicio em que for incorrido. A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis
com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagéo a perda por reducdo ao
valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de
amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s@o revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudangas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos-futuros desses ativos sdo

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de Dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Receita liquida dos servigos prestados 23 1144551 1.029.736 1.799.681 1.509.364
Custo dos servigos prestados 24 _(919.641) _(816.655) (1.551.909) (1.249.718)
Lucro bruto 224910 213.081 241772 259.646
Despesas gerais e administrativas 24 (68.329) (58.948) (98.668)  (77.413)
Remuneracdo da administracdo 2428 (6.664) (6.029) (6.664) (6.029)
Despesas comerciais 24 (2.113) (1.444) (2.113) (1.500)
Outras receitas (despesas), liquidas 22 2222 (410) 14.246 3.549
Participacdo nos lucros de controladas " 7.567 9.602 - -
Provisdo para passivo a descoberto " (12.014) - - -
Lucro of ional antes do o fi 145579 155852 154573  178.253
Receitas financeiras 25 62.565 38.560 80.851 57.882
Despesas financeiras 25  (84.125) (59.977)  (113.947)  (88.870)
Resultado financeiro (21.560) (21.417) (33.096)  (30.988)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicdo social 124.019 134.435 121477  147.265
Imposto de renda e comrlbulgao social 26 (40.652) (37.056) (41.001)  (48.195)
Lucro liquido do exercicio 83.367 97.3719 80.476 99.070
ivel aos da companhi - - 83.367 97.379
Participagdo dos ndo controladores - (2.891) 1.691
- - 80.476 99.070

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas

da Companhia (expresso em R$ por agdo)
Lucro bésico por agdo (Nota 27) 1,26 1,48 1,26 1,48
Lucro diluido por agdo (Nota 27) 1,26 1,48 1,26 1,48
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicio findo em 31 de Dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

/i

Controladora Consolidado
2012 201 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 83.367 97.379 80.476 99.070
Outros resultados abrangentes
Variacdo cambial de investida no exterior (115) 207 (115) 207
Resultado abrangente do exercicio 83.252 97.586 80.361 99.277
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 83.252 97.586
Participacéo dos nao controladores (2.891) 1.691
- - 80.361 99.277
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de Dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos (Nota 23) 1344607 1211.040 2139806 1.791.132
Outras receitas 8.251 995 26.961 6.161
Provisdo para créditos de realizacéo duvidosa - reversao/(constituicao) 1.294 (967) (3.035) (968)
1.354.152 1.211.068 2.163.732 1.796.325
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (795.685)  (713.545) (1.125.302)  (946.731)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (96.113) (85.604)  (236.196)  (185.923)
(891.798)  (799.149) (1.361.498) (1.132.654)
Valor adicionado bruto 462.354 411.919 802.234 663.671
Depreciagdo e amortizagao (16.133) (13.526) (32.162) (23.641)
Valor adlclonado Ilquldu pmduzndu pela Companhia 446.221 398393 _ 770.072 _ 640.030
Valor
Resultado de equivaléncia patnmomal (Nota 11) 7.567 9.602
Provisdo para passivo a descoberto (Nota 11) (12.014) - - -
Receitas financeiras (Nota 25) 62.565 38.560 80.851 57.882
Valor adicionado total a distribuir 504.339 446.555 850.923 697.912
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Salarios e encargos 129.009 100514 251.240 181.622
Remuneragdo da administragao - 6.029 6.664 6.029
Participacao dos empregados nos lucros 4.198 2754 6.034 4722
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 112.320 99.068 177701 153915
Estaduais 67.595 61.556 130.413 104219
Municipais 2.785 2.580 12.236 9.370
Financiadores
Juros e variagdes cambiais 84.123 59.977 113.943 88.870
Alugugis 20.941 16.909 72.215 50.093
Dividendos 34.000 36.000 34.000 36.000
Lucros retidos 49.368 61.168 46.477 63.072
Valor adicionado distribuido 504.339 446.555 850.923 697.912
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de Dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

I /i

Controladora C lidad:
2012 201 2012 20m
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 124.019 134.435 121.477 147.265
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
Depreciacdo e amortizagdo 16.133 12.824 32.162 24.278
(Ganho) perda na venda de bens 2.904 74 4213 120
Provisdo para demandas judiciais 2.049 (1.397) 1.650 984
Provisdo (reversdo) para perdas em ativos - - - (483)
Provisdo para créditos de realizagéo duvidosa (Nota 8) (1.254) 967 3.035 2792
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) (7.567) (9.602)
Provisdo para passivo a descoberto (Nota 11) 12.014 - - -
Juros sobre aplicagéo financeira ndo resgatados (4.399) (4.033) (4.989) (5.449)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 490 68 157 1.728
Juros e variagGes cambiais sobre
empréstimos e operagdes “swap” ndo pagos 14.345 17.945 10.448 23.395
Aquisicao / opcao de compra e prego variavel em controladas (580) - (9.971)
Variagdo cambial sobre investimento e opges outorgadas 610 242 610 -
158.764 151523  158.792  194.630
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber (40.851) (32.062) (89.128) (92.518)
Impostos a recuperar 1.076 (5.567) (3.233) (8.939)
Depésitos judiciais (2.207) (1.152) (6.137) (3.294)
Demais ativos 10 (5.897) (12.161) 3562
Fornecedores e fretes a pagar 4529 (7.540) 1.371 (5.389)
Saldrios e encargos sociais 6.267 2.367 9.670 2.967
Outras obrigacdes 6.730 16.368 43.689 (1.453)
(24.446)  (33483)  (55.929)  (105.064)
Caixa provenientes das operacdes 134.318 118.040 102.863 89.566
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos (9.058) (4.311) (11.669) (5.485)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos (400) (69) (601) (445)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (18.397) (24.826) (25.808) (30.929)
Caixa liquido pi das atividad. 106.463 88.834 64.785 52.707
Fluxos de caixa das atividades de |nvesl|menlos
Investimentos em controladas e &gio liquidos do caixa adquirido (33.294) (81.883) (7.300) (78.022)
Redugdo (Aumento) das aplicagdes financeiras 19.529 (49.345) 9.357 (48.021)
Dividendos recebidos 7.145 5.094 - -
Aquisicao de intangivel (2.261) (2.891) (4.042) (3.615)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (17.557) (21.372) (53.040) (48.459)
Recebimento pela venda de bens 10.912 1.331 26.854 1.325
Aquisicao / opcao de compra e prego varidvel em comroladas (3.516) - (3.516) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (19.042)  (149.066) (31.687) (176.792)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (diminuicdo) de partes relacionadas 5.018 (20.725) 466 (2.751)
Dividendos pagos (64.000) (66.000) (64.000) (66.000)
Empréstimos e financiamentos (8.941) 258.622 52.551 330.346
Operagdes “swap” (10.624)  (120.290)  (11.969)  (160.466)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados (605) - (1.267) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de fi (79.152) 51.607 (24219) 101129
Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.269 (8.625) 8.879 (22.956)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3128 11.753 3.949 24.852
Caixa e equivalentes de caixa no final do 11.397 3128 12.828 1.896
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis
com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugéo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida dtil indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida dtil de
indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo.

a) Agio: 0 4gio (“goodwill”)é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O 4gio de aquisi¢des de Controladas é registrado como
“Ativo intangivel” nas demonstracges financeiras consolidadas. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o
montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O &gio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (“impairment”) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por “impairment”,
que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do dgio relacionado
com a entidade vendida. O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de "impairment”.
A alocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinagao de negécios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento
operacional.

b) Marcas registradas e licengas: As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de negécios
sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Gtil
definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagao é calculada pelo
método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida (til estimada em cinco anos.
c) Relacdes contratuais com clientes: As relagdes contratuais com clientes, adquifidas em'uma combinagéo de
negécios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relagdes contg@tuais com clientes tém vida dtil
definida e s&o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acugiulada. A amortizagdo € calculada
usando o método linear durante o tempo esperado da relagéo com o cliente.
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d) Licencas de software: As licengas de software adquiridas s@o capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante
sua vida (til estimével de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sao reconhecidos
como ativos intangiveis quando os critérios de reconhecimento sdo atendidos. Os custos de desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada.

2.9. Imobilizado: Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo historico menos a depreciagdo acumulada.
0 custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui, quando
aplicavel, os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes
sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provavel que fluam beneficios econdmicos-futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado
com seguranca. 0 valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes s&o
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacdo de outros ativos é calculada
usando o método linear, considerando os seus custos e os seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como
segue:

Anos
Edificacdes 25
Computadores e periféricos 5
Instalagdes 10
Veiculos 3eb
Madgquinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Méveis e utensilios 5a10

Os valores residuais e a vida (til dos ativos s@o revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio. O valor contabil
de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperével se o valor contébil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado (Nota 2.10). Os ganhos e as perdas de alienagGes sdo determinados pela comparagdo dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstracdo do
resultado.

2.10. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida 0til indefinida, como o &gio, ndo estéo
sujeitos & amortizacao e sao testados anualmente para a verificacao de “impairment”. Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagdo sdo revisados para a verificacdo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por “impairment" é reconhecida pelo valor ao qual
o0 valor contdbil do ativo excede seu valor recuperével. Este (ltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagdo do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente Unidades Geradoras de Caixa (UGC).
Os ativos ndo financeiros, exceto 0 dgio, que tenham sofrido “impairment”, sdo revisados para a analise de uma possivel
reversao do “impairment” no encerramento do periodo.

2.11. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando: a Companhia e suas Controladas tém uma obrigagao presente
ou ndo formalizada (“constructive obligation”) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor foi estimado com seguranca. As provisdes nao sao
reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a
probabilidade de a Companhia e de suas Controladas liquida-las é determinada levando-se em consideragéo a classe
de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a
qual reflete as avaliacdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. 0
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. Provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas Controladas sao parte de diversos processos
judiciais e administrativos. ProvisGes sdo constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demandas judiciais/obrigacdo e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Passivos contingentes
r heci em uma binacao de negdcios: Um passivo contingente reconhecido em uma combinacdo de
negdcios é inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente, € mensurado entre o maior de: ® O valor que
seria reconhecido de acordo com a politica contébil de provisdes acima (CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes); ou ® O valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, amortizagdo acumulada
reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita (CPC 30 - Receitas).

2.12. Imposto de renda e contribuic@o social corrente e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuigéo
social do perfodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que a Companhia e suas Controladas
atuam e geram lucro real. A Administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia e de suas
Controladas nas declaracdes de impostos de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicével
da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamentos
as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do balango. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos
usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo
que ndo seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da transagao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributvel ou o prejuizo fiscal. O imposto de renda e a contribuicdo social diferida ativa é reconhecida somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em Controladas exceto quando o momento
da reversao das diferencas temporarias seja controlado pela Companhia e suas Controladas, e desde que seja provavel
que a diferenga tempordria ndo seja revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos
sao apresentados pelo liquido no balango quando h4 o direito legal de compensé-los quando da apuragdo dos tributos
competentes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades em geral sdo apresentados em separado e ndo pelo
liquido. A despesa com tributo sobre o lucro e contribuicdo social é reconhecida em cada periodo intermediério com
base na melhor estimativa da aliquota média efetiva ponderada anual esperada para o exercicio social completo.
Montantes contabilizados de despesa de tributo sobre o lucro e contribuicdo social de um periodo intermediério sao
ajustados em perfodos subsequentes daquele exercicio social se as estimativas da aliquota anual de tributo mudarem.
2.13. Beneficios a empregados

a) Participacao nos lucros: A Companhia e suas Controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer
plano de aposentadoria para seus funcionarios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pés-emprego da Companhia
e de suas Controladas. A Companhia possui plano de beneficios a dirigentes e funcionarios, na forma de participagéo
nos lucros e planos de banus, cuja obrigagdo encontra-se reconhecida na rubrica “Salarios e encargos sociais a pagar”
(Nota 16). A expectativa é de que a participacdo nos lucros e planos de bonus seja liquidada em até doze meses e
encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

b) Remuneracao com base em opcdes de compra de acdes: A Companhia oferece aos seus executivos plano de
remuneragao com base em agdes, liquidados com agdes, segundo o qual a entidade recebe os servigos dos empregados
como contraprestacdo por instrumentos de patrimdnio liquido (opcdes) da Companhia. O valor justo das opcdes outorgadas
aos executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o
periodo no qual o direito é adquirido, apés o atendimento de determinadas condigdes especificas. Na data do balango,
a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opcdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condicdes, e reconhece, quando aplicavel, no resultado do exercicio em contrapartida do patrimdnio liquido o efeito
decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais. Os detalhes do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Acdes e
do Primeiro Programa de Outorga de Opgéo de Compra de Agdes estao divulgados na Nota 20.f.

2.14. Capital social: As agdes ordinarias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimonio liquido em uma conta redutora do
capital, liquidos de impostos.

2.15. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da comercializagdo de servigos no curso
normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como ap6s a eliminagdo das vendas entre as empresas. A receita é reconhecida
quando: (a) O valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (b) E provavel que beneficios econdmicos-futuros
fluirdo para a entidade; e (c) Quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades das
empresas, conforme descrigdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificagdes de cada venda.

a) Vendas de servigos: A Companhia e suas Controladas vendem servigos logisticos integrados que atuam no transporte,
armazenagem, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solugdes logisticas em diversos setores da economia,
tais como: automotivo, e-commerce, quimico, telecomunicacdes, eletrdnicos e informatica. A receita de prestacdo de
servigos de transporte (veiculos e pecas), bem como a receita de servigos logisticos (armazenagem e gestao de estoque)
¢é reconhecida no periodo em que os servigos sao prestados.

b) Receita financeira: A receita de juros decorrente de investimento de curto prazo € calculada com base na aplicagdo
da taxa efetiva de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros é incluida
na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.

2.16. Arrendamentos mercantis: Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos quais
uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sdo classificados como
arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do arrendador) sdo debitados a demonstragéo do resultado pelo método linear, durante o periodo
do arrendamento. A Companhia e suas Controladas arrendam certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do
imobilizado, nos quais a Companhia e suas Controladas detém, substancialmente, todos os riscos e as recompensas
da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento
pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.
Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa
forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes correspondentes, liquidas dos
encargos financeiros, sdo incluidas em outros passivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras sao debitados
a demonstragdo do resultado durante o perfodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros
¢é depreciado durante a vida Gtil do ativo. A companhia ndo possui contratos de arrendamento e “/easing” em 31 de
dezembro de 2012.

2.17. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio para os acionistas da Companhia €é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente €é provisionado
na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio
¢ reconhecido na demonstracdo de resultado.

2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto
prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras, sao ajustados pelo seu valor
presente, quando aplicavel. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de
reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em
premissas e sao consideradas estimativas contabeis, quando aplicaveis.

2.19. Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor: Os pronunciamentos
contabeis do IASB a seguir relacionados foram publicados e/ou revisados mais ainda ndo tem adog&o obrigatdria,
dessa forma, nao foram aplicados antecipadamente pela Companhia em suas demonstracdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012. A Companhia implementard tais pronunciamentos e interpretacdes a medida que
suas aplicacdes se tornem obrigatdrias, com a normatizagdo pelo CPC e CVM. IAS 19 - Beneficios a empregados - Em
junho de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 19. A alteracdo desta norma aborda aspectos relacionados a
contabilizagdo e divulgacao de beneficios a empregados. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou
ap6s 01.01.13. 1AS 27 - Demonstragdes financeiras separadas - Em maio de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma
IAS 27. A alteracdo desta norma aborda aspectos relacionados a investimentos em controladas, empresas com controle
compartilhado ou associadas quando uma entidade prepara demonstrages financeiras separadas. Esta revisdo de
norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds 01.01.13. A Companhia ndo prepara demonstracoes
financeiras separadas e, portanto ndo espera nenhum impacto em suas demonstracdes financeiras individuais ou
consolidadas. IAS 28 - Investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado - Em maio de 2011, o
IASB emitiu uma revisao da norma IAS 28. A alteracao desta norma aborda aspectos relacionados a contabilizacao de
investimentos em associadas e estabelece os requerimentos para aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
para a contabilizagdo de investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado. Esta alteracdo de
norma é efetiva para perfodos anuais iniciando em/ou apés 01.01.13. IFRS 7 - Compensacéo de ativos financeiros e
passivos financeiros - Em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma revisao da norma que estabelece requerimentos de
divulgacdo de acordos de compensagdo de ativos e passivos financeiros. Esta norma é efetiva para periodos anuais
iniciando em/ou apés 01.01.13. IFRS 9 - Instrumentos financeiros - Em outubro de 2010, o IASB emitiu uma revisdo da
norma IFRS 9. A alteracdo desta norma aborda a primeira fase do projeto de substituigao da IAS 39 - Financial Instruments.
A data de aplicagdo desta norma foi prorrogada para 01.01.15. IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas -
Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 10. Esta norma estabelece os principios para a apresentagéo e preparacao
de demonstragdes financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma ou mais empresas. A norma prové
orientacao adicional para auxiliar na determinagéo de controle quando ha divida na avaliacdo. Esta norma é efetiva
para periodos anuais iniciando em/ou ap6s 01.01.13. IFRS 11 - Negdcios em conjunto - Em maio de 2011, o IASB
emitiu a norma IFRS 11. Esta norma aborda aspectos relacionados a definicao do tratamento contébil de entidades
com controle compartilhado e operagdes compartilhadas. Esta norma também limita o uso da consolidacéo proporcional
apenas para empresas com operagdes compartilhadas passando a aceitar apenas o método de equivaléncia patrimonial
para empresas com controle compartilhado. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apos 01.01.13.
IFRS 12 - Divulgacdes de participacdes em outras entidades - Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 12. Esta
norma aborda aspectos relacionados & divulgacdo da natureza e riscos associados a participagoes detidas em
controladas, controladas em conjunto e entidades ndo consolidadas. Esta norma é efetiva para periodos anuais
iniciando em/ou apés 01.01.13. IFRS 13 - Mensuracdo do valor justo - Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS
13. Esta norma define valor justo, contempla em uma Gnica norma os aspectos de mensuragao do valor justo e
estabelece os requerimentos de divulgacao relacionados ao valor justo. Esta norma é efetiva para periodos anuais
iniciando em/ou apés 01.01.13. Considerando as atuais operagdes da Companhia e de suas controladas, a Administragao

b) Imp de renda, contribuic@o social e outros impostos: A Companhia e suas Controladas reconhecem provisdes
por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final
dessas questes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
4. Gestao de risco financeiro
4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e suas Controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestao de risco
da Companhia e suas Controladas concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigdes
ao risco. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A tesouraria da Companhia e suas de Controladas identificam, avaliam e
definem estratégia de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da
Companhia e de suas Controladas. O Conselho de Administragdo estabelece principios para a gestao de risco global, bem
como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e nd@o derivativos e investimento de excedentes de caixa.
a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cdmbio resultante
de instrumentos financeiros em moeda diferente de sua moeda funcional. Para a redugdo dessa exposicao, foi implantada
uma politica para proteger o risco cambial. As operacdes em moeda estrangeira estao representadas por operacdes de
mdtuo ativo ou passivo com partes relacionadas (Nota 28), e por empréstimos indexados a variacdo do délar norte-
americano. Para protecdo de risco cambial sobre estes empréstimos foram contratadas operacdes de swap (Nota 14 (b))
(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia e suas Controladas nao tém
ativos significativos em que incidam juros. O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de
empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a Companhia e suas Controladas ao
risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas
ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2012 e 2011, os empréstimos da Companhia e de suas Controladas
referiam-se a empréstimos mantidos em Reais e em Délar norte-americano com taxa de juros fixa. A Companhia também
efetua operagdes de “swap” de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger-se do o risco de taxa de juros ao
valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxa fixa.
b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
de caixa, depésitos em bancos e instituicGes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas
areceber em aberto. Para bancos e instituigdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente
classificadas com “rating”minimo “A”. A drea de Anélise de Crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes
sdo determinados com base em classificacdes internas. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. A
Nota 6 traz divulgacéo adicional sobre risco de crédito.
c) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas e agregada pelo departamento de financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia e de suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 14) a qualquer momento, a fim de
que a Companhia e suas Controladas nao deixem de cumprir os limites ou cldusulas do empréstimo (quando aplicavel)
em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragdo os planos de financiamento da
divida da Companhia e de suas Controladas, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente
do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais. O excesso de caixa é geralmente
investido em fundos de renda fixa de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos
financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados

Controladora
Entre 2 e 5 anos

Menos de 1ano Entre 1e 2 anos

Em 31 de dezembro de 2012

Empréstimos e financiamentos 143.329 3.836 39.134
Fornecedores e fretes a pagar 23.395 - -
Demais contas a pagar (Nota 19) 30.088 -
Contas a pagar - Preco variavel - 48.467
Seguros e aluguéis a pagar 274 -
Partes relacionadas (Nota 28) 641 -
Opgdo de compra em controlada (Nota 11.g) - 2.856 -
200.194 55.159 39.134
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos e financiamentos 13.760 173.225 54.539
Fornecedores e fretes a pagar 18.866 - -
Demais contas a pagar (Nota 19) 22871 - -
Contas a pagar - Preco variavel 5.059 3.863 9.193
Seguros e aluguéis a pagar 4.935 - -
Partes relacionadas (Nota 28) 641 -
Opcdo de compra em controlada (Nota 11.g) - - 51.000
66.132 177.088 114.732
C lidad

Menos de 1ano Entre 1e2anos Entre2eb5anos

Em 31 de dezembro de 2012

Empréstimos e financiamentos 183.132 4.167 115.092

Fornecedores e fretes a pagar 61.087 - -

Demais contas a pagar (Nota 19) 73.001 -

Contas a pagar - Preco variavel - 56.576

Seguros e aluguéis a pagar 3.903 -

Partes relacionadas (Nota 28) 2.617 -

Opcdo de compra em controlada (Nota 11.g) - 26.831 -
323.740 87.574 115.092

Em 31 de dezembro de 2011

Empréstimos e financiamentos 20.769 208.392 88.056

Fornecedores e fretes a pagar 59.716 - -

Demais contas a pagar (Nota 19) 34.520

Seguros e aluguéis a pagar 6.029 - -

Contas a pagar - Preco variavel 5.059 3.863 9.193

Partes relacionadas (Nota 28) 2.244 - -

Opgdo de compra em controlada (Nota 11.g) - - 51.000
128.337 212.255 148.249

d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM: Para anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
derivativos, a Administragdo da Companhia entende que ha necessidade de considerar os passivos com exposi¢ao a
flutuagdo das taxas de cambio registrado no balango patrimonial conforme demonstrado a seguir:

31 de dezembro de 2012

Controlad C
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (Nota 14) 216.997 334.659
Valor principal dos derivativos “financeiros” (Nota 14) (44.895) (57.837)
Exposicdo passiva liquida 172.102 276.822

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com propésito de especulacao.
Em 31 de dezembro de 2012, a totalidade dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira possuem
contratos de “swap”, trocando a indexacdo do passivo de moeda estrangeira e juros para a variacao do Certificado de
Depésito Interbancério (CDI) e juros, devido a politica da Companhia de protegdo de riscos cambiais. Dessa forma, o risco
da Companhia e de suas Controladas passa a ser a exposicao a variagao do CDI. A seguir esta demonstrada a exposigéo
arisco de juros das operagdes vinculadas a variagdo do CDI e da TJLP, incluindo as operagdes com derivativos:

31 de dezembro de 2012

Controlad C
Operagdes com derivativos atrelados ao CDI (Nota 14) (216.997) (334.659)
Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 14) (14.196) (25.570)
Valor principal dos derivativos “financeiros” (Nota 14) 44.895 57.837
Aplicacdes financeiras (Nota 7) 45.846 62.641
Exposicdo liquida (140.452) (239.751)

A andlise de sensibilidade considera a exposicao dos empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI, liquidos das
aplicagdes financeiras, também indexadas ao CDI (Nota 7). Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise
de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia, com cenario mais provavel (Cenério |) segundo avaliacao efetuada pela Administracdo, considerando um
horizonte de trés meses, quando deverdo ser divulgadas as préximas informacdes financeiras contendo tal anélise. No
caso das operacdes em moeda estrangeira, o cendrio provavel considera as taxas futuras de Délar norte-americano,
conforme cotagdes obtidas no relatério “FOCUS” emitido pelo Banco Central do Brasil nas datas previstas dos vencimentos
dos instrumentos financeiros com exposi¢do ao cdmbio. Os cendrios Il e Il consideram uma alta do Délar norte-
americano de 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragdo na variavel de risco considerada, respectivamente

ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3. Técnicas de avaliagdo especificas
utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: ® Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras
ou corretoras para instrumentos similares; ® O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; ® O valor justo dos contratos de cambio
futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balanco, com o valor resultante descontado ao valor
presente; ® Qutras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para
0s instrumentos financeiros remanescentes.
5. Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
Ativos
mensurados
ao valor justo

Ativos
mensurados
ao valor justo

por meio do  Empréstimos por meio do  Empréstimos
resultado e bivei Total Itado e bivei: Total
Em 31 de dezembro de 2012
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes excluindo
pagamentos antecipados - 216.337 216.337 - 389.241 389.241
Aplicacéo financeira (Nota 7) 45.846 - 45846 62.641 - 62641
Partes relacionadas (Nota 28) - 14326  14.326 - 857 857
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 11397 11.397 - 12828 12828
Demais contas a receber - 11.997 _ 11.997 - 33.764 _ 33.764
45.846 254.057 _299.903 62.641 436.690 _499.331
Em 31 de dezembro de 2011
Ativos, conforme o balango patrimonial
Contas a receber de clientes excluindo
pagamentos antecipados - 174232 174232 - 303.148 303.148
Aplicacao financeira (Nota 7) 60.976 60.976 67.010 - 67.010
Partes relacionadas (Nota 28) - 19.344 19344 - 950 950
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 3.128 3.128 - 3.949 3.949
Demais contas a receber 12.155 _ 12155 - 19.714 19714
208.859 269.835 321.761 394.1M
Controladora Consolidado
mensurados mensurados
a valor justo Outros avalor justo Outros
por meio do passivos por meio do passivos
resultad fi i Total Itad fi i Total
Em 31 de dezembro de 2012
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 216.997 14196 231.193 334.659 25570 360.229
Opc&o de compra em controlada 48.467 48.467 26.831 - 26831
Aquisicdo de controlada - Preco varidvel ~ 16.552 16.552 56.576 56.576
Fornecedores e fretes a pagar - 23395  23.3% 61.087 61.087
Demais contas a pagar (Nota 18) 30.088  30.088 73.001  73.001
Seguros e aluguéis a pagar 2741 274 3.903 3.903
Partes relacionadas (Nota 27) - 641 641 - 2617 2617
282.016 71.061 353.077 418.066 166.178 _584.244
Em 31 de dezembro de 2011
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 197.104 27439 224543 256.496 36.995 293.491
Opgdo de compra em controlada 51.000 - 51.000 - - -
Aquisicdo de controlada - Preco variavel ~ 18.115 18.115 - - -
Fornecedores e fretes a pagar - 18.866  18.866 - 59.716  59.716
Demais contas a pagar (Nota 18) 22871 2287 - 34520 34520
Seguros e aluguéis a pagar - - - - 6.029 6.029
266.219 69.176 335.395 256.496 137.260 _393.756

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operagGes com instrumentos financeiros nao refletidos nas demonstragdes
financeiras. As operacdes com derivativos reconhecidas nas demonstracdes financeiras estéo divulgadas na Nota 14.
6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante
referéncia as classificacGes externas de crédito (se houver) ou as informagGes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes:
Controladora Consolidado
311122012 31/12/2011 31122012 31/12/2011

Contas a receber de clientes e demais contas
a receber sem classificacdo externa de crédito

Grupo 1 145.051 139.260 165.371 164.170
Grupo 2 63.812 26.104 189.404 117.850
Grupo 3 7.474 8.868 34.466 21128
Total de contas a receber (Nota 8) 216.337 174.232 389.241 303.148
Demais contas a receber
Grupo 2 (Nota 6) 11.997 12.155 33.764 19.714
Partes relacionadas
Grupo 1 (Nota 28) 14.326 19.344 857 950
Conta-corrente e depésitos bancarios de curto prazo
(Standard & Poors)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagfes

financeiras 57.243 64.104 75.469 70.959

Grupo 1 - Composto de montadoras e partes relacionadas, vencidos até 90 dias e a vencer,
Grupo 2 - Demais clientes vencidos até 90 dias e a vencer.
Grupo 3 - Clientes vencidos hd mais de 90 dias.

7. Caixa e equi de caixa e apl
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Recursos em banco e em caixa 11.397 3.128 12.828 3.949
Aplicagdes Financeiras 45.846 60.976 62.641 67.010
57.243 64.104 75.469 70.959

Para fins da demonstracao dos fluxos de caixa e balango patrimonial, o saldo de caixa e equivalentes de caixa consolidado esta
apresentado liquido do saldo de contas garantidas de R$ 4.702 em 31 de dezembro de 2012.
As aplicacdes financeiras estdo representadas por Fundo de Renda Fixa, com remuneragdo entre 80% e 101% da variacdo do
indice do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) com vencimentos superiores a trés meses.
8. Contas a receber

Consolidado
31/12/2012  31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

Contas a receber da venda de produtos e servigos:

 No Brasil 216.647 176.154 397.341 308.571
* No exterior 539 181 539 181
Contas a receber no Brasil / exterior 217.186 176.335 397.880 308.752
Provisdo para devedores duvidosos de contas a receber (849) (2.103) (8.639) (5.604)
216.337 174.232 389.241 303.148
Aanalise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Titulos a vencer 148.333 146.549 258.116 249.066
Titulos vencidos até 30 dias 52.313 15.983 72.447 26.417
Titulos vencidos de 30 até 90 dias 8217 4935 24522 12.142
Titulos vencidos ha mais de 90 dias 8.323 8.868 42.795 21127
211.186 176.335 397.880 308.752

0 prazo médio de recebimento é de aproximadamente 45 dias. Porém, devido a necessidade de consolidagao de documentagao
adicional de entrega exigida por determinados clientes, esse prazo pode ser prolongado em até 90 dias, prazo esse considerado
aceitavel pela Companhia, uma vez que nao ha histérico de perdas relevantes. Portanto, a Companhia concluiu que os recebiveis
estdo apresentados a valor de realizagdo. A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida tendo como ponto de
partida os créditos vencidos ha mais de 90 dias, efetuando avaliagao individual por cliente, conforme base histérica de perda,
que totalizava R$ 849 em 31 de dezembro de 2012 (R$2.103 em 31 de dezembro de 2011) na Controladora e, R$8.639 em 31 de
dezembro de 2012 (R$5.604 em 31 de dezembro de 2011) no Consolidado. Para avaliagdo dos créditos de liquidagao duvidosa
do montante vencido ha mais de 90 dias sdo excluidos os créditos, cujos clientes ndo possuem histérico de perdas. Esses clientes
referem-se substancialmente ao setor automotivo. As movimentacdes da provisdo para créditos de liquidaco duvidosa da
Companhia e de suas Controladas estdo sendo apresentadas como segue:

(Cendrios Il e Il). Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por Controladora
meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragdo na variavel de 2012 2011
risco considerada, respectivamente (Cenarios Il e Ill). Saldo Inicial (2.103) (1.136)
Controladora  Adicoes (3.554) (4.206)
Cenario Cenario Reversdes (valores recuperados) 4.808 3.239
Cenario Possivel () Remoto (11l) Saldo Final (849) (2.103)
Operacao Risco - % Provavel (1) -25% - 50% Consolidado
Aplicacdes Financeiras CDI Receita  Acréscimo de 1,15 5.059 5.499 6.599 2012 2011
5.059 5.499 6.599  Saldo Inicial (5.604) (2.392)
REFIS - SELIC Acréscimo de 1,15 565 614 737  Adigbes (15.124) (10.525)
Empréstimos Acréscimo de 1,15 1.829 1.988 2.385 Reversdes (valores recuperados) 12.089 7313
Exposicdo Passiva Liquida Alta do Délar Saldo Final (8.639) (5.604)
Swap Acréscimo de 1,15 19.874 21.602 25.923  Amovimentacao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada no resultado do exercicio na rubrica de “Outras
Despesa 22.268 24.204 receitas (despesas), liquidas” (Nota 22). As provisdes sao geralmente classificadas como perdas efetivas quando ndo hd expectativa
C de recuperacao dos recursos. As reversoes de crédito de liquidagdo duvidosa ocorrem no momento do recebimento do valor
Cenario provisionado ou havendo a clara evidéncia que o valor sera recebido. A exposicdo méxima ao risco de crédito na data de
Cenario Possivel (1) Remoto (lll) apresentacdo do relatério é o valor contdbil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas
Operacao Risco - % Provavel (1) -25% -50% Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.
Aplicacdes Financeiras CDI Receita  Acréscimo de 1,15 5.737 6.236 7.483 Im a p
5.737 6.236 1.483 Controladora Consolidado
REFIS - SELIC Acréscimo de 1,15 1.492 1.622 1.946 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Empréstimos Acréscimo de 1,15 1.916 2.082 2.499  INSS a recuperar 5.266 3524 7.600 5332
Exposicdo Passiva Liquida Alta do Délar IRRF sobre aplicacdes financeiras 939 485 1.521 965
Swap Acréscimo de 1,15 25.043 27.221 32.665 ICMS a recuperar 396 278 1.824 1.253
Despesa 28.451 30.925 37110 Antecipagdo de IRPJ e CSLL 4533 - 8.842
A Administragao ndo considera provavel o risco de ocorrer variagdo na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), a qual estd  Saldo Negativo de IRPJ e CSLL 170 4.983 448
sujeita parte do saldo de Parcelamento de Tributos (Controladora) e operagdes de Finame (Controladora e consolidado) IRRF sobre servicos e outros 249 101 1179 1172
que possam gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas Controladas. Outros 1.495 330 5.255 1.117
4.2. Gestao de capital: A gestdo do capital tem por objetivo suportar a estratégia de crescimento da Companhia e de 8.345 9.421 22.362 19.129

suas Controladas, levando em consideragdo o interesse dos acionistas e de outras partes interessadas. As fontes de
capital utilizadas nas operagdes séo escolhidas com base numa série de fatores, entre eles, o custo do financiamento, os
prazos de caréncia e de pagamento e o nivel de alavancagem financeira. A Companhia e suas Controladas buscam minimizar
o0 custo do seu capital, e para atingir tal objetivo poderd, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o montante de
empréstimos e outras obrigacdes, alterar a sua politica indicativa de pagamento de dividendos, devolver o capital aos
acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos. A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operacdo da Companhia e serdo compensados com débitos
futuros da mesma natureza em curto prazo, desta forma, os valores estdo apresentados a valores de realizagdo.

10. Ativos ndo circulantes mantidos para venda: A Companhia decidiu por ndo renovar contratos de transportes de cavaco
de madeira e de alcool e gasolina de aviagao com determinados clientes, por entender que tais operagdes ndo apresentavam
os niveis de rentabilidade e de geracdo de caixa exigidos pelos acionistas. No momento do encerramento desses contratos, a
Administragdo ndo tinha planos para utilizagao dos ativos relacionados no restante das operag@es, tendo classificado esses bens
como mantidos para venda

vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no Ci lad C lidad
balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e adicionado ou 31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
subtraido do saldo de “swap”. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado ~ Saldo inicial 12522 12.522 12593 14699
no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2012 e de 2011  Baixa por venda (1) (10.605) - (11.082)
podem ser assim sumariados: Reversdo do ajuste ao valor de realizacdo - - - 484
Controladora  Transferéncia do ativo imobilizado - - 574 -

31/12/2012 31/12/2011  Transferéncia para o ativo imobilizado (I1) - - - (2.590)
Total dos empréstimos (nota 14) 231.193 224543  Saldo final 1.917 12.522 2.085 12,593
Derivativos - SWAP (nota 14) (44.895) (23.967) (/) A Companhia em 2012 vendeu 115 caminhdes e semirreboques, grande parte do saldo referente ao ano de 2011, restando
Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (57.243) (64.104)  um saldo de RS 2.085 a serem negociados em 2013. (Il) Em 2011, a Companhia alterou os planos de venda de um conjunto de
Divida liquida 129.055 136.472  equipamentos para a operacao de cargas especiais, as quais passaram por adequacdes a fim de atender a operacao, ndo sendo
Total do patriménio liquido 424.064 404.086  os mesmos mais elegiveis para venda e, consequentemente, efetuou a transferéncia dos valores destes ativos para o ativo
Total do capital 553.119 540.558  imobilizado.
Indice de alavancagem financeira 23% 25% 111 i

C lidad a) C ladas diretas:

31/12/2012 31/12/2011 Controladora
Total dos empréstimos (nota 14) 360.229 293.491 31/12/2012 31/12/2011
Derivativos - SWAP (nota 14) (57.837) (30.461) Agio Agio
Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (75.469) (70.959) Investimento _liquido Total Investimento _liquido _ Total
Divida liquida 226.923 192.071  Direct Express Logfstica Inegrada S.A. (Direct) - 92039 92039 (14.688)  92.958 78.270
Total do patrimdnio liquido 415.175 398.088  Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 48.027 6.363  54.390 43.914 6.363 50.277
Total do capital 642.098 590.159  Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 48.126 2490 50616 27.074 2490 29.564
Indice de alavancagem financeira 35% 33% Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda (Niyati) ~ 13.360 - 13.360 3.180 - 3180
4.3. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores  PDI Comércio e Indstria e Servigos Ltda. (PDI) 3633 37 3,670 4.951 37 4988
pelo valor contabil, menos a perda (“impairment"), estejam préximos de seus valores justos, considerando os prazos derealizagao ~ Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 2978 1365 4343 3579 1365  4.944
e liquidacao desses saldos de aproximadamente 45 dias. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é Tegmax Comércio e Servigos
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel ~ Automotivos Ltda. (Tegmax) 1.998 1.998 2413 - 2m3
para a Companhia e suas Controladas para instrumentos financeiros similares. As aplicagdes financeiras, representadas por TGl Comércio Atacadista de
fundos de renda fixa e classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, foram avaliadas ~ Pegas Automotivas Ltda. (TGI) 2.886 - 2.386 805 - 805
com base na cotagdo final do exercicio fornecida pela respectiva instituigao financeira. A Companhia e suas Controladas aplicam  Tegma Venezuela S.A. (TV) 791 - 791 438 - 438
0 CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial 121.799 102294 224.093 71.666 103.213 174.879
pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: ® Pregos cotados ~ b) Controlada indireta:
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). ® InformagGes, além dos pregos cotados, incluidas 31/12/2012
no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente, como precos, seja indiretamente, como Investimento Agio liquido Total
derivados dos pregos (Nivel 2). ® Inserctes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado, ~ Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. (Trans Commerce) (i) 6.076 23.659 29.735
ou seja, insercoes ndo observaveis (Nivel 3). Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas Controladas mantinham instrumentos 6.076 23.659 29.735

financeiros mensurados no balango patrimonial a valor justo por meio do resultado (“swap”), utilizando a hierarquia Nivel 3 para
sua mensuragao, no montante de R$216.997 (Controladora) e R$334.659 (consolidado). Se uma ou mais informagdes relevantes

(i) A Direct Express Logistica Integrada S.A passou a deter em 2012, 100% do capital da Trans Commerce Transportes de Cargas
Ltda.

ndo espera que essas novas normas, interpretagdes e alteragdes tenham um efeito relevante sobre as suas p)m d0 dos i

demonstracdes financeiras a partir de sua adogdo, exceto pelos Pronunciamentos IFRS 10, 11 e 12, vigentes para Direct Achinty TP TCE U Niyati PDI Catlog Tegmax TGI v Total

periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013, para os quais se espera que os investimentos em Em 31 de dezembro de 2010 - - 1 " 46456 29.055 - 3508 3.017 2924 513 253 85.727
controladas em conjunto da Companhia passem a ser reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial nas  Aumento de investimento R 27298 N = 3180 - - - E - 30.478
demonstracdes financeiras consolidadas, ndo havendo efeitos no patrimdnio liquido e resultado do exercicio. A Passivo a descoberto em controlada (16.301) (18.120) - - - - (34.421)
Administracao ainda esta concluindo a anélise detalhada dessas normas e ndo quantificou os eventuais efeitos sobre Incorporagdo de controlada 28.338 16.301 (28.338) - - - 16.301

os demais grupos das demonstragdes financeiras. N&o existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo  Ajuste do 4gio na incorporagao (30.586) - - - - N s - = E = (30.586)
adotadas, além das retro descritas, que possam, na opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado  Equivaléncia patrimonial 3.861 1819 1.039 (2.542) (1.981) o 2458 3.688 819 465 (24) 9.602
ou no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia. Variago cambial de investimento o o o S S o o = - - 209 209
3. Julg imativas e premi abeis signifi Dividendos distribuidos (1.015) (1.282) (1.330) (173) - (3.800)
3.1. Julgamentos: As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia  Dividendos propostos - - - - - - - (1.844) - = : (1.844)
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Em 31 de dezembro de 2011 (14.688) - - 43914 27.074 3.180 4.951 3579 2413 805 438 71.666
3.2. Estimativas e premissas: Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas fazem estimativas com Aumento de investimento - - - 6.643 16.471 10.180 - - - - - 33.294
relag&o ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados  Equivaléncia patrimonial - (2.530) 4581 - 2.140 1.242 (415) 2.081 468 1.567
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste Provis&o para passivo a descoberto (12.014) - - - - - - - - (12.014)
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:  Dividendos distribuidos - - - (2.458) (1.843) - (4.301)
a) Perda (“impairment”) estimada do agio: Anualmente, a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas  Dividendos distribuidos antecipadamente = = = (1.000) - -— (1.000)
(“impairment”) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.10. Os valores recuperaveis de Transferéncia para passivo a descoberto 26.702 - - - - 26.702
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base Variagdo cambial de investimento - - - - - - - - - 115 (115)
em estimativas (Nota 13). Em 31 de dezembro de 2012 - - - 48.027 48.126 13.360 3633 2978 1.998 /' 2.886 791 121.799

] J

www.tegma.com.br




continuagao

J Gestdo Logistica

ares de reais, exceto quando do de outra forma

Tegma Gestao Logistica S.A.

e Empresas Controladas
CNPJ/MF n® 02.351.144/0001-18

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

BOVESPA BRASIL

V/

c)As I das particiy arias estdo aseguir:
Quantidade de quotas
ou acdes possuidas
Participacao

no capital Conso-
Nome 31/12/2012  31/12/2011 social - % Controle lidacdo
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) (iii) 46.547.849 53.307.929 100 Sim Sim
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) (iv) 20.999.888 13.513.192 100 Sim Sim
PDI Comércio e Indstria e Servigos Ltda. (PDI) 2170999  2.170.999 100 Sim Sim
Direct Express Logistica Inegrada S.A. (Direct) 1.950.787  1.950.787 80 Sim Sim
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. (Tegmax) 1593900 1.593.900 99 Sim Sim
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (i) 1.445698 1445698 49 Sim Sim
Tegma Venezuela S.A. (TV) (i) 392,500 392.500 25 Sim Sim
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. (TCM) (ii) 6.650.000 - 100 Sim Sim
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Niyati) (v) ~ 12.800.000 3.180 100 Sim Sim
TGI Comércio Atacadista de Pegas Automotivas Ltda. (TGI) 9.900 9.900 99 Sim Sim

(i) Controlada em conjunto em decorréncia de acordo de acionistas, que estabelece compartilhamento das decisdes estratégicas,

financeiras e operacionais da controlada. (i) A Direct Express Logistica Integrada S.A passou a deter 100% do capital da Trans

Commerce Transportes de Cargas Ltda. (iii) Houve redugdo no nimero de quotas da Tegma Cargas Especiais Ltda. pela absorcéo

de prejuizo acumulado do exercicio de 2011, ocorrida em agosto de 2012. (iv) Aumento de capital na Tegma Logistica Integrada

S.A. decorrente do matuo existente com a controladora. (v) Aumento de capital na Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda

decorrente de aporte de capllal pela contruladora
daC

A alocacdo final do agio total do negdcio de R$ 24.935, na avaliagdo da Administracdo, que foi concluida durante o ano
de 2012, decorrente da aquisicdo é atribuivel a carteira de agregados, relacionamento com clientes e rentabilidade futura.
Os custos da transacao foram reconhecidos como despesa no resultado do periodo conforme incorrido, como determinado
pelo pronunciamento contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC 15 - Combinagao de Negdcios,
no montante de R$3.979. Em 29 de fevereiro de 2012 através de Instrumento de Cessdo Contratual, a Companhia
transferiu para a sua controlada, Direct Express Logistica Integrada S.A, a totalidade de sua participagdo na EHWINA.
A Direct Express Logistica Integrada S.A. pagard para a Tegma Gestdo Logistica S.A. todos os valores ja desembolsados
a titulo de prego de aquisicdo. Em Ata de Reunido de Sécios realizada em 22 de junho de 2012, foi aprovada a incorporagdo
da sociedade Ehwina Empreendimentos e Participagdes Ltda (Controladora) pela Trans Commerce Transporte de Cargas
Ltda (controlada), cujo acervo liquido foi avaliado a valor contabil para a data-base de 31 de maio de 2012 pela Baker
Tilly Brasil Auditores Independentes S.S. As agdes da Ewhina foram extintas na data da incorporagéo. A incorporagéo
da Ehwina ndo gerou qualquer alteragdo no patrimdnio liquido da Trans Commerce uma vez que a Ehwina era uma
empresa veiculo apresentando apenas saldo de investimento e patrimdnio liquido no montante de R$7.273, na data-
base da incorporagao.

g) Combinacéo de negdcio em 2011: Em 04 de margo de 2011, foi efetuada a aquisigdo indireta de 80% da Direct
Express Logistica Integrada S.A (“Direct”), por meio da celebragdo de contrato de Compra e Venda de Participacoes
Societarias e Outras Avencas, estabelecendo, dentre outros, o seguinte: A Tegma Gestao Logistica S.A. adquiriu 100%
das acGes do capital social da Achintya Empreendimentos e Participagdes S.A., a qual detém 70,15% das acdes do capital
social da Amodini Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Amodini”) que, por sua vez, detém 67% das acdes do capital
social da Direct. Os acionistas vendedores permaneceram com a participagdo indireta de 20% na Direct, por meio da
participagdo de 29,85% na Amodini. Nesta mesma data a Tegma Participaces Ltda. (“TP”), subsidiaria integral da
Companhia, celebrou Contrato de Compra e Venda de Participacdes Societarias e Outras Avencas, para aquisicdo de 33%
da participagdo societéria pertencentes a outro grupo de acionistas, no capital social total e votante da Direct. Assim, a
Companhia passou a deter indiretamente as agdes ordinarias representativas de 80% do capital social da Direct (por meio
de suas subsidiarias TP e Achintya). Em conjunto com a negociacao, foi celebrado contrato de opgéo de compra e venda
por parte da Companhia das acdes remanescentes da Amodini que representam 29,85% (20% de participacdo indireta
da empresa Direct). Esta opgdo de compra, exercivel em abril de 2014, foi registrada a seu valor justo em 31 de dezembro
de 2012 no montante de R$ 48.467 (R$51.000 em 31 de dezembro de 2011), a débito do patriménio liquido em contrapartida
de um passivo. O preco de compra total foi de R$77.224, distribuidos da seguinte forma: 1) R$50.164 pela aquisicdo da
Achintya, dos quais R$14.000 foram depositados em garantia (“escrow account”), pagos pela Companhia; e 2) R$27.060
pela aquisicdo efetuada pela TP na Direct, pagos em 04 de abril de 2011. Adicionalmente, a Companhia tem uma
contraprestacao contingente (preco variével) a ser pago em abril de 2014, ou na Assembleia Geral daquele ano, o que
ocorrer primeiro, avaliada em R$ 16.552 em 31 de dezembro de 2012 (R$18.115 em 31 de dezembro de 2011), relativos
as estimativas de superagdo dos lucros antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes (“LAJIDA” ou “EBITDA”
- terminologia na lingua inglesa), no perfodo de marco de 2011 a dezembro de 2013, descontados a uma taxa de 10,5%
ao ano. Em 2012, a Direct ndo atingiu as metas pré-estabelecidas em contrato, sendo baixado o valor de R$ 7.032 para
o resultado em 2012. As aquisicdes foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo da Tegma, realizada em
04 de marco de 2011, e foram submetidas a avaliagdo das autoridades do sistema brasileiro de defesa da concorréncia.
Em Assembleia Geral Extraordindria e alteracdo contratual realizadas em 31 de dezembro de 2011, foi aprovada a
incorporacdo da sociedade controlada Tegma Participacdes Ltda. e Amodini Empreendimentos e Participagdes S.A., por
Direct Express Logistica Integrada S.A., cujo acervo liquido foi avaliado a valor contébil para a data-base de 30 de abril
de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S.S. As cotas/acdes destas empresas incorporadas foram
extintas na data da incorporagéo. A operacdo gerou o desmembramento do dgio inicial registrado na controlada Tegma

d) A seguir, a particif a nos Itados das principais Controladas diretas, todas companhias de
capital fechado ou limitad como também no total de seus ativos e passivos:
Patrimonio Receita Lucro/
Ativo Passivo liquido liquida Prejuizo
31 de dezembro de 2012
Direct (Consolidado) 202.669 229.040 (26.371) 243.894 (15.017)
69.357 21.330 48.027 83.950 (2.530)
Catlog 96.370 90.293 6.077 390.855 2.537
T 62.589 14.463 48126 112.334 4.581
Niyati 13.358 (2) 13.360 - -
PDI 4338 705 3633 7.016 2.140
Tegmax 3507 1.475 2019 7.360 (419)
TGI 3.79% 880 2.916 6.807 2102
31 de dezembro de 2011
Direct 84.084 105.038 (20.954) 169.951 8.397
TCE 78.715 34.801 43914 95.000 (2.542)
Catlog 74196 63.129 11.067 273.443 1527
T 53.329 26.213 27.116 79.435 (1.981)
Niyati 11.997 8817 3.180 - -
PDI 5.606 654 4.952 6.501 2.458
Tegmax 3837 1.399 2438 8.540 828
TGl 1.389 567 822 6.210 475
e) Os saldos totais das contas | is e de Itado das sociedades Ci ladas sob le comum,
iderados nas d des fi lidadas proporcionall aparticipaca ietaria id
estdo resumidos a seguir:
Tegma Venezuela Catlos

—_________ ‘Latlg
31/12/2012 _31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011

Participaces Ltda. de R$39.782 acarretando reconhecimento do beneficio fiscal de R$9.200 (Nota 18), do qual o
beneficio é integralmente da acionista Controladora, reconhecidos no ativo ndo circulante em contrapartida da reserva
especial no patriménio liquido da controlada indireta Direct Express Logistica Integrada S.A. A incorporagéo da Amodini
ndo gerou qualquer alteracao no patriménio liquido da Direct Express Logistica Integrada S.A., uma vez que a Amodini

estabelecidas em contrato, sendo baixada a primeira parcela de R$10.000 para o resultado em novembro de 2012. O negécio
adquirido pela Companhia consiste de operages no mercado de logistica fracionada, em especial na distribuicao de mercadorias
com peso acima de 30 kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (“Business to Consumer"). A aquisicao encontra-se em

Ativo o . H PP .

; era uma empresa veiculo, apresentando apenas saldo de investimento e patrimdnio liquido negativos no montante de
l[\:llzg%uc‘?rrghelante 4'2177 1'889 Béggg 58.019 R$24.396, na data-base da incorporagdo. A alocagdo final do agio total do negécio de R$102.534, na avaliacdo da
Imobilizado 3957 4320 2549 1404 Administracao, a qual foi concluida durante o ano de 2011, decorrente da aquisicéo € atribuivel a marca, carteira de
Outros u "5 152 4762 clientes, software e &gio, conforme descrito a seguir:

. o =
8.178 6.256 96.372 74.196 r
Passivo e patrimdnio liquido Em 04 de marco de 2011
Circulante 5029 616 88053 60584  Caixapagoemmarco de 2011 50.164
Nao circulante - 3.888 2.240 2545  Caixa pago em abril de 2011 . ___21.060
Patrimdnio liquido 3.145 1.752 6.077 11.067 ~Total de contraprestagoes em caixa 71.224
8174 6.256 96.370 74196 Preco variavel 15.200
Tegma Venezuela Catlog Total da contraprestagéo transferida 92.424
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011  Ativo de indenizacdo (20.730)
Resultado do perfodo Total da contraprestacao 71.694
Receita liquida 5.886 2.696 390.855 273.443  Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Custo dos servicos prestados (3.257) (20000  (374.347)  (257.963)  Caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras 1.214
gesp_esasfgerals e ad‘mm_\ztranvas (109) (796) (12.‘31‘;? (B.géi) Contas a receber 22.344
eceitas financeiras, liquidas N N Carteira de clientes (incluida em intangiveis 8.364
Outras (despesas) receitas, liquidas (655) (682) 733 Demais contas a ,ec(eber oiveis) 3.405
Imposto de renda e contribuigdo social - (1.348) (3.768)  Ativo imobilizado e intangivel 2210
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 1.866 (100) 2536 1521 Imposto de renda diferido 9600
f) Combinacao de negdcio em 2012: Em 31 de janeiro de 2012, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo a Marca (incluida em intangiveis) 12581
aquisicao pela Companhia, do negdcio operado pela LTD Transportes Ltda (“LTD"), por meio da aquisigéo da totalidade das quotas Software (inclufdo em intangiveis) 3'000
do capital social da EHWINA Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“EHWINA"), nos termos do Contrato de Aquisicao de Emoréstimos e financiamentgos “5'138)
Negécio e Outras Avencas, celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a Companhia, a EHWINA, a LTD e seus sdcios, com a F P d ;
interveniéncia da Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. e do Contrato de Cessao e Transferéncia de Ativos e Direitos e ornecedores a pagar . (9.397)
Outras Avencas, celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a LTD e a Trans Commerce, com a interveniéncia dos sdcios da LTD T”b““?s e obrigagdes trabalhistas (21.195)
e da EHWINA. O valor global da aquisicao do negécio incluindo as dividas assumidas & de até R$24.800, dos quais R§7.300  Demais contas a pagar (1.262)
foram pagos 4 vista, e 0 saldo remanescente sera pago em duas parcelas corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, ~_Passivos contingentes _ (20.730)
sendo que: (a) A primeira parcela, no valor maximo de até R$10.000, que seria paga em 05 de marco de 2013, caso fossem  Total de ativos liquidos identificaveis ___(5.009)
atingidas as metas previstas em contrato; e (b) A sequnda parcela, no valor de R$7.500 (R$ 8.109 em 31 de dezembro de 2012)  Participagdo ndo controladores 7.710
sera paga em 31 de janeiro de 2017, independentemente do atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica aquisicao Participagdo de controladores 68.988
de controlada no passivo ndo circulante em contrapartida ao investimento. A Trans Commerce no atingiu as metas pré- 71.694

Os custos da transacao foram reconhecidos como despesa no resultado do periodo conforme incorrido, como determinado
pelo pronunciamento contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC 15 - Combinacdo de Negdcios,
no montante de R$3.100. Um passivo contingente de R$20.730 (Nota 17) foi reconhecido para uma série de riscos judiciais

40 agio Trans Ci

. Carteirade  Relagdes contratuais
Agio _ Agregados com clientes Total

Custo 11.015 7013 6.907 24.935
Amortizagdo e “impairment” do exercicio - (643) (633) (1.276)
Saldos I\quwdos em 31 de dezembro de 2012 11.015 6.370 6.274 23.659
14. Emp! ef

Controladora Consolidado

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Moeda Local
Finame 14.196 27.439 15.546 34.740
Capital de giro - Conta garantida - - 10.024 2.053
Obrigagdes de arrendamento financeiro - - - 202
14.196 21.439 25570 36.995

Moeda estrangeira
Operagdo 4131 - Novos investimentos e Capital de Giro 216.997 197.104 334.659 256.496
Total dos empréstimos e fi i 231193 224543 _ 360229 _ 293491
(-) Circulante (180.241) (12.566)  (225.287) (18.967)
Nao circulante 50.952 211.977 134.942 274.524
Instrumentos financeiros derivativos - Swap
Circulante (36.912) (42.154) -
Nao circulante (7.983) (23.967) (15.683) (30.461)
Total Contratos de Swap (44.895) (23.967) (57.837) (30.461)
Empréstimo e financiamento liquido de SWAP 186.298 200.576 302.392 263.030

a) Empréstimos bancarios: Os empréstimos bancérios modalidade Finame, em Reais, tém vencimento até 2015 e com
taxa de juros média de 8,4% ao ano (7,5% ao ano em 2011), estando garantidos pelos bens financiados. O montante dos
bens garantidos no financiamento representam em 31 de dezembro de 2012 R$12.688 (R$18.017 em 31 de dezembro de 2011)
Controladora e R$15.546 (R$24.405 em 31 de dezembro de 2011) consolidado. Para os contratos de obras, existe nota
promisséria no valor de R$18.384. Os empréstimos em moeda estrangeira estdo sujeitos a variagdo cambial do Délar norte-
americano e juros com base na taxa entre 2,7% a 3,48% ao ano. Em garantia foi oferecido aval da Controladora no montante
equivalente a R$108.946. A exposicdo dos empréstimos da Companhia e suas Controladas a variagdes na taxa de juros e as
datas de reprecificacdo contratual nas datas do balanco sdo como seguem:

Consolidado
31/12/2012  31/12/2011

Controladora
31/12/2012  31/12/2011

Até seis meses 4.347 6.283 49.147 9.484
Seis a 12 meses 175.894 6.283 176.140 9.483
Total circulante 180.241 12.566 225.281 18.967
Um a cinco anos 50.952 211.977 134.942 274.524
Total 231193 224543 360.229 293.491

0 valor justo dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto ndo € significativo. Os
valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo mencionada
acima. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira estao sujeitos a clausulas restritivas de acordo com as praticas
usuais de mercado, que estabelecem, além de determinadas obrigacdes de praxe, os seguintes: ® Ter as demonstragdes financeiras
auditadas em cada encerramento do perfodo; ® N&o ter dividas em atraso com as mesmas instituigdes financeiras credoras;
 Algumas restricdes para incorporacdes de empresas e planejamentos societarios; ® Limites de indices de divida liquida e grau
de endividamento financeiro. Caso as exigéncias contratuais nao sejam cumpridas, a Companhia deverd apresentar garantias
adicionais ou efetuar o pagamento em curto prazo dos empréstimos obtidos nesta modalidade. A Companhia vem cumprindo as
referidas cldusulas restritivas. A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em Reais) ndo utilizadas:

Controladora Consolidado

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Taxa variavel

Com vencimento em até um ano 3.075 4.275 39.475 29.275
As linhas de crédito que vencem em até um ano sao linhas de crédito sujeitas a reviséo anual em diferentes datas durante o
exercicio de 2012.

b) Contratos de “swap” - Taxas de juros: A Companhia e suas Controladas contrataram instrumentos financeiros derivativos
com intuito de protecao da variagdo cambial dos empréstimos adquiridos, trocando a exposicéo da variagdo da moeda US$, mais
juros com variacdo de 2,7% a 38% a.a., para o CDI mais juros que variam de 0,95% a 1,75% a.a. Os valores de referéncia
(nacional) dos contratos de “swap" de taxas de juros, em aberto em 31 de dezembro de 2012, correspondem a R$165.000 (na
Controladora) R$265.000 (no consolidado). Em 31 de margo de 2012, as taxas de juros eram fixas por contrato, variando de 0,95%
a1,75%a.a, e aprincipal taxa varidvel era a variagao do CDI. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado financeiro, referente
acontratos de “swap”de variagdo cambial até a amortizagao dos empréstimos bancarios (entre julho de 2013 e agosto de 2016).
Foireconhecido no resultado do periodo um ganho liquido no montante de R$5.832 (R$8.148 consolidado) nas rubricas de receitas
e despesas financeiras, relativo ao valor justo do instrumento derivativo de swap; o valor justo de “swap” de variacao cambial
é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.
c) Pagamentos de empréstimos: No semestre findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia efetuou pagamentos de
empréstimos no montante de R$18.040 (R$124.166 em 31 de dezembro de 2011) e no Consolidado de R$80.073 (R$161.997 em
31 de dezembro de 2011).

15. Parcelamento de tributos

© Lidad

Controladora
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011

Parcelamento especial - PAEX/PAES/REFIS 940 1.453 10.476 12.188
Passivo circulante (940) (642) (2.230) (1.343)
Passivo ndo circulante - 811 8.246 10.845

0 saldo do parcelamento em 31 de dezembro de 2012 esta sujeito aos seguintes encargos financeiros:
Controladora Consolidado
31/12/2012 _3112/2011  31/12/2012  31/12/2011
940

TJLP 940 10.735
SELIC 1 .453 9.536 1.453
Total 1.453 10.476 12.188

Como consequéncia da adesdo aos parcelamentos, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso superior a
trés meses, bem como a desisténcia das acdes judiciais e rentincia a qualquer alegacao de direito sobre a qual se funda as
referidas acdes, sob pena de imediata rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente
alcangados.

16. Salarios e encargos sociais

consonancia com as estratégias de longo prazo da Companhia, de expansdo de suas atividades no segmento de distribuicao. O trabalhistas e tributarios. O valor de ativos contingentes indenizatorios esta suportado por uma conta garantida de Controlad Consolidad
agio da aquisigdo é atribuivel & relacionamento com clientes, carteira de agregados, forca de trabalho e “goodiwill”. ACompanhia  R$14.000, supramencionado, bem como o penhurdasgagﬁes remanescentes e eventﬁal retengéu de lucros futgurosa serem oo i 31/1%2?[1]5 31/12‘%22;; 31/1?/9235 31/1?{?3;;
efetuou a alocagdo do agio, demonstrada na Nota 13. A contraprestagdo € demonstrada a seguir: distribuidos aos acionistas minoritarios. Os acionistas vendedores da participacdo indireta de 47% concordaram Prov!sgo para E”??- " Hicivacs | 8516 686 11307 9823
Contraprestagao contratualmente em indenizar a Companhia pela agdo que pode tornar-se devida no que diz respeito as questoes a0 Para gratiicagoes & participagao nos ICros . ) ) .
INSS 5.199 2.289 9.201 5179
E"‘.WWW mencionadas. Um ativo de indenizagéo de R$20.730, equivalente ao valor justo do passivo, foi reconhecido pela Companhia  rg7g 971 715 1711 1.203
Ca!xa pago a vista 7300 na rubrica de demais contas a receber. 0 ativo de indenizagéo é deduzido da contraprestacéo transferida para a combinacao  gajarios a pagar R R '205 '108
Caixa a pagar em 31/01/2017 % de negdcios. Como no caso do passivo contingente, ndo houve mudanga no valor reconhecido em 31 de dezembro de 2012 tras 687 882 729 1.324
Prego Varidvel 10'000 para o a_h'vo de md_enizagéo, uma vez que nao houve _mydanga nos resultados ou premissas uti\\;ados para d_esenvolve[a Total 25512 19.245 12246 32576
Total Contraprestacdo T 4800 Ostimativa do passivo. Em Ass_emb\ela Geral Extraordinaria r_eahzagia em 01 de agosto de 201 1 foi agrqvada aincorporagao 17, Depésitos judiciais e provisdo para d das judiciais: A Companhia & parte envolvida em processos trabalhistas,
Valores raconhecides de atives identificiveis adgquirides e avalor justo —— dasociedade controlada Achintya Empreendimentos e Participagdes S.A., pela Tegma Gestéo Logistica S.A., cujo acervo — civeis, tributarios e outros em andamento que totalizavam, em 31 de dezembro de 2012, R$ 44.466 (consolidado - RS 253.604),
Imobilizado v 4623 liquidofoi avaliado a valor contdbil para a data-base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes e esta discutindo essas questGes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
Carteira de agregrados 7013 S.S. As agdes da Achintya foram extintas na data da incorporagdo. A incorporagao da Controlada nao gerou qualquer  por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
Relacionamento com clientes 6907 alteragdo no patrimdnio liquido da Tegma Gestdo Logistica S.A., uma vez que a Achintya era uma empresa veiculo pela Administragdo na medida em que hé expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos
Capital giro (2.934)  apresentando apenas saldo de investimento e patrimonio liquido negativos no montante de R$17.114, na data-base da externos. As provisdes constitufdas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicével, estdo demonstrados a seguir:
Imposto diferido 185  incorporacao. Cupt[oladnra
Total de ativos liquidos identificaveis 15.794  h) Provisdo para passivo a descoberto: Em 31 de dezembro de 2012, a controlada Direct apurou patriménio liquido o PI'DVIS_OB§ para
Rentabilidade futura 9.141  negativo no valor de R$26.704 (R$14.688 em 31 de dezembro de 2011). A Companhia registrou a provisdo para passivo a Dey | das judi
Total Contraprestacéo 24.935  descoberto na totalidade do patrimdnio liquido negativo ) o 31/12/2012 31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011
Trabalhistas e previdenciarias 4.290 2.160 2.855 806
12. Imobilizado Tributarias 80 62 R -
Ci lad Civeis % 37 1 1
Maquinase  Benfeitorias em Méveise  Imobilizado Total 4.466 2.259 2.856 807
Computadores equipamentos/ propriedade utensilios em Consolidado
Terrenos Edificios e periféricos Instalacdes Veiculos ferramentas de terceiros eoutros _ andamento Total . PfDViS_"’ES_ para
Saldos em 31 de dezembro de 2010 7.979 16717 1.893 270 29897 4521 21,569 1714 1821 86.381 Dep i das jud
Movimentagdes: ) o 31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Aquisicaes 8026 P 820 2 8064 631 412 1489 95609 28.125 Trgaba\h\_stas e previdencidrias 13.328 6.875 23.103 21.459
Alienagdes - - (36) - (90) 13) (469) 5l - (613) [outres o = a o
Transferéncias - 772 68 97 189 5234 84 (6.444) “ Autoinfragdo ISS K B 3611 3611
Depreciagéo_ (716) (767) (43) (2.775) (709) (6.162) (256) - (11.428) o4 13512 7375 26.831 25.181
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 16.005 16.033 2.682 337 35193 4619 20.584 2.026 4.986 102465 g total das provisdes que a Companhia mantém registrado dentro das provisdes para demandas judiciais, em 31 de dezembro
Custo 16.005 17.903 7am 1.280 57.153 6.953 40.350 3.016 4.986 154757 de2012R$19.019(R$ 20.730em 2011 - Nota 11.g) estdo relacionados & empresa Direct Express Logistica Integrada S.A, empresa
Depreciagao acumulada - (1.870) (4.429) (943) (21.960) (2.334) (19.766) (930) - (52.292)  controlada, sendo constituida de provisGes trabalhistas R$15.408 e tributérias R$3.611. As demandas judiciais por classificagéo
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 16.005 16.033 2,682 337 35.193 4619 20.584 2.026 4.986 102465  de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda provavel - R$2.855 (consolidado - R$ 26.831); (b) Perda possivel - R$ 36.416
Movimentagdes (consolidado - RS 143.765); e (c) Perda remota R$ 7.224 (consolidado - R$ 83.307). A Administragdo da Companhia revisou as
Aquisigdes 1 130 934 6 9.290 476 203 249 6.258 17557  estimativas de provisdes para demandas judiciais em 31 de dezembro de 2012 e entende que nao ha diferencas com relagéo as
Alienagdes R R (5) R (267) R R (12) (1.446) (1.730) est\r'n‘at\v,as_de 31 (je dezembro de 2[3 ) o
Transferéncias 163 2660 186 3 1 123 1144 23 (4.755) (442) 17 do para Passivo De acordo com os contratos de
Depreciagdo R 817) 942) 43) 6.642) (934) (5582) (279) R (15.239) compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio,
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 16179 18.006 2.855 303 37585 4.284 16.349 2.007 5.043 102611 Inddstria e_Se»r\{\gos Ltda., os acionistas ou quotl_stas vendedores sdo sol\darla_e \Ilml}tadamente responsaveis por todas as
Custo W m W T W 7'552 41.697 3.276 5'043 m demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data}da compra, as quais totah_zam R$48.UBB. o
. : ’ : : : : ) : g 18. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao calculados
Depremagao_acumulada - (2.687) (5.371) (986)  (28.602) (3.268) (25.348) (1.269) - (67.531) sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferengas temporérias
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 __ 16179 _ 18006 _ 2855 _ 303 _ 37.585 4.284 16.349 2.007 5.043 102611 e as hases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas
C lidad desses impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos, s&o de 25% para o imposto de renda e de 9%
Maquinase  Benfeitorias em Méveise  Imobilizado para a contribuigdo social. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
Computadores equipamentos/ propriedade utensilios em tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas temporérias, com base em projecdes de resultados
T Edificios e periféricos Instalacd Veicul fer de iros e outros d Total  futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos-futuros que podem, portanto, sofrer
Saldos em 31 de dezembro de 2010 8.635 16.754 3154 9.000 61.045 8.959 31.244 2.885 3188 144.864  alteracdes. A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é
Movimentagdes: aseguinte: PR P
Aquisicdes 20.022 32 3.562 214 17.720 5.252 7910 1.892 3.204 61.735
Alienagdes - - (48) (6] (206) 134 (505) (36) . (B35) e imoosto de rand. NN 220N 12202 3112200
Depreciagdo 717) (1.408) (945) (7.314) (1.371) (9.895) (465) (22.115) B’eJ“'ZO iscal de imposto de renda a compensar
- ase negativa da contribuicdo social - 3424 2.050
Aquisicdo de controlada - 447 63 883 1.021 - 551 2.965 Ajuste de taxa efetiva projetada R R K -
Aqumga}) dg contrqlada}depremagau) ) (355) (38) (189) (213) (165) (960) Diferengas temporarias R B :
Transferéncia do ativo ndo circulante mantido para venda - - - - 2.590 - - - - 2590 Beneficio fiscal do dgio na incorporagdo (i) 13671 17.869 20501 26.684
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 _ 28657 _16.069 5.352 10.215 74529 13.614 28.754 4.662 6.392 _ 188.244 Ajuste a valor presente (AVP) sobre R R R 2216
Custo 28.657 17.952 13.427 15.083 140.011 27nm 56.743 7517 6.392 306.993 aquisices de controladas 4410 2216 4410 31
Depreciagdo acumulada - (1.883) (8.075) (4.868) (65.482) (7.597) (27.989) (2.855) - (118.749)  Provisdes para PLR e gratificagdo 2.906 2.334 3724 -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 28.657 16.069 5.352 10.215 74.529 13.614 28.754 4.662 6.392 188.244 Provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa 42 393 1.893 414
Movimentagdes: Provisdes para demandas judiciais 9N 274 7627 7614
Aquisices 1371 130 1.828 759 15.653 7.844 309 1.107 24,039 53040  Outras 5507 4.949 17.475 8.122
Alienagtes - ®) 7 (506) (17.578) (86) il 10 (1.554) (19647) Subtotal 21507 28035 68108 56107
Transferéncias 163 2660 392 1646 493 1887 2504 170 (10.825) (910) S‘T;D”‘Zaﬁ";“ de fgio fL;SEa' i (zg.ggé) 1 iggf’ (féggé’ i gg%’
Depreciagdo - (819) (1.894) (2.183) (12.158) 2.462) (8.166) (653 - (28:335) D ferenca de texa de depreciagéo (i) (1‘5‘254§ Egg 52: %1 9‘555§ (1(0‘357§
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 30.191 18.032 5.754 9.931 60.939 20.797 23.400 5.296 18.052 192.392 Outrgs o o 13'581) o
Custo o 30.191 20.734 15.723 16.982 138,579 30.856 59.555 8.804 18.052 339476 gyptotal ~ (a5417) (28.035) (62.595) (34.785)
Depreciagdo acumulada - (2.702) (9.969) (7.051) (77.640) (10.059) (36.155) (3.508) - (147.084) Total (17.910) - 5513 21322
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 __ 30191 __ 18032 5.754 9931 __ 60939 20797 23.400 5206 __ 18052  _ 192392 (i)Refere-se aimposto de renda e contribuico social diferidos apurados sobre incorporagao reversa de controladas; (ii) Refere-
0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis de terceiros. Os montantes  ...Coni a C lidad ZE a \mIDO‘ﬁg de [Ef‘;dﬂaﬁficomﬂbulgao S?CIS\ d\fegdos apulragos sobrea e‘!rg?rt\zdagao paradfms fISbEaIS t(ijofagloap\érago na aqms@zo
P P = T = P e controladas; (iii) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciacao de
(d;égp{i?z?%? 3?3gzgfg?ocgggag?T:incts;s(]ﬁg;;éa?ggfB'g?zﬁ:g;:lg:fgreézzz;g_e 2011)na Controladora e i$ 32.161 Agio pago na 31122010 _Adigdo Amortizagio _31/12/2011 Adigio Amortizagdo 31/12/2012 bens do ativo imobilizado pela aplicacdo de taxas de depreciacdo diferentes para fins fiscais e contabeis. Os valores dos ativos
. ' i . b . em 31 de dezembro de 2012 apresentam as seguintes expectativas de realizagao:
Controladora Consolidado  aquisicdo de investimentos Ano Controladora Consolidado
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011 Nortev 120.877 - - 120.877 120877 9013 — 9809 1848
Depreciagao 15.239 11.428 28.335 22.115 Boni Amazon 32791 - - 32791 32791 9014 7,604 17.126
Amortizagdo 894 1.396 3.827 2163 Direct Logistica Integrada S.A. 59.536 - 59.536 59536 2015 6.501 14.604
Total 16.133 12.824 32.162 24278  Trans Commerce 2016 1.79 10.083
Controladora Consolidado Transportes de Cargas Ltda. - - 11015 11.015 2017 1.797 4.447
311122012 31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011  Tegma Logistica Integrada S.A.  1.852 639 - 2.491 - 2.491 21.507 68.108
Custo dos servigos prestados 13.752 10.876 24.831 20744 Tegma Cargas Especiais Ltda. ~ 6.364 - - 6.364 6.364  Os ativos de imposto de renda diferido s&o reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporgdo da probabilidade de realizagdo
Despesas gerais e administrativas 2.381 1.948 7.331 3534 Catlog Logistica do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro. Considerando a auséncia de histérico de lucratividade da controlada
Total T 16433 12824 32162 24278 de Transportes S.A. 1365 1.365 1.365  Tegma Cargas Especiais Ltda., nao foram reconhecidos os ativos de imposto de renda e de cont(ibuigéo social diferidos de
Veiculos e maquinas incluem os seguintes valores nos casos em que a Companhia e suas Controladas sio arrendatarios emuma  PDI comércio, Inddstria R$10.599 em 31 de dezembro de 2012 (R$9.742 em 31 de dezembro de 2011), com relagdo a prejuizos fiscais no montante de
operago de arrendamento financeiro: e Servicos Lida. % R % R % R$31.374 em 31 de dezembro de 2012 (R$28.653 em 31 de dezembro de 2011).
Controladora Consolidad 163285 _ 60.175 - T 23460 11015 - 231475 19-Demais contas a pagar A I
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011  Liquido 165.480 88.247 (2.163) 251.564 _ 28.977 (3.827) 276.7114
Custo - Arrendamentos financeiros capitalizados 326 326 1711 20.083 Testes do agio para verificagao de “impairment”. O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas Fretes 31/12{12%; 31/12'/22215 31/1?’;31; 31/12{?2;;
Depreciagao acumulada (326) (326) (17.7111) (16.163)  de acordo com o segmento operacional. Os testes do agio para verificagdo de “impairment“foram efetuados para os investimentos Cheques a pagar 132554 : 132554 L
Saldo con’tahll, liquido - - - 3920 considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes: Pedégio 2778 3.201 3.098 3.201
13. Intangivel 31/12/2012  5eqyr05 2122 1.176 2.229 1.605
Controlad Nortev (automotivo) 120877 Beneficios (*) 1.334 806 3.931 1.707
31/12/2010 _Adicao Amortizacao 31/12/2011 Adicao Amortizacdo 31/12/2012  Direct Express Logistica Integrada S.A (logistica integrada) 92.958  Aluguel 1.151 26 4.804 1.496
Software 1.692 2.896 (1.396) 3192 2261 (894) 4559  TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155  Comunicagdo dados e voz 944 1.156 2122 2.086
Agio pago na 0 valor recuperével de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses célculos usam projeces de fluxo — Servicos de consultoria 291 1.161 1.298 1515
aquisigdo de investimentos de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo de 10 anos. As principais premissas  Movimentaggo de veiculos 168 2.489 203 3.043
Nortev 120.877 120.877 - - 120.877  utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2012 sdo as que seguem: Manutengﬁes diversas 139 440 1.588 1.654
Boni Amazon 32791 - - 32791 - = 32.791 2012 Combustivel 5 61 1.652 69
155360 _ 2.89 (1:396) _ 156.860 _ 2.261 (894) _ 158227 PBB 35% Aquisigao de ativos ) 3.568 - 3.568
Consolidado  Infiagéo anual 5,5% Adlan_tam?mo para venda de ativos 4.050 - 4.050
31122010 Adicao Amortizacao 31/12/2011 Adicao Amortizacao 31/12/2012  Crescimento perpetuidade (i) 3.5% 'gﬁfrg'szagl’es Qg . Py 1g%§ -
Software 1.979 4127 (1.547) 4559 4042 (1.716) 6.885  Taxa de desconto (ii) 12% 30'088 22.871 73'001 34'520
Projetos e servicos 161 - (94) 67 - (67) - (i) Taxa de crescimento baseada nas projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB); (ii) Taxa de desconto apurada com (i) Vale-transporte, refeicao, cesta bisica e outros. . : . 2
Projeto Implantac&o TLI 36 (12) 24 - (8) 16 base emrelatdrios de analistas de mercado. O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs, ultrapassou 20. Capital sociél e reseﬁas
Demais Projetos - Clientes 19 (10) 9 = 9 - ovalorcontabil. Umaumento na taxa de desconto para 13,2% e 14,7% das UGC automotiva e logistica integrada, respectivamente, g, Capital social: 0 capital social integralizado esta representado por 66.002.915 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.
219 4121 (1.663) 4659  4.042 (1.800) 6.901 e uma reducdo na taxa ponderada de crescimento em 2%, ainda remanesceria margem. A Companhia revisa os testes de agio b, Reserva de capital - Agio na subscrigao de acdes: Decorre substancialmente da emissao de 9.706.639 agdes ordinarias
Intangivel pago na anualmente. nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emissdo de R$26,00 por agdo, no contexto da oferta piblica de agges, realizada
aquisicao de investimentos Alocacao agio Direct: em 2007, sendo destinado o montante de R$204.616 a conta “Reserva de capital”, na forma do parégrafo dnico do artigo 14 da
Aquisicdo Trans Commerce Custos de Lei das Sociedades por Agdes. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2007, foi aprovada a emissao de
Carteira de agregrados (Nota 11.f) 7.013 (643) 6.370 desenvolvimento 797.685 agdes ordinarias nominativas, pelo prego de emissao de R$ 4,294327 por agdo, resultando no aumento de capital social
Relacionamento com Marcas Relagdes de softwares no montante de R$1.181, sendo o montante de R$2.245 destinado a conta de reserva de capital - Agio na subscrigdo de agges.
clientes (Nota 11.f) - 6.907 (633) 6.274 registradas  contratuais gerados As referidas agGes foram integralizadas mediante a conferéncia de 2.136.116 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
Aquisigio Direct Agio _eli com cli Total 'epresentativas de 57% do capital social da Coimex Logfstica Integrada S.A., cujo valor contdbil foi apurado pela AMKS Contadores
Marcas registradas Custo 50.536 12.581 8364 3.000 a348] © Consultores Ltda. O saldo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 esta liquido do montante de cancelamento de agdes ocorrido
e licengas (Nota 11.g) 12581 12581 12581 Amortizagao e “impairment” do exercicio - - - (500) _ (500 ©M2008, nomontante de R$32.806. _ .- o -
) o !
com clientes (Nota i ) B 8.364 8.364 B B 8364 em :".1 dl_’ dez”e_mbr_o de 2,‘,]" - 59535 12581 8.354 2500 82981 ¢ somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva de retenao de lucroswefere-se a retencéo
Custos de desenvolvimento Amortizagao e *impairment” do exercicio - - i - ~ do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimentafdos negécios estabelecido em seu
de softwares (Nota 11.g) - _ 3000 (500) 2500 - (751) __ 1.749  Saldos liquidos plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos adgfinistradores.da Companhia, para ser
- 23945 (500) 23445 13.920 (2.027) 35338  em 31 de dezembro de 2012 59.536 12.581 8.364 2500 _ 82.981

deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196 das Leisdas Sociedades por Agpes.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

BOVESPA BRASIL

d. Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo de agdes em tesouraria corresponde a 65.200 agdes
ordinarias, no montante de R$342.

e. Dividendos e juros sobre capital préprio: O lucro liquido de cada exercicio social, apds as compensacdes e deducdes
previstas em lei e consoante previsao estatutaria, terd a seguinte destinacdo: ® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do
capital social integralizado. ® 25% do saldo, apds a apropriacao da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo
minimo obrigatdrio a todos os acionistas. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio
liquido denominada “Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo conselho de Administracdo, os juros sobre capital
préprio sdo computados aos dividendos do periodo. O calculo dos dividendos é assim demonstrado:

2012 201

Lucro liquido do exercicio 83.367 97.379
Reserva legal (4.169) (4.869)
Base de célculo 79.198 92510
Dividendo minimo obrigatério - 25% 19.799 23128

Dividendos intercalares pagos conforme aprovagdo do

Conselho de Administragao 34.000 36.000
Dividendos adicionais propostos - 30.000
34.000 66.000

Porcentagem sobre a base de célculo 43 il

Em reunido do Conselho da Administraco realizada em 08 de novembro de 2012, foi aprovada a distribuigao dos dividendos
intercalares, no valor de R$ 8.000, e o pagamentos de juros sobre capital proprio no valor de R$ 9.000, totalizando
R$17.000, sendo pagos em 23 de novembro de 2012. Em reunido do Conselho da Administragéo realizada em 17 de agosto
de 2012, foi aprovada a distribuicdo dos dividendos intercalares, no valor de R$ 10.000, e o pagamentos de juros sobre
capital préprio no valor de R$ 7.000, totalizando R$ 17.000, sendo pagos em 30 de agosto de 2012. Em Assembleia Geral
Ordindria AGO realizada em 10 de abril de 2012, foi aprovado o pagamento dos dividendos adicionais propostos, no valor
de R$ 30.000, referente ao lucro liquido de 2011, pagos em 20 de abril de 2012. Em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 08 de novembro de 2011, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$8.000 e
distribuigdo de dividendos intercalares no valor de R$10.000, totalizando R$18.000, sendo pagos em 23 de novembro de
2011. Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de agosto de 2011, foi aprovado o pagamento de juros
sobre o capital proprio no valor de R$8.000 e distribuicdo de dividendos intercalares no valor de R$10.000, totalizando
R$18.000, sendo pagos em 24 de agosto de 2011. Ambos os pagamentos de juros sobre o capital proprio foram atribuidos
aos dividendos minimos obrigatérios.

f.Opcdes de compra de agdes: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado
o Plano de Outorga de Opgao de Compra de A¢des da Companhia para executivos da Companhia. As agdes objeto do Plano
deverdo ser provenientes: ® Da emissdo de novas agdes ordindrias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia,
conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo; e/ou ® Das acdes ordinarias mantidas em tesouraria. O Conselho
de Administracéo é o responsével pela Administragao e criagao dos programas de opgoes de agdes, nos quais sao definidas
as pessoas as quais serdo concedidas as opgdes, o nimero de acdes da Companhia que terdo direito de subscrever/
adquirir com o exercicio da opcdo, o preco de subscricdo/aquisicdo, a forma de pagamento das acdes, o prazo maximo
para o exercicio da opgdo, normas sobre transferéncia de opcdes e quaisquer restrigdes aplicaveis as agoes recebidas
pelo exercicio da opgao e disposicdes sobre penalidades bem como outras caracteristicas do programa. Em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a emissdo do Primeiro Programa de Outorga
de Opgdo de Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opgdes de compra
de acdes outorgadas, com vencimento em 03 anos. Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 21 de novembro
de 2012, foi aprovada a emissdo do Segundo Programa de Outorga de Opcao de Compra de A¢des da Companhia para
executivos da Companhia. Foram outorgadas 135.000 opcdes de compra de agdes outorgadas, com vencimento em 03
anos. A despesa referente ao valor justo das opcdes concedidas reconhecida no resultado do periodo findo em 31 de
dezembro de 2012, de acordo com o prazo transcorrido para aquisicdo do direito ao exercicio das opgdes, foi de R$725,
(R$36 em 31 de dezembro de 2011) registrado na rubrica de honorarios da Administragdo. Em 31 de dezembro de 2012, o
prego de mercado era de RS 35,00 por acdo, e, em 31 de dezembro de 2011 R$ 25,65 por agéo. As opgdes foram mensuradas
ao valor justo de mercado na data da outorga com base na norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo das opgdes do Primeiro e
Segundo Programas ¢ de R$ 5,32 e R$10,46, respectivamente. As opgdes foram precificadas com base no modelo “Black
& Scholes” e os dados significativos incluidos no modelo para precificagdo do valor justo das opges concedidas em 2011
2012 foram: e Volatilidade de 34,88%. ® Rendimento de dividendos de 4,5%. ® Vida esperada da opgao correspondente
a trés anos. ® Taxa de juros livre de risco anual de 10,23%.

21. Inf des por de negdcios: A Administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas
Controladas, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva. As
informacdes por segmento de negécios, revisadas pela diretoria executiva, sao as seguintes:

o T
Logisti i Logistica integrad. Total

31de 31de 31de 31de 31de 31de

de 2012 de 2011 de2012 _ de 2011 de 2012 de 2011

Receita liquida dos servicos 1322582 1.158.477 477.098 350.886  1.799.680  1.509.363
Custos (1.078.969)  (927.117) ~ (448.109)  (301.858) (1.527.078) (1.228.975)
(Despesas) receitas operacionais (78.017) (64.374) (7.851) (14.120) (85.868) (78.494)
Despesas com depreciacdo e amortizagdo  (18.071) (13.565) (14.090) (10.075) (32.161) (23.640)
Despesas financeiras (83.558) (59.510) (30.389) (29.360) (113.947) (88.870)
Receitas financeiras 62.323 38.742 18.528 19.139 80.851 57.881
Imposto de renda e comnbungao social (42.073) (39.416) 1.072 (8.779) (41.001) (48.195)
Lucro liquido do 84.218 93.237 (3.741) 5.833 80.476 99.070
Logistica automotiva Logistica integrada Total

31de 31de 31de 31de 31de 31de

de 2012 de 2011 de2012 _ de 2011 de 2012 de 2011

Ativo circulante 374147 295239 195.979 124.651 570.126 419.890
Ativo ndo circulante 374.372 424.675 151.030 108.565 525.402 533.240
Total do ativo 748,519 719.914 347.009 233216 _1.095.528 953.130
Passivo circulante 310.673 95.025 126.533 85.411 437.206 180.436
Passivo ndo circulante 102.166 283.384 140.981 91.222 243.147 374.606
Total do passive 412.839 378.409 261.514 176.633 680.353 555.042

A Companhia classifica suas analises de negdcios segregadas em setores: (i) automotivo transporte de veiculos e pegas
para montadoras, composto pela Companhia e suas Controladas Catlog, TGI, Tegmax e Tegma Venezuela, e (ii) logistica
integrada operagdes de transporte, armazenagem e servicos correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos
segmentos de mercado, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada, Direct Express,
Transcommerce e PDI.

22. OQutras receitas e despesas, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011

Reversdo de provisdo para contingéncias - 606 - 772
Recuperagdo de despesas 665 138 4249 1.426
Recuperacao de créditos incobraveis - - 199 1.004
Aluguéis 115 140 153 176
Ganho na venda de ativo imobilizado liquido 74 - 120
Reverséo de prego variavel (Nota 11.f / 11.g) 7.032 - 17.032 -
Outras 439 37 5.328 2.663
Outras receitas 8.251 995 26.961 6.161
Perda na venda de ativo imobilizado liquido (2.904) (1.080) (4.213) -
Perdas com créditos incobraveis (566) (6.753) (1.943)
Ajustes de estoques (54) (35) (44)
Outras (2.505) (325) (1.714) (625)
Outras despesas (6.029) (1.405) (12.715) (2.612)
Outras receitas (despesas) liquidas 2222 (410) 14.246 3549

23. Receita liquida dos servicos prestados: A reconciliacao das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados

€ como segue:
Controladora Ci lidad
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Receita bruta de servigos 416293 1278615 2226026  1.886.118
Descontos, seguros e pedégio (71.686) (67.575) (86.220) (94.986)
1.344607 1.211.040 2.139.806 1.791.132
Impostos incidentes (200.056) (181.304) (340.125) (281.768)
Receita liquida de servicos 1144551 _ 1.029.736 _ 1.799.681 _1.509.364
24. Custos dos servigos pr T gerais e ini ivas e desf iais por
Controladora Consolidado
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011
Custo dos servicos prestados (919.641) (816.655) (1.551.909) (1.249.718)
Despesas gerais e administrativas (68.329) (58.948) (98.668) (77.413)
Remuneragdo da administragdo (6.664) (6.029) (6.664) (6.029)
Despesas comerciais (2.113) (1.444) (2.113) (1.500)

Total (996.747) _ (883.076) (1.659.354) (1.334.660)

c lad Consolidad
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011
Agregados (720.068)  (642.620) (1.029.152)  (865.565)
Salarios (77.949) (61.486)  (146.883)  (111.664)
Servigos terceirizados (51.155) (49.368) (119.334) (84.073)
Encargos sociais (46.859) (38.691) (93.239) (65.340)
Beneficios a empregados (21.879) (18.443) (50.766) (33.479)
Aluguéis e leasing (20.941) (16.909) (72.215) (48.178)
Depreciacao e amortizagao (16.133) (12.824) (32.162) (24.278)
Manutengdo (8.775) (9.677) (20.391) (21.908)
Utilidades (2.806) (2.547) (7.017) (5.142)
Comunicagéo (5.139) (3.740) (11.313) (8.954)
Combustiveis e lubrificantes (5.961) (6.078) (12.494) (17.818)
Outros gastos com pessoal (5.934) (7.476) (11.229) (12.631)
Outros gastos gerais (6.888) (7.026) (23.325) (15.673)
Materiais (2.717) (2.983) (10.559) (8.735)
Contribuicdes e doagdes (1.048) (896) (1.188) (1.015)
Despesa comerciais (925) (943) (1.984) (2.013)
Indenizagdo de extravio (706) (377) (13.045) (1.332)
Despesa de viagem (600) (607) (869) (810)
Documentacdo (260) (381) (1.806) (1.492)
Seguros (4) (4) (383) (4.560)
Total (996.747) _ (883.076) (1.659.354) (1.334.660)
25. Receitas e desp fi
c lad Consolidad
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011

Receita financeira

Resultado positivo de operagdo de Swap 33610 23.967 47.345 36.465
Ganhos cambiais 23371 6.488 27.654 12.190
Receita financeira de depésitos bancarios de curto prazo 4399 4.175 5.001 5433
Juros ativos sobre mituo 886 457 - -
Juros ativos 157 3.391 479 3549
Descontos obtidos 142 82 372 245
Total 62.565 38.560 80.851 51.882
Despesa financeira
Perdas cambiais (39.971) (32.705) (62.677) (45.908)
Resultado negativo de operagdo de Swap (27.459) (5.416) (34.273) (10.973)
Juros sobre financiamentos bancérios (7.114) (9.747) (9.898) (15.446)
Ajuste a valor presente (6.452) (6.518) (6.452) (6.518)
Despesas bancérias (3.371) (1.093) (5.535) (1.563)
Juros parcelamento (REFIS) (491) (53) (1.297) (450)
I0F (80) (665) (749) (825)
Juros sobre miituo 305 - (41) -
Juros passivos 508 (3.780) (3.025) (6.232)
Descontos concedidos - - - (955)
Total (84.125) (59.977) _ (113.947) (88.870)
Resultado financeiro, liquido (21.560) (21.417) (33.096) (30.988)

26. Despesa de imposto de renda e contribuigao social: O imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor tedrico
que seria obtido com o uso da aliquota de imposto nominal, aplicével aos lucros das entidades consolidadas, como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011

Imposto corrente

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (23.123) (20.856) (27.272) (26.593)
Total do imposto corrente (23.123) (20.856) (27.272) (26.593)
Imposto diferido

Imposto de renda e contribuicdo social (17.529) (16.200) (13.729) (21.601)
Total do imposto diferido (17.529) (16.200) (13.729) (21.601)
Despesa de imposto de renda (40.652) (37.056) (41.001) (48.194)
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva (40.652) (37.056) (41.001) (48.194)

Aconciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda
e contribuicdo social registrada no resultado estd demonstrada abaixo:

C lad Consolidado

31122012 31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 124.019 134.435 121.477 147.265
Juros sobre capital proprio (7.000) (8.000) (7.000) (8.000)
Provisdo para passivo a descoberto 12.014 - - -
Equivaléncia patrimonial (7.567) (9.602) - -
Resultado ajustado 121.466 116.833 114477 139.265
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota de 34% (41.298) (39.723) (38.922) (47.350)
Outros 646 2.667 (2.079) (844)
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva (40.652) (37.056) (41.001) (48.194)
Aliquota efetiva 33% 28% 34% 33%

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011
Ativo circulante
Contas a receber
Catlog Logistica de Transportes S.A. 6.555 5.050
Cisa Trading S.A. - 805
6.555 5.855
Néo circulante
Partes relacionadas - Contrato de mituo/conta-corrente
Catlog Argentina - US$ 746 683
Promotora Quinta Rueda, C.A. m 140
Transportadora Sinimbu - 127
857 950
Total do ativo 1412 6.805
Passivo circulante
Coimex Empreendimentos e ParticipagdesLtda. 641 641
Promotora Quinta Rueda - 53
641 694
Partes relacionadas - Conta-corrente
Catlog Argentina - US$ 384 350
Catlog Franca - € 3% 270

Catlog Espanha - € 23 24

Promotora Quinta Rueda 1172 906
1975 1.550
2617 2244
C lad C lidad:
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Resultado
Receita de servigos prestados
Catlog Logistica de Transportes S.A. - Fretes 21530 30696 10.980 15,655
Cisa Trading S.A. - - - 6.800
Tegmax Comércio e Servu;os Automotivos Ltda. - Fretes 684 734 - -
QOutras receitas operacionais - suporte administrativo
Direct Express Logistica Integrada S.A 544 - -
Catlog Logistica de Transportes S.A. 2.930 4.032 1.494 2.056
25.688 35.462 12.474 2451
Servigos tomados
Catlog Logistica de Transportes S.A. - Fretes (318) (659) (98) (336)
Tegmax Comércio e Servigos Automativos Ltda. - Fretes (273) - - -
(591) (659) (98) (336)
Despesas gerais e administrativas
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - (3.535) (2.270)
Transportadora Sinimbu Ltda. (2510) (2.130) (2510) (2.130)
Catlog Franca e outras - - (218) (78)
(2510) (2130) (6.263) (4.478)
Receitas financeiras
Tegma Logistica Integrada S.A. 485 522 - -
Tegma Cargas Especiais Ltda 338 - - -
Direct Express Logistica Integrada S.A 33 - - -
TGI Comércio Atacadista de Pegas Automotivas Ltda. 1 - - -
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda 29 - - -
886 522 - -

AControladora mantém contrato firmado com a Catlog Logfstica de Transportes S.A. de prestacao de servicos de gestao administrativa
e comercial. A Companhia mantém com a Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. contrato de locagdo do imével utilizado
pela Tegma Logfstica Integrada S.A. A Companhia mantém contrato firmado de prestagdo de servigo de consultoria com a Bonix
Empreendimentos e ParticipagGes S.A., relativos aos negdcios da Tegma Cargas Especiais Ltda. A Companhia mantém contrato de
mituo firmado com as empresas Tegma Logistica Integrada S.A., Tegma Cargas Especiais Ltda. e TGl Comércio Varejistas de Pecas
Automotivas Ltda., sujeito a atualizagdo monetaria com base na variacao do indice da TJLP e sem vencimento preestabelecido. O
saldo em conta corrente mantido com Cisa Trading ndo tem incidéncia de encargos financeiros e ndo tem vencimento preestabelecido.
As operagdes de contratacao de fretes sdo realizadas observando-se condigdes normais de mercado. Os saldos apresentados no
consolidado com a empresa controlada em conjunto Catlog Logistica de Transportes S.A., e suas associadas no exterior, decorrem
do processo de consolidagao proporcional de suas demonstracdes financeiras.

b. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao: O pessoal-chave da Administracéo inclui o presidente, os conselheiros
e os diretores. A remuneracdo paga ou a pagar por servigos na condigao de empregados esté demonstrada a seguir:

12 31/12/2011

Salérios e encargos 2461 2.006
Honorérios de diretoria 1613 1.275
Opcdes de agdes 725 -
Participacéo nos lucros 1.865 2.748
6.664 6.029

29. Seguros: A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
suficiente pela Administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades: a. Transporte de cargas -
Cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo
com o modelo transportado. b. Armazenagem de mercadorias - Cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadona com
coberturanomontante equ\valentea US$300 milhdes. c. Responsabilidade civil contra iros danos

morais e acidentes pessoais - Cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma. d. Frota de apoio
- Casco colisao, roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE. e. Demais bens do ativo imobilizado incéndio,
raio, explosao, furts lificado, d icos e outros - Cobertura de R$69.700 Controladas - R$71.300.f. Responsabilidade

21. Resultado por acao
a. Lucro basico por acao: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

31/12/2012 31/12/2011
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 83.367 97.379
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagdo milhares 66.002 66.002
Lucro basico por agdo R$ 1.26 1,48

b. Lucro basico diluido: O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A Companhia possui Plano
de “Stock Options”e o potencial dilutivo do mesmo é representado por 250.000 acdes (115.000 agGes em 2011). Dessa forma,
o lucro diluido por agéo em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 & igual ao lucro basico por agdo, de R$ 1,26 e R$ 1,48, respectivamente.
28. Partes relacionadas

a. Saldos e transagoes

civil de administradores - Cobertura de R$50.000. A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos
na contratagdo de seguros para sua frota de caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e
seus eventuais impactos financeiros na operagao, adota a politica de ndo contratar essa protecdo, mantendo, todavia, seguros para
oramo da responsabmdade civil contra terceiros, como mencionado anteriormente.

30.C 0Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos
operacmnals em31 de dezembro de 2012, estdo resumidos a seguir:

Controladora Consolidado
Obrigacdes brutas de arrendamento operacional -
Pagamentos minimos de arrendamento
Até um ano 19.881 57.105
De dois a cinco anos 44713 133.154
Acima de cinco anos 13.173 47.646
71.767 237.905

31. Eventos Subsequentes

Controladora  31.1. Incorporacdes: Em 31 de janeiro de 2013, a Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. incorporou as empresas TGI
31/12/2012 31/12/2011  Comércio Atacadista de Pecas Automotivas Ltda. e PDI Comércio e Indistria de Servigos Ltda, ja pertencentes ao Grupo Tegma.
Ativo Circulante 31.2. Debéntures: O Conselho de Administragdo da Tegma, em reunido realizada na data de 06 de dezembro de 2012 (“RCA”),
Contas a receber aprovou a realizacdo da primeira emissao, pela Companhia de até 20.000 (vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
Catlog Logistica de Transportes S.A. 12.853 9903  daespécie quirograféria, com valor nominal unitario de H$10;UD[],[]U (deg mil reais) na data de emissdo, perfazendo o valor total de
Direct Express Logistica Integrada S.A 230 _ atéR$200.000 ("Debéntures i A emissao foi reahzadg ematé 2 !d_uasi séries, send_o queaexisténciaea quamldad_e de Debenturgs
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 125 57 @ seremAalocadas em cadfa _sene,Nbem comoa quant\dade de séries a serem efetl\[amem_e colo_cadas e a respectiva remuneragao
13208 9.960 das gebentures de QaQa serie serao_deflmdos em procedimento de colet_a d~e intengdes de investimento. 0 prazoge vencimento Eiqs
Ativo Circulante Debéntures da 1% série seré de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisso, e o prazo de vencimento das Debéntures da 2* Série
L sera de 6 (seis) anos contados da Data de Emissdo. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo pblica, com esforgos restritos de
Dividendos a receber colocagio, nos termos da Instrugiio CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, sob o regime de garantia firme de
Catlog Logistica de Transportes S.A. ) - 1844 colocagdo. O Banco BTG Pactual S.A. serd o Coordenador Lider da oferta, que contara ainda com a intermediago do Banco ltad
Partes relacionadas - contrato de mdtuo/conta-corrente (i) BBA S.A. Os recursos liquidos obtidos com a Emissao serdo integralmente destinados a negécios de gestdo ordinaria da Companhia,
Transportadoya Sinimbu - 127 ¢omo pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia e reforco do caixa da Companhia.
Tegma Logistica Integrada S.A. 1.148 9.066  a) Caracteristicas: A data de emiss3o das debéntures foi em 15 de fevereiro de 2013
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. 1.056 - Tipo: simples, ndo conversiveis em agges.
Direct Express Logfstica Integrada S.A 11.992 - Espécie: quirografaria.
Tegma Cargas Especiais Ltda. 1 9.990  Valor nominal unitério: R$ 10 (dez mil reais) na data de emissdo.
Promotora Quinta Rueda, C.A. 126 126 Quantidade: 20.000 debéntures em até 2 séries, sendo 6.000 debéntures de primeira série e 14.000 debéntures da segunda série,
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda (75) - conforme demanda.
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. 78 - b) Remuneracdo
TGI Comércio Atacadista de Pegas Automotivas Ltda. - 35 Primeira série: D+0,84%
14.326 19344  Segunda série: DI+0,97%
(-) Circulante (14.326) - ¢ Pagamento As debéntures serdo pagas semestralmente, nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano.
No circulante N 19344 dA d0: 0 valor nominal das debéntures sera amortizado anualmente em 3 parcelas, conforme segue:
- Parcela do Valor Nominal
Total do ativo 21.534 31.148 Séri A — L "
Passivo circulante erie Amortizagao Data da Amortizagéo Unitario a ser Amortizado
Primeira Série 1 15 de fevereiro de 2016 33,33%
Fretes a pagar ) ) Primeira Série bs 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. M primeira Sene 3 15 de fevereiro de 2018 3334%
- : 4 o deA a 100,00%
Passivo circulante Segunda Série 1 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Partes relacionadas - contrato de mutuo / conta-corrente Segunda Série 2 15 de fevereiro de 2018 33,33%
Tegma Logfstica Integrada S.A. - - Segunda Serie k3 15 de fevereiro de 2019 33,34%
Cisa Trading S.A. 641 641  %deA ca 100,00%
641 641 e)Clausulasfi restritivas ( ): As emissOes de debéntures estdo sujeitas a antecipagdo de vencimento caso
Total do passivo 641 685  ndo sejam mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/EBTIDA ajustado igual ou inferior

(i) Valores reclassificados do ativo ndo circulante para o ativo circulante em 2012.

a2,50 e EBTIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

' / ) CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONTADORA
[ y

Fernando Luiz Schettino Moreira

Membro Titular e Presidente do Conselho de Administragdo
Evandro Luiz Coser

Membro Titular e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Mario Sérgio Moreira Franco

Membro Titular do Conselho de Administragao
Orlando Machado Jiinior

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos
Membro Titular do Conselho de Administragao
(Conselheiro Independente)

Gennaro Oddone

Diretor Presidente

Flavio Roque Silva

Diretor Vice Presidente

Alexandre Brandao

Diretor Administrativo Financeiro e de RelacGes com Investidores

Renata Mingorance Prando
CRC SP 256.166/0-2
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' / ) VINCULAGAO A CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM ' / ) DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE 0 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria
constante em seu Estatuto Social.

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no
Relatério da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., emitido nessa data, e com demonstrages contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

S&o Paulo, 31 de margo de 2013.

' [ ) PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Tegma Gestdo Logistica S.A., em cumprimento as disposicOes legais e estatutdrias, examinou o
Relatério da Administragdo e as DemonstragGes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referentes ao
exercfcio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério dos

Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, sem ressalva, emitido pela Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S. em 31 de marco de 2013, opina que os referidos documentos, bem como a proposta da destinagéo do
lucro do exercicio, incluindo a distribuico antecipada de dividendos e dos juros sobre o capital préprio e o orcamento de

capital estdo em condicdes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral.
CONSELHEIROS
Mauro Stacchini Jr

Sao Paulo, 31 de marco de 2013

Vanderlei Dominguez da Rosa Rubens Barletta

' [ ) RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Tegma Gestao Logistica S.A.
Sao Bernardo do Campo - SP
Introducéo
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respeclivas demonstrac@es do resultado, do resultado ahrangente das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para
o exercicio findo naquela data, assm £Omo 0 resumo das pnnmpals préucas contébms e demais notas explicativas.

bilidade da admi 40 sobre as d
Aadministracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (/FRS), emitidas pelo / jonal Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras estdo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a

avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficcia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragﬁes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a ewdenma de audltona obtlda é suﬂmente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as d
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Tegma Gestdo Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagdes e 0s seus fluxos de calxa para o exercmlo findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as d
Em nossa opinido, as demonstraces financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Tegma Gestao Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naguela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (/FRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASBe as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Tegma Gestéo Logistica S.A. essas préticas diferem do /FRS, aplicavel as demonstragdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia

patrimonial, enquanto que para fins de /FRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungao desse assunto.
Outros assuntos
D

coes do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela
legislacao societéria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas /FRS que ndo requerem a apresentacao
da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Osvalores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 7 de marco de 2012, sem modificacao.

Séo Paulo, 31 de margo de 2013.
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