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Resultados do 4T11
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RECEITA BRUTA APRESENTA CRESCIMENTO DE 57%.
CRESCIMENTO ORGANICO! ACELERA PARA 14.9% NO 4T11.

Fleury ON (Bovespa FLRYBN ¢
(Bloomberg FLRY3 BZ;

Thomson FLRY3-BR)
Debéntures: BRFLRYDBS007
e BRFLRYDBSO015

Em 31/12/ 2011:

Total de Acoes
156.203.919 acoes

Total de Agoes Diluidas
156.474.937 acoes

Free float
44.513.207 agoes (28,5%)

Preco da Agao
R$ 21,40 / US$ 11,41

Valor de Mercado
R$ 3.343 MM / US$ 1.783 MM

Caixa e Equivalentes de
Caixa
R$ 486 MM / US$ 259 MM

Relacoes com Investidores

Fabio Marchiori
Diretor Executivo de Financas e
RI

Janaina Sao Felicio
Gerente de RI

Leandro Esteves Veiga
Coordenador de RI

Telefone: +55 11 5014-7413
ri@grupofleury.com.br
www.fleury.com.br/ri

Teleconferéncias
2 de margo de 2012

Portugués

13:00 (11:00 AM EST)
Inglés

11:30 (09:30 AM EST)
Telefones:

Participantes no Brasil:
+55 11 4688-6361

Participantes nos EUA:
(+1) 888-700-0802

Participantes de outros paises:
(+1) 786-924-6977

Senha: Fleury

ercast:www.fleury.com.br/ri ‘

e APROXIMADAMENTE 75% DA RECEITA DE LABS D'OR JA FOI
INCORPORADA AOS RESULTADOS DO GRUPO, INCLUINDO
OPERACOES EM HOSPITAIS.

e 9,3 mil m?* ENTREGUES NO 4T11. DURANTE 2011, O GRUPO
FLEURY ADICIONOU 14,3 MIL M? DE FORMA ORGANICA.

e R$ 450 MM EM DEBENTURES FORAM EMITIDOS EM
DEZEMBRO.

Sao Paulo, 1 de Margco de 2012 - Grupo Fleury (BOVESPA:
FLRY3) anuncia hoje o resultado do quarto trimestre de 2011
(4T11). As informagOes Financeiras e Operacionais deste relatoério
foram preparadas com base no resultado consolidado, em
conformidade com IFRS e principios contabeis adotados no Brasil.

Todos os numeros sao comparados ao 4T10 e a 2010, exceto
quando especificado diferentemente.

Destaques Financeiros

Receita Bruta Consolidada aumentou 56,8% no trimestre para R$
365 MM (31,2% no ano para R$ 1,2 bilhdo). Desconsiderando-se
os valores de Labs D’Or, o crescimento foi de 17,9% (15,4% no
ano). O crescimento organico atingiu 14,9% no 4T11 e 13,6% em
2011.

¢ Unidades de Atendimento - A Receita cresceu 60,9% no
trimestre para R$ 310 MM (32,4% em 2011 para R$ 1,0
bilh&o), impulsionada pela aceleragdao do crescimento organico
€ aquisicoes.

e Operacbes Diagnésticas em Hospitais - A Receita cresceu
53,6% no 4T11 para R$ 39,5 MM (39,4% no ano para R$ 129
MM), como resultado de novos contratos e recentes aquisigoes.

e Laboratorio de Referéncia (excluindo Pesquisa Clinica) - A
Receita cresceu 1,8% no trimestre para R$ 8,2 MM (-2,5% no
ano para R$ 33 MM).

e Medicina Preventiva — A Receita registrou expansao de 23.8%
no trimestre e de 25,3% no ano.

O Lucro Bruto atingiu R$ 100 MM no trimestre (R$ 393 MM em
2011), representando 30,2% da Receita Liquida (34,9% no ano).

O EBITDA alcangcou R$ 50,3 MM no trimestre com margem de
15,2% (R$ 200 MM e 17,7% no ano). A margem EBITDA seria 648
bps superior no 4T11 se excluissemos despesas ndo recorrentes
(507 bps superior no ano), as quais serao mencionadas
posteriormente nesse relatdrio.

O Lucro Liquido atingiu R$ 12,7 MM no trimestre e R$ 101 MM em
2011. Caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de
R$ 146 MM no ano.

1- Crescimento Organico da Receita Bruta: exclui Pesquisa Clinica e Aquisigdes (Diagnoson e
Labs Cardiolab).
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Indicadores Financeiros (IFRS)

R$ milhdes 4 4T10 A 0 010 A
Receita Bruta 365 233 56,8% 1226 935 31,2%
Receita Liquida 331 218 51,8% 1126 872 29,2%
Lucro Bruto (critério ajustado)” 99,8 73,6 35,6% 393 320 22,8%
EBITDA 50,3 43,3 16,3% 200 202 -1,0%
Lucro Liquido 12,7 30,6 -58,4% 101 130 -22,6%
Total de Agbes (milhdes) 156,2 131,3 156,2 131,3

Total de Acgdes Diluidas (milhdes) 156,5 131,9 156,5 131,4

Margem Bruta % (critério ajustado)” 30,2% 33,8% -360 bps 34,9% 36,7% -180 bps
Margem EBITDA % 15,2% 19,9% -466 bps 17,7% 23,1% -540 bps
Taxa efetiva (IR/CS) 18,6% 2,6% 1608 bps 19,2% 13,4% 588 bps
Lucro Liquido % 3,9% 14,1% -1022 bps 8,9% 14,9% -598 bps

* Mudanga no critério de alocacdo implementada no 1T11, custos de back-office operacional eram previamente alocados como SG&A.

Destagues Operacionais

Em 6 de outubro, o Grupo Fleury foi considerado uma das 20 empresas mais inovadoras do Brasil
em estudo realizado pela revista Epoca Negocios em parceria com a consultoria A.T. Kearney.

Em 31 de outubro a Assembléia Geral Extraordindria aprovou a aquisicdo de Labs Cardiolab,
aumento do nimero de membros do Conselho de Administracdo e eleicdo de dois membros e um
suplente do Conselho de Administragao, bem como eleger os novos Presidente e Vice-Presidente.
Sra. Vivien Navarro Rosso, ex-diretora executiva de negdcios da empresa, e Sr. Jorge Moll, um dos
acionistas fundadores de Labs Cardiolab, foram eleitos novos membros do Conselho de
Administragao.
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Em 16 de dezembro, o pagamento de R$ 10 MM em juros sobre o capital préprio (R$ 0,14 por
acao) foi anunciado. Em 2011 foram R$ 28 MM.
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Em 9 de novembro, a companhia foi considerada uma das empresas modelo em
responsabilidade social e ambiental, segundo Guia Exame.
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Em 19 de dezembro, a companhia, por meio da marca Fleury, iniciou suas operacdes em medicina
diagndstica nos trés hospitais da Rede Sao Luiz em Sao Paulo.

Em 20 de dezembro, o Grupo anunciou a expansao da rede de unidades
da marca “a+”, com a incorporacdo de oito Unidades de Atendimento da
marca Campana e a entrega de seis novas unidades de Atendimento até o
final do primeiro semestre de 2012.

medicina

z
diagnostica GrUPo & FLEURY

Em 23 de dezembro, foi concluida a primeira emissdo de Debéntures, ndo conversiveis, reforcando
0 caixa da empresa em R$ 450 MM.

Em 30 de dezembro, a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou a incorporacao de LABS@(,JR
Labs Cardiolab pelo Fleury SA.

LABORATORIO E IMAGEM




Cenario Econdmico e Setor
Macroeconomia

e O crescimento real da economia, medido pelo Produto Interno Bruto (PIB), é estimado em 2,8%
em 2011 de acordo com Banco Central.

e O Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) foi de 6,5% em 2011. Mesmo estando
acima de 4,5% estipulado pelo Banco Central do Brasil como meta de inflagdo, a taxa basica de
juros (Selic) foi reduzida para 11,0%, devido, principalmente, a preocupagcbes com a crise
internacional.

Emprego
Mesmo com a intensificacdo da crise econdmica global em 2011, foram criados 1,9 milhdo de
empregos no Brasil, um crescimento de 5,4% em relacdo a 2010. Este é o segundo melhor resultado

da série histdrica do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED).

De acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego, deve haver um aumento de cerca de dois milhdes
de empregos formais em 2012.

Criacdo de Empregos Formais - Série
Historica (milhoes)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: CAGED

Nas regides macroeconbémicas onde o Grupo esta presente, a geracao liquida de empregos em 2011
registrou os seguintes niveis de expansdo comparados a 2010:

Sao Paulo (capital): 293 mil (+4,7%)
Rio de Janeiro (capital): 142 mil (+5,5%)
Recife: 66 mil (+8,3%)
Porto Alegre: 52 mil (+4,8%)
Curitiba: 51 mil (+5,1%)
Salvador: 39 mil (+4,7%)
Brasilia: 30 mil (+4,3%)

A taxa média de desemprego atingiu 6,0% no final de 2011 (80 bps abaixo de 2010). Em oito anos, a
taxa caiu pela metade. Esta é a menor taxa, desde que a série comecou em 2002, e o mercado estima
que em 2012 chegue a 5,5%.

Em outubro de 2010, os empregos formais representavam 51,0% do total de empregos, passando a
representar 53,5% em outubro de 2011.

Setor
e A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou uma resolugdo normativa garantindo a
continuidade de acesso aos Planos de Salde para pessoas demitidas ou aposentadas, que serdao

autorizadas a assumir o pagamento integral de seus planos originais corporativos.

e Uma pesquisa recente mostrou que o acesso aos servicos de salde é a maior preocupacao da nova
classe média.




Projeto Expansao

Em 28 de dezembro, o Grupo anunciou a expansao de 9,3
mil m?> de drea de servicos no 4° trimestre de 2011,
incluindo a nova unidade de atendimento do Fleury em
Alphaville (SP) que é a segunda maior unidade da
companhia, tendo todas as etapas de construgao
norteadas pelos mais elevados padrdes de
sustentabilidade, de acordo com as exigéncias LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design), que
estabelece as normas para edificagdes sustentaveis.
Completa em servigos, esta unidade conta com os Centros
de Medicina Integrada Vila da Saude (atendimento
pediatrico), o Gestar (voltado a gestantes) e também o
Nucleo de Saude da Mulher. A antiga unidade que atendia a regido passou a atuar sob a marca “a+".

E importante mencionar o lancamento do Centro de
Procedimentos Diagndsticos Guiados por Imagem instalado
na unidade de atendimento do Fleury em Higiendlopis (SP).
O Centro é uma inovacdo originada do Planejamento
Estratégico de Especialidades Médicas (PEEM) e oferece
servicos como endoscopia, colonoscopia, puncdes
diagndsticas e bidpsias de diversos dérgaos e estruturas,
guiadas por métodos de imagem.

Neste trimestre, o Grupo Fleury também entregou novas
unidades da rede “a+” em Sao Paulo, consolidando a
presenca da marca na cidade e ofertando um portfdlio
completo de servicos de imagem em importantes regides
como Morumbi e Paraiso.

No ano, o Grupo Fleury inaugurou 14,3 mil m? de forma orgénica - crescimento de 26,3% comparado
aos 54,5 mil registrados no final de 2010. As aquisicOes realizadas pelo Grupo foram responsaveis por
adicionais 30,8 mil m? nesse mesmo periodo. A maior parte dessa expansdo deve maturar ao longo do
2512,




Desempenho Financeiro

Receita Bruta

A Receita Bruta cresce 56,8% no trimestre, atingindo R$ 365 MM. No ano, o crescimento foi de 31,2%
para R$ 1,2 bilhado.

O crescimento organico foi de 14,9% no 4° trimestre de 2011 e de 13,6% no ano, bem distribuidos por
todas as linhas de negoécios (Unidades de Atendimento, OperacGes Diagnosticas em Hospitais e
Medicina Preventiva) como resultado de uma estratégia de diversificacdo consistente a longo prazo e
exceléncia no desempenho operacional.

Receita Bruta (R$ milhoes)

CAGR 20.2% 1.226
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Estas taxas de crescimento sdo resultado de:

e Entrega consistente da estratégia de diferenciacdo do Grupo, satisfazendo os atuais clientes e
atraindo novos clientes por meio da oferta de Solugbes Integradas em Medicina Diagndstica e
marcas alternativas para cada segmento de plano;

e Intenso Plano de Expansdo, aumentando a oferta de servicos de Imagem enquanto otimiza e
incrementa a area disponivel das unidades de atendimento;

e Inovacdo em exames, procedimentos e servigos, principalmente por meio de Centros Médicos
Integrados;

e O bem sucedido langamento de “a+"” e sua campanha nacional de midia;

e Operacbes Diagnosticas em Hospitais, desenvolvendo aliancas com destacadas Instituicoes
Médicas;

e Crescimento sélido da Medicina Preventiva (Gestdo de Doencas Cronicas, Check-ups e Promogdo de
Salde); e

e AquisicGes estratégicas alinhadas com os valores da Companhia.




Abertura do Crescimento da Receita Bruta (R$ milhdes)
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1- Operagbes descontinuadas: Pesquisa Clinica.
2 - AquisigOes incluem DI, Diagnoson e Labs

A receita de “Imagem e Outras Especialidades” apresentou crescimento como percentual da Receita
Total, ja refletindo o portfdlio de servigos de Labs D'Or e a melhoria do mix de servicos na rede “a+".

Abertura da Receita por tipo de Exame (%)

Unidades de Atendimento

62,3%

51,5%
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Em 4T11, a Receita por fonte pagadora permaneceu relativamente estavel, conforme segue:
e Operadoras de planos de saude contribuem com 73% da Receita;
e Clientes Particulares somam 12% da Receita;

e Hospitais, outros laboratérios e empresas sdo responsaveis por 15% da Receita.




Desempenho das Linhas de Negoécio

Abertura da receita
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2011 2010 2011
R§ milhdes R$ mihdes Laboratorio edicina.
Unidades de Atendimento 1.039,8 785,6 32,4% | Operagdes Referéncia 2%
Diagnosticas

Operacdes Diagndsticas em Hospitais 128,6 92,2 39,4% | em l'llgi/lzitais
Laboratorio de Ref e Pesq Clinica 34,3 37,9 -9,5%

Laboratdrio de Referéncia 32,9 33,7 -2,5%
Medicina Preventiva 23,6 18,8 25,3%
Receita Bruta Total 1.226,3 934,5 I 31,2% | Unidades de

Atendimento
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Evolugao Historica

2010 1T11 2T11 3T11 4T11 2011
Unidades de Atendimento - Total 13,3% 10,8% 12,4% 44,4% 60,9% 32,4%
Unidades de Atendimento - Orgénico 6,9% 10,8% 11,2% 12,7% 13,8% 12,1%
Operagoes Diag. em Hosp. - Total 48,4% 51,7% 29,9% 25,2% 53,6% 39,4%
Operag6es Diag. em Hosp. - Orgéanico 26,3% 41,1% 29,9% 25,2% 25,4% 29,5%
Laboratério de Referéncia - Total -14,4% -7,0% -16,2% -9,8% -4,2% -9,5%
Laboratério de Referéncia - Organico -6,4% -0,4% -6,9% -4,1% 1,8% -2,5%
Medicina Preventiva - Total -7,8% 30,9% 23,7% 24,2% 23,8% 25,3%
Medicina Preventiva - Organico 48,0% 30,9% 23,7% 24,2% 23,8% 25,3%
Grupo - Total 13,9% 13,6% 13,1% 39,9% 56,8% 31,2%
Grupo - Orgénico 9,2% 13,3% 12,6% 13,7% 14,9% 13,6%

Medicina Diagnostica

¢ Unidades de Atendimento

O crescimento das Unidades de Atendimento foi de 60,9% no trimestre, totalizando R$ 310 MM. No
ano, o crescimento foi de 32,4%, atingindo R$ 1.0 bilhdo. O crescimento organico acelerou para 13,8%
no 4711 e 12,1% no ano.

O crescimento, bem distribuido pelas regides geograficas e segmentos, é resultante do crescimento
sustentavel das operagoes sob a marca Fleury alinhado com o reconhecimento de “a+” pelos clientes e
médicos, complementado pela aquisicao de Labs D’Or.

A drea total das Unidades de Atendimento atingiu 99,6 mil m?, um incremento de 9,3 mil m? durante o
4T11. No ano, o Grupo Fleury adicionou, de forma organica, 14,3 mil m? e 30,8 mil m? com aquisi¢des.

A Receita média por m? foi de R$ 3,1 mil. E importante ressaltar que o Grupo adicionou 65% de sua
expansao total no final de 2011 e o tempo estimado de maturagdo completa para estas novas areas é
de 18 meses.




Eficiéncia de Ativos nas UAs

* 4T11 - Receita Bruta / m? (R$ milhares)
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A receita média por Unidade de Atendimento cresceu 15,2% no 4T11, como resultado da melhoria do
portfolio de servigos e utilizacdo da capacidade. No ano, o crescimento foi de 15,9%.
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“Same store sales” (que considera apenas UAs abertas durante os periodos comparativos) apresentou
crescimento de 13,6% no trimestre e 11,8% em 2011.

Medicina Integrada

MI inclui Operacdes Diagndsticas em Hospitais, Laboratério de Referéncia e Medicina Preventiva. Esta
linha de negécios cresceu 36,8% no 4T11 e totalizou R$ 54,8 MM (15,0% da Receita do Grupo). No
ano, o crescimento apresentado foi de 25,2%, atingindo R$ 186 MM, conforme detalhado abaixo:

1. Operacgoes Diagnésticas em Hospitais

Operagdoes em Hospitais continuam a crescer a taxas notaveis. A receita atingiu R$ 39,5 MM no
trimestre, um crescimento de 53,6% comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. No ano de
2011, apresentou crescimento de 39,4%, totalizando R$ 129 MM. Essa linha de negdcio representou
10,8% da receita do Grupo no 4T11 e 10,5% no ano. Assim que as operagoes da Rede D'Or forem
100% consolidadas, essa participagdo sera superior a 15%.

Caracteristicas intrinsecas ao ambiente hospitalar, assim como respostas rapidas e precisas de
diagndsticos integrados compdem um importante fator de diferenciagdo. Os componentes de
crescimento foram os seguintes:

e Aumento da demanda nas Instituicdbes Médicas de destaque onde o Grupo Fleury é responsavel
pelas operacbes diagnosticas.

e A realizacdo de um vasto portfélio de exames, incluindo servicos de imagem, nos hospitais Sao
Luiz. O Fleury iniciou suas operagoes nas unidades do Itaim, Analia Franco e Morumbi em 29 de
outubro, 27 de novembro e 19 de dezembro, respectivamente.




2. Laboratorio de Referéncia

Laboratorio de Referéncia atingiu R$ 8,4 MM no trimestre, alinhado ao trimestre anterior e 4,2%
abaixo do 4T10. No ano, a receita atingiu R$ 34,3 MM. E importante ressaltar que este resultado estd
alinhado com a estratégia da companhia de incrementar a lucratividade dessa linha de negoécio por
meio de diferenciacdo.

3. Medicina Preventiva

Esta linha de negdcios compreende os servicos de Check-up, Promocgdo de Salude e Gestdo de Doencas
Cronicas. A receita aumentou 23,8% ao atingir R$ 6,8 MM no trimestre e 25,3%, registrando R$ 23,6
MM em 2011.

e Receita de Check-up aumentou 36,6% no trimestre e 28,4% no ano. O nimero de atendimentos
cresceu 26,8% no 4711 e de 19,8% em 2011;

e Receita de Promocdo de Saude cresceu 38,9% no trimestre e 20,3% no ano;

e O servico de Gestao de Doencgas Cronicas cresceu 2,8% em relacdo ao 3T11 e de 61,5% se
comparado ao final de 2010. A receita no 4T11 atingiu R$ 0,9 MM e R$ 4,6 MM em 2011. Este
servico tem entregue retornos sobre o investimento em menos de um ano para os clientes
(Operadoras e Empresas), aliados a melhorias na qualidade de vida dos beneficiarios.

Impostos e Cancelamentos
A taxa de impostos sobre a Receita permaneceu estavel em 5,8%.

Cancelamentos totalizaram R$ 12,8 MM no 4T11, representando 3,5% da Receita Bruta. No ano, os
Cancelamentos somaram R$ 27,8 MM, 2,3% da Receita Bruta.

O impacto liquido da recuperacdo de caixa foi de R$ 8,0 MM no trimestre (200 bps de impacto no
EBITDA) e R$ 13 MM em 2011 (impacto de 94 bps no EBITDA).

Durante 2011, a empresa recuperou mais de R$ 20 MM em caixa provenientes de dividas vencidas a
mais de 360 dias através deste processo de recuperacao de caixa.

Receita Liquida

A Receita Liquida Consolidada do 4T11 totalizou R$ 331 MM, um crescimento de 51,8% (R$ 1,1 bilhdo
e 29,2% de crescimento no ano).

Custo dos Servicos

Os custos dos servigos prestados compreendem os custos com pessoal, remuneracdo médica,
materiais, manutencao de equipamentos e despesas gerais com instalagdes, incorridas pelo Grupo para
realizacdo dos exames de andlises clinicas e procedimentos de diagndstico por imagem e outras
especialidades em nossas Unidades de Atendimento e Hospitais, bem como despesas para fornecer
Servigos ao Cliente (incluindo o Call Center).

Uma alteragdo no critério de alocagdo foi implementada no 1T11 e, como resultado, houve realocagdo
de despesas relacionadas a atividades de back-office operacional (anteriormente classificadas como
SG&A) para o Custo dos Servicos Prestados. Assim, os nimeros de 2010 foram ajustados neste
relatorio para melhor comparacao.

O Custo dos Servigos Prestados totalizou R$ 231 MM (R$ 733 MM no ano). Estes custos representam
69,8% da Receita Liquida (comparado a 66,2% no 4T10), como resultado de despesas pré-
operacionais e estrutura de custos de Labs Cardiolab.

e Pessoal e Servicos Médicos compdem o principal custo do Grupo, reflexo da alta qualificagdo de
nossos profissionais (incluindo 1315 médicos) e da relevancia dos servigos de alto valor agregado.




No 4T11 esta linha representou 35,4% da Receita Liquida, um aumento de 158 bps sobre o 4T10
ajustado. No ano, representou 32,3% da Receita Liquida contra 31,5% em 2010.

e Materiais e terceirizacbes representaram 10,7% da Receita Liquida, uma diluicdo de 93 bps sobre o
4T10 ajustado. Em 2011, representou 11,1% contra 11,9% em 2010. Ganhos de eficiéncia nas
areas técnicas e negociacdes com fornecedores impulsionaram a melhoria;

e Servicos Gerais, Aluguéis e Servigcos Publicos representaram 13,5% da receita liquida do trimestre
e 13,2% do ano, um aumento de 98 bps e 78 bps, respectivamente, sobre o 4T10 e 2010
ajustados, principalmente devido a despesas pré-operacionais com aluguéis;

e Gastos gerais representaram 10,2% da Receita Liquida no 4T11 e 8,5% no ano.
O Custo dos Servicos Prestados no comparativo trimestral e anual é ilustrado no quadro abaixo. Uma

coluna adicional foi incluida para ajustar a Receita Liquida, excluindo os efeitos nao recorrentes de
cancelamentos no valor de R$ 8 MM no 4T11 e R$ 13 MM no ano de 2011.

4T11 4T10
% Receita Liquida Critério Ajustado®
R$ Milhares % Ajustado? R$ milhares % Receita Liquida

Pessoal e Médicos 117.155 35,4% 34,6% 73.719 33,9%
Materiais e Terceirizagdes 35.211 10,7% 10,4% 25.227 11,6%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 44.646 13,5% 13,2% 27.273 12,5%
Gastos Gerais 33.732 10,2% 10,0% 17.933 8,2%
Custo dos Servigos Prestados 230.743 69,8% 68,1% 144.150 66,2%

2011 2010
% Receita Liquida Critério Ajustado?
R$ Milhares % Ajustado® R$ milhares % Receita Liquida
Pessoal e Médicos 364.153 32,3% 32,0% 274.547 31,5%
Materiais e Terceirizagdes 125.125 11,1% 11,0% 103.424 11,9%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 148.164 13,2% 13,0% 107.919 12,4%
Gastos Gerais 95.796 8,5% 8,4% 66.070 7,6%
Custo dos Servigos Prestados 733.238 65,1% 64,4% 551.960 63,3%

1- Excluindo os cancelamentos ndo recorrentes do periodo.
2- Mudanca no critério de alocagdo implementada no 1T11, custos de back-office operacional eram previamente alocados como SG&A.

Com inicio em janeiro de 2012, as despesas de depreciacdo e amortizacdo referentes as unidades de
atendimento, equipamentos de imagem e area técnica serdo reconhecidas como custo dos servigos
prestados. Em 2011, este custo normalizado representou 3,5% da Receita Liquida, como segue:

1T11: R$ 7,5 MM (3,3% da Receita Liquida)

2T11: R$ 7,0 MM (2,8% da Receita Liquida)

3T11: R$ 11 MM (3,4% da Receita Liquida)

4T11: R$ 14 MM (4.2% da Receita Liquida)

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 4T11 atingiu R$ 100 MM, um crescimento de 35,6% comparado ao 4T10 ajustado. No
ano, apresentou um crescimento de 22,8%, totalizando R$ 393 MM. Em relagdo a Receita Liquida, é de
30,2% no trimestre e de 34,9% no ano.

Neste momento, é importante destacar que a estrutura de custos de Labs D’Or é diferente da do Grupo
Fleury e, portanto, a margem do Grupo foi reduzida em 130 bps.
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Despesas Operacionais

Como mencionado anteriormente, a mudanga do critério de alocacdo resultou na reclassificagdo de
despesas para Custos dos Servicos Prestados. Normalizando o critério de alocacdo para o 4T10, houve
um aumento de 319 bps nas despesas operacionais.

are eceita Liquida
Desp. Gerais e Administrativas (exc. Depreciacdo) 43.196 13,1% 29.961 13,8% -69 bps
Depreciagdo 21.196 5,4% 9.312 4,3% 214 bps
Cutras receitas (despesas) operacionais Liq 142 0,0% -3.446 -1,6% 163 bps
Provisdo de Contingéncias 5.190 1,9% 3.808 1,7% 12 bps
Despesas Operacionais 70.724 21,4% 39.635 18,2% I 319 bps

0 010
ero A ado
are eceita Liquida o o coita Liouida

Desp. Gerais e Administrativas (exc. Depreciagdo) 167.387 14,9% 118,689 13,6% 125 bps
Depreciacdo 58.527 5,2% 32.972 3,8% 142 bps
Qutras receitas (despesas) operacionais Liq 16.641 1,5% -2.242 -0,3% 174 bps
Provisdo de Contingéncias 5.903 0,8% 1.557 0,2% 61 bps
|Despesas Operacionais | 251.458 | 22,3% | 150,975 | 17,3% I 501 bps

1- Mudanga no critério de alocagdo implementada no 1T11, custos de back-office operacional eram previamente alocados como SG&A.

e Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciacdao) somaram R$ 43,2 MM no trimestre
e R$ 167 MM no ano. Como percentual da Receita Liquida representa 13,1% no 4T11 e 14,9% em

2011.

No 40 trimestre de 2011, despesas ndo recorrentes com consultorias e despesas legais realizadas
para a incorporacao e integracao de Labs no valor de R$ 7,3 MM foram contabilizadas nesta linha.

e Depreciacao e Amortizagao: totalizou R$ 21,2 MM, conforme ilustrado abaixo:

o Ativo Imobilizado = R$ 16,2 MM
o Contratos com Hospitais Labs® = R$ 3,9 MM
o Baixa de ativos = R$ 1,1 MM

1 - Os contratos para a prestacdo de servigos nos Hospitais de Labs Cardiolab comegaram a ser amortizados no montante de R$ 3,9 MM por
trimestre durante 10 anos.

e Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas totalizaram R$ 0,1 MM,

E importante mencionar que, a partir de 1° de janeiro de 2012, uma nova politica para devedores
duvidosos foi estabelecida, conforme segue:

o De 120 dias a 180 dias: 15% de provisao
o De 180 dias a 360 dias: 50% de provisao
o Acima de 360 dias: 85% de provisao.

Para adequacdo da nova politica, é esperado um impacto de aproximadamente R$ 10 MM no 1°
trimestre de 2012.

e Provisdo para Contingéncias: R$ 6,2 MM devido a disputas legais relacionadas a impostos. No
ano, totalizou R$ 8,9 MM.
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EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 50,3 MM, um crescimento de 16,3% em relagdao ao 4T10, e apresentou uma
margem de 15,2%. No ano, o EBITDA totalizou R$ 200 MM, com margem de 17,7%.

Custos e Despesas nao recorrentes adicionaram 648 bps no trimestre e 507 bps no ano.

EBITDA (R$ milhoes)

CAGR 19,3%

16y
50

2007 2008 2009 2010 2011 4T10 4T11 2010 2011

4T11 4T10

R$% milhdes % Receita Liquida R$% milhdes % Receita Liquida
Lucro Liguido 12,7 3,9% 20,6 14,1% -1022 bps
Resultado Financeiro 17,4 C,3% -8,6 -4,0% 923 bps
Depreciagdo e Amortizacdo 21,2 6,4% Q9,3 4,3% 214 bps
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -1,0 -0,3% 12,0 G,G5% -580 bps
EBITDA (ndoc ajustado) 50,3 15,2% 43,3 19,9%

2011 2010

R$% milhdes % Receita Liquida R$% milhdes % Receita Liquida
Lucro Liguido 100,656 g,9% 120,0 14,9% -598 bps
Resultado Financeiro 7.7 0,7% -26,7 -3,1% 375 bps
Depreciagdo e Amortizacdo 58,5 G,2% 33,0 3,8% 142 bps
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 32,7 2,9% 65,3 7,5% -459 bps
|EBITDA (ndo ajustado) | 199,6 | 17,7% | 201,6 | 23,1% I

Ao longo de 2011, o Grupo enfrentou custos ndo recorrentes para atingir algumas metas estratégicas
importantes, como o lancamento da nova marca "a+", a conclusdo da aquisicdao de Labs Cardiolab,
assim como seu planejamento de integracao, e o esforco de recuperacdo de caixa com alguns clientes.
Excluindo estes efeitos, a margem seria de 507 bps maior, chegando a 22,8% da Receita Liquida,

COmo segue:

Margem Reportada 15,2% 19,9% 17,7% 23,1%
Cancelamentos e Writte-Offs +200bps +165bps

Despesas Pre-Operacionais +82bps +35bps +61bps +103bps
Branding “a+"” +47bps

Campanha de Marketing +60bps
Custos relacionados a aquisigao de Labs +221bps +136bps

Outros +150bps +200bps +102bps -123bps
Margem Ajustada 1] 21,7% 22,3% 1] 22,8% 23,5%

Outras 4T11 = Impacto da consolidagdo de 100% de SG&A de Labs e apenas 75% das receitas.

12



Resultados Financeiros

A companhia reportou uma Despesa Liquida de R$ 17,4 MM no trimestre, comparado a uma receita de
R$ 8,6 MM no 4T10. No ano, o Resultado Financeiro passou de uma receita de R$ 26,7 MM em 2010
para uma despesa de R$ 7,7 MM em 2011. Este efeito pode ser explicado pela utilizacdo do caixa na
aquisicdo de Labs Cardiolab em agosto de 2011.

R$ milhdes 4T11 4T10

Resultado Financeiro Liquido (17,4) 8,6
Juros e Variagdo Monetaria (12,0) 2,4)
Instrumentos financeiros derivativos (0,8) (0,3)
Variagdo cambial e Hedge 0,3 (1,0)
Juros e Aplicagdes Financeiras 4,2 14,6
Taxas Bancarias e Outros (9,0) (2,2)
Receitas Financeiras 15,2 15,3
Despesas Financeiras (32,6) (6,6)

R$ milhdes 2011 2010

Resultado Financeiro Liquido (7,7) 26,7
Juros e Variagdo Monetaria (29,2) (17,8)
Instrumentos financeiros derivativos 5,0 (0,8)
Variagdo cambial e Hedge (8,9) (0,2)
Juros e AplicagOes Financeiras 41,5 53,4
Taxas Bancarias e Outros (16,1) (7,8)
Receitas Financeiras 65,6 56,2
Despesas Financeiras (73,3) (29,5)

Imposto de Renda e Contribuicdao Social

Devido principalmente a amortizacdo do agio e pagamento de juros sobre capital préprio, a taxa
efetiva foi de 18,6% no trimestre e de 19.2% em 2011.

Expectativa de Amortizagio de Agio

RS milhGes

2012 228,4
2013 218,9
2014 217,7
2015 173,2
2016 166,4
2017 160,7

Lucro Liquido

O Lucro Liquido atingiu R$ 12,7 MM no 4T11 e R$ 101 MM no ano, com margem liquida de 3,9% e
8,9% respectivamente.

Investimentos e Retorno

O Capex organico da companhia foi de R$ 83,8 MM no trimestre e R$ 182 MM no ano.

o Capex Esperado - Fleury = R$ 135 MM
o Capex — Labs D'Or = R$ 10 MM
o Investimentos acima do orcado = R$ 7 MM

o Antecipagdo de Capex 2012 = R$ 30 MM

Considerando-se a antecipacdo de gastos de R$ 30 milhdes, o Grupo Fleury estima que o Capex para
2012 seja de R$ 120 milhdes - Labs representa R$ 15 milhdes deste montante.
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Estrutura de Capital - Divida

O Grupo Fleury encerrou o trimestre com divida liquida de R$ 432 MM. Excluindo a divida tributaria, a
divida liquida seria de R$ 334 MM,

Em 23 de dezembro de 2011, foi concluida a Oferta Restrita referente a 12 Emissdo de Debéntures,
nao conversiveis em agodes, do Grupo no montante de R$ 450 MM.

[ weserie QM 2¢Series
Montante R$ 150.000.000 Montante R$ 300.000.000
Remuneracao 100% DI Remuneragéo 100% DI
Spread 0,94% Spread 1,20%
Vencimento 5 anos Vencimento 7 anos

A agéncia de risco Moody “s atribuiu um rating corporativo Bal para Grupo Fleury e ratings Bal/Aal
para suas debéntures seniores sem garantia no valor proposto de R$ 450 MM.

Estrutura de Capital - Acoes

As acgdes do Fleury (BOVESPA: FLRY3) terminaram o trimestre cotadas a R$ 21,40, uma ligeira queda
de 0,05% quando comparado a 30 de setembro de 2011. No ano, as acdes desvalorizaram 19,7% (o
indice Ibovespa apresentou desvalorizacdo de 0,08% no trimestre e 18,1% no ano). A média diaria de
negociacao no trimestre foi de R$ 4,7 MM e de R$ 4,5 MM no ano de 2011.

Desde o IPO da companhia até 29 de dezembro de 2011, as agdes valorizaram 33,8%.

Brasil
150,00 36%

Europa

- 10%

América

tina (ex-

Brasil)
4%

Outros

45% 4%

12/16/09 +

——FLRY3 1BOV

Com a aprovacgdo da aquisicao de Labs Cardiolab pela Assembléia Geral Extraordinaria, o Grupo Fleury

emitiu 24,9 milhdes de agbes ordinarias (FLRY3) referente a aquisicdo de 50% do capital de Labs. A
nova estrutura acionaria segue abaixo.

“Bradseg” e
Participacbes”

22.3% 77.7%
“E’“dseg” and “Integritas agpr p .
Partne:s of Participaces” Free Float
Core
4.0% 52.7% 11.3% T 320%

Grupo Q FLEURY
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Em conformidade com principios contabeis adotados no Brasil e IFRS

Indicadores de Desempenho

DRE De a0 dade 4
Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 247 267 348 365
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamentos R$ MM 230 245 320 331
: Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing +
Custo dos Servigos : s ) Py
Prestados (COGS) zzrr\;lizos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + Despesas R$ MM (141) (161) (200) (231)
SGRA gao _influi Outras De_spésag/ Receitas Operacionais nem R$ MM (43,4) (37,3) (80,8) (64,4)
rovisdes para Contingéncias
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 41,3 42,8 27,8 29,1
Resultado Financeiro (liq) |IReceitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM 7,21 8,49 (6,01) (17,40)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 27,4 33,3 23,8 16,1
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e Amortizagéo R$ MM 50,6 51,6 47,1 50,3
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 38,7% 34,0% 37,6% 30,2%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 17,9% 17,5% 8,7% 8,8%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 21,9% 21,1% 14,7% 15,2%
Taxa Efetiva de Impostos ||Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto % -21,9% -24,8% -0,6% -18,6%
Margem de Lucro Lucro Liquido / Receita Liquida % 11,9% 13,6% 7,4% 4,9%
Balanco
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM 542 565 88 486
Ativos Correntes Ativos Correntes R$ MM 807 845 501 874
PP&E, lig Ativos Fixos Tangiveis R$ MM 191 222 314 376
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM 1,36 1,48 2,38 2,83
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R$ MM 24,2 24,3 34,3 36,1
Passivo Corrente Passivo Corrente R$ MM 130 158 380 380
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R$ MM 54,1 95,2 114,3 553,4
Passivo Total Passivo Total R$ MM 316 406 749 1.200
Patriménio Liquido total Patriménio Liquido total R$ MM 1,04 1,07 1,63 1,63
Valuation - Multiplos
Prego Preco de fechamento no Ultimo dia do trimestre R$ 24,3 22,7 22,4 21,4
Volume Média do volume diario de negociagdo R$ MM 5,03 3,63 4,65 4,67
P/E (Price-to-Earnings RatigPrego fechamento trimestral / Lucro Liq. LTM / No agdes Multiplo 23,8 22,0 25,6 33,2
Preco fechamento trimestral / (Ativos excl. intangiveis) / No
P/B (Price-to-Book Ratio) |lde Multiplo 3,1 2,7 3,3 2,5
Acdes
P/S (Price-to-Sales Ratio) ||Preco fechamento trimestral / Rec. Bruta LTM / No agBes Multiplo 3,30 3,00 2,69 2,73
(Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Prazo - Caixa e .
EV/EBITDA Equival.) no fechamento trimestral / EBITDA LTM Multiplo 131 12,4 15,6 17,3
Divida Financeira
Divida / Patrimonio Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo /
Liquido Patriménio Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis) % 10,5% 17,6% 96,9% 372,5%
Divida Liguid Patr. (Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Caixa
L,IVI .da iquida / Patr e Equivalentes) / Patr. Liquido Tangivel (PL menos % -64,9% -63,9% 39,5% 65,4%
Iquido Intanaiveis)
Divida / Ativos Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total % 5,78% 8,25% 6,25% 20,82%
Divida / EBITDA Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM % 37,8% 59,4% 77,2% 295,4%
Liquidez
Liquidez Imediata IICaixa e Equivalentes / Passivo Circulante % 419% 358% 23,2% 128%
Liquidez Seca II(Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante % 623% 535% 132% 230%
Liquidez Corrente IIAtivos Correntes / Passivo Circulante % 623% 535% 132% 230%
Rentabilidade e Retorno
ROE (LTM) “Lucro Liquido LTM / Patriménio Liquido % 12,9% 12,7% 7,1% 6,2%
ROIC (LTM) NOPAT LTM (IR=342%) / Capital Investido (PL + % 19,9% | 18,1% 7,7% 7,3%
ndividamento Liquido)

16




FLEURY S.A. CONSOLIDADO
BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

Consolidado

Ativo 31/12/2011 31/12/2010 || Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2011 31/12/2010
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 486.006 543.451 | |Debéntures 1.688 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 434 19 | [Empréstimos e financiamentos 34.427 35.164
Contas a receber 312.995 203.380 | |Instrumentos financeiros derivativos 70 507
Estoques 17.651 9.512 | [Fornecedores 75.441 41.022
Impostos a recuperar 46.775 17.379 || |Salarios e encargos a recolher 43.000 34.318
Despesas do exercicio seguinte 2.569 2.564 || |Provisdo para imposto de renda e contribuicdo soc 1.011 2.496
Outros 7.550 7.021 | lImpostos e contribuicdes a recolher 27.216 11.736
Total do ativo circulante 873.980 783.326 | |Contas a pagar - aquisicdo de empresas 195.734 7.427
Outras contas a pagar 1.446 412
Ativo Nao Circulante Total do passivo circulante 380.033 133.082
Realizavel a longo prazo:
Partes relacionadas - - | IPassivo Nao Circulante
Impostos a recuperar 3.464 7.584 | |Debéntures 451.568 -
Depdsitos judiciais 13.235 4.655 | [Empréstimos e financiamentos 101.814 55.243
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 75.703 28.905 | lInstrumentos Financeiros Derivativos - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.502 - | lImposto de renda e contribuicdo social diferidos 113.565 33.258
Outros 10.326 27 | |Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e cive 46.158 7.817
Total do realizavel a longo prazo 108.230 41.171 | [Impostos e contribuices a recolher 70.593 64.264
Contas a pagar - aquisicao de empresas 35.104 22.700
QOutros 1.005 1
Total do passivo nao circulante 819.807 183.283
Investimentos 251 246
Imobilizado 375.625 179.361
Intangivel 1.473.635 324.064 | |Patrimonio Liquido
Total do ativo nao circulante 1.957.741 544.842 | | Capital social 1.378.124 832.058
Reserva de Capital - -
Reserva de capital - opgOes outorgadas reconhecic 2.561 1.196
Reserva de reavaliacao 2.236 3.142
Reserva legal 25.169 20.137
Reserva para investimentos 223.791 155.270
Total do Patrimonio Liquido 1.631.881 1.011.803
Total do Ativo 2.831.721 1.328.168 | |Total do Passivo e Patriménio liquido 2.831.721 1.328.168
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2011 E 2010

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agdao)

Consolidado

01/10/2011 - 01/01/2011 - 01/10/2010 - 01/01/2010 -
31/12/2011 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2010

Receita de prestacdo de servicos 330.589 1.125.741 217.756 871.541
Custo dos servigos prestados (230.743) (733.238) (144.152) (551.961)
Lucro Bruto 99.846 392.503 73.604 319.580

(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas (64.392) (225.914) (39.270) (151.660)
Outras receitas (despesas) operacionais (142) (16.641) 3.447 2.242
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (6.190) (8.903) (3.809) (1.557)

Equivaléncia patrimonial - - - -

Lucro operacional antes do resultado financeiro 29.122 141.045 33.972 168.605
Receitas financeiras 15.211 65.639 15.271 56.216
Despesas financeiras (32.612) (73.349) (6.637) (29.511)
Resultado financeiro (17.401) (7.710) 8.634 26.705
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo s: 11.721 133.335 42.606 195.310

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (2.185) (25.666) (1.097) (26.113)
Diferidos 3.206 (7.022) (10.873) (39.196)
Lucro Liquido do exercicio 12.742 100.647 30.636 130.001
Resultado abrangente total do exercicio 12.742 100.647 30.636 130.001

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da sociedade durante o

exercicio (expresso em R$ por acdao):

Lucro basico por acdo 0,09 0,74 0,23 0,99
Lucro diluido por agdo 0,09 0,74 0,23 0,99
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO . . .
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONSOLIDADO) PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2011 E 2010

(Em milhares de reais - R$, exceto os dividendos por acdao, propostos e distribuidos)

Capital Reserva de Capital Reservas de Lucros Patrimonio

Capital Gastos na emissac Reserva de capital - opcoes Reserva de Reserva Reserva para Lucro Liquido atribuido

Social de acdes outorgadas reconhecidas Reavaliacdo Legal Investimentos do periodo aos controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2010 854.842 (22.784) 1.196 3.142 20.137 155.270 - 1.011.803
Aumento de capital 546.066 - - - - - - 546.066
Juros sobre Capital Proprio - - N - - - - -
Realizacdo da reserva de reavaliagdo - - - (906) - - 906 -
Plano de opgdo de compra de agdes - - 1.365 - - - - 1.365
Lucro liquido do periodo (R$0,56 por agdo) - - - - - - 100.647 100.647
Destinagdo do lucro: - - - - - - - -
Juros sobre capital proprio prospostos, (R$0,20 po - - - - - - (28.000) (28.000)
Constituicdo da reserva legal - - - - 5.032 - (5.032) -
Reserva para investimentos - - - - - 68.521 (68.521) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.400.908 (22.784) 2.561 2.236 25.169 223.791 - 1.631.881
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de Reais - R$)

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido 100.647 130.001
Itens que ndo afetam o caixa liquido proveniente das atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizacdes 58.527 32.972
Plano de op¢do de compra de acoes 1.365 1.195
Custo residual de ativos imobilizados e intangiveis baixados 1.832 1.577
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Juros e variacdo monetéria néo realizaveis (19.718) (32.162)
Impostos diferidos 7.022 39.195
Créditos fiscais e beneficio por reducéo de tributos - (23.883)
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 8.903 1.557
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 48.496 21.463
Baixa por prescri¢do de impostos 2.390 7.662
(Aumento) reducgéo nos ativos:
Contas a receber (77.384) (71.180)
Estoques (4.433) 2.567
Outros ativos (20.594) (1.456)
Aumento (redu¢do) nos passivos:
Fornecedores 28.707 (1.181)
Contas a pagar e provisdes (2.258) 5.144
Imposto de renda e contribuic&o social (1.350) 978
Outros passivos (11.596) (30.398)
Outros:
Juros pagos e liquidacéo de instrumentos financeiros (14.463) (24.483)
Juros recebidos (aplicagdes financeiras) 39.867 53.351
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 145.960 112.919
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Adices ao ativo imobilizado (160.418) (49.818)
AdicOes ao ativo intangivel (23.833) (10.152)
Aquisicdo de empresas controladas (488.686) (48.013)
Caixa liquido incorporado 28.277 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (644.660) (107.983)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento de capital - 82.204
Gastos com emissédo de acdes - (566)
Empréstimos e financiamentos obtidos com institui¢des financeiras 51.323 2.299
Captacdo de debéntures 451.568 -
Empréstimos pagos (34.921) (36.767)
Dividendos e/ou Juros sobre Capital Proprio (26.715) (36.483)
Partes relacionadas - -
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 441.255 10.687
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (57.445) 15.623
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 543.451 527.828
No fim do exercicio 486.006 543.451
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (57.445) 15.623
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Receitas 1.187.642 914.364
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.226.270 934.514
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (48.496) (21.463)
Outras receitas 9.868 1.313
Insumos adquiridos de terceiros (496.523) (369.180)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (373.533) (283.822)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (121.893) (84.438)
Perda/Recuperacéo de valores ativos (2.097) (920)
Valor adicionado bruto 691.119 545.184
Depreciacao, amortizacao e exaustdo (58.527) (32.972)
Valor adicionado liquido 632.592 512.212
Valor adicionado recebido em transferéncia 65.639 56.216
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Receitas financeiras 65.639 56.216
Valor adicionado total 698.231 568.428
Distribuicéo do valor adicionado (698.231) (568.428)
Pessoal e encargos (307.442) (247.755)
Impostos, taxas e contribuicdes (112.530) (124.096)
Juros, aluguéis e outras despesesas operacionais (177.612) (66.576)
Dividendos e juros sobre capital proprio (28.000) (40.000)
Lucros retidos (72.647) (90.001)
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