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Embracon

Especializado em Consodrcio

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de Reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas  30/06/2017 31/12/2016 Notas  30/06/2017 31/12/2016

Ativo Circulante 125.529 122.811 | Passivo Circulante 101.669 105.145
Caixa e equivalentes de caixa 3¢5 287 270 | Financiamento - Operagdes de leasing 16 669 1.435
Aplicagges interfinanceiras de liquidez 36 85.689 59.373 | ObrigacGes trabalhistas 12 22.119 19.134
Titulos e valores mobiliarios - TVM 3b7 503 748 | Encargos sociais 13 5.605 7.905
Outras contas a receber 8 12.249 17.165 | Impostos e contribuicdes sobre o lucro 3i; 14a 6.841 14.860
Impostos a compensar 9 8.790 16.341 | Impostos e contribuicdes a recolher 15 3.353 3.431
Taxa de administracao a receber 267 6.510 | Contas a pagar 4370 2.240
Adiantamentos 3.487 8.202 | Recursos nao procurados 34.378 32.315
Despesa do exercicio seguinte 3e 123 245 | Valores a devolver a consorciados 7.363 7.774
Créditos diversos 673 1.010 | Provisdes 3k 17 3.512 3.104
Direitos por créditos em cobranca judicial 3j 13.462 12.947 | Recursos pendentes em cobranca judicial 3j 13.462 12.947
Ativo nao Circulante 32.607 31.063 | Patriménio Liquido 56.467 48.729
Imobilizado 3110 20.530 20.762 | Capital social 18 19.019 19.019
Intangivel 3g; 11 12.077 10.301 | Ajustes da avaliacao patrimonial (1.097) (1.100)
Reserva de reavaliacdo 3/ 420 420

Reserva de retencao de lucros 38.125 30.390

Total do Ativo 158.136 153.874 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 158.136 153.874

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0S SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2017
E 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de Reais)

Capital Ajuste da Avaliacao Reserva de Reserva de reavallagao Lucros

social Patrimonial _Retencéo de Lucros Ativos proprios acumulados Total
Saldos em 30 de Junho de 2016 19.019 (1.364) 19.124 2.183 - 38.962
Realizacéo da reserva de reavaliacao - - 1.763 (1.763) - -
Ajuste da avaliacao patrimonial 264 - - 264
Resultado do semestre - - 17.503 17.503
Distribuicdo de lucros (6.500) (1.500) (8.000)
Transferéncia para reserva de retencéo de lucros - - 16.003 - (16.003) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 19.019 (1.100) 30.390 420 - 48.729
Reclassificacao - 72 (72) - - -
Ajuste da avaliagao patrimonial (69) - - (69)
Resultado do semestre - - 13.057 13.057
Distribuicdo de lucros (5.250) - (5.250)
Transferéncia para reserva de retencéo de lucros - - 13.057 - (13.057) -
Saldos em 30 de Junho de 2017 19.019 (1.097) 38.125 420 - 56.467

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL: A Embracon Administradora de Consdrcio Ltda. (Embracon) tem por objetivo a constituicao, ol dganlzagao e administracao, na forma da legislacéo em vigor,
de grupos de consorcio constituidos com a finalidade de propiciar a cada um dos consorciados, mediante um fundo comum, a aquisicao de bens mdveis e imdveis.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS: As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por AcGes) com as alteracdes introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 para a contabilizacdo das operacGes associadas as normas e Instrucées
do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), especificas para as empresas administradoras de consorcios e estdo apresentadas em conformidade com o Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. Foram publicadas normas e interpretacoes pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC que alteram as praticas contabeis
adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas intemacionais de contabilidade. Essas normas e interpretacoes precisam ser aprovadas pelo BACEN para que sejam aplicaveis
a0 Embracon. A Administracao aguardara as deliberagdes do Conselho Monetario Nacional e do BACEN sobre essas normas e interpretacGes para ajustar as demonstracoes contabeis dentro do que
for aplicavel. O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou os seguintes pronunciamentos, observados integralmente pelo Embracon, quando aplicavel: CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para
Elaboracéo e Divulgacdo de Relatorio Contébil-Financeiro, CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC, CPC 05 - Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas, CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes, CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificado de Erro, CPC 24 - Evento Subsequente, CPC 25 - Provises, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados. A elaboracéo das demonstracdes, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as administradoras
de consorcios, requer que a Administracao use de julgamento na determinagao e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos 5|gn|f|cat|vos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem: os ativos fiscais diferidos, as antecipagdes de Imposto de Renda e Contribuicao Social, provisdo rara as demandas civeis, valorizagao de instrumentos financeiros e outras provisoes.
Os valores definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas somente sao conhecidos por ocasiao da sua liquidagao. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por
essas estimativas e premissas. As operagGes dos grupos de consorcio sao controladas individualmente por grupo. A posicao patrimonial e financeira desses grupos e as correspondentes variagoes nas
disponibilidades de seus recursos estao sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstragdes consolidadas dos recursos de consorcio e das variagdes nas disponibilidades de grupos de consorcio.
No segundo semestre de 2016, a Administracao decidiu substituir o sistema de processamento de dados das operagdes de grupos de consorcio. Até a data do encerramento do balanco semestral, os
trabalhos de parametrizacdo de contas e de conciliacao dos saldos contabeis ainda ndo haviam sido validados em sua totalidade. A Administragao espera concluir esses trabalhos ainda no exercicio
de 2017. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administracao em 18 de agosto de 2017.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DA ADMINISTRADORA: As politicas contabeis adotadas pelo Embracon sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados
nestas demonstracdes contabeis. a) Apuracao do resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorrem, sempre simultaneamente quando se relacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de natureza
financeira séo contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial. As operacoes com taxas pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balanco. A receita com taxa
de administracdo é reconhecida mensalmente em funcdo dos recebimentos das contribuicoes pagas pelos grupos formados, e a despesa de comissao sobre venda de cotas de consorcio, cujo
pagamento se da em parcela tinica, é reconhecida quando da incluséo dos consorciados nos grupos. b) Titulos e valores mobiliarios - TVM: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos para
formacdo de carteira propria sao registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em funcao da intencao da empresa, em trés categorias distintas,
conforme Circular BACEN n° 3.068/2001: e Titulos para negociacdo: sao aqueles que sao adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo registrados pelo custo de
aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio. ® Titulos disponiveis para venda: sdo aqueles que ndo se enquadram
como para negociacdo e nem como mantidos até o vencimento. Sdo registrados ao custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados ao
valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais somente serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizacéo. (Nota 7).  Titulos mantidos
até o vencimento: sdo aqueles que sao adquiridos com a intencéo e a capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sdo registrados pelo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. O Embracon nao possuia titulos classificados nesta categoria no periodo. c) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagées no mercado aberto e aplicagdes financeiras de liquidez, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicacao, seja igual
ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo. Esses recursos sdo utilizados pela Embracon para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. (Notas 5 e 6).
d) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: Sdo demonstrados pelos valores de realizacéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variaces monetarias (em base pro rata dia).
e) Despesas antecipadas: Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestacao de servicos ocorrerao em periodos futuros, sendo
registradas no resultado de acordo com o regime da competéncia. f) Imobilizado: Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manutencéo das atividades ou
exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operages que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da Embracon. Depreciado as taxas que levam em consideragao a vida util
dos bens e ajustados por reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O aumento do valor contabil, resultante de reavaliacdo espontanea, foi contabilizado em reserva especifica no
patriménio liquido da administradora. g) Intangivel: Representam gastos com sistemas aplicativos de informatica. O prazo de vida il estimado para os itens do ativo intangivel foi de até 10 anos.
h) Passivo circulante e exigivel a longo prazo: Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variages monetarias (em base pro rata dia). i) Imposto de Renda e
Contribuicao Social: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem aos impostos correntes. O imposto de renda esta calculado a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribuicdo social sobre o lucro esta calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os valores apresentados no passivo circulante estdo
liquidos das antecipacdes efetuadas durante o exercicio. A provisdo para impostos diferidos é calculada sobre a reserva de reavaliagao as mesmas aliquotas dos impostos correntes. j) Valores
pendentes de recebimento judicial: Os valores apresentados nesta conta, em contrapartida a recursos pendentes de recebimento judicial, referem-se a valores ajuizados de grupos encerrados
transferidos para a Embracon por ocasido do encerramento do grupo e deverdo ser rateacos aos consorciados quando do seu recebimento. k) Provisoes, ativos e p 0
reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das provisSes, das contingéncias ativas e passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual [ foi aprovado pela Resolugdo
n°3.823/09 do Conselho Monetario Nacional, sendo: a) Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo
caibam mais recursos, caracterizando ganho como praticamente certo e pela confirmacéo da capacidade de recuperacao por recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos
contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel séo divulgados em nota explicativa. b) Provisdes: sao constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acges,
a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
liquidagdo das obrigagoes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. c) Passivos contingentes: ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo
considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacGes classificadas como remotas nao séo provisionadas e nem divulgadas.
1) Reserva de reavaliacao: A reavaliacao dos imdveis, constituida anteriormente a edico da Lei 11.638/07, efetuada por empresa especializada, esta reconhecida no patriménio liquido, liquida dos
impostos incidentes. Sua realizagdo dar-se-a na mesma proporcao da realizagao dos bens objeto de reavaliagéo, por depreciacdo ou por alienacdo dos bens. m) Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstracoes contabeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Embracon.

NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIO: a) Aplicagées financeiras: Representam os recursos disponiveis ainda néo utilizados pelos grupos, os quais
sdo mantidos em conta vinculada para aplicacao diaria em operagdes a ordem do Banco Central do Brasil, conforme determinam as Circulares 3.432/09. O rendimento dessas aplicagdes € incorporado
diariamente ao fundo comum ou ao fundo de reserva de cada grupo e aos valores pendentes de entrega a consorciados contemplados, nao incidindo sobre estes a taxa de administracao. O saldo das
aplicacbes financeiras inclui os rendimentos auferidos computados “pro-rata” dia. b) Bens apreendidos ou retomados: Representam o valor dos bens apreendidos e retomados dos clientes

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.

CNPJ n° 58.113.812/0001-23 - Alameda Europa, 150 - Tamboré - Santana de Parnaiba - SP - CEP: 06543-325

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUN

PARA 0S SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2017
E 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - METODO INDIRETO
(Em milhares de Reais)

DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em milhares de Reais)

2017
Notas 1° Semestre

2016
2° Semestre

2017
1° Semestre

2016
2° Semestre

Receitas da Intermediacéo Financeira Atividades Operacionais

~ Lucro liquido do periodo 13.057 17.503
Resultado de operagdes Valores que nao afetaram o Caixa:
com titulos e valores mobiliarios 6b 3.457 3.765  Depreciagao e amortizagao 2.557 2,573
3.457 3.765 Provisces e reversdes contingéncias trabalhistas 408 (20)
) :onai Provisdo para perda de créditos 2371 -
:{)utras I;ecmtas (_Dedspesals) Operacionais ' 196.414 201.024 Rendimento liquido das aplicagbes financeiras (3.145) (3.922)
eceitas de prestacao de servigos 9 9. 01.0 Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 1.995 3.009
Despesas com pessoal (102.333) (101.985) 17.243 19.143
Despesas administrativas 21 (60.300) (57.014) Reducao (A_u_men!o) dos Ativos Circulantes
Despesas tributarias 20 (21.201) (21.278) Taxa de administracéo a receber 3.872 652
D - N i Outros créditos 5.259 5.717
espesas com depreciacdo e amortizagdo 10,11 (2.557) (2.573) Outros valores e bens 12382 (16.222)
Outras receitas operacionais 2.922 2919 (Reducao) dos Passivos Circulantes ’ ’
12.945 21.093  ObrigacGes trabalhistas 2.985 (6.042)
Resultado Operacional 16.402 24.858  Impostos e contribuigGes sociais (2.300) 2.635
Resultado ndo Operacional Impostos e contribuicdes sobre o lucro (8.019) 9.026
3 - R Impostos e contribuicdes a pagar (78) (59)
Receitas nao operacionais diversas 5.963 4187 Contas a pagar 2130 530
Despesas nao operacionais diversas (2.630) (2.976) Valores a devolver a consorciados (411) (6.487)
3.333 1.211  Recursos néo procurados 2083 4071
Resultado antes da Tributacao do Lucro 19.735 26.069 Sa_ix_aJGJera(L(; nhas Ati_vidad:s Operacionais 35124 12963
Impostos sobre o Lucro Aplicacdes financeiras (158.717)  (125.712)
Provisao para Imposto de Renda (4.826) (6.087)  Resgate de aplicacdes financeiras 135.722 129.813
Provisao para Contribuicdo Social (1.852) (2.479)  Aquisices do ativo imobilizado (3.532) (5.334)
14b (6.678) (8.566) Aquisices do intangivel 2.564) 2.825
Lucro Liquido do Periodo T 13057 17503 CaixaAp I'c?":ori::.:l de Invest (29.091) (4.058)
Lucro por Quota de Capital 0,69 0,92 operacdes de leasing (767) (956)
= Lucros distribuidos _ (5.250)  (8.000)
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS Caixa Aplicado em Atividades de Financiamentos (6.017) (8.956)
DE CONSORCIO EM 30 DE JUNHO DE 2017 Caixa Gerado (Aplicado) no Periodo 17 (51)
E 31 DE DEZEMBRO DE 2016 Variagao Liquida do Caixa e Equi 17 (51)

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no final do periodo

(Em milhares de Reais)

ATIVO Notas 300672017 _311212016 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIAGOES
Circulante 2.624.191  2.492.554 NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS PARA 0S
Disponibilidades 1.044.685 _ 1.003.952 SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO
Depositos bancarios 4.920 10.103
Aplicacdes financeiras 43,23 84.438 64.319 DE 201(7E'En3':1 ’II)hE a?eEszfleMggglsl))E 2016
Aplicages vinculadas a contemplagdes 43,23 955.327 929.529
Outros créditos 8.726 4.972 2017 2016
Bens apreendidos ou retomados 4b 8.726 4.972 1° Semestre 2° Semestre
Direitos junto a consorciados c plad 1.570.780 _ 1.483.630 Disponibilidades no Inicio do Periodo 1.003.952 937.557
Normais 4c 1.505.938 1.432.006  Depdsitos bancérios 10.103 10.939
Ematraso 33.156 24.807  Aplicacbes financeiras 64.487 40.322
Em cobranga judicial 31.687 26.816  Aplicacdes vinculadas a contemplagoes 929.361 886.296
Compensacao 4k _12.627.540 _12.787.520 Recursos Coletados 844.558 774.900
Previsdo mensal recursos a receber 4d 72.445 69.132 Contribuicdes para aquisicio de bens 584.046 517.371
ContribuigGes devidas ao grupo 6.684.957 6.745.672  Tava de administracao 182.902 187.872
Valorld‘;)s bens ou servicos a contemplar 4e 5.870.138 5.972.716 Contribuicio ao fundo de reserva 16.295 13171
"I;oA;asngtlvn _15.251.731 _15.280.074 o, dimentos de aplicacdes financeiras 43.325 41.310
Circulante 2.624.191 _ 2.492.554 mg:ﬁ;: e Tr‘;':m”"s g'igg ég;}
Obrigacdes com consorciados 4f out 9 9'1 53 7.363
Grupos em formacao 88 165 utros ili y ;
Recebimentos nao identificados 4.782 5.730 "".“.’595 Utilizados _(803.825)  (708.505)
Contribuicdes de consorciados nao contemplados 873.869 828549 Adquisicao de_b_ens - (553.648) (485.909)
Valores a repassar 4 129.747 128914 Taxade aldmlnlstraqatr)l (184.983) (190.518)
Obrigacdes contemplacdes a entregar 4h 955.239 929361  Multas e juros moratdrios (1.737) (1.340)
Recursos a devolver a consorciados 4i 513.336 469.709  Prémios de seguros . (6.472) (4.153)
Recursos do Grupo 4 147129 130.126  Devolucéo a consorciados desligados (16.109) (9.463)
Compensacio 4k 12.627.540 12.787.520 Outros (40.876) (17.124)
Recursos mensais a receber 72.445 69.132 Disponibilidades no Fim do Periodo 1.044.685 1.003.952
Obrigagdes do grupo por contribuicao 6.684.957 6.745.672  Depositos bancarios 4.920 10.103
Créditos a disposicao consorciado 5.870.138 5.972.716  Aplicagdes financeiras 84.527 64.487
Total do Passivo 15.251.731 15.280.074  Aplicacdes vinculadas a contemplacoes 955.239 929.361
2° Semestre 2016
Custo Saldos em 30/06/2016 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 31/12/2016
Benfeitorias propriedades terceiros 1.519 - - - 1.519
Softwares 13.999 2.825 (15) 16.809
15518 2.825 (15) 18328
(-) Amortizagdes (7.297) (743) 13 (8.027)
Liquido 8.221 10.301
NOTA 12 - OBRIGAQGES TRABALHISTAS
30/06/2017 31/12/12016
Salarios e rescisdes a pagar 4.985 5.066
Provisdo de Férias e encargos 12.775 14.068
Provisao de 13° Sal. e encargos 4359 -
22.119 19.134
NOTA 13 - ENCARGOS SOCIAIS
30/06/2017 31/12/2016
INSS a pagar 3.546 4632
FGTS a pagar 758 1.250
IRRF s/ Salarios 1.285 2.008
Contribuicdes a pagar 16 14
5

5.605 7.90
NOTA 14 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE LUCRO: O imposto de renda ¢ calculado & aliquota de 15%, mais o adicional de 10% sobre a parcela anual excedente a R$ 240.000. A
contribuigdo social é calculada a razéo de 9%.
a) Demonstrativo da CSLL e do IRPJ a pagar

inadimplentes. c) Direitos junto a consorciados contemplados - Normais: Representamos valores devidos a titulo de fundo comum e de fundo de reserva, a receber de consorciados 30/06/2017 31/12/2016
contemplados, da data da contemplacgo até o final do grupo, incluido os direitos em atraso e em cobranca judicial. d) Previséo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos Contribuicso Social a pagar 1.895 4270
mensais a receber de consorciados: Registram a previso de recebimentos de contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados ativos parao més de julho de 2017.0 montante  |RP) a pagar 4,945 10.590
foi calculado com base no prego do bem vigente no (ltimo dia do més de junho de 2017. e) Valor dos bens ou senngos a contemplar e bens e servicos a contemplar Correspondem ao 6.841 14.860
valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras até o final do grupo, calculado com base no prego do bem vigente no periodo. f) Obrigagées com consorciados: se0s ) D dad da CSLL e do IRPJ -
valores referentes a: a) grupos em formacdo - valores recebidos antes da constituicao formal do grupo; b) recebimentos ndo identificados - valores recebidos cuja procedéncia ou destinacao néo foi 1° Semestre 2° Semestre
identificada e ¢) contribuicoes de consorciados nao contemplados - valores recebidos dos consorciados nao contemplados para aquisicéo de bens ou servicos. g) Valores a repassar: Representam 2017 2016
todos os valores recebidos e ainda ndo repassados ao Embracon ou a terceiros tais como: taxa de administracdo, premlos de seguros, multas e juros moratorios, multas rescisorias, custas judiciais, |RpJ e CSLL no Pais (6.840) (9.026)
despesas de registro de contratos e outras obrigacoes. h) Obrigacées por c lacoes a os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplacdes nas  fores Diferidos:
assembleias. i) Recursos a devolver a consorciados: Representam os recursos a devolver a consorciados ativos, poroca5|ao do rateio de encerramento do grupo ou pelos excessos de amortizagio  Diferencas temporarias 162 460
ou ainda aos consorciados desistentes ou excluidos. j) Recursos do grupo: Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo formado T (6678 (8566
! ! ; f c ) r ! >d ! O Total das Despesas {6.678) (8.566)
pelos valores recebidos a titulo de fundo de reserva acrescido dos respectivos rendimentos financeiros. k) Compensacao: Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais e -
a receber: Demonstram a previsao de recebimentos de contribuicGes (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para o més subsequente. O montante é calculado com base no preco dobem  NOTA 15 - IMPOSTOS E CONTRIBUICAO A RECOLHER
vigente na data do balanco. Contribuicdes devidas ao grupo e suas obrigacdes de grupo por contribuicoes: Referem-se as contribuices (fundo comum e fundo de reserva) devidos pelos consorciados 30/06/2017 31/12/2016
ativos até o final do grupo. IRRF s/ servicos de terceiros 106 113
Retencdo Conforme Lei 10.833/03 109 134
NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 30/06/2017 31/1212016 INSS s/ servigos de auténomos 82 63
Disponibilidades 287 _ 210 SgFaINS apagar 2‘21173 2‘212:
287 270 pagar
— ——==  ISSapagar 362 343
NOTA 6 - APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ: Em 30 de junho de 2017, as aplicacGes estavam atreladas a fundos de investimentos DI, indexados & variagio média das taxas diarias — 3353 —3a3
dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI) e nas aplicaces Selic do Banco Central. Essas aplicacGes financeiras apresentam liquidez diéria, podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem A
perdas para o Embracon, independentemente do ano de vencimento dos titulos, motivo pelo qual séo classificadas no ativo circulante. NOTA 16 - FINANCIAMENTO - OPERACOES DE LEASING 30/06/2017 3111212016
30/06/2017 31/12/2016 " =S T il
a) Composicio Arrendamento mercantil . 787 1.673
Certificados de Depésitos Bancérios 14622 12259 () Encargos Financeiros a apropriar — e —B8
Cotas de Fundos de Investimentos 70972 47.016 — 2 —29
Titulos de capitalizacdo ngg T?Jgg NOTA 17 - PROVISGES
—Zi ——— Passivos contingentes provaveis: As provisoes para passives contingentes sao constituidas levando em consideracéo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a similaridade com
b) Rendas de aplicacbes interfinanceiras de liquidez 3457 3765  Processosanteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que 2 perda for avaliaca como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para liquidacao das obrigacdes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As provisdes constiuidas sdo as seguintes:
NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - TVM , 30/06/2017 31/12/2016
30/06/2017 31122016  Civel N7 842
a) Composicio Trabalhista 2.595 2.262
Fundo de acdes 503 748 __ 3512 3.104
503 748  Passivos contingentes possiveis: As perdas possiveis ndo sao reconhecidas, pois sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao
b) Movimentacio no semestre — @ ~estejam totalmente sob o controle da administragdo. Os processos com risco de perda possiveis montam o valor de R$ 6.714 mil {2017) & R$ 5.562 mil (2016).
Saldo no inicio 748 484  As contingéncias consideradas como remotas, naa sao provisionadas nem divulgadas.
Resgate {176) - N
Avaliagdo a valor de mercado 69) 264  NOTA 18 - PATRIMONIO I.IQUIDO .
Saldo no final do semestre 503 748  Capital Social: O capital social ¢ de R$ 19.019.000,00 e esta representado por 19.019.000 cotas no valor de R$ 1,00 cada.
Distribuicao de lucros: A administradora utilizou o saldo da conta reserva de retencao de lucros e lucros do exercicio, para distribuir lucros aos sécios no 1° semestre de 2017, no valor de R$ 5.250 mil.
NOTA 8 - OUTRAS CONTAS A RECEBER .
30/06/2017 31/12/2016  NOTA 19 - RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS
Dourada Com. Agropecuria S.A. - 4671 2017 2016
Embrafisa Assessoria Cons. Empresarial e Corretagem de Seguros Ltda. 12.249 12494 1° Semestre 2° Semestre
12.249 17.165  Taxa administracdo 69.440 63.958
Embrafisa - reflete o saldo da operacéo de venda das quotas dessa controlada para as empresas GSJ Participacoes Ltda. e JUVAFE Participagdes Ltda., realizada em 2014. A operacao, no valor de  Taxa de adesdo 125.295 135516
R$ 10.479 mil, deve ser liquidada no prazo méximo de quatro anos, corrigindo-se mensalmente o saldo devedor, de acordo ¢om a variacdo do IGPM ou outro indice que venha substitui-lo. Multa e Juros 1.679 1.455
Outras - 95
NOTA 9 - IMPOSTOS A COMPENSAR 196414 ~201.024
. 30/06/2017 31/12/2016 i
IRPJ Antecipado 5349 10865  NOTA 20- DESPESAS TRIBUTARIAS
CSLL Antecipada 2.018 4240 2017 2016
Ativo Fiscal Diferido IR 668 548 1° Semestre 2° Semestre
Ativo Fiscal Diferido CSLL 240 197 Despesas de COFINS (15218) (15.591)
Outros ____ 515 ____ 491 Despesas de PIS (3297) (3.375)
___ 879% 16341 pespesas de IS (1.917) (2.040)
Outras despesas Tributdrias 769 272)
NOTA 10 - IMOBILIZADO DE USO 1° Semestre 2017 (21.201) ~ (21.278)
Custo Saldos em 31/12/2016 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 30/06/2017 NOTA 21 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Terrenos reavaliagao 2006 420 - - - 420 2017 2016
Edificacdes 1.568 - - - 1.568 15 Garmactro S5 Carastre
Instalacdes 5,800 2508 ®7) (51) 8170 puguéi e B e
Moveis e equipamentos de uso 10.533 432 (164) 227 11.028 Comunicagdes (2‘889) (3'085)
Equipamentos telefonicos 2847 2 @ " 2841 yranutencio e conservacio de Bens (1218) (1241)
Equipamentos processamento dados 15.430 117 (42) (176) 15.329 Processamento de dados a '570) { '942)
Veiculos 2.922 473 (507) - 2.888 " 2 y
Outros 1500 i (1.500) - Propaganda e publicidade (4.216) (5.010)
i ‘020 353 (2-308) 1304 Sen/jgos de v[giléncia e sequranca (2.950) (2.974)
() Depreciacbes 20A258) Q ‘806) ‘350 21 '71 4 Servicos técnlcps especializados (25.756) (24.546)
Liquido 20762 ' 20530 Yagensnopais (1622) (1585)
= 2° Semestre 2016 s ProvisGes operacionais (6.583) -
e . Outras despesas administradas 7.008 9.692)
Custo Saldos em 30/06/2016 Adicoes aixas Transf. Saldos em 31/12/2016
Terrenos o 565 - (565) - - (60300 _ (51.014
Ezr#?:a(;;esavahagao 2006 :?éz 867> a (223 1 éég NOTA 22 - OPERACOES DO CONSORCIO: As operagdes de consércio em 30 de junho de 2017 apresentam a seguinte posicio:
Edificacdes reavaliagdo 2006 562 - (562) - _30/06/2017 31/12/2016
Instalacdes 4289 151 ! . 5800 Quant. de grupos em andamento 198 204
Méveis e equipamentos de uso 10.079 665 211) 10533  Quant. de consorciados ativos 143.739 143.765
Equipamentos telefonicos 2.640 209 @) 2.847 Quant.de bens entregues no semestre 6.332 7.409
Equipamentos processamento dados 15.133 432 (135) 15430 ~ Quant.de bens entregues, acumulado 22.780 16.448
Veiculos 1571 1650 (299) 2922  Bens pendentes de entrega acima de 30 dias 16.875 13.5%
Outros 1.500 - - 1500 Consorciados desistentes e excluidos no semestre 12.474 17.986
39.330 5334 (3.644) 41,020  Consorciados desistentes e excluidos, acumulado 340.344 327.870
(-) DepreciacGes (19.065) (1.830) 637 (20.258)  Taxa média de inadimpléncia 10,32% 9,18%
Liquido 20.265 20.762 -
NOTA 23 - APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ - GRUPOS DE CONSORCIO
NOTA 11 - ATIVO INTANGIVEL ) ~30/06/2017 _31/12/2016
1° Semestre 2017 Cotas de Fundos de Investimentos 865.847 827.402
Custo Saldos em 31/12/2016 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 30/06/2017  Selic 173.918 166.446
Benfeitorias propriedades terceiros 1519 - (1.143) (376) - 1.039.765 993.848
Softwares 16.809 2.564 (1) 376 19.748 N
18328 2.564 (1.144) - 19.748  NOTA 24 - OUTRAS INFORMACOES
(-) Amortizagoes 8.027, (751) 1.107 7.671)  a) Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto as seguradoras, cujos valores dos prémios pagos encontram-se contabilizados em Prémios de Seguros Utilizados;
Liquido 10.301 12.077  b) Nao houve eventos subsequentes relevantes que requeiram ajustes ou divulgagoes, para as demonstracGes contabeis encerradas em 30 de junho de 2017.
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sado e ajuizado de grupos ativos ainda nao haviam sido validados integralmente. Foram identifi-
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cadas divergéncias no montante de R$ 1.107 mil entre os saldos contabeis de movimentagao ban-
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cerramento das operagdes.

vas contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a
Responsabilidades do pela ia das d agoes ¢

adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,

1. Ahni

Opinido com sobre as 0es C Examinamos as demonstra-
coes contabeis da Embracon Administradora de Consércio Ltda. (Embracon), que com-
preendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2017 e as respectivas demonstracdes do re-
sultado, das mutacGes do patriménio |IC|uI(J0 e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, bem como as demonstracGes consolidadas dos recursos de consércio em 30 de junho de
2017 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consdrcios para o semestre
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se-
€30 a seguir intitulada *Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis”, as de-
monstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicdo patrimonial e financeira da Embracon Administradora de Consorcio Ltda.
em 30 de junho de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semes-
tre findo nessa data, bem como a posicéo patrimonial e financeira consolidada dos grupos de con-
sorcio em 30 de junho de 2017 e as variagdes consolidadas das disponibilidades dos grupos de
consdrcio para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Bra-
sil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Base para opinido com lva sobre as d 0es contabeis: Reconciliagbes
contabeis: Conforme descrito na nota explicativa 2 as demonstragdes contabeis, no segundo se-
mestre de 2016, a Administracdo decidiu substituir o sistema de processamento de dados das ope-
ragdes de grupos de consorcio. Em decorréncia disso, até a data do encerramento do balango se-
mestral, 0s trabalhos de parametrizacao de contas e de conciliacdo dos saldos contabeis de atra-

caria de grupos de consorcio e as confirmagGes externas de instituicGes financeiras. Por ocasido da
conclusao desses trabalhos poderdo ainda ocorrer reclassificagdes ou ajustes contabeis nas de-
monstracoes contabeis dos grupos de consorcio, com efeito nas demonstracoes contabeis da Ad-
ministradora. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se-
¢a0 a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes conta-
beis". Somos independentes em relacdo & Embracon, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracoes contabeis: A administra-
cao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstraces contabeis, a admi-
nistracao é responsavel pela avaliagao da capacidade da Embracon continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo preten-
da liquidar ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, toma-
das em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
& um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacges falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Embracon.
* Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Embracon. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Embra-
con a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacGes e se as de-
monstragdes contéabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi-
ciéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 06 de setembro de 2017.
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