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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCACAO S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 82.866.371
Preferenciais 0
Total 82.866.371

Em Tesouraria

Ordinarias 480
Preferenciais 0
Total 480

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2014 Dividendo 14/05/2014 Ordinéria 0,11002
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 679.762 620.603
1.01 Ativo Circulante 374.688 397.897
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20 2.647
1.01.02 AplicagBes Financeiras 356.840 385.640
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 356.840 385.640
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 356.840 385.640
1.01.03 Contas a Receber 17.804 9.587
1.01.03.01 Clientes 7.321 4.122
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.483 5.465
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 448 211
1.01.03.02.02 Dividendos a receber 5.254 5.254
1.01.03.02.03 Impostos e contribuigbes a recuperar 4,781 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24 23
1.01.08.03 Outros 24 23
1.02 Ativo Nao Circulante 305.074 222.706
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.201 6.003
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 8.237 5.345
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 8.237 5.345
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 54 658
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 30 30
1.02.01.09.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 10 614
1.02.01.09.05 Outros 14 14
1.02.02 Investimentos 289.661 211.976
1.02.02.01 Participacbes Societarias 289.661 211.976
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 289.661 211.976
1.02.03 Imobilizado 2.622 2.204
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.622 2.204
1.02.04 Intangivel 4.500 2.523
1.02.04.01 Intangiveis 4.500 2.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 679.762 620.603
2.01 Passivo Circulante 25.615 32.921
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.353 4.224
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 5.353 4.224
2.01.02 Fornecedores 1.983 2.467
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.983 2.467
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.968 571
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.968 571
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 1.968 571
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.600 8.298
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 10.600 8.298
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 10.600 8.298
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.711 17.361
2.01.05.02 Outros 5.711 17.361
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 130 0
2.01.05.02.05 Titulos a pagar 5.572 8.244
2.01.05.02.06 Outros 9 9.117
2.02 Passivo Néo Circulante 96.496 104.420
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 48.412 52.183
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 48.412 52.183
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 48.412 52.183
2.02.02 Outras Obrigacbes 44.344 48.873
2.02.02.02 Outros 44.344 48.873
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 44.344 48.873
2.02.04 Provisdes 3.740 3.364
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.740 3.364
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.567 1.439
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.173 1.925
2.03 Patrim6nio Liquido 557.651 483.262
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital 1.232 1.855
2.03.04 Reservas de Lucros 42.512 42.524
2.03.04.01 Reserva Legal 1.919 1.919
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 40.604 40.605
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -11 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 75.024 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -57.528 -57.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 687 1.362 520 1.041
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.553 -10.168 -1.484 -2.394
3.03 Resultado Bruto -7.866 -8.806 -964 -1.353
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 29.838 71.191 8.137 39.428
3.04.01 Despesas com Vendas -116 -117 -10 -38
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -636 -703 -86 -771
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 170 579 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 0 -449 -49
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.420 71.432 8.682 40.286
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.972 62.385 7.173 38.075
3.06 Resultado Financeiro 7.593 14.044 -2.763 -4.463
3.06.01 Receitas Financeiras 9.734 19.249 103 144
3.06.02 Despesas Financeiras -2.141 -5.205 -2.866 -4.607
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.565 76.429 4.410 33.612
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 253 -1.405 0 0
3.08.01 Corrente 253 -1.405 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.818 75.024 4.410 33.612
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 29.818 75.024 4.410 33.612
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00000 0,91000 0,00000 0,58000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,00000 0,88000 0,00000 0,58000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/04/2013 & 30/06/2013 01/01/2013 & 30/06/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 29.818 75.024 4.410 33.612

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 29.818 75.024 4.410 33.612
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.559 -1.643
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 10.431 -1.591
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 75.024 33.612
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 760 400
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -71.432 -40.287
6.01.01.04 Perda com mutuos 0 352
6.01.01.05 Ajuste no prémio da opc¢éo de venda (PUT) -156 0
6.01.01.06 Despesa de juros de empréstimos e financiamentos 3.580 2.926
6.01.01.07 Constituicao (reversao) e atualizacéo de provisfes para 376 408
riscos trabalhistas, tributarias e civeis
6.01.01.08 Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetéria de 1.375 955
titulos
6.01.01.09 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 3 43
6.01.01.10 Bénus programa de compra de agdes 38 0
6.01.01.11 Juros sobre matuos com partes relacionadas -542 0
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido 1.405 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -8.188 681
6.01.02.01 Aumentos de contas a receber -3.199 -1.079
6.01.02.02 (Aumento) reducéo de adiantamentos diversos -237 138
6.01.02.03 (Aumento) reducao de depdsitos judiciais 0 -16
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuicbes a recuperar -4.177 863
6.01.02.05 (Aumento) reducao de outros ativos 7 -82
6.01.02.06 Aumento de fornecedores -484 -504
6.01.02.07 Aumento (reducgéo) de salarios e encargos -228 1.373
6.01.02.08 Aumento de adiantamento de clientes 130 0
6.01.02.09 (Reducéo) de provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e 0 -12
civeis
6.01.03 Outros -684 -733
6.01.03.01 Juros pagos -2.033 -733
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 1.349 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 17.102 -9.761
6.02.01 Mutuos com partes relacionadas (Concessoes) -2.350 -5.831
6.02.02 Mutuos com partes relacionadas (Recebimentos) 0 3.817
6.02.03 Aumento de capital em controlada -6.190 -7.665
6.02.04 Aquisi¢éo de investimento 0 -10.487
6.02.06 Agquisi¢cdo de aplicagdes financeiras 47.482 0
6.02.08 Rendimento de aplicacdes financeiras -18.682 0
6.02.09 Compra de ativo imobilizado e ativo intangivel -3.158 -974
6.02.10 Dividendos recebidos 0 11.379
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -21.288 13.665
6.03.01 Mutuos com partes relacionadas (Captacgdes) 0 2.120
6.03.02 Mutuos com partes relacionadas (Amortizagdes) 0 -33.645
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacoes) 221 58.926
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizagées) -11.657 -11.719
6.03.05 Custo captacdo na emissao de titulos -586 0
6.03.06 Acdes em tesouraria -158 -1.281
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
6.03.07 Dividendos pagos -9.108 -736
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -2.627 2.261
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.647 123
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20 2.384

PAGINA: 8 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -634 -1 0 0 -635
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -158 0 0 0 -158
5.04.06 Dividendos 0 0 -1 0 0 -1
5.04.08 Remuneragao baseada em agoes 0 110 0 0 0 110
5.04.10 Custo captagdo na emisséo de titulos 0 -586 0 0 0 -586
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 75.024 0 75.024
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 75.024 0 75.024
5.07 Saldos Finais 496.411 -56.307 42.523 75.024 0 557.651
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -19.398 -1.281 0 13.157 0 -7.522
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.281 0 0 0 -1.281
5.04.08 Reducéo de capital -47.490 0 0 13.157 0 -34.333
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.771 0 41.043 0 43.814
5.06.04 Ajuste de avaliagao patrimonial 0 2.771 0 0 0 2,771
5.06.05 Alocacéo de lucors néo realizados 0 0 0 7.431 0 7.431
5.06.06 Lucro do periodo 0 0 0 33.612 0 33.612
5.07 Saldos Finais 70.391 -62.631 0 46.892 0 54.652
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
7.01 Receitas 1.653 1.529
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.496 1.130
7.01.02 Outras Receitas 157 399
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.239 -1.236
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -39 -3
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.200 -1.233
7.03 Valor Adicionado Bruto 414 293
7.04 Retenc¢des -760 -400
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -760 -400
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -346 -107
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 90.682 40.430
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 71.432 40.286
7.06.02 Receitas Financeiras 19.250 144
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 90.336 40.323
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 90.336 40.323
7.08.01 Pessoal 6.964 -1.790
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 6.451 8.613
7.08.01.02 Beneficios 272 -10.940
7.08.01.03 F.G.T.S. 241 537
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.938 3.890
7.08.02.01 Federais 2.889 3.855
7.08.02.02  Estaduais 0 2
7.08.02.03 Municipais 49 33
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 5.410 4611
7.08.03.01  Juros 5.206 4.607
7.08.03.02  Aluguéis 204 4
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 75.024 33.612
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 75.024 33.612
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 924.936 867.023
1.01 Ativo Circulante 632.242 587.789
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.160 12.202
1.01.02 AplicagBes Financeiras 477.167 476.487
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 477.167 476.487
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 477.167 476.487
1.01.03 Contas a Receber 140.333 94.834
1.01.03.01 Clientes 122.776 80.557
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.557 14.277
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 4.793 9.962
1.01.03.02.02 Impostos e contribuigbes a recuperar 12.764 4.315
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.582 4.266
1.01.08.03 Outros 7.582 4.266
1.02 Ativo Nao Circulante 292.694 279.234
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.350 20.320
1.02.01.03 Contas a Receber 227 568
1.02.01.03.01 Clientes 227 321
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 247
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2 2
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 2 2
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 17.121 19.750
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 13.784 13.336
1.02.01.09.04 Impostos e contribuigbes a recuperar 2.415 5.426
1.02.01.09.05 Outros 922 988
1.02.02 Investimentos 0 10
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 10
1.02.03 Imobilizado 103.506 88.723
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 103.506 88.723
1.02.04 Intangivel 171.838 170.181
1.02.04.01 Intangiveis 171.838 170.181
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 924.936 867.023
2.01 Passivo Circulante 122.837 116.541
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 35.314 27.356
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 35.314 27.356
2.01.02 Fornecedores 17.446 18.731
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 17.446 18.731
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.482 5.319
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.482 5.319
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 6.482 5.319
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 30.202 24.835
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 30.202 24.835
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 30.202 24.835
2.01.05 Outras Obrigacdes 33.393 40.300
2.01.05.02 Outros 33.393 40.300
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 25.262 19.915
2.01.05.02.05 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 1.652 1.647
2.01.05.02.06 Titulos a pagar 6.302 9.614
2.01.05.02.07 Outros 177 9.124
2.02 Passivo N&o Circulante 254.881 273.466
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 112.027 124.899
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 112.027 124.899
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 112.027 124.899
2.02.02 Outras Obrigacbes 90.271 94.917
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.787 1.787
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 1.787 1.787
2.02.02.02 Outros 88.484 93.130
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 44.344 49.056
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 3 75
2.02.02.02.05 Parcelamento de impostos e contribuicdes 28.485 28.210
2.02.02.02.06 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 15.485 15.522
2.02.02.02.07 Outros 167 267
2.02.04 Provisdes 52.583 53.650
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 52.583 53.650
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 4.976 9.167
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 44.865 40.635
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 2.742 3.848
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 547.218 477.016
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital 1.232 1.855
2.03.02.07 Reserva de capital 1.232 1.855
2.03.04 Reservas de Lucros 42.512 42.524
2.03.04.01 Reserva Legal 1.919 1.919
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 40.604 40.605
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -11 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 75.024 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -57.528 -57.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas Nao Controladores -10.433 -6.246
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 141.022 278.962 110.913 215.253
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -78.974 -136.524 -67.264 -111.405
3.03 Resultado Bruto 62.048 142.438 43.649 103.848
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -41.414 -83.480 -40.497 -66.106
3.04.01 Despesas com Vendas -7.819 -14.067 -8.367 -13.451
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.135 -61.909 -30.354 -47.115
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 540 0 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 -7.504 -1.776 -5.540
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.634 58.958 3.152 37.742
3.06 Resultado Financeiro 6.800 13.253 -3.423 -8.854
3.06.01 Receitas Financeiras 14.112 28.378 2.918 4.274
3.06.02 Despesas Financeiras -7.312 -15.125 -6.341 -13.128
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 27.434 72.211 -271 28.888
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 396 -1.385 1.319 1.362
3.08.01 Corrente 377 -1.422 -598 -598
3.08.02 Diferido 19 37 1.917 1.960
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 27.830 70.826 1.048 30.250
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 27.830 70.826 1.048 30.250
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.818 75.024 4.410 33.612
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -1.988 -4.198 -3.362 -3.362
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00000 0,91000 0,00000 0,58000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,00000 0,88000 0,00000 0,58000

PAGINA: 15 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/04/2013 & 30/06/2013 01/01/2013 & 30/06/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 27.830 70.826 1.048 30.250
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 27.830 70.826 1.048 30.250
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.818 75.024 4.410 33.612
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -1.988 -4.198 -3.362 -3.362

PAGINA: 16 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 48.065 51.081
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 108.453 60.671
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 70.826 30.250
6.01.01.02 Provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa 7.725 7.141
6.01.01.03 Atualizacao de depésitos judiciais 43 390
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 7.479 5.902
6.01.01.05 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 314 65
6.01.01.07 Perdas com mutuos 0 371
6.01.01.08 Ajuste no prémio da opc¢éo de venda (PUT) -156 0
6.01.01.09 Despesa de juros com empréstimos e financiamentos 10.074 5.757
6.01.01.10 Constituicdo (reversdo) e atualizagdo de proviséo para 9.210 9.839
riscos trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.11 Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetéria de 1.432 2.318
titulos
6.01.01.13 Bénus programa de compra de agbes 121 0
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.385 -1.362
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -54.550 -4.988
6.01.02.01 Aumento de contas a receber -49.850 -13.149
6.01.02.02 (Aumento) reducéo de adiantamentos diversos 5.416 3.684
6.01.02.03 (Aumento) reducao de depdsitos judiciais -2.104 508
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuicBes a recuperar -6.802 1.092
6.01.02.05 (Aumento) reducao de outros ativos -3.239 1.469
6.01.02.06 Aumento de fornecedores -1.285 2.680
6.01.02.07 Aumento (reducgéo) de obrigagdes tributarias, salarios e 7.699 5.388
encargos sociais
6.01.02.09 Aumento de adiantamento de clientes 5.275 1.239
6.01.02.10 (Reducéo) de parcalamentos de impostos e contribuicBes -1.057 -2.075
6.01.02.11 (Reducao) de provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e -8.664 -4.387
civeis
6.01.02.12 (Reducédo) de outros passivos 61 -1.437
6.01.03 QOutros -5.838 -4.602
6.01.03.01 Juros pagos -7.202 -4.602
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 1.364 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.913 -128.172
6.02.01 Mutuos (Concessdes) 0 822
6.02.02 Mutuos (Recebimentos) 0 133
6.02.05 Aquisicdo de controladas liquidas de caixas adquiridos 0 -7.805
6.02.06 Aquisicdo de aplicacdes financeiras 23.579 -106.064
6.02.07 Recebimento de aplicac¢des financeiras -24.259 0
6.02.08 Compra de ativo imobilizado e intangivel -24.233 -15.258
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -28.194 91.913
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacoes) 1.935 114.701
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizagées) -20.277 -21.507
6.03.05 Custo captacédo na emissao de titulos -586 0
6.03.06 AcBes em tesouraria -158 -1.281
6.03.07 Dividendos pagos -9.108 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -5.042 14.822

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.202 5.470

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.160 20.292
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262 -6.246 477.016
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262 -6.246 477.016
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -634 -1 0 0 -635 11 -624
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -158 0 0 0 -158 0 -158
5.04.06 Dividendos 0 0 -1 0 0 -1 0 -1
5.04.08 Remuneragédo baseada em acdes 0 110 0 0 0 110 11 121
5.04.10 Custo captacédo na emissao de titulos 0 -586 0 0 0 -586 0 -586
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 75.024 0 75.024 -4.198 70.826
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 75.024 0 75.024 -4.198 70.826
5.07 Saldos Finais 496.411 -56.307 42.523 75.024 0 557.651 -10.433 547.218

PAGINA: 19 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -19.398 -1.281 0 13.157 0 -7.522 -2.770 -10.292
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092 0 28.092
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.281 0 0 0 -1.281 0 -1.281
5.04.08 Reduc&o de capital -47.490 0 0 13.157 0 -34.333 0 -34.333
5.04.09 Aquisicdo de investimento 0 0 0 0 0 0 -2.770 -2.770
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 2.771 0 41.043 0 43.814 -3.362 40.452
5.06.04 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 2.771 0 0 0 2.771 0 2,771
5.06.05 Alocacao de lucros néo realizados 0 0 0 7.431 0 7.431 0 7.431
5.06.06 Lucro do periodo 0 0 0 33.612 0 33.612 -3.362 30.250
5.07 Saldos Finais 70.391 -62.631 0 46.892 0 54.652 -6.132 48.520
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
7.01 Receitas 339.449 269.046
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 344.522 271.185
7.01.02 Outras Receitas 2.652 5.002
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -7.725 -7.141
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -105.317 -101.949
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.319 -8.445
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -101.998 -93.504
7.03 Valor Adicionado Bruto 234.132 167.097
7.04 Retencgdes -7.479 -5.902
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -7.479 -5.902
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 226.653 161.195
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.916 4.274
7.06.02 Receitas Financeiras 27.916 4.274
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 254.569 165.469
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 254.569 165.469
7.08.01 Pessoal 118.699 86.507
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 104.217 75.552
7.08.01.02 Beneficios 6.522 4.869
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.960 6.086
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 33.172 22.210
7.08.02.01 Federais 26.325 17.073
7.08.02.02  Estaduais 5 3
7.08.02.03 Municipais 6.842 5.134
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 31.872 26.502
7.08.03.01 Juros 14.663 13.128
7.08.03.02 Aluguéis 17.209 13.374
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 70.826 30.250
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 75.024 33.612
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -4.198 -3.362
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Teleconferéncia em Portugués

12 de agosto de 2014
10h00 (horério de Brasilia)
09h00 (US EST)

Telefone: (11) 2188-0155
Senha: Anima Educacao
Replay: (11) 2188-0400
Senha: Anima Educacao

Teleconferéncia em Inglés

12 de agosto de 2014
11h30 (horario de Brasilia)
10h30 (US EST)

Telefone: +1 (412) 317-6776
Senha: Anima Educacao
Replay: +1 (412) 317-0088
Senha: 10050100

Contato RI:

ri@animaeducacao.com.br Leonardo Barros Haddad
+55 (11) 4302-2611 Diretor de Relagdes com Investidores
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O segundo trimestre do ano marca o encerramento de mais um ciclo académico em nossas
instituicbes de ensino. Apesar de ter sido um trimestre atipico, uma vez que adaptamos Nnosso
calendario académico e de eventos corporativos ao fato de o Brasil ter sediado a Copa do Mundo
durante os meses de junho e julho, ndo sofremos neste trimestre impactos relevantes em nossos
resultados financeiros. Seguimos em um forte ritmo de expansdo da nossa base de alunos e
margens, fechando o primeiro semestre de 2014 com um crescimento de +30% de nossa Receita
Liquida e +105% de nosso Resultado Liquido Ajustado. Demos ainda passos importantes nas
estratégias de novos negocios, buscando expandir nossa atuacdo para novas geografias e novos
segmentos do setor educacional.

Em junho, tivemos a aprovacdo definitiva pelo CADE de nossa operacdao de compra da
Universidade Sao Judas Tadeu, em Sao Paulo. Com isto pudemos avancgar no processo de
integracao, utilizando este periodo para realizar conversas de apresentagcdo da Anima para todos
0s gestores, funcionarios e professores da Sao Judas. Gostariamos de deixar registrado aqui
Nossos mais sinceros agradecimentos a todos da S&o Judas pela calorosa recepcao, abertura
para dialogo, e principalmente pela inequivoca paixdo que todos demonstram pela instituicao.
Costumamos dizer que as instituicdes de ensino de qualidade tém alma, vida e claramente vimos
isto como parte essencial do DNA da Sao Judas. Nos sentimos bem acolhidos, o que nos deixa
ainda mais motivados para poder participar e colaborar na continuidade desta grande histéria de
sucesso em Sdo Paulo. Apés a aprovacao junto ao CADE, realizamos o pagamento da primeira
parcela referente a aquisicdo em 1° de Julho de 2014, e estamos agora conduzindo a auditoria do
balanco de fechamento para concluir a transacdo. Os resultados da Sao Judas passam a ser
consolidados a partir do terceiro trimestre de 2014.

Em julho, comemoramos outra excelente noticia. Foi publicada no Diario Oficial da Unido a portaria
que autoriza o Centro Universitario UNA a oferecer cursos a distancia. Apesar de uma longa
espera entre 0 momento em que submetemos nossa proposta ao MEC até a aprovacao definitiva
da portaria, acreditamos que o ensino a distancia no Brasil ainda esta no inicio de um processo
de maturacdo. Com boa parte dos alunos ainda concentrada em poucos cursos e instituicdes, e a
maior parte do mercado ainda utilizando um modelo semipresencial, vemos um grande potencial
neste segmento ao trazer uma experiéncia diferenciada para nossos alunos. Para nds, o grande
desafio do ensino a distancia esta em como usar a tecnologia para, de fato, mudar a dindmica da
sala de aula, melhorando assim a atratividade e o processo de aprendizagem de nossos alunos.
Estamos conscientes de que enfrentaremos, como companhia, uma natural curva de
aprendizagem, mas confiantes nos resultados de nossas estratégias para construir algo
sustentavel a longo prazo. Ja estamos trabalhando nos detalhes para o langcamento do vestibular
a partir de setembro de 2014, com o inicio das aulas no primeiro semestre de 2015. Comecaremos
oferecendo 6 cursos de graduacdo, bacharelado e tecnolégico, em 14 polos com abrangéncia
nacional. Aproveitamos para agradecer a toda a nossa equipe por sua competéncia e resiliéncia
durante todo o processo de autorizagcdo. Vamos em frente agora para construir mais uma bem
sucedida unidade de negdcio da Anima!

www.animaeducacao.com.br/ri
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Em maio tivemos também o inicio das turmas do Pronatec. Comegamos as aulas com cerca de
5,4 mil alunos presentes, num excelente clima entre professores e alunos. Encerrada esta primeira
fase de aprovacéo de vagas e efetivacdo de matriculas, nossa atencao agora se volta para garantir
uma entrega de qualidade, com foco em capacitacdo técnica e empregabilidade, gerando assim
um diferencial para os alunos que escolheram estudar em nossas instituicées. Em uma primeira
pesquisa com a participacdo de 2,8 mil alunos, percebemos um alto grau de satisfacdo com a
qualidade dos cursos oferecidos e com a infraestrutura de nossos campi e laboratérios, sendo que
para os dois quesitos, 92% dos alunos nos avaliaram como bom ou 6timo. Isto é um excelente
indicador, dado que a maior parte deles (79%) também declarou estar interessado em dar
continuidade aos estudos, buscando, ap6s o ensino técnico, um diploma de ensino superior.
Olhando para frente, temos o desafio de manter os alunos engajados para evitar evasao,
melhorando continuamente os indices de satisfacdo mencionados acima.

Com todas as frentes estratégicas caminhando, seguimos reforcando nossos pilares de
diferenciacdo como companhia, conseguindo conciliar 6timos resultados no curto prazo, com
planos de expansao de longo prazo consistentes com nossos valores, crengas e posicionamento.

Os resultados do segundo trimestre, e consequentemente 0s niumeros acumulados do primeiro
semestre de 2014, reforcam este ponto. No periodo acumulado do ano, crescemos nossa Receita
Liquida consolidada em +29,6%, chegando a R$279 milhdes, com o segmento de ensino superior
crescendo +31,9%. A expanséao da base de alunos da graduacéao observada no primeiro trimestre
e 0s bons resultados de retencao de alunos ao longo do segundo trimestre contribuiram para este
crescimento. Além de um bom momento de recuperagcdo da nossa pos graduacéo, o inicio das
turmas do Pronatec, também ajudou a impulsionar a nossa expansao. Por outro lado, a Receita
Liquida da HSM diminuiu em relagdo ao mesmo periodo de 2013, principalmente pela
sazonalidade no segmento de eventos provocada pela Copa do Mundo. Isto ja estava considerado
no planejamento anual, com o maior nimero de eventos ocorrendo no segundo semestre do ano.
Ao longo do segundo trimestre langcamos ainda um novo produto, HSM Experience, onde
disponibilizamos toda a nossa plataforma de conteudo através de um modelo de assinatura.
Embora ainda seja cedo para fazer qualquer avaliagdo quantitativa, estamos muito empolgados
com as perspectivas relacionadas a este novo canal de atuacao.

Consolidado

o | swsmes ]
2T14 2T13 6M14 | 6M13

Receita Liquida 141,0 110,9 27,1% 279,0 215,3 29,6%

Lucro Bruto (excl. deprec/amort) 65,3 46,4 40,6% 147,8 1 08,4 36,3%
Mg. Bruta 46,3% 41,8% 4,4 p.p. 53,0% 50,4% 2,6 p.p.
Ebitda Ajustado 25,7 10,5 145,3% 69,9 48,7 43,4%

Mg. Ebitda 18,2% 9,5% 8,8 p.p. 25,1% 22,6% 2,4 p.p.
Resultado Liquido Ajustado 30,0 7,4 304,9% 75,2 36,6 105, 4%
Mg. Liquida 21,2% 6,7% 14,6 p.p. 26,9% 17,0% 9,9 p.p.

www.animaeducacao.com.br/ri
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Nosso crescimento vem se traduzindo também em ganhos de margem e eficiéncia. Fechamos o
semestre com um Resultado Liquido Ajustado acumulado de R$ 75,2 milhdes, o que representa
uma margem de 26,9% da Receita Liquida e um expressivo crescimento de +105,4% quando
comparado ao primeiro semestre de 2013. Novamente o destaque se da no desempenho de nossa
unidade de ensino superior, com todas as marcas contribuindo para o avango em margem bruta,
e traduzindo ganhos de escala em avancos de nosso resultado operacional. A avaliacdo do
desempenho da HSM no segundo trimestre, e consequentemente no acumulado do ano, fica
também prejudicada pela sazonalidade observada na Receita Liquida. Importante destacar, no
entanto, que no final de maio executamos uma das ultimas medidas do plano de reestruturacao e
integracéo da HSM, quando consolidamos todas as suas atividades administrativas em sua sede,
0 que reduzira significativamente os gastos com aluguel e ocupagéo a partir do terceiro trimestre
de 2014. O Ebitda Ajustado consolidado no segundo trimestre de R$25,7 milhdes representou um
crescimento de 145% versus o 2T13, levando o acumulado do ano a R$69,9 milhdes (25,1% de
margem), ou um crescimento de +43,4% comparado ao mesmo periodo do ano passado. Além
dos avancos em nossas operacdes, nos beneficiamos de um resultado financeiro positivo,
relacionados a nossa posicao de caixa liquido ao longo deste semestre.

Ao longo do segundo trimestre de 2014 vimos nossa base de alunos com financiamento estudantil
chegar a 52% (versus 46% reportado no 1T14), sendo 48% através do FIES e 4% através do
crédito privado PRAVALER. Como esperado, o crescimento do 1° para o 2° trimestre se da uma
vez que muitos alunos aderem ao FIES ao longo do semestre. Considerando ainda que cerca de
10% de nossos alunos, sdao também beneficiados por bolsas do Prouni, conduzimos um estudo
para avaliar o desempenho académico destes alunos usando como indicador o % de aprovacao
nas disciplinas cursadas, o mesmo utilizado pelo MEC para avaliacdo destes alunos. Ficamos
muito satisfeitos em confirmar de forma quantitativa que em todas as nossas instituicdes os alunos
do Prouni e do FIES obtiveram um indice de aprovacgéao superior aos dos alunos que nédo possuem
bolsas ou financiamentos. Este € um importante indicador de que estamos no caminho correto ao
prover acesso a educacédo de qualidade através de programas de bolsas e financiamento, pois
nossos alunos também estdo comprometidos, fazendo a sua parte do lado académico.

Os resultados demonstram o0 sucesso da estratégia de inclusdo em nossas instituicbes e mais
uma vez mostram que a identificacdo de talentos aflora naturalmente, bastando apenas criar as
condicdes basicas de meritocracia. Este é um dos pilares fundamentais de nossos valores, que
deve ser aplicado ndo s6 no nosso ambiente corporativo, mas principalmente no ambiente
académico. Esta € a transformacgéo que estd em curso e nos sentimos realizados por poder fazer
parte dela!
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Apresentamos no 2T14 uma base de alunos no ensino superior presencial de 57,7 mil alunos,
representando um crescimento de 26,9% em relacdo ao 2T13. A nossa base de alunos da
graduacdo segue em um consistente ritmo de crescimento (+15,6%), a0 mesmo tempo em que
na pos graduagdo comegamos a ver uma recuperacao no crescimento da base de alunos (+8,0%),
ainda que em um ritmo mais moderado. A partir do 2T14 passamos a contar também com 5,4 mil
alunos do Pronatec.

14,3%, 26,9%

" 55707 " 57724

48.821 45.500 —

1T13 1T14 2T13 2T14

m Graduacao P6s Graduacéo = Pronatec

Base de Alunos Graduacao

A base de alunos dos nossos cursos de graduacdo no 2T14 foi de 48,5 mil alunos o que
representou um crescimento de 6,5 mil alunos, ou 15,6%, sobre a base de alunos do 2T13.

15,2%, 15,6%

1T13 1T14 2T13 2T14

m Graduacao

Esta base de alunos de graduacéo no 2T14 é reflexo do excelente processo de captacdo de novos
alunos e rematriculas do 1T14, deduzindo 3,8 mil alunos que evadiram de seus cursos durante o
segundo trimestre. Isso representa uma perda de 7,2% da base inicial de alunos, ou seja, um
indice de evasdo menor do que os 7,5%, ou 3,4 mil alunos, que evadiram durante o 2T13.

www.animaeducacao.com.br/ri
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Base de Alunos Pés Graduacdo
O numero médio de alunos matriculados na pos a51o  3.636 3.751 3.802
graduacéo no 2T14 foi de 3,8 mil e apresentou ' 3.432
um crescimento de +8% versus o 2T13.
Finalizado o processo de captacdo do primeiro
semestre, onde focamos na utilizacdo do
conceito de sistema académico modular, ja
conseguimos ver o resultado positivo das
mudancas realizadas nos Ultimos anos e
continuamos o desafio de acelerar ainda mais o — —
crescimento desta unidade de negdcio. 2T13 3113 4113 1114 2114

Base de Alunos Pronatec

Ao final do 2T14, apresentavamos uma base de 5,4 mil alunos no Pronatec. O piloto iniciado em
2013 nos permitiu entender a dindmica deste segmento em relacdo aos professores e processos
operacionais e passamos a acompanhar com cuidado as métricas de evaséo destes alunos para
garantir a maxima eficiéncia desta unidade de negocio. Nosso trabalho agora esta focado em
garantir ndo s6 um ensino de qualidade ao nosso aluno, como também um servico diferenciado
para que ele possa se destacar no mercado de trabalho.
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Financiamento Estudantil

Seguimos oferecendo aos nossos alunos acesso a uma educacdo de qualidade através dos
programas de financiamento estudantil, seja através do FIES ou do programa de financiamento
privado PRAVALER, em linha com o0 nosso posicionamento.

Ao final do 2T14, totalizamos 26,9 mil alunos com acesso aos programas de financiamento, o que
representa 52% da nossa base de alunos de graduacao e um crescimento de 44% em comparacao
com o mesmo periodo do ano anterior, quando tinhamos 18,6 mil alunos nos programas.
Principalmente na Unimonte, esse crescimento tem sido ainda mais forte (74%) devido a menor
penetracdo em relagéo as outras unidades na base de 2013.

Com relacdo aos calouros advindos dos vestibulares, ao final do 2T14 tinhamos 56% dos
ingressantes de graduacao financiados por um dos dois programas (FIES ou PRAVALER) versus
38% informado na divulgacdo de resultados do 1T14. Conforme ressaltado anteriormente, a
participacdo de alunos com financiamento estudantil, tanto na base ingressante como na nossa
base total de alunos, aumentaria ao longo do semestre, visto que as contratacdes ocorreriam ao
longo desse periodo.

i i i 52%
Financiamento Estudantil 46% )

-- Base de Alunos -- 41%
34%
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1.356
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Qualidade Académica

Seguimos acompanhando nossos indicadores de qualidade académica em duas dimensoes,
sendo uma externa, representada principalmente pelos indicadores do MEC, e outra interna,
lastreada em nosso processo de avaliacdo institucional. Especificamente neste trimestre,
trouxemos mais um indicador, desta vez focado no desempenho académico de nossos alunos,
como detalhado a sequir.

Indicadores de Qualidade Académica Externos

Ao final do 2T14, com excec¢do de dados atualizados do Conceito de Curso (CC), onde
continuamos apresentando melhorias de forma consistente, ndo tivemos nenhuma informacéo
nova em relacéio ao indice Geral de Cursos (IGC) e Conceito Preliminar de Curso (CPC). Dessa
forma, mantivemos as mesmas informagdes divulgadas nos documentos do 4T13 e 1T14
conforme abaixo.

No quarto trimestre de 2013, o MEC divulgou as notas do Conceito Preliminar de Curso (CPC) e
também o indice Geral de Cursos (IGC) referentes ao ano de 2012. Continuamos, de maneira
consistente, evoluindo positivamente os nossos indices académicos, o que reforgca nossa
confianga na efetividade do nosso modelo académico e nosso compromisso em manter foco na
melhoria continua da qualidade do ensino oferecido aos nossos alunos.

Neste ciclo de avaliacdo, consolidamos ainda mais a nossa presenca em Minas Gerais e
comemoramos novamente a conquista do Centro Universitario UNA como o melhor Centro
Universitario Privado de Minas Gerais e do UniBH como o segundo melhor de Belo Horizonte,
obtendo notas 2,80 e 2,61, respectivamente. Desta forma, vamos gradualmente nos aproximando
da fronteira IGC 4, que comeca a partir da nota 2,95.

Compartilhamos ainda os excelentes resultados obtidos na Unimonte, evoluindo de maneira
acentuada nos ultimos anos, dado que em 2008, quando o MEC passou a divulgar essa métrica,
haviamos obtido nota 1,91, e nas duas ultimas avaliacbes, obtivemos notas 2,21 e 2,39
respectivamente para os anos de 2011 e 2012.

Estamos estruturando também um plano de acdo para a Faculdade UNA de Contagem, onde se
concentram 5,3% dos alunos do grupo e obtivemos uma nota de 2,13. Apesar deste patamar ser
considerado satisfatorio pelo MEC, houve reducédo em relacéo a avaliagdo anterior. Os cursos de
Logistica e Ciéncias Contabeis foram avaliados pela primeira vez e contribuiram para a queda do
IGC da UNA Contagem como um todo em relagdo a avaliacdo anterior. Seguimos trabalhando
pela melhoria continua da qualidade de todas as nossas unidades.

www.animaeducacao.com.br/ri
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IGC

UNA UniBH Unimonte
w2011 e 2012 Faixa IGC 3

Na avaliacdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC), a média da Anima cresceu 7,5%, atingindo
2,59 em 2012, em comparacdo a media de 2,41 obtida em 2009, quando do ultimo ciclo de
avaliacdo do mesmo grupo de cursos. Desta forma, melhoramos de 87% para 91% dos nossos
cursos com CPC maior ou igual a 3, na comparagao entre os ciclos de 2009 e de 2012.

Utilizamos a avaliacdo do CPC também para nos compararmos aos nossos concorrentes locais,
buscando sempre colocar nossos cursos entre 0s 3 melhores colocados privados em suas regides
de atuacdo. Os resultados abaixo, considerando o ultimo triénio, demonstram que a maior parte
de nosso portfélio esté entre as melhores op¢des de acordo com os seus respectivos CPC'’s versus
0s concorrentes locais.

Cursos Top 3 - CPC

83% 79%
65%

75%

Anima UNA UniBH Unimonte

Outra métrica importante de avaliacdo da qualidade dos nossos cursos é o Conceito de Curso
(CC). Ao final do 2T14, analisando os ultimos 12 meses, 20 cursos foram avaliados com visita in
loco, sendo que 100% desses foram avaliados com um conceito de curso maior ou igual a 3, dos
quais 90% obtiveram conceitos 4 ou 5. Em relagéo ao 1T14, apresentamos uma melhoria, visto
gue na ocasido, 80% dos cursos haviam obtido conceitos 4 e 5.

www.animaeducacao.com.br/ri
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Indicadores de Qualidade Académica Internos

Além dos indicadores de qualidade do MEC, acompanhamos a evolu¢éo do indice de satisfacéao
de nossos alunos através dos resultados de nossa pesquisa interna. Acompanhamos trés
importantes dimensfes de satisfacdo: curso, docentes e servicos ao aluno, que nos ajudam a
entender e desenhar planos de acao internos para melhorarmos a qualidade dos nossos servicos.

A ultima pesquisa ocorreu em abril de 2014 com a participacéo de aproximadamente 30 mil alunos,
ou cerca de 58% da nossa base total de alunos da graduacéo. O indice geral de satisfacdo dos
alunos manteve-se estavel, num patamar bastante elevado, em relacdo ao segundo semestre de
2013, com 64,9% dos alunos nos avaliando com notas 4 e 5 (bom ou excelente), em uma escala
crescente de satisfacdo de 1 a 5.

Os professores e gestores ja receberam o feedback individualizado sobre o seu desempenho e ja
estdo tracando planos de acdo para o segundo semestre de 2014 nas areas em que ha
oportunidades de melhoria.

indice de Satisfagéo Alunos indice de Satisfagéo Alunos
Geral com Curso
66,0 65,1 64,9 64,9 64,1 63,6 62,7 63,9

2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1
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indice de Satisfagéo Alunos indice de Satisfagdo Alunos
com Professores com Servigco aos Alunos

73,8 72,3 73,1 72,8

52,8 52,4 50,3 50,5

2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1

Indicadores de Aproveitamento Académico

Na divulgacéo de resultados deste trimestre, compartilhamos o aproveitamento académico médio
dos alunos das nossas 3 unidades, UNA, UniBH e Unimonte. Fizemos um levantamento interno
do indice de aprovacao nas disciplinas cursadas no segundo semestre de 2013, segmentando os
alunos de Prouni, FIES e nossos alunos regulares, ou seja, aqueles que néo estdo se beneficiando
de nenhum dos atuais programas do governo. O indice abaixo representa o percentual de
aprovacao nas disciplinas cursadas para todos os alunos que concluiram o semestre, lembrando
que, para obterem aprovacao, os alunos precisam de uma nota nas avalia¢cées de no minimo 70,
em uma escala de 0 a 100, e ainda 75% de presenca nas aulas.

Academic Performance

92,0%

82, 7% 83,8% 81,2%

Anima ProUni FIES Regular

Como podemos notar, os alunos com melhor aproveitamento académico em 2013-2 s&o os
bolsistas do Prouni (92,0%), seguidos pelos alunos com FIES (83,8%) que também tiveram um
desempenho acima da média. Ficamos muito satisfeitos em confirmar de forma quantitativa que,
em todas as nossas instituicdes, os alunos do Prouni e do FIES obtiveram um indice de aprovacéo
superior aos dos alunos sem nenhum tipo de bolsa ou financiamento. Este € um importante
indicador de que estamos no caminho correto ao prover acesso a educacgao de qualidade através
de programas de bolsas e financiamento, pois nossos alunos também estdo comprometidos,
fazendo a sua parte do lado académico.
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VERTICAL DE GESTAO - HSM
EVENTOS

A HSM representa o Segmento Vertical de Gestdo e é composto pelas unidades de negdcio
Eventos, Educacéo e Editora.

Na unidade de negocios de Eventos temos 12 eventos programados para 2014, conforme quadro

abaixo:
2013 2014
ITR*| 2TR | 3TR | 4TR Acum. 1TR |2TR |3TE |4TE Acum.
Foéruns 3 2 5 2 1 3
Expo Management 1 1 1 1
Seminarios / Outros 1 1 2 1 5 2 8
Total de Eventos 0 3 3 2 8 1 2 6 3 12

*N&o consolidado

A programacao deste ano estd renovada, com um numero maior de eventos no formato de
seminarios, em relacéo ao ano anterior. Os seminarios sao eventos menores, de um dia, que déo
maior flexibilidade e oportunidade de estarmos em outras cidades além de S&o Paulo, como
Manaus, Belo Horizonte, Brasilia e Porto Alegre.

Apos realizarmos o Seminario HSM Damodaran On Valuation no primeiro trimestre, tivemos mais
dois eventos no segundo trimestre, o Forum de Gestao e Lideranca e o Forum de Family Business.
O publico presente nestes eventos foi formado, na sua maioria, por altos executivos e donos de
empresas e o indice de expectativas atendidas ou superadas ficou acima de 85%.

No segundo semestre estdo programados nove eventos: o Férum de Negociacdo e Gestao
Estratégica de Vendas, quatro seminarios com Philip Kotler nas principais capitais do pais, um
seminario com David Ulrich, além da décima quarta edicdo do nosso maior evento, a
ExpoManagement. Encerramos 0 ano com mais um seminario em Sao Paulo com Alex
Osterwalder e um seminario com John Davis em Porto Alegre.

EDUCACAO

A unidade de negocio de Educacdo desenvolve cursos In Company, que envolvem solucdes
customizadas para atender as necessidades das empresas no desenvolvimento de seus
colaboradores e lideres. Ao final do 2T14 estdvamos com 14 cursos em andamento além de 4
NOVOS CUrsos que ja estdo com o inicio planejado para o segundo semestre. Reconhecemos que
o ciclo de venda dos cursos In Company € longo, mas estamos confiantes com a construcéao de
um pipeline promissor de novos projetos, principalmente apds reforcar e focar a equipe comercial
e académica para isto.
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Com relagdo aos cursos abertos ao publico, como os MBA’'s e os Executive Development
Programs (EDP), decidimos n&ao abrir novas turmas em 2014, para concentrar nossos esforgos
nos cursos In Company. Ao final do 2T14 tinhamos ainda 3 turmas em andamento que encerrardo
o periodo académico normalmente ao longo do ano. Mesmo com estas 3 turmas ainda nao
concluidas, conseguimos executar ao final do trimestre uma das ultimas medidas do plano de
reestruturacao e integracdo da HSM, encerrando as atividades do campus WTC em Sao Paulo e
consolidando todas as atividades administrativas em sua sede. Com isto conseguimos reduzir
nosso quadro de funcionarios dedicados aos cursos abertos, bem como as despesas com aluguel
e ocupacao. Estas medidas seréo percebidas nos resultados a partir do terceiro trimestre de 2014.

1T13* 2T13 3713 4T13 1T14 2T14

m Qtde. Cursos In Company = Qtde. turmas - Cursos Abertos

*Nao consolidado

EDITORA

A unidade de negdcio editorial € responsavel pela publicacdo da revista HSM Management e de
livros voltados a gestdo de negdcios. No 2T14 foram lancados 3 novos livros (“HSM Collection-
Vendas”, “Jogar para Vencer” e “HSM Collection — Apresentacdes”), totalizando assim 22 titulos
publicados, que geraram vendas de 13,7 mil livros.

A revista HSM Management, por sua vez, publicou as edicdes 103 e 104 no 2T14, que geraram
vendas de 20 mil exemplares através de assinaturas e vendas em bancas.

22,5 23,5

1T13* 2T13 3T13 4713 1T14 2T14

m Quantidade de Livros = Quantidade de Revistas

*Nao consolidado
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Neste trimestre langamos o0 HSM Experience, nossa plataforma na internet onde disponibilizamos
para nossos clientes conteudos digitais de alto nivel sobre gestado, através de videos, artigos, livros
e ferramentas de capacitacdo. Esse novo produto vai possibilitar o incremento das receitas através
de assinaturas para pessoas fisicas e empresas.

Com essas iniciativas reforcamos a visdo de ter a unidade de negdcio editorial como uma
importante ferramenta na constru¢cdo da marca HSM através da producao e disponibilizacdo de
conteudo de alto nivel direcionado a gestao de negdcios.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
Resultados do 2T14

Valores em R$ (milhdes)
Consolidado | %AV SISe way |Vercalde | oy
Superior Gestao

Receita Bruta 174,2 123,5% 167,6 124,1% 109,8%

Descontos, Deduc¢des & Bolsas (29,4) -20,8% (29,1) -21,6% (0,3) -4,2%

Impostos & Taxas (3,8) -2, 7% (3,5) -2,6% 0,3) -5,6%

Receita Liquida 141,0 100,0% 135,0 100,0% 6,0 100,0%

Total de Custos (75,8) -53,7% (71,7) -53,1% 4,1 -68,2%
- Pessoal (56,0) -39,7% (55,5) -41,1% 0,5) -8,5%
- Seni¢os de Terceiros (4,0 -2,8% (2,0 -1,5% (2,0 -33,3%
- CMV 0,2) -0,1% 0,0 0,0% 0,2) -2,8%
- Aluguel & Ocupacgéo 9,7) -6,9% 9,2) -6,8% (0,5) -7,8%
- Outras (5,9) -4,2% (4,9) -3,7% 0,9) -15,8%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 65,3 46,3% 63, 4 46,9% 1,9 31,8%

Despesas Comerciais (8,4) -6,0% (7,9) -5,8% 0,5) -8,8%
- PDD 4,3 -3,0% (4,8) -3,6% 0,6 9,2%
- Marketing 4,2) -2,9% (3,1) -2,3% 1,2 -18,1%

Despesas Gerais & Administrativas (18,5) -13,1% (14,5) -10,7% (4,0) -66,8%
- Pessoal (11,4) -8,1% (8,7) -6,4% 2,7) -45,7%
- Seni¢os de Terceiros (1,0) -0,7% 0,9) -0,7% 0,1) -1,7%
- Aluguel & Ocupacgéo 1,2 -0,8% (0,6) -0,4% (0,6) -10,1%
- Outras (4,9 -3,5% 4,9 -3,2% (0,6) -9,4%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,9 0,7% 1,1 0, 8% 0,2) -3,1%
- Provisdes 0,1 0,0% 0,1 0,1% 0,0) -0,3%
- Impostos & Taxas (0,5) -0,4% 0,3) -0,2% 0,2) -3,3%
- Outras receitas operacionais 1,4 1,0% 1,4 1,0% 0,0 0,5%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,7% 0,9 0,7% 0,0 0,0%

Resultado Operacional 40,2 28,5% 43,0 31,9% (2,8) -47,0%
- Despesas Corporativas (14,5) -10,3%

EBITDA Ajustado 25,7 18,2%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9) -0,7%
(-) ltens Nao-Recorrentes ! 0,2) -0,1%

EBITDA 24,6 17,5%

Depreciacdo & Amortizagao (4,0) -2,8%

EBIT 20,6 14,6%

Resultado Financeiro Liquido 6,8 4,8%

EBT 27,4 19,5%

Imposto de Renda & CSLL 0,4 0,3%

Re_sul_tado L|~qU|do Antes dos 27.8 19.7%

Acionistas Ndo Controladores

Participacdo dos acionistas nao controladores (2,0 -1,4%

Resultado Liquido 29,8 21,1%

(-) Itens Nao-Recorrentes 2 0,1 0,1%

Resultado Liquido Ajustado 30,0 21,2%

1 ltens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens Nao Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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Resultados de 6M14

6M14
Valores em R$ (milhGes) i -
Consolidado | %AV SIS0 way |Vercalde | oy
Superior Gestao
Receita Bruta 344,5 123,5% 333,5 123,9% 11,0 113,4%
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (58,4) -20,9% (57,6) -21,4% 0,8) -7,9%
Impostos & Taxas (7,2) -2,6% (6,7) -2,5% (0,5) -5,4%
Receita Liquida 279,0 100,0% 269,2 100,0% 9,7 100,0%
Total de Custos (131,1) -47,0% (125,4) -46,6% (5,8) -59,1%
- Pessoal (95,6) -34,3% (94,7) -35,2% 0,9) -9,2%
- Seni¢os de Terceiros (7,0) -2,5% (4,5) -1,7% (2,5) -25,5%
- CMV (0,6) -0,2% 0,0 0,0% (0,6) -5,7%
- Aluguel & Ocupacgéo (18,4) -6,6% (18,0) -6,7% 0,4) -4,1%
- Outras 9,5) -3,4% (8,1) -3,0% 1,4) -14,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 147,8 53,0% 14 3,8 53,4% 4,0 40,9%
Despesas Comerciais (14,6) -5,3% (12,9) -4,8% ,7) -17,5 %
- PDD 7,7) -2,8% (7,5) -2,8% 0,2) -1,9%
- Marketing (6,9) -2,5% (5,4) -2,0% 1,5) -15,5%
Despesas Gerais & Administrativas (35,1) -12,6% (27,0) -10,0% (8,1) -82,7%
- Pessoal (20,0) -7,2% (14,6) -5,4% (5,4) -55,1%
- Seni¢os de Terceiros (2,3) -0,8% (2,0 -0,7% 0,3) -3,1%
- Aluguel & Ocupacgéo 2,1) -0,8% (1,0) -0,4% 1,1) -11,4%
- Outras (10,7) -3,8% 9,5) -3,5% 1,3) -13,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7,0) -2,5% 6 ,6) -2,5% 0,9) -3,7%
- Provisdes (8,8) -3,2% 8,7) -3,2% 0,2) -1,7%
- Impostos & Taxas 0,7) -0,3% 0,4) -0,2% 0,3) -3,1%
- Outras receitas operacionais 2,6 0,9% 2,5 0,9% 0,1 1,0%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3,3 1,2% 3,3 1,2% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 94,4 33,8% 100,5 37,3% 6,1) -63,0%
- Despesas Corporativas (24,5) -8,8%
EBITDA Ajustado 69,9 25,1%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3,3) -1,2%
(-) ltens Nao-Recorrentes ! 0,2) 0,0%
EBITDA 66,4 23,8%
Depreciacdo & Amortizagao (7,5) -2, 7%
EBIT 59,0 21,1%
Resultado Financeiro Liquido 13,3 4,8%
EBT 72,2 25,9%
Imposto de Renda & CSLL 1,4) -0,5%
Re_sul_tado L|~qU|do Antes dos 70,8 25.4%
Acionistas Ndo Controladores
Participacdo dos acionistas nao controladores (4,2 -1,5%
Resultado Liquido 75,0 26,9%
(-) Itens Nao-Recorrentes 2 0,1 0,0%
Resultado Liquido Ajustado 75,2 26,9%

1 ltens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens Nao Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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DESEMPENHO FINANCEIRO — ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Ensino Superior

Valores em R$ (milhdes)

Receita Bruta 167,6  124,1% 127,7 128,1% 31,2% 3335 123,9% 258,4 126,6% 29,0%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (29,1) -21,6% (25,5 -25,6% 14,0% (57,6) -21,4% (49,6) -243% 16,1%
Impostos & Taxas (3,5) -2,6% (2,5) -2,5%  40,7% 6,7) -2,5% (4,8) -2,3%  40,3%
Receita Liquida 135,0 100,0% 99,7 100,0%  35,4% 269,2 100,0 % 204,1 100,0% 31,9%
Total de Custos (71,7) -53,1% (58,2) -58,3% 232%  (125,4) -46,6% (100,5) -49,2% 24,8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 63,4 46,9% 41, 6 41,7%  52,4% 143,8 53,4% 103,6 50,8%  38,9%
Despesas Comerciais (7,9) -5,8% (5,9) -5,9%  34,7% (12,9) - 4,8% (20,9) -5,3%  18,7%
Despesas Gerais & Administrativas (14,50 -10,7% (11,8) -11,8%  22,8% (27,00 -10,0% (20,2) -9,9%  34,1%
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais 1,1 0,8% 1,3) -1,3% -186,2% (6,6) -2,5% (4,9) -2,4%  34,5%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,7% 1,0 1,0% -2,7% 3,3 1,2% 2,1 1,0% 57,5%
Resultado Operacional 43,0 31,9% 23,6 23,6% 82,6% 100,5 37 ,3% 69,7 34,1% 44,3%

Receita Liquida

A Receita Liquida no 2T14 foi de R$135,0 milhdes e apresentou um crescimento de 35,4% quando
comparamos com o0 mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento pode ser explicado
principalmente pelo aumento da nossa base de alunos de graduacgéo de 15,6%, decorrentes dos
bem sucedidos processos de captacdo, em conjunto com o eficiente trabalho de retencdo dos
alunos ao longo dos meses. Contribuiram também para o aumento da Receita Liquida o melhor
mix dos N0ssos cursos, 0 aumento meédio das mensalidades em 7,5% ocorrido no inicio do ano e
a receita do Pronatec (reconhecida dentro do segmento de Ensino Superior) que neste 2T14 foi
de R$4,5 milhdes.

A reducao do nivel de descontos e bolsas como percentual da receita bruta reflete uma politica de
descontos mais restritiva e também contribuiu para o crescimento do 2T14 em relacdo ao 2T13.

No acumulado do ano a Receita Liquida totalizou R$269,2 milhdes e apresentou um crescimento
de 31,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Ticket Médio

Ensino Superior

val R [ =ffwsieds ]
aloresem R$ >T14 2713 % AH
Ticket Médio? R$ 983 R$ 904 +8,7%

1 Receita Bruta Acumulada (Graduagao + Pds) = nimero de Alunos Iniciou faturados

O ticket médio bruto no 2T14 (excluindo Pronatec) foi de R$ 983 e apresentou um crescimento de
8,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Conforme mencionado acima, esse
crescimento pode ser explicado pelo reajuste da mensalidade pela inflagdo em 7,5%, além de um
melhor mix dos N0SS0S Cursos.
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Total de Custos e Lucro Bruto

Ensino Superior

Valores em R$ (milhdes)

Receita Liquida 135,0 100,0% 99,7 100,0%  35,4% 269,2 100,0 % 204,1 100,0% 31,9%
Total de Custos (71,7) -53,1% (58,2) -58,3% 23,2%  (125,4) -46,6% (100,5) -49,2% 24,8%
- Pessoal (55,5) -41,1% (43,2) -43,3% 28,5% 94,79 -352% (73,8) -36,2% 28,4%
- Senicos de Terceiros (2,0) -1,5% (2,0) -2,0% 0,1% (4,5) -1,7% (4,3) -2,1% 6,3%

- CMV 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

- Aluguel & Ocupacéo 9,2) -6,8% (8,8) -8,8% 5,5% (18,00 -6,7%  (154) -7,6%  16,8%
- Outras (4,9) -3,7% (4,2) -4,2%  17,3% (8,1) -3,0% (7,0) -3,4%  15,8%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 63,4 46,9% 41, 6 41,7%  52,4% 143,8 53,4% 103,6 50,8%  38,9%

Os custos dos servigos prestados, excluindo gastos de depreciacdo e amortizacdo, no 2T14
totalizaram R$ 71,7 milhdes e apresentaram um crescimento de 23,2% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Quando analisamos o0s custos em relacéo a Receita Liquida, notamos um
ganho de 5,2 p.p., sendo que 2,7 p.p. se referem ao ganho com custos de pessoal e servigcos de
terceiros, enquanto que a diluicdo de custos fixos como aluguéis e outros custos contribuiu em 2,5

P-p.

Mesmo tendo atingido a aliquota cheia do INSS incidente sobre a folha de pagamento de duas
das nossas unidades, continuamos a nos beneficiar da eficiéncia do nosso modelo académico e
da diluicado dos custos fixos com o crescimento da nossa receita. Dessa forma, o lucro bruto no
2T14 totalizou R$ 63,4 milhdes com uma margem bruta de 46,9% sobre a Receita Liquida e um
ganho de 5,2 p.p. de eficiéncia em relacdo ao 2T13.

No acumulado do ano, reportamos um lucro bruto de R$143,8 milh6es com uma margem bruta de
53,4% sobre a Receita Liquida. O ganho de 2,7 p.p. ha margem bruta em relagdo ao mesmo
periodo de 2013 advém de um menor custo com pessoal e servicos de terceiros (1,4 p.p.) e
diluicdo dos nossos custos com aluguel e outros custos (1,3 p.p.).

Lucro Bruto por Unidade

6M14

Valores em R$ (milhdes) Ensino

: UNIMONTE
Superior
Receita Liquida 269,2 31,9% 140,7 30,5% 106,3 32,2% 22,2 40 ,5%
Total de Custos (125,4) 24,8% (67,3) 23,5% (46,3) 27,2% 119 23,0%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.)  143,8 38,9% 73 4 37,6% 60,1 36,3% 10,4 67,9%
% Margem Bruta 53,4% +2,7pp 52,2% +2,7pp 56,5% +1,7pp 4 6,7% +7,6pp

Reportamos os resultados acumulados do ano com a contribuicdo de cada uma das nossas 3
unidades na receita e no lucro bruto total. Da Receita Liquida total de R$269,2 milhdes do
segmento de ensino superior, a UNA contribuiu com R$140,7 milhdes, ou 52%, a UniBH contribuiu
com R$106,3 milhdes, ou 39%, e a Unimonte contribuiu com R$22,2 milhdes ou 8% da Receita
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Liquida total. Em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, as 3 unidades apresentaram um
sélido crescimento da Receita Liquida, com destaque para a Unimonte em Santos, onde apés a
reestruturacao feita nos ultimos anos comegamos a colher bons resultados. A receita do Pronatec
no 2T14, bem como um menor nivel de bolsas e descontos também contribuiram para este
crescimento de todas as unidades.

Em termos de margem bruta, as 3 unidades continuam mostrando um ganho versus o ano anterior,
tanto na maior eficiéncia dos custos com pessoal, como na diluicdo de custos fixos devido ao
crescimento da receita conforme comentado acima. Especificamente no UniBH, onde
implementamos no comeco deste ano uma nova matriz curricular, a perda de eficiéncia esperada
no curto prazo devido a reducéo do potencial de modularizacdo académica é compensada pela
maior diluicdo de outros custos devido ao aumento da receita no acumulado do ano, também
ajudado pelo Pronatec e pela reducdo do nivel de descontos.

Despesas Operacionais

Ensino Superior
Valores em R$ (milhdes)

Receita Liquida 135,0 100,0% 99,7 100,0% 35,4% 269,2 100,0 % 204,1 100,0% 31,9%
Total de Custos (71,7) -53,1% (58,2) -58,3%  23,2% (125,4)  -46,6% (100,5) -49,2% 24,8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 63,4 46,9% 41, 6 41,7%  52,4% 143,8 53,4% 103,6 50,8%  38,9%
Despesas Comerciais (7,9) -5,8% (5,9) -5,9%  34,7% (12,99 - 48% (10,90 -53% 18,7%
- PDD (4,8) -3,6% (3,6) -3,6%  32,5% (7,5) -2,8% 6,9) -3,4% 9,0%

- Marketing 3,1 -2,3% 2,2) -2,2%  38,4% (5,4) -2,0% (4,0) -2,0%  35,4%
Despesas Gerais & Administrativas (14,5) -10,7% (11,8) -11,8% 22,8% (27,00 -10,0% (20,2) -9,9%  34,1%
- Pessoal 8,7) -6,4% (6,9) -6,9%  25,7% (14,6) -5,4% (11,79 -5,7%  25,0%
- Senicos de Terceiros 0,9) -0,7% (1,0) -1,0%0 -11,1% (2,0) -0,7% 2,2) -1,1% -9,6%
- Aluguel & Ocupacao 0,6) -0,4% 0,4) -0,4%  58,3% (1,0) -0,4% (0,6) -0,3%  59,5%
- Outras (4,4) -3,2% (3,5) -3,5%  23,4% 9,5) -3,5% (5,7) -2,8%  66,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,1 0,8% 1,3) -1,3% -186,2% (6,6) -2,5% (4,9) -2,4%  34,5%
- Provisdes 0,1 0,1% 4,7) -4,7%  -101,5% 8,7) -3,2% 9,4) -4,6%  -8,1%
- Impostos & Taxas 0,3) -0,2% 0,2) -0,2%  94,1% 0,4) -0,2% 0,4) -0,2%  17,7%
- Qutras receitas operacionais 1,4 1,0% 3,6 3,6%  -61,8% 2,5 0,9% 4,9 2,4%  -49,5%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,7% 1,0 1,0% -2,7% 3,3 1,2% 2,1 1,0% 57,5%
Resultado Operacional 43,0 31,9% 23,6 23,6% 82,6% 100,5 37 3% 69,7 34,1%  44,3%

Despesas Comerciais

No 2T14 as despesas comerciais totalizaram R$7,9 milhdes, ou 5,8% da Receita Liquida, e
apresentaram um crescimento de R$2,0 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.
As despesas de marketing aumentaram R$0,9 milh6es conforme planejamento e representaram
2,3% da Receita Liquida, 0,1 p.p. a mais em relagdo ao 2T13. A despesa com PDD no 2T14, da
mesma forma, apresentou um aumento de R$1,2 milhdes em relacdo ao 2T13 e representou 3,6%
da Receita Liquida, seguindo o mesmo patamar do periodo do ano anterior.

No acumulado do ano, as despesas comerciais foram de R$12,9 milhdes ou 4,8% da Receita
Liquida, representando um ganho de 0,5 p.p em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
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reducao da provisédo para devedores duvidosos (PDD) como percentual da receita se refere a uma
carteira de recebiveis com um aging mais baixo, principalmente na pos graduacéao, refletindo
melhorias nos processos de cobranca da nossa area de gestdo da inadimpléncia. Além disso, o
aumento da participagéo de alunos com FIES na nossa base total de alunos vem contribuindo
para um percentual menor de provisao de PDD, que por outro lado é compensado por um aumento
das despesas com comissao do FGEDUC, contabilizada na rubrica de outras despesas gerais e
administrativas.

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$14,5 milhdes no 2T14, o que
representou um aumento de R$2,7 milhdes, ou 22,8%, em relacéo ao 2T13.

As despesas com pessoal aumentaram R$1,8 milhdes, ou 25,7%, em relagcdo ao 2T13. Além da
expansao do nosso quadro administrativo nas unidades e do aumento salarial por dissidio coletivo,
as nossas despesas com pessoal foram impactadas desfavoravelmente pelo fato de termos
atingido a aliquota cheia do INSS incidente sobre a folha de pagamento em duas de nossas
unidades. Por outro lado, enquanto no 2T13 as despesas com pessoal representaram 6,9% da
Receita Liquida, no 2T14 esta rubrica representou 6,4%, ou um ganho de 0,5 p.p. de eficiéncia.

O maior volume de comissdes do Fundo Garantidor do FIES (FGEDUC) no valor de R$1,3 milhdes
considerados na rubrica de outras despesas, também contribuiu para o aumento das despesas
gerais e administrativas no 2T14. O aumento do niumero de alunos com adeséo ao FIES e as
mudancas trazidas pela Lei 12.873, de 24 de outubro de 2013, onde todos 0s novos contratos a
partir de fevereiro de 2014, independentemente de contarem com fiador ou ndo, passam a ser
sujeitos a adesao do FGEDUC, ajudam a explicar este aumento.

No acumulado do ano as despesas gerais e administrativas totalizaram R$27,0 milhdes e
apresentaram um aumento de R$6,8 milhdes ou 34,1% em relagcdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No 2T14 reportamos um total de outras receitas operacionais de R$1,1 milhdo. Diferentemente do
ocorrido no 1T14, neste trimestre tivemos um volume pequeno de novas provisdes, praticamente
neutralizados por reversdes de riscos ndo materializados, se traduzindo assim num valor positivo
de R$0,1 milhdo na rubrica de provisées. Além disso, reportamos nesse grupo as despesas com
impostos e taxas no valor de R$0,3 milh&do e a receita com aluguel de salas e espacos no valor de
R$1,4 milhao.

Em relacdo ao 2T13, esta rubrica apresentou um ganho de R$2,4 milhdes, sendo que R$4,8
milhdes sdo explicados pelo menor valor com provisdes para contingéncias conforme explicitado
acima, compensados em parte por uma receita menor com aluguel de salas e espacgos no valor
de R$2,2 milhdes.
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No acumulado do ano, reportamos o total de despesas operacionais no valor de R$6,6 milhdes,
ou R$1,7 milhdo acima do mesmo periodo do ano anterior. Apesar do menor valor de provisdes
para contingéncias, a receita com aluguel de salas e espagos para terceiros foi bastante afetada
pelo calendario deste ano com a Copa do Mundo e com as eleicbes presidenciais, devido ao
menor nimero de concursos publicos em ano eleitoral.

Resultado Operacional

O resultado operacional no 2T14 foi de R$43,0 milhdes, o que representou um crescimento de
R$19,4 milhdes, ou 82,6%, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Nossa margem
operacional foi de 31,9%, o que representou um ganho de 8,3 p.p. em relagdo a margem
operacional do 2T13. O forte crescimento da nossa receita, a eficiéncia na gestdo dos nossos
custos e o0 menor valor de provisdes para contingéncias neste trimestre explicam este ganho de
margem operacional em relacdo ao 2T13.

No acumulado do ano, o resultado operacional totalizou R$100,5 milhées com um crescimento de
44,3% e um ganho de 3,2 p.p. de margem em relacdo ao mesmo periodo de 2013.

DESEMPENHO FINANCEIRO — VERTICAL DE GESTAO (HSM)

Vertical de Gestéo (HSM)

Valoresem R$ (milhdes)
6,6 12,8

Receita Bruta

109,8%

114,2%

-48,4%

11,0

113,4%

12, 8

114,2%

-13,5%

Descontos, Dedugdes & Bolsas 0,3) -4,2% 0,9) -7,9%  -71,7% 0,8) -7,9% (0,9) -7,9%  -12,9%
Impostos & Taxas 0,3) -5,6% 0,7) -6,2%  -52,1% 0,5) -5,4% 0,7) -6,2%  -24,4%
Receita Liquida 6,0 100,0% 11,2 100,0% -46,4% 9,7 100,0% 11,2 100,0% -12,8%
Total de Custos (4,2) -68,2% 6,3) -56,7% -35,5% (5,8) -59 ,1% 6,3) -56,7% -9,1%

- Pessoal (0,5) -8,5% 0,7) -6,1%  -25,5% 0,9) -9,2% 0,7) -6,1%  30,5%

- Senigos de Terceiros (2,0) -33,3% 2,7) -23,8% -25,0% (2,5) -25,5% 2,7) -23,8%  -6,4%

- CMV 0,2) -2,8% 0,2) -1,5% -1,7% (0,6) -5,7% 0,2) -1,5%  232,1%
- Aluguel & Ocupagéo (0,5) -7,8% 1,1) -9,4%  -55,4% (0,4) -4,1% 1,1) -9,4% -61,8%
- Outras (0,9) -15,8% (1,8) -15,8%  -46,6% (1,4) -14,5% (1,8) -15,8% -19,9%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1,9 31,8% 4,8 4  3,3% -60,6% 4,0 40,9% 4.8 43,3% -17,7%
Despesas Comerciais (0,5) -8,8% (2,5) -22,4% -78,8% ,7) -17,5% 2,5) -22,4% -32,0%
- PDD 0,6 9,2% 0,2) -2,0% -343,1% 0,2) -1,9% 0,2) -2,0%  -16,6%
- Marketing (1,2) -18,1% (2,3) -20,3% -52,4% (1,5) -15,5% 2,3) -20,3% -33,5%
Despesas Gerais & Administrativas (4,0 -66,8% (5,0) -4 4,3% -19,1% 8,1) -82,7% (5,0) -44,.3%  62,7%
- Pessoal 2,7) -45,7% (3,0) -26,5%  -7,7% (5,4) -55,1% (3,0) -26,5%  81,0%

- Senvigos de Terceiros 0,1) -1,7% 0,9) -8,1%  -88,6% 0,3) -3,1% (0,9) -8,1%  -66,8%
- Aluguel & Ocupacéo (0,6) -10,1% (0,6) -56%  -3,5% (1,2) -11,4% (0,6) -5,6%  77,0%

- Outras (0,6) -9,4% 0,5) -4,1%  21,8% 1,3) -13,2% (0,5) -4,1%  179,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,2) -3,1% 0, 1 0,6% -366,9% 0,4) -3, 7% 0,1 0,6% -617,5%
- Provisdes (0,0) -0,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,2) -1,7% 0,0 0,0% 0,0%

- Impostos & Taxas 0,2) -3,3% 0,1) -0,7%  173,0% 0,3) -3,1% 0,1) -0,7%  309,2%
- Outras receitas operacionais 0,0 0,5% 0,1 1,3% -78,3% 0,1 1,0% 0,1 1,3% -30,3%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% 0,0 0,1% -97,6% 0,0 0,0% 0,0 0,1% -93,9%
Resultado Operacional (2,8) -47,0% (2,5) 22,7% 11,2% 6, 1) -63,0% (2,5) -22,7% 142,4%

* HSM Consolidado a partir do 2T13
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No final de margo de 2013, adquirimos o controle das empresas que compde o grupo HSM, por
meio da BR Educacgdo Executiva, que detém uma participacdo de 50% destas empresas. Os
resultados da HSM passaram a ser consolidados em nosso balango a partir de 1° de abril de 2013.
Com isso, o resultado dos 6 meses de 2013 apresentados no quadro acima consideram apenas
os resultados do 2T13.

A Receita Liquida no 2T14 totalizou R$6,0 milhdes e representou uma reducéo de R$5,2 milhdes,
ou 46,4%, sobre a receita do 2T13. Por outro lado, o resultado operacional do periodo foi negativo
em R$ 2,8 milhdes, praticamente em linha com o resultado operacional negativo de R$2,5 milhdes
do 2T13. Portanto, apesar da reducdo da receita no periodo, o nosso resultado operacional
manteve-se estavel devido a reestruturacao feita apds a entrada da Anima na gestdo da HSM,
com uma forte reducdo dos gastos administrativos.

Lucro Bruto por Unidade 2T14

2T14
Valores em R$ (milhdes)

Receita Liquida -46,4% -58,3% -16,3% -25,5%
Total de Custos (4,1) -35,5% (2,5) -39,2% (1,2) -22,4% (O, 4) -41,1%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1,9 -60,6% 0,7 -79,6% 0,7 -3,2% 0,5 -1,9%
% Margem Bruta 31,8% -11,5pp 23,1% -24,1pp 36,7% +5,0pp 5 2,5% +12,6pp

Na unidade de Eventos, a Receita Liquida totalizou R$3,2 milhdes e reduziu 58,3% em relagéo ao
2T13 explicada principalmente pela menor quantidade de eventos, ja que realizamos 3 foruns
neste periodo de 2013 e no 2T14 realizamos somente 2 féruns para nos adequarmos ao
calendario da Copa do mundo. Vale lembrar que esta sazonalidade ja estava considerada no
planejamento anual, com o maior niumero de eventos ocorrendo no segundo semestre do ano.

Na unidade de Educacéo, a Receita Liquida atingiu R$1,8 milhdes, com uma queda de 16,3% em
relacdo ao 2T13, devido principalmente a menor receita de cursos abertos, reflexo da decisdo de
nao abrirmos novas turmas em 2014. Essa decisdo foi tomada para podermos concentrar N0oSsos
esfor¢cos nos cursos In Company.

Na unidade editorial, a Receita Liquida chegou a R$0,9 milhdes, com queda de 25,5% em relacédo
ao 2T13 principalmente por uma menor quantidade de revistas vendidas bem como uma menor
receita de publicidade, apesar do maior numero de livros vendidos neste periodo em relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado do ano, reportamos uma Receita Liquida de R$9,7 milh6es e um resultado
operacional negativo de R$6,1 milhdes. Vale ressaltar que o resultado operacional negativo do
periodo decorre do efeito da sazonalidade dos negdcios da HSM, principalmente na unidade de
eventos, onde parcela significativa da Receita Liquida se concentra no ultimo trimestre.

Para o segundo semestre continuaremos com foco no incremento das nossas operacdes atraves
da realizacao de 9 eventos, foco na venda de cursos In Company, ampliacao de titulos de livros,
crescimento da base de assinantes do HSM Experience, além dos esfor¢os para otimizagédo de
custos e despesas.
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Valores em R$ (milhdes)

Receita Bruta 174,2 123,5%  140,5 126,7% 24,0% 344,5 123,5% 271,2 126,0%  27,0%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (29,4) -20,8%  (26,4) -23,8%  11,2% (58,4) -20,9%  (50,5) -23,5%  15,6%
Impostos & Taxas (3,8) 2,7% (3,2) 2,8%  20,2% (7,2) -2,6% (5,5) 2,5%  32,0%
Receita Liquida 141,0 100,0%  110,9 100,0% 27,1% 279,0 100,0%  215,3 100,0%  29,6%
Total de Custos (75,8) -53,7%  (64,5) -58,2% 17,4% (131,1) -47,0% (106,8) -49,6%  22,8%
- Pessoal (56,00 -39,7%  (43,9) -39,6% 27,6% (95,6) -343% (745 -346%  28,4%
- Senicos de Terceiros (4,0 -2,8% 4,7) -4,2% -14,2% (7,0 -2,5% (6,9) -3,2% 1,4%
- CMV 0,2 -0,1% 0,2) -0,2% -1,7% 0,6) -0,2% 0,2 -0,1%  232,1%
- Aluguel & Ocupagéo 9,7) -6,9% (9,8) -8,8% -1,0% (18,4)  -66% (16,50 -7,7%  11,8%
- Outras (5,9) -4,2% (6,0) -5,4% -1,6% (9,5) -3,4% (8,7) -4,1% 8,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 65,3 46,3% 46,4 41,8% 40,6% 147,8 53,0% 108,4 50,4% 36,3%
Despesas Comerciais 8,4) -6,0% (8,4) -7,5% 0,7% (14,6) -5,3% (13,4) -6,2% 9,2%

- PDD 4,3) -3,0% (3,9) 35%  10,4% (7,7) -2,8% (7,2) -3,3% 8,2%
- Marketing 4,2) -2,9% (4,5) -4,1% -7,5% (6,9) -2,5% (6,3) 2,9%  10,4%
Despesas Gerais & Administrativas (18,5) -13,1% (16,8) -15,1% 10,4% (35,1) -12,6% (25,1) -11,7% 39,7%
- Pessoal (11,4)  -8,1% (9,9) 8,9%  15,6% (20,00  -7.2%  (14,6) -6,8%  36,3%
- Senicos de Terceiros (1,0) -0,7% 1,9) -1,7% -47,5% 2,3) -0,8% 3,1) -1,4% -26,4%
- Aluguel & Ocupagéo 1,2) -0,8% (1,0) 0,9%  19,3% 2,1) -0,8% (1,3) 0,6%  68,1%
- Outras (4,9 -3,5% (4,0 3,6%  23,2% (10,7)  -3,8% (6,1) 2,9%  75,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,9 0,7% 1,2 -1,1% -175,9% (7,0) -2,5% (4,9) -2,3% 43,9%
- Provisées 0,1 0,0% 4,7 -4,3%  -101,1% (8,8) -3,2% (9,4) 4.4%  -6,4%
- Impostos & Taxas (0,5) -0,4% 0,2) 0,2%  118,4% 0,7) -0,3% (0,4) 02%  67,6%
- Outras receitas operacionais 1,4 1,0% 3,7 3,4% -62,4% 2,6 0,9% 5,0 2,3% -48,9%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,7% 1,0 0,9% -3,4% 3,3 1,2% 2,1 1,0% 56,9%
Resultado Operacional 40,2 28,5% 21,0 19,0% 91,2% 94,4 33,8% 67,2 31,2% 40,6%
- Despesas Corporativas (14,5) -10,3% (10,5) -9,5% 37,4% (24,5) -8,8% (18,4) -8,6% 33,1%
EBITDA Ajustado 25,7 18,2% 10,5 9,5% 145,3% 69,9 25,1% 48,7 22,6% 43,4%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 -0,7% (1,0) -0,9% -3,4% 3,3 -1,2% 2,1) -1,0% 56,9%
(-) ltens Nao-Recorrentes ! 0,1) -0,1% (3,0 -2, 7% -95,4% 0,1) 0,0% (3,0) -1,4% -95,4%
EBITDA 24,6 17,5% 6,5 5,9% 278,3% 66,4 23,8% 43,6 20,3% 52,2%
Depreciagdo & Amortizagédo (4,0 -2,8% (3,4) -3,0% 19,0% (7,5) -2,7% (5,9) -2,7% 26,7%
EBIT 20,6 14,6% 3,1 2,8% 555,4% 59,0 21,1% 37,7 17,5% 56,2%
Resultado Financeiro Liquido 6,8 4,8% (3,4) -3,1% -298,7% 13,3 4,8% (8,9) -4,1%  -249,7%
EBT 27,4 19,5% 0,3) -0,2%  -10089,7% 72,2 25,9% 28,9 13,4%  150,0%
Imposto de Renda & CSLL 0,4 0,3% 1,3 1,2% -69,9% 1,4) -0,5% 1,4 0,6% -201,7%
Resultado Liquido Antes dos 278 197% 1,0 09% 2564,7% 70,8  254% 30,2  141%  134,2%
Acionistas Ndo Controladores

Participag&o dos acionistas néo controladores @0  -14% @4  -30% 42 -15% B4  -16%

Resultado Liquido 29,8 21,1% 4,4 4,0% 576,7% 75,0 26,9% 33,6 15,6% 123,2%
(-) ltens Nao-Recorrentes 2 0,1 0,1% 3,0 2,7% -95,4% 0,1 0,0% 3,0 1,4% -95,4%
Resultado Liquido Ajustado 30,0 21,2% 7,4 6,7% 304,9% 75,2 26,9% 36,6 17,0% 105,4%

1 ltens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens Nao Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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DESPESAS CORPORATIVAS

No 2T14 as despesas corporativas totalizaram R$14,5 milhGes ou 10,3% da Receita Liquida. Em
relacdo ao 2T13, as despesas corporativas aumentaram R$4,0 milhdes, ou 37,4%, fruto do
aumento de nosso quadro de funcionarios em areas estratégicas (como o EAD, Pronatec, M&A,
Diretoria Académica e Inovacédo), dissidio coletivo, aumento do programa de remuneragao
variavel, e de outras despesas relacionadas ao fato de sermos agora uma companhia de capital
aberto.

Em relacdo ao 1T14, as despesas corporativas do 2T14 representaram um incremento de R$4,5
milhdes. Este aumento, também se da por um aumento de quadro de funcionarios, concentrados
principalmente nas areas de apoio ao Pronatec e ao EAD. Vale lembrar que as negociacdes de
dissidio coletivo ocorrem entre marco e abril de cada ano para a maior parte de nossos
funcionarios, provocando assim um incremento natural na comparacéo entre os dois trimestres.
Além disso, 0 pagamento do nosso programa de remuneracao variavel normalmente ocorre no 2°
trimestre, apds a apuragdo dos resultados individuais de cada gestor em abril. Para este ano
haviamos feito algumas reformulagcdes no programa o que nos levou a, baseado em um
benchmark com empresas similares e aos excelentes resultados alcancados, aumentar sua
abrangéncia e intensidade para algumas posi¢oes de lideranca. Com isto, o desembolso neste
trimestre superou o montante provisionado nos 12 meses anteriores ao pagamento, ja que a
provisao ndo considerava estas alteracoes.

No acumulado do ano as despesas corporativas foram de R$24,5 milhées ou 8,8% da Receita
Liquida, praticamente em linha com os 8,6% do mesmo periodo do ano anterior. Importante
ressaltar que os investimentos em pessoas para essas areas estratégicas, como por exemplo o
EAD, vém para suportar um novo ciclo de crescimento, e portanto tendem a ser diluidos a medida
em que expandimos as nossas receitas.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Consolidado Anima

o | consolidadoAnima |
2T14 2T13 6M14 | 6M13

Receita Liquida 141,0 110,9 27,1% 279,0 215,3 29,6%
Resultado Liquido Ajustado 30,0 7,4 304,9% 75,2 36,6 105, 4%
(-) Itens Nao-Recorrentes * 0,1 3,0 -95,4% 0,1 3,0 -95,4%
Resultado Liquido 29,8 4.4 576,7% 75,0 33,6 123,2%
Participacdo dos acionistas ndo controladores (2,0) 3,4) -40,9% 4,2) (3,4) 24,9%
Resultado Liquido Antes dos 27,8 1,0  2564,7% 70,8 302 134,2%
Acionistas Nao Controladores
(+) Imposto de Renda & CSLL 0,4) 1,3) -69,9% 1,4 1,4) -201,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido (6,8) 3,4 -298,7% (13,3) 8,9 -249,7%
(+) Depreciagédo e Amortizacao 4,0 3,4 19,0% 7,5 59 26,7%
EBITDA 24,6 6,5 278,3% 66,4 43,6 52,2%
Margem Ebitda 17,5% 5,9% 11,6 p.p.  23,8% 20,3% 3,5 p.p.
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 1,0 -3,4% 3,3 2,1 56,9%
(-) Itens Nao-Recorrentes 2 0,1 3,0 -95,4% 0,1 3,0 -95,4%
EBITDA AJUSTADO 25,7 10,5 145,3% 69,9 48,7 43,4%
Margem Ebitda ajustado 18,2% 9,5% 8,8 p.p. 25,1% 22,6% 2,4 p.p.

1 ltens N&o Recorrentes que impactamno Resultado Liquido.
2 tens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.

Reportamos um Ebitda Ajustado no 2T14 de R$25,7 milhdes com uma margem de 18,2% sobre
a Receita Liquida. Esse resultado representa um crescimento de R$15,2 milh&es, ou 145,3%,
em relacdo ao 2T13 e um ganho de 8,8p.p. em margem sobre a Receita Liquida.

No acumulado do ano o Ebitda Ajustado totalizou R$69,9 milhGes e apresentou um crescimento
de 43,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2013 e um ganho de 2,4 p.p. de margem sobre a

Receita Liquida.

ITENS NAO RECORRENTES

Consolidado Anima
Valores em R$ (milhdes)
2T14 6M14

Despesas de Integracdo da Universidade S&o Judas Tadeu 0,1) 0,1)

Total de itens N&o-Recorrentes (0,1) 0,1)

No 2T14 reportamos o valor de R$0,1 milhdo como despesas de natureza ndo recorrente referente
ao processo de integracdo da Universidade S&o Judas Tadeu (USJT). Estas despesas estdo
relacionadas principalmente a contratacdo de servicos de terceiros durante o processo de
aquisicdo da USJT. Neste trimestre, o valor das despesas de integracdo ainda € pequeno, visto
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que as despesas com a comissao do assessor financeiro e outros servigos de terceiros seréo
contabilizados no 3T14. Em 18 de Junho de 2014, a aquisicdo da mantenedora da USJT foi
aprovada sem restricbes e de forma definitiva pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), sendo que a integragao efetiva das atividades da USJT ao grupo Anima Educacao
aconteceu somente a partir de 01 de Julho de 2014, conforme acordado no contrato de aquisicéo.

Todas as despesas referentes ao processo de integracdo da USJT, com caracteristica ndo
recorrente, serdo reportadas nesta sessao nas proximas divulgacdes de resultado.

RESULTADO FINANCEIRO

Valores em R$ (milhdes) S e
2T14 PANK 6M14 6M13
4,3

(+) Receita Financeira 13,7 2,9 27,9
Receita com juros de mensalidades 0,9 1,0 3,3 2,1
Receita com aplicagdes financeiras 12,3 1,6 24,5 2,2
Qutras 0,4 0,4 0,1 (0,0)

(-) Despesa Financeira (6,9) (6,3) 4,7) (13,1)
Despesa de juros com empréstimos 4,4) (3,1) 8,7) 5,1)
Despesa de juros com tributos (0,9) (0,6) (1,6) 1,2)
Outros (1,6) (2,6) (4.3) (6,8)

Resultado Financeiro 6,8 (3,4) 13,3 (8,9)

No 2T14 apresentamos um resultado financeiro liquido de R$6,8 milhdes ante um resultado
negativo de R$3,4 milhdes no mesmo periodo de 2013. Essa variagdo é decorrente de uma receita
financeira maior em R$10,8 milhdes, devido a maiores receitas de juros com aplicacdes
financeiras, principalmente ap6s o aumento de nossa posicao de caixa pos IPO.

As despesas financeiras, por sua vez, subiram R$0,6 milhdes, advindas do aumento das despesas
de juros com tributos, mas principalmente do aumento de despesas de juros com empréstimos
pelo efeito da elevacdo da taxa de juros no pais na comparacdo dos dois periodos. Isso foi em
parte compensado por uma reducéo de despesas com IOF e outras despesas.

No acumulado do ano de 2014, o resultado financeiro liquido totalizou R$13,3 milhées ante um
resultado negativo de R$8,9 milh6es no mesmo periodo do ano anterior.

TAXA EFETIVA DE IMPOSTOS

Continuamos nos beneficiando do Prouni, que nos garante uma isencdo de imposto de renda e
contribuicdo social para a maior parte de nosso negocio. No entanto, no acumulado do ano
reportamos uma despesa de imposto de renda e contribuicdo social no valor de R$1,4 milhdes,
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referente aos impostos sobre a receita financeira dos recursos captados no IPO, que representou
uma taxa efetiva de 1,9% sobre o lucro antes de impostos (EBT) do mesmo periodo.

RESULTADO LiQUIDO

Consolidado Anima

Valores em R$ (milhdes)

2T14 | 2713 6M14 | 6M13

Resultado Liquido Antes dos Acionistas N&o Controla ~ dores 27,8 2564,7% 70,8 30,2 134,2%
Participacéo dos acionistas ndo controladores (2,0) (3,4) -40,9% 4,2) (3,4) 24,9%

Resultado Liquido 29,8 4,4 576,7% 75,0 33,6 123,2%
(-) Itens N&o-Recorrentes 0,1 3,0 -95,4% 0,1 3,0 -95,4%

Resultado Liquido Ajustado 30,0 7,4 304,9% 75,2 36,6 105,4%

O Resultado Liquido Ajustado no 2T14 totalizou R$30,0 milhdes com uma margem de 21,2% sobre
a Receita Liquida, apés a deducdo do valor de R$2,0 milhdes referente a participacdo de
acionistas ndo controladores da HSM e do valor de R$0,1 milhdo referente aos ajustes nao
recorrentes. Em relagdo ao 2T13, o Resultado Liquido Ajustado apresentou um crescimento de
R$22,6 milhdes com um ganho de 14,5 p.p. de margem sobre a Receita Liquida.

No acumulado do ano, reportamos um Resultado Liquido Ajustado de R$75,2 milh6es com um
crescimento de R$38,6 milhdes, ou 105,4%, e com um ganho de 9,9 p.p. sobre a Receita Liquida

em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Valores em R$ (milhdes) Consolidado Anima
JUN 14 JUN 13 MAR 14

Total de Disponibilidades 484,3 125,1 497,3

Caixa 7,2 125,1 9,4

Aplicagdes Financeiras 477,2 0,0 487,9
Total de Empréstimos e Financiamentos 142,2 165,7 146, O

Curto prazo 30,2 11,5 26,8

Longo prazo 112,0 154,2 119,2
Disponibilidade (Divida) Liquida * 342,1 (40,5) 351,3
Outras Obrigac8es de Curto e Longo Prazo 80,8 106,8 84,0
Disponibilidade (Divida) Liquida 2 261,3 (147,3) 267,3

1Disponibilidade considerando apenas as obrigagdes bancéarias.

2 Disponibilidade considerando todas as obrigagdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de

parcelamentos tributérios e as aquisicoes.

Ao final do 2T14 apresentamos um total em caixa e equivalentes de caixa de R$484,3 milhdes,
indicando um crescimento expressivo em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior,
principalmente pela captacédo dos recursos via IPO. Os empréstimos e financiamentos, por sua
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vez, totalizaram R$142,2 milhdes, apresentando uma reducédo de R$23,5 milhdes em relacdo ao
2T13.

Sendo assim, no 2T14, a nossa disponibilidade liquida de caixa era de R$342,1 milhdes. Se
considerarmos as outras obrigacdes, que englobam titulos a pagar de aquisi¢des, incluindo o valor
de R$44,3 milhdes da obrigacdo pela compra de investimento (PUT HSM), e o parcelamento
tributario, a nossa disponibilidade liquida totalizou R$261,3 milhdes ao final do 2T14.

CONTAS A RECEBER e PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

No 2T14, o contas a receber liquido totalizou R$123,0 milh8es apresentando um crescimento de
R$65,0 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2013. O aumento aconteceu principalmente na
faixa de recebiveis a vencer no valor de R$66,5 milhdes, onde estdo concentrados também os
recebiveis de FIES.

Enquanto no 2T13, 51% do contas a receber era reconhecido como “vencido”, no 2T14 essa faixa
representava somente 23% do nosso contas a receber, reforcando que estamos no caminho certo
no gerenciamento da nossa carteira de recebiveis e nossa politica de cobranca.

Contas a Receber Liquido 123,0 58,0 65,0
a vencer 94,8 28,3 66,5
até 180 d 20,6 22,2 1,5)
de 180 a 360 d 3,9 4,3 0,4)
de 361 a720d 3,6 3,0 0,7
h& mais de 721 d - 0,3 0,3)

Ao analisarmos os prazos médios de recebimento considerando todos 0os segmentos, observamos
um aumento de 49 para 57 dias, principalmente pelo impacto do segmento FIES, onde esse
aumento foi de 29 para 59 dias, enquanto o segmento ndo FIES apresentou uma reducéo de 62
para 50 dias.

No comeco deste ano o FNDE divulgou um novo cronograma de repasse de recursos que,
considerando o prazo bancario de liberacdo, fard com que eles estejam disponiveis para as
instituicdes somente nos primeiros dias Uteis dos meses seguintes as recompras. Isto faz com que
a foto do saldo de contas a receber nos fechamentos de trimestre fique pior, apesar de 0s recursos
serem liberados poucos dias depois. Com isto o calculo do prazo médio de recebimento de FIES
sofre um aumento em dias aparentemente muito maior do que de fato acontece na pratica.

Este novo cronograma reflete uma nova dindmica que ainda afetara o prazo médio de recebimento
de FIES para este e para o terceiro trimestre deste ano em comparagdo com anos anteriores. Para
facilitar as analises seguiremos reportando também o PMR excluindo este efeito ao longo de 2014.
Especificamente no 2T14, o valor deste efeito foi de R$35,0 milhdes referente ao repasse de junho
que so foi pago no comeco do més de julho.
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Contas a Receber Liquido 123,0 104,5 80,9 74,0 58,0 65,0
Receita Liquida Acumulada 279,0 137,9 461,3 331,2 215,3 63,7
PMR (Dias) 79 68 63 60 49 31
PMR (Dias) s/ efeito do novo cronograma 57 61 49 60 49 8
Contas a Receber Liquido 77,5 64,8 43,2 33,5 14,5 63,0
Receita Liquida Acumulada 129,5 58,4 179,7 126,2 88,7 40,7
PMR (Dias) 108 100 87 72 29 78
PMR (Dias) s/ efeito do novo cronograma 59 84 51 72 29 30
Contas a Receber Liquido 37,5 37,5 33,8 34,8 39,6 2,1)
Receita Liquida Acumulada 135,0 75,8 238,1 186,8 115,4 19,6
PMR (Dias) 50 45 51 50 62 -12
I 73 SR N I E VT
Contas a Receber Liquido 1,1)
Receita Liquida Acumulada 9,7 3,8 43,5 18,1 11,2 1,4)
PMR (Dias) 51 52 24 57 31 20

Contas a Receber Liquido
Receita Liquida Acumulada 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8
PMR (Dias) 65 0 0 0 0 65

INVESTIMENTOS (CAPEX)

No 2T14, nossos investimentos totalizaram R$10,1 milhdes, ou 7,2% da Receita Liquida, o que
representa um crescimento de R$4,9 milhdes em relacdo ao 2T13, quando reportamos um
investimento total de R$5,2 milhdes.

No acumulado do ano, 0S nossos Capex
investimentos totalizaram R$24,2 milhges, (R$ milhdes)
ou 8,7% da Receita Liquida, o que
representa um crescimento de R$11,3
milhdes em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, quando reportamos um
investimento total de R$12,9 milhdes. Este
valor inclui R$8,3 milhdes (3,0% sobre a
Receita Liquida) de investimentos em
manutencao e outros R$15,9 milhdes (5,7% Obras e Sistema e Moveis e Biblioteca
. P . . benfeitorias Tecnologia  Equipamentos
sobre a Receita Liquida) de investimentos
em projetos de expansdo que incluem os

11,9

= 6M13 =6M14
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novos campi no interior de Minas Gerais, e 0 aumento de capacidade de algumas de nossas
unidades mais recentes como o campus Cristiano Machado do UniBH e o Linha Verde da UNA.

Além do crescimento de nossas unidades presenciais, temos um volume incremental de recursos
este ano, quando comparado a 2013, relacionados aos investimentos em tecnologia aplicada a
educacao. Entre os principais projetos estéo os relacionados ao desenvolvimento e evolugéao das
plataformas tecnoldgicas para o lancamento do nosso Ensino a Distancia, HSM Experience, nosso
canal de relacionamento com alunos (CRM), além de nossos sistemas de apoio e planejamento
(ERP e BI).

FLUXO DE CAIXA

Resultado Liquido 75,0 33,6 29,8 4,4
Participagdo dos acionistas ndo controladores 4,2) (3,4) (2,0 (3,4)
Resultado Liquido Antes dos Acionistas Nao 70,8 30,2 27.8 1.0
Controladores
Depreciagdo & Amortizagdo 7,5 5,9 4,0 3,4
Receita / Despesa com juros e atualizagdo monetaria (12,8) 8,1 (7,0) 4,2
Proviséo para riscos trabalhistas, tributario e civeis 0,6 5,8 1,2) 3,3
Outros ajustes ao resultado liquido 1,7 0,9) 0,3) (1,3)
Geracao de Caixa Operacional 67,8 49,1 23,3 10,6
A Contas a receber/PDD (42,1) (6,0) (18,5) 7,0
A Outros ativos/passivos 6,4 13,4 2,2 13,5
Variagdo de capital de giro (35,7) 7,4 (16,3) 20,5
Geragao de Caixa Livre antes CAPEX 32,1 56,5 7,1 31,0
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (24,2) (12,9) (10,1) (5,2)
Geragdo de Caixa Livre 7,8 43,7 (3,1) 25,9
Atividades de Financiamento 6,7 91,5 3,3 31,6
Aquisi¢cdes (9,0) (15,5) (3,3) (5,6)
Dividendos 9,1) 0,0 9,1) 0,0
Captacéo IPO 0,7) 0,0 0,8) 0,0
C.auxa !qu|do (aplicado) Gerado nas Atividades de (12.2) 76.0 9.9) 26.0
Financiamento
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E @.4) 119.7 (12,9) 51.9
EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 488,7 55 497,3 73,3
Caixa e Aplicagbes Financeiras no fim do periodo 484,3 125,1 484,3 125,1

Chegamos ao final do 2T14 com um total de disponibilidades de caixa e aplica¢des financeiras de
R$484,3 milhdes, o que representou uma reducao de R$12,9 milhdes em relagdo ao saldo inicial
do trimestre. Nossa Geracao de Caixa Operacional, antes de Capital de Giro e Capex, ficou em
R$23,3 milhdes e representou 91% do Ebitda Ajustado. A variagdo do capital de giro consumiu
R$16,3 milhdes devido principalmente ao aumento do contas a receber de FIES. Investimos ainda
R$10,1 milhdes em Capex, tanto para manutencéo de nossas atividades quanto para os projetos
de expanséao conforme detalhado em sessao anterior. Desta forma, apresentamos uma Geracgéo
de Caixa Livre negativa de R$3,1 milhdes.
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Neste periodo tivemos um ganho de R$3,3 milhdes nas atividades de financiamento (juros sobre
aplicac@es financeiras) e compensados por pagamentos que somaram R$3,3 milhdes de parcelas
referente as aquisicdes da UNA Betim e da ultima parcela referente & compra de participagédo de
sécios minoritarios em uma de nossas subsidiarias (UNA).Tivemos também um desembolso de
R$0,8 milhdes, sendo R$0,6 milhdes referentes as horas de auditoria que ficaram acima do
planejamento inicial, e que ainda estavam em negociacdo com o fornecedor, referentes ao
processo de abertura de capital. Vale lembrar que este ultimo valor, apesar de ter impactado o
fluxo de caixa, ndo afetou nosso resultado, uma vez que é contabilizado diretamente em uma
conta do patriménio liquido. Finalmente, distribuimos dividendos no valor de R$9,1 milhdes.

No acumulado do ano, o total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de R$484,3
milhdes representou uma reducdo de R$4,4 milh6es em relagdo ao saldo inicial do ano. Nossa
Geracdo de Caixa Operacional, antes de Capital de Giro e Capex ficou em R$67,8 milhGes e
representou 97% do Ebitda Ajustado. A variacdo do capital de giro consumiu R$35,7 milhdes
devido principalmente ao aumento do contas a receber de FIES, uma vez que temos um valor de
R$35,0 milhdes de repasse do FIES referente a junho que acabou sendo pago no inicio do més
de julho, de acordo com o novo cronograma divulgado pelo FNDE. Investimos ainda R$24,2
milhdes em Capex, tanto para manutencdo de nossas atividades quanto para os projetos de
expansao conforme detalhado em sesséo anterior. Desta forma, apresentamos uma Geracao de
Caixa Livre de R$7,8 milhdes, representando uma conversdo de Ebitda Ajustado para caixa
(Geracgédo de Caixa Livre + Ebitda Ajustado) de 11% no periodo. Levando em consideracao o efeito
do novo cronograma de repasses do FIES, que em 30 de junho representou um montante de
R$35,0 milhdes que ao invés de serem pagos ao final do més foram liquidados nos primeiros dias
do més seguinte, nossa conversdo de caixa subiria para 64%, ou seja, bastante préximo do
observado durante o ano de 2013 (67% também ajustado para o efeito FIES).

No acumulado do ano as atividades de financiamento geraram R$6,7 milhGes (principalmente
devido aos juros sobre aplicacGes financeiras) enquanto o pagamento de parcelas referente a
aquisicoes de participacdo em subsidiarias (HSM, UNA Betim e a ultima parcela de minoritarios
da UNA) consumiram R$9,0 milhdes nesse periodo. Fizemos ainda o pagamento de R$9,1
milhdes referentes aos dividendos minimos aprovados em AGO.
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RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

Entre outras métricas de desempenho ROIC!
financeiro, seguimos acompanhando também
0 N0sSso retorno sobre capital investido. Ao final
do 2T14, e levando em consideracdo 0s
resultados acumulados nos ultimos 12 meses,
tivemos um retorno médio de 33%,
comparados aos 35% alcancados durante o013 CLTMe
2013. Temos conseguido sustentar taxas de

retorno acima de 30% dado nossa bem sucedida E’LEM?B:ZEM“E%"%‘Jl%hiz;’mij(%h“‘zgl‘{,‘ e IRIESHL) - captilvesido medo
estratégia de crescimento organico aliando uma

evolucdo de margens com a otimizac&o dos investimentos em ativos imobilizados e recebiveis.

9
35% 33%
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ANEXO 1 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTA DO 2T14

Receita Bruta 174,2 174,2
Descontos, Dedugdes & Bolsas (29,4) (29,4)
Impostos & Taxas (3,8) (3,8)
Receita Liquida 141,0 141,0
Total de Custos (75,8) (2,5) 0,0 0,0 0,0 0,7) (79,0)
- Pessoal (56,0) (56,0)
- Senvicos de Terceiros (4,0) (4,0
- CMV 0,2) 0,2)
- Aluguel & Ocupacao 9,7) 9,7)
- Outras (5,9) (2,5) 0,7) 9,1)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 65,3 (2,5) 0,0 0,0 0,0 0,7) 62,0
Despesas Comerciais (8,4) 0,1) 0,7 (7,8)
- PDD (4,3) 0,0 4,3)
- Marketing 4,2) 0,1) 0,7 (3,6)
Despesas Gerais & Administrativas (18,5) 1,5) (14,0) 0o ,0 0,1) 0,0 (34,1)
- Pessoal (11,4) (10,4) 0,1) (21,9)
- Senvigos de Terceiros (1,0) 2,3) 3,3)
- Aluguel & Ocupacao 1,2) 0,1) 1,3)
- Outras 4,9) 1,5) 1,1) (0,0) (7,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,9 0,0 0,4) 0 ,0 0,0 0,0 0,5
- Provisbes 0,1 0,2) 0,2)
- Impostos & Taxas (0,5) 0,1) (0,6)
- Outras receitas operacionais 1,4 0,1) 1,3
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 (0,9) 0,0
Resultado Operacional 40,2 (4,0) (14,5) (0,9) (0,1) 0,0 20 ,6
- Despesas Corporativas (14,5) 14,5 0,0 (0,0)
EBITDA Ajustado 25,7 (4,0) 0,0 (0,9) 0,1) 0,0 20,6
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (0,9) 0,9 0,0
(-) ltens N&o-Recorrentes * 0,1) 0,1 0,0
EBITDA 24,6 (4,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 20,6
Deprecia¢do & Amortizagao (4,0) 4,0 0,0
EBIT 20,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,6
Resultado Financeiro Liquido 6,8 6,8
EBT 27,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,4
Imposto de Renda & CSLL 0,4 0,4
R | Liquido A

esultado Liquido Antes dos 27,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,8
Acionistas N&do Controladores
Participagdo dos acionistas nédo controladores (2,0) (2,0)
Resultado Liquido 29,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8
(-) ltens N&o-Recorrentes 2 0,1 0,1) 0,0
Resultado Liquido Ajustado 30,0 0,0 0,0 0,0 0,1) 0,0 29,8

1 tens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 tens Nao Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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ANEXO 2 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTA DO 1S14

Receita Bruta 344,5 344,5
Descontos, Dedugdes & Bolsas (58,4) (58,4)
Impostos & Taxas (7,2) (7,2)
Receita Liquida 279,0 279,0
Total de Custos (131,1) 4,7) 0,0 0,0 0,0 0,7) (136,5)
- Pessoal (95,6) (95,6)
- Senvigos de Terceiros (7,0) (7,0)
- CMV (0,6) (0,6)
- Aluguel & Ocupacao (18,4) (18,4)
- Outras (9,5) 4,7 0,7) (14,9)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 147,8 4,7) 0, O 0,0 0,0 (0,7) 142,4
Despesas Comerciais (14,6) 0,1) 0,7 (14,1)
-PDD .7 0,0 (7.7
- Marketing (6,9) 0,1) 0,7 6,3)
Despesas Gerais & Administrativas (35,1) (2,8) (23,9) 0o ,0 0,1) 0,0 (61,9)
- Pessoal (20,0) (17,1) 0,1) (37,2)
- Senvigos de Terceiros 2,3) (4,5) (6,8)
- Aluguel & Ocupacao 2,1) (0,3) 2,4)
- Outras (10,7) (2,8) (2,0) (0,0) (15,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7,0) 0,0 ©,5 ) 0,0 0,0 0,0 (7,5)
- Provisdes (8,8) (0,4) 9,2)
- Impostos & Taxas 0,7) 0,2) 0,9)
- Outras receitas operacionais 2,6 0,0 2,6
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3,3 (3,3) 0,0
Resultado Operacional 94,4 (7,5) (24,5) (3,3) (0,1) 0,0 59 ,0
- Despesas Corporativas (24,5) 24,5 (0,0)
EBITDA Ajustado 69,9 (7,5) 0,0 (3,3) 0,1) 0,0 59,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3,3) 3,3 0,0
(-) ltens N&o-Recorrentes * 0,1) 0,1 0,0
EBITDA 66,4 (7,5) 0,0 0,0 0,0 0,0 59,0
Depreciacdo & Amortizagéo (7,5) 7,5 0,0
EBIT 59,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,0
Resultado Financeiro Liquido 13,3 0,0 13,3
EBT 72,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 72,2
Imposto de Renda & CSLL (1,4) (1,4)

Resultado Liquido Antes dos

Acionistas N&o Controladores 70,8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 708
Participagdo dos acionistas nédo controladores 4,2) 4,2)
Resultado Liquido 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0
(-) ltens N&o-Recorrentes 2 0,1 0,1) 0,0
Resultado Liquido Ajustado 75,2 0,0 0,0 0,0 (0,1) 0,0 75,0

1 tens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 tens Nao Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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Balanco IFRS

Ativo Circulante 632,2 190,6 616,5 Passivo Circulante 122,8 99,1 119,6
Caixa e equivalentes de caixa 7,2 125,1 9,4 Fornecedores 17,4 13,4 20,5
Aplicag6es financeiras 477,2 - 487,9 Empréstimos e financiamentos 30,2 11,5 26,8
Contas a receber 122,8 56,9 104,2 Obriga¢des sociais e salariais 35,3 27,1 25,8
Adiantamentos diversos 4,8 3,0 2,4 Obrigacoes tributarias 6,5 4,6 6,6
Dividendos a receber - - - Adiantamentos de clientes 25,3 23,2 19,3
Impostos e contribuicdes a recuperar 12,8 3,3 4,5 Parcelamento de impostos e contribui¢des 1,7 3,4 1,7
Outros ativos circulantes 7,6 2,3 8,1 Titulos a pagar 6,3 15,5 9,7
Outros passivos circulantes 0,2 0,4 9,2
Ativo Nao Circulante 292,7 271,3 287,8 Passivo Nao Circulante 254,9 314,3 264,6
Contas a Receber 0,2 1,1 0,3 Empréstimos e financiamentos 112,0 154,2 119,2
Adiantamentos diversos - 0,3 0,2 Titulos a pagar 44,3 53,2 44,4
Depositos judiciais 13,8 9,9 11,4 Débitos com partes relacionadas 1,8 0,2 1,8
Créditos com partes relacionadas 0,0 0,0 0,0 Adiantamentos de clientes 0,0 0,3 0,0
Impostos e contribuicdes a recuperar 2,4 4,4 57 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 28,5 34,6 28,3
Outros ativos néo circulantes 0,9 1,3 1,0 Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 15,5 15,6 15,5
Investimentos - 0,1 - Provisdo para riscos trabalhistas, tributérios e civeis 52,6 55,7 55,2
Imobilizado 103,5 82,8 98,4 Provisdo para perdas em investimento - - (0,0)
Intangivel 171,8 171,4 170,9 Outros passivos ndo circulantes 0,2 0,4 0,2
Patrimoénio Liquido (Passivo a Descoberto) 547,2 48,5 520,1
Capital Social 496,4 70,4 496,4
Resena de capital 1,2 - 2,0
Resenas de lucros 42,5 46,9 42,5

Acgles em tesouraria 0,0 (5,1) -
Ajuste de avaliagéo patrimonial (57,5) (57,5) (57,5)
Lucros acumulados 75,0 - 45,2
Participag&o dos acionistas nao controladores (10,4) 33,9 (8,5)

Obrigac6es por compra de investimento - (40,0) -
Total do Ativo 924,9 461,9 904,3 Total do Patriménio Liquido e Passivo 924,9 461,9 904,3
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DRE IFRS
6M14 6M13 AN 2713
RECEITA LIQUIDA 279,0 215,3 141,0 110,9
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (136,5) (111,4) (79,0) (67,3)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 142,4 103,8 62,0 43,6
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (83,5) (66,1) (41,4) (40,5)
Comerciais (14,1) (13,5) (7,8) (8,4
Gerais e administrativas (61,9) (47,1) (34,1) (30,4)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Outras (despesas) receitas operacionais (7,5) (5,5) 0,5 1,8)
RESULTADO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 59,0 8.7 20,6 3.2
Receita financeira 27,9 4,3 13,7 2,9
Despesa financeira (14,7) (13,2) (6,9) (6,3)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 72,2 28,9 27,4 (0,3)
Imposto de renda e contribuigcao social, corrente e diferido 1,4 1,4 0,4 1,3
LUCRO OU PRENJUIZO ANTES DOS 70.8 30,3 27.8 1.0
ACIONISTAS NAO CONTROLADORES
Participagdo dos acionistas ndo controladores 4,2) (3,4) (2,0) (3,4)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 75,0 33,6 29,8 4,4
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Fluxo de Caixa IFRS

6M14 6M13 2T14 PANK]
70,8 30,3 27,8 1,0

Lucro liquido do exercicio ) , )
Ajustes por

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 7,7 7,1 4,3 3,8
Atualizacéo (reversao) deposito judicial 0,0 0,4 (0,2) 0,1)
Depreciacdo e amortizacdo 7,5 5,9 4,0 3,4
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 0,3 0,1 0,1 0,1
Prémio PUT 0,2) - - -
Perda na venda de imobilizado e intangivel - - - 0,1)
Perda com muatuos com parte relacionada - 0,4 - 0,0

. P " . X 10,1 5,8 51 3,1
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, parcelamento impostos
Qongituigéo e atualizag&o de proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e 9.2 9.8 1.8 5.2
civeis
Bonus 0,1 - 0,1 -
Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com titulos 1,4 2,3 0,2 1,1
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 1,4 a,4) 0,4) 1,3)
Baixa de estoque e aceno liquido - -

108,5 60,7 42,7 16,0

Variagao nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) de contas a receber (49,9) (13,1) (22,8) 3,2
(Aumento) redugéo de adiantamentos diversos 5,4 3,7 2,2) 1,6)
(Aumento) reducao de depdsitos judiciais 2,1 0,5 (3.8) 0.6)
(Aumento) Redugdo de impostos e contribuigdes a recuperar (6,8) 1,1 (6,4) 0,8
(Aumento) reducé&o de outros ativos 3,2) 1,5 0,6 2,2
Aumento (reducéo) de fornecedores ,3) 2,7 (3,1) 0,3
Aumento (reducéo) de obrigacdes tributarias, sociais e salarios 7,7 54 9,8 8,5
Aumento (redug&o) de adiantamento de clientes 5,3 1,2 5,9 6,5
Aumento (redugéo) de parcelamento de impostos e contribuicdes 1,1) (2,1) (0,5) 1,1)
Aumento (reduc&o) de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (8,7) (4,4) (2,8) 1,7)
Aumento (redug&o) de outros passivos 0,1 .4 0,0 1.4
Caixa proveniente das operacdes (54,6) (5,0) (25,2) 15,2
Juros pagos (7,2) (4,6) 4.2) (2,8)
Imposto de renda e contribuigc&o social pagos 1,4 - 1,4 -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado 48,1 51,1 14.6 28.4
nas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mdutuos com partes relacionadas
Concessoes - 0,8 - 1,0
Recebimentos - 0,1 - 0,1
Aumento de capital em controlada - - - 0,2
Aquisicao de investimento - - - 0,0
Aquisicdes de controladas liquidas dos caixas adquiridos - (7,8) - -
Aquisicao de aplicagdes financeiras 23,6 (106,1) 23,0 (69,2)
Rendimento de aplicacdes financeiras (24,3) - (12,2) -
Dividendos recebidos - - - -
Compra de ativo imobilizado e intangivel (24,2) (15,3) (10,1) (5,5)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimen  to (24,9) (128,2) 0,6 (73,4)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos
Captacdes. 1,9 114,7 0,9 40,3
Amortizagoes. (20,3) (21,5) (8,5) (10,1)
Custo captag&o na emisséo de titulos (0,6) - (0,6) -
Acdes em tesouraria 0,2) 1.3) 0.2) 1.3
Dividendos pagos 9.1 - 9.1) -
Pagamento de parcelamento de impostos e contribuigdes - - - -
Cf?li?(a liquido (_aplice_\do) gerado nas (28,2 91.9 (17.5) 28,9
atividades de financiamento
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO (5,0) 14,8 (2,2) (16,1)
VARIAQAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 12,2 55 9,4 36,4
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 7,2 20,3 7,2 20,3
(REDUCAO) AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES (5,0 14,8 (2,2) (16,1)
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Notas Explicativas
GAEC EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAQOES FINANCEIRAS INTERIEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O PERIODO DE SEIS EISES FINDO EM
30 DE JUNHO DE 2014

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indickedoutra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A GAEC Educacéo S.A. (“GAEC” ou "Sociedade”), cords e foro na cidade de Séo Paulo,
estado de S&o Paulo, constituida em 03 de dezeneb2907, é uma sociedade anénima de
capital aberto registrada na Bolsa de Valores, Mkrgas e Futuros de S&o Paulo
(BM&FBOVESPA S.A.), no segmento especial denominditivo Mercado, sob o codigo
ANIMS3, que tem por objeto a participacédo diretandireta no capital de empresas que atuam
em:

(@) Administracdo de instituicbes de ensino e auxikoadividades de apoio a educacdo,
representado pela BR Educacéo Executiva S.A. (“B&cE¢ao”).

(b) Prestacao de servicos de ensino em nivel suparahnjndo cursos livres, de graduacéao,
poés-graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo gibérex, especializacdo, cursos a
distancia, bem como a realizacdo de pesquisa, ado8n palestras e eventos culturais.
Representado por Minas Gerais Educacédo S.A. (“M@RBS}ituto Mineiro de Educacéo e
Cultura Uni-BH S.A. (“IMEC”), Instituto de Educacde Cultura Unimonte S.A.
(“Unimonte”), UNA Gestdo Patrimonial S.A. (“UNA G&®”), HSM Educacdo S.A.
(“HSM Educacao”) e VC Network Educacao S.A. (“VCtiNerk”), sendo que esta ultima
esta temporariamente sem operacao.

(c) Organizagdo de congressos, seminérios, edicdo eess§p de livros, jornais e outras
publicacdes e servicos de informacdo na internetocportais, provedores de conteudo e
outros, a distribuicdo de video e de programa®l@eisdo representado pelas controladas
indiretas HSM do Brasil S.A. (“HSM do Brasil”), HSHEditora S.A. (“HSM Editora”) e
HSM Marcas Ltda. (“HSM Marcas”).

As controladas diretas e indiretas da Sociedadauff@) estdo sumariadas na nota explicativa
n° 2.3.

A GAEC realiza a prestacdo de servicos de ass@ssnta, consultoria e gestdo a empresas,
bem como a participacdo em quaisquer outras sa@sdaomo sdbcia, acionista, consorciada
ou quotista, independente do seu respectivo ranadudeao e objetivos sociais.

Em abril de 2014 a controlada MGE adquiriu 100% dastas das sociedades Editora
Universidade S&o Judas Tadeu Ltda e AMC Servicag&tionais Ltda., sendo esta ultima
mantenedora da Universidade Sdo Judas Tadeu (UBdIb),valor de R$320.000 a serem
pagos em duas parcelas, a primeira no valor de 6:32®% pagos no primeiro dia Gtil do més
subsequente a aprovacao da CADE e R$64.000, gustado para normalizacéo do capital de
giro apoés a entrega do balanco de fechamento aadd&80 de junho de 2014.

No dia 02 de junho de 2014, a aquisi¢céo pela clatlaoMGE foi aprovada sem restricoes pelo
CADE, tendo a referida decisao transitado em judg&bnforme contrato de aquisicéo, a data
de fechamento da negociagdo é o primeiro dia @tilmis subsequente a esta aprovacao,

9

PAGINA: 59 de 114



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCACAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas

portanto 1° de julho de 2014. A partir desta dasspremos a consolidar os ativos, passivos e
resultado da USJT, assim como registraremos agioao agio, investimento e valores pagos
e a pagar pela aquisicao. Portanto ndo existensauei reflexos dessas operagdes no balango
consolidado de 30 de junho de 2014.

Comparabilidade

As demonstracdes do resultado referentes ao peded®is meses findo em 30 de junho de
2013 néo incluem os resultados das investidas BR&do, HSM do Brasil, HSM Educacéo,

HSM Editora e HSM Marcas, referente ao periodorée meses findos em 31 de marco de
2013, os quais passaram a ser consolidados a gartitarco de 2013 em termos de ativos e
passivos e a partir de 1° de abril de 2013 em terd®resultado. Portanto, a leitura das
informagdes financeiras deve considerar essestaspec

2. APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDRIAS

2.1.Declaracédo de conformidade (com relacéo as norARSd e as normas do CPC)

As informacgbes financeiras intermediarias individua consolidadas, identificadas como
controladora e consolidado compreendem:

* As informagdes financeiras intermediarias individualaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demagdtr Intermediaria e de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdaldees Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das Informagbes Trimestrais - ITR, ileattas como “Controladora (BR
GAAP)”.

» As informacdes financeiras intermediarias consdbdaelaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demagatr Intermediaria e com a Norma
Internacional IAS 34 - Interim Financial Reportirgmitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de forma condizente comoamas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo dadormacdes Trimestrais - ITR,
identificadas como “Consolidado (IFRS e BR GAAP)".

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendquelas incluidas na legislacédo
societaria brasileira e os Pronunciamentos, asntagées e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aprovamle Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Nwiois - CVM.

As informacgbes financeiras intermediarias individuaapresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas e coligadas pelo métiedequivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislagéo brasileira vigente. Desta forrsaag informacdes financeiras intermediarias
individuais ndo séo consideradas como estando eforcsidade com as IFRSs, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstragpasadas da controladora pelo seu valor
justo ou pelo custo.

Como néo existe diferenca entre o patrimonio liguwdnsolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, cotesannas informacdes financeiras
intermediarias consolidadas preparadas de acordo a® IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimbénio liquido e resldt da controladora, constantes nas
informacgdes intermediarias individuais preparadas adordo com as praticas contabeis
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adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresesgsas informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas em unea@inbnjunto, lado a lado.

2.2.Base de elaboracao

As informagdes financeiras intermediarias foramb@ladas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiragsomr@ados ao valor justo. O custo histérico
geralmente € baseado no valor justo das contrapfest pagas em troca de ativos na data da
transacao.

2.3.Bases de consolidacao e investimentos em contlada

As informag0fes trimestrais consolidadas incluenmBsmacdes financeiras intermediarias da
Sociedade e de suas controladas. O controle éoofjtidndo a Sociedade tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionaisma empresa para auferir beneficios de suas
atividades e participacdes em entidades nas qu&igceedade é considerada a beneficiaria
priméria, ou seja, detentora dos principais riscbeneficios (mesmo quando a Sociedade ndo
detiver a maioria das acdes com direito a voto)cddroladas sédo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido paeaupo e é interrompida a partir da data em
gue o controle termina.

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 20B3)cedade mantinha as seguintes
controladas, diretas e indiretas:

Participacdo

Nome da controlada 30/06/2014 31/12/2013

Controladas diretas

Minas Gerais Educagédo S.A. 100% 100%
Instituto Mineiro de Educacéo e Cultura Uni-BH S.A. 100% 100%
Instituto de Educacéo e Cultura Unimonte S.A. 100% 100%
VC Network Educacao S.A. 100% 100%
BR Educagao Executiva S.A. 100% 100%
Controladas indiretas

UNA Gestéo Patrimonial S.A. 100% 100%
HSM do Brasil S.A. 50% 50%
HSM Educacao S.A. 50% 50%
HSM Marcas Ltda. 50% 50%
HSM Editora S.A. 50% 50%

A Sociedade apresenta nas suas informacOes fimasceitermediarias consolidadas, sua

participagdo nas controladas usando o método dsokdacéo integral. As participagdes nos

ativos, passivos e resultados da controlada sadinados com os correspondentes itens nas
informacdes financeiras intermediarias consolidai#aSociedade, linha a linha.

Na consolidacédo foram eliminadas as participac@esodtroladora no patriménio liquido das
controladas, bem como os saldos de ativos e passeeeitas, custos e despesas, decorrentes
de transacoes efetuadas entre as empresas do Grupo.
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O periodo de abrangéncia das informacdes finarscitarmediarias das controladas incluidas
na consolidacéo é coincidente com os da contradael@s praticas contabeis foram aplicadas
de forma uniforme nas empresas consolidadas ecs@istentes com as utilizadas no periodo
anterior. As politicas contabeis das controladasati@#radas, quando necessario, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo

A parcela relativa aos nao controladores no patriméiquido das controladas é apresentada
destacadamente no patriménio liquido consolidado.

2.4. Apresentacdo de relatérios por segmentos operasiona

O relatorio por segmentos operacionais € apresertadmodo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de d&essoperacionais. O principal tomador de
decisdes operacionais, responsavel pela alocac&ecdesos e pela avaliagdo de desempenho
dos segmentos operacionais, € o Conselho de Adragé®s, responsavel, inclusive, pela
tomada das decisfes estratégicas da Sociedade.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

N&o ocorreram mudancas nas politicas contabeisnftasnacdes trimestrais consolidadas ou
individuais para o periodo de seis meses findo @ae3junho de 2014, bem como nos métodos
de célculos utilizados em relacdo aquelas apred®ntaas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, excetmspnstrumentos financeiros derivativos
pois a partir de 11 abril de 2014 a Sociedade & soatroladas passam a possuir contratos de
hedge $wap) no intuito de mitigar os riscos relacionados eslps com a flutuacéo nas taxas
de cambio. As operacdes de hedge s&o contabilizamas hedges de fluxo de caixa e séo
inicialmente reconhecidas ao valor justo na dataafdratacdo. Eventuais ganhos ou perdas
sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a sngne o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de hedge; nesse caso,memmo do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relacao de hedge.

As informagdes financeiras trimestrais devem gaisliem conjunto com as demonstragdes
financeiras anuais publicadas.

4. ADOCAO DAS NOVAS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORICFINANCEIRO
(IERS)

Em decorréncia de alteracdo nos pronunciamentositmeis em vigor, a Sociedade adotou
novas praticas contabeis a partir de 1° de jamird014 e as aplicou para apresentagcédo destas
informacdes financeiras intermediarias. A Sociedaddiou essas novas normas e revisoes e
nao identificou efeitos significativos sobre osovak reportados.

» AlteracBes a IAS 32 Compensacdo de Ativos e Passtutanceiros - essas esclarecem os
requerimentos relacionados a compensacdo de ati®ospassivos financeiros.
Especificamente, essas alteracfes esclarecem ificsido de “atualmente possui o direito
legal de compensar” e “realizacao e liquidacéo kénaas”.
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Normas e interpretacdes novas ainda nao adotadas:

* I[FRIC 21 Taxas - esclarece quando uma entidade @®omhecer uma obrigacdo de pagar
uma taxa imposta pelo governo, tanto para as @x@sao contabilizadas de acordo com o
IAS 37 ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativositi@gentes. Essa interpretacdo é
aplicavel a partir de 10 de janeiro de 2014 mas p@wuz efeitos nas informacgdes
trimestrais da Sociedade.

* [FRS 9 Instrumentos Financeiros - introduz novasgémcias para a classificacao,
mensuracao e baixa de ativos e passivos financ€rdsRS 9 foi emitido em novembro de
2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos d® 34 relacionados a classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS qierea classificacdo dos ativos
financeiros em duas categorias: mensurados ao \Jakio e mensurados ao custo
amortizado. A determinacdo € feita no reconhecimenicial. A base de classificacdo
depende do modelo de negécios da empresa e dasec@mticas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacapassivo financeiro, a horma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 3®&irkipal mudanca é a de que nos casos
em que a opcao de valor justo é adotada para padamanceiros, a por¢cao de mudanca no
valor justo devido ao risco de crédito da proprigpeesa é registrada em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultadesy guando resultar em descasamento
contabil. Esta norma é aplicavel para os exercinsis iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2015. A Sociedade ndo adotou antecipadamergepemsunciamento e esta avaliando o
impacto total do IFRS 9.

As novas normas e alteracdes as IFRSs mencionatia®enente ainda ndo foram editadas
pelo CPC. No entanto, em decorréncia do comproniss@PC e da CVM de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com baseatualizagdes e modificagoes feitas
pelo IASB, é esperado que essas alteracOes e pamdiis sejam editadas pelo CPC e
aprovadas pela CVM até a data de sua aplicacagabbria.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacfes IFRECajnda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Sociedadguas controladas.

5. REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para a preparacdo de nossas informacgdes financefessnte ao periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2014 revisamos a classificactie enstos e despesas utilizadas em nossa
demonstracao de resultados para aperfeicoar e raebnsegregacao dos gastos.

Neste processo reclassificamos custos e despesasnsteados anteriormente em nossas
informagdes financeiras de 30 de junho de 2013 paraparabilidade dos saldos ora
apresentados.

Para melhor entendimento dos efeitos nas infornsafidanceiras individuais e consolidadas,
apresentamos abaixo as reclassificacbes e os vaforais que compde os saldos das
informagdes financeiras de 30 de junho de 2013. N&ove alteragbes sobre os saldos de
ativos e passivos.
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RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

(PREJUIZO) LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Resultado financeiro

LUCRO DO PERIODO

Verséo : 1
Controladora
(BR GAAP)
30/06/2013
Originalmente
ltem apresentado Reclassificacdes Reapresentado
1.041 - 1.041
0] (1.986) (408) (2.394)
(945) (408) (1.353)
(ii) - (38) (38)
(i) (1.207) 436 (771)
40.286 - 40.286
@ (59) 10 (49)
38.075 - 38.075
(4.463) - (4.463)
33.612 - 33.612

(i) Reclassificagdo de R$398 referente a depreciggé ndo foi considerada no rateio de custos daatadora
para suas controladas considerada anteriormemnigbniaa gerais e administrativas e R$ 10 referanfeTU
considerados na rubrica outras (despesas) reogiéaacionais;

(i) Referente ao reconhecimento publicidade e @gapda no valor de R$38 que estavam alocados naaub

"Gerais e administrativas".

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais

Gerais e administrativas

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Resultado financeiro

LUCRO ANTES DE IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuicdo social,
corrente e diferido

LUCRO DO PERIODO

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

30/06/2013

Originalmente

Item apresentado ReclassificacbesReapresentado

215.253 - 215.253

() (117.154) 5.749 (111.405)
98.099 5.749 103.848

(i) (13.700) 249 (13.451)

(i) / (ii)

/ (iii) (40.451) (6.664) (47.115)
(iii) .20 666 (5.540)
37.742 - 37.742

(8.854) - (8.854)
28.888 - 28.888
1.362 - 1.362
30.250 - 30.250

() Reclassificacdo de R$5.749 da rubrica "Custas dervicos prestados” para a rubrica "Gerais e
administrativas" devido ao estudo de realocacémudms e despesas;
(i) Reclassificagdo para a rubrica “Gerais e Adstmtivos” o montante de R$249 referente a gasts

relacionados ao marketing.";

(i) Reclassificacao do valor de R$666 referente a cagfo de IPTU anteriormente na rubrica “Outraspess)
receitas operacionais” para a rubrica "Gerais dradirativas”.
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6. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIR\S

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Caixa e bancos 14 1.060 3.844 2.578
Aplicacdes financeiras 6 1.587 3.316 9.624
Total 20 2.647 7.160 12.202

As aplicacdes financeiras sdo classificadas nageate de instrumentos financeiros como
empréstimos e recebiveis. Sao representadas piificados de Depdsito Bancario (CDB), os
guais possuem rentabilidade entre 90,0% a 100,5%[@lo variando conforme o prazo de
permanéncia dos recursos em conta.

(b) Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014  31/12/2013  30/06/2014  31/12/2013
Aplicacdes financeiras 356.840 385.640 477.167 476.487
Total 356.840 385.640 477.167 476.487

As aplicagbes financeiras séo classificadas nagecate de instrumentos financeiros como

empréstimos e recebiveis. Sdo representadas pdodude investimentos exclusivos para

empresas do Grupo Anima, cuja rentabilidade das\odt doze meses esteve entre 101,57% e
103,03% do CDI todos de liquidez imediata.

7. CONTAS A RECEBER

Controladora
(BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013

Aluguéis, servicos e outros 7.321 4,122
Total 7.321 4122
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014  31/12/2013

Mensalidades a receber (a) 55.679 50.534
Beneficios reembolsaveis - FUNDER (b) 973 1.993
Titulos em cobranca (c) 2.306 2.436
Fies - Financiamento Estudantil (d) 83.426 47.301
Pronatec Bolsa-Formacéo (e) 5.177 184
Eventos (f) 1.770 2.204
Aluguéis, servicos e outros 4.470 4.864
Total 153.801 109.516
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa SRt (5.908) (4.062)
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - &@gwrontas a receber (h) (24.890) (24.576)
Total (30.798) (28.638)
Total geral contas a receber 123.003 80.878
Ativo circulante 122.776 80.557
Ativo ndo circulante 227 321
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(a) Referem-se a mensalidades emitidas, porém aindeenébidas, além de acordos firmados
com estudantes com referéncia a mensalidades @snadrescidas de multa de 2% e 2,5%
de juros e atualizacdo monetéria, e de cobrandasgis.

(b) O Fundo de Estudos Reembolsaveis - FUNDER € uenséstie crédito educativo préprio
da controlada UNA Gestéo Patrimonial S.A. que bwsaailizar a formac&o académica do
aluno impossibilitado de custear integralmentecsgso superior, opcdes estas disponiveis
para graduacao bacharelado, licenciatura e tedcoldé@al programa possibilita acesso a
educacdo superior de qualidade ao aluno com recuiisanceiros limitados. Este
programa nao é mais oferecido para novos ingressdesde 2007.

O financiamento era realizado sobre o percentualedea quarenta por cento do valor da
mensalidade com a condi¢do, como garantia, deagiaisstas possuidores de imovel, com
renda mensal equivalente ao dobro da mensalidade.

A receita relativa a mensalidade integral foi rdmmida no momento da prestacdo do
servigo, sendo que o percentual ndo financiadeefpstrado como mensalidades a receber
e a diferenca financiada contabilizada como belsficeembolsaveis - FUNDER. A
realizacdo deste saldo esta ocorrendo apos a sdoctio curso, sendo o saldo devedor
remunerado a taxa de juros acordada em contratoseg® 1% ao més, acrescido de
correcdo monetaria pelo Indice Nacional de Prego€a@nsumidor - INPC, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Asslicacdo em circulante e ndo circulante
reflete a expectativa destes recebimentos nas diasasalangos.

(c) Referem-se a mensalidades renegociadas, acrestedasgos e atualizacdo monetaria,
pelos indices contratuais, registrados pelo regiimecompeténcia. Tais renegociacdes
ocorrem, principalmente, por meio de cheques ptédda e cartdes de crédito. Nesta
conta, figuram também cheques devolvidos que séimdos para empresa de cobranca
terceirizada.

(d) Refere-se a mensalidades financiadas pelo proggowarnamental FIES - Fundo de
Financiamento Estudantil ainda n&o recebidas. O END Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao repassa estes valoaggésade créditos que sao utilizados
para compensagdo de impostos e contribuicdes fedgmadendo ainda estes créditos
serem recomprados pelo fundo. No dia 24 de dezemir@013 o FNDE atravées da
circular eletrénica n° 29/2013, informou as entefadnantenedoras de instituicdes de
ensino superior que por dificuldades operacioras;réditos de recursos provenientes do
FIES, somente seriam liberados no dia 06 de jand#&d2014, ocasionando aumento
relevante no saldo de contas a receber do FIESxereicio findo em 31 de dezembro de
2013. Em 2014 o FNDE divulgou o cronograma de mspde recursos que, considerando
0 prazo bancario de liberacao, fara com que os wesstejam disponiveis no primeiro ou
segundo dias Uteis dos meses seguintes as recom@rfasma que os saldos nas datas de
balanco se manterdo no atual patamar. Assim, @ siddcontas a receber apresentou
crescimento em 30 de junho de 2014 quando compaa8d de dezembro de 2013,
explicado pelo aumento da quantidade de aditamewotssegundo trimestre letivo, além do
préprio aumento da base de alunos FIES.

(e) Refere-se as mensalidades a receber do bolsa-f@ongagPrograma Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC criado @aeerno Federal mediante a lei
n°12.513 de 26 de outubro de 2011 com o objetivandgliar a oferta de cursos técnicos e
facilitar o acesso a educacao profissionalizanta gaem ja concluiu o ensino médio. A
partir de outubro de 2013 a controlada MGE passoofeaecer bolsas de estudos
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subsidiadas pelo programa e as controladas IMEQimahte aderiram ao programa a
partir de maio de 2014. Atualmente sdo oferecidésc@rsos técnicos de formacéo
presencial distribuido entre as unidades.

Os valores das bolsas-formacao correspondem ao tatst dos cursos por estudante e
correspondem apenas a isencao do pagamento daalidemtess, vedada cobranca direta
aos estudantes de taxas de matricula, custeio tgiahaidatico ou qualquer outro valor

pela prestacdo do servico. O impacto financeiro petebimento do repasse € realizado
mediante a comprovacdo da presenca do aluno emdsakala, de acordo com as

condicdes e requisitos do programa.

() Refere-se a promocéo e organizacdo de congressomasios, festivais e demais eventos
culturais, nacionais e internacionais.

(g) A Sociedade constitui provisdo para créditos deidiggdo duvidosa para os valores
gerados no ambito do FIES de acordo com as estmsatie perda associadas aos alunos
contemplados pelo Programa. A Sociedade € respans@vuma parcela de uma eventual
inadimpléncia do aluno para com o FNDE de acordo eomodalidade de contrato e a
data em que foram celebrados. Para os contratesitglos pelo Fundo de Garantia de
Operacdes de Credito Educativa - FGEDUC, a Socesdadtribui com 7% da receita para
0s contratos assinados até 3 de abril de 20125¢6886 para os contratos assinados apos
esta data para a constituicdo de tal fundo gaxangide arcara com 90% da inadimpléncia
que ocorrer e a Sociedade arcara com 15% sobestates 10% de inadimpléncia. Para
0S contratos antigos e ndo garantidos pelo FGERUEyciedade € responsavel por 15%
do total de uma eventual inadimpléncia do alunast®&rma, a provisdo para devedores
duvidosos sobre o FIES é constituida sobre os mm#ando cobertos pelo FGEDUC,
tanto o total dos contratos antigos e sem FGEDU&htguos 10% nao cobertos pelos
contratos com FGEDUC. A proviséo é equivalente ad®walor financiado de FIES nao
garantido pelo FGEDUC, o que é considerado sufieipela administracdo da Sociedade
para fazer frente a fracdo de 15% da inadimplépela qual a Sociedade é responsavel.
Esta conta de provisdo ndo contém saldos relaisdSGEDUC, os quais sdo reduzidos
diretamente do contas a receber como contrapadiddadespesas citadas acima para
constituicdo do Fundo (R$6.396 em 30 de junho del20R$2.377 em 30 de junho de
2013).

(h) A Sociedade e suas controladas constituem proyiaé créditos de liquidacdo duvidosa
através de uma andlise do saldo dos clientes pteireae as respectivas aberturas por
faixas de atraso, sendo considerado o historiconddimpléncia, as negociacbes em
andamento e as perspectivas de recebimento futimasm cenario conservador. Nessa
metodologia, a cada faixa de atraso de cada aarteimtribuido um percentual de
probabilidade de perda que é recorrentemente jwoada. A probabilidade de perda
aumenta a medida que o tempo de atraso do pagapesga de uma faixa para a faixa
superior. A provisdo para créditos de liquidacawiadhsa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administracéo, em tse@ventuais perdas na realizacdo das
mensalidades e financiamentos a receber.

A politica de constituicdo de provisdo para cré&dde liquidacao duvidosa para a carteira
de mensalidades a receber estabelece a perdaixsrdéavencimento, conforme média
abaixo apresentada:
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A Vencer 16%
Vencidos até 180 dias 39%
Vencidos de 181 a 360 dias 68%
Vencidos de 361 a 720 dias 81%

Vencidos ha mais de 720 dias 100%

As controladas da sociedade adotam como politiotdb a baixa dos titulos vencidos
acima de dois anos, ainda em aberto nos registnogleis, embora estas controladas
continuem com esforgos para seu recebimento.

O saldo de contas a receber esta integralmenteastopor recebiveis no mercado nacional e
0 seu valor de realizacao néao difere significatigata do valor justo desses ativos.

O saldo referente a partes relacionadas para odeede seis meses findo em 30 de junho de
2014 é de R$7.321 na controladora (R$4.122 em 3tedembro de 2013).

O saldo de contas a receber por data de vencinpandoo periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2014 e para o exercicio findo em 3ldelEembro de 2013 esta distribuido
conforme segue:

Controladora

(BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
A vencer 7.321 4.054
Vencidos:
De 181 a 360 dias - 68
Total 7.321 4,122
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014
Saldo do contas  Provisao para créditos
a receber de liquidacao duvidosa  Saldo liquido % (*)
FIES 83.426 (5.908) 77.518 63,02%
PRONATEC 5.177 - 5.177 4,21%
A vencer 13.726 (1.619) 12.107 9,84%
Vencidos:
Até 180 dias 25.627 (5.011) 20.616 16,76%
De 181 a 360 dias 9.946 (6.011) 3.935 3,20%
De 361 a 720 dias 15.899 (12.249) 3.650 2,97%
Total 153.801 (30.798) 123.003 100%

(*) Refere-se ao percentual de participacao engdel@ao total do contas a receber por faixa de

vencimento.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Saldo do contas  Provisdo para créditos
a receber de liquidacdo duvidosa Saldo liquido % (*)
FIES 47.301 (4.062) 43.239 53,46%
PRONATEC 184 - 184 0,23%
A vencer 10.944 (1.418) 9.526 11,78%
Vencidos:
Até 180 dias 25.100 (4.894) 20.206 24,98%
De 181 a 360 dias 9.884 (5.490) 4.394 5,43%
De 361 a 720 dias 14.756 (11.427) 3.329 4,12%
Ha mais de 720 dias 1.347 (1.347) - -
Total 109.516 (28.638) 80.878 100%

(*) Refere-se ao percentual de participacao engdel@ao total do contas a receber por faixa de
vencimento.

A movimentacao da provisdo para créditos de liqgedaluvidosa no periodo € como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
Saldo no inicio do periodo 28.638 30.239
PCLD do periodo (i) 7.725 13.778
Titulos baixados no periodo (i) (5.565) (15.379)
Saldo final 30.798 28.638

() Refere-se a adi¢cdes a provisdo para creditos dieldigho duvidosa do periodo;
(i) Refere-se a titulos baixados com vencimento sup&miois anos.

8. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Fornecedores (a) 424 38 2.576 1.390
Caucéo - aluguel - - - 254
Funcionarios - férias e outros 24 173 2.217 6B.5
Total 448 211 4.793 10.209
Ativo circulante 448 211 4,793 9.962
Ativo ndo circulante - - - 247

(a) Refere-se principalmente a aquisicao de benefagduncionarios como vale-transporte e
planos de saude além do pagamento das faturagaddescde crédito corporativos.
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9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014  31/12/2013  30/06/2014  31/12/2013

Antecipacéo de IRPJ (a) 1.234 - 3.526 2.120

Antecipacdo de CSLL (a) 447 - 1.123 1.583

IRRF (b) 2.980 481 7.893 2.712

PIS/COFINS/CSLL 120 125 1.866 2.512

ISS 4 3 291 371

INSS A RECUPERAR 6 5 472 437

Outros - - 8 6

Total 4.791 614 15.179 9.741

Ativo circulante 4,781 - 12.764 4.315

Ativo néo circulante 10 614 2.415 5.426

(a) Refere-se principalmente a antecipacdo de impostorethda e contribuicdo social
calculado com base no lucro real da sociedadescsudroladas MGE, IMEC e Unimonte
e a controlada UNA possui valores a compensarivetais antecipacdes de imposto de
renda e contribuicdo social dos exercicios de 2002001 que foram incluidos no
parcelamento do REFIS IV (Programa de Recuperagsealf instituido pela Lei n°
11.941/09) e serdo compensados com outros trilagtis que o parcelamento for quitado.
A atualizacdo estd sendo realizada pela taxa des J@ELIC (Sistema Especial de
Liquidag&o e Custbdia).

(b) Refere-se a Imposto de Renda retido sobre notesidiemitidas da controlada HSM
Brasil, que estdo sendo compensadas desde 201Bnmosto de Renda retidos sobre as
aplicacdes financeiras.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE HEERIDO

10.1.Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativo - A Sociedade e suas controladas possuenitasdiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais
e CSLL sobre base negativa, no montante de R$4YRB3%0.715 em 31 de dezembro de

2013) na controladora e R$172.717 (R$184.059 eme3dezembro de 2013) no consolidado,

nao sujeitos a prazo prescricional, para os quais faram constituidos impostos diferidos

ativos. Adotamos a nao constituicdo dos ativosridils uma vez que ndo temos seguranca
razoavel da realizacdo destes créditos devidongipal atividade operacional ser incentivada

(nota explicativa 10.2 item (a)).

Durante o periodo de trés meses findo em 31 deontEr@014, as atividades de prestacéo de
servicos de pos-graduacdo e mestrado, cursos Bvlesacdo de espaco em horarios ociosos
das operacdes de educacao e resultado financea@gelucro tributavel na controlada MGE,
0 mesmo nao ocorreu para o periodo de seis masds ém 30 de junho de 2014. Nas
controladas Unimonte e IMEC, até o momento, a Adstreicdo ndo tem expectativa de lucro
tributavel nas atividades ndo isentas para 0s @xianos.
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Passivo - O saldo de imposto de renda e contribiggéial diferidos refere-se a:

(i) Impostos e contribui¢des relativos a diferencaeentvalor contébil reavaliado dos imoveis
reavaliados em 2007 e da apropriacdo de mais daliativo em combinacdo de negdcio
realizada em 2009, e sua correspondente base fislcalalor original, o que se constitui
uma diferenca temporaria e da origem a uma obrigdicgal diferida a ser realizada
proporcionalmente a realizacdo dos respectivos. blems ambos 0s casos, 0s valores
referem-se as controladas UNA e Unimonte, pararimge de seis meses findo em 30 de
junho de 2013 e a controlada Unimonte para o periedseis meses findo em 30 de junho
de 2014, detentoras dos ativos reavaliados e apdogr pela mais valia dos ativos em
combinacdo de negodcios. Os valores relativos araada UNA foram baixados no

segundo trimestre de 2013.

A movimentacdo dos saldos passivos no periodoidersses findo em 30 de junho de 2014,
foi como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo inicial Movimentagao Saldo final
31/12/2013 Efeito no Resultado 30/06/2014
Imposto de renda 11.411 (27) 11.384
Contribuicéo social 4,111 (10) 4,101
Total 15.522 (37) 15.485

10.2. Conciliacdo da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de rendantribuicdo social pelas aliquotas
nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora
(BR GAAP)
01/04/2014 01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013
a a a a
30/06/2014 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2013

Lucro (prejuizo) antes de IR e CS 29.565 76.429 4.410 33.612
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (10.052) (25.986) (1.499) (11.428)
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 10.343 24.287 2.952 13.697
Contingéncias (72) (116) (144) (134)
Créditos tributarios nao constituidos - - (1.309) (2.134)
Compensacéo prejuizo fiscal/base negativa (1412) 605 - -
Outras adi¢cBes e exclusbes 175 (195) - (1)
Imposto de renda e contribuicdo social calculado 253 (1.405) - -
IR e CS corrente no periodo 253 (1.405) - -
Aliquota efetiva de IR e CS 0,9% -1,8% - -
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/04/2014 01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013
a a a a

30/06/2014 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2013
Lucro (prejuizo) antes de IR e CS 27.434 72.211 (271) 28.888
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (9.328) (24.552) 92 (9.822)
Ajustes ao resultado:
Contingéncias 1.957 622 (1.240) (1.960)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) 9.490 25.999 6.207 16.737
Créditos tributarios néo constituidos (1.580) (3.144) (3.707) (5.246)
Compensagéo prejuizo fiscal/base negativa (141) 605 245 245
Outras adi¢cfes e exclusbes (2) (915) (278) 1.408
Imposto de renda e contribui¢cdo social calculado 396 (1.385) 1.319 1.362
IR e CS corrente no periodo 377 (1.422) (598) (598)
IR e CS diferido no periodo 19 37 1.917 1.960
1,4% -1,9% -486,7% 4,7%

Aliquota efetiva de IR e CS

(a) Estes valores correspondem a isencao do impostenda e da contribuigdo social sobre o
lucro liquido em virtude das controladas MGE, IMECUnimonte terem aderido ao
PROUNI. Veja mais detalhes na nota explicativas® 2

11. INVESTIMENTOS

Os investimentos nas sociedades controladas estiiadns pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Controladora

(BR GAAP) (BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
Equivaléncia Equivaléncia
Investimento  Patrimonial Participacdo Investimento Patrimonial Participacéo
Ativo:
IMEC 55.954 34.443 100% 21.500 35.570 100%
MGE 85.557 41.485 100% 44.024 31.478 100%
BR Educacéo Executiva 15.263 (4.142) 100% 19.394 (4.280) 100%
Unimonte 6.172 (356) 100% 335 (5.767) 100%
RNE - - - - (1.020) 100%
VC Network 63 2 100% 61 - 100%
Valor justo alocado 34.784 - 34.784 -
Agio (goodwill) (a) 51.868 - 51.868 -
Obrigacdes por aquisigao 40.000 i 40.000 i
de controladas (a)
Subtotal 289.661 71.432 211.966 55.981
Outros investimentos - - 10 -
Total 289.661 71.432 211.976 55.981

(&) Em 04 de fevereiro de 2013, a GAEC outorgou a RB&idpacoes S.A. e RBS Midia,
Digital e Participacdes S.A., opcao para que eatagu exclusivo critério, vendam para a
Anima a totalidade das acdes detidas por ela masdsmles HSM Educacédo S.A. e HSM
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do Brasil S.A. das quais detém 50% de participagab.opcdo pode ser exercida pelo
preco de R$40.000 corrigido pela variacdo do IGR¥Mdd 4 de fevereiro de 2013 até
fevereiro de 2028, sem reducdo decorrente de easingnto ou contingéncias das
sociedades e sem majoracdo por tributos incideBteslor acordado podera ser pago em
até 12 parcelas mensais se garantido por hipotetiarga bancaria.

A opcao descrita, no valor de R$6.690 compds orvpsmo pela Sociedade por sua
participacdo na BR Educacédo e nas investidas tadildSM Educacédo S.A. e HSM do
Brasil S.A. e pelo controle exercido sobre as maesma

A opcdo de venda (PUT) referente as participacéd$43M do Brasil e HSM Educacéao foi
precificada com base em informacdes disponiveisnencado. Para o calculo da PUT, foi
utilizada uma simulagdo com o modelo Binomial pgedes americanas, em 180 passos e
um teste de aderéncia com aproximacdo quadraticelafbentada em técnicas
computacionais para opg¢Oes americanBaraone-Adesi and Whaley) e direcionados em
um aprecamento de PUT, em decorréncia da PUT puevarantecipacao de exercicio.

As premissas utilizadas para o célculo foram:

* Preco a vista: valores utilizados referem-se a 5@%air value da HSM do Brasil e
HSM Educacéao.

» Srike: a opcao de venda possui um preco de exercici@alon de R$40.000 corrigido
pela variacdo do IGPM a partir da data do contfabo utilizado a curva de IGPM para
projecao do valor futuro até o vencimento em 2088avizado pelo cupom - DIXIGPM.

« Dividendos: a taxa de dividendos aproxima-se de eqyor este motivo foi considerada
como zero para avaliagao e modelagem.

» Volatilidade: baseado na analise dos cenarios yalatilidade historica, implicita e
EWMA (exponentially weighted moving average), para a mesma relagdo de comparaveis
utilizada novaluation.

* Prazo: 15 anos, conforme definido em contrato.

 Taxa livre de risco: Conforme padrdao adotado, emrcad®, para operacoes
denominadas em reais curvas de DI-Pré da BM&F na da 28/02/2028 (10,16%).
Pelas incertezas geradas dentro do modelo ou im@icepor interferéncia de variaveis
ndo observadas em mercado, foi aplicada uma amdisensibilidade com variagdo de
2% (+/-) em relacdo ao preco de exercicio.

Adicionalmente foi reconhecido na linha de investito o valor de R$40.000 por conta da
obrigagcédo contratual, caso exercida pelo outronst®m, da compra dos 50% das acodes
remanescentes nas controladas indiretas HSM Educ¢éd e HSM do Brasil S.A. em
contrapartida do passivo.
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Controladas diretas:

IMEC

MGE

VC Network
Unimonte

BR Educacéo

Controladas indiretas:
Una Gestao Patrimonial

HSM Brasil
HSM Educacéo
HSM Marcas
HSM Editora

Balanco patrimonial
Ativo circulante
Ativo nao circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patrimbnio liquido

Resultado

Receita liquida

Custo de servicos prestados
Despesas operacionais

Resultado financeiro

IR/CS diferido/corrente

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Balanco patrimonial
Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patriménio liquido

Resultado

Receita liquida

Custo de servicos prestados
Despesas operacionais
Resultado financeiro

IR/CS diferido

Verséo : 1
Quantidade de ag6es possuidaQuantidade de acdes totais
30/06/2014 31/12/2013  30/06/2014 31/12/2013
5.768.479 5.768.479 5.768.479 5.768.479
2.464.054 2.464.054 2.464.054 2.464.054
4.023.145 4.023.145 4.023.145 4.023.145
63.842.376 63.842.376 63.842.376 63.842.376
62.500.000 62.500.000 62.500.000 62.500.000
25.134 25.134 25.134 25.134
989.930 989.930 1.979.860 1.979.860
103.282 103.282 206.564 206.564
2.559.567 2.559.567 5.119.134 5.119.134
13.354.124 13.354.124 26.708.247 26.708.247
As informacdes financeiras intermediarias das otedas estdo demonstradas a seguir:
30/06/2014
VC BR
IMEC MGE Network Unimonte Educacado
111.146 132.811 63 10.844 10.5
24.234 48.740 - 44.698 978
31.182 45.943 - 10.447 16
48.244 50.051 - 38.923 4.797
55.954 85.557 63 6.172 B3(6)
106.310 140.670 - 22.248 -
(47.556) (69.301) - (12.769) -
(26.659) (30.253) (1) 0483. (4.195)
2.348 369 3 (1.809) 69
- - - 19 (16)
34.443 41.485 2 (356) (4.142)
31/12/2013
VC BR
IMEC MGE Network Unimonte Educacédo
80.973 100.766 61 6.685 1.440
16.733 40.575 - 44.117 139
28.400 39.852 - 10.613 -
47.806 57.465 - 39.854 2.609
21.500 44.024 61 335 28.99
161.010 223.811 - 32.927 -
(84.810) (124.104) - (21.749) -
(43.430) (66.814) (4) 5979 (4.370)
2.800 (1.415) 4 (2.316) 18
- - - 1.968 9
35.570 31.478 - (5.767) (4.280)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

(*) O saldo do patrimbnio liquido da BR Educacdontempla o agio alocado no valor de R$10.404,
demonstrado abaixo no quadro de movimentacao dstimvento da controladora na coluna de valor justo

alocado.
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12. IMOBILIZADO

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalagtes

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Veiculos

Equipamentos de audiovisual
Imobilizado em andamento

Total

Terrenos

Edificacdes

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalactes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Veiculos

Biblioteca e videoteca
Equipamentos de audiovisual
Imobilizado em andamento
Outros

Total

Versdo: 1

Controladora

(BR GAAP)

Taxas 30/06/2014 31/12/2013
anuais de  Custo de Depreciacdo Imobilizado Imobilizado

depreciacdo aquisicdo acumulada Liquido liquido
10% 661 (99) 562 462
10% 22 3 19 20
10% 221 (52) 169 159
10% 543 (138) 405 375
20% 1.769 (777) 992 651
20% 63 (28) 35 41
20% 273 (79) 194 212
- 246 - 246 284
3.798 (1.176) 2.622 2.204

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Taxas 30/06/2014 31/12/2013
anuais de Custo de  Depreciacdo Imobilizado Imobilizado

depreciacdo aquisicédo acumulada liquido liquido
- 13.110 - 13.110 13.110
1,82% 14.154 (1.200) 12.954 13.084
10% 50.401 (12.661) 37.740 27.468
10% 5.627 (3.228) 2.399 2.584
10% 19.400 (10.622) 8.778 7.660
10% 22.379 (14.469) 7.910 6.748
20% 22.301 (14.295) 8.006 5.609
20% 96 (52) 44 54
10% 16.877 (8.194) 8.683 7.669
20% 5.219 (3.529) 1.690 1.387
- 2.192 - 2.192 3.350
- 10 (10) - -
171.766 (68.260) 103.506 88.723

A movimentacao do ativo imobilizado da controladé@@emonstrada como segue:

Controladora

(BR GAAP)

Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2013 Adicbes Baixa Depreciacdes Transferéncia 30/06/2014
Benfeitorias em imoveis de terceiros 462 - - (28) 128 562
Instalacdes 20 - - (1) - 19
Magquinas e equipamentos 159 21 - (12) - 169
Mdveis e utensilios 375 55 - (25) - 405
Computadores e periféricos 651 496 (2) (153) - 992
Veiculos 41 - - (6) - 35
Equipamentos de audiovisual 212 9 - (27) - 194
Imobilizado em andamento 284 338 (1) - (375) 246
Total 2.204 919 (3) (251) (i) (247) 2.622

(i) Transferéncias realizadas para a rubrica iriteahigpara melhor apresentacao dos saldos.
26
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Segue abaixo a movimentagao do consolidado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo liquido Saldo liquido
em em

31/12/2013 Adicbes Baixas Transf. Depreciagbes 30/06/2014

Terrenos 13.110 - - - - 13.110

Edificacbes 13.084 - - - (130) 12.954
Benfeitorias em iméveis de

terceiros (i) 27.468 - - 12.281 (2.009) 37.740

Instalacdes 2.584 52 - - (237) 2.399

Maquinas e equipamentos 7.660 1.812 (9) 3 (688) 8.778

Méveis e utensilios 6.748 1.782 (10) - (610) 7.910

Computadores e periféricos 5.609 3.659 (241) 3 (1.024) 8.006

Veiculos 54 - - - (20) 44

Biblioteca e videoteca 7.669 1.589 - 3 (578) 8.683

Equipamentos de audiovisual 1.387 539 (1) - (235) 1.690

Imobilizado em andamento (ii) 3.350 11.794 (53) (12.899) - 2.192

Total 88.723 21.227 (314) (iii) (609) (5.521) 103.506

(i) Os gastos em benfeitorias em iméveis de terce@fesam-se principalmente a melhorias
nos Campi desenvolvidos pelas empresas MGE, IMB)@Gimonte com intuito de ampliar
as estruturas e maior conforto aos alunos.

(i) O imobilizado em andamento refere-se principalmes desembolsos efetuados pela
Sociedade na construcao e ampliacao de suas usidad@gnsino.

(iif) Transferéncias realizadas para a rubrica intangie melhor apresentacdo dos saldos.

A Sociedade e suas controladas revisam a vidaddsil seus ativos anualmente. Na ultima
revisdo concluiram que as taxas de depreciacam#dizagdo utilizadas sdo condizentes com
as suas operacoes e refletem adequadamente diviksses ativos.

As principais adi¢cdes estéo relacionadas as inzelgifies em andamento relativas a expansao
dos Campi. Posteriormente, apds a conclusdo das,obs valores serdo transferidos para a
conta de benfeitorias em imoveis de terceiros eegando a sofrer depreciacao.

12.1. Ativos cedidos em garantia

A Sociedade e suas controladas possuem parte s@tens imobilizados dados em garantia
em processos judiciais. Em 30 de junho de 2014rfaredidas as edificagcdes da controlada
Unimonte com valor contabil de aproximadamente REEA (R$48.968 em 31 de dezembro
de 2013) para tais processos. A variacao dos bashsscem garantia se deve pela baixa dos
imoOveis pertencentes a controlada indireta UNA &edPatrimonial S.A. (“UNA”) e a
controlada RNE Gestdo Patrimonial S.A. (RNE) guesta data, ndo fazem mais parte do
grupo econémico da Sociedade.

As maquinas e equipamentos adquiridos através M contratado junto ao Banco do
Brasil, com valor contabil de aproximadamente R$g26384 em 31 de dezembro de 2013)
foram cedidos em garantia para estes empréstintdsia de hipoteca. O Grupo ndo tem
permissao de ceder esses ativos como garanticopams empréstimos ou vende-los a outra
empresa.

27

PAGINA: 77 de 114



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2014 - GAEC EDUCACAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas
13. INTANGIVEL

Controladora

(BR GAAP)
Taxas 30/06/2014 31/12/2013
anuais de Custode Amortizacdo Intangivel Intangivel
amortizacdo aquisicdo acumulada liquido liquido

Softwares (a) 20% 6.465 (1.965) 4.500 2.523

Total 6.465 (1.965) 4.500 2.523
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Taxas 30/06/2014 31/12/2013

anuais de  Custo de Amortizacdo Intangivel Intangivel

amortizacdo aquisicdo acumulada liquido liquido

Softwares (a) 20% 18.731 (10.998) 7.733 5.315
Carteira de clientes (d) 33% 6.584 (4.351) 2.233 2.933
Direitos autorais 10% 18 (15) 3 4
Material Didatico 10% 4471 (884) 3.587 4471
Mailing list 38% 422 (134) 288 342
Taxonomia 20% 880 (264) 616 616
Marcas e patentes (b) 87.055 - 87.055 86.177
Agio - rentabilidade futura (c) 70.323 - 70.323 70.323
Total 188.484 (16.646) 171.838 170.181

(a) Refere-se principalmente a softwares adquiridosastog com desenvolvimento de
softwares integrados de gestdo da Sociedade eadecentroladas amortizados a taxa de
20% ao ano.

(b) Refere-se a valores pagos pela aquisicdo das niasi#s’, “UNI-BH” e “HSM”, para as
guais a Sociedade possui o direito de mantencddjsceamento concedido pelo Ministério
da Educacéao, que credencia o funcionamento daglip8és de ensino superior) atraves
de suas investidas.

(c) Refere-se a parte do 4gio pago na aquisicdo deengntlo Centro Universitario de Belo
Horizonte - UNI-BH, e aquisicdo da BR Educacado kkga S.A, que inclui a mantenca
da HSM Educacéo, alocado como rentabilidade futoomforme laudo de avaliagéo.
Conforme critérios definidos pela Interpretacéonié ICPC 09 (R1), o agio pago por
expectativa de rentabilidade futura registradoara@roladora, deve ser reclassificado para
o intangivel nas informacdes financeiras internméi&consolidadas.

(d) Refere-se a parte da carteira de clientes pagogosigio da mantenca do Centro
Universitario de Belo Horizonte - UNI-BH e na aqgé da mantenca da UNA Betim.

A movimentacédo da controladora é:

Controladora
(BR GAAP)
Saldo liquido Saldo
em liquido em
31/12/2013 Adicdes  Transferéncia Amortizacdao 30/06/2014

Softwares 2.523 2.239 247 (509) 4.500
Total 2.523 2.239 () 247 (509) 4.500

(i) Transferéncias realizadas para a rubrica intangie melhor apresentacdo dos saldos.
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O quadro abaixo demonstra a movimentacdo do colaslali

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldo liquido
Saldo liquido em
em 31/12/2013 Adicdes Transferéncia Amortizacdo  30/06/2014

Softwares 5.315 3.006 504 (1.092) 7.733
Carteira de clientes 2.933 - - (700) 2.233
Direitos autorais 4 - - Q) 3
Material Didatico 4.471 - (773) (1112) 3.587
Mailing list 342 - - (54) 288
Taxonomia 616 - - - 616
Marcas e patentes 86.177 - 878 - 87.055
Agio - rentabilidade futura 70.323 - - - 70.323
Total 170.181 3.006 (i) 609 (1.958) 171.838

(i) Transferéncias realizadas para a rubrica intangis melhor apresentacdo dos saldos.

13.1. Alocacdo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa

O agio e marcas foram alocados, para fins de wsteeducdo ao valor recuperavel, as
Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs"), identificad@scordo com o segmento operacional,
conforme detalhado abaixo:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014  31/12/2013

Educacéo 54.205 54.205
Vertical de gestéo 32.447 32.447
86.652 86.652

Em 31 de dezembro de 2013, os agios e marcas &rametidos ao teste de reducéo ao valor
recuperavel (mpairment”) e ndo foi identificada necessidade de ajustes\abores. Para o
periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2®@dhouve alteracdes significativas nas
premissas utilizadas no exercicio de 2013.

A metodologia utilizada na avaliacao foi a do flude caixa descontado (rentabilidade futura),
determinando as UGCs pela Sociedade, para avaliaecaperacdo dos agios, que
correspondem a cada uma das unidades. O calcusideom cinco anos de projecao de fluxo
explicito, adicionando um valor de perpetuidade apescimento de 5,14 % ao ano. A taxa
meédia de desconto considerada para os tesiegpdiement foi de 15,60% a.a. (Selic e inflagdo
projetada).

13.2. Intangiveis identificados em aquisicoes

Parte dos agios pagos na aquisicdo de controladak€ada a ativos intangiveis identificaveis
de vida util definida e indefinida, ap0s analiss @tivos adquiridos e calculo de projecao de
resultado, conforme demonstrado abaixo:
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14.

IMEC (a)
BR Educacéo (b)

IMEC (a)
BR Educacéo (b)

Controladora

Versdo: 1

(BR GAAP)
30/06/2014
Carteira de clientes Agio Marca
Amortizacéo
Custo cumulada Custo Custo Total
2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
- - BY - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2013
Carteira de clientes Agio Marca
Amortizacao
Custo cumulada Custo Custo Total
2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
- - B - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652

(a) Refere-se a diferenca entre o valor da consideragéicegue da compra do Uni-BH
(R$61.376), o qual foi reduzido pelo ajuste daddft a pagar de longo prazo no montante
de R$3.366, e 0 montante liquido atribuido ao aceontébil adquirido (R$1.437), em
decorréncia da assuncdo da mantenca do Uni-BH moafpromessa de cesséo de direitos
firmada em fevereiro de 2009. Os valores foramagas como segue:

» Carteira de clientes: obtidos mediante os saldas prajecbes do Fluxo de Caixa
Descontado, para triénio 2010 a 2012.

» Rentabilidade futura: obtidas mediante a relac@abetecida entre a média VF/alunos
matriculados decorrentes das transacdes de empresaleiras de educacéo superior,
multiplicada pela quantidade de alunos do Uni-BHiata da operacéo.

» Marcas: Para a avaliacao do direito de uso da niaredilizada a abordagem da renda
(“Income approach”) e do meétodo dos royalties evitadoRéief from royalties’),
devido a possibilidade de se calcular o valor dgalties que seriam pagos teoricamente
em um aluguel dessa marca.

Foram apurados para o agio referente a aquisicamigkaolada IMEC o ajuste a valor
presente no valor de R$3.366 reduzindo o valor d® &egistrado na rubrica
“Investimentos” na controladora e na rubrica “Irggavel no consolidado”.

(b) Agio por expectativa de rentabilidade futura e maitia da combinacido de negdécios
gerados na aquisicdo da BR Educacéo, conformeerptiativa n°11.

FORNECEDORES

Composto substancialmente por aluguéis, fornecedieeinformatica, servicos, materiais de

consumo e obras de infraestrutura. O saldo emabenh partes relacionadas na controladora
e consolidado, para o periodo de seis meses find@0ade junho de 2014 é respectivamente de
R$767 e R$143, no exercicio findo em 31 de dezemidr2013 ndo havia saldo em aberto com

partes relacionadas.
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

(BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
N&o N&o
Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Moeda nacional

HSBC - Capital de giro 4.310 11.853 16.163 4.303 13.985 18.288

Santander - Capital de giro 3.749 29.677 33.426 2.083 30.059 32.142

Caixa Geral - Capital de giro 2.502 6.882 9.384 1.878 8.139 10.017

Outros empréstimos 39 - 39 34 - 34
Total 10.600 48.412 59.012 8.298 52.183 60.481

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
N&o N&o
Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Moeda nacional

Banco do Brasil - Capital de

giro 5.476 24.640 30.116 2.738 27.381 30.119

HSBC - Capital de giro 13.262 37.128 50.390 12.6 43.723 56.396

Santander - Capital de giro 3.749 29.677 33.426 2.083 30.059 32.142

Itad - Capital de giro 4.830 13.192 18.022 5.138 15.414 20.552

Caixa Geral - Capital de giro 2.502 6.882 9.384 1.878 8.139 10.017

Outros empréstimos 383 508 891 325 183 508
Total 30.202 112.027 142.229 24.835 124.899 9.734

As principais condi¢des estabelecidas em contoaitorf como segue:

Controladora

(BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Indexador inicio término

Capital de giro 40% dos recebiveis de alunos 2,a®R0% CDI(*) 22/10/2010 29/05/2023

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Indexador inicio término

Capital de giro  20% a 40% dos recebiveis de alunb80% a 2,80% CDI (*) 28/10/2010 15/12/2023
(*) Variacao do Certificado de Depdésito Interbamzar
Os empréstimos e financiamentos referem-se, basitama capital de giro utilizado para

financiar as operagbes da Sociedade e de sua®ledas. Em garantia foram oferecidas as
mensalidades a receber e aval cruzado entre agssspio grupo.
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A Sociedade e suas controladas possuem empréstemifiiganciamentos com clausulas
restritivas (‘tovenants’), em 30 de junho de 2014, conforme segue:

Descri¢cao da Clausula Restritiva indice Requerido

Liquidez corrente (i) >1,0
Divida financeira liquida/EBITDA (ii) <25a<2,75
EBITDA/Despesa financeira liquida (iii) >1,3

(i) Liquidez corrente = Ativo circulante menos passiiroulante.

(i) Divida financeira liquida = Somatério dos saldosd®réstimos e financiamentos menos
saldo de caixa e equivalente de caixa.

(i) EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobreiard), depreciacdes e amortizagoes.
Em alguns contratos sdo estabelecidos critérioscéfms de calculo do EBITDA, com
algumas variaces em relacdo a formula mencionada.

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junl2®14 e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade atendeu todas aslaektestritivas mencionadas acima.

Os montantes registrados no passivo nao circufzari o periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2014 e o exercicio findo em 31 de dbererde 2013 apresentam 0 seguinte
cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 30/06/2014
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
2015 7.921 7.136 23.409 20.544
2016 10.561 14.001 29.330 38.831
2017 10.561 13.701 28.683 35.984
Apos 2017 19.369 44.879 30.605 58.175
Total 48.412 79.717 112.027 153.534
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2013
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
2015 10.379 13.843 30.034 40.708
2016 10.379 13.448 30.023 38.079
2017 10.379 13.063 30.002 35.422
ApGs 2017 21.046 40.420 34.840 55.510
Total 52.183 80.774 124.899 169.719
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16. OBRIGACOES SOCIAIS E SALARIOS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Salarios 1.162 1.133 10.763 8.746
Provisao de férias 2.108 1.876 9.715 12.150
Provisao de 13° salario 864 - 7.787 -
INSS 449 362 4.600 3.814
FGTS 116 114 1.183 1.185
Outros 654 739 1.266 1.461
Total 5.353 4.224 35.314 27.356

As despesas de salarios e encargos estao regsstradesultado do periodo nas rubricas “custo
dos servigcos prestados” e “despesas gerais e adrativas”, de acordo com a alocacédo do

empregado.

17. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014  31/12/2013  30/06/2014 31/12/2013
IRPJ (a) 1.026 - 1.037 -
CSLL (a) 379 - 385 -
IRRF 442 466 2.912 3.453
ISS 54 25 1.398 1.099
PIS e COFINS 61 74 440 497
Outros 6 6 310 270
Total 1.968 571 6.482 5.319

18.

(a) Refere-se a provisdo de imposto de renda e coigEibsocial da sociedade sobre céalculo
do lucro real do periodo de seis meses findo ese3anho de 2.014.

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Adiantamento de clientes
Total

Passivo Circulante
Passivo Nao circulante

Controladora

(BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
130 -
130 -
130 -
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/2014 31/12/2013
Faturamento antecipado de clientes (a) 11.307 2.771
Adiantamentos de alunos (b) 7.762 10.725
Projetos de Pesquisa (c) 4.348 4.200
Assinantes para entrega futura (d) 965 1.532
Receitas de publicidade 701 480
Outros 182 282
Total 25.265 19.990
Passivo Circulante 25.262 19.915
Passivo Néo circulante 3 75

(@)

(b)

(©)

Referem-se a recebimentos antecipados de servigos & organizacdo de feiras,
congressos e exposicdes a serem prestados postmrter ao recebimento. Para esta
modalidade as receitas s&o reconhecidas no momentie 0s servigos sdo prestados.

Referem-se a matriculas e mensalidades de calowosveteranos recebidas
antecipadamente, que serdo reconhecidas ao resuli@dacordo com o regime de
competéncia e ao crédito Pravaler, um financiamedtacional feito entre os alunos e a
empresa financeira Ideal Invest S.A., na modalidadeque o aluno alonga o prazo de
pagamento para o dobro do normal reduzindo o \@doparcela mensal. O contrato do
crédito é renovado semestralmente entre a Ideabtr.A. e o0 aluno, este perde o vinculo
financeiro com a instituicdo e passa a ter apendsaulo com o Pravaler. Sempre que é
efetuada uma adeséo do servico ou uma renovac&oedilo, o Pravaler faz o repasse
antecipado de 90% (liquido de comissao e jurosjatlar financiado no semestre do aluno
para as controladas MGE, IMEC e Unimonte, que tegisesses recebimentos por regime
de competéncia de acordo com a prestacao de servigo

Os recebimentos por conta de mensalidades do amsernastre letivo sdo apropriados a
receita na medida em que 0s servi¢os sao prestados.

Referem-se a adiantamentos para projetos de pasgealizados na MGE, Unimonte e
IMEC, possuindo a seguinte composicao:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014  31/12/2013

FAPEMIG 3.182 3.109
CEMIG 620 620
Embaixada Britanica 405 328
PECTROCOQUE 91 91
Settaport 50 50
Direitos Humanos - 2
Total Geral 4,348 4.200

Estes adiantamentos referem-se a recursos protvesiel® convénios firmados com
empresas governamentais para cobertura dos cuseenucao dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e capacitacdo cientifica e tecmcddgEsses adiantamentos sao
reconhecidos a medida que esses projetos saoido=rr
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(d)

Refere-se a venda de assinaturas anuais de re\@tagis e outras publicagbes para
entrega futura. Como os itens envolvidos possudatesasemelhantes ao longo do tempo,
as receitas sao reconhecidas linearmente ao longpedodo em que o0s itens sao
despachados ao destinatario nas datas pré-esidbslec

19. PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013

REFIS IV - INSS (a) 1.974 2.521
IES - INSS (b) 4.750 4.525
IES - SRF (b) 19.591 18.852
FGTS (c) 3.665 3.772
ISS 157 187
Total 30.137 29.857
Passivo circulante 1.652 1.647
Passivo néo circulante 28.485 28.210
(&) REFIS IV- instituido pela Lei n° 11.941/09 e englalo parcelamento de débitos de INSS,

(b)

()

atualizados pela SELIC, os quais serdo pagos efiBatéeses.

A Administragdo da Sociedade, considerando o piienoegdécios da controlada UNA para
0S exercicios seguintes, considera ndo haver pnaislduturos quanto a liquidacédo das
obrigagbes assumidas no REFIS, nos termos dadegelem vigor. As situagbes de
inadimplemento ensejariam no retorno original ddsidds em suas respectivas
modalidades e condicdes.

Parcelamento IES - A Lei n° 10.260/01, alteradaa deti n°® 11.552/07, instituiu o
parcelamento IES para as mantenedoras de insagii@é ensino superior que aderissem
ao PROUNI, relativos aos tributos administrados g&FB, com vencimentos até 31 de
dezembro de 2006, atualizado pela SELIC. A coadi®l UNIMONTE aderiu a esse
parcelamento.

Até a data de 30 de junho de 2014, o processo moldacdo ainda estd em andamento.
A controlada vem amortizando os valores pré-defimigela Receita Federal.

Parcelamento FGTS - Em 31 de dezembro de 2005ntmotamla Unimonte negociou
débitos atrasados de FGTS, com prazo de 130 nesesem pagos em parcelas mensais e
consecutivas atualizadas com base na Taxa RefarentR, acrescida do percentual de
3% ao ano.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2009, a dadolMEC assumiu a divida de
parcelamento do FGTS da antiga mantenedora dodCéntversitario de Belo Horizonte -
UNI-BH, a Fundacédo Cultural de Belo Horizonte, jurt Caixa Econémica Federal. O
valor da divida foi renegociado com prazo de 18Gewgecujo saldo € mensalmente
atualizado pela taxa de juros remuneratorios dea8%no + TR. Obedecendo as regras
deste parcelamento, as importancias pagas relatiesmspregados que tenham rescindido
ou extinto seu contrato de trabalho sdo considerademo recolhimentos antecipados e
totalmente deduzidas das parcelas imediatamentenseg a Ultima parcela liquidada no
cronograma.
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O cronograma de pagamento do montante registragassivo ndo circulante € como segue:

Cronograma de pagamento

30/06/2014 31/12/2013
2015 5.626 8.913
2016 9.502 7.826
Apos 2016 13.357 11.471
Total 28.485 28.210

20. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014  31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Obrigac6es por compra de investimento (a) 43.000 42.024 43.000 42.024
Instrumento financeiro - Opc¢éo de venda (a) 1.344 1.500 1.344 1.500
Aquisicdo de acbes da MGE (b) - 2.990 - 2.990
Aquisicdo de acbes da BR Educacéo (d) 5.572 10.698 5.572 10.698
Aquisicéo de acbes da UNIPAC Betim (c) - - 730 1.278
Outros - - - 275
(-) Ajuste a valor presente (e) - (95) - (95)
Total 49.916 57.117 50.646 58.670
Passivo circulante 5.572 8.244 6.302 9.614
Passivo nao circulante 44.344 48.873 44.344 49.056

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)

Detalhes da transacé&o foram descritos na notacexph n° 11.

Referem-se a aquisi¢cdo de 775.072 acles da catarb&E, sendo que R$5.000 foram
pagos em 20 de junho de 2013, sem qualquer corr&#o000 foram pagos em 20 de
dezembro de 2013, corrigidos pelo IGP-M/FGV, e B$3.foram pagos em 20 de junho
de 2014, livres de qualquer correcao.

Referem-se a aquisicdo da Mantenca da Faculdada&ree Antbnio Carlos de Betim
(UNIPAC Betim). Esta mantenca foi adquirida em @6felvereiro de 2013 pelo valor de
R$4.190, sendo que R$2.190 serdo pagos até 151B2/8th 24 parcelas mensais
corrigidas pelo IGP-M/FGV.

Referem-se a aquisicdo das ac¢fes da BR Educag#im qae R$5.000 foram pagos em
fevereiro de 2014 e R$5.000 serdo pagos em fevedeir2015. Os valores mencionados
serdo corrigidos monetariamente a partir da datdedoamento até a data do efetivo
pagamento, de acordo com a variacao do CDI ducapé&giodo.

O calculo do valor presente foi efetuado para oespromissos a pagar de longo prazo com
0 propasito de reconhecimento inicial e com basecada transacdo e com uma taxa de
juros que reflete o prazo, a moeda e o risco da tradsacéo.

A diferenca entre o valor presente e o valor nohanpagar da transacao € considerada

despesa financeira e esta sendo apropriada cormbsigeétodos do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vendionga transacao.
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Os valores a pagar no longo prazo estao assinbdistos:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
2015-2022 - 5.349 - 5.532
Ap6s 2022 44.344 43.524 44.344 43.524
Total 44.344 48.873 44.344 49.056

Os titulos a pagar decorrentes da op¢éo de vendandgra da participacdo na BR Educacao
foram incluidos no quadro de pagamento da dividinigo prazo, sendo que a opc¢do podera
ser exercida até 2.028, conforme descrito na retawstimentos n°11.

20.1.Vencimentos de longo prazo

Os valores com vencimento a longo prazo para opanissos consolidados bem como a
realizacdo do ajuste a valor presente serdo exigids seguintes anos-calendario:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014
Titulos a pagar  Ajuste a valor presente  Valor liquido
Anos
Apos 2022 44.344 - 44.344
Total 44.344 - 44.344
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Titulos a pagar  Ajuste a valor presente  Valor liquido
Anos
2015-2022 5.627 (95) 5.532
ApGs 2022 43.524 - 43.524
Total 49.151 (95) 49.056

21. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALSITAS, TRIBUTARIOS

E CIVEIS

A Sociedade e suas controladas sao partes enveleidaacdes judiciais decorrentes do curso
normal de suas operagdes, envolvendo questdetatids) trabalhistas e aspectos civeis.

A Administracdo acompanha o desenvolvimento degsEsessos e, com base na opinido de
seus assessores legais (internos e externos)teEgmwinternas, para todos aqueles processos
nos quais a probabilidade de perda € avaliada qumeavel, é constituida provisdo para
riscos, incluindo principal e encargos. Esta pr@vi¢ considerada pela Administracdo como

suficiente para cobrir provaveis perdas.
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Depositos judiciais

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014  31/12/2013
Provis@es trabalhistas (a) 30 30 6.387 5.578
Provis@es tributarias (b) - - 727 707
Provis@es civeis (c) - - 6.670 7.051
Total 30 30 13.784 13.336

Provisdo para riscos

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/2014  31/12/2013

30/06/2014 31/12/2013

Provis@es trabalhistas (a) 2.173 1.925 44.865 40.635
Provisdes tributarias (b) 1.567 1.439 4.976 9.167
Provisdes civeis (c) - - 2.742 3.848
Total 3.740 3.364 52.583 53.650
A movimentacgéo das provisdes da controladora fmicceegue:
31/12/2013 Adicdes Reversdo Atualizacdo 30/06/2014
Trabalhista (a) 1.925 188 (36) 96 2.173
Tributéria (b) 1.439 62 - 66 1.567
Total 3.364 250 (36) 162 3.740
A movimentacao das provisdes do consolidado foiacceague:
Compensacéo
depdsitos
31/12/2013  Adicdes Reversbes Pagamentos Atualizacdo judiciais 30/06/2014
Trabalhistas (a) 40.635 8.164 (2.541) (2.158) 1.021 (256) 44.865
Tributarias (b) 9.167 432 (279) (5.141) 797 - 4.976
Civeis (c) 3.848 2.823 (1.207) (1.365) - (1.357) 2.742
Total 53.650 11.419 (4.027) (8.664) 1.818 (1.613) 52.583

(a) As provisdes trabalhistas sdo constituidas tenddase a analise individual das agoes,
dos pedidos constantes em cada uma das reclamsatddan como uma analise
jurisprudencial atualizada das causas, e referemrseipalmente, a questionamentos, nas
esferas administrativa e judicial, de iniciativafdecionarios, ex-funcionarios, prestadores
de servicos ou de autoridades publicas, de horaasexequiparacdo salarial, reducéo
salarial, encargos sociais e interpretacao daléegis trabalhista quanto a existéncia de

vinculo empregaticio.

(b)

As provisdes para riscos de natureza tributariareef-se principalmente aos riscos de

lides com o fisco referente a discussdes e intexpdes da legislagcdo tributéria vigente,

nas esferas administrativa e judicial.
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(c) As provisdes civeis referem-se principalmente a:

(i) AcgbGes movidas por ex-alunos de mestrado da codaolanimonte no valor de
R$2.055 (R$2.381 em 31 de dezembro de 2013), pielteindenizacdo em funcao da
indefinicdo ocorrida em anos anteriores com ref@aéao reconhecimento dos cursos
ministrados pela Sociedade pelo Ministério da Edécd"MEC”). Em 2008, o MEC
efetuou o reconhecimento de tais cursos, mas a dfmi@mao podia mais demonstrar
tempestivamente esse fato em parte dessas acOesoptar da adiantada fase
processual em que se encontravam, maximizandomdes perda.

(i) Processos de natureza civel, de naturezas divéagaspmo discordancia de alunos e
ex-alunos quanto a clausulas do contrato de ensifiwanca / restituicdo de matricula,
clausula indenizatéria e danos morais, para osscuaidministracdo, com base em
informacbes de seus consultores juridicos, comstifprovisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas pisraom as acdes em curso no valor
de, aproximadamente, R$ 612 (R$1.274 em 31 de depete 2013).

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladapa®es em outros processos para 0s quais a
Administragdo, com base na avaliagdo de seus assgs®gais, internos e externos, nao
constituiu provisdo para riscos trabalhistas, téhkas e civeis, por entenderem que os riscos de
perda sdo possiveis, conforme abaixo:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013

Trabalhistas 3.607 2.768
Tributaria 32.112 32.637
Civeis 12.575 12.331
Total 48.294 47.736

Os processos trabalhistas cujo risco de perda &ivebsreferem-se, principalmente, a
questionamentos de iniciativa de funcionérios, wncionérios, prestadores de servigos, de
horas extras, equiparacdo salarial, reducdo dalameargos sociais e interpretacdo da
legislagédo trabalhista quanto a existéncia de Vonemnpregaticio.

Os processos tributarios cujo risco de perda éiymisseferem-se a acdes relacionadas a
cobranca de contribuicbes tributarias no periodogem® a controlada Unimonte era uma
empresa sem fins lucrativos e usufruia de imunidabetaria. Os assessores juridicos da
Unimonte entendem que o risco de perda para esbeancas € possivel.

Os processos civeis cujo risco de perda é poseiieeem-se principalmente a:

» Acdes movidas por ex-alunos de mestrado da codadlmimonte, pleiteando indenizacao
em funcao da indefinicdo ocorrida em anos antesiooen referéncia ao reconhecimento dos
cursos ministrados pela Unimonte pelo Ministéricedlacacdo (“MEC”) no valor de R$504
(R$1.025 em 31 de dezembro de 2013). Em 2008, o BfEDou o reconhecimento de tais
cursos, e a Sociedade demonstrou, tempestivamesse, fato em parte dessas acoes,
minimizando o risco de perda nas mesmas.
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» AcBes movidas por ex-alunos de graduacgéo de eduéiag@ no valor de R$1.309 (R$1.309
em 31 de dezembro de 2013) em funcdo dos impaates egtes sofreram com o
encerramento do curso por parte da controlada UnenoOs assessores juridicos da
Unimonte entendem que o risco de perda € posstvalala ela ter prestado aos ex-alunos a
assisténcia necessaria quando da transferéncesgest outra instituicdo de ensino.

» Processos de naturezas diversas no valor de R¥R$¥Y3045 em 31 de dezembro de 2013),
relacionados com a discordancia de alunos e exslgnanto a clausulas do contrato de
ensino, cobranca / restituicdo de matricula e alauadenizatoria.

» A controlada HSM do Brasil SA discute acdes sulzstémente representadas pelo valor de
R$678 (R$545 em 31 de dezembro de 2013) referemtpedido de esclarecimentos a
respeito de comercializacdo de banco de dadosDeglartamento de Protecdo e Defesa do
Consumidor, que estd em tramitacdo desde novemér@082, e no momento esta
aguardando arquivamento dos autos por prescriggéocanrente. Conforme relatério dos
assessores juridicos, o prognostico de perda édevado possivel e, por esse motivo, nao
foram constituidas provisodes.

Os assessores juridicos da Sociedade e de suaslagdat acompanham permanentemente a
situacdo desses riscos, revisando seus prognostitoselacdo ao desfecho final dessas
sentencas, quando necessario.

Os depositos judiciais sado atualizados monetaritenenestdo apresentados no ativo nao
circulante.

Os depdsitos judiciais, assim como as provisdes fisros trabalhistas, tributarias e civeis, sao
atualizados pelos indices oficiais determinadoa paa correcao.

A movimentacao dos depdsitos judiciais da contmiadoi como segue:

31/12/2013 AdigBes Baixas Atualizacdo Reclassificacdo 30/06/2014

Trabalhista 30 - - - - 30
Total 30 - - - - 30

A movimentacdo dos depadsitos judiciais do consdbdai como segue:

Compensacao Reversédo de
31/12/2013  Adigbes Baixas contingéncia Atualizacdo  atualizacdo  30/06/2014
Trabalhistas 5.578 4.077 (3.128) (256) 243 (227) 6.387
Tributarias 707 - - - 20 - 727
Civeis 7.051 1.720 (565) (1.357) 280 (459) 6.670
Total 13.336 5.797 (3.693) (1.613) 543 (586) 13.784
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22. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em raoeairente nacional, para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2014 e o ekefrido em 31 de dezembro de 2013 é
composto por 82.866.371 acdes ordindrias nomirggtivaem valor nominal,

correspondente a R$496.411. A composicao aciodarBociedade para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2014 e o exercicanfem 31 de dezembro de 2013 é

como segue.
Ac¢bes Ordinérias
30/06/2014 31/12/2013

BR Educacional Fundo de Investimento em Participacd 8.434.459 14.057.431
Daniel Faccini Castanho 12.635.326 12.628.789
Marcelo Battistella Bueno 8.058.889 8.058.889
Ré&mulo Faccini Castanho 5.383.092 5.563.392
Mauricio Nogueira Escobar 3.159.595 3.159.595
Ignacio Dauden Martinez 1.847.435 1.847.435
Atila Simbes da Cunha 1.765.822 1.765.822
Flavio Korn 1.539.586 1.539.586
Gabriel Ralston Correia Ribeiro 1.399.675 1.399.675
Ricardo Cancado Goncalves de Souza 1.102.164 1.096.759
Leonardo Barros Haddad 780.000 797.000
Rodrigo Rossetto Dias Ramos 781.249 779.493
Fabricio Ghinato Manieri 510.808 510.268
Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto 400.000 485.146
Ryon Cassio Braga 359.040 359.040
Luiz Anténio Beldi Castanho 23.816 23.816
Colaboradores 1.573.867 1.579.322
Mercado 33.111.068 27.214.913

Total de acdes - exceto tesouraria 82.8435.8 82.866.371
Acdes em tesouraria 480 -

Total geral de acbes 82.866.371 82.866.371

(b) Reservas de capital

Em 28 de outubro de 2013 a Sociedade iniciou gpati&ipacdo no mercado de acoes,
pela BOVESPA - Bolsa de Valores de Sdo Paulo. @aw@mento de capital da Sociedade
por meio de emissao de acdes, foram gastos napet@seis meses findo em 30 de junho
de 2014 o valor de R$586 como custo de captac@missao de titulos patrimoniais.

No periodo de seis meses findos em 30 de junh®ii¢, 20i registrado o valor de R$110
(R$40 em 31 de dezembro de 2013) como remunerag@atia em acdes. O mesmo valor
encontra-se registrado na rubrica de “Despesagessoal”.

Em 04 de junho de 2014 o valor de R$147 registcadoo remuneracdo baseada em acdes
foi liquidada com a entrega de acdes existentetesouraria.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2014, msideserva de capital é de R$1.232.
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(c) Acdes em tesouraria

Em 16 de abril de 2014 a Sociedade recomprou 7a@06s ordinarias, no montante de
R$158, a um custo médio de R$ 21,61 reais, a findatecumprimento ao Plano de

Incentivo oferecido aos colaboradores da Sociedadeaomento da abertura de capital da
Sociedade, que consistia em bonificar o colaboradediante recebimento de acbes
adicionais no montante de 20% do saldo de acOesratis e mantidas pelo prazo de 180
dias.

Em 04 de junho de 2014 a Sociedade efetuou a ¢r@meia de 6.520 acdes, no valor de
R$147, existentes em tesouraria para os benefisiéld Plano de Incentivo.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2014, cosadédacdes em tesouraria é de 480
acoes ordinarios no montante de R$11.

(d) Ajuste de avaliacédo patrimonial

Efeito em transacoes de capital

Nessa rubrica foram reconhecidas as mudancas teigegao relativa da controladora
sobre controladas que néo resultam em perda deolynbu seja, transacdes de capital
(transacdes com sécios, na qualidade de proposjadonforme previsto na Interpretacéo
Técnica ICPC 09 (R1) - Demonstracdes Contabeivibhahis, Demonstracdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Métodeqdésaléncia Patrimonial. Para o
periodo findo em 30 de junho de 2014 o saldo ens#éigéio de capital € de R$57.528.

(e) Reservas de lucros

() Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades\gigs, a Sociedade deve destinar
5% do lucro liquido apurado no exercicio sociakaldo remanescente a constituicao
da reserva legal, até o limite de 20% do capitalas0A destinacéo € optativa quando

a reserva legal, somada as reservas de capitakasaem 30% o capital social. Essa
reserva pode ser utilizada para fins de aumentcagial ou absorcdo de prejuizos,

nao podendo ser distribuida a titulo de dividenBasa o periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2014, a Sociedade possui R$te@gi€rados na rubrica “Reserva

legal”.

(i) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros representa o lliguido ndo distribuido apds
constituicdo da reserva legal e calculo dos diddsrobrigatérios. Conforme estatuto
estes valores aguardam deliberagcdo dos acionistag\ssembleia Geral para sua
destinacao, em conformidade com o art. 196 da &&iSbciedades por Ac¢des. Para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 20B8ciedade possui R$40.604
registrados na rubrica “Reserva de retencao desuicr
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(H Dividendos

Conforme o Estatuto Social da Sociedade é garamtidoacionistas, a cada exercicio
social, dividendos minimos obrigatérios equivalerdae25% do lucro liquido do exercicio,

diminuidos da reserva legal.

(9) Lucro por acéo

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a @ade& deve calcular o valor do

resultado basico por acdo para o lucro ou prejaizidouivel aos titulares de acdes
ordindrias da Sociedade e, se apresentado, o tucirejuizo resultante das operacoes
continuadas atribuiveis a esses titulares de agdesarias.

(i) Lucro basico por acéo:

O lucro basico por acdo é calculado mediante asélivido resultado atribuivel aos
acionistas da Sociedade pela quantidade média atadlede acbes ordinarias
existentes durante o periodo, excluindo as acGpgraths pela Sociedade e mantidas
como ac¢des em tesouraria, se houver.

Controladora Consolidado
BR GAAP BR GAAP
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
Lucro do periodo 75.024 33.612 75.024 33.612
Média ponderada de acdes ordinarias (em milhares) 82.866 58.412 82.866 58.412
Lucro basico por acéo ordinaria - R$ 0,91 0,58 0,91 0,58

(ii) Lucro diluido por agéo:

O lucro diluido por acédo € calculado mediante stajda quantidade média ponderada
de acbes ordinarias em circulacdo, para presunuoraersao de todas as acles
ordinarias potenciais diluidas. A Sociedade termapeaum instrumento com efeito

diluidor, sendo ele o direito que a RBS possui ealizar a troca de acdes das
empresas HSM por acdes da GAEC. Para essas opggdemgra de acoes, € feito um

calculo para determinar a quantidade de acOes ogeripm ter sido adquiridas pelo

valor justo (determinado como o valor justo da &da&de), com base no valor

monetario dos direitos de subscricdo vinculadosp®es de compra de acdes em
circulacdo. A quantidade de acgbes calculada comfod®scrito anteriormente é

comparada com a quantidade de acBes emitidasupoegfo-se o periodo de seis
meses das opcdes de compra das acoes.

Controladora Consolidado
BR GAAP BR GAAP

30/06/2014 30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013

Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Stadle 75.024 33.612 75.024 33.612

Quantidade média ponderada de agbes 82.866 58.412 82.866 58.412
Média ponderada do nimero de a¢des (em milhares) -

diluido (i) / (ii) 2.332 35 2.332 -
Quantidade média ponderada de ag6es ordinariasopar

lucro diluido por agao — milhares 85.198 58.447 85.198 58.412

Lucro diluido por agéo - R$ 0,88 0,58 0,88 0,58
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() Refere-se ao efeito dilutivo potencial das acdea pgperiodo de seis meses findo em 30
de junho de 2014 e o periodo findo em 30 de jurgh20d.3.

(i) Durante o periodo de seis meses findo em 30 dejdal2014, ndo ocorreram alteracdes
relevantes nos cenarios que afetassem o valor ¢lastdociedade e de suas controladas.
Porém, o efeito antidilutivo pode variar no futem funcéo de alteragbes no valor justo
das Sociedades.

23. PARTICIPACOES NAO CONTROLADORAS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013

Saldo Inicial (6.246) -
Participa¢gBes ndo controladoras adicionais decmseta aquisicdo da BR ) 33.754
Educacéo e suas controladas ’
Obrigacgfes a pagar decorrentes da aquisicdo dadRacao (a) - (40.000)
Remuneracgédo baseada em acdes 11 -
Resultado da participacdo dos acionistas ndo dadomes (4.198) -
Saldo final (10.433) (6.246)

(a) Refere-se a restruturacéo societaria mencionadsota explicativa n° 11. Conforme IAS
32: “Um contrato que prevé a obrigacdo de uma adéidde comprar seus proprios
instrumentos patrimoniais em troca de dinheiro vooativo financeiro, da origem a um
passivo financeiro pelo valor presente da quampie €xemplo, para o valor presente do
preco de recompra para a frente, a opcao precxeatei€io ou outra quantia). Este € o
caso, pois o proprio contrato € um instrumentoimpatmial. Um exemplo é a obrigacéo de
uma entidade segundo um contrfaiavard para comprar 0s seus proéprios instrumentos de
capital em dinheiro. O passivo financeiro é recaidteinicialmente pelo valor presente
do valor de resgate, e é reclassificado do patimnbquido. Posteriormente, o passivo
financeiro € mensurado de acordo com o IAS 39. Smtrato expirar sem entrega, o valor
contabil do passivo financeiro € reclassificadoaparpatriménio liquido. A obrigacéo
contratual de uma entidade de comprar seus proprsbsimentos de capital proprio da
origem a um passivo financeiro pelo valor preseatguantia de remicdo mesmo que a
obrigacdo de compra seja condicionada a contragxeecer o direito de remir (por
exemplo, uma op¢do de compra subscrita que prapaeé contraparte o direito de vender
os instrumentos de capital préprio de uma entidagigtidade por um preco fixo).”

24. PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS - PROUNI

O Programa tem como foco a concessédo de bolsastutde a estudantes, cuja renda familiar
mensal per capita ndo exceda o valor de até tt@sosaminimos, de cursos de graduacédo e
sequenciais de formacao especifica.

Assim, mediante a assinatura do termo de adesdo eumprimento ao disposto na L€l n
11.096, de 13 de janeiro de 2005, e no Decret493, de 18 de julho de 2005, as controladas
MGE, IMEC e Unimonte passaram a oferecer bolsagyiats e parciais de acordo com o0s
critérios de selecdo estabelecidos pela legisldga®ROUNI, beneficiando-se das isengdes
fiscais do imposto de renda, contribuicdo soci@FONS e PIS, conforme artigo 8° da L& n
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25.

11.096/2005, citada acima. Esta isencao refereserste ao lucro e receita decorrentes da
realizacdo de atividades de ensino superior, prextes de cursos de graduacdo. Esta isencao
€ renovada semestralmente através da assinatited degtermo de adeséo junto ao MEC.

O numero de bolsas oferecidas no periodo de seisgrfando em 30 de junho de 2014 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estacdeda com as regras do PROUNI
relacionadas ao minimo de alunos por vaga, confdeterminado pela LePri2.431, de 24 de
junho de 2011.

Para o periodo de seis meses findo em 30 de juaf2®t¥4 e 30 de junho de 2013, os valores

de descontos do PROUNI registrados na rubrica “@dss em mensalidades” foram de
R$27.289 e R$21.486, respectivamente.

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS

Segue abaixo a conciliagdo entre a receita brateeeeita liquida apresentada na demonstragéo
de resultado do periodo de seis meses findo ene 30ntio de 2014, comparativo com 30 de
junho de 2013:

Controladora

(BR GAAP)
01/04/2014 01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013
a a a a
30/06/2014 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2013
Receita bruta de servigos prestados 748 1.496 565 1.130
Impostos sobre faturamento (a) (61) (134) (45) (89)
Receita liquida 687 1.362 520 1.041
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/04/2014 01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013
a a a a
30/06/2014 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2013
Receita bruta de servigos prestados 103.160 215.065 97.750 182.460
Receita FIES (liquida dos descontos) 71.028 129.456 42.743 88.725
Descontos em mensalidades (29.376) (58.362) (26.426) (50.478)
Impostos sobre faturamento (a) (3.790) (7.197) (3.154) (5.454)
Receita liquida 141.022 278.962 110.913 215.253

(a) Refere-se aos impostos PIS, COFINS, ISS e INS8entes sobre faturamento.
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Os descontos em mensalidade sdo compostos primeipad por descontos concedidos pelas
controladas MGE, IMEC e Unimonte, conforme abaigmdstrado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

01/04/2014 01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013

a a a a
30/06/2014 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2013
Gratuidade PROUNI (13.509) (27.289) (10.915) (21.486)
Concedidos pela instituicéo (7.625) (16.272) (7.628) (14.391)
Programa Educa+ (788) (1.755) (1.133) (1.692)
Pés-graduacéo (1.991) (4.190) (1.645) (3.073)
Convénios com empresas (1.445) (2.306) (2.196) (3.235)
Bolsa de estudos (577) (909) (557) (879)
Devolugdes, abatimentos e outros (691) (225) (426) (1.881)
Outros (2.750) (5.416) (1.925) (3.841)
Total (29.376) (58.362) (26.425) (50.478)
26. RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA
Controladora
(BRGAAP)
01/04/2014 01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013
a a a a
30/06/2014 30/06/2014  30/06/2013 30/06/2013
Propaganda e publicidade (116) (217) (20) (38)
Impostos e taxas (26) (22) (13) (42)
Proviséo para riscos trabalhistas, tributariaveisi
(nota explicativa n° 21) (248) (376) (430) (408)
Outras receitas operacionais 445 977 (6) 400
Despesas com pessoal (6.991)  (8.148) (1.469) (1.966)
Despesas com servigcos de terceiros (926) (1.031) (5) (12)
Despesas com aluguel e ocupagéo (2112) (229) (16) (18)
Despesas com depreciacdo (nota explicativa n°® 12) 136) ( (251) (2) (166)
Despesas com amortizacdo (nota explicativa n® 13) 290)( (509) 6 (234)
Manutengéo (13) (23) 53 (227)
Deslocamentos (517) (563) 28 (285)
Outras despesas (106) (117) (165) (357)
Total (9.135) (10.409) (2.029) (3.252)
Classificadas como:
Custo (8.553) (10.168) (1.484) (2.394)
Despesas comerciais (116) (117) (20) (38)
Despesas gerais e administrativas (636) (703) (86) (771)
Outras (despesas) receitas operacionais 170 579 (449) (49)
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01/04/2014 01/01/2014

a

a

30/06/2014 30/06/2014

01/04/2013 01/01/2013

a

a

30/06/2013 30/06/2013

Propaganda e publicidade (3.557) (6.341) (4.505) (6.310)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

(nota explicativa n° 7) (4.262) (7.725) (3.862) (7.1412)
Impostos e taxas (606) (874) (356) (894)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributariaveisi

(nota explicativa n°® 21) (195) (9.210) (5.150) (9.839)
Outras receitas operacionais 808 1.622 2471 2.599
Receitas com aluguel de salas e lojas 532 958 1.259 2.594
Despesas com pessoal (77.812) (132.712) (63.469) (103.118)
Despesas com servi¢cos de terceiros (7.483) (13.949) (8.162) (13.476)
Despesas com aluguel e ocupacgéo (11.020) (20.836) (10.975) (18.086)
Despesas com depreciacao (nota explicativa n® 12)  2.91%) (5.521) (2.513) (4.554)
Despesas com amortizacao (nota explicativa n® 13)  1.086) (1.958) (852) (1.348)
Manutencéo (1.295) (2.470) (1.068) (2.972)
Deslocamentos (1.591) (2.332) (776) (2.277)
Outras despesas (9.907) (18.656) (9.803) (14.687)
Total (120.388) (220.004) (107.761) (177.511)
Classificadas como:
Custo (78.974) (136.524) (67.264) (111.405)
Despesas comerciais (7.819) (14.067) (8.367) (13.451)
Despesas gerais e administrativas (34.135) (61.909) (30.354) (47.115)
Outras (despesas) receitas operacionais 540 (7.504) (1.776) (5.540)

O montante registrado em servicos de terceirogerste substancialmente a: consultoria,
tecnologia da informacao, seguranca patrimoniafie de obra terceirizada.

O montante registrado em despesas com pessoalsatduos e encargos previdenciarios.

Os valores de materiais, energia, servicos de itesc& outros, conforme apresentado na
Demonstracdo do Valor Adicionado, estdo acima aptados nas contas: servicos de

terceiros, manutencao, deslocamentos e outras.

27. INFORMAGCOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

De acordo com a IFRS 8 e CPC 22, a Sociedadeopaeaiodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014 e o periodo de seis meses findo ede 30nho de 2013, definiu os segmentos
operacionais, com base nos relatorios utilizadoa patomada de decisfes estratégicas. A
Sociedade analisa e avalia os segmentos operaciagaa linha de lucro bruto, onde € possivel
analisar a contribuicdo de cada segmento de madeeta e suficiente para a tomada de
decisdo. A alocacdo de ativos e despesas atravasetle entre 0s segmentos operacionais, na
avaliacdo da Sociedade, ndo traz beneficio adicitmanalise e gerenciamento do negdcio e
por esse motivo € desconsiderada. Nao sdo analiseldbdrios sobre valores patrimoniais por

segmento.
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A Administracdo da Sociedade optou por organiz&ropo com base nos dois diferentes
segmentos de servi¢os prestados como segue:

(@) Ensino Superior - Atividade atrelada as empresaEMBGIEC, UNA e Unimonte, que
atuam na prestacdo de servicos educacionais alerteursos de ensino superior e de
aperfeicoamento profissional incluindo cursos dadgacdo, pos-graduacdo, mestrado,

doutorado e extensao, além do Pronatec.

(b) Vertical de Gestdo - Atividade desenvolvida pelastmladas HSM do Brasil e HSM
Educacdo focadas no desenvolvimento de lideresesamigis e de empresas atravées de
congressos, foruns, seminarios, cursos de esgagab, cursom-company e publicacbes
de livros e revistas com um foco especifico naasade gestédo e negocios.

30/06/2014
Consolidado
Ensino Vertical Parcela néo
Superior Gestéo alocada Total
RECEITA LIQUIDA 269.227 9.743 (8) 278.962
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (130.050) (6.474) - (136.524)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 139.177 3.269 (8) 142.438
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (12.949) (1.001) - (13.950)
Gerais e administrativas (28.341) (8.931) - (37.272)
Corporativo - - (25.261) (25.261)
Outras (despesas) receitas operacionais (6.632) (364) (1) (6.997)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 91.255 (7.027) (25.270) 58.958
Resultado financeiro 437 (758) 3 (318)
Resultado financeiro corporativo - - 13.571 13.571
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 91.692 (7.785) (11.696) 72.211
Imposto de renda e contribui¢c@o social, corrertegido 19 18 (1.422) (1.385)
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS NAO
CONTROLADORES 91.711 (7.767) (13.118) 70.826
Participacéo dos acionistas ndo controladores - 4.198 - 4.198
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 91.711 (3.569) (13.118) 75.024
01/04/2014 a 30/06/2014
Consolidado
Ensino Vertical Parcela ndo
Superior Gestéo alocada Total
RECEITA LIQUIDA 135.029 5.993 - 141.022
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (74.177) (4.797) - (78.974)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 60.852 1.196 - 62.048
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (7.889) 170 - (7.719)
Gerais e administrativas (15.212) (4.500) - (19.712)
Corporativo - - (14.914) (14.914)
Outras (despesas) receitas operacionais 1.121 (189) (1) 931
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 38.872  (3.323) (14.915) 20.634
Resultado financeiro (101) (412) 2 (510)
Resultado financeiro corporativo - - 7.310 7.310
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 38.771 (3.734) (7.603) 27.434
Imposto de renda e contribui¢cdo social, correrttdegido 141 8 247 396
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS NAO
CONTROLADORES 38.912 (3.726) (7.356) 27.830
Participacdo dos acionistas ndo controladores - 1,988 - 1.988
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 38.912 (1.738) (7.356) 29.818
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30/06/2013
Consolidado
Ensino Vertical Parcela nédo
Superior Gestéo alocada Total
RECEITA LIQUIDA 204.076 11.177 - 215.253
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (104.172) (7.233) - (111.405)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 99.904 3.944 - 103.848
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (10.911) (2.502) - (13.413)
Gerais e administrativas (21.278) (7.695) (277) (29.250)
Corporativo - - (18.350) (18.350)
Outras (despesas) receitas operacionais (4.932) 70 (231) (5.093)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 62.783 (6.183) (18.858) 37.742
Resultado financeiro (4.201) (565) (1.159) (5.925)
Resultado financeiro corporativo - - (2.929) (2.929)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 58.582 (6.748) (22.946) 28.888
Imposto de renda e contribui¢c@o social, corrertiegido 1.364 (4) 2 1.362
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS
NAO CONTROLADORES 59.946 (6.752) (22.944) 30.250
Participacédo dos acionistas ndo controladores - 3.362 - 3.362
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 59.946 (3.390) (22.944) 33.612
01/04/2013 a 30/06/2013
Consolidado
Ensino Vertical Parcela ndo
Superior Gestéo alocada Total
RECEITA LIQUIDA 99.736 11.177 - 110.913
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (60.031) (7.233) - (67.264)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 39.705 3.944 - 43.649
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (5.855) (2.502) - (8.357)
Gerais e administrativas (12.441) (7.695) 45 (20.091)
Corporativo - - (10.717) (10.717)
Outras (despesas) receitas operacionais (1.300) 70 (102) (1.332)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 20.109 (6.183) (10.774) 3.152
Resultado financeiro (641) (565) (259) (1.465)
Resultado financeiro corporativo - - (1.958) (1.958)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 19.468 (6.748) (12.991) (271)
Imposto de renda e contribui¢cdo social, correrttdegido 1.323 (4) - 1.319
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS
NAO CONTROLADORES 20.791 (6.752) (12.991) 1.048
Participacdo dos acionistas ndo controladores - 3.362 - 3.362
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 20.791 (3.390) (12.991) 4.410

(*) A parcela ndo alocada refere-se majoritariamemtatividades administrativas do grupo,
realizadas pela GAEC.
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28. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora

(BR GAAP)
01/04/2014  01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013
a a a a
30/06/2014 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2013
Receitas financeiras:
Receita com aplica¢bes financeiras 9.398 18.684 77 109
Receita com mutuos 318 542 - -
Correcdo monetéria 17 17 23 32
Outros 1 6 3 3
Total 9.734 19.249 103 144
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (1.820) (3.580) (1.688) (2.578)
Despesa de juros com tributos (179) (186) - -
IOF (2) @) (577) (1.012)
Despesa Bancéria (1) (45) - (60)
Despesa de ajuste a valor presente e correcdo
monetaria com titulos (134) (1.375) (601) (955)
Outros (5) (12) - (2)
Total (2.141) (5.205) (2.866) (4.607)
Resultado financeiro 7.593 14.044 (2.763) (4.463)
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/04/2014 01/01/2014 01/04/2013 01/01/2013
a a a a
30/06/2014 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2013
Receitas financeiras:
Receita com juros de mensalidades 948 3.323 971 2.106
Receita com juros FUNDER 25 52 75 172
Receita com aplica¢cdes financeiras 12.341 24.456 1.570 2.207
Receita com mutuos - - 17 17
Correcdo monetaria/reversao 325 58 236 (282)
Juros diversos recebidos - 1 - 5
Outros 12 27 49 49
Total 13.651 27.917 2.918 4.274
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (4.393) (8.737) (3.112) (5.117)
Despesa de juros com tributos (882) (1.580) (618) (1.222)
Descontos financeiros concedidos a alunos (513) (1.405) (125) (481)
IOF 9) (19) (586) (1.880)
Juros de Financiamento Pravaler (658) (1.128) (184) (302)
Despesa Bancaria (27) (103) 4) (1.148)
Despesa de ajuste a valor presente e correcdo
monetaria com titulos (175) (1.432) (1.049) (2.282)
Outros (194) (260) (663) (696)
Total (6.851) (14.664) (6.341) (13.128)
Resultado financeiro 6.800 13.253 (3.423) (8.854)
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29. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Remuneracao variavel - O programa Compostellag@rgan 2008, com objetivo de oferecer a
oportunidade de participacdo em um processo deneracio variavel, abrange a lideranca da
Sociedade e de suas controladas MGE, IMEC e Unenodt Compostella consiste no
pagamento de uma remuneracdo adicional, apuradassisal ou anualmente, desde que a
instituicdo realize suas metas globais e cada mge®alize sua meta individual. As
remuneracdes variaveis anuais propostas no caatngimento integral das metas pode variar
entre o equivalente a 2 e 7 salérios mensais,@@d@com o nivel hierarquico e sdo admitidos
atingimentos parciais das metas dentro de crit@asidos previamente, com o pagamento
parcial das remuneracdes propostas. A Sociedadasecentroladas realizam provisdo mensal
para fazer frente a essas despesas. Os valores pageeriodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014 foram de R$4.741 (R$2.264 em 30 miwojule 2013).

Beneficio alimentacdo - A Sociedade e suas couf@slaoferecem duas opcbes a seus
colaboradores: cartdo refeicdo ou cartdo alimeafagdexcecdo da Unimonte, que oferece
apenas a opc¢ao de alimentacdo aos colaboradoraso Pariodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014 foram gastos com esse beneficio B$ZB$1.544 em 30 de junho de 2013).

Plano de saude e odontoldgico - A Sociedade e swasoladas MGE, IMEC, Unimonte e
HSM oferecem plano de salde e odontolégico aoba@dores, conforme critérios definidos
em sua politica. O plano adotado, oferecido porresspespecializada contratada, possui o
regime de coparticipagdo na maior parte dos casu o colaborador contribui com uma
parcela fixa para a utlizacdo dos procedimentosdicné cobertos pelo contrato. A
responsabilidade da Sociedade e suas controladlsit®n ao pagamento das obrigacdes
mensais de acordo com o contrato de prestacdordecseom a operadora de saude que no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2084 R$1.415 (R$732 em 30 de junho de
2013).

Bolsa de estudo - A Sociedade e suas controlagasceim a todos os colaboradores bolsas que
variam de 70% a 90% de acordo com a faixa salagial,todos os cursos de graduacéo
tecnolégica e bacharelados da MGE e IMEC. Essaab@odem chegar a 100% dependendo
do rendimento escolar e podem ser endossadas rpadependente legal. Os conjuges e filhos
podem usufruir de uma bolsa de 50% e a Comunidadiena (demais familiares dos
colaboradores), tem bolsa de 30%. Os colaboradpaesiados também recebem bolsa de 50%
nos cursos de poés-graduacdo. Na Unimonte as bsé&asle 100% para o colaborador, de
acordo com as regras da convencao coletiva loagh & periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014, foram disponibilizados R$2.674 egitx a bolsa de estudo aos colaboradores e
seus dependentes (R$3.132 em 30 de junho de 2013).

30. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No decorrer de suas operagdes, direitos e obrigdof@m contraidos entre a Sociedade e suas
partes relacionadas, oriundos de operacfes de aamepservicos e operacdes de contratos de
mutuo. As condi¢cdes comerciais e financeiras s@abekecidas de comum acordo entre a

Sociedade e as partes relacionadas, as quais gaodser diferentes caso fossem realizadas
com partes nao relacionadas.
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No periodo de seis meses findo em 30 de junho dd4 20no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade apresentou os s=gEaldos e manteve as seguintes
transagcOes com partes relacionadas:

Controladora

(BR GAAP)
30/06/2014
Ativo Passivo Resultado
Receitas
Clientes Mutuos Fornecedores Receitas financeiras
MGE 3.687 - 198 893 -
IMEC 2.631 - 261 - -
Unimonte 887 - 248 307 -
Virtual Case 36 - - - -
BR Educacéo (a) - 14 - - -
HSM Brasil (b) 36 8.023 - 175 542
HSM Educacéo (c) 11 200 60 128 -
Outros 33 - - - -
Total 7.321 8.237 767 1.503 542
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2013
Ativo Resultado
Receitas
Clientes Muatuos Receitas financeiras
MGE 1.971 - 1.679 -
IMEC 1.430 - - -
Unimonte 475 - 581 -
Virtual Case 36 - - -
BR Educacéo (a) - 14 - -
HSM Brasil (b) 154 5.131 153 44
HSM Educacéo(c) 24 200 24 -
Outros 32 - - -
Total 4.122 5.345 2.437 44

(a) Refere-se a mutuos junto a controlada BR Educagi@oasincidéncia de juros e prazo de
vencimento;

(b) Refere-se a mutuos junto a controlada HSM Brasi eoincidéncia de juros legais (1%
a.m.), além de correcdo monetaria pelo INPC, indinidesde o repasse, até o efetivo
pagamento do valor integral;

(c) Refere-se a matuos junto a controlada HSM Educaeg#@oincidéncia de juros devido ao
acordo entre a Sociedade e a outra acionista deotaata, arcando cada uma com 50% do
valor do mutuo.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
Mdtuos Mutuos Fornecedores  Mdutuos Mutuos
RBS Participactes - 1.587 - - 1.587
RBS Midias - 200 - - 200
RNE - - 143 - -
BR Edu. Gestora de Recursos 2 - - 2 -
Total 2 1.787 143 2 1.787

Os saldos de mutuos decorrem dos repasses deazemtse empresas do Grupo, para suprir
necessidades de caixa ou pagamento de despespggmindeterminado.

30.1. Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da administracdo inclui os dirst@econselheiros da Sociedade e a
remuneracao recebida durante o periodo de seissnfies® em 30 de junho de 2014 e o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2@18:=guinte:

Controladora

(BR GAAP)
30/06/2014 30/06/2013
Beneficios de curto prazo 3.122 1.707
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 30/06/2013
Beneficios de curto prazo 7.046 6.347

A remuneracdo da Administracdo e dos principaisukes € estabelecida com base nas
responsabilidades e atribuicbes do cargo de accodo as melhores praticas de mercado
adotadas por empresas do mesmo setor e aprovaslassanbleias gerais de acionistas da

Sociedade.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os riscos advindos do uso de instrumentos finapEgermanecem os mesmos divulgados nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo emd@ldezembro de 2013, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos que foram @aatlos pela controlada HSM Brasil. com o
objetivo de administrar a sua exposicéo a riscosadio. Para reduzir esse tipo de risco, foi
celebrado contratos de hedg®vdp) junto a instituicbes financeiras a fim de protege
controlada contra as possiveis perdas devido asfides nas taxas de cambio, que aumentem
os saldos das obrigacfes em moeda estrangeiralegpta mercado e as despesas financeiras.
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31.1. Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operagbes, a Sociedad@secentroladas estdo expostas aos
seguintes riscos relacionados aos seus instrum@gmanseiros:

(a) Risco de liquidez - € o risco de escassez de msyara liquidar suas obrigacdes. O
gerenciamento do risco de liquidez é efetuado carhjetivo de garantir que a Sociedade
e suas controladas possuam 0s recursos necegsadgquidar seus passivos financeiros
nas datas de vencimento.

A responsabilidade final pelo gerenciamento doorise liquidez € do Conselho de
Administracdo, que elaborou um modelo apropriadgestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e dedigoidez no curto, médio e longo
prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez maatesdequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captded&mpréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos deacarevistos e reais, e pela
combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos ssiyas financeiros. Nao houve
mudanca relevante nos instrumentos financeirosyessda Sociedade e suas controladas
em 30 de junho de 2014 em relag&o a 31 de dezeinli2013.

A tabela a seguir mostra os passivos financeiras d€iivativos da Sociedade e suas
controladas, que sdo mensurados pelo método do eusortizado, e os prazos de
amortizacdo contratuais correspondentes ao perédanescente no balanco patrimonial
até o prazo de vencimento contratual.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Menos de Entre Acima de
1 ano 1e 2 anos 2 anos Total

Em 30 de junho de 2014:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativag)® 1 30.202 52.739 59.288 142.229
Fornecedores 17.446 - - 17.446
Titulos a pagar (nota explicativa n° 20) 6.302 - 44344 50.646
Em 31 de dezembro de 2013:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativad)° 1 24.835 60.057 64.842 149.734
Fornecedores 18.731 - - 18.731
Titulos a pagar (nota explicativa n°® 20) 9.614 38.5 43.524 58.670

Os valores demonstrados acima referentes as gevarntratuais sdo 0 maximo que a
Sociedade e suas controladas pode ser obrigadquidri, conforme os termos dos
contratos de garantia financeira, se o valor washntido for cobrado pela contraparte. No
final do periodo de relatério, a Sociedade e soag@adas considera que € mais provavel
do que néo que qualquer valor seja pago nos telless® acordo. Entretanto, essa previsao
esta sujeita & mudanca, dependendo da probabiliade contraparte cobrar a garantia,
que decorre da probabilidade de os recebiveis deies detidos pela contraparte e
garantidos virem a sofrer perdas de crédito.

(b) Risco de crédito - E avaliado em bases historieds pdministracdo, estando sujeito a
oscilacbes de mercado e da economia nacional é lAcarovisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa é calculada em montante coraide pela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realzaps créditos.
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O risco de crédito refere-se ao risco de uma cpatta ndo cumprir com suas obrigacdes
contratuais, levando a Sociedade e suas controladasorrer em perdas financeiras.

Portanto, a Sociedade e suas controladas pautamsipsliticas comerciais aos niveis de
risco de crédito a que estdo dispostas a se supaitaurso de seus negoécios limitados as
regras do Governo Federal (Lei n° 9.870/99, quedeisobre o valor total das anuidades
escolares). A matricula para o periodo letivo sagué bloqueada sempre que o aluno fica
inadimplente com a instituicdo. A diversificagdo dea carteira de recebiveis e a
seletividade de seus alunos, assim como o0 acomipemba dos prazos, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemasnddimpléncia em suas contas a

receber.

A Sociedade restringe sua exposicao a riscos dit@rgssociados a bancos e aplicacdes
financeiras efetuando seus investimentos com umgliés financeiras de primeira linha,
considerando o rating da agéncia Fitch Rating, eac®do com limites previamente
estabelecidos.

O valor contébil dos ativos financeiros represeamtaxposicdo maxima do crédito. A
exposi¢cao maxima do risco do crédito nas datamftmsnacdes financeiras intermediarias

foi:
Controladora Consolidado
Notas (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

explicativas 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Caixa e equivalentes de caixa 6 20 2.647 7.160 12.202
Aplicacdes financeiras 6 356.840 385.640 477.167 476.487
Contas a receber 7 7.321 4,122 123.003 80.878
Adiantamentos diversos 8 448 211 4.793 10.209
Créditos com partes relacionadas 30 8.237 5.345 2 2
Total 372.866 397.965 612.125 579.778

7

(c) Risco de mercado - é o risco de que o valor justoo® fluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro oscilem devidovariacbes nas taxas de juros e
indices de correcdo. O gerenciamento do risco deaue € efetuado com o objetivo de
garantir que a Sociedade e suas controladas estejguostas somente a niveis
considerados aceitaveis de risco no contexto decperacoes.

() Risco de cambio - A Sociedade e suas contrsladidizam instrumentos financeiros
derivativos, registrados em contas patrimoniaieseltado, com o propésito de atender
as suas necessidades no gerenciamento de riscosiedmado, decorrentes do
descasamento entre moedas e indexadores. As operem® instrumentos derivativos
sdo realizadas de acordo com o plano anual de imsgda Sociedade previamente
aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Neste cenario, a controlada HSM do Brasil mantéeragdes de “compra” de moeda a
termo (NDF -Non Deliverable Forward), em ddlares, cujo objeto do “hedgeivap)
refere-se a contratacbes futuras de prestadoreseicos em moeda estrangeira
altamente provaveis.

A contabilizagdo adotada pela controlada HSM docsiBffai o “hedge” de fluxo de
caixa €ashflow hedge). Essas operacfes de derivativos sdo contabikzaddalanco
da controlada pelo seu valor justo e os ganhos yeadas relacionados séao
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.
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Essas operacdes de derivativos foram contratadés a0 banco Itad Unibanco S.A.,
nos seguintes montantes e condigdes :

Data da Datade  Valor lastreado Cotacdo Valor justo
contratagdo vencimento (USD mil)  contratada (R$ mil)
11/04/2014  11/07/2014 502,2796 3
11/04/2014  22/08/2014 1362,3068 8
11/04/2014  05/09/2014 3622,3162 22
11/04/2014  01/10/2014 3092,3333 19
11/04/2014  04/11/2014 4762,3560 30

Total 82

Para o periodo de seis meses findo em 30 de juni2014, a variagdo entre os valores
de referéncia dos derivativos contratados e asec&sps apuracdes do valor justo
foram registradas na rubrica “despesas financeiras” montante de R$82 em
contrapartida a rubrica “outros passivos circulsihte

Em 31 de dezembro de 2013 a Sociedade ndo possiiiatos de derivativos.

A Administragdo da Sociedade mantém monitoramenésmanente sobre o0s
instrumentos financeiros derivativos contratados.

(i) Risco de juros - A Sociedade possui empréessiradiinanciamentos contratados em
moeda nacional e subordinados a taxas de jurosulssohes a indexadores
(principalmente CDI). O risco relacionado a ess&ssiyos resulta da possibilidade de
existirem mudancas nas taxas de juros.

A Sociedade nao tem pactuado contratos de dervggigra fazer hedge contra este tipo
de risco, contudo, monitora continuamente as tdggaros de mercado, com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratacpeitacdes para proteger-se do risco
de volatilidade dessas taxas.

As taxas de juros contratadas no passivo circulamassivo nao circulante podem ser
demonstradas conforme a seguir:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
Empréstimos e financiamentos:
Certificado de Depésito Bancario - CDI 141.338 9.226
QOutros (i) 891 508
Titulos a pagar:
Indice Geral de Preco Médio - IGP-M 43.730 46.197
Certificado de Dep6ésito Bancario - CDI 5.572 DB.6
Qutros (i) 1.344 1.775
(i) Empréstimos e financiamentos lastreados pela TIRPLEC.
(i) Refere-se a titulos a pagar que nao sofrem corregaetaria.
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31.2. Gestdo de capital

A Sociedade e suas controladas administram setakgpara assegurar que estas empresas e
ela propria possam continuar com suas atividademails, a0 mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadasvolvidas em suas operacdes, por meio
da otimizacédo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Sociedade e de suasotaxdis € formada pelo endividamento liquido
(divida detalhada na nota explicativa n° 15, dethszipelo caixa e equivalentes de caixa,
detalhados na nota explicativa n° 6 e pelo seinp@&tio liquido).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutuea capital da Sociedade e de suas
controladas. Como parte dessa reviséo, a Admig&dtraonsidera o custo de capital, a liquidez
dos ativos, os riscos associados a cada classepital@ o grau de endividamento de modo
consolidado por meio da utilizagdo do indice dealaagem financeira.

A Sociedade e suas controladas néo estdo sujei@shaim requerimento externo sobre a sua
divida.

A seqguir, estdo demonstrados os indices de alagancinanceira:

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

explicativa  30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Divida (a) 15 59.012 60.481 142.229 149.734
Caixa e equivalentes de caixa 6 (20) (2.647) (7.160) (12.202)
Aplicacdes financeiras 6 (356.840) (385.640) (477.167) (476.487)
Caixa liquido (297.848) (327.806) (342.098) (338.955)
Patriménio liquido (b) 22 557.651 483.262 557.651 483.262
indice de alavancagem financeira (c) -53.4% -67,8% -61,3% -70,1%

(@) A divida é definida como empréstimos e financiamgnbancarios circulantes e néo
circulantes, conforme detalhado na nota explicattvas.

(b) O patriménio liquido inclui todo o capital e asaesms da Sociedade além dos lucros
retidos e ganhos ou perdas reconhecidos diretamentdorme detalhado na nota
explicativa n° 22.

(c) Atualmente a companhia apresenta uma posicao xie loguido o que leva a um indice de
alavancagem financeira negativo

31.3. Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balaaicononial e/ou divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contabil

Nas operacdes que envolvem os instrumentos fimasceioram identificados que os

empréstimos e financiamentos e titulos a pagarupossdiferencas entre os valores
contabeis e 0s seus valores justos, devido a itgsestimos e financiamentos possuirem
prazos alongados para a sua liquidagéo.
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Os valores justos dos empréstimos e financiamdiotasn calculados projetando-se os

fluxos futuros dos empréstimos e financiamentdgatido as taxas de juros adquiridas em
cada um dos contratos (nota explicativa n® 15)tgpasmente trazemos estes valores a
valor presente utilizando as taxas meédias das gagdaocorridas no final de cada

exercicio, que estdo em conformidade com as talasmdas pelo mercado em cada uma
das datas e modalidade de captacéo. A taxa derdesddizada nos passivos financeiros

no periodo de seis meses findo em 30 de junho tié 20 de 13,11% (12,10% em 31 de

dezembro de 2013).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora

(BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 60.144 59.012 60.394 60.481
Titulos a pagar 20 49.724 49.916 57.121 57.11
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 145.871 142.229 149.414 149.734
Titulos a pagar 20 50.458 50.646 58.678 58.67

A Administracdo da Sociedade e suas controladasnéein que os demais ativos e
passivos financeiros, tais como, caixa e equivatede caixa, contas a receber, creditos e
débitos com partes relacionadas e fornecedorepjas sdo reconhecidos nas informagdes
contabeis intermediarias pelos valores contabéis,apresentam variacdes significativas
em relagao aos seus respectivos valores de mercado.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho dd 200 exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade e suas controladgsoeduiam instrumentos financeiros
nao contabilizados.

(b) Hierarquia do valor justo

Adicionalmente, em observancia as normas interna@ale relatério financeiro e praticas
contabeis adotadas no Brasil, a Sociedade classifiecnensuracdo do valor justo dos
instrumentos financeiros em trés niveis de hieiarganforme mencionado abaixo. Esta
classificacéo € feita para instrumentos financamessurados pelo valor justo, bem como
para aqueles cuja divulgacdo do respectivo valstojle efetuada nas informacgdes
financeiras intermediarias:

(c) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mescativos para ativos ou passivos
idénticos;

(d) Nivel 2: Outras informacdes de precos negociadosercados ativos, exceto aquelas do
Nivel 1 que sdo observaveis pelo mercado paravo ati passivo, seja diretamente (como
precos) ou indiretamente (como derivados dos pyeeos
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(e) Nivel 3: Insercbes aos ativos ou passivos ques@idaseados em variaveis observaveis

pelo mercado (insercdes ndo observaveis).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

30/06/2014 30/06/2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nival Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (60.144) (60.144) - - (145.871) (145.871)
Titulos a pagar - - (49.724) (49.724) - - (50.458) (50.458)
Total - - (109.868) (109.868) - - (196.329) (196.329)

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2013
Nivel 1 Nivel 2  Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (60.394) (60.394) - - (149.414) (149.414)
Titulos a pagar - - (57.121) (57.121) - - (58.678)  (58.678)
Total - - (117.515) (117.515) - - (208.092) (208.092)

O valor justo dos instrumentos financeiros negaxsagin mercados ativos baseia-se nos precos
de mercado, cotados na data do balanco. Um meg&adbo como ativo se 0s precos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis arpietuma bolsa, distribuidor, corretor, grupo
de industrias, servico de precificacdo ou agénetuladora e representarem transacdes de
mercado reais e que ocorrem regularmente em basasi@nte comerciais. Para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2014 e o eiefoido em 31 de dezembro de 2013, a
Sociedade ndo possuia instrumentos financeirosifaitasios no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que s8ao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaligsdas técnicas de avaliagdo maximizam o
uso dos dados adotados pelo mercado em que esfmidieis e baseiam-se 0 menos possivel
nas estimativas especificas da Sociedade. Se asdaformacdes relevantes exigidas do valor
justo de um instrumento forem adotadas pelo meraadwstrumento financeiro estara incluido
no nivel 2.

Se uma ou mais informacdes relevantes ndo estivbesaadas em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no niv&la3a o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014, a Sociedade adotou o nivel 3 pammpséstimos e financiamentos e titulos a

pagar.

31.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros:

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pege avaliada mediante referéncia as
classificacfes externas de crédito (se houver)sanfarmagdes historicas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes:
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Contas a receber de clientes

Contrapartes sem classificacao externa de crédito 3217 4,122 123.003 80.878
7.321 4,122 123.003 80.878
Conta corrente e depdésitos bancérios de curto fiazo
AAA 10 1.057 3.751 2.494
10 1.057 3.751 2.494

() “Rating” atribuido pela agéncia de classificacaoisieo Fitch Ratings.

O saldo residual da rubrica “Caixa e equivalentesaxa” do balanco patrimonial é dinheiro
em caixa.

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/06/2014  31/12/2013  30/06/2014  31/12/2013

Aplicacdes financeiras (i)
AAA 356.846 387.227 480.483 486.111
356.846 387.227 480.483 486.111

() “Rating” atribuido pela agéncia de classificacaoisieo Fitch Ratings.

32. ANALISE DE SENSIBILIDADE

A Sociedade apresenta abaixo as informacgOes suplarae sobre seus instrumentos

financeiros que sdo requeridas pela Instrucdo CYM /08 de 17 de dezembro de 2008,

especificamente sobre a analise de sensibilidatiplemnentar a requerida pelas IFRSs e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa analise de sensibilidade seiplem a Sociedade adotou as seguintes
premissas, definidas na Instrucdo CVM n° 475/08:

* Identificacdo dos riscos de mercado que podemr ggejuizos materiais para a Sociedade,
gue sao os mesmos divulgados na nota explicatiga;n°

» Definicdo de um cenario provavel do comportameltaisco que, caso ocorra, possa gerar

resultados adversos para a Sociedade e suas adasple que é referenciada por fonte
externa independente (Cenario |);

» Definicdo de dois cenarios adicionais com detagdes de, pelo menos, 25% e 50% na
variavel de risco considerada (Cenario Il e Cendlrioespectivamente);

» Apresentacdo do impacto dos cenérios definidogatar justo dos instrumentos financeiros
operados pela Sociedade e suas controladas.
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Segue abaixo o demonstrativo da andlise de seadailé dos instrumentos financeiros que
podem gerar prejuizos materiais a Sociedade e gudsoladas, demonstradas em cenario
provavel (indexador utilizado: CDI - 10,8% / IGP-M,38%), considerando um horizonte de
12 meses. Adicionalmente, dois outros cenariosds@imonstrados, a fim de apresentar 25% e

50% na variacao do risco considerada respectivanent

Para efetuar a andlise de sensibilidade, foramzadibs como premissa os indicadores

macroecondmicos vigentes no encerramento do periodo

Controladora

(BR GAAP)
30/06/2014
Efeito no resultado
Cenério Cenario
Cenario possivel remoto
Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
Aplicacdes financeiras CDI Baixa do CDI 356.846 38.539 28.905 19.270
Empréstimos e financiamentos CDI Baixa do CDI (38)9 (6.369) (4.777) (3.185)
Titulos a pagar CDI Baixa do CDI (5.572) (602) (451) (301)
Titulos a pagar IGP-M/FGV  Alta do IGP-M (43.000) (2.313) (2.892) (3.470)
Exposicao liquida 249.301 29.255 20.785 12.314
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/2014

Efeito no resultado

Cenério Cenario
Cenario possivel remoto

Indexador Risco Valor provavel  (25%) (50%)
Aplicacdes financeiras CDI Baixa do CDI 480.483 51.892  38.919  25.946
Empréstimos e financiamentos CDI Baixa do CDI (338) (15.265) (11.448) (7.632)
Titulos a pagar CDI Baixa do CDI (5.572) (602) (451) (301)
Titulos a pagar IGP-M/FGV  Alta do IGP-M (43.730) (2.353) (2.941) (3.529)
Exposicao liquida 289.843 33.672 24.079 14.484

A Sociedade e suas controladas adotaram comaa@yip@ra fins de analise de sensibilidade de

risco de taxa de juros, o efeito de juros a inearos proximos 12 meses.

Os resultados obtidos com essas operacfes estdzeres com as politicas e estratégias

definidas pela Administracdo da Sociedade e decrdsoladas.

As taxas utilizadas nas projecdes descritas acinzenf extraidas das seguintes fontes externas

independentes:

» CDI - estimativa divulgada pela Anbima obtida ne syww.anbima.com.br;
* IGP-M - taxa extraida do relatorio Focus do Baneat@l do Brasil: www.bcb.gov.br.
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33. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Sociedade e de suas controladas n@oiiertura de seguros para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua ativjamdescos envolvidos em suas operacdes e a
orientagcdo de seus consultores de seguros. As geasnde riscos adotados, devida a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma aaditei informacbes financeiras

intermedidrias, consequentemente nao foram exaasna@os nossos auditores independentes.

Para o periodo de seis meses findo em 30 de jueh20i4 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade possuia apolicesgdeoscom indenizacdo maxima prevista
de R$34.580 em que estdo cobertos, entre outroéndios, alagamentos, acidentes de
trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra deosidequipamentos eletronicos, roubos, queda
de raios, explosdes, vendaval, impacto de veiatpseda de aeronaves.

Todas as apdlices de seguros foram contratadasoeimdades de seguros do mercado

brasileiro.

34. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRAMMCOES QUE NAO
AFETARAM O CAIXA

Para o periodo de seis meses findo em 30 de jueh20d4 houve transacdes relevantes
ocorridas nas contas de ativo e passivo que nérafe o caixa.

(@) Em 04 de junho de 2014 a Sociedade efetuou a ér@msfia de 6.520 acdes, no valor de
R$147, existentes em tesouraria para os benefisiéid Plano de Incentivo.

(b) A Sociedade efetuou neste semestre, compensacaoodsdes com contingéncias, no
valor de R$1.613, com depdsitos judiciais de prazesesolvidos.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 01 de Julho de 2.014, a controladora MGE pagprinzeira parcela referente a aquisicao
de 100% das quotas das sociedades Editora Unigdesifido Judas LTDA e AMC Servigos
Educacionais (USJT), conforme descrito na notaieaqpra n° 01.

36. APROVACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIS

As informacfes financeiras trimestrais foram apdagapelo Conselho de Administracao da
Sociedade em 08 de agosto de 2014.
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DIRETORIA

DANIEL FACCINI CASTANHO
Diretor Presidente

GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
Diretor Financeiro

RESPONSAVEL TECNICO

MARY AFONSO MOUSINHO
Contadora
CRC/MG 088.391/0-8
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas e Administradores

Gaec Educacgéo S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da Gaec Educacéo S.A., identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, contidas no Formulério de Informacg@es Trimestrais ITR, referentes ao periodo de trés e seis meses findo em 30 de
junho de 2014, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2014 e as respectivas demonstra¢es do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracéo Intermediaria e das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias
(NBCTR2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros, e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo seis meses findo
em 30 de junho de 2014, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacao nas informagfes
contabeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragéo de Informagfes
Trimestrais - ITR e considerada informac&o suplementar pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos o0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 08 de agosto de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Ricardo Faria Gomez
Auditores Independentes Contador
CRC-2SP 011.609/0-8 FIMG CRC-1SP 218.398/0-1 T/IMG
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