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LUCRO LIQUIDO DA AES TIETE ATINGE R$ 844,9 MILHOES EM 2011

Comentérios do Sr. Rinaldo Pecchio - Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
Em 2011, a receita liquida da AES Tieté totalizou R$ 1.886,0 milhdes, montante 7,5% superior em
comparacdo a 2010, devido aos reajustes do preco da energia vendida por meio do contrato
bilateral com a AES Eletropaulo e ao aumento do volume de energia vendida por intermédio de
outros contratos bilaterais. A Companhia apurou Ebitda de R$ 1.466,4 milhdes em 2011, 11,1%
acima do valor de 2010, enquanto o lucro liquido de R$ 844,9 milhdes representa um aumento de
14,6% no mesmo periodo.

Dando continuidade a pratica de distribuicdo de proventos adotada desde 2006, a AES Tieté prop&e
a distribuicao integral do lucro distribuivel obtido em 2011 (R$ 922,2 milhGes), correspondentes a
109,2% do lucro liquido do ano. Essa destinacédo sera submetida a aprovacdo da Assembleia Geral
prevista para ocorrer em 16 de abril de 2012. Vale mencionar que ao longo de 2011 ja foram
antecipados R$ 639,0 milhdes em dividendos referentes aos resultados dos primeiros nove meses do
ano.

Em 2012, a Companhia mantera o foco na exceléncia operacional e na disponibilidade de geracédo de
energia com um investimento de R$ 174,1 milhdes para o ano. Os recursos serdo destinados
principalmente & modernizacdo e manutencdo preventiva das usinas de Agua Vermelha, Ibitinga,
Nova Avanhandava e Caconde.

Destaques do ano
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Receita Liquida 1.754,3 1.886,0 7,5% GETI3 e GETI4; OTC: AESAY e
Custos e Despesas Operacionais* -433,9 -419,5 -3,3% AESYY) anunciou hoje os resultados
EBITDA 1.320,5 1.466,4 11,1% referentes ao 4° trimestre de 2011
Margem EBITDA - % 75,3% 77,8% 2,5 p.p. (4T11) e ao ano de 2011. As
Lucro Liquido 737,3 844,9 14,6% informagoes operacionais e
Margem Liquida - % 42,0% 44,8% 2,7 p.p. financeiras da Companhia, exceto
Patriménio Liquido 1.981,0 1.954,1 -1,4% quando indicadas de outra forma,
Divida Liquida 357,0 482,2 35,1% sdo apresentadas com base em
*ndo inclui depreciagéo nuameros consolidados da AES Tieté
S.A. e de suas controladas AES
Lucro Lig* / PL (vezes) 0,4x 0,4x 16,2% Iétdg.,,d_e acordo com a Legislagao
Divida Liquida/ PL (vezes) 0,2x 0,2x 37,0% ocietaria.
Divida Liquida/ EBITDA* (vezes) 0,3x 0,3x 21,6% Dividend Yield
EBITDA/ Desp.Financ. (vezes) 9,2x 14,6x 58,6% 10.7%
** (ltimos 12 meses o I 1o.c%
12,0%
Energia Gerada - GWh 14.005,6  13.860,4 -1,0% 2000 N 1
Preco Médio Contrato Bilateral*** (R$/MWh) 155,8 167,3 7,4% 10.4%
Investimentos - R$ milhdes 82,2 175,3 113,2% 2008 _ 12,0%
Funcionarios 313 355 13,4% 2007 9,0%
=% Contrato com AES Eletropaulo I o2

ON mPN

Dividend yield: Pre¢o Médio Ponderado do
Periodo / Lucro por Acdo

GETI3: R$ 23,15 GETI4: R$ 26,04 (13/03/12) VALOR DE MERCADO: R$ 9.357 MM VALOR DE MERCADO: US$ 5.169 MM
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DESTAQUES DE 2011

Operacional IGeragéo de energia 23,6% superior a garantia fisica, apesar da reducdo de 1% na
guantidade de energia gerada decorrente do confortavel nivel dos reservatorios em
todo o pais.

T Investimentos totalizaram R$ 175,3 milhdes no periodo, destinados especialmente
ao programa de modernizacdo das usinas de Nova Avanhandava (347MW), Ibitinga
(132MW) e Caconde (80MW).

. . , Receita liquida totalizou R$ 1.886,0 milhdes, com um aumento de 7,5% em
Financeiro relacdo ao ano de 2010. Essa elevacdo deve-se basicamente aos reajustes do
preco da energia vendida por intermédio do contrato bilateral com a AES
Eletropaulo em 2010 e 2011.

1 Reducdo de 3,3% nos custos e despesas operacionais, excluindo a depreciacéo,
devido principalmente a reducdo das despesas relacionadas ao custo de compra
de energia. Além disto, desconsiderando o item ndo recorrente referente a
manutencdo bi-anual das eclusas, realizada no inicio de 2010, os custos e
despesas operacionais teriam apresentado reducéo de 2,1%.

Ebitda 11,1% superior quando comparado com o ano de 2010, encerrando 2011
em R$ 1.466,4 milhdes, com margem de 77,8%.

Lucro liquido de R$ 844,9 milhdes, resultado 14,6% superior ao obtido em 2010.

Eventos ’ O montante de proventos proposto pela Administracdo da Companhia foi de R$
Subsequentes 922,2 milhdes, correspondentes a 109,2% do lucro liquido do ano. Ja foram
antecipados R$ 639,0 milhdes em dividendos intermediarios, referentes aos 9M11.
O pagamento de dividendos complementares e juros sobre capital préprio (JSCP),
correspondentes ao saldo do lucro liquido do exercicio de 2011, serdo deliberados
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E) prevista para ocorrer no
dia 16 de abril de 2012. O montante de dividendos complementares proposto pela
Administracdo da Companhia é de R$ 253,1 milhdes e o de JSCP, de R$ 30,1
milhdes. Dessa forma, a proposta de distribuicdo de proventos complementares
corresponde a R$ 0,71 por acdo ON e R$ 0,78 por agdo PN.

Governanca ' Manutencdo da AES Tieté pelo quinto ano consecutivo no indice de
Corporativa Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBovespa.

Prémio Abrasca de Relatério Anual - Companhias Abertas, Categoria B - empresas
com receita liguida abaixo de R$ 2 bilhdes.

Destaque setorial na categoria Energia Elétrica do Prémio Abrasca de Criacdo de
Valor. A premiacao é concedida as empresas que tiveram o maior indice de criacdo
de valor nos Gltimos trés anos e apresentaram sustentabilidade nos resultados,
exceléncia em controle de riscos, transparéncia e atuacdo socioambiental.
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CONTEXTO OPERACIONAL

GERACAO HIDRELETRICA NO BRASIL

A energia produzida pelas usinas geradoras no Brasil é destinada ao Sistema Interligado Nacional
(SIN), que é formado por usinas geradoras das regies Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e de
parte da regido Norte do Pais. Segundo o Operador Nacional do Sistema (ONS), apenas 3,4% da
capacidade de producéo de eletricidade do Brasil encontra-se fora do SIN, em pequenos sistemas
isolados, localizados principalmente na regido amazonica. As atividades de coordenacéo e controle
da operacdo de geragdo de energia sdo executadas pelo ONS que procura, a partir dos recursos
energéticos disponiveis, eliminar as diferencas entre a programacdo do despacho otimizado e o
realizado.

As variacBes climaticas podem ocasionar excedentes ou escassez de producdo hidrelétrica em
determinadas regides e em determinados periodos do ano, uma vez que o volume de energia gerado
pelas usinas hidrelétricas depende do indice pluviométrico para acumulacdo de agua em seus
reservatorios. O SIN possibilita que toda energia gerada no sistema seja captada e distribuida da
forma mais adequada por todo o Pais, permitindo a troca de energia entre regides, além de obter
beneficios da diversidade das bacias hidrograficas.

De acordo com as regras do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE), o volume total de energia
gerada no Pais serd alocado para cada geradora do SIN, de forma proporcional aos seus respectivos
niveis de garantia fisica. Esta alocacdo busca garantir que todas as usinas participantes do MRE
tenham seus niveis de energia assegurados, independentemente dos niveis reais de producédo de
energia. Se, apés a etapa acima ter sido cumprida, todos os membros do MRE atingirem seus niveis
de garantia fisica e ainda houver saldo de energia produzida, o adicional da geracéo, designado
“energia secundaria”, deve ser alocado proporcionalmente entre os membros. A comercializacéo da
energia secundéaria e do MRE é feita por meio da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE).

A garantia fisica (ou energia assegurada), calculada pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para cada usina hidrelétrica, é definida como a
guantidade de energia que uma usina tem o direito de comercializar por meio de contratos de longo
prazo.

PERFIL

A AES Tieté é uma das mais eficientes geradoras de energia elétrica do Brasil, com um parque
gerador composto por 18 hidrelétricas, capacidade instalada de 2.659 MW e garantia fisica de 1.280
MW médios.

As hidrelétricas apresentadas na figura abaixo integram a AES Tieté (Controladora). O complexo
envolve nove usinas hidrelétricas e duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH’s), com capacidade
instalada de 2.654 MW e garantia fisica de 1.276 MW médios, localizadas nos rios Tieté, Grande,
Pardo e Mogi-Guacu, nas regides central e noroeste do Estado de S&o Paulo.

[
il Rio Pardo
Brasll “29- o Usinas da AES Tieté:
[ ] . _
e ° @ Agua Vermelha (1.396 MW) @ Ibitinga (132 MW)
ey T : @ Nova Avanhandava (347 MW) @ Euclides da Cunha (109 MW)
° e @ Fromissao (264 MW) Caconde (80 MW)
Rif MogkGagy @ Bariri (143 MW) @ Limoeiro (32 MW)
Barra Bonita (141 MW) Mogi-Guagu (7 MW)

@ PCH Szo Joaquim (3 MW)
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A Companhia também controla a AES Minas PCH Ltda (“PCH Minas™), que detém sete PCHs no Estado
de Minas Gerais, sendo que uma delas estd desativada, sob estudo de viabilidade técnica. A
capacidade total instalada das PCHs em operagdo é de 5,4 MW, com garantia fisica de 4,4 MW
médios.

RESERVATORIOS

No dltimo trimestre de 2011, assim como no restante do ano, o nivel de precipitacdes se manteve
acima da média histérica, com excecdo do subsistema Sul, que passa por um periodo de baixa
afluéncia devido ao efeito climatico La Nifa.

No 4T11, a energia natural afluente’ no subsistema Sudeste/Centro-Oeste ficou acima da média
histérica e da registrada no 4T10, assim como nos demais subsistemas, com excecédo do subsistema
Sul, onde a sua evolucdo é distinta dos demais. Isso se deve a diversos fatores, com destaque para o
fato de que: (i) os reservatorios séo significativamente menores; (ii) o solo da regido nao absorve a
agua das chuvas, de modo que toda precipitagdo torna-se vazdo (na regido Sudeste, parte do volume
de chuvas é absorvido pelo solo); e (iii) o periodo chuvoso ocorre nos meses em que as demais
regides tém seu periodo seco. O destaque no 4T11 foi o subsistema Norte, que ficou em 126% da
média, em func¢do do grande volume de precipitacdes.

Energia Natural Afluente

(% da média de longo prazo)

126%

Sudeste/Centro Sul Nordeste Norte
Oeste

m4T10 =4T11

Fonte: ONS (Dezembro/11)

Apesar da baixa afluéncia no subsistema Sul, a grande ocorréncia de precipitacbes nos demais
subsistemas levou os niveis de armazenamento para patamares confortaveis, como pode ser
observado no grafico abaixo a esquerda. Os niveis de armazenamento do subsistema
Sudeste/Centro-Oeste, onde estdo localizadas as usinas da AES Tieté, alcancaram um volume 40,6%
superior a Curva de Aversédo ao Risco (CAR), calculada pelo ONS, conforme demonstrado no gréafico
abaixo & direita.

! Energia que pode ser produzida com a vazio de agua de um determinado rio em um reservatério de uma usina hidrelétrica.
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Nivel dos Reservatorios (%) Curva de Aversdo ao Risco - Submercado SE/CO
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Em 2011, o despacho de usinas hidrelétricas aumentou sua participacdo na matriz de geragdo, se
comparado a 2010. Naquele ano, o ONS optou por aumentar a geragdo das usinas termelétricas,
visando racionar o nivel do reservatorio de aguas em funcéo da influéncia do fenbmeno La Nifia, que
reduziu o volume de chuvas no Pais.

Geracao Hidro X Termo (%)

4T09 4710 4T11

mTermo mHidro

Ao final de dezembro de 2011, o nivel dos reservatérios das usinas da AES Tieté era de 44%,
desempenho pouco superior ao observado no mesmo periodo de 2010, quando este percentual foi de
38%. Conforme mencionado anteriormente, a afluéncia de chuvas dos ultimos meses contribuiu para
a manutencéo dos reservatorios das usinas da AES Tieté, durante o 4T11, em niveis mais elevados
que no ano passado. O destaque ficou para a usina de Agua Vermelha que, mesmo com o despacho
acentuado durante o 4T11, manteve o nivel do reservatério mais elevado em comparagéo ao 4T10,
devido as afluéncias favoraveis em seu reservatdrio. Ja as usinas de Barra Bonita e Promissdo
fecharam o ano com niveis mais reduzidos em funcéo da estratégia adotada pelo ONS, que optou por
reduzir o nivel desses reservatorios e prepara-los para um novo armazenamento com o inicio do
periodo chuvoso.
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Nivel dos Reservatoérios - AES Tieté

A.Vermelha B. Bonita Promisséo Caconde

=2010 m2011

FONTES DE RECEITA

AES Eletropaulo

A quantidade de energia contratada por meio do contrato bilateral mantido com a AES Eletropaulo é
de 11.107,7 GWh. Este é o montante total de energia que deve ser entregue a cada ano até o
término de vigéncia do contrato, em 31/12/2015. O contrato admite sazonalidade, ou seja, o
volume de energia entregue a AES Eletropaulo varia ao longo do ano, de acordo com a demanda do
mercado atendido por aguela companhia e com a alocacé@o de energia dos seus demais contratos. A
sazonalidade é determinada no més de dezembro para o ano seguinte e registrada na CCEE.

O preco praticado no contrato bilateral foi fixado no ano 2000, data de sua homologacédo pela
ANEEL, com base na regulamentacdo vigente que estabelecia o Valor Normativo (VN) como
parametro de preco para contratag6es bilaterais. Desde entdo, este preco é reajustado anualmente
pela variacdo do IGP-M, conforme estabelecido no contrato. Em 04 de julho de 2011, ocorreu o
reajuste anual baseado no IGP-M acumulado no periodo, de 8,65%; com isso, 0 preco passou de R$
159,85/MWh para R$ 173,68/MWh.

CCEE (MRE, Spot e Administrativas)

A tarifa aplicada & energia faturada no MRE é ajustada anualmente em janeiro pela ANEEL. Em
2010, esta tarifa era de R$ 8,51/MWh e, em 2011, de R$ 8,99/MWh. Para 2012, a tarifa aplicada ao
MRE foi reajustada em funcdo da variacdo do IPCA no periodo de dezembro/10 a novembro/11 e
seri de R$ 9,58/MWh. Essa tarifa é determinada de forma a reembolsar os custos incrementais de
operacdo e manutencéo das usinas.

Ja os precos da energia faturada no mercado spot variam de acordo com condi¢des mercadoldgicas
de oferta e demanda de energia. O preco spot médio no submercado Sudeste/Centro-Oeste passou
de R$ 108,81/MWh no 4T10 para R$ 42,39/MWh no 4T11. Esta reducgdo é explicada pelos seguintes
fatores: (i) a situacdo confortavel nos niveis de armazenamento dos reservatérios em todas as
regides do Brasil; e (ii) as afluéncias verificadas no periodo, que ficaram acima da média histérica.
No ano de 2011, o prego spot médio no Sudeste/Centro-Oeste foi de R$ 29,55/MWh ante R$
70,24/MWh em 2010.

Na linha de receitas com a CCEE também sdo consideradas as receitas administrativas, que se
referem, principalmente, ao rateio de receitas auferidas devido aos pagamentos de principal,
correcdo monetdria, multa e juros, efetuados por agentes inadimplentes com a CCEE.
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Outros Contratos Bilaterais

Desde 2009, a Companhia adotou a estratégia de firmar contratos bilaterais de venda de energia de
curto e longo prazo, buscando aproveitar oportunidades de mercado e rentabilizar a energia
incentivada proveniente de suas PCHs. Essa energia, que até entdo era vendida apenas a AES
Eletropaulo, passou a ser comercializada também para clientes especiais, que sdo consumidores
ligados em média tensdo, com demanda entre 500kW e 3.000 kW, autorizados a comprar energia das
referidas fontes.

A AES Tieté é autorizada a vender energia, em montante distinto de sua energia assegurada, desde
gue tenha contratos bilaterais de compra para lastrear essas vendas. A composi¢ao do lastro, que é
formado pela energia assegurada de suas usinas e pelos contratos de compra de energia, € um dos
fatores que permitem a Companhia aproveitar oportunidades de mercado. A verificacdo do
cumprimento dessa regra € realizada mensalmente pela CCEE e considera os contratos de compra e
venda de todos os agentes geradores e comercializadores, nos ultimos 12 meses. O agente que nao
comprova o lastro de energia para cobertura de suas vendas esta sujeito ao pagamento de
penalidades, de acordo com as Regras e Procedimentos da CCEE.

Para facilitar o entendimento da regra, segue grafico abaixo com um exemplo de como o mercado
funciona. No més de janeiro, por exemplo, a energia assegurada e os contratos de compra somam
150 MW médios, enquanto a venda é de apenas 100 MW médios. Isso gera a constituicdo de uma
sobra de lastro de 50 MW médios, o que significa que o agente comprou uma quantidade de energia
maior que a vendida no mesmo periodo. Tal estratégia faz com que seus custos parecam inflados no
periodo. Entretanto, isso € compensado no més de maio, quando o agente realiza uma compra de
100 MW médios, enquanto a venda alcanca 150 MW médios, consumindo o lastro que havia sido
constituido anteriormente.

Exemplo Hipotético de Constituicédo de lastro (MW médios)
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HEnergia assegurada + Compra HVenda
Devido a operagcBes que acontecem como neste exemplo, o volume de energia registrado em
contratos de compra e venda podem ndo ocorrer no mesmo trimestre.

150

jan fev mar a set

DESEMPENHO OPERACIONAL
ENERGIA GERADA

Conforme mencionado na sec¢do “Perfil”, o parque gerador da AES Tieté é composto por nove usinas
hidrelétricas e duas PCHs. A Companhia também controla a AES Minas PCH, com seis PCHs em
operacgédo no Estado de Minas Gerais.
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No Rio Tieté, estdo localizadas as usinas de Barra Bonita (Barra Bonita/SP), Bariri (Bariri/SP),
Ibitinga (Ibitinga/SP), Promissdo (Promissdo/SP) e Nova Avanhandava (Buritama/SP), que respondem
por aproximadamente 35% do total da energia gerada pela Companhia.?

Outras trés usinas estdo localizadas no Rio Pardo - Caconde (Caconde/SP), Euclides da Cunha (Sdo
José do Rio Pardo/SP) e Limoeiro (Mococa/SP) - e, no Rio Mogi-Guacu, esta instalada a PCH de Mogi-
Guacu - juntas, essas quatro usinas totalizam aproximadamente 7% da energia gerada pela
Companhia.?

No Rio Grande, no municipio de Ouroeste, divisa dos estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, fica a
usina de Agua Vermelha, a maior hidrelétrica da Companhia, que responde por 58% da energia
gerada pela AES Tieté.?

Conforme demonstrado na tabela abaixo, o volume total de energia gerado no 4T11 pelas usinas da
AES Tieté foi 30,0% superior ao do 4T10, refletindo as melhores condi¢bes hidroldgicas e o nivel mais
elevado dos reservatérios no final do ano. Assim, a Companhia encerrou o ano de 2011 com uma
reducdo de apenas 1,0%, o que decorre do confortavel nivel dos reservatérios em todo o pais, que
permitiu que algumas usinas, inclusive Agua Vermelha, ficassem como reserva do sistema, enquanto
outras usinas estavam sendo mais despachadas.

A geracdo total das usinas da Companhia no 4T11 foi de 118% da garantia fisica (111% da garantia
fisica no 4T10). No total de 2011, a geracao foi de 124% da assegurada ante os 125% verificados em
2010.

Variagdo (%) Variagdo (%)
2010 2011
4T11 x 4T10 2011 x 2010

Geragdo (Consolidado) - GWh 4T10 4T11

Energia Gerada Bruta 2.847,0 3.701,5 30,0% 14.005,6 13.860,4 -1,0%

O grafico abaixo demonstra a representatividade da geracdo de energia bruta de cada usina, no
trimestre e no acumulado do ano:

Energia Gerada - 4° trimestre (GWh) Energia Gerada -2011 (GWh)

| 59%
Aguavermelha _8%
Nova Avanhandava - 2%
| 8%
i 10%
Promissdo ,- 10%

Ibitinga | 6%

AguaVermelha
Nova Avanhandava
Promissdo

Ibitinga

;= Bariri
Bariri i

BarraBonita

. l B
Euclidesda Cunha 7. 2%

iAok 4%
Demais Usinas 7. 4%

BarraBonita

Euclidesda Cunha

Demais Usinas*

W 2010 2011

W4TI0 WAT11

* Caconde, Limoeiro, Mogi, PCHs * Caconde, Limoeiro, Mogi, PCHs

Na tabela abaixo, € possivel visualizar o0 aumento da geracdo de energia das usinas da AES Tieté no
4T11, com destaque para Nova Avanhandava, lbitinga, Barra Bonita, Promissdo e Bariri, que
apresentaram maior variacdo no volume de energia gerada.

No ano de 2011, a usina de Ibitinga registrou aumento de geragdo mais relevante, cerca de 20%
maior que o verificado no ano de 2010. Logo em seguida, aparece a usina de Barra Bonita, com
pouco mais de 6% de crescimento na geracdo de energia no ano. Além disso, os volumes de geracgédo

2 Dados referentes ao total de 2011.
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das usinas de Ibitinga, Bariri e Euclides da Cunha aumentaram sua representatividade na geracado
bruta consolidada da Companhia, em 1 ponto percentual cada.

A usina de Agua Vermelha, a mais importante da Companhia, gerou, no 4T11, 17,8% a mais de
energia do que no mesmo periodo do ano anterior. No total do ano, o volume de energia gerada por
essa usina foi 3,8% menor que em 2010 (317 GWh), uma vez que, por estratégia do ONS, ela foi
poupada e atuou como reserva do sistema, enquanto outras usinas eram despachadas.

Variagdo (%)

Variagao (%)

Geracgdo (Usinas) - GWh 2011
4T11 x 4T10 2011 x 2010
Energia Gerada Bruta 2.847,0 3.701,5 30,0% 14.005,6 13.860,4 -1,0%
Agua Vermelha (Sen. José Ermirio de Moraes) 1.792,8 2.112,6 17,8% 8.330,4 8.013,2 -3,8%
Bariri (Alvaro de Souza Lima) 147,5 209,7 42,2% 739,7 778,3 5,2%
Barra Bonita 109,5 164,8 50,5% 657,5 698,4 6,2%
Caconde 62,9 73,2 16,4% 368,9 349,4 -5,3%
Euclides da Cunha 102,2 107,4 5,0% 485,8 490,7 1,0%
Ibitinga 139,8 222,4 59,1% 652,5 778,8 19,4%
Limoeiro (Armando Salles de Oliveira) 30,2 30,5 1,3% 136,3 136,9 0,5%
Nova Avanhandava 202,4 404,7 99,9% 1.222,6 1.127,9 -7,7%
Promisséo (Méario Lopes Ledo) 246,7 362,4 46,9% 1.355,1 1.429,1 5,5%
Mogi 6,5 7,5 15,3% 29,9 29,3 -2,0%
PCH Minas 6,4 6,2 -3,3% 27,0 28,4 5,4%

ENERGIA FATURADA

A energia faturada cresceu 23,5% no 4T11 quando comparada ao 4T10. No total do ano de 2011, foi
verificado um aumento de 2,7% em relacdo ao ano anterior. As variacdes serdo explicadas a seguir.

. ) Variacao (%) Variacao (%)
Energia Faturada (Consolidado) - GWh 4T10 2010 2011

4T11 x 4T10 2011 x 2010
Energia Faturada 3.246,0 4.008,0 23,5% 14.728,8 15.122,3 2,7%
Contrato Bilateral AES Eletropaulo 2.529,5 3.063,2 21,1% 11.107,7 11.107,7 0,0%
CCEE 630,6 737,5 17,0% 3.319,8 3.460,7 4,2%
Spot 204,3 330,4 61,7% 1.339,6 1.518,6 13,4%
MRE 426,3 407,1 -4,5% 1.980,3 1.942,1 -1,9%
Outros Contratos Bilaterais 85,9 207,4 141,5% 301,2 553,9 83,9%

No 4T11, as vendas para a AES Eletropaulo totalizaram 3.063,2 GWh, 21,1% acima do volume
vendido no 4T10. J& no acumulado do ano, estas vendas somaram 11.107,7 GWh, totalizando a
guantidade prevista no contrato bilateral. A variacdo trimestral é explicada pela sazonalidade do
contrato, que varia a cada ano, como explicado na se¢éo “Fontes de Receita - AES Eletropaulo™.

PPA - AES Eletropaulo it

(MW médios) —e—2010

1.500 1 —a— 2009

g 2008
1.400 -
1.300 -
1.200 -
1.100 -

1.000 .

1T 2T 3T 47
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O volume de energia faturada por meio da CCEE registrou um aumento de 17,0% se comparado ao
4T10, devido principalmente ao maior volume de energia secundéria liquidada no mercado spot
(61,7%), parcialmente compensado pela redugdo da energia vendida ao MRE (-4,5%) no mesmo
periodo.

No ano, o volume faturado por meio do CCEE cresceu 4,2% se comparado a 2010. Esse desempenho
decorre, principalmente, do aumento do volume de vendas no mercado spot (13,4%), parcialmente
compensado pela reducé@o das vendas no MRE (-1,9%). Essas varia¢des sdo decorrentes da melhor
hidrologia, que favoreceu o despacho de usinas hidrelétricas em todo o Pais, reduzindo a
necessidade de transferéncias por meio do MRE e aumentando as vendas no mercado spot.

Ja o volume de vendas em contratos bilaterais superou em 141,5% o volume registrado no 4T10. No
total do ano, foi registrado aumento de 83,9% em relagdo a 2010, reflexo da estratégia de busca por
novas oportunidades de mercado.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
RECEITA BRUTA

No 4T11, a receita operacional bruta da AES Tieté alcancou R$ 570,1 milhdes, montante 28,8%
superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior (R$ 442,5 milhdes). Esse crescimento é
explicado pelos seguintes fatores:

0] combinacdo entre o reajuste de 8,65% no preco do contrato bilateral com a AES
Eletropaulo, a partir de 04/07/2011, e o crescimento de 21,1% no volume de energia
faturada por meio desse contrato; e

(i) elevagdo de 141,5% no volume de energia vendida por intermédio de outros contratos
bilaterais (207,4 GWh no 4T11 ante 85,9 GWh no 4T10).

No ano de 2011, foi verificada uma elevacdo de 7,6% na receita operacional bruta. Esse resultado é
explicado pelo aumento de 7,4% no preco médio da energia vendida por meio do contrato bilateral
com a AES Eletropaulo, que passou de R$ 155,79/MWh em 2010 para R$ 167,29/MWh em 2011. Este
aumento é reflexo dos reajustes ocorridos em julho de 2010 (5,2%) e julho de 2011 (8,7%). As vendas
por meio de outros contratos bilaterais, que aumentaram 83,9% (553,9 GWh em 2011 comparados a
301,2 GWh em 2010), também contribuiram positivamente para o desempenho da receita bruta.

i ] . Variagdo (%) Variagéo (%)
Receita Bruta (Consolidado) - R$ milhdes 4T10 4T11 2011
4T11 x 4T10 2011 x 2010
Suprimento de Energia 442.5 570,1 28,8% 1.844,4 1.983,8 7,6%
Contrato Bilateral AES Eletropaulo 404,3 532,0 31,6% 1.730,4 1.858,3 7,4%
CCEE 26,9 17,1 -36,5% 73,7 60,5 -18,0%
Spot 21,8 13,3 -39,3% 56,6 41,9 -26,0%
MRE 3,6 3,7 0,9% 16,2 17,4 7,5%
Outras (Administrativos) 1,4 0,2 -88,6% 0,9 1,1 25,4%
Outros Contratos Bilaterais 11,3 21,0 86,4% 40,3 65,1 61,4%

Receita por fonte

AES Eletropaulo

No 4T11, a receita bruta auferida a partir do contrato bilateral com a AES Eletropaulo foi de R$
532,0 milhdes, um aumento de 31,6% em relagcdo ao 4T10. Esse desempenho reflete a sazonalizac@o
do contrato, que em 2011 alocou maior volume de energia faturada para os ultimos trimestres do
ano, além do reajuste de pre¢o, como citado anteriormente.

No acumulado do ano, foi contabilizada uma receita de R$ 1.858,3 milhdes, 7,4% superior em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Tal aumento é decorrente dos reajustes do preco da
energia vendida por intermédio do contrato bilateral com a AES Eletropaulo, ocorridos em julho de
2010 e julho de 2011.
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CCEE (MRE, Spot e Administrativas)

A reducéo na receita bruta faturada por meio da CCEE foi de 36,5% na comparacéo trimestral (4T11
X 4T10), resultante basicamente do menor volume de energia faturada no MRE combinado aos
menores pre¢os no mercado spot, conforme explicado anteriormente.

Em 2011, a reducédo foi de 18,0% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 60,5
milhdes. Conforme mencionado anteriormente, 0 menor preco médio praticado no mercado spot em
2011 explica a menor receita (-26,0%) entre os periodos comparados.

Outros Contratos Bilaterais

A receita bruta com outros contratos bilaterais apresentou acréscimo, de 86,4% e de 61,4%, no 4T11
e em 2011, respectivamente, o que reflete, como mencionado anteriormente, a estratégia de
aproveitamento das oportunidades de mercado.

DEDUCOES DA RECEITA

PIS e COFINS sdo impostos que incidem sobre a receita da AES Tieté. A aliquota aplicada ao contrato
bilateral com a AES Eletropaulo é de 3,65% (regime cumulativo). Para as demais fontes de receita da
Companhia, a aliquota é de 9,25% (regime ndo cumulativo).

A AES Tieté registrou, no 4T11, R$ 28,3 milhdes em deducdes de receita ante R$ 21,8 milhGes no
4T10, uma variacéo de 29,8%, praticamente estavel em relacdo a verificada na receita bruta.

Ja na comparagao entre 2011 e 2010, as dedugbes apresentaram variacéo positiva de 8,5%, superior
a registrada na receita bruta, de 7,6%, no mesmo periodo. Esse desempenho € explicado pela maior
receita proveniente dos outros contratos bilaterais, cuja aliquota é de 9,25% e representou 6,0% da
receita bruta total da Companhia.

RECEITA LIQUIDA

A receita operacional liquida da AES Tieté totalizou R$ 541,8 milhdes no 4T11, montante 28,8%
superior ao registrado no 4T10. Esse desempenho reflete: (i) o maior volume de energia vendida
para a AES Eletropaulo combinado com o reajuste no prec¢o, ocorrido no més de julho; e (ii) o
aumento do volume de energia vendida a partir de outros contratos bilaterais.

Ja em 2011, a receita liguida totalizou R$ 1.886,0 milhdes, um aumento de 7,5% em relagdo a 2010.
Essa elevagdo ocorreu, principalmente, devido aos reajustes do preco da energia vendida por meio
do contrato bilateral com a AES Eletropaulo, ocorridos em julho de 2010 e julho de 2011, e ao maior
volume de energia vendida a partir de outros contratos bilaterais, conforme mencionado
anteriormente.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Var (%) Var (%)
4T10 4711 2010 2011
4T11 X 4T10 2011 X 2010

Pessoal 19.332 19.294 0,2% 69.108 71.274 3,1%
Material e Servigos de Terceiros 27.082 23.090 -14,7% 78.492 74.872 -4,6%
Comp. Financ. Utiliz. Rec.Hid. 12.381 17.021 37,5% 60.906 63.676 4,5%
Energia Comprada para Revenda 37.570 20.433 -45,6% 93.014 83.114 -10,6%
Transmisséo e Conexé&o 22.880 26.298 14,9% 92.530 98.428 6,4%
Provisdes Operacionais (3.721) (180) -95,2% 7.593 7 -99,9%
Outras despesas (receitas) 19.510 17.152 -12,1% 32.223 28.169 -12,6%
Total de Custos e Despesas 135.033 123.108 -8,8% 433.866 419.540 -3,3%
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Os custos e despesas operacionais, excluindo depreciacdo e amortizacdo, somaram R$ 123,1 milhdes
no 4T11, representando uma reducéo de 8,8% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Na
comparacédo entre 2011 e 2010, os custos e despesas operacionais registraram queda de 3,3%.

Considerando-se apenas os custos relacionados a pessoal, material e servicos de terceiros, foi
registrada uma reducéo de 8,7% no 4T11 se comparado ao 4710, embora a inflacdo medida pelo IGP-
M nos altimos 12 meses tenha apresentado variacédo de 5,1%. No total de 2011, a variacdo dos custos
de pessoal, material e servicos de terceiros também ficou abaixo da inflagcdo, com alta de 2,6%, na
comparacdo com mesmo periodo do ano anterior, ja expurgada a manutencao bi-anual das eclusas,
realizada no inicio de 2010 (item ndo recorrente).

As principais causas das variacfes das contas de custos e despesas operacionais sdo detalhadas
abaixo:

Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$ 19,3 milhdes no 4T11, estadvel em relacdo ao mesmo
trimestre do ano anterior. O efeito gerado pelo dissidio de 5%, valido desde junho/2011 e
complementado em 3% em dezembro/2011, foi compensado por uma reestruturacdo organizacional
realizada pela Companhia no final de 2010 e inicio de 2011, o que resultou em um impacto nulo
sobre as despesas com salarios, beneficios e encargos na comparacéo entre os trimestres.

Na comparacdo entre 2011 e 2010, as despesas com pessoal cresceram 3,1%, influenciadas
principalmente pelo aumento de 3,2% nas despesas com salarios, beneficios e encargos (R$ 2,0
milhdes). Essa variacdo ocorreu em funcéo do dissidio e sé ndo foi superior devido a reestruturagéo
organizacional da Companhia, conforme citado anteriormente.

Material e servicos de terceiros

No 4T11, as despesas com material e servicos de terceiros totalizaram R$ 23,1 milhGes, uma
reducdo de 14,7% na comparacdo com o mesmo trimestre do ano anterior, devido aos seguintes
fatores:

0] menores gastos com meio ambiente, principalmente com o0s programas de
reflorestamento e de reintegracdo de posse das areas das bordas dos reservatérios das
usinas (R$ 2,5 milhdes), uma vez que em 2010, devido & obtencdo de um elevado
ndmero de licencas ambientais, houve uma concentracdo de gastos no 4° trimestre
daquele ano;

(i) queda nas despesas relacionadas ao projeto de ganhos de eficiéncia e melhorias na
gestdo de custos (R$ 2,0 milhdes);

(iii) reducdo nos custos com manutencdo de equipamentos de geracdo devido a troca de
equipamentos na UHE Barra Bonita, no final de 2010 (R$ 1,0 milhdo).

Tais fatores foram parcialmente compensados por maiores gastos com materiais e servigos auxiliares
(R$ 2,2 milhdes), que sdo recursos destinados ao aprimoramento de itens de seguranca do trabalho,
aquisicdo de cameras de vigilancia, manutencdo em salas de forga, entre outros itens ligados a
operacédo das usinas da Companhia.

Comparando o ano de 2011 com 2010, foi registrada uma queda de 4,6%, devido:
0] a manutencdo bi-anual das eclusas no inicio de 2010, no valor de R$ 5,2 milhdes; e

(i) aos menores gastos com o projeto de reflorestamento (R$ 3,2 milhdes), devido a um
elevado nimero de licengas ambientais para manejo das areas obtidas no final de 2010.

Tais fatores foram compensados pelo aumento nas despesas com materiais e servicos auxiliares em
todas as usinas da Companhia (R$ 4,8 milhdes).
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Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos (CFURH)

No 4T11, as despesas com a CFURH cresceram 37,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2010,
influenciadas pelo (i) aumento de 30% no volume de energia gerada no periodo (3.701,5 GWh no
4T11 ante 2.847,0 GWh no 4T10) e; (ii) reajuste de 5,6% na Tarifa Atualizada de Referéncia (TAR),
que foi fixada em R$ 68,34/MWh a partir de janeiro de 2011.

No ano (2011 x 2010), a conta apresentou alta de 4,5%. Da mesma forma, essa variacdo resulta do
reajuste de 5,6% na TAR, que foi parcialmente compensada pela ligeira reducdo do volume de
energia gerada (13.860,4 GWh em 2011 ante 14.005,6 GWh em 2010).

Em dezembro de 2011, a ANEEL autorizou o reajuste de 6,6% para a TAR de 2012, que foi fixada em
R$ 72,87/MWh, de acordo com a variagao do IPCA entre os meses de dezembro/10 e novembro/11.

Energia Comprada para Revenda

O custo com energia comprada para revenda foi reduzido em 45,6%, passando de R$ 37,6 milhdes no
4T10 para R$ 20,4 milhdes no 4T11. Esse resultado € influenciado, principalmente, pela reducéo nas
compras no mercado spot (97,2 GWh no 4T11 ante 158,5 GWh no 4T10) combinada ao menor prego
médio verificado neste mercado ao longo do ano de 2011 (R$ 42,39/MWh no 4T1l ante R$
108,81/MWh no 4T10).

Na comparagdo entre 2011 e 2010, os gastos com energia comprada para revenda registraram
reducdo de 10,6% (R$ 9,9 milhdes), devido aos menores precos verificados no mercado spot (R$
29,55/MWh em 2011 comparado a R$ 70,24/MWh em 2010), fator que foi parcialmente compensado
pelo maior volume de energia comprada (1.569,0 GWh em 2011 ante 966,0 GWh em 2010).

Transmissdo e Conexao

Os custos de transmissdo e conexdo aumentaram em R$ 3,4 milhdes em comparagdo ao 4T10,
totalizando R$ 26,3 milhdes no 4T11. Essa variacdo € explicada pelos seguintes fatores:

0] reajuste de 15,2%, definido pela ANEEL, na TUST-rb da usina de Agua Vermelha em
julho/2011 (R$ 2,3 milhdes); e

(i) reajuste médio de 14,4%° na TUSD-g das demais usinas da Companhia, que s&o
reajustadas entre os meses de fevereiro e agosto, em funcdo do reajuste das
distribuidoras onde estéo localizadas (R$ 1,0 milhao).

Em 2011, os custos de transmissdo e conexao cresceram 6,4%, passando de R$ 92,5 milh6es em 2010
para R$ 98,4 milhdes em 2011. Essa alta deve-se basicamente aos seguintes fatores:

0] aumento de R$ 1,0 milhdo no encargo de conexdo da usina de Agua Vermelha, em
funcéo da reclassificacdo de trés transformadores antes considerados como Rede Basica,
além do reajuste de 9,8%, com base no IGP-M, ocorrido em julho/11;

(i) reajuste da TUSD-g das usinas da Companhia (R$ 3,0 milhdes); e
(iii) reajuste da TUST-rb da usina de Agua Vermelha (R$ 0,6 milho).

Provisdes Operacionais e Outras Despesas

No 4T11, as provisdes operacionais e outras despesas tiveram alta de 7,5% (R$ 1,2 milhdo) se
comparadas ao 4T10. No total do ano, a variagcdo foi negativa em 29,2% (R$ 11,6 milhdes) na
comparacgdo com o total de 2010.

As provisdes operacionais registraram um valor negativo (receita) de R$ 0,2 milhdo no 4T11 e um
valor também negativo (receita) de R$ 3,7 milhdes no 4T10. A diferenca entre os periodos decorre
dos seguintes fatores:

% Em fevereiro/11, ocorreram os reajustes das usinas de Caconde (11,4%), Limoeiro (11,2%) e Euclides da Cunha

(11,6%). Em abril/11, foram reajustadas as tarifas das usinas de Bariri (14,4%), Barra Bonita (14,3%), Ibitinga

(14,3%) e Promissdo (14,6%). Em agosto/11, houve o reajuste de 15,7% referente a usina de Nova Avanhandava.
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0] reversdo, no 4T10, de provisdo para contingéncias, no valor de R$ 4,5 milhdes,
referente ao processo administrativo movido pela Receita Federal devido a
compensac0es realizadas entre débitos de IRPJ e CSLL e créditos de anos anteriores; e

No 2T10, foi constituida uma provisao para contingéncias, no valor de R$ 4,5 milhdes, relativa ao
processo administrativo movido pela Receita Federal cujo prognostico de risco de perda foi
classificado como possivel (acima de 50%) - perda possivel com tendéncia a provavel. Esse processo
refere-se a compensacdes realizadas entre débitos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social dos
anos de 2004 e 2005 com créditos de anos anteriores. O referido valor foi apurado ap6s estudos
feitos por consultoria especializada bem como por advogados contratados para a andalise desses
processos.

No 4T10, em funcéo da prescricdo dos débitos referentes aos anos de 2004 e 2005, foi realizada
uma reversao de provisdo no mesmo valor.

(i) registro de provisbes para contingéncias ambientais, no valor de R$ 3,5 milhdes, no
4T11. Esse valor refere-se a uma acdo judicial movida por uma prefeitura, que obriga a
AES Tieté a reflorestar 72 hectares, além de ac¢Bes judiciais que questionam a
responsabilidade da Companhia na conservacéo de bordas dos reservatorios.

Isso foi parcialmente compensado pela:

(iii) reversdo, no 4T11, de R$ 3,7 milhdes referentes a discussdo judicial entre a AES Sul,
ANEEL e algumas empresas do setor elétrico sobre o Despacho 288/02. Baseado em
estudos realizados por especialistas sobre os encargos financeiros incidentes sobre esse
processo, a Companhia concluiu que o valor da provisdo estad sujeito somente a
atualizacdo monetaria, revertendo, por consequéncia, o montante referente aos juros e
multas.

A questdo referente ao item (iii) acima teve inicio na época do racionamento, quando os pre¢os no
Sudeste atingiram valores bem maiores do que os praticados no Sul. A AES Sul optou entdo por
vender sua quota de Itaipu no mercado da regido Sudeste, ficando exposta no mercado do Sul,
onde a energia no Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD) apresentava precos muito baixos. A
ANEEL considerou a operacéo irregular e, em maio de 2002, por meio do Despacho 288/02, anulou
retroativamente os ganhos da AES Sul frente a agentes do setor.

A AES Sul entrou com uma agao judicial visando & anulacéo do referido despacho e a consequente
validacdo da operagdo por ela praticada em 2000. Em liminar, o pedido da AES Sul foi atendido e a
CCEE efetuou a recontabilizacdo das operacdes praticadas envolvendo 30 empresas do setor
elétrico, dentre elas, a AES Tieté. Nesta recontabilizacdo, a AES Tieté tornou-se devedora de R$
28,8 milhdes a AES Sul.

A AES Tieté utilizou das medidas judiciais cabiveis para revogar tal decisdo e evitar o repasse de
valores. Porém, em novembro de 2008, foi realizado o repasse de R$ 7,9 milh8es do caixa da AES
Tieté. Posteriormente, foi obtida medida liminar que impediu o repasse de mais valores até que o
mérito da acdo fosse julgado.

Em dezembro de 2009, ap6s o aprofundamento da andlise do mérito para a apresentacdo da defesa
da AES Tieté, o prognéstico de perda da acéo foi alterado de possivel para provavel. A alteracéo
do risco de perda da agdo acarretou o provisionamento do montante de R$ 20,9 milhdes em
dezembro de 2009. No 1T10, foi realizado um complemento dessa provisdo, no valor de R$ 4,5
milhdes.

No 4T11, parte dessa provisdo (R$ 3,7 milhdes) foi revertida, uma vez que foi considerado indevido
0 registro da parcela de juros e multas na provisdo realizada anteriormente. O caso continua
aguardando julgamento.

Ja as outras despesas totalizaram R$ 17,2 milhSes no 4T11, montante 12,1% inferior ao mesmo
periodo do ano anterior influenciada pela maior volume de baixa de ativos realizada em 2010.
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No total do ano, as provisdes operacionais foram significativamente menores que em 2010. Essa
variacdo é explicada pelos seguintes fatores:

0] reversdes de provisdes trabalhistas superiores as provisdes no periodo, com efeito de R$
6,2 milhdes;
(i) registro, em 2010, de complemento de provisdo, no valor de R$ 4,5 milhdes, referente a

discussado judicial entre a AES Sul, ANEEL e algumas empresas do setor elétrico sobre o
Despacho 288/02; parte dessa provisdo foi revertida em 2011 (R$ 3,7 milhdes),
conforme explicado acima.

Tais fatores foram parcialmente compensados pelo registro de contingéncia ambiental (R$ 3,5
milhdes), conforme explicado anteriormente.

Em comparacédo a 2010, as outras despesas tiveram queda de 12,6% (R$ 4,1 milhdes) em 2011,
influenciada pela variacéo nas baixas de ativos realizada, conforme explicado acima.

EBITDA

No 4T11, o Ebitda da AES Tieté foi superior em 46,6% se comparado ao 4T10, alcancando R$ 418,7
milhdes, com margem de 77,3%. Tal desempenho é explicado, principalmente, pela maior receita
liquida registrada com o contrato com a AES Eletropaulo, além da contribuicdo do melhor
desempenho dos custos e despesas da Companhia (R$ 11,9 milhdes).

Evolucgéo Ebitda

(R$ milhoes)
5% 78%
68% 7%
1.320 1.466
2010 2011 4T10 4T11
® EBITDA Margem EBITDA

A AES Tieté registrou Ebitda de R$ 1.466,4 milhGes em 2011, com margem de 77,8%, apresentando
um aumento de 11,1% no valor em relacdo ao verificado em 2010. O desempenho é explicado,
principalmente, pelo reajuste anual do pre¢co de energia vendida via contrato bilateral com a AES
Eletropaulo e pela reducado de R$ 14,3 milhdes nos custos e despesas operacionais.

RESULTADO FINANCEIRO

No 4T11, a Companhia registrou resultado financeiro negativo de R$ 4,3 milhées, comparado a um
resultado também negativo de R$ 15,0 milhdes no 4T10. Essa variacdo foi influenciada pelos
seguintes fatores:

0] registro, no 4T10, de R$ 1,7 milhdo de atualizacdo monetaria da provisdo judicial
referente a parcela da AES Tieté na discussdo com a ANEEL sobre o Despacho 288/02.
Em contrapartida, baseada em estudos realizados por especialistas sobre os encargos
financeiros incidentes sobre esse processo, a Companhia concluiu que o valor da
provisdo estd sujeito somente a atualizagdo monetéria e decidiu reverter, em 31 de
dezembro de 2011, a parcela referente aos juros e multa (R$ 6,5 milhges);
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(i) reducdo das despesas financeiras, influenciada principalmente pela capitalizacdo dos
juros da divida.

Tais fatores foram parcialmente compensados pela menor receita financeira auferida neste
trimestre, decorrente principalmente do menor saldo médio de aplicagdes financeiras (R$ 434,9
milhdes no 4T11 ante R$ 616,1 milhdes no 4T10).

Em 2011, a Companhia registrou resultado financeiro negativo de R$ 46,6 milh8es, comparado a um
resultado também negativo de R$ 57,1 milhGes no ano anterior. Contribuiu para esse desempenho o
efeito positivo da substituicdo da divida com a Eletrobras pelas debéntures, que foi parcialmente
compensado pela menor receita financeira auferida neste ano.

Var (%) Var (%)
R$ mil 4T10 4T11 2010 2011
4T11 X 4T10 2011 X 2010

Receitas Financeiras 16.280 12.375 -24,0% 86.470 53.980 -37,6%
Despesas Financeiras Total (31.289) (16.710) -46,6% (143.602) (100.562) -30,0%
Despesas Financeiras (26.623) (21.954) -17,5% (108.855) (95.512) -12,3%
Variagdes Monetarias (4.666) 5.244 -212,4% (34.747) (5.050) -85,5%
Resultado Financeiro (15.009) (4.335) -71,1% (57.132) (46.582) -18,5%

Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2011, as disponibilidades e investimentos da AES Tieté somavam R$ 441,9
milhdes ante R$ 565,1 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Tais disponibilidades representam
operacdes de curto prazo, com rentabilidade média em torno de 102,5% do CDI no 4T11,
comparadas a rentabilidade média de 102,8% do CDI no 4T10. No acumulado de 2011, a
rentabilidade média foi de 102,5% do CDI (102,8% do CDI em 2010).

No 4T11, as receitas financeiras apresentaram decréscimo de 24,0% (R$ 3,9 milhdes) em relacédo ao
4T10, em decorréncia do menor saldo médio de aplicacGes financeiras, que passou de R$ 616,1
milhdes no 4T10 para R$ 434,9 milhdes no 4T11. Essa variagdo é explicada principalmente pelo (i)
maior desembolso relacionado ao pagamento de dividendos e JSCP em 2011; e (ii) acréscimo no
desembolso para investimentos em 2011. Tal reducdo foi parcialmente compensada pelo
crescimento do CDI médio (11,3% a.a. no 4T11 comparado a 10,6% a.a. no 4T10).

No total de 2011, as receitas financeiras apresentaram uma reducéo de 37,6% se comparadas ao ano
anterior. Essa variagdo foi influenciada, principalmente, pelo recebimento, no 1T10, de R$ 27,7
milhGes referentes a juros e multas envolvidos na discussdo judicial entre Furnas e a Companhia.
Expurgando esse efeito, a receita financeira totalizaria R$ 58,8 milhdes em 2010, maior em R$ 4,8
milhdes se comparada a receita financeira de 2011 (R$ 54,0 milhdes). O decréscimo registrado em
2011 resulta do menor saldo médio de aplicacBes financeiras (R$ 435,9 milhdes em 2011 ante R$
580,9 milhdes em 2010), parcialmente compensado pelo crescimento do CDI médio (11,7% a.a. em
2011 comparado a 9,8% a.a. em 2010).

Despesas Financeiras e Variaces Monetarias

As despesas financeiras e varia¢cdes monetarias somaram R$ 16,7 milhdes no 4T11, montante inferior
em R$ 14,6 milhdes ao registrado no 4T10. Essa variagéo ocorreu em fungéo dos seguintes fatores:

0] reversdo de parcela da provisdo relativa a discussdo judicial do Despacho 288/02 da
ANEEL, no valor de R$ 6,5 milhdes, combinada ao registro, no 4710, de R$ 1,7 milhdo de
atualizacdo monetaria da mesma provisdo (para mais detalhes sobre o assunto, vide
Secdo “Custos e Despesas Operacionais - Provisdes operacionais”;

(i) reducdo das despesas financeiras, influenciada principalmente pela capitalizacdo dos
juros da divida.

No ano de 2011, as despesas financeiras e variagbes monetarias somaram R$ 100,6 milhdes,
montante inferior em R$ 43,0 milhdes ao registrado em 2010. Essa reducéo foi influenciada:
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0] pelo efeito positivo da substituicdo, em maio de 2010, da divida com a Eletrobras,
indexada por IGP-M + 10% a.a, pelas debéntures, corrigidas pelo CDI + 1,2% a.a.;
(i) pela capitalizacéo dos juros da divida, ocorrida em 2011.

LUCRO LIQUIDO

No 4T11, o lucro liquido da AES Tieté totalizou R$ 262,6 milhdes, 57,0% acima do verificado no
4T10. Contribuiram para tal desempenho os seguintes fatores: (i) a combinacéo entre o reajuste no
preco do contrato bilateral com a AES Eletropaulo e o maior volume de energia faturada (21,1%); (ii)
reducdo dos custos e despesas operacionais, resultante do menor volume e, principalmente, do
menor pre¢o praticado no mercado spot, o que reduziu os gastos em energia comprada para
revenda; e (iii) melhora do resultado financeiro.

O lucro liguido auferido pela AES Tieté em 2011 foi de R$ 844,9 milhdes, resultado 14,6% superior ao
obtido em 2010. Esse resultado foi influenciado pelo reajuste no preco da energia vendida a AES
Eletropaulo, reducdo dos custos e despesas operacionais e melhor desempenho do resultado
financeiro.

PROVENTOS

A Administracdo da AES Tieté prop6e a distribuic@o integral da base para pagamento de dividendos
(R$ 922,2 milhdes) do ano de 2011, correspondentes a 109,2% do lucro liquido do ano. Essa
destinacgao serd submetida a aprovacéo da Assembleia Geral, a ser realizada até o dia 16 de abril de
2012, quando ocorrerédo: (i) a ratificagdo dos juros sobre o capital proprio deliberados na reuniao do
Conselho de Administracéo realizada em 07 de dezembro de 2011, além da definicdo da efetiva data
para pagamento; (ii) aprovacéo da proposta de dividendos complementares, referentes ao 4T11; e
(iii) ratificacdo dos dividendos intermediarios, referentes ao 1T11, 2T11 e 3T11, pagos em 26 de
maio de 2011, 22 de setembro de 2011 e 25 de novembro de 2011, respectivamente, no montante
de R$ 639,0 milhoes.

O montante de dividendos complementares propostos pela Administracdo da Companhia é de R$
253,1 milhGes e o de JSCP de R$ 30,1 milhdes, correspondendo a R$ 0,71 por acdo ON e R$ 0,78 por
acao PN, conforme quadro abaixo.

Dividendos 2011 (R$ Milhdes)

Lucro do Exercicio - 31 DEZEMBRO 2011 844,9
Realizacdo de ajuste de avaliagdo patrimonial 75,6
Dividendos e JSCP prescritos 1,7
Constituicio de Reserva Legal (5%) -

Base para distribuicdo de dividendos 922,2
Dividendos Intermediérios ja distribuidos 639,0
Juros sobre Capital Préprio ja destinados - 31/12/2011 30,1
Dividendos complementares propostos 253,1

Considerando o preco médio ponderado das acdes ordinarias (R$ 21,60) e preferenciais (R$ 24,03)
em 2011, o dividend yield do ano foi de 10,7% e de 10,6%, respectivamente.

Pagina 17 de 26



CP AES Tietd

ENDIVIDAMENTO

em R$ milhGes

924,2 04/2015 CDI + 1.20% a.a.

Em 31 de dezembro de 2011, a divida bruta da AES Tieté totalizava R$ 924,2 milhdes, representada
basicamente pela emissdo de debéntures, ao custo de CDI +1,2% a.a. e com vencimento final em
2015. Esse valor é praticamente estavel se comparado a posicdo de 31 de dezembro de 2010 (R$
922,1 milhdes), uma vez que as amortizacdes serdo iniciadas em 2013.

Em 2011, as disponibilidades somavam R$ 441,9 milhdes, montante R$ 123,2 milhdes inferior ao
saldo registrado no final de 2010. Essa variacéo € explicada pelo maior desembolso para pagamento
de dividendos durante o ano de 2011 (R$ 878,6 milhdes em 2011 ante R$ 771,3 milhdes em 2010).

Assim, a divida liquida ao final de 2011 era de R$ 482,2 milhdes, montante 35,1% superior em
relagdo a posigao final de 2010, basicamente em razdo do menor saldo médio de disponibilidades
(R$ 441,9 milhdes em 2011 ante R$ 565,1 milhdes em 2010). Em 31 de dezembro de 2011, a relagéo
“divida liquida/Ebitda”, considerando o Ebitda dos ultimos 12 meses, era de 0,3x.

Divida Liquida (R$ bilh&es)

0,3 0,3

2010 2011

EDjvidaliquida Dividaliquida / EBITDA

INVESTIMENTQOS

No 4T11, os investimentos somaram R$ 56,7 milhdes. No ano de 2011, o montante de investimentos
alcancou R$ 175,3 milhdes, superando em 3,7% o total estimado para o exercicio. O total previsto
para 2012 é de R$ 174,1 milhdes, que serdo destinados principalmente a modernizagdo e
manutencdo preventiva das usinas de Agua Vermelha, lbitinga, Nova Avanhandava e Caconde,
visando & manutencdo das condi¢des operacionais e assegurando a disponibilidade de geracdo de
energia.

Principais investimentos realizados no 4T11:

o R$ 45,7 milhdes - equipamentos, modernizacao e Tl, sendo:

. R$ 32 milhGes em modernizacdo, principalmente nas usinas de Caconde, Nova
Avanhandava e lbitinga;

. R$ 11 milhdes em equipamentos e melhorias;

o R$ 2,7 milhdes em TI.

o R$ 5,3 milhdes - PCH Jaguari-Mirim
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Principais investimentos realizados no ano de 2011:

e R$ 135,0 milhdes - equipamentos, modernizacéo e Tl sendo:

. R$ 107 milhdes em modernizacdo, principalmente nas usinas de Caconde, Nova
Avanhandava e Ibitinga;

o R$ 21 milhdes em equipamentos e melhorias;

o R$ 7,5 milhdes em TI.

e R$ 19,4 milhdes - PCH Jaguari-Mirim

Historico de Investimentos

(R$ milhdes)
175
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H|nvestimentos ™ Novas PCH's*

* Pequenas Centrais Hidrelétricas

OBRIGACAO DE EXPANSAQO

O Edital de Privatizagdo da AES Tieté estabeleceu a Companhia a obrigacdo de expandir a
capacidade instalada de seu sistema de geracdo (“Obrigacdo de Expansdo”) em, no minimo, 15%
(aproximadamente 400 MW) no Estado de S&o Paulo, por intermédio de energia nova, no periodo de
oito anos, a partir da assinatura do seu contrato de concessédo (“Contrato de Concessao™), ocorrida
em dezembro de 1999.

Contudo, foram estabelecidas restrigbes regulatérias desde a privatizagdo, em especial a criagdo do
Novo Modelo do Setor Elétrico, por meio da publicacdo da Lei n°® 10.848/2004 (“Novo Modelo do
Setor™), que tornaram invidvel o cumprimento da Obrigacdo de Expansdo, tal qual originalmente
concebida. Com o Novo Modelo do Setor, a AES Tieté passou a estar sujeita a restricbes para a
comercializacdo de energia elétrica, o que dificulta o cumprimento da Obrigacdo de Expansdo por
meio da contratacdo de energia elétrica de novos empreendimentos construidos no Estado de S&o
Paulo. Existem ainda restricdes regionais, como a insuficiéncia de recursos hidricos no Estado de
Sao Paulo, e restricdes ambientais, que impediram diversas tentativas de atendimento da Obrigacédo
de Expanséo.

Em 06 de setembro de 2011, a Companhia foi notificada sobre uma citagdo processual em uma acgéo
ordinaria na qual o Estado de Sdo Paulo requereu que a AES Tieté cumprisse, em um prazo de 24
meses, a obrigacdo de expandir sua capacidade instalada. O juiz responsavel pela acdo ordinéria
concedeu liminar, determinando o inicio do decurso do prazo de 60 (sessenta) dias para que a
Companhia apresentasse seu plano para o cumprimento da Obrigacdo de Expansdo. Em 03 de
novembro de 2011, entendendo que ha a necessidade de examinar se existem condi¢cGes materiais
para o cumprimento da obrigacdo, a 22 instancia suspendeu a liminar outrora concedida em favor do
Estado de S&o Paulo até o julgamento do recurso apresentado pela AES Tieté, em outubro de 2011.
Entretanto, em 01 de fevereiro de 2012, o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo negou o

Pagina 19 de 26



€@ AES Tiete

recurso da AES Tieté. Os fundamentos da negacdo e o conteldo da decisdo ainda ndo foram
publicados.

Esforcos realizados para cumprimento da obrigagdo de expansao

Para cumprir o requerimento de expansdo, a Companhia esta desenvolvendo um novo projeto para
construcéo de uma termoelétrica a gas natural, com capacidade de geragdo de aproximadamente
550 MW. Em novembro de 2009, foi definida a localizacédo da planta e, em agosto de 2010, concluido
o estudo de viabilidade técnico-econdmico, que indica a viabilidade do projeto e sinaliza a
continuidade das acdes de seu desenvolvimento.

Em janeiro de 2011, a AES Tieté protocolou na Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo
(CETESB) o Estudo de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) e, em maio, participou da audiéncia publica
realizada na cidade de Canas, visando a obtencéo da Licenca Ambiental Prévia. No dia 18 de agosto
de 2011, no municipio de Lorena, foi realizada audiéncia publica para complementar o processo de
obtencdo da licenca. Em 20 de outubro de 2011, a Licenca Prévia para construcdo da Usina
Termoelétrica no municipio de Canas foi emitida pela CETESB. A Companhia trabalha agora para
obter a Licenca de Instalagéo.

A Companbhia se inscreveu para participar do Leildo A-5 de 2011, que ocorreu no dia 20 de Dezembro
de 2011, e A-3 de 2012, previsto para ocorrer no dia 28 de junho de 2012. Entretanto, devido a
decisdo da Petrobras de ndo entregar uma proposta vinculante de contrato de fornecimento de gas
para projetos térmicos, incluindo o projeto Termo Sdo Paulo, ndo foi possivel participar desses
certames. A Companhia trabalha para obter o fornecimento de gas, de forma a viabilizar o projeto,
com duas opgoes: (i) participar dos proximos leildes no ano de 2012; ou (ii) avaliar a possibilidade
de vender energia ho mercado livre.

Contribuem também para o cumprimento da meta da Obrigacdo de Expansdo a PCH Sao Joaquim (3
MW), finalizada em julho de 2011, e a PCH Sao José (4 MW), que esta em construcdo. A previsdo de
entrada em operagao desta Gltima foi postergada para o primeiro semestre de 2012, pois durante os
ensaios de comissionamento realizados em setembro, foi identificada a necessidade de reparos para
assegurar sua confiabilidade operacional.

Adicionalmente, dois contratos de longo prazo de compra de energia proveniente de biomassa de
cana-de-acucar, que totalizam 10 MW médios, também contribuem para fins da Obrigagdo de
Expanséo.

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

L
R$ Milhdes 4T10 1T11 2T11 | 3T11 | 4T11 2010 2011

SALDO DE CAIXA INICIAL 547,4 565,1 499,4 285,9 387,3 614,6 565,1
Geracdo Operacional de Caixa 290,5 298,8 296,6 350,9 404,0 1.319,0 1.350,3
Investimentos (28,9) (34,8) (29,4 (39,6) (51,1) (82,6) (155,0)
Despesas Financeiras Liquidas (16,7) (10,5) (22,6) (13,5) (25,90 (42,4 (72,4)
Amortizacdo Liquida - - - - - (94,8) -

Imposto de Renda (10,9) (315,0) (15,8) (17,0) (19,9) (377,4) (367,6)
Caixa Livre 233,9 (61,5) 228,9 280,8 307,2 721,8 755,4
Dividendos e JSCP (216,2) (4,2) (442,4) (179,3) (252,7) (771,3) (878,6)
SALDO DE CAIXA CONSOLIDADO 565,1 499,4 285,9 387,3 441,9 565,1 441,9

O fluxo de caixa gerencial é um instrumento de gerenciamento de caixa e pode apresentar algumas
diferencas em relacdo aos procedimentos contabeis que adotam o regime de competéncia para fins
de reconhecimento de resultados.
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Destaques 4T11 x 4T10

No 4T11, a geragdo de caixa operacional totalizou R$ 404,0 milhdes, 39,2% superior ao 4T10 (R$
290,5 milhdes), em fungdo principalmente da maior receita oriunda do reajuste ocorrido em julho
de 2011 e da sazonalidade do contrato bilateral com a AES Eletropaulo.

O fluxo de caixa livre encerrou o0 4T11 com variagao positiva de R$ 73,3 milhdes quando comparado
ao 4710, passando de R$ 233,9 milhdes para R$ 307,2 milhdes. Essa variacdo é reflexo do aumento
da geracgdo de caixa operacional, acima explicado, e que foi parcialmente compensado com o maior
desembolso para investimentos em 2011.

Destaques 2011 x 2010

A geracdo de caixa operacional somou R$ 1.350,3 milhdes em 2011, volume 2,4% superior ao ano de
2010 (R$ 1.319,0 milhdes), influenciado, principalmente, pela variacdo de 7,4% do pre¢co médio do
contrato bilateral com a AES Eletropaulo, que passou de R$ 155,79/MWh em 2010 para R$
167,29/MWh em 2011. Tal fator foi compensado pelo:

0] recebimento, no 1T10, de R$ 42,6 milhdes referentes & execucdo judicial da
sentenca contra Furnas;

(i) reducdo de R$ 23,8 milhGes nos gastos com energia comprada para revenda; e

(iii) menor receita proveniente da venda de energia no mercado spot (R$ 22,3 milhdes),
decorrente do menor prego médio em 2011.

O fluxo de caixa livre totalizou R$ 755,4 milhdes em 2011, montante 4,7% superior ao ano de 2010.
Essa variacéo é explicada pela combinacdo dos seguintes eventos:

0] maior geracdo de caixa em 2011, conforme explicado anteriormente;

(i) auséncia de amortizacdo liquida em 2011 devido & substituicdo da divida com a
Eletrobras pela 12 emissdo de debéntures, ocorrida em maio de 2010.

Tais fatores foram compensados pelo acréscimo de R$ 72,3 milhdes no volume de investimentos
destinados a modernizagdo das unidades geradoras.

DESEMPENHO DA ACAQO

No 4T11, as acdes ordinarias da AES Tieté registraram aumento de 10,5% e as agbes preferenciais,
de 14,4%, encerrando o periodo cotadas a R$ 26,88 e R$ 23,64, respectivamente. J4 o retorno total
ao acionista (TSR) das acbes preferenciais da Companhia apresentou crescimento de 18,6%. No
mesmo periodo, o Ibovespa apresentou valorizacéo de 8,2% e o IEE, de 16,6%.

As acdes da Companhia foram negociadas em 100% dos pregdes da BM&FBovespa ao longo do 4T11.
No periodo, foram registrados 32.714 negdcios com as acdes ordindrias (23,6% superior ao mesmo
periodo do ano anterior), envolvendo aproximadamente 8,1 milhdes de a¢Bes. O volume médio
diario negociado no 4T11 foi de R$ 1,7 milh&o, 34,6% abaixo da média registrada no 4T10.

Entre as acGes preferenciais, foram registrados 86.491 negdcios no 4T11, total 4,6% superior ao
registrado no 4T10, envolvendo aproximadamente 20,8 milhdes de agdes. O volume médio diario
negociado no trimestre foi de R$ 5 milhdes, 24,8% abaixo do total observado no 4T10.

No ano de 2011, as ac¢bes ordinarias (GETI3) da AES Tieté encerraram o exercicio cotadas a R$
23,64, alta de 10,0%, enquanto as a¢bes preferenciais (GETI4) encerraram o ano cotadas a R$ 26,88,
com alta de 12,0%. Neste mesmo periodo, o Ibovespa desvalorizou 18,3% e o IEE valorizou 19,0%.

Ao longo de 2011 foram realizados 357.281 negécios envolvendo acdes preferenciais (21,3% acima do
total de 2010), enquanto foram observadas 117.519 negociacdes com acdes ordinarias da
Companhia, 31,9% acima do total registrado em 2010. Em 31 de dezembro de 2011, o valor de
mercado da Companhia era de R$ 9,6 bilhdes.

Pagina 21 de 26



P AES Tiete

AES Tieté x Ibovespa x IEE x TSR®
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1 - indice - 31/12/2010 = 100 2 - indice - 30/09/2011 = 100 3 - Total Shareholder Return - Retorno total ao acionista
COMPOSICAO ACIONARIA

I E—

Cia Brasiliana de Energia 140.882.909 71,3% 59.447.093 32,3% 200.330.002 52,5%
Centrais Elétricas Bras. S.A - Eletrobras 150.534 0,1% 30.107.688 16,4% 30.258.222 7,9%
Outros (Free Float) 56.427.768 28,6% 94.237.501 51,3% 150.665.269 39,5%
Total 197.461.211  100,0% 183.792.282  100,0% 381.253.493  100,0%

Em 31/12/2011
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AES TIETE CONVIDA PARA:

Teleconferéncia / Webcast

APRESENTACAO:
Britaldo Soares - Diretor Presidente
Rinaldo Pecchio - Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

DATA: sexta-feira, 16 de marco de 2012
HORARIO: 09h30 (BR) / 08h30 (EST)
CONEXAO:

« Brasil: (+55 11) 4688-6361

« EUA: (+1) 888 700-0802

o Outros paises: (+1) 786 924-6977
TRADUCAO SIMULTANEA PARA INGLES

CODIGO DA CONFERENCIA: AES Tieté

REPLAY: (+55 11) 4688-6312

CODIGO PORTUGUES: 3974688

CODIGO INGLES: 9360434
DISPONIBILIDADE: 16/03/12 até 22/03/12.

Os slides da apresentacdo estardo disponiveis para visualizacdo e download no website
www.aestiete.com.br/ri

O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo pela Internet, no mesmo website, onde ficara
disponivel apds o evento.

Declaracbes contidas neste documento relativas a perspectivas dos negdcios da AES Tieté, projecGes de
resultados operacionais e financeiros e ao potencial de crescimento da Empresa, constituem-se em meras
previsbes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da Empresa. Essas
expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado, do desempenho econémico do Brasil, do
setor elétrico e do mercado internacional, estando, portanto, sujeitas a mudangas.

A AES Tieté detém a concessao de operacdo de onze usinas hidrelétricas, com grande concentragéo
nas regides central e noroeste do Estado de S&o Paulo. A capacidade instalada de todo o seu parque
gerador é de 2.659 (MW), o que corresponde a 18% da energia gerada no Estado, de acordo com

dados da Secretaria Estadual de Energia, Recursos Hidricos e Saneamento. A Companhia também
possui outras sete pequenas centrais hidrelétricas (PCH) no Estado de Minas Gerais. Em 2011, a
Empresa gerou 13.860,4 GWh de energia e obteve Receita Liquida de R$ 1,9 bilhdo e Ebitda de
R$ 1,5 bilh&o.
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ANEXOS - DADOS CONSOLIDADOS - R$ mil

CONSOLI
ATIVO 30.09.2011 |31.12.2011

ATIVO CIRCULANTE 744.656 748.366
DISPONIBILIDADES 387.315 441.940
Caixa e bancos 20.814 44.520
Aplicagbes financeiras 366.501 397.420
CREDITOS 256.503 270.368
Revendedores 22.916 33.053
Contas a receber de partes relacionadas 233.587 237.315
OUTROS 100.838 36.058
Tributos e contribui¢cdes sociais 59.889 22.712
Outros créditos 40.949 13.346
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.397.702 3.382.351
Tributos e contribui¢des sociais diferidos 27.150 -
Titulos a recuperar 112.124 109.411
Outros tributos compensaveis - 788
Caugdes e depositos vinculados 66.460 66.833
Outros créditos 804 14.576
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa - (14.576)
Imobilizado 3.140.989  3.155.579
Intangivel 50.175 49.740
TOTAL DO ATIVO 4.142.358 4.130.717

CONSOLIDADO
PASSIVO 30.09.2011 |31.12.2011

PASSIVO CIRCULANTE 513.166 600.464
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 57.822 25.718
Empréstimos e financiamentos (981) 220
Encargos de dividas 58.803 25.498
FORNECEDORES 74.445 67.314
TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS 329.371 384.699
DIVIDENDOS PROPOSTOS E DECLARADOS 3.489 27.813
PROVISOES 21.584 64.818
Proviséo para pesquisa e desenvolvimento 18.241 11.099
Provisao para litigios e contingéncias 3.343 53.719
OUTRAS CONTAS A PAGAR 26.455 30.102
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.662.173 1.576.177
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 898.160 898.455
PROVISOES PARA LITIGIOS E CONTIGENCIAS 104.221 47.122
TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS DIFERIDOS 654.045 619.438
PROVISAO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 5.093 10.456
OUTROS 654 706
PATRIMONIO LiQUIDO 1.967.019 1.954.076
Capital Social 207.227 207.227
Reservas de Capital 253.546 253.577
Reservas de Lucro - Legal 41.446 41.445
Ajuste de avaliagao patrimonial 1.217.569 1.198.707
Proposta de distribui¢do de dividendos adicionais - 253.120
Lucros acumulados 247.231 -
TOTAL DO PASSIVO 4.142.358 4.130.717
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Var (¥ Var (%
Demonstragdo dos Resultados 4T10 11 ) 2011 0
T11 X 4T1 1X

Receita Operacional Bruta 442,503 570,078 28.8% 1,844,496 1,983,779 7.6%
Suprimento e Transporte de Energia 442,502 570,079 28.8% 1,844,449 1,983,764 7.6%
Outras Receitas 1 (1)  -150.0% 47 16 -67.0%
Dedugdes da Receita Operacional (21,770)  (28,254) 29.8% (90,173) (97,823) 8.5%
Receita Operacional Liquida 420,733 541,824 28.8% 1,754,324 1,885,956 7.5%
Custos do Servico de Energia Elétrica (175,968)  (164,854) -6.3% (602,434)  (583,633) -3.1%
Pessoal (19,332)  (19,294) -0.2% (69,108) (71,274) 3.1%
Material (1,832)  (2,889) 57.7% (5,688) (6,232) 9.6%
Servicos de Terceiros (25,250)  (20,201) -20.0% (72,804) (68,640) -5.7%
Compensag&o Financeira para Utilizagdo de Recursos Hidricos (12,381)  (17,021) 37.5% (60,906) (63,676) 4.5%
Energia Elétrica Comprada para Revenda (37,570)  (20,433) -45.6% (93,014) (83,114) -10.6%
Transmissdo e Conex&o (22,880)  (26,298) 14.9% (92,530) (98,428) 6.4%
Depreciagdo e Amortizacio (40,935)  (41,746) 2.0% (168,568)  (164,093) -2.7%
Provisdes Operacionais 3,721 180 -95.2% (7,593) 7) -99.9%
Outras despesas (receitas) operacionais (19,510)  (17,152) -12.1% (32,223) (28,169) -12.6%
Resultado do Servigo 244,765 376,970 54.0% 1,151,890 1,302,323 13.1%
EBITDA 285,700 418,716 46.6% 1,320,458 1,466,416 11.1%
Receita (Despesa) Financeira (15,009) (4,335) -71.1% (57,132) (46,582) -18.5%
Receitas Financeiras 16,280 12,375 -24.0% 86,470 53,980 -37.6%
Despesas Financeiras (26,623)  (21,954) -17.5% (108,855) (95,512) -12.3%
VariagGes Monetarias/cambiais - liquidas (4,666) 5,244 -212.4% (34,747) (5,050) -85.5%
Resultado Antes dos Tributos 229,756 372,635 62.2% 1,094,758 1,255,741 14.7%
Provisdo para IR e Contribuicao Social (69,240)  (114,757) 65.7% (385,988)  (435,932) 12.9%
Impostos Diferidos 6,709 4,744 -29.3% 28,570 25,055 -12.3%
Lucro Liquido do Exercicio 167,224 262,623 57.0% 737,340 844,864 14.6%
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GLOSSARIO

ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) - Autarquia sob regime especial, que tem por finalidade regular e
fiscalizar a producdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica no Brasil, zelando pela
qualidade do servico prestado, pelo trato isondmico dispensado aos usuarios e pelo controle da razoabilidade
das tarifas cobradas aos consumidores, preservando, sempre, a viabilidade econdmica e financeira dos agentes
e da induistria.

Capacidade instalada dos sistemas interligados - E 0 somatério das poténcias nominais das centrais geradoras
e instalagdes de importagdo de energia em cada um dos sistemas interligados das regides Norte/Nordeste e
Sul/Sudeste/Centro-Oeste. Neste Ultimo caso ndo € considerada a poténcia nominal relativa a Itaipu
Binacional.

Capacidade instalada nacional - E a soma das capacidades instaladas dos sistemas interligados, acrescida das
capacidades instaladas dos sistemas isolados.

CCEE (Camara de Comercializacéo de Energia Elétrica) - Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
cuja criagdo foi autorizada nos termos do art. 4° da Lei n® 10.848, de 15 de margo de 2004 e do Decreto n°
5.177, de 12 de agosto de 2004. Atua sob autorizacdo do Poder Concedente e regulacdo e fiscalizacdo da
ANEEL, com a finalidade de viabilizar as operagdes de compra e venda de energia elétrica entre os agentes da
CCEE, restritos ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

CDI (Certificado de Deposito Interbancario) - Taxa de referéncia no mercado de juros, originada da média
negociada entre institui¢cdes financeiras.

Contrato bilateral - Instrumento juridico que formaliza a compra e venda de energia elétrica entre agentes da
CCEE, tendo por objeto estabelecer precos, prazos e montantes de suprimento em intervalos temporais
determinados.

EPE (Empresa de Pesquisa Energética) - Empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia,
criada pelo Decreto n® 5.184, de 16 de agosto de 2004, com base no disposto na Lei n° 10.847, de 15 de marco
de 2004. E o 6rgéo responsavel pelo planejamento energético nacional, englobando geracgéo, transmisséo,
distribuicdo, petroleo e gas.

Megawatt (MW) - Unidade de medida de energia mecéanica ou elétrica, de fluxo térmico e de fluxo energético
de radiacdo, equivalente a um milhdo de watts.

MRE (Mecanismo de Realocacéo de Energia) - E direcionado a um pleno aproveitamento do parque produtivo,
resultando num processo de transferéncia de energia entre geradores.

ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) - Pessoa juridica de direito privado autorizada a executar as
atividades de coordenacdo e controle da operacdo da geracdo e transmissdo de energia elétrica nos sistemas
interligados.

PCHs (Pequenas Centrais Hidrelétricas) - Empreendimentos hidrelétricos com poténcia superior a 1.000 KW e
igual ou inferior a 30.000 KW, com &rea total de reservatério igual ou inferior a 3,0 Km?.

Repasse de energia livre - Para ajustar suposto desequilibrio na distribuicdo dos valores entre geradores e
distribuidores, a Resolugdo Normativa 387, de 15/12/2009, determinou que os Repasses de Energia Livre para
as geradoras, que tiveram inicio originalmente em marco de 2003, deveriam ser recalculados pelas
distribuidoras de forma retroativa, desde fevereiro de 2002, e com ajustes nos pardmetros de célculo. Essa
medida foi necessaria em decorréncia da criacdo da RTE, que buscava equacionar parte dos impactos
financeiros a que ficaram submetidos distribuidores e geradores do SIN em fung¢&o do racionamento (perda de
receita das distribuidoras e despesa das geradoras com a compra de Energia Livre no Mercado Atacadista de
Energia (MAE), entre junho/2001 e fevereiro/2002). A RTE foi implementada por meio da aplicacdo de
percentuais de aumento nas tarifas de fornecimento de energia, cabendo as distribuidoras o repasse as
geradoras, conforme procedimentos definidos pela ANEEL.

RTE (Recomposicdo Tarifaria Extraordinaria) - Aumento tarifario, temporario, autorizado pelo art. 4° da Medida
Provisdria n° 14, de 21 de dezembro de 2001, convertida na Lei n°® 10.438, de 2002.

TAR (Tarifa Atualizada de Referéncia) - E utilizada para o célculo da compensacéo financeira pela utilizacéo de
recursos hidricos. A tarifa é reajustada anualmente com base no IPCA.

TUSDg (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo para as geradoras) - Tarifa destinada ao pagamento pelo uso
do sistema de distribuicao.

TUSTrb (Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo) - Tarifa relativa ao uso de instalacdes da Rede Basica, que
considera os custos de operacdo e expansdo das linhas de transmissao.
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