BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais — R$)

ATIVOS

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Dividendos a receber de subsidiarias

Outros ativos circulantes

Carros em desativagao para
renovagao da frota

Total dos ativos circulantes
Ativos nao circulantes
Realizavel a longo prazo:

Contas a receber

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo

social diferidos

Outros ativos néo circulantes
Total do realizavel a longo prazo ....
Investimentos em subsidiarias
Imobilizado
Intangivel:

Software

Agio na aquisicdo de investimentos

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Individual
(BR GAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/13

311212

31112/13

3111212

621.518
333.231
54.496
44.685

119

713.017
291.414
39.716
36.188

26

1.010.740
408.262

57.898

16.520

823.866
361.157

50.034

13.277

1.054.049

24.092

28.033
570

1.080.361

19.650

20.204
488

1.493.420

7.143
38.076

32.359
83

1.248.334

83

52.695

948.849
2.023.369

44.355

40.342

703.099
1.814.392

34.307

77.661

2.947.474

47.291
12.354

51.616

2.705.229

36.221
4.508

3.069.268

2.592.140

3.084.780

2.797.574

4.123.317

3.672.501

4.578.200

4.045.908

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Individual
(BRGAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/113

31/12/112

31/12/13

31/12/12

Passivos circulantes

386.954
53.559

Fornecedores

Obrigacgdes sociais e trabalhistas ..

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Imposto de renda e contribuicéo
social a pagar

Dividendos e juros sobre o capital
préprio

Outros passivos circulantes

172.514

304.601
38.112

141.238

8.399

18.659
68.042

460.482
73.904

275.394

35.238

53.076
78.564

356.152
53.188

210.059

26.035

18.659
70.075

Total dos passivos circulantes .. 749.233

Passivos nao circulantes

Empréstimos, financiamentos e
debéntures ...

Provisdes

Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Outros passivos néo circulantes ...

1.924.357
39.611

58.655
10.253

579.051

1.681.336
26.487

46.826
14.048

976.658

2.068.145
50.933

111.795
29.461

734.168

1.845.032
35.167

76.807
29.981

Total dos passivos nao circulantes 2.032.876

1.768.697

2.260.334

1.986.987

Total dos passivos 2.782.109

PATRIMONIO LiQUIDO

976.708

93.064
(62.884)
334.320

Capital social

Reservas de capital

Acbes em tesouraria
Reservas e Retencéo de lucros ....

2.347.748

601.708

80.669
(32.602)
674.978

3.236.992

976.708

93.064
(62.884)
334.320

2.721.155

601.708

80.669
(32.602)
674.978

Total do patriménio liquido 1.341.208

1.324.753

1.341.208

1.324.753

Total dos passivos e do

patrimdnio liquido 4.123.317

3.672.501

4.578.200

4.045.908

RACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS

0S EM 31

E DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

ares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acao)

Receitas liquidas

Custos

Lucro bruto

Receitas (Despesas) operacionais:
Com vendas

Gerais, administrativas e outras ..
Equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e
despesas financeiras

Resultado financeiro:

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao
social:

Corrente
Diferido ..

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel aos
proprietarios da controladora

Lucro liquido por agdo (em R$):

Diluido

Individual
(BRGAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Exercicios findos em

Exercicios findos em

2013

2012

2013

2012

2.578.974

(1.927.668)

2.277.404

(1.788.221)

3.506.235

(2.444.164)

3.166.800

(2.332.991)

(226.049)
(98.402)
220.883

489.183

(207.019)
(80.740)
159.252

1.062.071

(289.294)
(120.710)

833.809

(266.055)
(101.926)

(103.568)

(128.507)

(410.004)

(367.981)

547.738

58.260
(166.946)

360.676

49.460
(155.384)

652.067

76.530
(187.094)

465.828

60.579
(199.281)

(108.686)

(105.924)

(110.564)

(138.702)

439.052

(50.708)
(4.000)

254.752

(29.039)
15.223

541.503

(130.020)
(27.139)

327.126

(106.484)
20.294

(54.708)

(13.816)

(157.159)

(86.190)

384.344

240.936

240.936 Sém@

384.344

240.936

1,90288
1,89562

1,21552
1,20973

1,90288
1,89562

1,21552
1,20973

As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas do parecer, sem ressalvas, da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, foram publicadas nos jornais Diério Oficial de Minas Gerais e Diario do Comércio de Minas Gerais, no dia 21 de margo de 2014.
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