|:|TEC Divulgacao de Resultados 3T11

Construindo qualidade de vida

Com as maiores margens desde o IPO, Lucro Liquido da EZTEC atinge
R$233,4 milhées nos 9M11.
Margem Bruta de 50,0% e Margem Liquida de 44,0%.

S&do Paulo, 08 de novembro de 2011 - A EZTEC S.A. (BOVESPA: EZTC3), com 32 anos de existéncia, se destaca como
uma das companhias com maior lucratividade do setor de construgdo e incorporacdo no Brasil. A Companhia anuncia os
resultados do terceiro trimestre de 2011 (3T11l) e do consolidado do exercicio (9M11). As informagbes operacionais e
financeiras da EZTEC, exceto onde indicado de outra forma, séo apresentadas com base em nimeros consolidados e em Reais
(R$), preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

¢ A Receita Liquida da EZTEC totalizou R$530,9 milhdes nos 9M11, crescimento de 10,6% quando comparado ao 9M10,
sendo R$169,3 milhdes no 3T11.

¢ O Lucro Bruto nos 9M11 foi de R$265,4 milhdes, aumento de 19,8% no comparativo com o mesmo periodo do ano
anterior. No 3T11, atingiu R$92,9 milhées, com Margem Bruta de 54,9%, acumulando 50,0% no 9M11, 10,0 p.p acima do
guidance para o0 ano.

¢ O EBITDA acumulou R$200,9 milhdes nos 9M11, aumento de 15,6% com rela¢do aos 9M10, com Margem EBITDA de
37,8%. No trimestre, o EBITDA foi de R$67,3 milhées, com margem de 39,8%.

¢ O Lucro Liquido nos 9M11 totalizou R$233,4 milhdes, com Margem Liquida de 44,0%,
representando um Lucro por Acdo de R$1,591 e ROE Anualizado de 29,3%. Considerando
somente o 3T11, o Lucro Liquido atingiu R$76,3 milhdes, representando uma margem de
45,1%, 1,5 p.p. superior ao mesmo periodo do ano anterior.

EZTEC S.A.
ON (Bovespa: EZTC3)
R$15,31/a¢éo em

07.Novembro.2011 l ¢ A EZTEC manteve sua solidez financeira no 3T11, periodo que encerrou com Caixa,
Free Float: 32,8% Equivalentes de Caixa e Aplicacfes Financeiras de R$314,0 milhdes. Descontadas as dividas

de R$39,3 milhdes, provenientes de financiamento SFH, a Companhia soma um Caixa Liquido
A. Emilio C. Fugazza de R$274,7 milhdes, além de R$183,4 milhdes em Recebiveis de empreendimentos imobiliarios
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< No 3T11 foi lancado o residencial de alto padrdo Sophis Santana, na cidade de S&o Paulo com

Felipe Meira Dias VGV proprio de R$108,5 milhdes, acumulando R$778,4 milhdes no ano, crescimento de 23,0% em
Gerente de RelagGes com relacdo aos 9M10. Desta forma, o volume langado nos 9M11 representa 70,7% do ponto
Investidores médio do Guidance previsto para o ano de 2011.

¢ As Vendas Contratadas, participacdo EZTEC, atingiram R$161,7 milhdes no 3T11, valor liquido
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de corretagem e distratos, totalizando R$635,1 milhdes nos 9M11, crescimento de 16,4% em
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Investidores relacdo aos 9M10.
¢ Ao longo do 3T11, EZTEC adquiriu 4 novos terrenos, sendo 3 na cidade de S&o Paulo e 1 na
Contatos RI: cidade de Santos, no litoral paulista, representando um VGV proprio adicional de R$483,8
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: ) milhdes. Com isso, em 30 de setembro de 2011, o Estoque de Terrenos totalizou R$4,4
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bilhdes em VGV proprio. O custo médio de aquisicdo dos terrenos, incluindo os custos com o

site: www.eztec.com.br/ri . ;
aumento do potencial construtivo, estda em 9,3%6 do VGV.
Teleconferéncias Destagues 3T11 3T10  Var.% oM11 9M10  Var.%
l . Receita Liquida (R$ '000) 169.294 179.242 -5,6% 530.913 480.154 10,6%
Portugués Lucro Bruto (R$ '000) 92.941 92.332 0,7% 265.386 221.467 19,89
I 09.novembro.2011 Margem Bruta 54,9% 51,5% 3.4 p.p. 50,0% 46,1% 3,9 p.p.
10h00 (horério de Brasilia) Lucro Liquido (R$ '000) 76.348 78.185 -2,3% 233.413 180.957 29,0%
Ndmero: (55 11) 3127-4971 Margem Liquida 45,1% 43,6% 1,5 p.p. 44,0% 37, 7% 6,3 p.p.
Codigo: EZTEC Lucro por Acdo (R$) 0,520 0,546 -4,6% 1,591 1,263 26,0%
EBITDA (R$ '000) 67.333 75.275 -10,6% 200.893 173.844 15,6%
Inglés Margem EBITDA 39.8% 42,0% -2,2p.p. 37.8% 36,2% 16p.p.
09.novemb|:0:2011 - Numero de Empreendim. Lancados 1 1 0,0% 9 9 0,0%
11h30 (horario de Brasilia) Area Util Lancada (em mifm 137 8.5 62.3% 131,1 1408 -6,9%
Numero: (1 412) 317-6776 Unidades Langadas 50 26 92,3% 1.632 1.599 2,1%
Codigo: EZTEC VGV (R$ '000Y” 108.490 97.800 10,9% 984.164 711.200 38,4%
I Participagdo EZTEC (%) 100% 100% 0,0 p.p. 79% 89% -9,9p.p
Para maiores informag6es vide | VGV EZTEC (R$ '0069 108.490 97.800 10,9% 778.420 632.970 23,0%
pagina 23 deste documento. Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 161.656 118.919 35.9% 635.099 545.778 16.4Y
(1) E 0 VGV total, independentemente do percentual de participagcdo da Companhia nos empreendimentos.
| (2) E calculado pela multiplicagédo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos
i empreendimentos.
)
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INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Langcamentos Lancamentos Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)

olo

10,9% -

0
C[eed B

3T10 3T11 9M10 oM11 2006 2007 2008 2009 2010 oM11
Vendas Contratadas Vendas Contratadas Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)
wl"

\,b'

ngfﬁ’.aa

]

3T10 3T11 9M10 9M11 2006 2007 2008 2009 2010 oM11
Receita Liquida Lucro Bruto
olo
(R$ MM) @‘6 51.5% 54,9%(R$ MM) 50.0%
46’1%’%
5 60/0 I I 0,70/0 |
3710 3711 9M10 aM11 3T10 3T_11 Marger%hél%gta OM11
EBITDA Lucro Liquido
42,0% 39’8%(R$ MM) 37.8% 43,6% 45,19%(R$ MM) 44,0%
~ 36 2% C— 37V
_ s
f&\
-10,6% I 2,3% .
3T10 3T11 9M10 9M11 3T10 3T11 9M10 9M11
et \argem EBITDA @mtemm \argem Liquida

Pagina 2 de 26



INDICE

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO .. ..ot 2
COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO . .....eeeeeeeee ettt e e e e 4
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS .....coiiiiiitieiee et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eteeeeeeeeeeeaanes 6
BALANGCO PATRIMON LA ..ottt ettt e e e e et e e e et e e et e e e e e e eens 7
INFORMAGOES POR SEGMENTO ... .uutiiiiiiee e ettt e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e et ae e e e e e e s e eennseanneeeeeeas 8
DESEMPENHO ECONOMICO FINANCETRO ......uuuiiiiiieee ettt e e e et e e e e e e e e e eaareeeeaeeaaas 9
R =Tor=T 1 7 W o [0 1T - PP 9
Custo dos Imoveis Vendidos € SErvigoSs PreStadis . ... ivuuuu i eiiiiieeeeiiiie e et e e et e e e e e e e et e e e e e e eana s 10
I Tod o 2] U1 o T 10
Despesas ComerciaisS € AAMINISTIAtIVAS. .......c.u it ettt e e et e e et e e e e e e aeanns 11
Outras Receitas € DeSpesas OPEIrACIONGAIS .......cuuuieuueetn et aeet e eat et e et e eaa e ea e e et aeea e ean e eenaaaeeaaaeanas 12
BB T D A ettt e e e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e 12
Resultado FINANCEITO LIQUILIO ......iieieiiee ittt e et e e e e e et e e e et e e e e et e e e e et e e e e eaneeeeannnnns 13
Imposto de Renda e ContribUIGAD SOCIAL...........iiie i et 13
W T o T o 1T [ 13
Resultados a Apropriar de Unidades VENAIAaS........c.uuiiiuiiieiei et e e e 14
(00] g vz L= W L Tor = oL PP 14
(07 1) e W o [T To (o = = To TA Vi o FoT a1 | (o T 15
INDICADORES OPERACION AL S .. ittt ettt e e e e e a e eaeeaennen 16
(0] 0 1=T - Todo -1 PP 16
Estoque de Terrenos (Land DANK) ........ccouuiiiiiiii e e e e e e e e 17
ST g T T 1T ] 05 18
RV =] o £ T PP 19
L8 a1 To = Vo [T =T g TN ] oo UL 20
MER CAD O DE AP I T A LS o e ettt ettt e e e ettt e e e e et e e e e e eens 21
(001 a0] oJoES [or= Lo I AY ol (0] o = ¢ T- USSP 21
(0f0] o= o (U= Wo (oI A g T 11y o= T PP 21
A 1Yo 1K o 0o o 22
TELECONFERENCIAS E CONFERENCIAS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e ne e 23
ANEXO I: FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO ...ttt ettt et e et e e e e e 24
ANEXO 11: RECEITA POR EMPREENDIMENTO ....uiiiiiiii ettt e e e e 25
LET 015157121 1 2, 26

Pagina 3 de 26



COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A administracdo da EZTEC anuncia os resultados do terceiro trimestre de 2011, com destaque novamente para a
forte performance financeira, fundamentada em um modelo de negécio diferenciado e sustentavel a longo prazo:
[i] focado em um mercado rentavel, a Regido Metropolitana de S&o Paulo; [ii] seletivo e criterioso na aquisicédo de
terrenos; [iii] atento as tendéncias e mudancas do mercado em que atua de forma a obter maior rentabilidade em
seus projetos; [iv] com rigido controle de custos e prazos de obra, bem como de suas despesas comerciais e
administrativas; [v] e aliado a solidez financeira. Este modelo permitiu que no 3T11 a Companhia conseguisse
incrementar ainda mais suas margens.

No periodo, a Companhia langou o empreendimento residencial de alto padrdo Sophis Santana, localizado em uma
regido privilegiada na Zona Norte da cidade de Sao Paulo, com VGV proprio de R$108,5 milhdes. No acumulado do
ano, os lancamentos somam R$778,4 milhdes, que representam 70,7% do ponto médio do Guidance
divulgado, de lancamentos na faixa de R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhdo em VGV préprio para 2011.

As vendas contratadas, liquidas de distrato e corretagem, atingiram R$161,7 milhdes no 3T11, crescimento de
35,9% na comparacdo com o 3T10. No acumulado do ano, as vendas atingiram R$635,1 milh&es, crescimento
de 16,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. E importante destacar que a EZTEC também é seletiva
no escolha de seus projetos, lancando somente produtos cuja demanda permita comercializar minimamente 50%
de suas unidades em até 6 meses ap6s o lancamento. A Companhia, mesmo apds o forte aumento no preco de
venda de imdveis na RMSP verificado nos ultimos anos, tem obtido velocidade de vendas superiores a 60% apos 6
meses nos langamentos realizados em 2011. Este fato comprova a manutencédo da demanda e reforca a confianca
no modelo de negdcio adotado.

A EZTEC entregou, dentro do prazo contratado, no terceiro trimestre de 2011, o empreendimento Premiatto que,
guando lancado, apresentava VGV proprio de R$58,1 milhdes. Desta forma, no acumulado do ano de 2011 foram
entregues 6 empreendimentos, totalizando R$250,3 milhdes em VGV proprio. Deve-se ressaltar que as obras da
Companhia seguem sob um rigido controle de custos, prazos e qualidade. A entrega de empreendimentos dentro
do prazo e do orgamento previsto, e a conseqiiente entrada de caixa proveniente de clientes que optaram por se
financiar junto a instituicBes financeiras, permite que a EZTEC sustente o crescimento de suas operacfes sem a
necessidade de recorrer a dividas corporativas ou a novas emissées de acles, 0 que poderia representar uma
diluicdo aos atuais acionistas.

Focando ndo s6 no crescimento para 0s proximos anos como na recomposicdo do estoque de terrenos
(/andbank), a EZTEC adquiriu 4 novas areas no 3T11, sendo 3 na cidade de S&o Paulo e 1 na cidade de Santos,
litoral de S&o Paulo, acrescentando um VGV potencial de R$483,8 milhdes. Com isso, 0 /andbank encerrou o
trimestre com um potencial de R$4,4 bilhdes em VGV proprio, com custo de aquisicdo de 9,3%b, j& considerando
despesas com o aumento de potencial construtivo. No acumulado do ano, foram adquiridos 11 terrenos com VGV
potencial de R$868,1 milhdes, recompondo os langamentos realizados em 2011.

Do ponto de vista financeiro, a receita liquida acumulou R$530,9 milhdes nos 9M11, crescimento de 10,6% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Deve-se ressaltar que este resultado, dado o regime de contabilizagdo
do setor, mesmo quando anualizado, ainda ndo reflete o volume atual das operagcdes da Companhia, de
langamentos R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhdo, o que demonstra a tendéncia de crescimento da receita da EZTEC para
0s proximos trimestres.

Da mesma forma, deve-se observar o lucro bruto de R$265,4 milhdes, aumento de 19,8% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com margem bruta acumulada de 50,0%6, 10,0 p.p. superior ao patamar minimo
divulgado em Fato Relevante de 14 de fevereiro de 2011, na qual também se projetou um patamar minimo de
30% para margem liquida em 2011. Considerando somente o 3T1l esta margem atingiu 54,9%b, recorde da
Companhia desde a abertura de capital. Este crescimento expressivo nas margens pode ser explicado [i] pela forte
variagdo do INCC do periodo, de 3,79%, indexador que corrige os recebiveis de clientes da Companhia; [ii] pela
reversdo do Ajuste a Valor Presente (AVP); [iii] pela maior participagdo no resultado de empreendimentos
comerciais, cujas margens sdo superiores a 60%; e [iv] pela forte demanda de produtos EZTEC, o que permite
precificar corretamente o desenvolvimento e a qualidade com que sdo entregues.

Por ser uma companhia orientada para a transparéncia de seus resultados, a EZTEC reconhece integralmente
todas despesas comerciais em DRE no momento em que ocorrem. Desta forma, o montante de R$9,7 milhées no
trimestre j4 considera os gastos com a construcdo dos estandes de vendas e apartamentos decorados dos
empreendimentos Gran Village Sdo Bernardo, Up Home Vila Carrdo, Vivart Tremembé, Royale Merit e a 22 fase do
Vidabella, empreendimentos esses com langcamento programado para o 4T11. Juntos esses empreendimentos
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somam um VGV préprio de aproximadamente R$340,0 milhdes, e seus langcamentos estdo programados para
ocorrer nas proximas semanas. Ressalta-se que as despesas administrativas estdo sob controle e que seguem em
linha com o atual patamar operacional da Companhia.

Durante o 3T11, a EZTEC novamente obteve um resultado financeiro positivo, func@o da estrutura de capital com
caixa liquido e da remuneracdo da carteira de recebiveis performados. Com isso, a margem liquida alcangou
45,1% no 3T11, 1,5 p.p. superior ao 3T10, também um recorde po6s IPO. Considerando os 9M11, a margem
liquida atingiu 44,0%6, 14,0 p.p. superior ao minimo previsto no Guidance. A EZTEC acumula em 2011 um lucro
liguido de R$233,4 milhdes, aumento de 29,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado
garante a Companhia entre os maiores Retornos sobre o Patrimbnio Liquido (Return on Equity — ROE) do
setor, com 29,3%b anualizado nos 9M11.

A Companhia novamente gerou caixa no trimestre, encerrando o 3T11l com R$314,0 milhSes de
disponibilidade de caixa e aplicacdes financeiras, que, descontados o endividamento de R$39,3 milhdes
(exclusivos de linhas do SFH aplicados a producdo), representam um caixa liquido de R$274,7 milhdes, além
de R$183,4 milhGes em recebiveis performados, remunerados a IGPM+12% ao ano e passiveis de securitizagéo.

Como evento subsequente, a EZTEC foi premiada com o bicampeonato no Prémio PINI Incorporadora do Ano,
oferecido pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo e pela Editora PINI, responsavel pelas principais
publicacdes de arquitetura e construcdo civil do pais. Sob o titulo “Solidez financeira e conservadorismo nas
decisdes garantem a EZTEC resultados acima da média do setor e o bicampeonato no Prémio PINI Incorporadora
do Ano”, o prémio é reconhecimento ao desempenho financeiro, relacionamento da empresa com seus clientes,
funcionarios, fornecedores, e sua preocupacdo com a sociedade e 0 meio ambiente.

Dessa forma, a administracdo da EZTEC demonstra-se satisfeita e confiante no modelo de negécio adotado de
crescimento com a rentabilidade, solidez financeira e responsabilidade administrativa, focado em clientes,
acionistas, colaboradores e fornecedores.

Administracdo EZTEC.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Demonstracédo de Resultado Consolidado

Periodos findos em 30.setembro Var. % oM11 9M10 Var. %
Valores expressos em milhares de reais - R$

Receita Operacional Bruta 183.932 195.906 -6,1%  583.396 530.150 10,0%
(+) Receita de Venda Iméveis 183.035 195.097 -6,2% 579.736 527.757 9,8%

(+) Receita de Prestacéo de Servicos 750 736 1,9% 3.342 2.175 53,7%

(+) Receita de Locacdes 147 73 101,4% 318 218 45,9%
Receita Bruta 183.932 195.906 -6,1% 583.396 530.150 10,0%
Deducdes da Receita Bruta (14.638) (16.664) -12,2% (52.483) (49.996) 5,0%
(-) Cancelamento de Vendas (9.971) (10.189) -2,1% (35.911) (31.740) 13,1%

(-) Impostos Incidentes sobre Vendas (4.667) (6.475)  -27,9% (16.572) (18.256) -9,2%
Receita Liguida 169.294 179.242 -5,6%  530.913 480.154 10,6%

Custo dos Imoveis Vendidos e Servicos Prestados  (76.353) (86.910) -12,1% (265.527) (258.687) 2,6%0

Lucro Bruto 92.941 92.332 0,7%  265.386 221.467 19,8%
Margem Bruta 54,9% 51,5% 3,4 p.p. 50,0% 46,1% 3,9p.p.
(Despesas) / Receitas Operacionais (25.166) (16.723) 50,5% (64.269) (46.909) 37,0%
(-) Despesas Comerciais (9.737) (5.654) 72,2% (24.329) (17.840) 36,4%

(-) Despesas Administrativas (12.300) (10.512) 17,0% (33.759) (27.239) 23,9%

(-) Honorarios da Administragédo (2.025) (1.309) 54,7% (4.635) (3.525) 31,5%

(-) Outras (Despesas) / Receitas Operacionais (1.104) (424) 160,4% (1.546) (1.638) -5,6%
(+/-) Eventos Nao Recorrentes 0 1.176  -100,0% 0 3.333 -100,0%
Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros 67.775 75.609 -10,4% 201.117 174.558 15,2%
Margem Operacional 40,0% 42.2% -2,1p.p. 37,9% 36,4% 1,5p.p.
Resultado Financeiro Liquido 13.748 9.061 51,7% 49.436 24101 105,1%
(-) Despesas Financeiras (3.841) (982) 291,1% (7.760) (2.332) 232,8%

(+) Receitas Financeiras 17.589 10.043 75,1% 57.196 26.433 116,4%
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contrib. Social 81.523 84.670 -3,7%  250.553 198.659 26,1%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (4.733) (5.847) -19,1% (16.075) (16.341) -1,6%
(-) Correntes (5.226) (4.557) 14,7% (16.184) (11.901) 36,0%

(-) Diferidos 493 (1.290) -138,2% 109 (4.440) -102,5%
Lucro Liquido 76.790 78.823 -2,6%  234.478 182.318 28,6%0
Atribuivel aos Acionistas Nao Controladores (442) (638) -30,7% (1.065) (1.361) -21,7%
Atribuivel aos Acionistas Controladores 76.348 78.185 -2,3%  233.413 180.957 29,0%
Margem Liquida 45,1% 43,6%  1,5p.p. 44,0% 37,7%  6,3p.p.

*Ao longo desse material, a expressdo Lucro Liquido refere-se ao Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores. £ssa rubrica exclui a participacdo
de incorporadoras minoritdrias no resultados das sociedades controladas.
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BALANCO PATRIMONIAL

Balancos Patrimoniais

Periodos encerrados em 30.setembro.2011 e 30.junho.2011
Valores expressos em milhares de reais - R$

ATIVO 1.633.756 1.555.247 5,0%
CIRCULANTE 829.808 825.549 0,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 249.941 244.408 2,3%
Aplicacbes Financeiras 64.090 62.181 3,1%
Contas a Receber de Clientes 207.238 224.284 -7,6%
Provisdo para Devedores Duvidosos (2.231) (2.231) 0,0%
Iméveis a Comercializar 244.157 230.395 6,0%
Impostos a Compensar 1.088 1.041 4,5%
CEPAC 63.844 63.844 0,0%
Despesas Antecipadas 18 0 n.a.
QOutros Créditos 1.663 1.627 2,2%
NAO CIRCULANTE 803.948 729.698 10,2%0
Contas a Receber de Clientes 554.619 513.184 8,1%
Imbveis a Comercializar 219.133 184.524 18,8%
Impostos a Compensar 15.509 14.396 7,7%
Partes Relacionadas 2.229 2.232 -0,1%
Outros Créditos 3.806 6.414 -40,7%
Imobilizado 5.828 6.076 -4,1%
Intangivel 2.824 2.872 -1,7%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.633.756 1.555.247
CIRCULANTE 147.435 162.184 -9,1%
Fornecedores 19.142 30.206 -36,6%
Obrigagdes Trabalhistas 9.349 7.828 19,4%
Obrigagdes Fiscais 4.809 5.368 -10,4%
Empréstimos e Financiamentos 3 26.312 -100,0%
Contas a Pagar 5.949 7.956 -25,2%
Adiantamento de Clientes 23.172 21.960 5,5%
Terrenos a Pagar 69.451 45.397 53,0%
Partes Relacionadas 2.435 2.428 0,3%
Impostos com Recolhimento Diferido 13.125 14.729 -10,9%
NAO CIRCULANTE 86.819 69.402 25,1%
Empréstimos e Financiamentos 39.326 24.167 62,7%
Terrenos a Pagar 8.592 6.257 37,3%
Provisao para Contingéncias 4.333 4.333 0,0%
Impostos com Recolhimento Diferido 33.835 33.244 1,8%
Qutros Débitos com Terceiros 733 1.401 -47,7%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.399.502 1.323.661 5,7%
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 1.380.912 1.304.563 5,9%
Capital Social 724.070 724.070 0,0%
Reservas de Lucros 423.428 423.428 0,0%
Resultado do Periodo 233.414 157.065 48,6%
PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 18.590 19.098 -2,7%
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INFORMACOES POR SEGMENTO

Demonstracéo de Resultado por Segmento

Residencial

(Em milhares de reais - R$)

Receita Liquida

Custo dos Imoveis Vendidos e dos Servigos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

Despesas Comerciais

Comercial
oOM11 o9M10 Var.%o
166.781 72.536 129,9%
(73.041)  (34.711) 110,4%
93.740 37.825 147,8%
56,2% 52,1% 4,1p.p.
(5.483) (241)  2175,1%

oM11
364.132

(192.486)

171.646
47,1%

(18.846)

9M10
407.618
(223.976)
183.642
45,1%
(17.599)

-10,7%
-14,1%
-6,5%
2,1p.p.
7,1%

Balanco Patrimonial por Segmento
(Em milhares de reais - R$)

Comercial

2T11 Var.%

3T11

Residencial
2711

Var.%

ATIVO

Contas a Receber de Clientes 204.779 190.925 7,3% 554.847 544.312 1,9%
Imdveis a Comercializar 62.027 62.598 -0,9% 401.263 352.321 13,9%
Empréstimos e Financiamentos - - n.a. 39.329 50.479 -22,1%
Adiantamento de Clientes 7.169 6.618 8,3% 16.003 15.342 4,3%
Informacdes Operacionais por Segmento Comercial Residencial
9M10 Var.%

Namero de Empreendimentos Langados 3 0 n.a. 6 9 -33,3%
VGV (R$ '000) 427.506 0 n.a. 556.658 711.200 -21,7%
Area Util Lancada (mil m2) 36 0 n.a. 95 141 -32,3%
Unidades Lancadas (unidades) 657 0 n.a. 975 1.599 -39,0%
Valor Médio da Unidade Vendida (R$ '000) 651 0 n.a. 571 445 28,4%
Preco Médio dos Langamentos (R$/m2) 11.954 0 n.a. 5.840 5.051 15,6%
Participagdo EZTEC (%) 79,1% 0,0% 79,1 p.p. 79,1% 89,0% -9,9 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) 338.256 0 n.a. 440.164 632.970 -30,5%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 195.252 (1.256) n.a. 278.191 428.114 -35,0%
Vendas Contratadas (unidades) 475 (2) n.a. 825 1.585 -47,9%
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Destaques Financeiros 3T11 3T10 Var.%6 oM11 9M10 Var.%

Receita Bruta (R$ '000) - 183.932 195.906 -6,1% 583.396 530.150 10,0%
Receita Liquida (R$ '000) pag.09 169.294 179.242 -5,6% 530.913 480.154 10,6%
Custo Iméveis Vendidos e Serv. Prest. (R$'000) pdg.10 (76.353) (86.910) -12,1%  (265.527) (258.687) 2,6%
Lucro Bruto (R$ '000) pdg. 10 92.941 92.332 0,7% 265.386 221.467 19,8%
Margem Bruta (%) 54, 9% 51,5% 3,4 p.p. 50,0% 46,1% 3,9p.p.
Despesas Comerciais (R$ '000) pag.11 (9.737) (5.654) 72,2% (24.329) (17.840) 36,4%
Despesas Gerais e Administrativas (R$ '000) pdg.12 (14.325) (11.821) 21,2% (38.394) (30.764) 24,8%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (R$ '000) pdg.12 (1.104) (424) 160,4% (1.546) (1.638) -5,6%
EBITDA (R$ '000) pdg. 12 67.333 75.275 -10,6% 200.893 173.844 15,6%
Margem EBITDA (%) 39,8% 42,0% -2,20.p. 37,8% 36,2% 1,6p.p.
Resultado Financeiro Liquido (R$ '000) pag.13 13.748 9.061 51,7% 49.436 24.101 105,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (R$'000) pdg.13 (4.733) (5.847) -19,1% (16.075) (16.341) -1,6%
Lucro Liquido (R$ '000) pdg.13 76.348 78.185 -2,3% 233.413 180.957 29,0%
Margem Liquida (%) 45,1% 43, 6% 1,5p.p. 44, 0% 37, 7% 6,3 0.0.
Lucro por Acéo (R$) 0,520 0,546 -4,6% 1,591 1,263 26,0%

(1) Foram consideradas 143.282.532 acbes no 3T10 e 9M10, deduzindo as 3.441.588 acbes mantidas em tesouraria pela Companhia nos periodos.

Receita Liquida

A receita de vendas relativa as incorporac@es é apropriada ao resultado utilizando-se 0 método de percentual de
evolucdo financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas, em linha ao procedimento previsto na OCPC 04
e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme o CPC 12.

Receita Liquida

(REMM) (o)

3T10 3T11 9M10 oM11

A receita liquida no 3T11 totalizou R$169,3 milhdes, redugdo de 5,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, resultado do [i] ndo reconhecimento de receita proveniente das vendas dos empreendimentos Still Vila
Mascote e Sophis Santana, que se encontram em clausula suspensiva; e [ii] ao menor volume de vendas de
unidades concluidas (R$10,9 milhdes no 3T11 contra R$44,7 milhdes no 3T10), resultado de campanhas de
marketing desenvolvidas com esse foco no 3T10. No acumulado do ano a receita liquida totalizou R$530,9 milhdes,
crescimento de 10,6% em relacdo ao 9M10.

Receita Liquida por Ano de Langcamento Receita Liquida por Padrao
Até 2008 s
15%

2009 Comercial
29% 31%

2011

27% Residencial

69%
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Custo dos Imadveis Vendidos e Servigcos Prestados

O custo dos iméveis vendidos e servicos prestados é composto, basicamente, pelo [i] custo de terreno, [ii]
desenvolvimento do projeto (incorporagdo), [iii] custo de construcéo, [iv] custos e provisbes para manutencdo e
[v] encargos financeiros relacionados ao financiamento a producdo (SFH). O custo dos imdveis vendidos totalizou
R$76,4 milhdes no 3T11, contra R$86,9 milhdes no 3T10. E importante ressaltar que a EZTEC tem como foco de
atuacdo a Regido Metropolitana de Sdo Paulo regido para a qual o INCC vem se mostrando um bom indexador da
inflacdo dos custos. Além disso, a Companhia possui um departamento especializado em realizar o planejamento e
0 controle dos custos, prazos e qualidade dos empreendimentos, sendo que todas as obras sdo fiscalizadas com
uma freqiiéncia de quinzenal a mensal. As eventuais diferencas orcamentérias identificadas séo imediatamente
ajustadas na contabilidade, sendo que as economias séo consideradas somente ao término da obra. Segue abaixo
abertura dos custos por natureza:

Custos por Natureza

. . 3T11 3T10 Var.%o oM11 9M10 Var.%
(Em milhares de reais - R$)
Custo de Obra / Terrenos (74.167) (83.774) -11,5%  (258.997) (248.976) 4,0%
Encargos Financeiros Capitalizados (1.459) (2.168) -32,7% (3.884) (6.450) -39,8%
Manutencéo / Garantia (727) (968) -24,9% (2.646) (3.261) -18,9%
Total Custos Mercadorias Vendidas (76.353) (86.910) -12,1% (265.527) (258.687) 2,6%0

— — _ e,

Dados Gerenciais — 9M11 |

Custo Imoveis Vendidos por Ano de ) )
Lancamento Custo Iméveis Vendidos por Padréo

2011

26% Até 2008

15% Comercial

28%

Residencial
2009 72%

2010 2004

30%

Lucro Bruto

Lucro Bruto

51,5% 54'9.%(R$ MM) 50,0%

46,1% —f

A

0,7%
E
3T10 3T11 9M10 oM11

e \largem Bruta

A ampliagdo das margens permitiu que o lucro bruto no 3T11 alcancasse R$92,9 milh6es, aumento de 0,7%
quando comparado ao mesmo periodo de 2010. A margem bruta atingiu 54,9%, 3,4 p.p. superior ao 3T10. Nos
9M11, o lucro bruto apresentou aumento de 19,8%, atingindo R$265,4 milhdes, com margem de 50,0%, 10 p.p.
acima das projecdes de margem para o exercicio de 2011, divulgado em fato relevante de 14 de fevereiro, com
patamar minimo em 40%. O crescimento da margem bruta pode ser justificado pela [i] forte variacdo do INCC do
periodo, de 3,79%, indexador que corrige os recebiveis de clientes da Companhia, reflexo do dissidio dos
colaboradores vinculados ao SINTRACON ocorrido em maio (de forma geral, as parcelas dos clientes s&o
reajustadas pelo INCC com 2 meses de defasagem); [ii] maior participacdo de empreendimentos comerciais no
resultado do trimestre, cujas margens séo superiores as de empreendimentos residenciais e [iii] reversdo de Ajuste
a Valor Presente (AVP) devido a queda na taxa béasica de juros que reduziu a taxa de desconto, diminuindo, dessa
forma, a necessidade de proviséo.
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Despesas Comerciais e Administrativas

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das contas das despesas comerciais e administrativas em relacdo a
receita liquida.

Despesas Comerciais e Administrativas

(o) O,

(Emmilhares de Reais - R$) 3T11 3T10 Var.% oM11 9M10 Var.%
Despesas Comerciais (9.737) (5.654) 72,2% (24.329) (17.840) 36,4%
% da Receita Liquida 5,8% 3,2% 2,6 p.p. 4,6% 3, 7% 0,9 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (14.325) (11.821) 21,2% (38.394) (30.764) 24,8%
9% da Receita Liquida 8,5% 6,6% 1,9 p.p. 7,2% 6,4% 0,8 p.p.

Despesas Administrativas (12.300) (10.512) 17,0% (33.759) (27.239) 23,9%

Honorarios da Administragdo (2.025) (1.309) 54,7% (4.635) (3.525) 31,5%
Total de Despesas Comerciais e Administrativas (24.062) (17.475) 37,7% (62.723) (48.604) 29,0%
9% da Receita Liquida 14,2% 9,7% 4,5p.p. 11,8% 10,1% 1,7p.p.

As despesas comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos com
estande, apartamento modelo e respectiva mobilia), custos com publicidade e outros gastos referentes ao esforco
de divulgacdo dos empreendimentos. Cabe ressaltar que a receita bruta ja é reconhecida liquida de despesas de
corretagem. A EZTEC reconhece integralmente todas as despesas comerciais, inclusive de estandes de
vendas, diretamente no resultado no momento em que ocorrem.

Despesas Comerciais (R$ MM)
6,5% 5,8%

4,9%
3,2% 3,2%

l—

3T10 4710 1T11 2T11 3T11
empmm 0/ da Receita Liquida

Ao longo do 3T11 a despesa comercial totalizou R$9,7 milhGes, crescimento de 12,3% em relagdo ao trimestre
anterior. A relacdo despesa comercial/receita liquida representou 5,8% no periodo, aumento de 0,9 p.p. em
relacdo ao 2T11, resultado da construgdo antecipada de parte dos estandes de vendas dos empreendimentos a
serem lancados no 4T11 durante o 3T11.

DesE)esas Administrativas (R$ MM) 8.5%
8,0% 7,1% ’

O,
6,6% o 6.3% a N
o = — g

3710 4710 1T11 2711 3711
e=pmm 0/ da Receita Liquida

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$14,3 milhGes no terceiro trimestre de 2011, crescimento
de 14,1% em relacdo ao 2T11, reflexo do dissidio salarial anual ocorrido em maio, no qual os colaboradores
vinculados ao SECOVI tiveram reajuste de 7,5% e os vinculados ao SINTRACON tiveram reajuste de 9,75%. O
indice despesa administrativa / receita liquida ficou em 8,5%, aumento de 1,4 p.p. em relagéo ao 2T11.
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Cabe ressaltar que as despesas administrativas da EZTEC contemplam todos os gastos com seu modelo de negécio
integrado. No 3T11, a unidade de nego6cio de engenharia foi responsavel por 22,9% das despesas
administrativas e a incorporadora, conjuntamente com a imobiliaria, pelos demais 77,1%.

Despesas Gerais e Administrativas por Natureza

(Em milhares de reais - R$) var.% A LI var.%

Despesas com Salarios e Encargos (6.234) (4.967) 25,5% (17.512) (13.678) 28,0%
Despesas com Beneficios e Empregados (1.832) (1.214) 50,9% (4.033) (2.808) 43,6%
Despesas de Depreciagdes e Amortizacdes (439) (300) 46,3% (1.272) (641) 98,4%
Despesas com Servigos Prestados (3.547) (3.271) 8,4% (9.642) (8.618) 11,9%
Despesas com Aluguéis e Condominios (539) (544) -0,9% (1.451) (924) 57,0%
Despesas com Conservagado de imdveis (34) (110) -69,1% (195) (369) -47,2%
Despesas com Taxas e Emolumentos (278) (433) -35,8% (815) (814) 0,1%
Demais Despesas (1.422) (982) 44,8% (3.474) (2.912) 19,3%
Total Despesas Gerais e Administrativas (14.325) (11.821) 21,2% (38.394) (30.764) 24,8%

Outras Receitas e Despesas Operacionais

A conta “Outras Despesas e Receitas Operacionais” em relacéo a receita liquida é apresentada na tabela abaixo:

Outras Despesas e Receitas Operacionais

(o) O,
e TS ol P - 3T11 3T10 Var.% oM11 9M10 Var.%
Total de Outras Despesas e Receitas Operacionais (1.104) (424) 160,4% (1.546) (1.638) -5,6%
% da Receita Liquida 0,7% 0,2% 0,4p.p. 0, 3% 0,3% 0,0p.p.
Despesas Tributarias (955) (391) 144,2% (2.884) (1.606) 79,6%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (149) (33) 351,5% 1.338 (32) -4281,3%

As despesas tributarias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes a terrenos
e as operacBes da Companhia.

EBITDA
EBITDA

42,0%
’ 39,8‘%)(R$ MM)36 204 37,8%
~ ,2%

-10,6%

3T11 9M10 9M11
b \argem EBITDA

No 3T11 o EBITDA totalizou R$67,3 milhdes, diminuicdo de 10,6% em relacdo ao 3T10, com margem EBITDA de
39,8%, 2,2 p.p. inferior ao mesmo periodo do ano anterior, resultado do menor reconhecimento de receita e do
crescimento nominal das despesas administrativas. No acumulado do ano, o lucro EBITDA teve um aumento de
15,6%, atingindo R$200,9 milhdes nos 9M11. O quadro abaixo detalha o célculo de EBITDA adotado pela EZTEC:

EBITDA

(o) o)

(Em milhares de Reais - R$) var.%6 SM11 SM10 var.%6

Lucro Liquido 76.348 78.185 -2,3% 233.413 180.957 29,0%
IR/CSLL 4.733 5.847 -19,1% 16.075 16.341 -1,6%
Resultado Financeiro Liquido (13.748) (9.061) 51,7% (49.436) (24.101) 105,1%
Depreciagédo 0 304 -100,0% 841 647 30,0%
EBITDA @ 67.333 75.275 -10,6% 200.893 173.844 15,6%
Margem EBITDA (%) 39, 8% 42,0% -2,2p.0. 37,8% 36,2% 1,6p.p.

(1) O EBITDA € igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro liquido, das despesas de depreciacdo e amortizagéo.
O EBITDA néo é linha de demonstragcbes financeiras pelas Préticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os perfodos apresentados. O
EBITDA néo tem significado padronizado e a definicdo de EBITDA da EZTEC pode ndo ser compardvel a utilizada por outras companhias.
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Resultado Financeiro Liquido

No 3T11 o resultado financeiro liquido totalizou R$13,7 milhdes, sendo R$5,1 milhdes referentes aos juros sobre a
carteira de recebiveis performados. Para o mesmo periodo do ano anterior o resultado financeiro liquido foi de
R$9,1 milhdes. Nos 9M11, o resultado financeiro acumula R$49,4 milhdes, crescimento de 105,1% em relacdo ao
9M10. Este crescimento ocorreu em virtude do maior volume de empreendimentos entregues, 0 que aumenta a
carteira de recebiveis performados e gera maior receita financeira, além de promover o retorno de caixa para a
Companhia, proveniente de clientes que optam por financiar suas unidades com instituicdes financeiras.

NCETIELD (L [Bele AL 3T11 3T10 var.% omM11 9M10 var.%
(Em milhares de reais - R$)

Receitas Financeiras

Receita Financeira 9.977 2.528 294,7% 23.029 7.213 219,3%
Juros Ativos sobre Contas a Receber de Clientes 5.081 6.489 -21,7% 28.528 17.293 65,0%
Outras (inclui Juros Ativos sobre Recebiveis em Atraso) 2.531 1.026 146,7% 5.639 1.927 192,6%
Total Receitas Financeiras 17.589 10.043 75,1% 57.196 26.433 116,4%
Juros e VariagOes Monetérias Passivas (1.692) (152)  1013,2% (2.172) (152) 1328,9%
Descontos Concedidos sobre Contas a Receber de Clientes (2.010) (633) 217,5% (5.174) (1.148) 350,7%
Outras (139) (197) -29,4% (414) (1.032) -59,9%
Total Despesas Financeiras (3.841) (982) 291,1% (7.760) (2.332) 232,8%
Resultado Financeiro Liguido 13.748 9.061 51,7% 49.436 24.101 105,1%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social foi de R$4,7 milhdes no 3T11 contra R$5,8 milhées no 3T10 e R$5,6
milhdes no 2T11. A EZTEC utiliza do Patriménio de Afetacdo em seus empreendimentos pois entende que, além do
beneficio tributario proporcionado pela aliquota consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de 6,0% sobre a
receita, 0 mecanismo ao segregar, obrigatoriamente, o caixa de seus empreendimentos, reflete em menor
utilizacdo de financiamentos a producdo, melhorando a margem da Companhia e, principalmente, gerando
beneficios indiretos ao transmitir aos clientes, bancos e fornecedores, seguranca quanto a administracdo dos
recursos da obra.

Lucro Liquido

Lucro Liquido
43,6% 45,1%(R$ MM) 44,0%

37V

N
,\9 \

o

-2,3% v i) y
é.'
76,3 =

3T11 9M10 oM11

et \argem Liquida

O lucro liquido no 3T11 totalizou R$76,3 milhdes, diminuicdo de 2,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, resultando uma margem liquida de 45,1%, 1,5 p.p. superior ao do 3T10. Nos 9M11, o lucro liquido da
EZTEC atingiu R$233,4 milhdes, com margem liquida de 44,0%, 14 p.p. acima de suas projecfes de margem para
o exercicio de 2011 em 30%, divulgado em fato relevante no dia 14 de fevereiro de 2011. Este expressivo
crescimento da margem é resultado do [i] aumento da margem bruta, [ii] controle das despesas comerciais e
administrativas, as quais se encontram adequadas ao tamanho da Companhia; e [iii] do resultado financeiro, fruto
[ii.a] da manutengdo da carteira de recebiveis performados, remunerado a IGP-M+12,0% a.a., e [ii.b] do
crescimento do caixa da EZTEC, resultado da entrega de empreendimentos no prazo ao longo do ano. O lucro por
acao da Companhia no 9M11 foi de R$1,591, crescimento de 26,0% em rela¢do ao apurado nos 9M10. O indice de
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE - Return on Equity) anualizado atingiu 29,3%, um dos mais elevados do
setor.
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Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

Os resultados a apropriar pelo método do percentual de conclusdo (PoC) atingiram R$484,6 milhdes no 3T11 em
comparacdo a R$464,6 milhdes reportados no 2T11. A tabela abaixo mostra as receitas, custos e resultados da
Companhia a apropriar, além da margem esperada:

Receitas e Resultados a Apropriar de Unid.

Vendidas var.6
Receitas a Apropriar - final do periodo 777.605 753.984 3,1%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 41.753 42.234 -1,1%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 82.561 87.063 -5,2%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (417.351) (418.666) -0,3%
Resultado a Apropriar 484.568 464.615 4,3%
Margem a Apropriar (%6) 53, 7% 52,6% 1,1p.p.

Resultado a Apropriar

(RS MM)
52.0% 52,6% 53,7%
47 8% 50,7% 49,9% 51,2% ° - o
18%48 204 . > ¢ S
—r— g A%,

{
i

e

B

= s

S e e
At s s

4T09 1T10 2710 3710 4T10 1711 2711 3711
empmm \argem a Apropriar (%)

Contas a Receber

Os créditos a receber de clientes sdo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais e
comerciais, sendo que o valor do saldo devedor dos contratos é atualizado em conformidade com suas respectivas
clausulas e a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida considerando os riscos envolvidos e
avaliacdo criteriosa da Administracgao.

Os montantes referentes a atualizacdo monetaria dos valores a receber sdo registrados no resultado do periodo na
rubrica de receita de venda de iméveis até a entrega das chaves, e como receita financeira (juros ativos) apés a
entrega das chaves.

Contas a Receber

(o)
(Em milhares de Reais - R$) STl 2111 var.%6
Clientes por Incorporacao e Venda de Iméveis 759.626 735.237 3,3%
Circulante 205.007 222.053 -7,7%
Né&o-Circulante 554.619 513.184 8,1%
Contas a Receber a ser Apropriado no Balango Patrimonial 777.605 753.984 3,1%
Circulante 130.826 108.352 20,7%
Né&o-Circulante 646.779 645.632 0,2%
Total Contas a Receber 1.537.231 1.489.221 3,2%

Em 30 de setembro de 2011 a carteira de recebiveis, excluidas receitas de servigos prestados e provisGes,
totalizava R$1.516,7 milhGes e a taxa de inadimpléncia, superior a 90 dias de atraso, representava 1,0% da
carteira. Dos valores vencidos ao final do 3T11, aproximadamente 79,1% referem-se a clientes que estdo em
tradicional fase de andlise e obtencdo de financiamentos bancéarios para quitacdo (“repasse”) de seu saldo
devedor.

O total de recebiveis performados, portanto elegiveis para securitizagdo, totalizaram R$183,4 milhdes,
remunerados a IGPM+12% ao ano.
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A seguir é demonstrado o célculo da nossa conta de recebiveis:

Recebiveis

(Em milhares de Reais - R$)

Contas a Receber de Empreendimentos (Realizado) 762.229 737.555 3,3%
Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras Concluidas 183.401 214.656 -14,6%
Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras em Construgéo 578.828 522.899 10,7%

Contas a Receber (Nao Realizado) © 777.605 753.984 3,1%

Adiantamento de Clientes ¥ (23.172)  (21.960) 5,5%

Total Recebiveis 1.516.662 1.469.579 3,2%

(1) A Companhia financia até 80% do pre¢o da unidade para seus clientes quando o empreendimento é entregue. O contas a receber de
unidades concluidas é atualizado monetariamente pela variagdo do Indice Geral de Precos de Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio

Vargas - IGP-M, acrescido de juros de 12% ao ano e contabilizadas no resultado do periodo na rubrica “Receitas Financeiras”.

(2) Representado pelos valores a receber das vendas em fun¢do da evolucdo financeira da obra (PoC). Os montantes referentes a

atualizagdo monetdria sdo registrados no resultado do periodo na rubrica “Receita de Venda de Imdveis”, até a entrega das chaves.

(3) Representado pelos valores a receber das vendas ainda ndo reconhecidas no balanco em virtude do critério de reconhecimento de
receita pela evolugdo financeira (PoC). Os montantes referentes a atualizacdo monetéria sédo registrados no resultado do periodo na

rubrica “receita de venda de imoveis”, até a entrega das chaves.

(4) Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construgdo, sdo apresentados em virtude do mesmo
percentual de realizagdo, sendo os recebimentos superiores ao reconhecimento da receita, metodologia PoC, registrados no passivo

circulante como adiantamento de clientes.

Caixa Liquido e Endividamento

O caixa liquido da Companhia ao final do 3T11 totalizou R$274,7 milhdes, um crescimento de 7,3% comparado aos
R$256,1 milhdes no 2T11, resultado do repasse por parte dos clientes de unidades entregues que optaram pelo
financiamento bancario. O saldo de disponibilidades no 3T11 totalizou R$314,0 milhdes, um crescimento de 2,4%
comparado aos R$306,6 milhdes no 2T11. Os recursos estdo aplicados em um fundo de investimento em quotas
exclusivo (EZTEC FIM), com rentabilidade acumulada de 101,6% do CDI nos 9M11.

A EZTEC possui endividamento somente em linhas de financiamento a producdo, com taxas que variam entre

8,3%+TR ao ano até 12,5%+TR ao ano.

Divida (Caixa) Liquido

(Em milhares de Reais - R$) STl 21l var.%6
Endividamento de Curto Prazo 3 26.312 -100,0%
Endividamento de Longo Prazo 39.326 24.167

Caixa e Equivalentes de Caixa (249.941)  (244.408)

Aplica¢Bes Financeiras (64.090) (62.181)

Divida (Caixa) Liquido

(274.702) (256.110)

O historico de caixa liquido no grafico abaixo demonstra a capacidade da EZTEC em gerar caixa suficiente para
sustentar suas operagfes e seu crescimento, sem necessidade de divida corporativa ou de diluicdo de seus

acionistas com novas capta¢des no mercado.

Caixa Liquido
(R$ MM)

2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

4T10

3T11
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INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operacional 3T11 3T10 Var.%6 oOM11 9M10 Var.%

Numero de Empreendimentos Lancados 1 1 0,0% 9 9 0,0%
VGV (R$ '000) @ 108.490 97.800 10,9%  984.164 711.200 38,4%
Area Util Langada (mil m?) 13,7 8,5 62,3% 131,1 140,8 -6,9%
Unidades Lancadas (unidades) 50 26 92,3% 1.632 1.599 2,1%
Valor Médio da Unidade Lancada (R$ '000) 2.169,8 3.761,5 -42,3% 603,0 444.8 35,6%
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m?) 7.893 11.551 -31,7% 7.508 5.051 48,6%
Participagdo EZTEC (%) 100% 100% 0,0 p.p. 79% 89% -9,9 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) @ 108.490 97.800 10,9% 778.420 632.970 23,0%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 161.656 118.919 35,9% 635.099 545.778 16,4%
Vendas Contratadas (unidades) 315 365 -13,7% 1.615 1.948 -17,1%

(1) E 0 VGV total, independentemente do percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicacdo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.

Operacgodes

A EZTEC adota um modelo de negécio totalmente integrado, sendo dividida em 3 unidades de negocios:
Incorporacdo, que prospecta, idealiza, projeta e aprova empreendimentos que atendam aos critérios de
rentabilidade da Companhia; Engenharia e Construcdo, que garante a qualidade na execucdo dos
empreendimentos, a entrega no prazo e o controle dos custos; e Imobiliaria, cuja equipe de corretores é
responsavel pela manutencéo das fortes velocidades de venda dos empreendimentos da Companhia. A EZTEC
também disponibiliza aos seus clientes a alternativa de financiamento direto em prazos de até 120 meses, com
indice de correcdo a IGPM+12% ao ano apés chaves.

A EZTEC acredita no modelo verticalizado, que
possibilita eficiéncia na negociacdo com seus
fornecedores, flexibilidade na criacdo de
produtos e exceléncia operacional e maior
controle nos processos de incorporacdo e
construcao.

A Companhia possui uma equipe interna de
desenvolvimento, que cria os produtos EZTEC,
atendendo a necessidade de seus clientes,
trabalhando em conjunto com o0s demais
departamentos de incorporacdo de forma a
antecipar tendéncias, aproveitar ao maximo a
area disponivel, com responsabilidade social e
ambiental, de forma a gerar valor e permitir uma
melhor precificacdo dos produtos. A equipe
propria de desenvolvimento de produtos ainda
permite economia, uma vez que reduz gastos
com a contratacéo de escritdrios terceiros. Premiatto

Nas areas de engenharia, orcamento, planejamento e suprimentos, a EZTEC possui 89 colaboradores, além de
2447 operarios, proprios e terceirizados, em seus canteiros de obra, que permitem a execucdo e entrega de todos
0s empreendimentos com os controles e qualidade necessarios, e dentro dos prazos programados. Por ter como
foco a Regido Metropolitana de Sao Paulo, a EZTEC mantém parcerias de longo prazo com seus fornecedores de
materiais e de servigos, 0 que ndo sO auxilia na manutengdo dos prazos, como reduz os efeitos da escassez de
mao-de-obra e da inflagdo nos custos de construcao.

Com excegdo dos empreendimentos langados no 2T11 e no 3T11, a EZTEC ja iniciou a construcdo de todos os
demais projetos. Dessa forma a Companhia possui 24 obras em andamento, sendo 20 obras proprias e 4 obras
terceirizadas com nossas parcerias, totalizando 4.800 unidades em construcao.

Neste terceiro trimestre de 2011, a EZTEC entregou o empreendimento residencial de médio padrao Premiatto, na
cidade de Jundiai. Este empreendimento, quando lancado, possuia um VGV total de R$116,2 milhdes, sendo a
participacdo da Companhia de 50%. Considerando os outros empreendimentos entregues no ano, a EZTEC
acumula R$250,3 milhdes em VGV entregue. A tabela abaixo detalha os empreendimentos performados pela
Companhia em 2011:
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Data de VGV Total % Partic. VGV EZTEC Total % Vendido

Empreendimento

Lancamento Lang. (R$ MM) EZTEC (RSMM) Unidades Unidades
Vert mar/07 37,1 100% 37,1 6 17%
Premiatto jun/08 116,2 50% 58,1 424 87%
Splendor Square jun/08 59,5 100% 59,5 112 96%
Prime House Vila Mascote  jun/08 45,3 100% 45,3 176 99%
Splendor Klabin set/08 41,0 90% 36,9 48 94%
Vidabella 3 ago/09 9,0 50% 4,5 96 99%
Vidabella 4 set/09 9,0 50% 4,5 96 100%
Vidabella 5 out/09 9,0 50% 4,5 96 99%
Total 325,9 250,3 1.054 93%

No contexto de manter praticas sustentaveis de relacionamento com todos os envolvidos na cadeia produtiva de
um desenvolvimento imobiliario, a EZTEC celebra o bicampeonato no Prémio PINI Incorporadora do Ano, oferecido
pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e pela Editora PINI, responsavel pelas principais publicacGes
de arquitetura e construcédo civil do pais. O prémio é reconhecimento ao desempenho financeiro, relacionamento
da empresa com seus clientes, funcionarios, fornecedores, e sua preocupacdo com a sociedade e o meio ambiente.

Estoque de Terrenos (Land bank)

A Companhia adquiriu 4 novos terrenos ao longo do terceiro trimestre de 2011: Acari, Atica e Domingos de Morais,
na cidade de Sao Paulo e Arnaldo de Carvalho, na cidade de Santos, no litoral paulista. Estes terrenos, somados,
acrescentam R$483,8 milhGes em VGV préprio ao /andbank e foram adquiridos seguindo os mesmos critérios de
rentabilidade adotados pela Companhia desde antes do IPO. Maiores detalhes sobre a localizacdo dos terrenos e
empreendimentos da EZTEC pode ser obtido no site www.eztec.com.br/ri, na secdo “Mapa de Empreendimentos”.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2011, o estoque de terrenos totalizou R$4,4 bilhdes em VGV proprio. O
custo médio do /and bank, incluindo despesas relativas a ampliacdo do coeficiente de aproveitamento
construtivo, é de 9,3% do VGV, sendo que 78,3% dos custos de aquisicdo dos terrenos da Companhia ja foram
pagos.

Alocacao de Terrenos por Regido Alocacao de Terrenos por Padrdo
% do VGV Préprio % do \éGV Préprio
uper-
Econbémico
Interior 2%

3%

Litoral 5’ ]

11% {;é
ey Comercial
§ 28%
Cidade SP .
67% Médio
51%
RMSP (1) Alto %
19% 6%
Médio-Alto
(1) Excluida a Cidade de S&o Paulo, representada 13%

dessa forma pelos outros 38 municipios da Regido
Metropolitana de S&o Paulo (RMSP).
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Alocagao dos Projetos por Tamanho Alocacgao de Terrenos por ldade

% do VGV Proprio % do VGV Proprio
2011
< R$50 milhdes 19.6% -

(32 projetos) e 4706

R$200 - R$500 milhdes
19,1%
9,1% 23,1%

(2 projetos)
20,0%

R$50 - R$100 milhdes
(8 projetos) 2010
13,3% 17,7%

2007

R$100 - R$200 milhdes 31,5%

(16 projetos)

47,6% 2008

8,1%
Lancamentos

No 3T11 foi lancado o empreendimento residencial de alto padrao Sophis Santana, com VGV préprio de R$108,5
milhdes. Desta forma, a EZTEC acumula R$778,4 milh6es nos 9M11, crescimento de 23,0% em relagdo aos 9M10.

Langcamentos Langamentos Acum.
% EZTEC (R$ MM)

% EZTEC (R$ MM)

3T10 3T11 9M10 omM11 2006 2007 2008 2009 2010 oM11

Conforme divulgado em fato relevante no dia 22 de novembro de 2010 (“guidance”), a EZTEC projeta um volume
de langcamentos para 2011 na faixa de R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhdo. Desta forma o volume de R$778,4 milhdes
langado nos 9M11 representa o cumprimento de 70,7% do ponto médio do Guidance.

A tabela abaixo fornece informacdes dos empreendimentos imobiliarios lancados em 2011:

. i . VGV Total VGV EZTEC . ~
0, 0,
Empreendimento Terreno Regiao Unid. (RSMM) % EZTEC (RSMM) % Vendido Segmento Padrao

1T11
NeoCorporate Offices Enxovia Cidade SP 297 182,0 100% 182,0 85% Comercial Comercial
Up Home Jd. Prudéncia Rua das Flechas  Cidade SP 156 61,1 100% 61,1 92% Residencial Médio-Alto
Trend Paulista Offices Vergueiro Cidade SP 252 178,5 50% 89,3 90% Comercial Comercial
Quality House Sacoméa Virginopolis Cidade SP 216 60,4 100% 60,4 80% Residencial Médio
Royale Tresor Pereira Barreto |1 RMSP 240 132,2 40% 52,9 65% Residencial Médio
2T11
Supéria Pinheiros Cardeal Cidade SP 108 67,0 100% 67,0 41% Comercial Comercial
Chateau Monet Mateus Garcia Cidade SP 163 120,2 100% 120,2 58% Residencial Médio-Alto
Still Vila Mascote Maratona Cidade SP 150 74,3 50% 37,2 28% Residencial Alto
3T11
Sophis Santana Afonso Schimidt  Cidade SP 50 108,5 100% 108,5 28% Residencial Alto
Total 1.632 984,2 79% 778,4 70%

A EZTEC disponibiliza em seu site de RelacGes com Investidores (www.eztec.com.br/ri), secdo Histérico de
Lancamentos, informagdes sobre os lancamentos realizados desde 2005. Com esta iniciativa a Companhia busca
manter seus investidores e clientes informados sobre as caracteristicas de cada empreendimento langado.
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Vendas

As vendas contratadas, participacdo EZTEC (liquidas de distrato e corretagem), atingiram R$161,7 milh6ées no
3T11, crescimento de 35,9% em relagdo ao 3T10, resultado também das vendas dos empreendimentos lancados
no 2T11, que foram escrituradas neste trimestre. No acumulado do ano, a Companhia obteve R$635,1 milhdes,
crescimento de 16,4% em relagdo aos 9M10.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)
olo
sof

2006 2007 2008 2009 2010 oM11

Dados Gerenciais 2011 —l

Vendas Contratadas por Padrao

q Vendas
Periodo Langamento 0 [BETEE % Total 9% do VGV Préprio

3711 24.349.926  3,8% Médio-Alto 27,1%
2111 95.231.783  15,0%
1T11 330.570.081  52,1% i 74
4710 88.588.289  13,9%
3710 3477159 0,5%
2T10 15.026.850  2,4%
1T10 10.807.480  1,7%
2009 9.549.601  1,5%
2008 30.948.220  6,3%
2007 10.529.966  1,7% WD, ] SA5T
2006 5792415  0,9% '

Até 2005 1.227.075 _ 0,2%

Segue abaixo o célculo VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos originados. Com
objetivo de eliminar o efeito da valorizacdo do preco de venda no tempo, ocasionando distor¢des entre o estoque
inicial e as vendas contratadas, a EZTEC adota o metro quadrado como medida de estudo do indice VSO.

VENDA SOBRE OFERTA (VSO) oM11
+ Estoque Inicial (m?) 120.255
+ Lancamentos no periodo (m?2) 131.085

= Estogue + Lancamento (m?2) 251.340
- Vendas no periodo (m?) 142.193

= Estoque Final (m=2) 109.147
V50 (%) 56,6%

Buscando fortalecer a marca e garantir qualidade no servico prestado, a Companhia vem fortalecendo a sua equipe
interna de vendas, que atualmente conta com 400 colaboradores. Esta for¢a de vendas exclusiva é responsavel por
55,8% das vendas realizadas nos 9M11. E importante destacar que, mais do que o ganho da corretagem, a equipe
de vendas gera: [i] maior liquidez ao estoque, sendo responsavel por 83% dos R$56,4 milhGes de vendas de
unidades concluidas que a EZTEC obteve ao longo do ano; [ii] inteligéncia de mercado, por captar informacdes de
tendéncias de consumo para Companhia; e [iii] melhor precificacdo dos produtos, ao melhor conseguir comunicar
aos clientes os diferenciais produzidos pela EZTEC. Abaixo, a evolucdo da participacdo da equipe exclusiva de

vendas EZTEC em relacdo as empresas imobiliarias contratadas.
2008 2009 2010 oM11

EESC B | s EZTEC
% . 56%

/\mobiliarias
44%

Imobilirias il ~/Imobiliarias
55% 45%
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Unidades em Estoque
Data Y % Vendido

Unidades .
Lancamento L (Unid.)

Estoque o Estoque Unidades Estoque Vagas
(Unid)  PPEATEC (R$) (R$)

Empreendimento

2004 e Anteriores

Prime House Ipiranga jun/99 216 99% 2 100% 345.169 0
Dream View Tatuapé nov/04 106 99% 1 100% 741.280 0
2006

Splendor Tatuapé ago/06 108 97% 3 100% 3.232.929 89.874
Collori nov/06 312 99% 2 50% 495.521 0
Terraco Analia Franco nov/06 46 98% 1 100% 739.400 0
2007

Evidence mar/07 144 95% 7 50% 2.168.943 0
Vert mar/07 6 17% 5 100% 50.485.750 0
Clima do Bosque jun/07 208 100% 1 100% 623.320 85.129
Sports Village Ipiranga set/07 276 99% 4 100% 1.734.667 0
Quality House Lapa out/07 288 98% 6 100% 3.122.400 180.816
Ville de France abr/06 216 98% 5 50% 470.310 0
2008

Clima do Parque mar/08 336 97% 10 100% 5.335.626 167.388
BellAcqua abr/08 152 93% 10 100% 3.215.834 0
Prime House Vila Mascote jun/08 176 99% 1 100% 482.220 0
Splendor Square jun/08 112 96% 5 100% 4.090.031 33.744
Premiatto jun/08 424 87% 57 50% 11.007.638 142.735
Splendor Klabin set/08 48 94% 3 90% 3.499.257 0
Chéacara Sant'Anna nov/08 140 99% 1 50% 532.066 0
2009

Supéria Moema mar/09 153 99% 1 100% 723.008 134.976
Capital Corporate Office out/07 450 95% 21 100% 22.915.868 1.079.453
Le Premier Ibirapuera Parc abr/06 46 96% 2 100% 5.194.152 0
Supéria Paraiso ago/09 160 98% 3 100% 1.786.455 316.783
Vidabella 3 out/09 96 99% 1 50% 62.182 0
Vidabella 5 out/09 96 99% 1 50% 62.182 0
Reserva do Bosque out/09 267 91% 25 50% 2.733.796 0
Quality House Jd. Prudéncia nov/09 166 98% 3 100% 1.505.696 607.192
2010

Gran Village Club jan/10 324 98% 8 100% 3.576.103 164.680
Clima Mascote fev/10 176 97% 6 100% 3.885.098 286.491
Massimo Residence mar/10 108 94% 7 50% 2.395.945 354.756
Up Home abr/10 156 88% 19 100% 8.874.161 269.952
Quinta do Horto mai/10 119 84% 19 100% 13.312.075 1.008.990
Prime House Sacoma mai/10 184 94% 11 100% 3.026.545 67.488
Sky jun/10 314 78% 70 90% 35.843.600 418.499
Varanda Tremembé jun/10 192 99% 2 50% 347.829 67.488
Sophis set/10 26 92% 2 100% 8.688.445 0
Royale Prestige out/10 240 73% 65 40% 26.879.502 522.328
ArtE out/10 162 59% 66 50% 27.059.818 1.214.784
Gran Village Vila Formosa nov/10 308 75% 78 100% 24.211.118 241.259
2011

NeoCorporate Offices jan/11 297 85% 44 100% 31.832.859 2.814.683
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 156 92% 12 100% 5.395.685 499.500
Trend Paulista Offices fev/11 252 90% 25 50% 9.199.348 212.730
Quality House Sacomé fev/11 216 80% 43 100% 12.906.234 131.424
Royale Tresor mar/11 240 65% 83 40% 18.628.038 306.027
Supéria Pinheiros jun/11 108 41% 64 100% 38.117.235 0
Chateau Monet jun/11 163 58% 69 100% 48.734.118 466.200
Still Vila Mascote jun/11 150 28% 108 50% 25.142.400 1.065.600
Sophis Santana set/11 50 28% 36 100% 78.112.820 0
Total 1.018 553.474.678 13.546.201
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Comercial
Langamento 19,3%

0,
Em Obras 33.8%

49,8% Econdmico

0,6%

Médio-Alto
24,4%

Médio
Performado 19,6%

16,4%

MERCADO DE CAPITAIS

Composicao Acionaria

Listada no segmento do Novo Mercado de governanga corporativa sob o codigo EZTC3, a EZTEC possui
146.724.120 de acGes ordinarias e um free float de 32,8%, que corresponde a 48.168.917 a¢6es (7 de novembro
de 2011).

Cobertura de Analistas

A Companhia conta atualmente com 11 coberturas, com um preco alvo médio de R$22,42/acdo entre Bancos de
Investimento (valorizacdo potencial de 46,4% em relacdo ao preco de fechamento de 07 de novembro de 2011),
de R$23,30/acdo entre researchs independentes (valorizacdo potencial de 52,2% em relagdo ao preco de
fechamento de 07 de novembro de 2011) e de R$19,40/acdo entre corretoras (valorizagdo potencial de 26,7% em
relacdo ao preco de fechamento de 07 de novembro de 2011).

Instituicdo Analista Ultima Revisdo Posicdo Prego"Alvo
Acao
M BBA [I;i‘::gol_'?'::)itr: out.11 Outperform 25,60
@%;‘ o [';fr';plevr';‘;‘rn mei11 Compra 24,60
Flavio Queiroz
& Santander FabioIaQGama abr.11 Compra 24,00
@ PACTUAL Marcello Miman ago_11 Compra 22,00
R e Ricardo Justo jul. 11 Compra 22,00
BAIN IiF Flavio Conde fev.11 Compra 20,60
A forga de acreditar
&= GRADUAL Paulo Esteves Compra 20,50
p
' LE I-lt-a]r;r‘laql_us gne ago.11 Compra 20,20
Henrigue Koch
g . . ago.11 Compra 21,20
NG Wesley Pereira Bernabé
u‘ saﬁ‘a Jz‘f’e‘f"iu'?zeﬂ're”:;‘: set.11 Outperform 21,10
Ricardo T. Martins
plaNN er M Mario R. Mariante set.10 Compra 17,50

Pagina 21 de 26



Ativo Liquido

A Companhia tem demonstrado trimestralmente desde 2008, o célculo de seus ativos liquidos, com objetivo de
ressaltar, através de uma sintese das informagdes contébeis auditadas e gerenciais, o valor patrimonial intrinseco
da Companhia, ainda néo refletido, completamente, nas demonstraces contabeis:

Calculo do Ativo Liquido

(Em milhares de Reais - R$) STl 2Tl
(+) Caixa (Divida) Liquido 274.702 256.110
(+) CEPAC 63.844 63.844
(+) Recebiveis 1.516.662 1.469.579
(-) Obrigag6es de Construcao (592.315)  (597.968)
(+) Terrenos em Estoque 348.340 324.863
(-) Terrenos a Pagar (75.708) (51.654)
(+) Unidades em Estoque ® 567.021 627.212
(+) Vendas em Clalsula Suspensiva 33.480 0
Ativo Liquido 2.136.026 _ 2.091.986
Total de A¢des Considerando Recompra © 146.724 146.724
Valor por Acdo Estimado no Ativo Liquido 14,56 14,26
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 41.753 42.234
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - N&o-Realizado 82.561 87.063
Ativo Liquido Ajustado 2.260.340 2.221.283
Valor por acdo estimado no Ativo Liquido Ajustado 15,41 15,14

(1) Valor de terrenos a custo de aquisi¢c&o.
(2) Unidades em estoque em funcdo da tabela de prego vigente.

Importante ressaltar que os terrenos em estoque estdo considerados a valor contabil, ou seja, valor efetivamente
pago no momento da transacdo, desconsiderando a valorizacédo real que ocorreu no periodo. Além disso, o célculo
de Ativo Liquido desconsidera o VGV potencial de R$4,4 bilhdes que estes terrenos podem gerar.

Ativo Liquido (NAV) Ajustado
Valor por Acao

= 6 '\_0/0 2 e

1T09 2T09 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2711 3T11
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TELECONFERENCIAS E CONFERENCIAS

Segue abaixo as informacdes de acesso para as teleconferéncias dos resultados do terceiro trimestre de 2011:

Teleconferéncia com Webcast (em portugués)

Data: 09 de novembro de 2011

Horéario: 10h00 (horério de Brasilia)
07h00 (horario de Nova lorque)

Telefone: (55 11) 3127-4971

Cadigo: EZTEC

Replay: (55 11) 3127-4999

Cédigo: 20748468

Webcast: www.eztec.com.br/ri

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), na se¢éo de Relagdes com
Investidores.

Teleconferéncia com Webcast (em inglés)

Data: 09 de novembro de 2011

Horario: 11h30 (horério de Brasilia)
08h30 (horario de Nova lorque)

Telefone: (1 412) 317-6776

Cédigo: EZTEC

Replay: (1 412) 317-0088

Cédigo : 10004449

Webcast: www.eztec.com.br/ir

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), na se¢éo de Relagbes com
Investidores.

Relacionamento com os Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores
independentes da sociedade Deloitte Touche Tohmatsu ndo prestaram durante o 3T11 outros servigos que ndo os relacionados com auditoria
externa. A politica da empresa na contratagdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de

independéncia ou objetividade.

Informagdes como o EBITDA, volume de vendas e VGV langado ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Disclaimer: Este comunicado contém consideragdes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da EZTEC S.A.. Estas sdo apenas projecbes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administracdo da EZTEC S.A. em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
negécios da Companhia. Tais consideragGes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas condicdes de mercado, regras
governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos

apresentados nos documentos de divulgacéo arquivados pela EZTEC S.A. e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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ANEXO I: FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demostracao de Fluxo de Caixa Consolidado

Periodo findo em 30.setembro.2011

Valores expressos em milhares de reais - R$

Lucro Liquido do Exercicio 234.478
Ajustes para Reconciliar o Lucro Liquido com o Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais: (134)
Ajuste a Valor Presente Liquido dos Impostos 14.279
Variacdo Monetaria e juros, liquidos (32.498)
Depreciagdes e Amortizacbes 2.007

Baixa de Investimentos 3
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 16.075
(Aumento) Reducdo dos Ativos Operacionais: (76.964)
Contas a Receber de Clientes (52.775)
Iméveis a Comercializar (23.376)
Demais Ativos (813)
Aumento (Reduc¢ao) dos Passivos Operacionais: (10.828)
Adiantamento de Clientes 884
Juros Pagos (3.743)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (16.052)
Fornecedores 7.521
Outros Passivos 562

Caixa Gerado (Aplicado) nas Atividades Operacionais 146.552
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: (32.142)
Aplicacdes Financeiras (30.940)
Aquisicdo de Bens do Imobilizado (1.202)

Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (32.142)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: (27.795)
Partes relacionadas 3)
Dividendos Pagos (57.887)
Captacao de Empréstimos e Financiamentos 42.829

Efeito de participacdo de acionistas ndo controladores nas controladas (596)
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos (61.116)
Alienacdo de A¢des em Tesouraria 48.978

Caixa Gerado pelas nas Atividades de Financiamentos (27.795)
Aumento (Reducédo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 86.615
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 163.326
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 249.941
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ANEXO I1: RECEITA POR EMPREENDIMENTO

o - -
Empreendimento Lan;\antwaento Data Entrega Contratual % EZTEC /O(in?gll)do Acsriijelgga(l)
2006
Splendor Vila Mascote mar/06 mai-09 e set-09 100% 100% 75.967
Splendor Santana mai/06 nov/09 100% 100% 51.723
Splendor Tatuapé ago/06 out-09 e fev-10 100% 97% 76.894
Collori nov/06 nov/09 50% 99% 56.581
Terraco Analia Franco nov/06 nov/09 100% 98% 28.266
2007
Evidence mar/07 set/10 50% 95% 38.461
Clima Bothanico mar/07 dez-09 e mar-10 100% 100% 142.704
Vert mar/07 fev/10 100% 17% 6.631
Clima do Bosque jun/07 mar/10 100% 100% 82.044
Sports Village Ipiranga set/07 jul/10 100% 99% 89.370
Quiality House Lapa out/07 nov/10 100% 98% 95.958
Ville de France out/07 mar-09, mai-09, ago-10 e nov-10 50% 98% 15.650
2008
Clima do Parque mar/08 set/10 100% 97% 140.935
BelllAcqua abr/08 out/10 100% 93% 38.874
Prime House Vila Mascote jun/08 abr/11 100% 99% 57.719
Splendor Square jun/08 fev/11 100% 96% 74.608
Premiatto jun/08 jul/11 50% 86% 63.378
Mundeo jun/08 out/10 100% 100% 25.812
Splendor Klabin set/08 mar/11 90% 94% 40.735
Vidabella 1 out/08 jun/10 50% 100% 7.202
Chéacara Sant'Anna nov/08 ago/11 50% 99% 67.361
2009
Supéria Moema mar/09 set/11 100% 99% 61.386
Capital Corporate Office mai/09 nov/12 100% 95% 173.930
Le Premier Ibirapuera Parc jun/09 jun/12 100% 96% 67.846
Vidabella 2 jul/09 jun/10 50% 100% 7.036
Supéria Paraiso ago/09 nov/11 100% 98% 49.607
Vidabella 3 out/09 mar/11 50% 99% 9.507
Vidabella 4 out/09 mar/11 50% 100% 9.815
Vidabella 5 out/09 mar/11 50% 99% 9.599
Reserva do Bosque out/09 mai/12 50% 91% 14.287
Quality House Jd. Prudéncia nov/09 set/12 100% 98% 46.725
2010
Gran Village Club jan/10 dez/12 100% 98% 67.495
Clima Mascote fev/10 dez/12 100% 97% 56.224
Massimo Residence mar/10 set/12 50% 94% 14.654
Up Home abr/10 jan/13 100% 88% 32.887
Quinta do Horto mai/10 fev/13 100% 79% 19.426
Prime House Sacomé& mai/10 mai/13 100% 94% 19.555
Sky jun/10 out/13 90% 78% 51.712
Varanda Tremembé jun/10 abr/13 50% 99% 9.475
Sophis set/10 out/13 100% 92% 40.773
Royale Prestige out/10 set/13 40% 73% 14.196
Art'e out/10 nov/13 50% 59% 4.797
Gran Village V. Formosa nov/10 dez/13 100% 75% 19.863
2011
NeoCorporate Offices jan/11 fev/14 100% 85% 48.032
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 jan/14 100% 92% 15.933
Trend Paulista Offices fev/11 dez/13 50% 90% 28.319
Quiality House Sacomé fev/11 fev/14 100% 80% 8.018
Royale Tresor mar/11 mar/14 40% 65% 4.577
Supéria Pinheiros jun/11 ago/14 100% 41% 7.361
Chateau Monet jun/11 ago/14 100% 58% 11.373
Still Vila Mascote jun/11 nov/14 50% 28% 0
Sophis Santana set/11 set/14 100% 28% 0

(1) Considera a receita de venda de imoveis (liquida de distratos), atualizacdo monetdria e financeira ponderada pela participacdo da Companhia.
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GLOSSARIO

Alto Padrao: Unidade com pre¢o de venda acima de R$7.000,01 por metro quadrado, na data do lancamento.

CEPACSs: Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras publicas de urbanizagao,
sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de construcdo de uma area. Os CEPACs sdo
considerados ativos de renda variavel, uma vez que sua rentabilidade esta associada a valorizacdo dos espacos
urbanos e podem ser negociados no mercado secundario da Bovespa.

Custo de Imodveis Vendidos: Composto pelo custo de terreno, desenvolvimento de projeto (incorporacéo), custo
de construgdo e despesas relacionadas ao financiamento a produgdo (SFH).

Land bank: Banco de Terrenos que a EZTEC detém para futuros empreendimentos que poderdo ser adquiridos
em espécie, utilizacao do caixa ou através de permuta com unidades do préprio empreendimento.

Médio-Alto Padrao: Unidade com pre¢o de venda entre R$5.000,01 e R$7.000,00 por metro quadrado, na data
do lancamento.

Médio Padrao: Unidade com prego de venda entre R$3.500,01 e R$5.000,00 por metro quadrado, na data do
lancamento.

Método POC (Percentage of Completion): De acordo com as praticas contabeis no Brasil, as receitas séo
reconhecidas através do método contabil de Evolucdo Financeira da Obra (“PoC”), medindo-se o andamento da
obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em relacdo ao total de custos orcados.

Padrao Econdmico: Unidade com prec¢o de venda entre R$2.500,01 até R$3.500,00 por metro quadrado, na data
do lancamento.

Padrao Super Econémico: Unidade com pre¢o de venda inferior a R$2.500,00 por metro quadrado, na data do
lancamento.

Patrimbnio de Afetacdo: Regime pelo qual o patrimbnio do empreendimento permanece segregado do
patriménio do incorporador até a conclusdo da obra. O caixa do empreendimento também né&o é afetado em caso
de faléncia ou insolvéncia do incorporador. Os empreendimentos submetidos a este regime obtém um RET
(Regime Especial Tributario), com o beneficio tributdrio de uma aliquota consolidada de imposto
(PIS+COFINS+IR+CSLL) de 6,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados: Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar: Corresponde as vendas contratadas cuja receita € apropriada em periodos
futuros em funcéo da evolucao financeira da obra.

Resultado de Venda de Imdveis a Apropriar: Em funcdo do reconhecimento de receitas ser decorrente da
evolucdo financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorporacdo de contratos assinados é reconhecida em
periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda de Imoéveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas
menos o custo orcado de construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

ROE (Return On Equity): Em portugués Retorno sobre o Patriménio Liquido. Indicador financeiro que mede o
retorno do capital investido pelos acionistas (patrimonio liquido). Para calcula-lo, basta dividir o lucro liquido da
empresa pelo seu patriménio liquido.

Vendas Contratadas: Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de Unidades prontas
ou para entrega futura.

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades de
um determinado empreendimento imobiliario, a um certo preco pré-determinado no langamento.

VGV EZTEC (Valor Geral de Vendas EZTEC): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas
as Unidades de um determinado empreendimento imobiliario, a um certo preco pré-determinado no langamento,
proporcionalmente a sua participacdo no empreendimento.
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