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Relatdério sobre areviséo de informacdes trimestrais

Ao
Conselho de Administracdo e aos Acionistas da
Fertilizantes Heringer S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Fertilizantes Heringer S.A.,
contidas no Formulério de Informagfes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em
31 de marco de 2014, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2014
e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodos
de trés meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragé@o das informacdes contabeis intermediarias
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediéaria e
de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagfes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagfes intermediarias consiste na realizagdo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nNos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.



Concluséao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacbes contabeis intermediarias incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informagbes Trimestrais -
ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragbes do valor adicionado (DVA), referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2014, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacfes intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissdao de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo de Informagfes Trimestrais - ITR e considerada
informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, de acordo as informagdes contabeis intermediérias tomadas em conjunto.

Campinas, 30 de abril de 2014
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6

Luis Alexandre Marini
Contador CRC 1SP182975/0-5



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais)

Nota 31/03/2014  31/12/2013

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 209.002 437.520
Contas a receber de clientes 5 605.776 655.543
Estoques 6 746.501 691.864
Tributos a recuperar 7 154.325 142.021
Instrumentos financeiros derivativos 10 6 19.314
Outros ativos 8 40.904 57.716
1.756.514 2.003.978
Ativo ndo circulante

Contas a receber de clientes 5 3.590 1.239
Tributos a recuperar 7 185.234 216.480
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 9.a 83.413 54.468
Bens destinados a venda 13 4.360 4.344
Outros ativos 8 11.469 4.011
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9.b 69.735 56.973
Créditos tributarios adquiridos 18 151.471 146.467
Depésitos judiciais 12 24.045 23.323
Investimentos 21 21
Imobilizado 14 473.145 477.477
Intangivel 15 8.050 7.917
1.014.533 992.720

Total do ativo 2.771.047 2.996.698




Passivo
Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribui¢édo social a recolher
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a pagar

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisé@o para contingéncias
Tributos a recolher
Demais contas a pagar

Total do passivo

Patrimdnio liquido
Capital social
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota  31/03/2014  31/12/2013
16 740.055 1.151.585
17 915.229 820.174

23.214 22.194

12.946 -

18 7.854 9.388
228.438 241.617

10 49.580 1.647
62.505 49.913

2.039.821 2.296.518

17 188.521 186.698
18 4.300 5.008
18 67.436 67.993
1.618 3.238

261.875 262.937
2.301.696 2.559.455

19

448.746 448.746

44.226 44.497
(23.621) (56.000)

469.351 437.243
2.771.047 2.996.698

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Demonstracoes do resultado
Trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto resultado por acdo)

Trimestre findo
em 31/03/2014

Trimestre findo
em 31/03/2013

Nota
Receita operacional liquida 21
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados 22
Lucro bruto
Despesas e receitas operacionais
Com vendas 22
Gerais e administrativas 22
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas
Lucro antes das despesas e receitas financeiras
Despesas e receitas financeiras
Despesas financeiras 24
Receitas financeiras 24
Variagao cambial, liquida 23
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢éo social 9.c
Resultado do periodo
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias (em milhares)
Resultado bésico e diluido por agao 20

1.193.075 1.093.540
(1.036.037) (993.795)
157.038 99.745
(76.864) (67.508)
(21.576) (23.983)

- (59)

(3.872) (611)
(102.312) (92.161)
54.726 7.584
(118.882) (92.340)
62.627 31.662
47.824 33.197
(8.431) (27.481)
46.295 (19.897)
(14.186) 8.022
32.109 (11.875)
48.471 48.471
0.6624 (0,2450)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contébeis intermediarias.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Trimestres findos em 31 de mar¢o de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Trimestre findo Trimestre findo
em 31/03/2014  em 31/03/2013

Resultado do periodo 32.109 (11.875)

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do periodo 32.109 (11.875)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Demonstracdes das mutag¢des do patrimdnio liquido
Trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Ajuste de
Capital avaliagédo Prejuizos
social patrimonial acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2013 448.746 45.584 (23.184) 471.146
Prejuizo do periodo - - (11.875) (11.875)
Realizacéo de custo atribuido, liquido de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos - (271) 271 -
Saldos em 31 de margo de 2013 448.746 45.313 (34.788) 459.271
Saldo em 1° de janeiro de 2014 448.746 44.497 (56.000) 437.243
Lucro do periodo 32.109 32.109
Realizacéo de custo atribuido, liquido de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos - (271) 270 1)
Saldos em 31 de marco de 2014 448.746 44.226 (23.621) 469.351

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Despesas (receitas) que nédo afetam o caixa:
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Provisdo para perdas nos estoques
Depreciacdo e amortizag@o
Ganho de equivaléncia patrimonial
Ganho na alienagéo de bens do ativo imobilizado
Provisao para ajuste a valor de mercado de bens destinados a venda
Provisdo para desagio de impostos a recuperar
Juros néo realizados de debéntures
Provisdo para férias, 13° salario e participacdo nos resultados
Provisao para contingéncias, liquidas
Juros e encargos financeiros sobre ativo néo circulante
Juros e encargos financeiros sobre ativo e passivo circulante
Juros e variagdes cambiais nédo realizados das contas a receber, importa¢cdes em
andamento, de contas a pagar e de empréstimos e financiamentos

"Swaps" néo realizados

Reducao (aumento) nas contas de ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Depésitos judiciais
Bens destinados a venda

Aumento (reducéo) nas contas de passivos
Fornecedores
Contratacdo de financiamentos de importacédo
Pagamento do valor principal de financiamentos de importacao
Saléarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Demais contas a pagar

Variagdes nas contas de ativos e passivos

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirido
Adi¢cbes em investimentos
Aquisicdo de imobilizado
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado
AdicGes no ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Contratagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de debéntures
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamentos

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Trimestre findo
em 31/03/2014

Trimestre findo
em 31/03/2013

46.295 (19.897)
191 45
1.262 3.956
11.703 12.385

- 59

(211) 1.301

@ 58

8.907 2.285
1.929 2.597
(708) 3.570
(5.004) (4.556)
1.314 970
(81.938) 14.254
67.241 (3.345)
50.974 13.682
49.269 30.206
(55.898) 109.703
(36.951) (9.313)
6.085 19.484
(337) (29)
(8) (578)
(363.202) (205.913)
461.051 340.299
(334.801) (282.830)
(909) (987)
9.540 (12.589)
(13.178) (15.150)
14.508 (18.020)
(213.857) (32.035)
(9.839) (9.283)
(223.696) (41.318)
(1.850) (1.850)

- (1)

(7.680) (10.185)
747 863
(361) -
(9.144) (11.173)
6.906 41.257
(2.584) (13.678)

- (152.000)

4.322 (124.421)
(228.518) (176.912)
437.520 469.685
209.002 292.773

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Demonstracoes do valor adicionado
Trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Outras receitas
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios
Constituico, reversédo e recuperagao de créditos de liquidagédo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servi¢cos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/Recuperagéo de valores ativos
Outras

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagédo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracé&o de capitais proprios
Prejuizo do periodo

Total do valor distribuido

Trimestre Trimestre
findo em findo em

31/03/2014 31/03/2013
1.203.394 1.102.921
702 468

3.420 3.040
(1.442) 152
1.206.074 1.106.581
(984.503) (941.161)
(93.124) (90.254)
(6.118) (4.541)
(461) (58)
(1.084.206) (1.036.014)
121.868 70.567
(11.703) (12.383)
110.165 58.184

- (59)
166.156 80.915
114 170
166.270 81.026
276.435 139.210
31.674 32.100
9.785 8.928
1.971 1.927
43.430 42.955
23.664 3.308
4501 4.309
373 362
28.538 7.979
164.902 92.702
3.346 2.889
4110 4.560
172.358 100.151
32.109 (11.875)
32.109 (11.875)
276.435 139.210

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contébeis intermediarias.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas explicativas as informagdes contébeis intermediarias--Continuacao
31 de marco de 2014
(Em milhares de reais)

13

Informagdes gerais

A Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou "Companhia") tem como atividade
preponderante a industrializacdo e a comercializacdo de fertilizantes sob a marca
Heringer, desde 1968.

A Companhia possui atualmente 21 unidades de mistura, distribuidas nas regides
sudeste, centro oeste, sul e nordeste do Brasil, e 2 escritérios comerciais situados
nas cidades de Luiz Eduardo Magalhdes, Estado da Bahia e Maringa, Estado do
Parand, e 1 armazém no porto em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.
Ressaltando ainda que, em Paranagua, Estado do Parana, além de uma unidade de
mistura acima incluida, a Companhia possui também uma unidade de producao de
acido sulfarico e uma unidade de producao de Super Fosfato Simples (“SSP”).

Em 27 de dezembro de 2013 a Companhia incorporou sua subsidiaria integral
Logfert Transportes S.A com o intuito de minimizar custos operacionais, eliminando
controles administrativos e contdbeis, melhorando e simplificando a estrutura
societaria atual, trazendo consideraveis beneficios de ordem administrativa,
econdmica e financeira, permitindo aproveitamento dos seus recursos. Por ser uma
subsidiaria integral, o acervo liquido incorporado no montante de R$ 19.478 néo
gerou impacto no patriménio liquido da Companhia nas demonstra¢des financeiras
findas em 31 de dezembro de 2013.

As acgles ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas no mercado de
bolsa, admitidas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA (FHER3).

A autorizagdo para a conclusao destas informacdes contabeis intermediarias ocorreu
na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 30 de abril de 2014.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias--Continuacao
31 de marco de 2014
(Em milhares de reais)

14

Politicas contabeis
2.1 Base de preparacéo

Conforme mencionado na Nota 1, em 27 de dezembro de 2013 a Companhia
incorporou sua subsidiaria integral Logfert, deixando de ter a necessidade de
apresentacdo de demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que a totalidade
das operacdes sob seu controle acionario passaram a transitar unicamente na
Fertilizantes Heringer S.A. Adicionalmente, considerando a imaterialidade das
transagbes da Logfert, originalmente apresentadas nas informagfes contabeis
intermediarias consolidadas do trimestre findo em 31 de marco de 2013, a
Companhia concluiu que a apresentacdo das informagBes contabeis intermediarias
da Fertilizantes Heringer S.A. melhor representa qualitativamente as informacdes
financeiras comparativas de acordo com 0s pronunciamentos contabeis aplicaveis.

As informagfes contabeis intermediarias da Companhia para os trimestres findos em
31 de margo de 2014 e 2013 foram elaboradas de acordo o Pronunciamento Técnico
CPC 21 - Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, e de acordo com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting.

Assim, e como descrito no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia
optou por apresentar as notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias
de forma resumida nos casos de redundancia em relacdo ao apresentado nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013. Nesses casos, foi indicada a
localizacdo da nota explicativa completa na demonstracdo financeira anual para
evitar prejuizo ao entendimento da posicdo financeira e do desempenho da
Companhia durante o periodo intermediario. Consequentemente, as presentes
informacdes contdbeis intermedidrias devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

As informacdes contabeis intermediarias da Companhia somente diferem das
praticas do IFRS pois a legislacdo societaria brasileira requer que as companhias
abertas apresentem a demonstracdo do valor adicionado — DVA em suas
informagcBes contabeis intermediarias, enquanto que para fins de IFRS tais
demonstra¢fes séo apresentadas como informacgdes suplementares.

2.2 Resumo das principais préaticas contabeis

As praticas contdbeis adotadas na preparacdo das informacfes contabeis
intermediarias sdo consistentes com aquelas divulgadas na nota explicativa n® 2.2
das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

A Companhia adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretacdes emitidas
pelo CPC, CVM, IASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de
margo de 2014.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias--Continuacao
31 de marco de 2014
(Em milhares de reais)

15

Politicas contabeis--Continuacéo
2.2 Resumo das principais préaticas contabeis--Continuacéo
Normas, alteracdes e interpretacées de normas

No trimestre findo em 31 de marco de 2014, ndo foram emitidas novas normas,
alteracdes e interpretacdes de normas além daquelas divulgadas na Nota 2.3 das
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, bem como ndo ocorreram alteracbes em relacdo aos impactos esperados e
divulgados nas referidas demonstracdes financeiras que possam afetar as
informagdes contébeis intermediarias do referido periodo.

Medida proviséria 627

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugdo Normativa RFB 1.397 (IN
1.397) e em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP
627) que: (i) revoga o Regime Tributario de Transicdo (RTT) a partir de 2015, com a
introducéo de novo regime tributério; (ii) altera o Decreto-Lei n°1.598/77 pertinente ao
calculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislagdo sobre a contribuicao
social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a
vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal opgéo. Dentre os dispositivos da
MP 627, destacam-se alguns que dao tratamento a distribuicdo de lucros e
dividendos, base de calculo dos juros sobre o capital préprio e critério de calculo da
equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicacdo da MP 627 e
IN 1.397 e concluiu que néo resultam em efeitos relevantes em suas operagfes e em
suas informacg@es contabeis intermediarias para o trimestre findo em 31 de marco de
2014, baseada na nossa melhor interpretacéo do texto corrente da MP. A Companhia
aguarda a definicdo das emendas a MP 627 para que possa optar pela sua adocao
no exercicio fiscal 2015.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
As estimativas e premissas consideradas na preparacdo das informacgdes contabeis

intermediarias sdo consistentes com aquelas divulgadas na nota explicativa n° 3 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013.



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias--Continuacao

31 de marco de 2014
(Em milhares de reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Recursos disponiveis em banco e em caixa

Aplicag@es financeiras
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB (i) 100,0 % do CDI
Debéntures — operagbes compromissadas (i) 100,0 % do CDI

Taxa média 31/03/2014 31/12/2013
73.053 50.354
79.236 227.973
56.713 159.193
209.002 437.520

(i) Representadas por quotas de fundo DI (Depdsito Interbancéario). Essas aplicacdes foram
contratadas junto a instituicdes de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais da
variacao dos Certificados de Depositos Interfinanceiros - CDI, com liquidez imediata.

(i) Referem-se a operacdes realizadas com instituicbes financeiras de primeira linha, com liquidez
imediata, e compromisso de recompra pelas proprias instituicdes financeiras.

5. Contas areceber de clientes

31/03/2014 31/12/2013
Contas a receber no Pais 639.418 684.132
Contas a receber no exterior 2.392 7.172
Ajuste a valor presente (8.143) (10.412)
633.667 680.892
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (24.301) (24.110)
609.366 656.782
Circulante (605.776) (655.543)
N&o circulante 3.590 1.239

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, o ajuste a valor presente foi
calculado, tomando como base todas as operagfes de venda com prazo superior a
30 dias, com juros nominais das transagfes de 1% ao més, através do método do
fluxo de caixa descontado. A reversdo do ajuste a valor presente é registrada no

resultado do periodo, na rubrica receita financeira.

Os saldos de contas a receber no exterior estdo denominados em doélares norte-

americanos.

16



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias--Continuacao
31 de marco de 2014
(Em milhares de reais)

17

Contas areceber de clientes--Continuagéo

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, nenhum dos clientes da
Companhia representava mais do que 10% das receitas totais e ou dos saldos a
receber.

Em 31 de marco de 2014, as contas a receber de clientes no valor de R$ 70.146 (R$
68.418 em 31 de dezembro de 2013) encontram-se vencidas. A Companhia ndo
constituiu provisédo para perdas sobre esses valores, pois se referem a uma série de
clientes independentes que ndo tém histérico de inadimpléncia recente, nao
existindo, dessa forma, expectativa de perdas sobre esses valores, ou para as quais
a Companhia possui garantias reais. A analise de vencimentos dessas contas a
receber esta apresentada abaixo:

31/03/2014 31/12/2013
Até trés meses 24.773 27.522
De trés a seis meses 5.699 1.889
Mais de seis meses 39.674 39.007
70.146 68.418

Em 31 de marco de 2014, a Companhia possui provisao para créditos de liquidacao
duvidosa no montante de R$ 24.301 (R$ 24.110 em 31 de dezembro de 2013), cuja
analise de vencimentos esta apresentada abaixo:

31/03/2014 31/12/2013
Até seis meses 2.475 3.608
Mais de seis meses 21.826 20.502
24.301 24.110

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2014 e 2013, a movimentacdo da provisdo
para créditos de liquidacéo duvidosa foi como segue:

Trimestre findo Trimestre findo
em 31/03/2014 em 31/03/2013
Saldo inicial 24.110 12.034
Constituicao (reversdo) da provisao (i) 1.355 45
Contas a receber de clientes baixadas durante o periodo
como incobraveis (1.164) (916)
Saldo final 24.301 11.163

() Registradas na rubrica despesas com vendas, no resultado do periodo.

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data de apresentacdo das
demonstragfes financeiras € o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima.
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Estoques
31/03/2014 31/12/2013
Matérias primas e embalagens 583.137 450.950
ImportagBes em andamento 91.092 211.206
Adiantamentos a fornecedores 60.762 16.799
Almoxarifado 14.342 14.479
Provisao para perdas nos estoques (i) (2.832) -
Provisdo para ajuste a valor de mercado (ii) - (1.570)
746.501 691.864

(i) Refere-se a provisdo para quebra de estoques de matérias primas e produtos acabados. Essa provisao
€ constituida ao longo do exercicio e baixada no final do ano, apds a realiza¢éo dos inventarios fisicos e,
consequente mensuragao da perda.

(i) Refere-se a proviséo para residuos de matérias primas, cujo custo médio em estoque estava superior ao
custo de reposicéo ou aos valores de realizacao.

Nos trimestres findos em 31 de marcgo de 2014 e 2013, a movimentacdo da provisao
para perdas nos estoques foi como segue:

Trimestre findo Trimestre findo

em 31/03/2014 em 31/03/2013
Saldo inicial - -
Constituicio de provisao (i) (2.832) (3.956)
Saldo final (2.832) (3.956)

(i) Registradas na rubrica custo dos produtos vendidos e servigos prestados, no resultado do periodo.

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013, a movimentag&o da provisao
para ajuste a valor de mercado foi como segue:

Trimestre findo Trimestre findo

em 31/03/2014 em 31/03/2013
Saldo inicial (2.570) (1.586)
Utilizacéo da proviséo 1.570 1.586

Saldo final - N

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, ndo existem itens de estoques
dados em garantia.
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Tributos a recuperar

31/03/2014 31/12/2013
Contribui¢éo para financiamento da seguridade social - COFINS (i) 198.073 202.350
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (ii) 91.390 84.554
Proviséo para deséagio na venda de créditos de ICMS (ii) (8) 8)
Programa de integracdo social — PIS (i) 39.792 36.909
IRRF sobre instrumentos financeiros 10.312 34.696
339.559 358.501

Circulante (154.325) (142.021)
Nao circulante (jii) 185.234 216.480

@

(i)

(ii)

Serdo recuperados parte nas operacdes da Companhia e parte através de pedidos de restituicdo, no
valor total original de R$ 133.592, protocolados na Receita Federal do Brasil entre agosto de 2009 e
marco de 2014, bem como através de pedido de compensagdo com outros tributos administrados pela
Receita Federal do Brasil.

Serdo utilizados na aquisicéo de ativo imobilizado e insumos para producdo, além da utilizacdo nas
operagdes normais da Companhia. A Companhia possuia, em 31 de marco de 2014, aprovacao para
transferéncias de créditos junto a autoridade estadual de Sdo Paulo no montante de R$ 5.669, e esta
em processo de aprovagao para transferéncia de créditos junto as autoridades estaduais de Sao Paulo
no montante de R$ 8.153, e da Bahia no montante de R$ 9.272.

Refere-se basicamente aos créditos de PIS e da COFINS, cuja realizagéo devera ocorrer durante os
anos de 2015 a 2017.

Outros ativos

31/03/2014 31/12/2013
Bonificag6es de compras (i) 8.482 14.751
Adiantamento a fornecedores 5.836 5.989
Rateios de importagdes (ii) 11.891 11.395
Adiantamentos a funcionarios 2.138 1.317
Contas a receber de venda de imobilizado para terceiros (iii) 20.984 24.735
Contas a receber de parte relacionada (Nota 11.a) - 100
Prémios de seguros a apropriar 94 179
Comissdes sobre adiantamento de clientes 1.407 2.520
Outros 1.541 741
52.373 61.727

Circulante (40.904) (57.716)
N&o circulante 11.469 4.011

() Refere-se a bonificacdes sobre compra de matéria prima no curso normal das operagbes da

ompanhia.

(i) Refere-se as contas a receber de outras empresas de fertilizantes por conta de importacdes

compartilhadas.

(iii) Refere-se as contas a receber principalmente da venda de caminhdes no valor original de R$

24.489.
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9. Imposto de renda e contribui¢cao social

(&) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social a recuperar — ndo

circulante
31/03/2014 31/12/2013
Imposto de renda a recuperar 74911 46.159
Contribui¢éo social a recuperar 8.502 8.308
83.413 54.468

(b) Composicao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
Em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os saldos de ativos e
passivos fiscais diferidos estavam compostos como segue:

31/03/2014 31/12/2013
Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 76.026 88.167
Diferengas temporarias:
Proviséo para comissdes sobre vendas 3.426 3.626
Agio amortizado de empresa investidora incorporada 495 612
Proviséo para contingéncias 1.462 1.703
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa 3.713 3.715
Ajuste a valor presente 3.144 3.928
Proviséo para perda sobre estoques e ajuste ao valor de mercado 963 534
Provisdo para perdas na realizacéo de bens destinados a venda 248 251
Perda néo realizada com instrumentos financeiros derivativos 16.857 560
Outras diferencas temporarias 2.280 1.310
108.614 104.406
Passivo:
Ganho néo realizado com instrumentos financeiros derivativos 2) (6.567)
Ajuste a valor presente (2.036) (4.109)
Imobilizado — custo atribuido (1) (28.159) (28.341)
Imobilizado — reviséo da vida util (2) (5.481) (5.317)
Outras (3.201) (3.099)
(38.879) (47.433)
Liquido 69.735 56.973

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado
decorrente da contabilizagdo do seu valor justo na adogao inicial do CPC 27.

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciacdo do ativo
imobilizado gerada apos revisdo da vida Util-econdmica dos bens.

Baseada em estudo técnico, a Companhia estima recuperar a totalidade dos
créditos tributarios nos seguintes exercicios sociais:

Ano 31/03/2014
2014 28.860
2015 21.069
2016 24.177
2017 24.314
2018 10.194

108.614
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Imposto de renda e contribuigdo social--Continuag&o

(©)

(d)

Conciliacéo da receita de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL)

Trimestre findo Trimestre findo
em 31/03/2014 em 31/03/2013

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 46.295 (19.897)
Aligquota nominal dos tributos 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal (15.740) 6.765
Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva:
Beneficios fiscais e subvencdes 1.916 1.342
Resultado da equivaléncia patrimonial - (20)
Agio na aquisicdo de empresa incorporada (149) -
Outras (213) (65)
(14.186) 8.022
Despesa de imposto de renda e contribuigao social
Corrente (27.044) -
Diferido 12.858 8.022
(14.186) 8.022
Aliquota efetiva dos tributos 31% 40%

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram
alteracbes significativas em relagdo as divulgacdes existentes nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Movimentacao do ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo Passivo Liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2013 83.081 (45.352) 37.729
Tributos diferidos sobre a realizagéo do custo atribuido ao ativo
imobilizado decorrente da depreciacéo desses ativos - 182 182
Efeito tributario sobre movimentacéo das diferengas temporarias 384 495 879
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicio social gerado no periodo 6.865 - 6.865
Saldo em 31 de marco de 2013 90.330 (44.675) 45.655
Saldo em 1° de janeiro de 2014 104.406 (47.433) 56.973
Tributos diferidos sobre a realiza¢&o do custo atribuido ao ativo
imobilizado decorrente da deprecia¢éo desses ativos 182 182
Efeito tributario sobre movimentacéo das diferencas temporarias 16.349 8.372 24.721
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social gerado no periodo (12.141) (12.141)
Saldo em 31 de margo de 2014 108.614 (38.879) 69.735
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Instrumentos financeiros derivativos

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos
“swaps” sdo resumidos a seguir:

Ganhos (perdas)
Valor de referéncia incorridos no trimestre
(nocional) Valor justo Curva do instrumento findo em

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014  31/03/2013

Posicéo ativa

Moeda estrangeira 927.672 1.020.212 925.034 1.009.551 927.512 1.013.212 30.848 151.630
quigéo passiva

indice — CDI 927.672 1.020.212 (974.608) (991.884) (974.608) (991.884) (81.612) (118.691)
Total - (49.574) 17.667 (47.096) 21.328 (50.764) 32.939

As perdas e os ganhos com as operagdes com derivativos séo reconhecidas
mensalmente no resultado do periodo, considerando-se o valor justo desses
instrumentos (nota 27).

(a) Descricao dos contratos

Os contratos de “swap” séo realizados com o objetivo principal de trocar o
indexador de dividas em moeda estrangeira para o Real. Em 31 de marco de
2014, a Companhia detinha “swaps” de moeda no valor nominal total de R$
927.672 (R$ 1.020.212 em 31 de dezembro de 2013), com o objetivo de reduzir
os efeitos da variacdo cambial sobre seu passivo cambial. Nesses “swaps”, a
Companhia tem o direito de receber variagdo cambial do dolar norte-americano
menos 0,06% ao ano e é responsavel por pagar 100% do CDI.

(b) Vencimento dos contratos de “swap”

Em 31 de margo de 2014, os contratos derivativos descritos anteriormente
possuem as seguintes datas de vencimentos:

Em milhares de doélares
americanos (US$)

Em 1 més 174.722
De 1 a 2 meses 55.198
De 3 a 4 meses 139.099
De 5 a 6 meses 40.911

409.930

(c) Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos derivativos

Os contratos de swap sao avaliados a valor presente, a taxa de mercado na
data-base, através do fluxo futuro apurado pela aplicacao das taxas contratuais
até o vencimento, tendo por base as projecdes de délar norte-americano
verificadas nos contratos de futuros registrados na BM&FBOVESPA.
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

(d) Contratos sujeitos a chamada de margem

Em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia néo
possuia contratos com essas caracteristicas.

Partes relacionadas

A Fertilizantes Heringer S.A. é controlada por Dalton Dias Heringer, Dalton Carlos
Heringer e Juliana Heringer Rezende, que juntos detém 67,76% das acbes da
Companhia. Os 32,24% remanescentes das acgfes sdo detidos por diversos
investidores, ndo havendo nenhum deles detendo mais de 5% de participacao.

(a) Transacdes e saldos

As transacdes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas referem-se
a operagfes mercantis, incluindo o arrendamento de uma propriedade e outras
operag0Oes, e estdo resumidas a seguir:

31/03/2014 31/12/2013

Ativo
Contas a receber (i)
Dalton Dias Heringer ‘ 199 119
199 119

Outras contas a receber (Nota 9)
Dalton Dias Heringer (ii) - 100
Logfert Transportes S.A. - -
- 100
199 219

(i) Decorrem de vendas de produtos da Companhia, celebradas no curso normal dos seus negécios.

(ii) Decorrem de saldo remanescente de contrato firmado em 20 de dezembro de 2009, de compromisso de
venda de uma propriedade rural, localizada no Estado de Tocantins, com o grupo controlador, no
montante de R$ 3.200, o qual foi integralmente liqguidado em 2014. O prego contratado estava baseado
em laudo de avaliagdo emitido por peritos independentes.
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11. Partes relacionadas--Continuacao

(a) Transacdes e saldos--Continuacéo

Trimestre findo Trimestre findo

Resultado em 31/03/2014 em 31/03/2013
Receita de vendas
Dalton Dias Heringer 403 117
Paulo de Araujo Rodrigues 292 703
696 820
Custo dos produtos vendidos
Dalton Dias Heringer (594) (291)
Paulo de Araujo Rodrigues (212) (662)
Logfert Transportes S.A. - (41)
(806) (994)
Despesas com vendas — Frete de entrega - PJ
Logfert Transportes S.A. - 1.712
- 1.712
Oultras receitas operacionais
Aluguel
Dalton Dias Heringer 5 5
5 5
Compras
Dalton Dias Heringer 882 161
882 161

(b) Remuneracao do pessoal-chave da administracéo

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores. Nos
trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013, o total de remuneracdo dos
administradores foi como segue:

Trimestre findo Trimestre findo
em 31/03/2014 em 31/03/2013

Salarios e encargos 883 909
Honorérios dos administradores 479 596
Plano de previdéncia privada 80 85
Outros 28 24

1.470 1.614
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11. Partes relacionadas--Continuacao

(b) Remuneracao do pessoal-chave da administracdo--Continuacao

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢bes. Conforme
comentado na nota 26, a Companhia implementou, em 2013, um plano de
previdéncia privada que abrange todos os funcionarios da Companhia, incluindo
os diretores.

12. Depésitos judiciais

31/03/2014 31/12/2013
Tributarios e administrativos 16.332 16.059
Civeis e ambientais 1.363 1.359
Previdenciarios 3.363 3.293
Trabalhistas 2.987 2.612
24.045 23.323

13. Bens destinados a venda
31/03/2014 31/12/2013
Propriedades rurais 4.755 4.755
Terrenos e iméveis urbanos 232 127
Outros 103 199
Provis&o para ajuste a valor justo (730) (737)
4.360 4.344

Referem-se a bens recebidos de clientes em dacdo em pagamento. A provisdo para
ajuste a valor justo é registrada para os casos em que o valor recebido em dacgéo
em pagamento € superior ao valor esperado na realizacao.
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14. Imobilizado

Maquinas e
equipamentos e Imobilizac6es Adiantamento a
Edificios e instalagdes Moveis e Total em em fornecedor de
Terrenos construcgdes industriais utensilios Veiculos Hardware Outros operagdo andamento ativo fixo Total
Em 1° de janeiro de 2013 58.448 217.926 174.648 4.954 3.521 3.730 1.063 464.290 27.106 669 492.065
Aquisicdes 239 - 646 158 189 242 76 1.550 6.462 2.173 10.185
Baixas (i) - (1.368) (612) 4) (108) 1) (71) (2.164) - - (2.164)
Depreciacdo e amortizagéo - (2.779) (9.441) (201) (302) (353) (49) (12.125) - - (12.125)
Transferéncias 1.616 1.256 4.450 66 - - 4 7.392 (5.071) (2.321) -
Em 31 de margo de 2013 60.303 216.035 169.691 4.973 3.300 3.618 1.023 458.943 28.497 521 487.961
Em 1° de janeiro de 2014 64.962 218.818 157.704 5.122 3.780 3.049 1.083 454,518 22.959 - 477.477
Aquisicdes - - 231 120 53 40 68 512 7.020 147 7.679
Baixas (i) - (33) (426) - (61) - (16) (536) - (536)
Depreciagao e amortizagédo - (2.023) (8.508) (226) (322) (330) (66) (11.475) - (11.475)
Transferéncias - 1.740 2.497 51 - - (13) 4.275 (4.128) (147) -
Em 31 de marco de 2014 64.962 218.502 151.498 5.067 3.450 2.759 1.056 447.294 25.851 - 473.145
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Custo 64.962 251.616 290.316 8.340 6.495 10.252 1.629 633.610 22.959 656.569
Depreciagdo e amortizagdo - (32.798) (132.612) (3.218) (2.715) (7.203) (546) (179.092) - - (179.092)
Valor residual liquido 64.962 218.818 157,704 5.122 3.780 3.049 1.083 454.518 22.959 - A477.477
Saldo em 31 de margo de 2014
Custo 64.962 253.322 291.603 8.511 6.236 10.292 1.665 636.591 25.851 272 662.714
Depreciagdo e amortizagdo - (34.820) (140.105) (3.444) (2786) (7.533) (609) (189.297) - (272) (189.569)
Valor residual liquido 64.962 218.502 151.498 5.067 3.450 2.759 1.056 447.294 25.851 - 473.145
(i) Baixas - (33) (426) - (61) - (16) (536) - - (536)
- Custo - (33) (1.441) - (312) - @a7) (1.803) - - (1.803)
- Depreciagéo e amortizagao - - 1.015 - 251 - 1 1.267 - - 1.267
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14. Imobilizado--Continuacao

Em 31 de marco de 2014, as imobilizagbes em andamento referem-se,
substancialmente a: (i) construgcdo da unidade de Candeias-BA; (ii) adequacéo nas
unidades de Paranagua-PR; (iii) adequac¢fes na unidade de Trés Cora¢fes-MG; e
(iv) ampliacdo do armazém na unidade de Rosario do Catete-SE. Para conclusdo
dessas obras, a Companhia possui compromissos ja firmados com empreiteiros e
outros fornecedores que montam a R$ 19.550 (R$ 4.650 em 31 de dezembro de
2013). Tais compromissos serdo pagos com recursos proprios e geragao futura de
caixa e com recursos obtidos com instituices financeiras.

Alguns itens do imobilizado, no montante de R$ 165.014 em 31 de marco de 2014
(R$ 142.711 em 31 de dezembro de 2013), estdo dados em garantia de operacdes
com fornecedores e de financiamentos.

15. Intangivel

Agio na
Marcas e aquisicdo da
Software Outros  patentes Maxifértil Total

Em 1 de janeiro de 2013 4.752 - - 2.897 7.649

Aquisi¢édo - - - - -

Amortizacao (258) - - - (258)
Em 31 de marco de 2013 4.494 - - 2.897 7.391
Em 1 de janeiro de 2014 4.968 52 - 2.897 7.917

Aquisicéo 316 44 - - 360

Amortizag&o (222) (5) - - (227)
Em 31 de margo de 2014 5.062 91 - 2.897 8.050
Saldo em 31 de dezembro de 2013

Custo total 18.188 57 34 2.897 21.176

Amortizag&o acumulada (13.220) (5) (34) - (13.259)

Valor residual liquido 4.968 52 - 2.897 7.917
Saldo em 31 de margo de 2014

Custo total 18.504 101 34 2.897 21.536

Amortizag&o acumulada (13.442) (10) (34) - (13.486)

Valor residual liquido 5.062 91 - 2.897 8.050
Taxas anuais de amortizagéo - % 20
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16. Fornecedores

31/03/2014 31/12/2013

Contas a pagar no pais 60.758 61.428
Contas a pagar no exterior 679.297 1.090.157
740.055 1.151.585

A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de
fornecedores no exterior. Esses titulos estdo denominados em délares norte-
americanos.

O ajuste a valor presente foi calculado tomando como base todas as operacdes de
compra com fornecedores, nacionais e no exterior, com prazo superior a 30 dias e
juros nominais variaveis acordados para cada compra, utilizando o método de fluxo
de caixa descontado.

17. Empréstimos e financiamentos

Taxa de juros contratual (1) Taxa de juros efetiva (1) 31/03/2014 31/12/2013

Financiamentos de importacgao (i)

Fixo US$ 337.631 mil (US$
290.524 mil em 31 de

dezembro de 2013) VC + 3,31 % a.a. VC+ 4,12% a.a. 764.060 680.582
Capital de giro (ii) 115% do DI a.a. 115,0% a,a do Dl a,a, 14.560 15.051
Capital de giro (ii) 99,0% do Dl a.a. 99,0% do Dl a.a. 10.367 10.127
Finame (iii) 4,34 % a.a. 4,34 % a.a. 4.038 4.208
Operacdes de “vendor” (iv) 15,53% a.a. 15,53% a.a. 889 889
Operacdes de Credito Rural (iv) 5,50% a.a. 5,50% a.a. 31.081 27.148
Outras obrigacdes VC+Libor+3,0% a.a. VC+Libor+3,0% a.a. 8.855 7.876
Debéntures (v) DI +3,25% a.a. DI +3,95% a.a. 269.900 260.993
1.103.750 1.006.872
Circulante (915.229) (820.174)
N&o circulante 188.521 186.698

(1) Taxas vigentes em 31 de margo de 2014.

Abaixo, seguem detalhes dos indicadores mencionados na tabela acima:

e LIBOR (London Interbank Offered Rate) - em 31 de marco de 2014 era de
0,3289% ao ano, repactuada semestralmente (0,3480% ao ano em 31 de
dezembro de 2013).

e DI —corresponde a remuneracao de depdsitos interbancarios. Em 31 de margo
de 2014 era de 10,55% ao ano (9,77% ao ano em 31 de dezembro de 2013).
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Abaixo, segue informacdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia:

(i) Einanciamentos de importacéo

Financiamentos contratados junto a varias instituicbes financeiras para
financiar a importacdo de matérias primas com taxa de juros contratual de
3,35% a.a. em 31 de marco de 2014 (3,96% em 31 de dezembro de 2013). O
prazo de pagamento € de até 360 dias da data de conhecimento de embarque
das matérias primas no exterior ou da data do desembolso da operagéo. Em 31
de marco de 2014, 18,9% do montante financiado estdo garantidos por
recebiveis da Companhia, entretanto, o saldo remanescente ndo possui

garantias.

(i) Capital de giro

Refere-se a operacdo de empréstimos com instituicdes financeiras, sendo que,
em 31 de margo de 2014, 61% do saldo tem vencimento em 2014 e 39%

vencimento até 2019.

(i) FINAME

Cédula de Crédito Industrial com recursos originarios de repasse da Agéncia

Especial de Financiamento Industrial — Finame ou BNDES.

31/03/2014 31/12/2013
2014 1.780 1.898
2015 em diante 2.258 2.310
4,038 4.208

(iv) Operacoes de “vendor” e crédito rural

A Companhia mantém contratos com instituicbes financeiras relativos a
operagOes de "vendor" e crédito rural (vendas a vista com financiamento de
instituicdes financeiras direto para o comprador com garantia da Companhia),
efetuadas com seus clientes preferenciais e consignadas no balango
patrimonial em contas de passivo por ser a Companhia garantidora dessas
operacOes. As potenciais perdas séo consideradas quando da constituicdo da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Do total de R$ 31.081 de
operacgOes de crédito rural em 31 de marco de 2014, 100% estavam cobertos

por seguro de crédito, que cobre eventuais perdas.
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Valor 31 de margo de 2014
Série Quantidade Emissdo nominal Indexador Circulante  Nao circulante Total
FHER12 26.000 6/5/2013 10.000 DI + 3,25% a.a. 97.899 172.001 269.900
97.899 172.001 269.900
Valor 31 de dezembro de 2013
Série  Quantidade Emissdo nominal Indexador Circulante  N&o circulante Total
FHER12 26.000  6/5/2013  10.000 DI + 3,25% a.a. 89.300 171.693 260.993
89.300 171.693 260.993

Em 10 de maio de 2013, foram emitidas 26.000 debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor
nominal de R$ 10.000 cada, conforme aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2013 e em Reunifes do Conselho de
Administragcdo da Companhia realizadas em 29 de abril e 7 de maio de 2013,
integrantes da 22 emisséo de debéntures da Companhia, com esforgos restritos
de distribuicdo, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de
20009.

A oferta foi dispensada de registro na CVM, nos termos do artigo 6° da
Instrugdo CVM n° 476/09.

O montante total da 22 emissédo foi de R$ 260.000. Essas debéntures sao
remuneradas de acordo com a variagdo da taxa DI acrescida de juros de 3,25%
ao ano, calculados pro rata temporis desde a data de emisséo até a data do
vencimento. Os juros tem vencimento semestral a partir de novembro de 2013.
O principal possui vencimento em trés parcelas anuais, de igual valor, em 10
novembro de 2014, 2015 e 2016.

Os custos de captagéo totalizaram R$ 4.604 e foram contabilizados como
deducéo do valor principal captado. Em 31 de marco de 2014, os custos de
captacdo a amortizar era de R$ 2.919, e serdo amortizados ao resultado em
fungéo da fluéncia do prazo das debéntures, pelo custo amortizado usando o
método dos juros efetivos.

Essas debéntures estdo sujeitas a certas condi¢des restritivas e contemplam
clausulas que requerem que a Companhia mantenha certos indices financeiros
mensurados com base anual.

A garantia é a alienacdo fiduciaria de imdveis correspondentes a 50% do valor
total da emisséo.
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(vi) Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tém a seguinte composi¢ao por ano de

vencimento:
31/03/2014 31/12/2013

2013
2014 918.042 820.174
2015 90.855 88.395
2016 88.508 89.009
2017 em diante 6.344 9.294

1.103.750 1.006.872

(vii) Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Em 31 de marco de 2014, o valor justo das debéntures era de R$ 272.819. O
valor justo dos demais empréstimos e financiamentos, em 31 de marco de
2014 e 31 de dezembro de 2013, se aproxima do seu valor contabil.

(viii) Analise dos empréstimos e financiamentos por moeda

Os valores contdbeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sdo
mantidos nas seguintes moedas:

31/03/2014 31/12/2013

Reais 339.690 326.290
Délares norte-americanos 764.060 680.582
1.103.750 1.006.872
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18. Contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos
decorrentes do curso normal de sua atividade. As provisdes para eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administracéo,
amparada pela avaliagdo de seus consultores legais.

Em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a provisdo para contingéncias
era composta como segue:

31/03/2014 31/12/2013
Contingéncias de naturezas:
Tributérias 361 350
(-) Depésitos judiciais (189) (186)
172 164
Trabalhistas e previdenciarias 3.172 2.850
(-) Depésitos judiciais (2.589) (2.261)
583 589
Civeis 766 1.808
766 1.808
Total
Proviséo para contingéncias 4.300 5.008
(-) Depositos judiciais (2.778) (2.447)
1.522 2.561

() Movimentacdo da provisdo para contingéncias

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013, a movimentacdo da
provisado para contingéncias foi como segue:

Trimestre findo Trimestre findo

em 31/03/2014 em 31/03/2013
Saldo inicial 5.391 1.497
Adicéo, liquida (1.874) 3.849
Atualizagcdo monetéria 783 45
Saldo final 4.300 5.391

33



FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas explicativas as informacdes contébeis intermediarias--Continuacao
31 de margo de 2014
(Em milhares de reais)

18. Contingéncias -- Continuagao

34

(i) Passivos contingentes

A Companhia possui acBes de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista,
administrativa, civel e ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela
administracao e seus consultores juridicos como possivel, para os quais nao ha
provisdo constituida, conforme composi¢do demonstrada a seguir:

31/03/2014 31/12/2013
Tributarias e administrativas 233.533 98.246
Trabalhistas e previdenciarias 13.142 14.532
Civeis e ambientais 27.079 22.734
273.753 135.512

Os valores apresentados acima estdo atualizados monetariamente pela taxa
SELIC ou, quando aplicavel, correspondem aos valores atualizados pelos
consultores juridicos da Companhia.

As contingéncias tributarias e administrativas referem-se, substancialmente, a
discussbes envolvendo PIS, COFINS e ICMS, principalmente, em decorréncias
de autuacdes e discussdes de entendimentos divergentes entre as autoridades
fiscais e a Companhia. As principais agdes encontram-se atualmente na esfera
administrativa.

As aclOes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos
negocios da Companhia e se referem, substancialmente, a pedidos de verbas
por ex-funcionarios e discussdes sobre célculos e incidéncia de encargos
previdenciarios.
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(ii)

(iii)

Passivos contingentes -- continuacao

O acréscimo no passivo contingente tributario apresentado no trimestre findo
em 31 de marco de 2014 refere-se basicamente a dois Autos de Infracéo,
lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sergipe, onde se debate a
utilizacdo de incentivo fiscal concedido por aquele estado por meio da Lei
3140/91, por entender a fiscalizacdo que, para calculo do ICMS com incentivo
fiscal deveria a Companhia ter excluido as operacdes de venda para
produtores rurais (a fiscalizacdo os considerou consumidores finais). A inclusdo
foi baseada na opinido dos consultores juridicos da Companhia de que, apesar
das operacdes realizadas ndo terem sido efetuadas para consumidores finais
uma vez que fertilizantes sdo insumos para o0s produtores rurais, a
possibilidade de perda passou a ser possivel, em razdo de decisdo
desfavoravel em 12 Instancia Administrativa para um dos processos, que
atualmente encontra-se aguardando o julgamento do recurso interposto para o
Conselho de Contribuintes do Estado de Sergipe, sendo que 0 outro processo
ainda encontra-se pendente de decisdo administrativa de 1° Grau. Em 31 de
marco de 2014, o valor atualizado das agbes classificadas com chances
possiveis de perda era de R$ 120.303.

As acbes civeis e ambientais referem-se, substancialmente, & Ac¢édo Civil
Publica de Paranagud, onde se discute o licenciamento da unidade, conforme
tépico (iv) abaixo. Em 31 de dezembro de 2013, além da Acao Civil Publica de
Paranagua, as acles civeis e ambientais contemplam a Ac¢&o Civil Publica
referente a excesso de peso entre eixos verificado no transporte dos produtos
da Companhia, cuja probabilidade de perda foi reavaliada para remota,
conforme comentado no tépico (v) abaixo.

Aquisicdo de créditos tributarios e sua utilizacdo para compensacdo com
tributos devidos

Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de
indébito tributario federal, originario de decisao judicial transitada em julgado,
na época ha mais de dois anos, e com valor liquido definido nos autos. Para a
operacgdo foi firmado contrato de cesséo dos créditos, objeto de averbagéo no
Registro de Titulos e Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela
Vara Federal a substituicdo do poélo ativo, decisdo essa que, quanto a este
ponto, também j& transitou em julgado.
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(i) Aquisicdo de créditos tributarios e sua utilizacdo para compensacao com

tributos devidos--Continuacéo

Com o transito em julgado, a Companhia passou a ser detentora inequivoca do
crédito tributério, constando definitivamente como autora nos autos do
processo, sem qualquer possibilidade de questionamento por parte da Unido
em relagdo ao valor do indébito, bem como quanto a substituicdo de padlo.

Em 31 de marco de 2014, a Companhia possui R$ 151.471 de créditos
tributarios adquiridos reconhecidos no ativo ndo circulante, compostos por R$
150.196 dos créditos referidos acima e R$ 1.275 de créditos reconhecidos em
2013, uma vez que a administracdo da Companhia tem a expectativa de
receber o montante total dos créditos no prazo maximo de 10 anos, incluindo a
sua atualizacdo monetaria — IPCA-E mais 1% ao més.

Compensacéo de créditos tributarios com tributos devidos e parcelamento
previsto na Lei n°® 11.941/09

A partir da transferéncia do crédito e da substituicdo de poélo ativo, a
Companhia iniciou a compensacao do crédito tributario com tributos federais
devidos no montante de R$ 64.554, fazendo-a no periodo de janeiro a
dezembro de 2003. Em 2005, com base em suposta vedacdo legal a
compensacdo realizada, a Receita Federal do Brasil lavrou contra a
Companhia auto de infracdo desconsiderando a compensacéo efetuada.

Muito embora a administracdo da Companhia, amparada por seus advogados,
entenda que a compensacdo dos tributos tenha sido realizada no amparo da
Lei, a Companhia optou pela adesdo ao Programa de Parcelamento de
Tributos Federais instituido pela Lei n°® 11.941/09 em razdo dos beneficios e
dos montantes envolvidos, tanto do passivo quanto dos créditos tributarios
adquiridos.

Sendo assim, foi necessaria a desisténcia da discussdo administrativa e a
renincia a discussdo judicial sobre a compensacdo realizada na época,
aderindo a Companhia ao parcelamento e cujo valor atualizado, incluindo multa
e juros, montava a R$ 133.887 em 31 de dezembro de 2009. Com a adesao ao
parcelamento, a Companhia obteve, em 2009, os seguintes beneficios: (i)
reducéo da divida no valor de R$ 21.852, correspondente a parcela de multa e
juros; e (i) compensacao de prejuizos fiscais no montante de R$ 47.481.
Assim, o saldo remanescente, correspondente ao valor principal de R$ 64.554,
compensado a época, foi objeto de parcelamento em 180 meses.
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(i) Aquisicdo de créditos tributarios e sua utilizacdo para compensacao com

tributos devidos--Continuacéo

Adicionalmente, foram cessados os efeitos de auto de infracdo que a Receita
havia lavrado contra a Companhia, desconsiderando a compensagao realizada.

O saldo atualizado do parcelamento a pagar supracitado, em 31 de margo de
2014, é de R$ 7.037 e R$ 67.436, e esta incluido no montante registrado na
rubrica Tributos a recolher, no passivo circulante e n&o circulante,
respectivamente.

Créditos tributarios adquiridos, processo de execucdo da sentenca transitada
em julgado e prazo de prescricédo

Considerando a opg¢édo pelo parcelamento do débito objeto da compensacéo
comentada, a Companhia retomara a satisfacéo de seus créditos tributarios por
via da acdo de execucdo propria, cujo montante atualizado pelo critério
estabelecido na sentenca judicial, IPCA-E mais 1% ao més, é de R$ 191.574
em 31 de marco de 2014 (R$ 186.039 em 31 de dezembro de 2013).

O reconhecimento nas demonstragBes financeiras foi feito pelo custo de
aquisicao dos referidos créditos, acrescido pela atualizacdo definida em
sentenca judicial, que em 31 de marco de 2014 monta a R$ 150.196 (R$
145.200 em 31 de dezembro de 2013). O registro pelo custo de aquisi¢éo
atualizado estd fundamentado em entendimento exarado pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, através de seu oficio n°® 379/07 de 5 de novembro
de 2007, em resposta a consulta da Companhia de 8 de outubro de 2007. A
diferenca favoravel em 31 de marco de 2014, entre o valor de face dos créditos
e seu custo de aquisicdo atualizado, no montante de R$ 41.378 (R$ 40.839 em
31 de dezembro de 2013), seréd registrada nas demonstragfes financeiras a
medida que os créditos sejam realizados através do recebimento via precatoério.

O recebimento dos créditos através de precatérios estd amparado no fato de
que o prazo prescricional de cinco anos para a execucdo da sentenca iniciou-
se em 8 de maio de 1998, quando transitou em julgado a sentenca judicial, e se
interrompeu em 1° de julho desse mesmo ano, quando teve inicio a acdo de
execucdo da sentenca. Tal entendimento é hoje indiscutivel tendo em vista o
transito em julgado de decisdo em Recurso Especial protocolizado pela
Fazenda Nacional, que confirmou decisdo de 12 e 22 instancias indicando a
inexisténcia de prescricao.
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(iif)

(iv)

Aquisicao de créditos tributarios e sua utilizacdo para compensacdo com
tributos devidos--Continuacéo

O julgamento recente do Recurso Especial antes citado, favoravel a
Companhia, confirma o entendimento dos advogados da Companhia de que
por conta da desisténcia da acdo de execucdo para possibilitar a
compensacao, 0 prazo prescricional esta interrompido considerando que tanto
0 processo de execugdo quanto o processo de compensacgdo estdo pendentes
de julgamento final.

Acao Civil Publica na unidade de Paranagua-PR

Em fevereiro de 2009, os Ministérios Publicos Federal e Estadual do Parana
propuseram Acao Civil Publica onde se discute a regularidade do processo de
licenciamento e supostos danos ambientais causados pela planta de producéo
de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagua - PR, e que atualmente
encontra-se na fase instrutéria, aguardando a realizacéo de pericia médica. A
pericia técnica ja foi realizada. Adicionalmente, a Companhia foi notificada de
diversas acdes civeis individuais pleiteando indenizagdo por danos morais
oriundos de supostos danos ambientais e das repercussdes de tais danos na
esfera pessoal de cada individuo.

Amparada na posicdo de seus consultores juridicos, que entendem como
remotas as chances de perda no que tange a solicitagdo dos Ministérios
Pulblicos para demolicdo das construcdes e desocupacdo da area e possiveis
as chances de perda da Companhia nos demais itens do processo, nenhuma
provisdo para perdas foi efetuada sobre os ativos da referida unidade ou para
as acdes civeis citadas no paragrafo anterior. Das acdes civeis individuais
acima mencionadas, em 4 de julho de 2011 a Companhia obteve sentenca
favoravel em 12 instancia para aquelas que estédo tramitando na 22 Vara Civel
de Paranagud, sendo que as demais, em tramite perante a 12 Vara Civel de
Paranaguda, continuam aguardando julgamento. Os consultores juridicos da
Companhia, em funcdo dessa decisdo, passaram a entender como sendo
remotas as chances de perda nessas demandas. Em 31 de marco de 2014, o
valor atualizado das acdes classificadas com chances possiveis de perda era
de R$ 12.595 (R$ 12.468 em 31 de dezembro de 2013).
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v)

Acao Civil PUblica do excesso de peso entre eixos

Trata-se de Acao Civil Publica promovida pelo Ministério Publico Federal do
Distrito Federal, em agosto de 2012, que pretende o ressarcimento de supostos
danos causados pela Companhia entre junho de 2007 a janeiro de 2009 ao
patrimdnio publico, por transportar suas mercadorias com excesso de peso
entre eixos em desacordo com a legislacéo vigente. A acéo foi embasada em
supostas infragdes de transito, das quais a Companhia ndo foi notificada. A
acado foi contestada pela Companhia e em 04 de margo de 2013 foi proferida
sentencga julgando totalmente improcedente esta A¢do Civil Pablica. Em 29 de
maio de 2013 o Ministério Publico interpbés Recurso de Apelacdo da referida
sentenga. Os consultores juridicos da Companhia entendem que 0 processo
possui chance remota de perda. Em 31 de margco de 2014, o valor atualizado
da acdo é de R$ 51.809 (R$ 51.214 em 31 de dezembro de 2013).

19. Patriménio liquido

39

@)

(b)

Capital social

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo
esta autorizado a aumentar o capital social até o limite de R$ 800.000.

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, o capital social é de R$
448.746 e esta representado por 48.471.407 ag¢Oes ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

Reservas de lucros

Legal

A reserva legal € constituida, apds a absor¢cdo de prejuizos acumulados,
mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social, em conformidade com o artigo
193 da Lei n°® 6.404/76, podendo ser utilizada somente para aumento de capital
ou absorgdo de prejuizos acumulados. A reserva legal poderd deixar de ser
constituida quando o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n° 6404/76, exceder
30% do capital social.
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(b)

(©)

(d)

Reservas de lucros -- continuacdo

Incentivos fiscais

Em atendimento a legislacdo do beneficio fiscal concedido pelo Estado de
Sergipe (Decreto Estadual n® 22.230/03), bem como em atendimento a
instrucdo CVM 555/08, que aprovou o pronunciamento CPC 7 — Subvencéo e
assisténcia governamental, a partir de 2008, o beneficio passou a ser
registrado diretamente no resultado do exercicio e, a fim de preservar o
beneficio fiscal, transferido da conta Lucros acumulados para a rubrica Reserva
de lucros — Incentivos fiscais. Essa reserva sé pode ser utilizada para aumento
de capital ou absorcdo de prejuizos. Na hipétese de absorcao de prejuizos, o
montante absorvido pode ser posteriormente restaurado, na prépria conta da
reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a
evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva nao pode ser
distribuida aos sécios. Ver comentéarios adicionais na Nota 19 (d).

Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido
(deemed cost) de terrenos e edificagbes que foi registrado na data de transigéo
para CPCs e IFRS, em consonancia com o CPC 27 — Ativo Imobilizado e o
ICPC 10 - Interpretacdo Sobre a Aplicac@o Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28,
37 e 43.

Destinacdo dos resultados e Reservas de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual n&o inferior a 25% do
lucro liquido do exercicio, ap6s a compensacéo de prejuizos acumulados, se
houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao
de reservas para contingéncias ou reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversédo da reserva de
lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202,
inciso Il da Lei das Sociedades por A¢oes.
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(d) Destinacdo dos resultados e Reservas de lucros -- continuacao

Aos administradores, podera ser atribuida participacdo de até um décimo do
lucro liquido do exercicio, conforme previsto no Estatuto Social. A Companhia
podera manter reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva de
Investimentos” que tera por fim financiar sua expansdo. Tal reserva nao podera
exceder a 80% do capital social subscrito e a qual serdo atribuidos recursos
nao inferiores a 5% e nédo superiores a 75% do lucro liquido que remanescer
apos as deducdes legais e estatutarias.

O saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apés a distribuicdo de
dividendos e constituicdo de reserva estatutaria, se houver, tera a destinacéo a
ser dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢gdes legais.

Em 31 de mar¢o de 2014, o montante que seria destinado a reserva de lucros -
Incentivos fiscais, no montante de R$ 6.951, foi utilizado para absor¢édo de
prejuizos acumulados, em conformidade com o paragrafo Gnico do artigo 189
da Lei n° 6.404/76. Esses incentivos fiscais sdo utilizados para absor¢cédo de
prejuizos acumulados desde 31 de dezembro de 2008.

Até 31 de marco de 2014, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram
utiizados para absorcdo de prejuizos acumulados, e que, como antes
mencionado, poderdo ser restaurados como reserva de lucros quando houver
lucro disponivel, s&o como segue:

2008 a 2012 2013 2014 Total
PSDI (1) 111.038 23.351 5.738 140.127
Outros incentivos recebidos 5.457 - 1.213 6.670
116.495 23.351 6.951 146.797

(1) Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial do Governo do Estado de Sergipe.
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O calculo bésico de lucro (prejuizo) por agédo € feito através da divisdo do lucro
liguido (prejuizo) do periodo, atribuido aos detentores de acbes ordinarias da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis
durante o periodo.

O lucro (prejuizo) diluido por agéo € calculado através da divisdo do lucro liquido
(prejuizo) atribuido aos detentores de acgbBes ordinarias da Companhia pela
guantidade média ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o periodo,
mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que seriam emitidas na
conversao de todas as agfes ordinarias potenciais diluidas em agfes ordinarias.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizados no calculo dos
lucros (prejuizos) basico e diluido por agdo para os trimestres findos em 31 de
margo de 2014 e 2013 (em milhares, exceto valores por acéo):

Trimestre findo Trimestre findo

em 31/03/2014 em 31/03/2013
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 32.109 (11.875)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagéo 48.471 48.471
Resultado basico e diluido por ag¢éo ordinaria 0,6624 (0,2450)

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2014 e 2013, ndo ocorreram transacoes
envolvendo acdes ordinarias ou potenciais a¢des ordinarias, assim como ndo
ocorreram transagdes que gerassem efeito de diluicdo do prejuizo por acéo.

N&o houve outras transagfes envolvendo ag¢des ordinarias ou potenciais acdes
ordinarias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusao destas
informacg0des contabeis intermediarias.
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21. Receita operacional liquida

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

Trimestre findo
em 31/03/2013

Trimestre findo
em 31/03/2014

Vendas brutas de produtos

(-) Deducdes da receita bruta de vendas: 1.211.312 1.111.017

Abatimentos e descontos incondicionais, vendas
canceladas e devolugdes das vendas (7.918) (8.096)
Impostos sobre as vendas (16.057) (14.378)
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 5.738 4.997
1.193.075 1.093.540

22. Custo e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por fungéo e
apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Trimestre findo
em 31/032013

Trimestre findo
em 31/03/2014

Matérias-primas e materiais de producédo 982.644 939.639
Despesas com transporte 41.854 35.309
Despesas com pessoal (Nota 26) 48.066 47.378
Despesas comerciais 18.158 13.719
Depreciacéo e amortizacdo 11.703 12.383
Participac¢é@o nos lucros (Nota 26) 2.463 2.396
Despesas com publicidade 265 374
Arrendamentos mercantis operacionais (Nota 25) 1.659 1.544
Outros gastos 27.665 32.544
1.134.477 1.085.286

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 1.036.037 993.795
Despesas com vendas 76.864 67.508
Despesas gerais e administrativas 21.576 23.983
1.134.477 1.085.286

23. Variacdo cambial, liquida

Trimestre findo
em 31/03/2014

Trimestre findo
em 31/03/2013

Variagdo cambial ativa 103.529 49.253
Variagdo cambial passiva (55.705) (16.056)
47.824 33.197
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24. Despesas e receitas financeiras

Controladora
Trimestre findo Trimestre findo
em 31/03/2014 em 31/03/2013

Despesas financeiras

Perdas com instrumentos financeiros derivativos (81.612) (40.457)
Juros sobre passivos financeiros e descontos concedidos (20.114) (17.368)
Despesas com ajustes a valor presente (10.992) (22.740)
Tributos e taxas sobre operagdes financeiras (6.133) (11.545)
Variagdes monetarias passivas (31) (230)
(118.882) (92.340)
Receitas financeiras

Variagbes monetarias ativas 7.335 5.525
Receitas com ajustes a valor presente 16.496 14.272
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 30.848 4.752
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 6.299 5.124
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 1.649 1.989
62.627 31.662

25. Operacdes de arrendamento mercantil

A Companhia arrenda instalagdes industriais. Os contratos de arrendamentos
operacionais ndo sao cancelaveis e possuem um periodo maximo de 3 anos.

As despesas com arrendamentos operacionais do trimestre findo em 31 de marcgo
de 2014 foram de R$ 1.659 (R$ 1.544 no mesmo periodo de 2013) e foram
registradas na rubrica custos dos produtos vendidos, na demonstracdo do
resultado.
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25. Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacéo

Os pagamentos totais minimos de arrendamento, segundo os arrendamentos
operacionais ndo cancelaveis, sao:

31/03/2014 31/12/2013
Até um ano 5.989 6.216
Mais de um ano e menos de quatro anos 4.089 6.790
10.078 13.006

26. Beneficios a empregados

As despesas com beneficios a empregados estdo demonstradas a seguir:

Trimestre findo Trimestre findo
em 31/03/2014 em 31/03/2013

Ordenados e salarios 29.151 29.839
Custos de previdéncia social 7.371 7.225
Beneficios previstos em Lei 3.782 3.465
Beneficios adicionais 7.762 6.849

48.066 47.378
Participacé@o nos resultados 2.463 2.396

50.529 49.774

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislacdo trabalhista, a Companhia tem
como prética conceder a seus colaboradores beneficios adicionais com o intuito de
proporcionar-lhes seguranga e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto
externo, tais como: assisténcia médica, seguro de vida e alimentacdo. Esses
beneficios sdo registrados como despesas no resultado do exercicio, quando
incorridos.

Plano de participagé@o nos lucros ou resultados
A Companhia possui um programa de participa¢do nos lucros ou resultados — PLR,

por meio do qual distribui aos seus empregados 10% do lucro liquido ajustado por
eventuais prejuizos acumulados de exercicios anteriores.
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Beneficios a empregados--Continuacao
Plano de participacao nos lucros ou resultados--Continuacdo

A Companhia distribui, antes do encerramento do exercicio, um salario nominal a
titulo de adiantamento, o qual independe da geracdo de lucros. Na apuragdo de
saldo a pagar de participacdo nos lucros ou resultados, tal adiantamento é
descontado do montante a que cada empregado tem direito. Em ndo havendo saldo
de participagdo, o adiantamento ndo € objeto de desconto. Os empregados
admitidos no decorrer do exercicio social recebem participagdo proporcional ao
tempo de servigo. Os valores podem ser contabilizados como custo dos produtos
vendidos, despesas com venda ou despesas gerais e administrativas conforme o
caso.

O valor do adiantamento a titulo de participagdo dos empregados nos lucros ou
resultados registrados no trimestre findo em 31 de marco de 2014 foi de R$
2.463(R$ 2.396 no mesmo periodo de 2013).

Plano de previdéncia privada

Em 2012, a Companhia implantou um Plano de Previdéncia Complementar, para
seus colaboradores, administrado por empresa externa, conforme detalhado
abaixo:

Para os colaboradores que recebem salério igual ou superior a 1 UR (unidade de
referéncia), cujo valor é de R$ 4.546,71, a Companhia contribui com 100% dos
valores das contribuicdes realizadas por aqueles com até 9 anos e 11 meses de
empresa e com 110% para os demais, limitados a 3% para a faixa salarial até R$
6.966,00 e a 9% para a diferenga entre os R$ 6.966,00 e o salario nominal.

O valor da UR e da faixa salarial sdo reajustados pelo mesmo indice de correcdo
salarial negociado em convencéo coletiva da unidade de Paulinia.

O valor do beneficio de aposentadoria dos participantes sera calculado
considerando 0s recursos acumulados na provisdo mateméatica com as
contribuices do participante e da Companhia.
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Beneficios a empregados--Continuacéo
Plano de previdéncia privada--Continuacao

A contribuicdo da Companhia durante o trimestre findo em 31 de marco de 2014 foi
de R$ 427.

Para os colaboradores com salario inferior a 1 UR, o plano prevé a concessao de
beneficio minimo, no ato da aposentadoria, que consiste no pagamento Unico no
valor correspondente a 3 vezes o salario do participante.

A Companhia é responsavel pelo pagamento de 100% da contribui¢éo relativa ao
beneficio minimo, que serd na forma de aporte Unico, a ser realizado quando o
participante completar concomitantemente: i) 60 anos de idade; e ii) 3 anos de
vinculo empregaticio com a Companhia contados da data de assinatura do
contrato, ocorrida em maio de 2012. A Companhia ndo registrou o passivo atuarial
nas demonstracdes financeiras, pois estima que este passivo seja préximo de zero.

Valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos, incluindo operagdes de “vendor” e
crédito rural. Adicionalmente, a Companhia também opera com instrumentos
financeiros derivativos, especialmente operagfes de "swap".

Segue a composicao dos instrumentos financeiros por categoria:

31 de margo de 2014

Ativos
mensurados
ao valor justo
através do Empréstimos e

resultado recebiveis Total

Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 209.002 209.002
Contas a receber de clientes - 609.366 609.366
Instrumentos financeiros derivativos 6 - 6
6 818.368 818.374
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27. Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuacao

31 de margo de 2014

Passivos
mensurados
ao valor justo Outros
através do passivos
resultado financeiros Total
Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 1.103.750 1.103.750
Fornecedores 740.055 740.055
Instrumentos financeiros derivativos 49.580 49.580
49.580 1.103.750 1.893.385
2013
Ativos
mensurados ao
valor justo
através do Empréstimos e
resultado recebiveis Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 437.520 437.520
Contas a receber de clientes - 666.834 666.834
Instrumentos financeiros derivativos 19.314 - 19.314
19.314 1.104.354 1.123.668
2013
Passivos
mensurados ao
valor justo Outros
através do passivos
resultado financeiros Total
Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos - 1.006.872 1.006.872
Fornecedores - 1.151.585 1.151.585
Instrumentos financeiros derivativos 1.647 - 1.647
1.647 2.158.457 2.160.104

Encontra-se a seguir uma comparagéao por classe do valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstracfes
financeiras:

31 de margo de 2014

Valor contébil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 209.002 209.002

Contas a receber de clientes 609.366 609.366

Instrumentos financeiros derivativos 6 6
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 1.103.750 1.106.669

Fornecedores 740.055 740.055

Instrumentos financeiros derivativos 49.580 49.580
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31 de dezembro de 2013

Valor contébil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 437.520 437.520

Contas a receber de clientes 666.834 666.834
Instrumentos Financeiros 19.314 19.314
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 1.006.872 1.010.122

Fornecedores 1.151.585 1.151.585

s

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacgéo corrente entre partes dispostas
a negociar, e ndao em uma venda ou liquidacédo forcada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se
aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

e O valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado através dos fluxos
de caixa futuro descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos
semelhantes e remanescentes. Vide nota 17 para maiores detalhes.

e O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é obtido utilizando técnicas
de avaliagdo com dados observaveis no mercado. Vide nota 10 para maiores
detalhes.

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Hierarquia de valor justo--Continuacdo

Ativo avaliado a valor justo

31 de margo de 2014
Nivel | Nivel Il Nivel Il
Instrumentos financeiros derivativos 6

31 de dezembro de 2013
Nivel | Nivel Il Nivel Ill
Instrumentos financeiros derivativos - 19.314 -

Em 31 de marco de 2014, ndo havia outros ativos avaliados a valor justo. Em 31 de
dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia ativos avaliados a valor justo.

Passivo avaliado a valor justo

31 de margo de 2014
Nivel | Nivel Il Nivel lll
Instrumentos financeiros derivativos 49.580

Passivo avaliado a valor justo

31 de dezembro de 2013
Nivel | Nivel Il Nivel 1l
Instrumentos financeiros derivativos 1.647

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, ndo havia outros passivos
avaliados a valor justo.
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(a) Politica de gestéo de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco
de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia opera com
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

A Companhia monitora e avalia seus contratos derivativos diariamente e ajusta
a estratégia de acordo com as condigbes de mercado. A Companhia também
revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade financeira de seus
clientes. Em virtude dessas politicas estabelecidas para os derivativos, a
administracao considera improvavel a exposicao a riscos ndo mensuraveis.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo
Conselho de Administragdo e prevé a existéncia de um Comité de Politica de
“Hedge”, encarregado do gerenciamento de risco dessas operagoes, e contam
com assessoria externa de empresa especializada. Tal comité é um 6rgao
técnico e consultivo de funcionamento permanente com o objetivo de auxiliar o
Conselho de Administracdo no cumprimento de suas responsabilidades
relativas a analises periodicas de medidas de protecdo contra variagbes de
taxas de cambio e de taxas de juros, em andlise dos efeitos de tais variacdes
em nossas receitas e despesas. O Comité de Politica de “Hedge” avalia, ainda,
a eficacia de nossas medidas de “hedge” adotadas a cada més e da
recomendagdes com relagdo a variagdes futuras de “hedge”.

Nas condic¢des da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra
alguns dos riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos, que
proibem negociacbes especulativas e venda a descoberto. Os instrumentos
financeiros derivativos séo utilizados exclusivamente para protecéo de fluxo de
caixa.
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(b) Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
devido a flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam
juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sao,
substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao
risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas
fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Risco com taxa de cambio

A Companhia atua internacionalmente e estid exposta ao risco cambial
decorrente de exposicfes de algumas moedas, basicamente com relagcdo ao
délar norte-americano. O risco cambial decorre da possibilidade de a
Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacbes nas taxas de
cambio, que aumentem os valores das operacdes em moeda estrangeira.
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(b) Risco de mercado--Continuagao

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os ativos e passivos em
moeda estrangeira, 0s instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais e
a exposicao liquida ao risco com taxa de cambio, sdo resumidos como a
seqguir:

Prazos para o

impacto
financeiro
previsto 31/03/2014 31/12/2013
Importagcdo em andamento (Nota 6)
US$ 40.253 mil (US$ 90.159 mil em 31/12/2013) Até 35 dias (91.092) (211.206)
Fornecedores no exterior (Nota 16)
US$ 300.175 mil (US$ 464.463 mil em 31/12/2013) Até 233 dias 679.297 1.090.157
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)
Financiamentos de importagcao
US$ 337.631 mil (US$ 290.524 mil em 31/12/2013) Até 266 dias 764.060 680.582
Demais contas a pagar (receber) liquidas
US$ 7.906 mil (US$ 1.497 mil em 31/12/2013) Até 270 dias 17.890 3.506
1.370.155 1.563.039
Instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais (Nota 10)
US$ 409.930 (US$435.504 mil em 31/12/2013) Até 132 dias (927.672)  (1.020.212)
Exposicao liquida 442.483 542.827

\

Devido a relevancia das importacbes de matérias primas no contexto das
operagfes da Companhia, a volatilidade da taxa de cambio representa um risco
relevante as suas operagfes. O ndo repasse dos impactos de eventual
desvalorizacdo do Real, ou o repasse de eventual valorizacdo do Real aos
precos de venda pode resultar em redugdes significativas das margens de lucro
praticadas e consequente risco relevante as operag¢des da Companhia. Em um
cenario de matérias primas com precos estaveis em délar norte-americano no
mercado internacional, o estoque da Companhia permite um “hedge” natural
para os passivos lastreados em moeda estrangeira.
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(b) Risco de mercado--Continuagao

(©)

Risco com taxa de cambio --Continuacdo

Visando minimizar os riscos de taxa de cambio, a Companhia tem participado
de operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, contratados
junto a instituicbes financeiras, que se destinam a reduzir sua exposicao a
riscos de mercado e de moeda. Esses instrumentos financeiros referem-se a
derivativos que representam compromissos futuros para compra e venda de
moedas ou indexados em datas contratualmente especificadas.

O volume da protecdo contratado em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro
de 2013 é resultado da decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia,
subsidiado pelo Comité de Politica de “Hedge”.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivativos, e exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos
e a aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicbes
financeiras de primeira linha, de acordo com limites e ratings previamente
estabelecidos, e contratando operacdes de derivativos apenas com instituicbes
avaliadas como financeiramente solidas.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a
administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes.

A gualidade do crédito dos demais ativos financeiros que néo estdo vencidos e
ndo possuem perdas pode ser avaliada mediante referéncia as classificagbes
externas de crédito efetuadas pela empresa Lopes Filho & Associados,
Consultores de Investimentos (Riskbank), quando houver, ou as informacées
historicas sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes:
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(©)

(d)

Risco de crédito--Continuacao

31/03/2014 31/12/2013

Conta corrente e depdésitos bancarios de curto prazo

Baixo risco para longo prazo 170.752 331.447
Baixo risco para médio prazo 37.229 105.071
Baixo risco para curto prazo 1.021 1.002

209.002 437.520

Ativos financeiros derivativos
Baixo risco para longo prazo - 17.667

Risco de liguidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao
estabelecidas politicas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira.

Visando atender as vendas com o0 prazo da safra de seus clientes, a
Companhia utiliza-se de instrumentos financeiros para garantia de liquidez.
Esses instrumentos contam com o aval da Companhia, estdo consignados na
rubrica Contas a receber de clientes e ndo possuem diferengas relevantes em
relagéo ao seu valor de mercado.

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de
risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A
diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negdécios e limites individuais de posicdo, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em nas
contas a receber.

O risco de crédito decorrente de transacbes com clientes, devido a
pulverizacdo dos clientes, é administrado mediante avaliagdo individualizada
dos clientes da Companhia, considerando seu histérico de adimpléncia,
perspectivas de crescimento da cultura de atuagéo do cliente e capacidade de
pagamento.
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(e)

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia e os
passivos financeiros derivativos liquidados pelo valor liquido, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial
em relacdo a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na
tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados. Os saldos devidos
em até 12 meses sao iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto
do desconto néo é significativo.

Menos de Entreum e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos 852.309 115.065 112.015 184
Fornecedores 1.151.585 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.647 - - -
Em 31 de margo de 2014
Empréstimos e financiamentos 948.900 118.830 111.899 87
Fornecedores 740.055
Instrumentos financeiros derivativos 49.580

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, incluindo os derivativos.

A administragdo da Companhia considerou as seguintes premissas para 0O
cendério | — provavel:

¢ Instrumentos com risco cambial - Os cenarios provaveis consideram a taxa
de cémbio de R$ 2,2630 / US$ e a taxa de CDI de 10,55 % ao ano,
observadas no fechamento de 31 de marco de 2014, que no entender da
administracdo seriam estaveis no proximo trimestre, e os demais cenarios
foram construidos a partir destas taxas.

e Instrumentos com risco de taxa de juros — Manutencdo da taxa em virtude
de contexto econdmico e disponibilidades ofertadas pelas instituicbes
financeiras durante o periodo.
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(e) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

Tais analises consideram 0s ganhos e as perdas a auferir para os proximos 12
meses ou até a data de vencimento dos contratos, demonstradas entre
parénteses, caso a cota¢do do dolar norte-americano e a taxa de CDI varie de
acordo com os percentuais abaixo indicados.

Instrumentos financeiros derivativos — Derivativos de cambiais

Impacto no resultado do periodo e no patrimdnio liquido

Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
-25% -50% 25% 50%
Cotacéo do délar R$ 1,6973 R$ 1,1315 R$ 2,8288 R$ 3,3945
"Hedge" - "Swap" (231.897) (463.795) 231.897 463.795

Instrumentos financeiros derivativos — Derivativos de juros

Impacto no resultado do periodo e no patrimonio liquido

Cenario |l Cenaério lll Cenario Il Cenario lll
-25% -50% 25% 50%
CDI 7,91% 5,28% 13,19% 15,83%
"Hedge" - "Swap" (46.790) (43.949) (52.302) (54.979)

Instrumentos financeiros nao derivativos

e Cambio
Impacto no resultado do periodo e no patriménio liquido
Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
-25% -50% 25% 50%
Cotacéo do délar R$ 1,6973 R$ 1,1315 R$ 2,8288 R$ 3,3945
Fornecedor no exterior, liquido de
importacdo em transito 147.038 294.077 (147.038) (294.077)
Financiamento de importacédo 190.998 381.996 (190.998) (381.996)
Demais contas a pagar 4.472 8.945 (4.472) (8.945)
342.508 685.018 (342.508) (685.018)
e Juros
Impacto no resultado do periodo e no patriménio liquido
Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
-25% -50% 25% 50%
CDI 7,91% 5,28% 13,19% 15,83%
Debéntures 21.349 14.251 35.600 42.725
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Objetivos e politicas para gestéo do risco financeiro--Continuacao

(f) Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de
importac@o, para financiar parte do seu capital circulante. Também utiliza
capital proprio e de terceiros para realizagdo de investimentos de maturacao de
mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas ac¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento.
Conforme definido no estatuto social, na letra “i” do artigo 18, o limite de
endividamento determinado para a contratagdo pela Diretoria é de até 25% da
receita operacional bruta do ultimo exercicio encerrado, com validade até 31 de
dezembro de 2013. Acima desse percentual, € necesséaria a aprovacdo do
Conselho de Administracdo. Em 31 de margo de 2014, este indice ficou em

20,1 % (18,7% em 31 de dezembro de 2013).

Cobertura de seguros

Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia
adota a politica de ndo manter cobertura de seguro para todos 0s seus ativos. No
entanto a Companhia possui apoélices de seguro para as unidades de producao de
Paranaguad-PR e Rondonopolis-MT com limite méximo de indenizagdo de R$
10.000, para as unidades de Dourados-MS, Cataldo-GO, Rio Verde-GO, Porto
Alegre-RS, Manhuacu-MG, Trés Coracdes-MG e Uberaba-MG com limite méaximo
de indenizacdo de R$ 56.961, para as unidades de Paulinia com limite maximo de
indenizagdo de R$ 29.500 , para a frota de veiculos com limite méaximo de
indenizacdo de R$ 14.478, para os equipamentos financiados pelo Finame com
limite maximo de indenizacdo de R$ 4.473, e para parte do contas a receber,
crédito rural, com limite maximo de indenizagéo de R$ 45.000.
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Cobertura de seguros--Continuagéo

Adicionalmente, a Companhia possui apoélice de seguro de responsabilidade civil
para conselheiros, diretores e administradores com limite maximo de indenizagédo
de R$ 10.000.

Informacdes por segmento de negocios

A administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos
principais tomadores de decisdo, sendo eles: o presidente do Conselho de
Administracdo, o presidente executivo da Companhia e membro do Conselho de
administracdo e os demais membros do Conselho de Administracao.

A Diretoria-Executiva efetua sua analise do negdcio, segmentando-o sob a Gtica de
processo produtivo, compostos por dois segmentos: (i) Industrial, compreendendo a
planta de producéo de acido sulfdrico e Super Fosfato Simples — SSP localizada em
Paranagug; e (ii) Misturadoras, segmento este composto pelas 21 unidades
misturadoras da Companhia.

Adicionalmente, os principais tomadores de decisdo analisam informacdes
correspondentes ao faturamento (receita bruta) por (i) regido geogréafica, compostas
pelas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste, sendo estas Ultimas
analisadas como uma regido Unica, (i) tipos de produtos, segregados entre
convencionais, diferenciados e vendas industriais; e (iii) cultura a que se aplicam,
separadas em diversas culturas, tendo como principais cana, soja, milho, café,
reflorestamento e outras.

Os principais tomadores de decisdao analisam o desempenho dos segmentos
operacionais com base na demonstracdo do resultado por segmento e do EBITDA
total. As despesas com vendas, gerais e administrativas, ndo sdo alocadas aos
segmentos, uma vez que o0 segmento Industrial destina-se a atender as
necessidades internas da Companhia, ou seja, os produtos séo utilizados pelas
misturadoras.

Da mesma forma e por possuir uma administracdo de caixa centralizada, as
receitas e despesas financeiras ndo sédo segregadas por segmentos.
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Informacdes por segmento de negocios--Continuagéo

As informac8es por segmento de negdcios, revisadas pelos principais tomadores de
decisao e correspondentes aos Trimestres findos em 31 de margo de 2014 e 2013

sao as seguintes:

Receita bruta de vendas
Deducdes e impostos sobre vendas
Receita liquida de vendas

Custos dos produtos vendidos
Lucro (prejuizo) bruto

Despesas operacionais
Receitas (despesas) financeiras liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Imposto de renda e contribuicéo social
Resultado do periodo

Depreciacédo e amortizagédo

EBITDA

Trimestre findo em 31 de margo de 2014

Trimestre findo em 31 de margo de 2013

Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total

1.211.312 1.211.312 1.111.017 1.111.017
(18.237) (18.237) (17.477) (17.477)

1.193.075 1.193.075 1.093.540 1.093.540
(5.444) (1.030.593) (1.036.037) (6.237) (987.558) (993.795)
(5.444) 162.482 157.038 (6.237) 105.982 99.745
(102.312) (92.161)
(8.431) (27.481)

46.295 (19.897)

(14.186) 8.022

32.109 (11.875)

2.734 8.969 11.703 2.958 9.426 12.384
(2.710) 69.139 66.429 (3.279) 23.247 19.968

Como antes mencionado, 0 segmento Industrial destina-se atualmente a atender as
necessidades do segmento de Misturadoras. Dessa forma, as vendas do segmento
Industrial para as misturadoras foram mensuradas considerando o preco de
mercado dos produtos a época da venda. A receita do segmento de Mistura
informada aos principais tomadores de decisdo foi mensurada de maneira
condizente com aquela apresentada na demonstracdo do resultado e excluem as
receitas originadas no segmento Industrial.

As receitas por regido geografica sdo demonstradas como segue:

Sudeste

Centro-Oeste
Norte-Nordeste

Sul

Receita bruta de vendas

Trimestre findo
em 31/03/2014

Trimestre findo
em 31/03/2013

568.282 580.267
293.833 256.864
156.743 120.011
192.454 153.875
1.211.312 1.111.017

Além das informagbes por segmento Industrial e Misturadoras, a administracéo
analisa as receitas por produtos, segregadas entre diferenciados e convencionais,

bem como as receitas por cultura, como abaixo demonstrado:
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Informacdes por segmento de negocios--Continuagéo

Trimestre findo

Tipos de produto em 31/03/2014

Trimestre findo
em 31/03/2013

Convencionais 725.861 667.730
Diferenciados 469.529 420.393
Venda Industrial 15.922 22.894
Receita bruta de vendas 1.211.312 1.111.017

Trimestre findo

Trimestre findo

Cultura em 31/03/2014 em 31/03/2013
Cana 143.692 166.489
Soja 71.427 27.927
Milho 225.348 341.742
Café 177.865 190.692
Reflorestamento 74.895 82.307
Outras 518.085 301.860
Receita bruta de vendas 1.211.312 1.111.017

Os ativos por segmento de negdcio podem ser assim demonstrados.

31 de marco de 2014 31 de dezembro de 2013

Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
Estoques 3.655 742.846 746.501 3.705 688.159 691.864
Imobilizado 83.193 389.952 473.145 85.962 391.515 477.477
Demais ativos - 1.551.401 1.551.401 - 1.827.357 1.827.357
Total dos ativos 86.848 2.684.199 2.771.047 89.667 2.907.031 2.996.698

N&o h& informacdes disponiveis sobre os passivos por segmento, a administracédo
analisa os passivos como um todo, por entender que ndo ha, no momento,
relevancia na analise destes saldos por segmento.

Como anteriormente citado na nota 19, os Ministérios Publicos Federal e Estadual
do Parana propuseram Acdo Civil Publica onde se discute a regularidade do
processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela planta de
producdo de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranaguéa - PR. O resultado do
segmento Industrial estd negativamente impactado pela paralisacdo da referida
planta.

Tais irregularidades apontadas pelos Ministérios Publicos do Paranid podem ser
assim resumidas: (i) suposta irregularidade dos processos de licenciamento
ambiental da Unidade Industrial de Fertilizantes; (ii) na intervencéo ilegal em Area
de Preservacao Permanente (“APP”) e em area de Mata Atlantica; e (iii) na pratica
das atividades de acidulagdo de rocha, granulacdo, armazenagem e mistura de
fertilizantes, que incluem o armazenamento e utilizacdo de produtos perigosos
como &cido sulfdrico e enxofre, e indicariam a ocorréncia de gravissimos danos
ambientais a flora, a fauna, ao solo e aos recursos hidricos locais, além de
significativos transtornos a saude e qualidade de vida de centenas de moradores
vizinhos a fabrica da Companhia.
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Informacdes por segmento de negocios--Continuacéo

A administracdo, contudo, contesta judicialmente as alegacBes do Ministério
Publico, entendendo que a implantagdo de sua unidade industrial ocorreu dentro
das normas vigentes e em pleno acordo com as exigéncias do Instituto Ambiental
do Parana — IAP.

Atualmente, por forca de medida liminar, portanto proviséria, datada de 28 de abril
de 2010, a Unidade de Acidulacéo, Granulagdo e Conversédo de Enxofre encontra-
se paralisada, como noticiado inclusive via fato relevante.

Ressalta-se que a Unidade de Mistura de Paranagua encontra-se liberada e em
funcionamento.

ApO6s impetrar os recursos judiciais julgados cabiveis, a administracdo aguarda a
finalizagdo da pericia técnica judicial determinada nos autos, jA em andamento,
através da qual a Companhia pretende comprovar a viabilidade do empreendimento
e a liberacdo de todo o seu parque industrial, ao final.

Além dos recursos judiciais antes citados, a administragdo preparou e apresentou
Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (“EIA/RIMA”) para
andlise do IAP e dos Ministérios Publicos Federal e Estadual.

Amparada na posicdo de seus consultores juridicos nenhuma provisdo para perdas
foi efetuada sobre os ativos da referida unidade ou para as acdes civeis citadas no
paragrafo anterior.

A producao anual da unidade de Paranagua-PR é de cerca de 250 mil toneladas de
SSP (superfosfato simples) e 200 mil toneladas de &cido sulfrico, o que
atualmente representa cerca de 40% da nossa necessidade de SSP, ou seja, 6%
do total do nosso consumo de matérias primas de fertilizantes. A cultura de soja é
gue mais demanda esse fertilizante. No Trimestre findo em 31 de marco de 2014, a
depreciacdo da fabrica registrada no resultado foi de R$ 2.734 (R$ 2.958 no mesmo
periodo de 2013).



