MAESTRO

1. Mensagem da Administragdo: Em 2017 a Maestro continuou avangando de forma importante no
desenvolvimento de seu plano de negécios. O objetivo de aumentar gradativa e consistentemente a
rentabilidade foi atingido no titimo ano com o resultado positivo antes de impostos de R$1.050, reafirmando
tendéncia de aumento de lucratividade apresentado desde o segundo semestre de 2016. Os principais
vetores de evolucdo tém sido a incansavel busca pela ofimizacdo na utilizacdo do ativo (eficiéncia
operacional em todas as fases do ciclo de locagéo de longo prazo) e a redugao das despesas financeiras,
em ambiente favorével tendo em vista a queda da taxa bésica de juros. A diluigao do custo fixo de estrutura,
via crescimento da receita de locacao ainda se apresenta como um ponto de melhoria nos periodos futuros.
A receita de locagdo anual cresceu 4,5%, aumento de R$1.796 no periodo, atingindo total de R$42.070,
distribuida em 130 clientes. Ao longo de 2017, conquistamos e aumentamos a participagdo em clientes
importantes e com contratos com duraco longa, entre 4 e 5 anos, elevando a prazo médio dos contratos
para 39 meses (31 meses em 2016). A concentracao da carteira mantém o patamar de anos anteriores com
18,7% paraomaior cliente e 61,4% para os Top10. Terminamos 0 ano de 2017 com frota total de 2.429 carros
estando 95% deste total locado. Sendo o valor de mercado (FIPE) de nossa frota R$ 107.500. Importante
aumento de 16% em relagdo ao valor de R$92.800 de 2016. A idade média da frota em 12/17 era de 16,8
meses (18,2 meses em 12/2016). O endividamento total liquido atingiu R$61.115, inferior em R$31.222 e
R$46.385 ao valor de nossa frota contabil e a mercado (FIPE), respecti te. Esta divida ap perfil
de alongamento satisfatdrio e confortével de 43,4% e 56,5% vencendo no curto e longo prazos. A geragéo
de caixa operacional, somada a venda mensal tipica de veiculos em desmobilizacao de frota, tem sido
consistentemente superior ao pagamento de divida (juros e principal). Desta forma, as linhas de crédito
contratadas ao longo de 2017, tal como em 2016, foram destinadas a aquisicéo de novos veiculos, seja para
renovacao de contratos ou aquisicao de novos clientes. O EBITDA ajustado de 2017 atingiu R$21.066
aumento de 5,9% em relagao ao ano anterior. A margem EBITDA sobre a receita liquida de locagao que era
de 54,4% atingiu 55,2%, com contribuicéo decisiva da diminui¢éo dos custos diretos da operagao. Amargem
bruta subiu pelo segundo ano consecutivo, indo no periodo de 12 meses de 54,6% para 59,7%. O resultado
financeiro liquido também contribuiu de forma significativa no resultado final tendo caido 11,2% em 2017,
atingindo o valor anual de R$10.816, queda de R$1.360 em relagdo aos 12 meses de 2016. O lucro liquido
foi de R$382 e nédo ¢ diretamente comparével ao valor de R$12.824 de 2016, que continha ajuste ndo
recorrente de impostos diferidos de R$14.076. A aliquota efetiva de impostos em 2017 foi de 64% devido
ainda a algum carregamento de impostos correntes/diferidos do ano anterior. Este valor deve convergir
paulatinamente para 34% no médio/longo prazos. No relatério de 2016 comentdvamos que o principal
obstaculo ao crescimento da Maestro havia sido a diminuicéo generalizada da disponibilidade de crédito em
condigdes de prazo e custo que fizessem sentido a manutencéo da rentabilidade sobre o capital investido da
Companhia.Em 2017, especialmente no segundo semestre, temos verificado uma melhora significativa nas
perspectivas de funding. A rentabilidade dos contratos tem se mantido constante e temos um pipeline
comercial que nos dé confianga na aquisicéo relati répida de novos contratos. A exemplo de anos
anteriores, continuaremos buscando a continuidade do aumento da rentabilidade sobre o capital investido,
independente das condigdes econdmicas e de mercado. Nesse contexto, vemos como positivo a tendéncia
atual de queda da taxa basica de juros e retomada de atividade econdmica que poderao se traduzir numa
aceleragao do crescimento de receita e margens. A reafirmacao do rating das debéntures (BBB+, de longo

prazo) emitido em 20/02/2017 pela Liberum Ratings corrobora a consisténcia de nossa trajetéria recente e
nosso alicerce financeiro e operacional. Concluimos reafirmando nosso compromisso de continuamente
avancar em nossos obietivos de rentabilizacao do capital investido, atendendo nossos clientes de forma
diferenciada, com alto nivel de eficiéncia operacional e solidez financeira. Os nimeros de 2017 corroboram
esta posicao e nos déo conhanl;a que commuaremos nossa tra]etona de crescimento sustentado para os
proximos periodos. 2. D leFi

| P

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2017 AV _ 2016 _ AV Variagao
(em R$ mil, exceto percentuais) (%) (%) (%)
Demonstragéo do Resultado
Receitaliquida 70.989 100,0% 59.983 100% 11.006  18%
Bruta de locagao 42070 59,3% 40274 671% 17%  45%
(~) Impostos sobre receita locagao (3.890) -55% (3.725) -62%  (165)  4,4%
Venda de veiculos 32.809 462% 23434 391% 9.375 40,0%
Custo de locagao
e venda de veiculos (49.783) 70,1% (41.486) 69,2% (8.297) 20,0%
Lucro Bruto 21.206 29,9% 18.497 30,8% 2709 14,6%
(Despesas) receitas operaci
e gerais (a) (9.555) 135% (9.214) 154%  (341) 37%
Qutras receitas operacionais (b) 215 03% 1790 30% (1.575) -88,0%
Total operacionais (a)+(b) (9.340) -132% (7.424) -124% (1.916) 25,8%
Resultado antes das Despesas
Financeiras Liquidas e Impostos 11.866 16,7% 11.073 18% 793 72%
Despesas financeiras (12.403) 17,5% (14.788) 25% 2.385 -16,1%
Receitas financeiras 1587  22% 2612 4% (1.025) -39,2%
Despesas financeiras, liquidas (10.816) -152% (12.176) -20%  1.360 -11,2%
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos 1050 15% (1.103) -2% 2153 -1952%
IR e CS diferidos (668) -09% 13927 23% (14.595) -104,8%
(Prejuizo) Lucro Liquido do Periodo 382 05% 12.824  21% (12.442) -97,0%

Receita Liquida: A receita liquida total € composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos. A
receita de aluguel de carros de 2017 apresentou elevagéo de 4,5% em relagao ao ano anterior, atingindo
R$42.070. Esta variagdo é praticamente toda devida ao aumento de ticket médio e ao mix mais elevado,
tendo a frota locada do ano ficado praticamente no estavel em relagao a 2016. A receita de vendas de
veiculos foi de R$32.809, aumento de 40% em relagéo ao ano anterior, devida a maior quantidade de
veiculos em final de contrato e disponiveis para venda em 2017. Custo de Locacéo de Veiculos: O custo de
locacao de veiculos, que em 2017 representou 70,1% da receita liquida (69,2% em 2016), aumentando em
R$8.297 e atingindo R$49,8 m. Os drivers de variagao foram: » Os custos associados aos veiculos vendidos
aumentaram em R$8.238, equivalente a 99,3% da variacdo da conta total. Este incremento foi devido ao
maior volume de venda de carros em fim de contrato (como citado no parégrafo anterior). « Custos
operacionais, incluindo o de manutencéo de veiculos, cairam 4% com as diversas iniciativas de melhoria

Balanco patrimonial - 31/12/2017 e 2016 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2017 31/12/2016  Passivo Nota 31/12/2017 31/12/2016

Circulante 24.377 21.019 Ci 42.623 26.147
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.239 6.293 Fornecedores 11 6.148 869
Aplicagdes financeiras de uso restrito 5 900 73 Empréstimos e financiamentos 12 22104 12099
Contas a receber de clientes 6 9.230 10.799 Debéntures a pagar 13 11.146 11.157
Ye'C‘”?S em desativagéo para renovacéo da frofa 7 ggg | ggg Salérios, encargos e contribuictes sociais 482 561
Mpostos a recliperar ! Obrigagdes tributarias 714 414
Bespesas antecipadas 8 108 1337 Gytrascontasapagar 202 1.047

utras contas a receber 852 668 50 o

Naoci Nao circulante _ 43790 _ 45915
4o circulante 111.938 _ 100.563 Emprésti financi " 12 31.289 2,627
Aplicages financeiras de uso restrito 57 3316 459 Mprestimos e financiamentos - :

; Debéntures a pagar 13 12,031 23.188

Contas areceber de clientes 6 2.391 515
Depésitos udiciais 14 - 101  Oulrascontasapagar 452 -
Despesas antecipadas 8 924 941 Prqvwgao_ para contingéncias 14 18 100
Imposto de renda e contribuigéo social 9b 11825 11864 Patriménioliquido _ 49.902 _ 49520
Outras contas a receber 452 _  Capital social 15 51785  51.735

Imobilizado 10 93025 82503  Reservadelucros 379  3.686

Intangivel 5 41 Prejuizos acumulados 5.629) 5.901

Total do ativo 136.315 _ 121582  Total do passivo e patrimdnio liquido 136.315 _ 121.582

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31/12/2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Nota Capital social ~ Prejuizos acumulados Reservalegal ~ Dividendos ndo distribuidos ~ Lucros acumulados
Saldos em 1°/01/2016 51.735 (15.039) - - - 36.696
Lucro liquido do exercicio - - - - 12.824  12.824
Constituicdo de reserva legal - - 641 - (641) -
Constituicéo de reserva de dividendos a distribuir - - - 3.045 (3.045) -
Compensagao de prejuizos - 9.138 - (9.138) -
Saldos em 31/12/2016 51.735 (5. 901) 641 3.045 - 49520
Lucro liquido do exercicio - - - 382 382
Constituicéo de reserva legal - - 19 - (19) -
Constituicao de reserva de dividendos a distribuir - - - 91 (91) -
Compensagao de prejuizos - 272 - - (272) -
Saldos em 31/12/2017 51.735 (5.629) 660 3.136 - 49.902

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas explicativas as dem

stracoes financeiras - 31/12/2017 e 2016

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (‘Maestro” ou “Companhia’) é uma
sociedade anonima, brasileira, de capital aberto, contudo sem acdes negociadas em mercado. A Companhia
foi constituida em 5/04/2007, com escritério administrativo localizado na Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila
Hamburguesa, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Salao 3 fundos, Vila
Cercado Grande, Embu das Artes, no Estado de Sao Paulo. A Companhia atua em todo territdrio nacional
no segmento de locacao de veiculos de longa duracao, sem motorista, provendo servicos de terceirizacao
de frotas. Os veiculos sédo comprados junto as principais montadoras do pais, permanecem em utilizacao
por um prazo médio de dois a trés anos e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e
leildes especializados. Cabe ressaltar que em 31/12/2017, a frota da Maestro era composta por 2.429
veiculos (2.486 em 31/12/2016). No ambito operacional, continuamos trabalhando no sentido de garantira
melhoria continua da eficiéncia logistica e operacional buscando reduzir tanto o nimero de dias em que o
carro € disponibilizado para o cliente quanto o prazo em que o veiculo é vendido. Mantemos parcerias
comerciais de longo prazo com as principais montadoras do pais, garantindo no s¢ base relativamente
diversificada de potenciais fornecedores como também condices gerais competitivas para aquisicdo de
veiculos. Esse relacionamento tem garantido ao longo dos anos condicdes comerciais adequadas ao perfil
de clientes que buscamos manter e conquistar. Buscamos também a melhoria continua dessas condicoes
gerais de aquisicao de veiculos a medida que a Companhia evolui em seu ciclo de negdcios. 2. Base de
preparacao: a) Declaracdo de conformidade e base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da
legislagao societéria, previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada; as normas e regulamentos emitidos
pela Comissdo de Valores Mobilirios (‘CVM’); e os pronunciamentos contébeis, interpretacdes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade e pela CVM, e que estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (‘IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB"). Todas as
informacdes relevantes proprias desta demonstragao financeira anual, e somente elas, estao sendo
evidenciadas e correspondem as utiizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissao desta
demonstracao financeira anual foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
16/03/2018.b) Moeda funcionale moedadeapresenta;ao As demonstracdes financeiras sdo apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Companhia. ¢) Uso de estimativas e ulgamentos Na preparagao
destas demonstraces financeiras, a Administracéo utilizou jul que
afetam a aplicaco das politicas contdbeis da Companhia e 0s valores reporlados dos atlvos passwos
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir d ep
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhemdas prospecnvamente
d) Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estao incluidas na
seguinte nota explicativa:* Nota 07 - Veiculos em desativacéo para renovagao dafrota; * Nota 10- Imobilizado
(depreciacéo de veiculos) e valor residual. ) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes
sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
ajuste significativo no proximo exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:  Nota 06 - Contas
a receber de clientes (movimentagdo da PECLD); » Nota 07 - Veiculos em desativacéo para renovacéo da
frota;  Nota 09 - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos; * Nota 10 - Imobilizado (depreciagéo de
veiculos e valor residual). f) Instrumentos financeiros: Reconh inicial e Os
instrumentos financeiros séo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposicdes contratuais desses instrumentos. Quando reconhecidos, so inicialmente mensurados pelo
valor justo acrescido dos custos de transacéo diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emisséo. Ativos
financeiros séo classificados e reconhecidos como valor justo por meio do resultado, empréstimos e
recebiveis, mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou instrumentos de
cobertura. Os passivos financeiros sao classificados e reconhecidos como valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, contas a pagar ou instrumentos de cobertura. A Companhia ndo possui
derivativos, ativos ou passivos mensurados pelo valorjusto por meio do resultado. Mensuragéo subsequente
- ativos financeiros: Durante o periodo do relatrio, todos os ativos financeiros mantidos pela Companhia
foram classificados como empréstimos e recebiveis ou ativos mantidos até o vencimento. Os empréstimos
e recebiveis sdo ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis que n@o sao
cotados no mercado. A mensuragao subsequente destes ativos € pelo custo amortizado utilizando o método
da taxa efetiva de juros, menos imparidade, ou deterioragéo. Ativos mantidos até o vencimento s&o ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e com vencimentos fixos que a
Companhia possui a intengdo e a capacidade de manter até o vencimento. A mensuragéo subsequente
destes ativos € pelo custo amortizado utilizando 0 método da taxa efetiva de juros, menos imparidade, ou
deterioracdo. Os ativos financeiros séo avaliados regularmente pela deterioracao e perda por imparidade e
reconhecida, se for o caso, do valor contabil do ativo for superior a0 seu valor em uso indicado pelo valor
presente de fluxos de caixa futuros estimados sobre a quantia contabilizada no ativo. Essa perda é registrada
na demonstragao do resultado e uma conta de provisao no balanco para reduzir o valor contabil do ativo.

- passivos iros: Durante o exercicio, todos os passivos financeiros detidos
pela Companhia foram classificados como empréstimos e financiamentos ou contas a pagar. Empréstimos
e financiamentos séo acordos de éstimos com juros e éstimos de arrendamentos
financeiros. A mensuragéo subsequente desses passivos & pelo custo amortizado utilizando o método da
taxa efetiva de juros. Contas a pagar séo passivos financeiros detidos principalmente com fornecedores e
partes relacionadas. A mensuragdo subsequente desses passivos é pelo custo amortizado utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em
que a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando
reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos s&o diretamente langados
no resultado do exercicio. Sua mensuracéo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cadatipo de classificagéo de ativos e passivos financeiros em: i) ativos e passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; (ii) mantidos até o vencimento; (iii) empréstimos
(concedidos) e recebiveis; (iv) passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo; e (v) disponivel para
venda. g) Base de mensuracao: As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico com excegdo dos sequintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: * Os veiculos
em desativacao para renovacao da frota sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;
* Os instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor
justo. h) Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e néo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo. Aplicagdes financeiras de uso restrito: Aplicagoes
financeiras de uso restrito referem-se a certificados de depdsito bancario, que refletem as condicdes usuais
de mercado, e na data do balanco patrimonial, ndo possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de
variacdes significativas de flutuacdo em funco da taxa de juros, e mensuradas ao valor justo em
contrapartida do resultado. Essas aplicaces financeiras sdo garantidoras de empréstimos bancarios da
Companhia. Contas a receber de clientes e provisao para creditos de liquidagao duvidosa As contas a
receber representam os servicos prestados e a venda de veiculos até a data dos balangos patrimoniais, e
estao apresentadas liquidas de provisao para crédito de liquidacéo duvidosa, a qual foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face a eventuais perdas na realizacéo das
contas a receber. Veiculos em desativacao para renovagéo da frota: A frota de veiculos é renovada apos sua
vida Util-econdmica, que compreende basicamente o exercicio em que a frota esta alugada a terceiros. Apds
este exercicio os veiculos cessam sua depreciagdo e passam a ser mantidos para venda (atividade
acessdria a sua operacéo). Estes sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido,
conforme requerido pelo CPC 31 - Ativo nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo Descontinuada.
O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negécios. Sua precificagéo
estimada de venda utiliza como base os pregos de referéncia do mercado, as caracteristicas histdricas de
comercializagao da Companhia, bem como o uso e aplicacao da frota objeto da precificagao. A desativacao
do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da necessidade de renovacao da frota ao término do exercicio
de utilizacdo da frota nas atividades de aluguel. Imobilizado: Reconhecimento e mensuracdo: ltens do
imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao deduzido de depreciacao acumulada e perdas
de reduco ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, constituidas quando necessrio. O custo inclui
gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacao e o valor contabil do imobilizado), séo reconhecidos em outras receitas/
despesas operacionais no resultado. O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e 0 seu custo possa ser medido de forma confivel. O valor contabil
do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo no dia a dia do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagao: A depreciagao é calculada
sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual (valor estimado queaCompanhia obterd comavenda do ativo, apds deduzir as despesas estimadas
de venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a condicao esperada para o fim de sua vida (til). A depreciacao &
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relaéo as vidas Uteis estimadas de cada parte
de umitemn doimobilizado, j4 que esse método € 0 que mais perto reflete o padréo de consumo dos benefi

disso, para uminstrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do
seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado (para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento) tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos so avaliados quanto a perda de
valor especifico. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administracéo quanto as premissas se as condicdes econdmicas e
de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serao maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias histdricas. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da
Companhia, exceto para oimposto de renda e contribuicao social diferidos (que seguem o pronunciamento
CPC 01 R1), séo revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperével. Caso ocorra talindicagao, entdo o valor recuperavel doativo é estimado. Uma perda por reducéo
no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (‘UGC")
exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperével de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior
entre o valor em uso e 0 valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital e
0s riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo
podem ser testados individualmente sao agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida
caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperével estimado. Perdas de valor séo
reconhecidas no resultado. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma
obrigaco (legal ou no formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidd-lo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Adicionalmente, em casos raros onde ndo € claro se existe ou ndo uma obrigacéo presente,
presume-se que um evento passado da origem a uma obrigacéo p , levando em consi aotoda
a evidéncia disponivel, é mais provavel que sim do que nao que existe uma obrigacao presente na data do
balanco. Receita liquida operacional: Receita de locacdo de veiculos: A receita de locacao de bens (veiculos)
€ medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. As receitas de locacao de frota sdo
reconhecidas em bases mensais pelo exercicio do contrato de aluguel. Venda de veiculos: A receita liquida
operacional da venda de bens (veiculos), atividade acessoria e complementar da atividade de locacao de
veiculos, € medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando existe evidéncia de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugao de
veiculos pode ser estimada de maneira confidvel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita liquida operacional possa ser mensurada de maneira confidvel. Caso
seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entéo
o desconto é reconhecido como uma reducdo da receita liquida operacional conforme as vendas sao
reconhecidas. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
fundos investidos e juros de mora incidentes sobre valores recebiveis. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros
sobre empréstimos e financiamentos, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. Custos de empréstimos que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Imposto de renda e
contribuicdo social: A tributago sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para 0s lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social &
computada pelaaliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto,
as incluses ao prejuizo contabil de despesas temporariamente néo dedutiveis ou exclusoes de receitas
temporariamente ndo tributéveis para apuragdo do lucro tributével corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. As antecipacoes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao. Os créditos tributarios diferidos
decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicdo social sao reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existira base tributével positiva para a qual as diferencas temporarias
possam ser utilizadas. Ativos de imposto de renda e contribuico social diferido sao revisados a cada data
de relatério e serdo reduzidos na medida em que suarealizacao ndo seja mais provavel. Os ativos € passivos
fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC): As informagdes anuais dos
fluxos de caixa, pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC). Demonstracdo do valor adicionado: A
Companhia elaborou a demonstracao do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstracdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas. i) Pronunciamentos novos
ou revisados aplicados pela primeira vez em 2017: A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas
alteragdes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1°/01/2017 ou apés essa data. A
Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracéo que
tenham sido emitidas, mas que ainda nao estao em vigor. A natureza e o impacto de cada uma das novas
normas e alteracdes, que sao aplicdveis a Companhia, estdo descritos a sequir: Alteracdes a IAS 7 -
Demonstracéo dos fluxos de caixa: Iniciativa de divulgacéo: As alteracdes exigem que as entidades
apresentem divulgacao das mutacdes em seu passivo decorrentes das atividades de financiamento,
inclusive as mutacdes decorrentes dos fluxos de caixa e mutagdes que ndo afetam o caixa (tais como as de
variagdes cambiais). A Companhia forneceu informacdes para o periodo atual e para fins de comparacéo.
Alteracdes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: Reconhecimento de Ativos Fiscais Diferidos por
Prejuizos ndo Realizados: As alteracdes esclarecem que uma entidade precisa considerar se a legislacao
tributaria restringe as fontes de lucros tributaveis em relacéo aos quais séo permitidas dedugdes sobre o
estorno da diferenca temporéria dedutivel referente a prejuizos nao realizados. Além disso, as alteracdes
fornecem orientacao sobre de que forma uma entidade deve apurar lucros tributéveis futuros e explicar as
circunstancias em que o lucro tributével poderd incluir a recuperacao de alguns ativos por montante superior
a0 seu valor contabil. A Companhia aplicou as alteracdes de forma retrospectiva. No entanto, essa aplicacao
nao tem efeito sobre sua posicao patrimonial e financeira e desempenho das operagdes, uma vez que a
Companhia nao possui dlferenqas tempordrias dedutiveis ou ativos que estejam no dmbito das alteracdes.
C|c|o de melhonas anuais - 2015-2017: Alteraqoes a IFHS 12- Dlvu/ga9ao de Participagdes em Outras

doescopo de caonalFRS 12:Asalteracd qu
0s requisitos de divulgacao da IFRS 12 distintos dos previstos nos parégrafos B10-B16 aplicam-se as
participagdes de uma entidade em uma controlada, em um empreendimento controlado em conjunto (joint
venture) ou em uma coligada (ou a uma parcela de sua participacao em uma joint venture ou em uma
coligada), que sejam classificadas (ou incluidas em um grupo para fins de alienagao que seja classificado)
como mantidas para venda. Essas melhorias ndo tém impacto para as demonstracdes financeiras da
Companhia. j) Pronunciamentos emitidos, mas que néo estavam em vigor em 31/12/2017: As normas e
interpretagdes emitidas, mas ainda ndo adotadas até a data de emissao das demonstracoes financeiras da
Companhia sao abaixo apresentadas. A Companhia pretende adotar essas normas, se aplicvel, quando
entrarem em vigéncia. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros:Em julho de 2014, 0 IASB emitiu a versao final da
IFRS 9- Instrumentos Financeiros (CPC 48- Instrumentos Financeiros), que substituialAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao e todas as versoes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 retine todos
0s trés aspectos da contabilizacao de instrumentos financeiros: classificacao e mensuracao, perda por
reducéo ao valor recuperével e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos anuais
iniciados em 1°/01/2018 ou apés essa data, sendo permitida a aplicacao antecipada. Exceto para
contabilidade de hedge, é exigida aplicacao retrospectiva, ndo sendo obrigatéria, no entanto, a apresentacéo
de informacdes comparativas. A Maestro ird adotar a nova norma na efetiva data de entrada em vigor e ndo
fara reapresentacao de informacdes comparativas. Em 2017 realizou uma avaliacdo do impacto dos trés
aspectos do IFRS 9, essa avaliacdo toma por base informacdes atualmente disponiveis e pode estar sujeita
a mudancas decorrentes de informacOes razoaveis e passiveis de sustentacdo que estdo sendo
disponibilizadas ao grupo em 2018, quando a Companhia passara a adotar este pronunciamento. Em geral,
a Companhia nao prevé nenhum impacto significativo no balanco patrimonial e na demonstracéo das
mutagdes do patrimonio liquido. De acordo com as andlises realizadas pela Administracéo, as seguintes
consideracdes foram identificadas: (a) Classificacdo e mensuracao: A Companhia ndo espera um impacto
significativo no seu balanco patrimonial ou patriménio liquido ao aplicar as exigéncias de classificacdo e
mensuracdo da IFRS 9. Espera-se continuar a mensurar a valor justo todos os ativos financeiros atualmente
mantidos a valor justo. Empréstimos bem como contas a receber de clientes sdo mantidos para recolher os
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operacional, renovagéo de frota e gestao do ativo. * Custos de depreciacao aumentaram 4,2%, valor inferior
a0s 13% de aumento no ativo-carro nos respectivos finais de periodo 2017-2016. O resultado na venda de
veiculos assegura a robustez do indice de depreciagdo utilizado. (Despesas) Receitas Operacionais
Administrativas e Gerais: As despesas operacionais administrativas permaneceram praticamente estaveis
em termos reais, com acréscimo nominal de 3,7%. O principal driverde variagao foram as contas relativas a
terceiros com contratagao de consultoria tributaria e fiscal, entre outros. Em 2016, tivemos uma contribuicao
positiva importante, de R$1.790, na conta de “outras receitas operacionais”, receitas estas compostas por
itens n@o recorrentes de aluguel como reembolsos em geral, incluindo os itens relativos & recuperagéo de
valores de manutencao. Em 2017, esta conta voltou a patamares recorrentes normais e atingiu R$215.
Resultado na Venda de Veiculos em Desmobilizagao para Frota: Em 2016, vendemos os veiculos em
desmobilizago para frota a 103% do custo total, evidenciando solidez na politica de precificagao e confidvel
canal de desmobilizagao. Ao longo dos (ltimos anos temos vendidos nossos carros através de nosso
network de parceiros lojistas em todo territorio nacional. Gerencialmente definimos o resultado de venda de
veiculos como abaixo: Receita de venda de veiculos = A = R$23.434; Custo dos veiculos (baixa ativo) =B =
R$23.945 m; Recuperagao de avarias para venda = C = R$1.300 (parte da rubrica ‘manutengéo”); A/(B-C) =
23,4/(24,0-1,3) = 103%. Em 2017, melhoramos ainda mais este indicador, atingindo 106% do valor do ativo.
De forma andloga: Receita de venda de veiculos = A = R$32.809: Custo dos veiculos (baixa ativo) B=
R$32.183; Recuperagéo de avarias para venda = C = R$1.000 (parte da rubrica ‘manutencéo’); A/(B-C) =
32,8/(32,2-1,2) = 106%.

EBITDA

EBITDA RS mil 2017 2016 Variacdo % (17/16)

Lucro antes de impostos (EBT) 1.050 (1.104) -195,1%
(-) Despesas financeiras liquidas 10816 12.176 -11,2%
(-) Depreciacao 9199  8.820 4.3%

EBITDA Ajustado 21.066 19.892 5,9%

Receita Liquida de Locacdo 38.180  36.549

Margem EBITDA (%) 552%  54,4%

Despesas Financeiras Liquidas: O resultado financeiro liquido caiu R$1.360 ou 11,2%, mesmo com ligeiro
aumento do endividamento (vide quadro abaixo), com a contribuigao significativa da queda da taxa basica
de juros ao longo de 2017. Imposto de Renda e CSLL: O imposto de renda corrente de 2017 atingiu R$629
aumento de R$417 em relagéo ao ano anterior, reflexo da melhora do resultado global e consequentemente
dolucrotributavel. A aliquota de imposto de renda diferido foi de R$39, sem comparagéo direta com os efeitos
de ajuste néo recorrentes de 2016. Lucro antes de Impostos e Lucro Liquido: A combinagao dos fatores
anteriormente citados levou o resultado antes de impostos a R$1.050 ante a uma perda de R$(1.103) noano
anterior. O lucro liquido atingiu R$382 em 2017. Em 2016 o resultado havia sido positivo em R$12.824 com
o efeito nao recorrente da reavaliagéo do ativo diferido conforme nota anterior. 3. Investimentos: A
Companhia investiu R$48.420 em aquisicao de novos veiculos em 2017 perfazendo total de 1.052 carros ao
preco médio de R$45,9 mil por veiculo. Em 2016 o valor médio dos carros comprados foi de R$ 43,3 mil,
aumento de 5% no valor de compra. Os descontos commontadoras permaneceram emvalores equivalentes.

Demonstracao do resultado - Exercicios findos
em 31/12/2017 e 2016 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2017 31/12/2016

Receita liquida 7 70989 59 983
Custos de locagao e venda de veiculos 18 _ (49.783) _ (41.486
Lucro bruto 21.206 18.497
(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais 19 (9.555)  (9.214)
QOutras receitas operacionais, liquidas 19 215 1.790
(9.340 7.424
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos 11.866 11.073

(Despesas) receitas financeiras

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras, liquidas
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos
IRe CS correntes
IR e CS diferidos
Lucro liquido do exercicio
Resultado por agéo - basico e diluido 6

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31/12/2017 e 2016
(Em milhares de reais)

20 (12.403)
1.587

31122017 31/112/2016
Lucro liquido do exercicio 382 12.824
Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes 12.824

382
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

4.Endividamento:
Endividamento

2017

2016

% RS mil %

33250 434% 23.256 33,7%

43.320 56,6% 45.815 66,3%

76.570 100,0% 69.071 100,0%
10.964

Variacéo 17/16
%

Circulante
Néo circulante
Endividamento Bruto Total
Caixa e Aplicagoes 15.455 )
Endividamento Liquido Total 61.115 58.107
A variagao do endividamento no exercicio esta diretamente relacionada  diferenca de preco entre o carro
novo e 0 desmobilizado na renovagéo da frota. O aumento do endividamento total, no valor de R$3.008, tem
como principal vetor a compra de carros cuja variagao na frota total (a valor de compra) foi de R$10.400. As
variagoes nas contas de capital de giro, principalmente fornecedores com aumento de R$5.279 devido ao
prazo de pagamento com montadoras no final do periodo em 2017, e a margem operacional (EBITDA)
explicam o restante da variagao do endividamento liquido. 5. Patriménio Liquido (Capitalizagéo): A
variacao do patrimnio liquido reflete na integralidade o efeito do resultado acumulado no periodo.
6.Indicadores:
Indicadores (x) 2017 2016
Divida liquida/EBITDA 290 291
Divida liquida/Frota liquida 066 071
Divida liquida/PL 1,23 1,17
Os ratios atuais garantem bom espaco para crescimento futuro sem prejuizo da sustentabilidade financeira
em patamares adequados ao ciclo de negacios da Companhia. A evolugéo dos indices esta relacionada ao
aumentodovalordo ativo (veiculos) e divida associada. 7. Governanca Corporativa: Atendendo as praticas
de Governanca Corporativa, a Maestro possui Conselho de Administracéo composto por 5 membros e
Diretoria Executiva composta de 3 membros.
Conselho de Administracao
Cargo

Presidente do Conselho
Vice-Presidente do Conselho
Conselheiro Efetivo
Conselheiro Efetivo
Conselheiro Independente

Nome
Alberto Costa Sousa Camdes
Eduardo Magalhaes Oliveira
Fernando Zingales Oller do Nascimento
Alan Lewkowicz

Antonio Carlos Romeiras de Lemos

Diretoria Executiva
Nome Cargo
Fabio Lewkowicz Diretor Superintendente
Carlos Miguel O.M. Borges Alves Diretor Administrativo Financeiro e de RI
Ménica Jorgino Marcondes Diretora Superintendente
8. Relacil com os A Ind ! Em atendimento & Instrugao CVM n° 381/2003,

que trata da prestagéo de outros servigos pelos nossos auditores independentes, a Companhia adota a
pratica de no contratar servigos de consultoria dos auditores externo para evitar conflitos de interesse que
possam eventualmente afetar a independéncia dos auditores. A segregacao dos servicos dos auditores
foram: (i) auditoria das demonstracdes financeiras anuais e individuais, revisdo das demonstracdes
financeiras intermedidrias trimestrais e individuais preparadas de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Demonstracao do valor adicionado -
Exercicios findos em 31/12/2017 e 2016
(Em milhares de reais)
%92317 311212016

Receitas 64 _ 67.888
Receita bruta de locagéo e venda de veiculos X 63.708
Outras receitas 5.058 4817
Descontos concedidos e cancelamentos - (64)
Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (673) (573)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, IPI, PIS e COFINS) - -
Custos dos servicos prestados (11.908)  (10.379)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.836)  (2.883)

Comerciais publicidade (101) (133)
Custonaalienacao para renovagéo de veiculos da frota e outros ativos imobilizados__ (32.183) _ (24.040

modificacéo de termos e/ou condigdes de tais transacdes e estardo em vigor a partir de periodos anuais
iniciados em 1%01/2018. » Alteragdes na IFRS 4 - As alteracGes enderecam preocupagdes sobre a adogao
do IFRS 9 e estardo em vigor a partir de periodos anuais iniciados em 1%/01/2018. A Companhia pretende
adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando e reconhecendo os impactos nas
demonstracdes financeiras quando da aplicacéo de tais adogdes. Em 2018, A Companhia planeja avaliar o
efeito potencial da IFRS 16 nas suas demonstragdes financeiras. Néo existem outros pronunciamentos,
normas e interpretaces emitidos e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Administragao, ter
impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. 3. Gerenciamento
do risco financeiro: Visao geral: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros: ¢ Risco de mercado; * Risco operacional; * Risco de liquidez; * Risco de crédito.
As préticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar potenciais
perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o seu gerenciamento. A Diretoria tem
responsabilidade pelo estabe\eamento e supervisdo do gerenciamento dos riscos reportando-os de forma
a0 Conselho de A 40.a) Risco de mercado: Definido como alteraces nos pregos de
mercado, cujo componente de maior relevancia séo o risco taxa de juros e de valor residual dos veiculos. A
Companhia busca também um adequado balanco entre suas captagdes de divida pos e pré-fixadas. O
constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicacao direta na precificagao do aluguel,
permite 8 Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuagdes de juros nos prazos do contrato,
preservando a rentabilidade destes ao longo de sua duragéo. Os valores residuais dos veiculos, definidos
como valores estimados de venda da frota apds encerramento do ciclo do contrato de terceirizagao séo
constantemente monitorados pela Administrac@o e levam em consid ) principalmente fatores como
valores atuais de mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas
do governo com relagao aos impostos incidentes nas operagdes de vendas de veiculos. b) Risco de taxa de
juros: O risco de taxas de juros é aquele no qual a Companhia poderd vir a sofrer perdas econdmicas
decorrentes de alteragdes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados
a crises econdmicas e/ou alteragdes na politica monetaria no mercado interno e externo. A Companhia
monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de operacdes com o objetivo de protecdo contra a volatilidade dessas taxas. ¢) Risco
operacional: Risco operacional € o risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de infraestrutura que
surgem de todas as atividades intrinsecas a locacéo de automdveis. A responsabilidade pela gestéo dos
riscos e otimizagao de seu monitoramento é da Administragéo. Dentre os principais riscos operacionais
estéo:*Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel cumprimento
dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos projetados; * Risco de integridade
do ativo: definidos como perdas néo previstas como multas, avarias e sinistros sejam cobertos por
mecanismos perfeitamente definidos de reembolso e autosseguro. d) Risco de crédito: Risco de crédito é o
risco da Companhia em incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do ndo pagamento de obrigagdes
contratuais pelos seus clientes. Os principais elementos mitigadores do risco de crédito adotados pela
Companhia s&o:* Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado na anélise e concessao de crédito;
* Padronizagao de contratos, dentro de certos parametros que ndo reduzam flexibilidade e atratividade
comercial; » Canal de comunicag&o rapido e transparente com o cliente no sentido de dirimir com agilidade
possiveis questionamentos de cobrancas adicionais ao aluguel bésico, tais como multas e avarias. e) Risco
de liquidez: O risco de liquidez é definido como aquele em que a Companhia pode encontrar dificuldades no
cumprimento de suas obrigagdes financeiras. As principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas
sdo: Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado na andlise e concessao de: ¢ Planejamento de
caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, ou seja, nas compras e vendas de veiculos;
* Adogéo de caixa minimo, que permita cumprir obrigacoes contratadas mesmo num evento de hipotético
stress de mercado ou de enxugamento sistémico de liquidez. Gestdo de capital: A Gestéo de capital da
Companhia ¢ realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a sustentabilidade financeira da
Companhia por meios proprios. Contribuem de forma decisiva nesta gestéo a alta previsibilidade dos fluxos
de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de longa duracdo, e a natureza prépria de baixa
sazonalidade no negécio. Neste sentido, busca-se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa
operacional da Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de carros, sejam iguais ou
superiores ao servico do endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal. Dessa forma, o
financiamento para crescimento de frota é dimensionado pela soma do fluxo de caixa operacional (incluindo
o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de financiamento, deduzidas dos pagamentos
correntes de divida. A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de
modo a suportar seu plano de crescimento. Abaixo demonstramos a divida liquida ao final do exercicio:
31122017 3112/2016

Empréstimos, financiamentos, debéntures

e arrendamentos financeiros - divida bruta 76.570 69.071
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de uso restrito (15.455) 10.964
Divida liquida 61.115 58.107
4.Caixa e equivalentes de caixa: 3112/2017 3111212016
Caixa e bancos 1.080 181
Aplicagdes financeiras 10.159 6.112

11.239 6.293

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, resgatéveis com o proprio emissor, sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. A Companhia possui opgao de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras,
sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a aplicacdes em
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) remunerados a 100% dos Certificados de Depésito
Interbancérios (CDIs-C) em 31/12/2017 e 2016.
5. Aplicacdes financeiras de uso restrito: 3112/2017  31/12/2016
Circulante 900 73
Nao circulante 3.316 4598
4.216 4671

Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs), que na data do balango patrimonial nao
possuem liquidez imediata e néo possuem risco de variagdes significativas de flutuaao em funcéo de taxa
de juros, mensuradas ao valor justo. Essas aplicagdes sao remuneradas a 100% do CDI em 31/12/2017 e
2016, e estéo vinculadas aos empréstimos associados (garantidoras), conforme divulgagéo na Nota n°® 12.
6. Contas areceber de clientes:

Circulante 31122017 3112/2016
Locagao de veiculos 14.033 13.053
(~) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (2.412) 1.739
11.621 11.314

Circulante 9.230 10.799
Nao circulante 2.391 515
11.621 11.314

A exposicao méxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na data do relatrio foi:

Faixa 31122017 3112/2016
Avencer T 6506 6267
Vencidos:
De 01260 dias 927 1.461
De 61290 dias 98 732
De 914a 180 dias 574 1.112
De 1812360 dias 908 828
Acima de 360 dias 2.608 914
Total Locagéo de veiculos 11.621 11.314

As contas a receber classificadas como “N&o circulante” sdo compostas por faturas a receber dos clientes
que estao em processo de cobranca judicial em que a Companhia ndo possui expectativa de realizacéo
dentro do prazo de um ano da data-base do balanco patrimonial. De acordo com a opiniao dos advogados
que patrocinam tais agdes, as chances de recuperacao dos montantes faturados existem, tendo em vista a

solidezfinanceirad questéo.Amovi a0 da perda estimada com créditos de liquidagéo
duvidosa é apresentada a seguir:
Circulante  Naocirculante _Total
Saldo em 31/12/2015 (196) (970)  (1.166)
Reverséo da provisao 322 172 494
Constituicéo da proviséo 161 906)  (1.067
Saldo em 31/12/2016 35 1.704)  (1.739
Reverséo da provisao 35 123 158
Constituicéo da proviséo 21 810) 831)
Saldo em 31/12/2017 () (2391) (2412

As perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa foram constituidas em montante considerado

suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas de realizagao de créditos.

7.Veiculos em desativacao para renovacéo da frota:

311272017 3111212016
821 762

47.028) _ (37.435
Valor adicionado bruto . .
Depreciagao e amortizagéo (9.200) 8.820
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 23.036  21.633
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 1587 2612
Valor adicionado total a distribuir 24623 24245
Distribuicao do valor adicionado 24623 24.245
Pessoal
Remuneracéo direta 4.460 4.161
Beneficios 59 495

234 224

Impostos, taxas e contribuigdes
Municipais - 2
Federais 5994  (8.659)
Remuneragao de capitais de terceiros
Jurose sobre emp 0s e debéntures 10.842 14.374
Aluguéis 459 467
Outras 1.658 357

Remuneracéo de capital préprio
Lucro liquido do exercicio 382
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao do fluxo de caixa - Método
Indireto - Exercicios findos em 31/12/2017 e 2016
(Em milhares de reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Depreciagéo e amortizagao

Custo residual do ativo imobilizado baixado e de veiculos

12.824

31/12/2017 31/12/2016
382 12.824

(14.139)
8820

em desativacéo para renovagao de frota 32212 24040
Baixa/devolugao de imobilizado por roubo e/ou perda total - (55)
Encargos financeiros 10842 13426
Amortizacao dos custos de emissao das debéntures 704 705
Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa 673 573
Reversao de provisao para contingéncias (82) -
Constituicao/reversao da provisao para perda dos veiculos imobilizados e

em desativacéo para renovagao de frota (319) 13

Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (980)  (4.813)
Aquisicdes de veiculos (vide Nota 23) (42.878)  (37.090)
Impostos a recuperar 433 87
Despesas antecipadas 331 (717)
Depdsitos judiciais 101 (25)
Outras contas a receber (636) (121)
Fornecedores (exceto montadora) (263) (349
Salarios, encargos e contribuicdes sociais (79) 185
Obrigacdes tributérias 300 110
Outras contas a pagar 1.434 298
Caixa liquido usado nas atividades operacionais 11414 3872
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras de uso restrito 455 433
Aquisicdo de outros ativos imobilizados _ (2.876) _ (1.298)
Caixa liquido proveniente das atividades
deinvestimentos (2.421) 865
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos, financiamentos, debéntures e consércios 37.131 25.703
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos, debéntures,

consorcios e arrendamentos financeiros (31.205)  (22.205)

Juros pagos (9.973)  (13.552)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos (4.047) _ (10.054
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 4946 _ (7.047)

Demonstracao do aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa
Noinicio do exercicio 6.293 13.340
No fim do exercicio _ 11239 6.293

—_ 494 ___4.946 —_(7.047)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

8.Despesas antecipadas: 3112/2017  31/12/2016
1° emplacamento 591 694
Despesas bancdrias 1.008 949
Despesas de prémio de seguros 143 145
Outros 205 490
1.947 2.278
Circulante 1.023 1.337
Nao circulante 924 9

As despesas antecipadas de 1° emplacamento s&o apropriadas ao resultado no prazo médio de 24 meses,
devido a natureza dos contratos de locagao. As demais despesas antecipadas séo apropriadas de acordo
com o seu prazo de vigéncia. 9. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e
a contribuigao social diferidos s&o calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das demonstragdes financeiras e sobre o prejuizo
fiscal acumulado e base negativa de contribuicdo social. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinagao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo
social. Os ativos de impostos diferidos so reconhecidos na medida em que seja provavel avaliagao dos
lucros tributaveis futuros que podero ser usados na compensagao prejuizo fiscal acumulado e base
negativa de contribuigao social, baseado em projecdes de receita futura e preparadas com premissas
internas e cendrios econdmicos futuros que podem ser alterados. a) Reconciliacéo de despesa comimposto
de renda e contribuicao social
3112/2017 31/12/2016

Lucro/(prejuizo) antes do IR e CS 1.050 1.103
Imposto de renda a aliquota nominal - 34% (357) 375
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Bonus a diretoria (204) -
Despesas indedutiveis, brindes, incentivos, patrocinios (74) -
(-) Créditos fiscais ndo reconhecidos (i) - (375)
QOutros (33) (149)
Reversdo de Impairment - 14.076
Total de imposto de renda e contribuicdo social (668; 13.927
IR e CS correntes do exercicio (629) (212
IR e CS diferido do exercicio (39) 14.139
(i) Créditos tributérios nao reconhecidos em virtude de auséncia de expectativa de rentabilidade futura.
b) Balanco patrimonial: A seguir ap as que rep! 0s saldos de ativo e passivo
fiscal diferido da Companhia nos exercicios comparativos:
31/12/2017 31/12/2016
Ativos Passivos Liquido _Liquido
Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL 10.855 - 10.855 12.035
Ajuste de arrendamento financeiro - (200)  (200) (171)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 820 - 820 -
Outras diferencas temporérias __350 - _ 350

12,025 _ (200) _11.825 _ 11.864
O passivo € composto doimposto a pagar diferido sobre as operagdes de arrendamento mercantil e o ajuste
de depreciagao sobre o ativoimobilizado entre a vida til-econdmica e as taxas fiscais. Os saldos de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos estao apresentados pelos valores liquidos nos
termos do CPC 32. ¢) Resultado do exercicio: A despesa de impostos diferidos reconhecida no resultado é
de R$39 e a despesa de imposto corrente é de R$629 no exercicio findo em 31/12/2017 (R$14.139 e
R$(212), respectivamente, no exercicio findo em 31/12/2016). d) Prejuizo fiscal e base negativa
Em 31/12/2017 a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal no montante de R$31.694 (R$32.445 e
31/12/2016) e base negativanomontante de R$32.572 (R$33.323 em 31/12/2016). Impostos diferidos ativos
&0 reconhecidos na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensacdo das diferencas tempordrias, com base em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracdes, e que para 31/12/2017 demonstra que o saldo de imposto de renda diferido ativo
seré compensado. A Administragédo da Companhia preparou estudo técnico de viabilidade acerca da
realizacdo futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provével de gerag@o de lucros
tributéveis, no contexto das principais variaveis de seus negdcios. Esse estudo foi examinado com base em

fluxos de caixa contratuais e devem dar origem a fluxos de caixa que representem te
pagamentos de principal e juros. Assim, a Companhia espera que esses continuem a ser mensurados pelo
custo amortizado segundo a IFRS 9. (b) Perdas por reducdo do valor recuperavel (‘Impairment’): A
Companhia ndo espera um impacto significativo no seu balanco patrimonial e demonstracéo do resultado
do exercicio ao aplicar a nova exigéncia de perdas por reducéo do valor recuperavel, entende ainda que a
metodologia de apuragao de proviséo de perdas esperadas pelo modelo de “aging list” ¢ o melhor modelo
que reflete a estimativa de perdas. Vale destacar Qe por procedimento da Companhia que a receita de

econdmicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados séo depreciados pelo exercicio que for mais
curto entre 0 prazo do arrendamento e as vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo que a
Companhia ra obter a propriedade aofinal do prazo do arrendamento. As vidas Ut i paraosbens

servicos prestados somente é reconhecida apds 0 “aceite” de seus clientes, o que minimiza muito o risco de
inadimpléncia. (c) Contabilidade de hedge: A Companhia ndo espera impacto significativo no seu balanco
ial ou patrimonio liquido uma vez que ndo possui operacdes de contabilidade de hedge. IFRS 15 -

do ativo imobilizado sao aproximadamente:
31122017 31/12/2016

Veiculos 2-3anos  2-3anos
Equipamentos de informatica e telefonia 5-10anos  5-10anos
Maquinas e equipamentos 10anos 10anos
Méveis e utensilios 10anos 10anos
Méveis em arrendamentos 10anos 10anos
Benfeitorias 10anos 10anos

Em relacao aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciacao é mensurada pela diferenca entre o
custo e o valor residual liquido, sendo, este Ultimo, 0 prego estimado de venda no curso normal dos negocwos
Sua precificacdo estimada de venda utilizacomobase os precos de referéncia do mercado, isticas

Receita de contratos com clientes: O IFRS 15 (CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes) foi emitida em
maio de 2014, alterada em abril de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a
receita obtida a partir de um contrato com cliente, indeg te do tipo de transagao de receita ou da
industria. Aplica-se a todos as receitas de contrato de clientes de acordo com a transferéncia de bens e
servicos envolvidos. Extensas divulgaces sao também requeridas por esta norma. Este pronunciamento
devera ser aplicado para periodos anuais com inicio em/ou apds 1°/01/2018. A adocéo antecipada, embora
facultada pelas IFRSs, foi vedada pelos entes reguladores do mercado de capitais brasileiro. A Maestro
realizou a andlise no que se refere a identificacao dos efeitos mais relevantes da norma e nao identificou
quaisquer efeitos materiais que requeressem qualquer divulgacdo adicional. Itens como garantias,
licenciamento e adiantamento de clientes nao séo aplicéveis a operacao da empresa. As exigéncias de

ap e divulgaco no IFRS 15 sdo mais detalhadas do que nos IFRS em vigor. As exigéncias de

historicas de comercializagdo da Companhia, bem como o uso e aplicacdo da frota objeto da precificagao.
Outros ativos e passivos:Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os ativos
e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidaco é provavel que ocorra
nos proximos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como ndo circulantes. Redugdo ao valor
recuperavel: Ativos financeiros (incluindo recebiveis):Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valorjusto por
meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetivaindica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir 0 ndo
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagao do valor devido a Companhia
sobre condicdes de que a Companhia ndo consideraria em outras transacdes, indicacdes de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para umtitulo. Além

apresentacéo representam uma mudanca significativa com relacdo a pratica em vigor e aumentam
significativamente o volume de divulgacdes exigidas nas demonstragdes financeiras da Companhia. Muitas
das exigéncias de divulgacdo do IFRS 15 sao novas e a Companhia avaliou que o impacto de algumas delas
serd significativo. Em particular, a Companhia espera que as notas as demonstracdes financeiras sejam
expandidas, mesmo que as diferencas da norma nao sejam significativas. IFRS 16 - Arrendamento mercantil
CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil: A nova norma estabelece os principios, tanto para o
cliente (o locatdrio) e o fornecedor (locador), sobre o fornecimento de informacdes relevantes acerca das
locacdes de maneira que seja demonstrado nas demonstragdes financeiras, de forma clara, as operacdes
de arrendamento mercantil. Para atingir esse objetivo, o locatério é obrigado a reconhecer os ativos e
passivos resultantes de um contrato de arrendamento. A norma inclui duas isencdes de reconhecimento
para arrendatarios - arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja, com
prazo de arrendamento de 12 meses, ou menos). Este pronunciamento devera ser aplicado para periodos
anuais com inicio em/ou apés 1°/01/2019, ou apds essa data. Nao ha montantes significativos de
arrendamentos operacionais a pagar, portanto, a Companhia ndo espera impactos relevantes.
Adicionalmente as seguintes novas normas, alteracdes e interpretacdes foram emitidas pelo IASB, porém a
Administracao ndo espera impactos relevantes sobre as demonstracdes financeiras quando de sua adocao
inicial: » Alteracdes na IFRS 2 - As alteracdes enderecam dreas envolvendo mensuracéo, classificacéo e

Saldo inicial 4762 informagdes extraidas do relatorio de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de
Provisao para perda - (13 Agministracéo da Companhia.
Baixas (32 183)  (28945) o9 1777
Transferéncias de veiculos (i) __ 31900 2017 5549 1614
Saldo final ) 821 2020 1969
A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contébil dos veiculos em 2021 2249
desativacao para renovacdo da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando hé incertezas quanto a 2022 2826
realizagao do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para perda (impairment) é constituida. Apartir de 2023 1.390
(i) Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operacéo. Vide Nota Explicativa no 10. _ 11.825
10.Imobilizado: a) Movimentacdo no exercicio findo em 31/12/2016: -
Saldosem Transferéncia ~ Saldos em
Custo 31/12/2015 Adicdes Baixas Transferéncias pararenovacao (i) 31/12/2016
Veiculos operacionais 74.284 - (402 44.509 (22.612) 95.779
Equipamentos de informética e telefonia 212 35 - - - 247
Maquinas e equipamentos 844 85 - - - 929
Mdveis e utensilios 107 68 - - - 175
Benfeitorias 139 86 - - - 225
Imobilizado em curso 8827  36.074 - (44.509) - 392
Acessorios 332 937 - - - 1.269
_ 84745 _37.285 _(402) = (22.612) 99.016
Taxade Saldosem Transferéncia ~ Saldos em
Depreciacdo depreciacdo  31/12/2015 Adicoes Baixas Transferéncias pararenovacdo(i) 31/12/2016
Veeiculos operacionais 1% (9.649)  (8.180) 307 - 2.495 (15.027)
Equipamentos de informatica e telefonia 10-20% (83) (25) - - - (108)
Maquinas e equipamentos 10% (323) (97) - - - (420)
Mdveis e utensilios 10% (41) (14) - - - (55)
Benfeitorias 10% (49) (52) - - - (101)
Acessorios 10% 69 388 - - - (457)
10.214) 8.756 307 - 2.495 16.168)
Provisao para perdas e roubos 400) 55 - - - (345)
Imobilizado liquido 74131 28.584 95, - (20.117) 82.503
b) Movimentac&o no exercicio findo em 31/12/2017:
Saldos em Transferéncia ~ Saldos em
Custo 31/12/2016  Adicdes Baixas Transferéncias pararenovacdo(i) 31/12/2017
Veiculos operacionais 95.779 - (54) 45.150 (43.497) 97.378
Equipamentos de informatica e telefonia 247 27 - - - 274
Magquinas e equipamentos 929 - - (38) - 891
Méveis e utensilios 175 3 - - - 178
Benfeitorias 225 - - - - 225
Imobilizado em curso 392 48420 - (45.150) (47) 3615
Acessorios 1.269 2.841 - 38 (147) 4.001
_ 99016 _51.291 _ (54) - (43691) __106.562

continua —ﬁ(_




continuacao

ativas as demonstracdes financeiras - 31/12/2017 e 2016 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) da Maestro Locadora de Veiculos S

Taxade Saldosem Transferéncia  Saldosem 16 Resultado por agéo: O resultado por agéo é calculado dividindo o resultado liquido pelo numero médio - Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em 31/12/2017:
Depreciacio depreciacio  31/12/2016 Adicoes Baixas Transferéncias ~pararenovacéo(i) 31/12/2017  ponderado de agdes ordindrias em circulagéo durante o ano. O resultado por acdo diluido é calculado Valorcontdbil 12mesesoumenos 2-5anos _Total
Veiculos operacionais . 1% (15.027)  (8.001) 25 - 1.709  (11.294)  ajustando-seamédiaponderada da quantidade de agSes ordinarias em circulagio supondo a dode E s e i tos,
Equipamentos de informatica e telefonia 10-20% (108) (32 - - (140)  todas as agdes ordinérias potenciais que provocariam diluigdo. Em 31/12/2017 e 2016, a Companhia ndo Fdebentélres earrendamentos 72?13 32?23 43.320 72?13
Maquinas ¢ equipamentos 10% (20 (103 - 18 - (505)  possuia instrumentos feto dutivo no célculo do resultado por agéo diluido. Atabelaa (e coptog y y 2
a U possuia instru que causassen efeit dilutivo no caleulo do resultado por agdo diluido. A tabelaa ot cotas a pagar 2,481 2,029 452 2481
Moveis e utensilios 10% (65) (17) - - - (72) ir estabel dleulo do resultadk 3 icios findos em 31/12/2017 e 2016 X : 85.199
o, o (i) ) a7 sequir estabelece o célculo do resultado por agéo para os exercicios findos em 2016 (em 85.199 1428 43771 85199
A - _ . . ] e — i) 4140 A1 SR
Acessérios 457) (930) _ (18) 8 (1.323) milhares de valores por agéo e quantidade de ades): ¢) Classificago e valor justo: A tabela a sequir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados,
%168 Ba8 & - 791 [13501) Bisico e diluido 31122017 3112/2016  55im como os respectivos valores justos:
Provisdes para perdas e roubos (345) - 319 = _ 26)  Lucroliquido do exercicio 382 1284 _ 3122017 3112/2016
Imobilizadolliquido ) - . ) 82503 _4213%2 _ 290 = (31.900) 93.025 Denom?nador . Empréstimos e recebiveis cor‘nltglboﬁ !Lasl?or com: Jv:slg
(i) Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “Veiculos” em desativacao para renovagao de frota”. Vldj Notan°7. Medla ponderada do nimero de agbes ordindrias em circulagéo (em milhares) 1.734 1734 Caixaebancos 1.080 1.080 181 181
¢) Veiculos arrendados: A Companhia arrenda veiculos sob uma série de acordos de arrendamentos 1. Fornecedores: '17 Receltal:;st:f:ae diluido por agao ordinéria 022 740 83?:: goﬁg‘:ger'iigg?mes qggg qggg 1 12253 1 12(133
financeiros, cujas obrigagdes de arrendamento estao divulgadas na Nota n° 12. Em 31/12/2017 o valor 3112/2017  31/12/2016 T o . . : :
contabilresidual dos veiculos arrendados era de R$7.663 (R$502 em 2016). Os contratos de arrendamento  Montadoras 5.648 106 Eoecs%%oe veiculos % % Rgﬁfﬂzﬂﬁ]g?:e?;ge lovalorjusto por meio doresutado 10159 10459 6112 6112
mercantil destinam-se exclusivamente  aquisicéo de veiculos que sero locados a clientes pelo periodode ~ Fornecedores diversos ﬁ _ggg Vendg de veiculos 32,800 23434 Aplicacdes financeiras de uso restito 4215 4215 4671 4671
24 a 60 meses. d) Garantias: Em 31/12/2017, o equivalente a 89% da frota total da Gompanhia (2149 = — 74,879 63708 AAdminisiragao entende que os valores ustos informados no refletem mudangasfuturas na econornia, tis
vei.culos)yé garantidora de empréstimos bancarios, financiamentos e arrendamentos financeiros cujo valor  12. Empréstimos e financiamentos: O perfil do endividamento da Companhia nos exercicios findos em  Impostos sobre servigos e vendas (3.890) (3.725)  comotaxas d% jurosealiqﬁotas deimposjtoseoutrasvaria'veis quepossam terei%ito sobresua determinabéo.
residual é de R$80.758 (R$70.472 em dezembro de 2016). ‘31/1 2/2017 e em 31/12/2016 estao resumidos nas tabelas abaixo: 70.989 50.983  Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo: * Caixa e equivalentes
o 18. Custo de locagao e venda de veiculos: 3112/2017  31/12/2016 de caixa - sao definidos como ativos destinados a negociagao. Os valores contabeis informados no balange
31/12/2017 . Custos de manutengao T @31 (0762 ial s30 suk orrespondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragao
X Mﬁ% . . . o Custos com depreciago (8.930) (8.569) serem baseadas na variacao do CDI. * Aplicagdes financeiras de uso restrito - sao definidas como ativos de
Modalidade Moeda Minimo Maxima Anodevencimento Circulante ~NAocirculante ~_Total ~ %Total G ygtos dos veiculos vendidos (32.183)  (23.945)  usorestrito, pois estdo vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores contébeis informados
Giro (Pré) RS 0,92a.m. 141am. 2019 5.908 8814 14722 27,57:& Outros custos com veiculos vendidos (89) - nobalango patrimonial séo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de
Gro(Pés) R$ 034am.+CDI  047am.+CDI 2019 13.636 15871 29507 85.26%  Cystos com pessoal (1 soo) (1470)  remuneracao serem baseadas na variago do CDI.+ Contas a receber de dlientes, outras contas a receber,
Arrendamento financeiro (Pré) RS 1,33am. 1,33am. 2022 2,560 6604 9164 1716%  Roquperagio de créditos de PIS e COFINS 2260 fornecedores e outras contas a pagar - decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sendo
22104 31.289 53393 (49 783) 71.486) mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzindo de proviséo para
311 mo]rﬁ . 19.D administrativas e gerais: perdas quando aplicével ou relevante. s Empréstimos, financiamentos  debéntures - sao classificados como
Modalidade Moeda Ml'ni?\(g amets WMaxima Anodevencimento Circulante NZocirculante _Total %Total ~Descricéo 31122017 311212016 Eass'w’j fnanceros n§o~mensurtadto " aogatlordju: o e?taodretg |§trado5 pelo r‘netodqdo custo a’ﬂ? rizade
G0 (Pre) TR ——owmam —Taam oovenemne o e 2 o8 Despesas compessoal (4.683) {4350) deacordocomas gon \gozs contral uat\s. d; a ;e mdlgaoAdm a 'ot ada, pmsfi)st va oqe's ndosao mantlrbqls para
Giro (PGs) i) RS 034am.+CDI 047am.+CDi 2020 10168 19251 20419 84729  Servicosdeterceiros (1480) (1073 e oes sos dedtes fnanciamentos sdo CquVees a0S Seus Valores canébers, por &
i ,34am. - - - '72%  Despésas com ocupacio (596) {705)  elevante. Os valores justos destes financiamentos sao equivalentes aos seus valores contébes, por se
Finame 2017 92 9 185 053% Despesas gerais (1.182) (1193 latarem de insirumentos financeiros com taxas que equivalem as taxas de mercado e por possuitem
P _12.09 22,607 34.726 Perda estimada com créditos de iquidagdo duvidosa i672) 579) caracterfsticas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento das
o - . s . P - . i o f P fo atividades da Companhia. d) Riscos de taxa de juros: A Companhia ndo tem em seu endividamento de
a) Garantias: Os empréstimos e as operagdes de arrendamento mercantil sdo garantidos pela composicdo 14. Provis&o para contingéncias: A Companhia estd sujeita a agBes civeis, decorrentes do curso normal - Baixa de contas a receber incobraveis (185) (492) 31/12/2017 operaces de swap ou qualquer outro derivativo contratado. Andise de sensibildade: Em
de vefculos, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 10 (d) efou recebiveis em algumas operages de  das operagdes. A Administragao, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das  Despesas com depreciagdo e amortizagao (269 (251 relagéio ao passivo total, 95% estd indexado ao CDI e, portanto, exposto a variagdo das taxas e juros. Par:
capital de giro.b) Cléusulas contratuais: Em 14/06/2017, a Companhia contratou linha de crédito junto a0~ demandas judiciais pendentes, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as Despesas de comunicagao (100) (131) I flica & il 1S cendri ] 0
p! g Llausulas contratuals: ) P J Impostos Sobre outras receitas (448) (ad6) 31/12/2017, a andlise de sensibilidade contempla dois cendrios de stress, | e II, com 8,31% e 9,97%,
Banco Pan no valor principal de R$9.600, com vencimento final em 16/12/2019. Durante o prazo de vigéncia ~ perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue: Receta de taxa de administragao sobre multas 215 157 respectivamente, de aumento em relagéo ao patamar-base do CDI de 6,65%. Considerando que as
a Companhia deve manter o minimo de 20% do saldo devedor em aplicagdes financeiras de uso restrito. Em L 31122017 311212016 oo o comissdo ° 741 aplicagbes tambem sio indexadas ao CDI, o efeito iquido patrimonal e sobre o resultado, nos cendrios de
14/06/2017, a Companhia contratou linha de crédito junto ao Banco Panamericano CCB no valor principal ~ Confingéncias civeis 18 100 itas (d onai - ggp  Stress,estd demonsirado na tabela abaixo: B
o 1008 R [ onee et P Depésios judiciais _ (10f)  Outras receitas (despesas) operacionais Cendrios
© 119,059, com vencimento final em 1o a qual curante o prazo Ce vIgencia esta SUelta a0 gy o o idade com as praticas contébeis adotadas no Brasil, a Companhia ndo provisiona valores sobre . . 9340 7424 Base ] 1]
cumprimento trimestral de determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e fing@ Jassificad babilidade de perd ivel. A estimativa d I lacionad Administrativas e gerais X . Taxadei 565 B3 99T
Javancagem, exigiveis a parti de 30 de setembro de 2017, tendo por base as demonstrades financeiras o oqcies cassIcacas com probaviidade e perda possive. A estmativa dos ua ores 1eacionados @ - oy yrag receitas operacionais, liuidas 215 1790 axacelros - i oo oRor 500
aav ' P ’ Lo o contingéncias civeis possiveis, com base em informacdes de seus assessores juridicos, em 31/12/2017 & 20, Resultadofi L Variagéo em relagao ao cendrio-base 25% 50%
audtadas e as demonstrages financeiras anuais auditadas em 31 de dezembro. A condiggo contratual €0 e R§193 (R$74 em 31/12/2016). Depositos judiciais: A Companhia possui depésitos judiciais na esfera - -0 tado financeiro: Divida bruta indexada ao CDI (54.207)  (58.710)  (59.611)
cumprimento dos indices e limites financeiros sao apresentados a seguir: . : civel, cujas movimentagdes da provisao e dos depésitos judiciais estao demonsiradas abaixo: Despesas financeiras 31122017 311212016 Apjicagges indexadas ao CDI 14375 15568  15.807
Condigéo contratual Restricio  Realizado Saldos em Saldosem  LUrospassivos R (6.639) (5826)  Efeito na exposigao patrimonial (30832) (43142 (43804)
(i Indice obtido da diviséo da divida financeira liguida 31/12/2016 Constituicio Reversdes  31/12/2017 ~ Despesasejuros de debéntures (5:1%9) (8.551) " Efeioliquido no resuitado (3310)  (3972)
pelo EBITDA (acumulado dtimos 12 meses) <400 290 Contingéncias =90 - @) 18 DespesashanciriaselOF (565 __(411) 23 Transactes que nao afetam o caixa: Nos exercicios findos em 31/1212017 e 2016, as sequines
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira Depositos judiciais (101) _ 101 _  Total 12.403 14.788)  transacdes nao afetaram o caixa:
__lif}uig_a pe{; gatgmgn!oy'q(ujidg, i fnancei <325 123 () - 19 (18) Receitasfinanceiras 31/12/2017 3111212016 o o acuisicio de velculos: 31122017 3111212016
it po s g <085 0@ 15 Patrinnio iguido: o Captal soa O capial sooil da Companhi om 31/122017 081122016 Feriinios Soteapicages farcees B 2D R R roa dsa2)  sory
Em 31/12/2017 a Companhia atendeu &s cléusulas de covenants. As divulgagoes sobre a exposigao da ;gg:ﬂgjrf?/a?:r Lgrilang?i %?Si"Zﬁ's”?é”,isaiﬂfzeunﬁm% ;iggﬁ‘efnoglzfg?ér?c?: Lg?izhﬁzga? 321 232 Total 1,587 2612 go;gecedfprefé montagoras de veiculos (Nota 11): 568 05
o . e h . , , ' =——— =" Saldonofinal do periodo .
fgfgr;’ol\)fg:?uarerlsscaosadeatjxa de juros e liquidez esto na Nota n® 22. si12R017 31122016 Percelanocapitalsocial. A composigao aciondria da Compania éa seguinte 21, Partesrelacionadas: Conforme deliberado em AGE datada de 28/04/2017, aremuneracéoestabelecida  Saio no inicio dg) periodo 106 142
Debéntures a pagapr gar: 04700 36572 31/12/2017 e 31/12/2016 para os membros da diretoria executiva e Conselho de Administragdo da Companhia para o exercicio de 5.542 (1.016)
() Custos de transagdo para emisso de debéntures () (1_'523) (2_'227 Acionistas _ _ % Quantidade deacoes Capitalintegralizado 2017 ¢ de R$2.471. No exercicio findo em 31/12/2017 a remuneragao paga foi de R$1 258 (R$1.372 em Calxa pago pela aquisicéo de veiculos ) (42.878) 37.090
BATT 34345  FundoMituode Investimento i 2016), a titulo de remuneragéo fixa. 2. Gerenciamento de riscos e i a) Riscos nosp de de -
Circulante 11.146 11.157 Sten: aCPB er_llﬁie:{gentes 3?0;0 ;i??% ?g;% de crédito: O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposigao maxima do crédito. A exposicéo fgmprgsllmos e R
Nao circulante 12.031 23.188 Ler\scuoSParticip?;fl)es A ¢ : X méxima do risco do crédito, na data das demonstragdes financeiras foi: B 19/01/2017 M"m % GJ‘(’)%'
(i) Gastos com a emisséo das debéntures os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida. Em Administragao Ltda. 29 29.629 864 31122017 311212016 £ o e caixa (19 '333) R 972) @31 '205)
30/01/2015 a Companhia realizou a primeira emissao de 620 debéntures simples ndo conversiveis em  gyratys Investimentos Lida. 1% 12.249 357  Caixaeequivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de uso restrito 15.455 10964 506 pagos (5:658) (4:31 5) (9:973)
acdes, junto ao agente fiducidrio Pentagono S.A., e estruturada pelo Banco Modal no montante total de  Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 370.304 11302  Contasareceber de clientes 11.620 11314 juros provisionados 6507 4315 10.842
R$62.000, com remuneragéo anual de CDI +4,17%, tendo sido efetivamente subscrito o valor de R$61.230. 1.733.988 51,135  Oulras contas areceber 1304 668  Noyosamendamentos 37.131 - 37131
As debéntures nao possuer caréncia para amortizagao dos juros e do saldo devedor, & possuer prazo de ) Reserva legal: A Lei das Sociedades por Agdes, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece 830 205 Amortizacéo de custos de captagdo - 704 704
60 meses apartirdo 01/02/2016, com parcelas iguais a 1,66% do saldo devedor. O término das amortizacdes o Ui 4 desti ituica 5 o 12meses ou Em31/12/2017 _ 53398 _ 23177 _76.570
Neses s C Ve ) que 5% do lucro liquido seré destinado para a constituicao de reserva legal, desde que nao exceda 20% do ) ) ) : o =t
esté previsto para 30/01/2020. Em assembleia geral dos titulares de debéntures realizada em 20/06/2016,  capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracéio, Caixa e equivalentes de caixa Valor _ menos 2-5anos _Total 25.Coberturade seguros: A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que 2
por deliberagao dos debenturistas fora realizadas as seguintes alteragbes: i ajustar a dldusula 6.16 da - destinar paraa reserva e incentivos fiscais  parceladolucroliguido decarrente dos beneficios fiscais, que & aphcagoesbde ie0 l(estnto }? égg 13; gg ggg ? }?ggg Qttﬂn;gwysmtgalbg?oa%oon5|dera adequado para cobrir os possiveis riscos e eventuais perdas comsinistros de seus
Espécie com Garantia Real, da primeira emisséo das debéntures, coma finalidade de alterar os percentuais  podera ser excluida da base de caloulo do dividendo obrigatdrio. c) Distribuico de dividendos: O Estatuto Oﬂtnrt:ss Pl aerreceeg:ntes 1200 ol o 1am oS seg”rzado:' Modalidades  31/12/2017
das parcelas de amortizagdo; (ii) alterar o item 6.25 a fim de ajustar o limite do indice darazao entre a divida ~ da Companhia prevé a distribuicio de um dividendo anual minimo obrigatdrio de 25% do resultado do 28379 2001 6158 28379 Veiculosadministrafivos Cobertura total (danos materiais) ~ 1.600
liquida e o EBITDA para acompanhamento do exercicio social findo em 31/12/2016; (i) dentre outras. A exercicio, ajustado na forma da Lei, ressalvada as hipdteses previstas no acordo de acionistas arquivado na o — Veiculos administrativos Coberturatotal (danos corporais) 3.200
condigao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros séo apresentados a seguir: sede da Companhia, em Lei e no Estatuto e compensados os dividendos semestrais e intermediarios efou ) Riscos de liquidez: A seguir estéo as exposigbes contratuais de passivos financeiros nao derivativos,  pyaig| Cobertura total (danos materiais) 3595

Condigéo contratual Restricio  Realizado  intercalares que tenham sido eventualmente declarados no exercicio. Em 2017 ¢ 2016 o resultado da  incluindo pagamentos deuros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedaspela - £m g/01/2017, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em beneficio de seus
(i) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida Companhia teve a seguinte destinacéo: posicao liquida. administradores (seguro D&O), com validade de um ano. O seguro garante o pagamento de prejuizos
pelo EBITDA (acumulado Gltimos 12 meses) <425 2,90 2017 2016 3112/2017  31/12/2016 financeiros decorrentes de reclamagdes feitas contra os administradores em virtude de atos danosos pelos
(ii Indice obtido da divisao da divida financeira Lucro liquido do exercicio 382 12.824  Empréstimos e financiamentos, debéntures e consdrcios a pagar 76.570 69.071  quais sejam responsabilizados periodos de suas atribuigdes na administracao e gestao da Companhia. A
liquida pelo patriménio liquido <325 1,23 (-)Reservalegal (5%) (19 641)  Fornecedores 6.148 869 apalice prevé como limite maximo, garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$16. O escopo dos
(iif) Indice obtido da diviso da divida financeira Base de calculo para distribuico de dividendos 363 12.183  Outrascontas a pagar 2.481 1.047  trabalhos de nossos auditores ndo inclui a revisdo da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
liquida pela frota total liquida <0,85 0,66  Dividendo minimo obrigatério (25%) 91  3.046 85.199 70.987  determinada e analisada quanto a adequacao pela Administracao.
Carlos Alves - Diretor Financeiro Dnalva Rocha dos Santos - Contadora CRC-SP296885/0-0

Declaracao dos diretores sobre as demonstracoes financeiras

Declaracao: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (‘Companhia”) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31/12/2017. S&o Paulo, 26/03/2018. Fabio Lewkowicz - Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing; Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves - Diretor de Relagdes com Investidores

e Diretor Administrativo Financeiro. Monica Jorgino Marcondes - Diretora Superintendente.

Declaracao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Declaragéo: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (‘Companhia’) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio de
auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2017. Sao Paulo, 26/03/2018. Fabio Lewkowicz - Diretor Presidente
¢ Diretor Comercial e Marketing; Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves - Diretor de Relacdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro; Monica Jorgino Marcondes - Diretora Superintendente.

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. Embu das Artes - SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (‘Companhia’),
que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contbeis. Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Maestro Locadora de Veiculos S.A.
em 31/12/2017, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢@o a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’. Somos independentes em relagao @ Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria so aqueles que em nosso julgamento profissional foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliago de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
Estimativa de realizacdo dos tributos diferidos: A Companhia reconheceu imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sobre diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social conforme detalhado na nota explicativa 9, no montante de R$11.825 milem 31/12/2017.
A Companhia reconhece estes tributos diferidos na extenséo em que haja lucro tributavel futuro. Esse
assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido & subjetividade e julgamento na
estimativa de lucro tributdvel futuro, que considera projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros. Como nossa auditoria

Relatoério do auditor independente sobre as demonstracoes

conduziu o assunto: Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, envolvemos
nossos profissionais especialistas em avaliacdo para nos auxiliar nas andlises sobre as projecdes de

aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente em
re\agao as dsmonstraqoes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as

resultados e realizacao futura desses impostos diferidos ativos; analisamos as projecdes para a realizacéo
dos impostos diferidos preparadas pela Administracao, que incluiram, principalmente: i) teste das
informagdes financeiras projetadas utilizadas; ii) comparacéo das premissas e metodologias utilizadas com
a respectiva industria, competidores e cendrio econdmico financeiro do ambiente nacional; e iii) andlise do
uso de método de avaliacdo e de informagdes externas. Tais informagdes sdo derivadas do plano de
negécios da Companhia aprovado por aqueles responsaveis pela governanca. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do imposto de renda diferido ativo mediante
disponibilidade de lucros tributéveis futuros, que esté consistente com a avaliagao da Administragéo,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do imposto de renda diferido ativo adotados
pela Administracéo, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 9, sdo aceitéveis, no

e o relatrio do auditor: A Administragao da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administraco e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com 0 nosso conhecimento
obtidona auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base notrabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabilidades da Admi

que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omiss&o ou representacdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administraco. * Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
Administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
emste incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas

0es nas ¢ Oes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgagdes

contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Definigo do valor residual e vida util dos
veiculos: Conforme mencionado na Nota 2.h, a Administracdo da Companhia define o valor residual dos
veiculos operacionais a partir do valor de venda esperado ao final de suas vidas Uteis, considerando sua
melhor estimativa e com base no histrico de eventos semelhantes. O valor depreciavel de um veiculo é a
diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor residual estimado com base na vida til definida que esta

ja a iva de renovagdo da frota. Esse assunto foi considerado um dos
principais assuntos de auditoria devido a subjetividade e julgamento utlllzados na definicao da vida Util dos
bens e do valor residual estimado. Como nossa auditoria conduziu o : Nossos procedi s de

pelas A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e
pelos controlesinternos que ela determinou como necessarios para permitir aelaboracéo de demonstraces
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo
das demonstragdes financeiras, a Administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administraco pretenda liquidara Companhia ou cessar suas operacdes, oundo tenhanenhumaalternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo

auditoriaincluiram, entre outros: i) o entendimento e avaliagdo das premissas utilizadas pela a
na definicéo do valor residual de veiculos; i revisdo dos documentos que suportaram a definicao das
principais premissas aplicadas na definicao do valor residual de veiculos; e iii) andlise do resultado na
alienacéo dos veiculos reconhecido durante o exercicio. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a definigdo do valor residual e vida (til de veiculos, que est4 consistente com a
avaliagdo da Administragao, consideramos que os critérios e premissas de definicdo do valor residual e vida
(il dos veiculos adotados pela Ad ¢ao, assim como as divulgagdes na nota explicativa
2 h, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Qutros assuntos:
ao do valor | 30 do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio
fmdo em 31/12/2017 elaborada sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido esta de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os

aqueles com respc pela supervisao do processo de e\aboraqao das demonstracdes financeiras.
Responsabllldades do auditor pela auditoria das d iras: Nossos objetivos séo
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, ‘tomadas em conjunto, estejam livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que
aauditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectamas
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjumo possam mﬂuenmar dentro de uma
perspectivarazoavel, as decisdes economicas dos usuariostomada feridas demonstracde:

financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento prolissional emantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria

forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
emcontinuidade operacional.* Avaliamos aapresentacao geral, a estruturae o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-
nos com osresponséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo s requisitos
aplicaveis deindependéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar considi nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem,
dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Séo Paulo, 26/03/2018

EY e
Ernst &Young

SS. Alessandra Aur Raso

em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
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