Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

CNPJ 32206.435/0001-83

SA

— T N~
SulAmérica

Prezados Senhores Acionistas, Submetemos & apreciacao de V.S.as as demonstragdes financeiras da
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Companhia”), relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2013, acompanhadas das respectivas notas explicativas e
do relatorio dos auditores independentes. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base na legislacdo societaria, nas normas e instru¢des do Banco Central do Brasil (BACEN) e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) que ja tenham sido referendados pelo BACEN e estdo sendo apresentadas conforme
nomenclatura e classificagdo padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF). Dessa forma, as demonstracdes financeiras ndo foram elaboradas de acordo com
o conjunto de normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econdémica: A crise mundial perdeu forca ao
longo de 2013 e as politicas de estimulo adotadas pela maioria dos paises desenvolvidos possibilitaram
a retomada do crescimento, com destaque para a recuperacdo dos EUA, compensando uma menor
expansao apresentada pelas economias emergentes. O PIB mundial apresentou crescimento de 2,9%
em 2013 criando as bases para um melhor desempenho em 2014. O governo brasileiro manteve a
politica econémica adotada em 2012, voltada para proteger o Pais dos efeitos decorrentes da crise
econdmica internacional. Alguns incentivos fiscais e crediticios foram colocados em pratica buscando
estimular o consumo e os investimentos. O consumo se manteve como o principal motor do crescimento,
a semelhanca do observado em anos anteriores. J& os investimentos foram estimulados pelos gastos
em infraestrutura e pelas concessoes realizadas ao longo do ano. Os disturbios politicos ocorridos em
meados do ano e a alta dos juros internacionais, devido a maior expansao da economia americana,
abalaram a confianga das empresas e consumidores, minando o crescimento no 2° semestre de 2013.
O PIB em 2013, para o qual era esperado avango de 3,0%, encerrou 0 ano com crescimento em

Relatério do Conselho de Administracao

torno de 2,5%. A desconex&o entre consumo e produgdo permaneceu em 2013, levando a reducdo
do superavit externo, bem como a crescentes pressoes inflacionérias. Visando impedir que a inflagéo
fugisse de controle, o Banco Central iniciou um novo ciclo de aperto monetario em 2013, elevando
a taxa Selic de 7,25% para 10,0% no periodo. A inflagdo fechou 2013 em 5,9%, muito préxima da
registrada em 2012 (5,8%). Durante o processo de recuperacdo econdmica dos EUA, o Banco Central
americano deu sinais de que iniciaria o processo de normalizacdo da politica monetaria a partir do
inicio de 2014. Isso deu inicio a um processo de realocacdo de recursos pelo mundo, que fortaleceu
o délar americano e desvalorizou as cotagdes das commodities e ativos dos mercados emergentes
em geral. O mercado de acdes brasileiro, representado pelo indice Ibovespa, recuou 15,5% em 2013.
No mesmo periodo, o Real mostrou depreciagao de 14,6%. 2. Principais informacoes financeiras

Resultado (R$ milhdes) 2013 2012 _ Var.

Receita da intermediacéo financeira 3,9 41 (5,4%)
Outras receitas (despesas) operacionais . 26,7 33,5 (20,3%)
Resultado antes da tributagdo sobre lucro e participagdes 30,6 37,6 (18,7%)
Lucro liquido........ 14,6 16,2 (9,9%)

3. Comentdrio sobre o desempenho No ano de 2013 a receita da |ntermed|agao financeira foi de
R$ 3,9 milhdes, 5,4% abaixo de 2012. Ja a linha de outras receitas e despesas operacionais gerou
um resultado positivo de R$ 26,7 milhdes, 20,3% abaixo do que no ano anterior. Com isso, o resultado
antes de tributagdo sobre o lucro e participacdes foi de R$ 30,6 milhdes. O lucro liquido totalizou
R$ 14,6 milndes, com decréscimo de 9,9% em relagao a 2012. 4. Distribui¢éo do resultado: Em 2013
e 2012 a distribuicao de dividendos da Companhia é a seguinte:

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Ativo Notas 2013 2012
Circulante..... . 70.361 70.962
Disponibilidades .... - 36 25
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativo: 5 61.950 56.037
Carteira prépria. - 61.950 56.037
Outros créditos - 8.375 14.897
Rendas a receber. 6 6.544 13.129
Diversos 7 1.831 1.768
Outros bens e valores - - 3
Realizavel a longo prazo. - 19.662 14.565
Outros créditos - 19.662 14.565
Diversos. 7 19.662 14.565
Permanente. - 494 247
Investimentos - 14 14
Imobilizado - 467 205
Intangivel... - 13 28
Total do ativo 90.517 85.774

Passivo Notas 2013 2012
Circulante .. R 23.919 26.113
Outras obr| agoes RS TR - 23.919 26.113
Sociais e estatutarias 3.458 3.840
Fiscais e previdenciarias .... 7.331 8.344
Diversas........... 13.130 13.929
Exigivel a longo prazo 20.337 12.984
Outras obrigacgo 20.337 12.984
Fiscais e previdenciarias . 16.887 12.973
Diversas........... 3.450 1"
Patriménio liquido 46.261 46.677
Capital 31.563 31.563
De domiciliados no pais... 31.563 31.563
Reservas de lucros 14.698 15.113

Ajustes de avaliacao patnmomal . - - 1
Total do passivo e patriménio liquido 90.517 85.774

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

(R$ milhares)
Descricdo 2013 2012
Lucro antes dos impostos e participacoes....... v 30.562  37.592
(- ) Impostos e contribuicdes . . (10.106) (11.963)
- ) Participacoes .. . (5.895) _ (9.463)
Lucro liquido do exercicio.............. 14.561 16.166
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) 728 808
Lucro liquido ajustado 13.833  15.358
Dividendos obrigatdrios
25% do lucro liquido ajustado........ 3.458 3.840
Saldo dos dividendos obrigatérios 3.458 3.840
Dividendos adicionais.. 10.375 __ 11.518
Saldo dos d|V|dendos propostos 13.833  15.358

5. Investimentos: A Companhia nao possui |nvest|mentos dlretos ou |nd|retos em sociedades coligadas
e controladas. 6. Declaracdo sobre capital financeiro e intencao de manter até o vencimento
os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A
Companhia nao possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”. 7. Auditores
independentes: Os auditores externos entendem que s&o independentes da Companhia e do grupo
ao qual ela pertence e que ndo ha qualquer contrato de servicos de nao auditoria até o momento
que quebre esta relacao de independéncia, até mesmo por suas caracteristicas “nao recorrentes”.
8. Acordo de acionistas: A Companhia nao é parte de nenhum acordo de acionistas. Sao Paulo, 25
de fevereiro de 2014. A ADMINISTRACAO.

Demonstracdes de resultados para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

29
Notas _Semestre 2013 2012
Receita da intermediacao financeira . - 2.214 3.886 4.107
Resultado de operacdes com titulos e valores
mobiliario: 13 2.214 3.886 4.107
Resultado bruto da |ntermed|a9ao flnancelra ............. - 2.214 3.886 4.107
Outras receitas (despesas) operacionais - 18.620 26.676 33.485
Receitas de prestacao de servigos 14 33.693 64.384 62.665
Despesas de pessoal . . 15 (8.438) (23.009) (14.703)
Outras despesas admlmstratlvas 16 (4.170) (9.899)  (10.793)
Despesas tributarias P (2.300) (4.386) (4.359)
Outras receitas operacionais - 596 904 1.545
Outras despesas operacionais .- (761) (1.318) (870)
Resultado operacional - 20.834 30.562 37.592
Resultado antes da tributacao sobre o Iucro e
participacoes ............ - 20.834 30.562 37.592
Imposto de renda e contrlbmgao soclal (7.087) _ (10.106) _ (11.963)
Imposto de renda........ 17 (4.387) (7.204) (7.917)
Contribuicao social .. 17 (2.864) (4.567) (4.938)
Ativo fiscal diferido... 17 164 1.665 892
Participacdes no lucro .- (3.443) (5.895) (9.463)
Lucro liquido............... . - 10.304 14.561 16.166
Quantidade de acoes . - 17.166.837 17.166.837 17.166.837
Lucro por acdo - RS... 0,60023  0,84821 0,94170

Reserva de Dividendo Total das Ajustes de As notas expllcatlvas sao parte mtegrante das demonstragdes financeiras
Capital Reserva incentivos adicional reservas avaliacao Lucros
Descricéo realizado legal fiscais proposto de lucros gammonlal acumulados Total Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
S:,'dct's em 07101112012-----(1 31.563 2.708 79 7.527 10.314 (1) - 41-87(51’) dezembro de 2013 e 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013
\Juste ao valor ae mercaao - - - - - : B
Dividendos adicionais pagos - - - (7.527) (7.527) (7.527) (Em milhares de reais)
Lucro |iql:|id0 do exercicio - - - - - - 16.166 16.166 2°
Destinacoes: Atividades operacionais Semestre 2013 2012
gonjtltlglgoesbde ffseras:Bo P - 808 - - 808 - (3(328 @ 846) Recebimento por servigos prestados na gestao de recursos 33.540 71.589 61.924
ividendos obrigatérios por ag:ao. - - - - - - - Receit jonai 1.24 2.247 X
Dividendos adicionais R$0,6709 por agao — — 11.518 11.518 - (11.518) - Dz:glezzseadder;s];i)rﬁ:{ar:tﬁgiramonals 28 323 (é2 337; (2(3 g?g;
Saldos em 31/12/2012... 31.563 3.516 79 11.518 15.113 1 - 46.677 ’ : ’
Impostos e contribuicdes . (4.146) (11.500) (10.835)
Mutacées do periodo ..... - 808 - 3.991 4.799 (1) - 4.798
Saldos em 31/12/2012..... 31563 3516 79 11518 15113 ] = 26.677 Titulos e valores mobiliarios para negomaga (9.820) (2.605) (8.378)
Ajuste ao valor de mercado _ _ _ _ — (1) _ ) Rendimento das aplicagbes financeiras....... 771 3.019 (1.015)
Dividendos adicionais pagos .. - - - (11.518) (11.518) - - (11.518) Negociagao 437 1.466 (1.714)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 14.561 14.561 Disponivel para venda 334 1.553 699
Destinacgoes: Pagamentos de servicos de tercelros .......... (1.141) (6.074) (9.278)
Constituicdes de reservas - 728 - - 728 - (728) - Outros recebimentos (pagamentos) operacionai (586) (1.777) (2.039)
Dividendos obrigatérios R$0,2014 por agao ------------------------- - - - - - (3.458) (3.458)  cCaixa liquido gerado nas atividades operacionais.................... 9.050 18.068 3.743
Dividendos adicionais R$0,6044 por agao ........................... - - - 10.375 10.375 - (10.375) - Atividades de investimento
Saldos em 31/12/2013..... 31.563 4.244 79 10.375 14.698 = = 46.261 THUIOS € VAIOreS MODIAFIOS «........c.ceeeeerreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeersssesesesse (8.781)  (2.442)  6.556
Mutagées do periodo ..... - 728 = (1.143) (415) (1) = _(416) Depositos e resgates judiciais (67) (67) (254)
Saldos em 30/06/2013..... 31.563 3.729 79 - 3.808 4 4.044 39.479 M -
; Compra de ativo imobilizado .. (190) (190) (32)
Ajuste ao valor de mercado - - - - - (4) - 4) R A .
P _ _ _ _ _ _ Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de
Lucro liquido do e 10.304 10.304 A A
Destinaoes: _ inve L e (9.038)  (2.699)  6.270
Constituicdes de reservas - 515 - - 515 - (515) - Atividades de financiamento
Dividendos obrigatérios R$0,2014 por agao. - - - - - - (3.458) (3.458) Pagamento de dividendos — _ (15.358) _ (10.036)
Dividendos adicionais R$0,6044 por a@ao - - - 0.375 0.375 - (10.375) - Caixa liquido consumido nas ati - (15.358) __ (10.036)
Saldos em 31/12/2013..... 31.563 4.244 79 0.375 4.698 = - 46.261 Variacgao liquida do caixa 12 11 (23)
Mutagdes do periodo ..... - 515 - 0.375 0.890 (4) (4.044) 6.842 Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial. 24 25 48
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 36 36 25
Aumento/diminuicédo nas disponibilidades. 12 11 (23)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., denominada “Companhia”’, é uma sociedade an6nima de capital
fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado de Sao Paulo, autorizada a operar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN), tendo como principais objetivos a administragdo de recursos de
terceiros, administracdo de fundos de investimento, prestacao de servicos de consultoria e assessoria
financeira e servigos relacionados com o mercado de capitais e que tem como principal acionista, a
Sul América Companhia de Seguro Salde, denominada “CIA SAUDE”, que detém 100% da
participacdo. A Companhia faz parte do conjunto de empresas formado pela Sul América S.A.,
denominada “SASA”, e suas controladas. A SASA, que tem como principal acionista a Sulasapar
Participacdes S.A. (SULASAPAR). 2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base na legislagdo societaria, nas normas e
instrucdes do BACEN e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) que ja tenham sido referendados pelo BACEN e estdo sendo
apresentadas conforme nomenclatura e classificagdo padronizadas pelo Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). Dessa forma, as demonstragées financeiras nao

d) Instituicoes financeiras: E adotada uma metodologia baseada na anélise de aspectos quantitativos
e qualitativos. Como decorréncia dessa analise, é elaborado um “Score” (categoria de risco interno).
Com base no “Score” obtido, é estabelecido um limite de crédito e de prazos maximos de risco para
compra de papéis emitidos por instituicdes financeiras; E ainda, a carteira possui perfil de curto prazo
com o objetivo de cobrir o capital de giro, ou seja, a movimentagéo didria de pagamento de clientes e
fornecedores mitigando desta forma o risco de liquidez. A composi¢éo da carteira da Companhia é
segmentada em LFT (Letra Financeira do Tesouro) e Cotas de Fundo de Investimentos administradas
pelo Itau. Vale ressaltar que a Companhia nao investe diretamente em crédito privado, tendo alocado
sua carteira em titulos publicos e fundos classificados como multimercado. A carteira é composta de
investimentos de baixo risco e de curto prazo, investidos em quase sua totalidade em titulos publicos
e federais e fundos com perfil semelhante, caracterizando, desta forma, um perfil conservador e de alta
liquidez, classificando como imaterial os riscos de crédito e mercado. 4.2. Risco operacional: O risco
operacional pode ser definido como o risco de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou de eventos externos. O processo de
identificacdo dos riscos operacionais é realizado através do mapeamento dos macroprocessos
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Através destes insumos os macroprocessos sao avaliados de acordo com o apetite a riscos
estabelecidos e os planos de acdo sao determinados para os casos identificados com risco alto. 4.3.
Continuidade de negédcio: O risco de continuidade de negdcios é mitigado através de um plano de
acdo tratado corporativamente e através de ferramentas e metodologias que visam prever o
funcionamento das atividades essenciais em momentos de crise, evitando e minimizando perdas
financeiras para a SulAmérica e seus segurados. 4.4. Gestao do capital: O BACEN, por meio do
Regulamento Anexo Il @ Resolucao n® 2.099, de 17/08/1994, com a redacdo dada pela Resolugdo n®
2.607, de 27/05/1999, regulou os critérios de apuragé@o dos limites minimos de patriménio liquido
compativeis com o grau de risco da estrutura dos ativos (Acordo de Basiléia) e limites maximos de
diversificagéo de risco e de aplicacdo de recursos no ativo permanente (imobilizado) e por meio das
Resolugdes n° 4.192 e 4.193, de 01/03/2013 e alteragdes posteriores, regulou os critérios para a
apuracao do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) bem como os procedimentos para o calculo da
parcela referente ao Risco Operacional. A Companhia optou pela abordagem do indicador basico e
estd enquadrada nos referidos limites das resolucdes supracitadas. A tabela abaixo demonstra a
aderéncia do Patriménio da Companhia ao capital regulatério exigido.

foram elaboradas de acordo com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. O Conselho de  organizacionais e com o uso de dicionario especifico envolvendo os gestores da organizagdo. Paraa  Descricdo 2013 2012
Administracao autorizou a emissao das presentes demonstragoes financeiras em reunido realizada  quantificagao destes riscos, séo utilizadas autoavaliagées além de insumos oriundos de uma base de  Patriménio de referéncia et h bbb bbbttt enan 46.220 46.677
em 25/02/2014. 3. Principais praticas adotadas: As praticas contabeis descritas a seguir foram  perdas operacionais. Todo o processo & realizado de forma sistémica e atualizado semestraimente ~ Patrimonio de referéncia exigido .........ccccoooovvvvvvvvvvvvvvvvvnnrrrrrerneenesssssssss 14.075 12.882
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras.  gerando insumos para a area de gestéo de riscos corporativos, controles internos e auditoria interna. ~ Margem limite de COMPAKDIIZAGEO -.............ccceuueeeeeermrummirmmimmiiiiiiieeeeenennneeseeee 32.145 33.795
3.1. Resumo das praticas contdbeis: As praticas contabeis mais relevantes adotadas s&o: * O
resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia; » Os direitos realizaveis e as  5.Titulos e valores mobilidrios: A classificagéo, as taxas de juros e o vencimento dos titulos e valores mobiliarios em 31/12/2013 e 2012, estdo apresentados a seguir:
obrigagdes exigiveis apdés 12 meses sdo classificados no ativo e passivo a longo prazo, 2013
respectivamente, exceto para as aplicagdes fina_n(;eira§ que_séo_ classifica}d_as _de acordo com a Titulos para negociacéo Disponivel para venda
expectativa de realizagao; ¢ Os ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria sao atualizados com Valor mobiliario Valor de mercado/ Valor mobiliario  Valor de mercado/
base nos indices definidos legalmente ou em contrato; * O ajuste a valor presente € calculado para os avaliado pela curva contabil _avaliado pela curva contabil _Taxa média de juros Total
ativos e passivos financeiros circulantes e de longo prazo, sendo utilizada como taxa de desconto @ Tjtylos de renda fixa - Pablicos - - 36.787 ________ 36.787 36.787
Taxa do Sistema Especial de Liquidagido e Custodia (SELIC); e ¢ Os créditos tributarios ndo sao Letras financeiras do tesouro _ _ 36787 36787 SELIC 36.787
ajustados a valor presente. 3.2. Ativos financeiros circulantes e realizaveis a longo prazo. Quotas de fundos de investiment ’ 25.163 25.163 UL U 25.163
« Classificacao e mensuracao: Os ativos financeiros séo classificados e mensurados, conforme 5‘° as de fu dosde. estimentos........... sivos 25-163 25-163 25-163
descrito a seguir: (a) Titulos e valores mobiliarios para negociagao: Os titulos e valores mobilidrios uotas de fundos de investimentos nao exclusivos : : = = :
adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sdo contabilizados pelo ;I'otal - 25.163 25'123 36.787 36'7?,7 61 '9590
valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagbes % civveee % 59% 100%
sobre esses titulos e valores mobiliarios sao reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos ¢~ Circulante............ 61.950
valores mobilidrios podem ser classificados nessa categoria, mesmo que nao sejam frequentemente _ _ _ 2012
negociados, baseada na estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos documentada. ____ Titulosparaneqociagdo _________Disponivel para venda
(b) Titulos e valores mobiliarios disponiveis para a venda: Os titulos e valores mobilidrios que ndo Valor mobiliario  Valor de mercado/ Valor mobiliario ~ Valor de mercado/
se enquadram nas categorias ‘“titulos e valores mobilidrios para negociagdo”, “empréstimos e avaliado pela curva contabil _avaliado pela curva contébil Taxa média de juros Total
recebiveis” ou “mantidos até o vencimento” sdo classificados como “disponivel para venda’ e Titulos de renda fixa - Publicos - - 33.471 33.472 33.472
contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo que sao Letras financeiras do tesouro... . - - 33.471 33.472 SELIC 33.472
reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes valores justos. As valorizagcdes €  Quotas de fundos de investimentos..............ooo... 22.565 22.565 - - 22.565
desvalorizagdes n&o realizadas financeiramente s&o reconhecidas em conta especifica no patriménio Quotas de fundos de investimentos nao exclusivos 22 565 22 565 — — 22 565
liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas, sdo apropriadas ao

. o A St . R Total . 22.565 22.565 33.471 33.472 56.037
resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido. (c) Titulos e valores mobiliarios % 40% 60% 100%
mantidos até o vencimento: Os titulos e valores mobilidrios para os quais a Companhia possui a (';il:i:“l;lante ° ° 56. 037°
intencdo e a capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento, sdo T -
contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo que sao 2013 Saldoem Consti- Realiza- Saldo em
reconhecidos no resultado. (d) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sao ativos Até 02 anos ou Valor de Valor de Valor Descricio 31/12/2012 __tuigdo cdo 31/12/2013
financeiros representados pelas contas a receber, que s&o mensurados inicialmente pelo valor justo  pescrigao sem vencimento __curva mercado _ Ganho _contdbil  Provisio para agoes judiciais e obrigagbes fiscais (a) 1699 ~ 1.912 4 3607
ﬁféﬁ:ﬁL‘ja%odso’s)e‘;'gSgg;gzsm‘gﬁ?zs:gge:j-uég%% S° ;i‘;%’é%egmgg}/‘;l'”‘;‘gflﬁegﬁz%se sag\éo\?a{g:'arré%ﬂ;;%?;/aé? Aplicacées financeiras...................... 61.950 _ 61.950 _ 61.950 - _61.950  RedugZo ao valor recuperavel de créditos 205 - (199) 6
(e) Derivativos: Em 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros -Iglitsu'gil’?/;r: ngrgao\r;‘;an%a:). gg;gg gg;gg gg;gg _ gg;gg lpﬁg?;ligozsﬁlggidoushl\ﬁeclfos gig 1‘23? Eggg% 122;
derivativos. 3.3. Imposto de renda e contribuicido social corrente e diferido: As provisdes para P P . . . . 2012 Tot Ig ¢ sditos tributari bre dif
imposto de renda e para contribuicao social, correntes e diferidos, foram constituidas pelas aliquotas AlG 02 anos ou Valor de Valor de Valor %amp;sa':;e itos tributarios sobre diferencas 3.537 3500  (1.650) 5.473
vigentes na data base das demonstracdes financeiras. 3.4. Provisdes para agées judiciais: * As i P Lty P . y . .
pr%vis()es para as agdes judiciais de ngtureza civel, objeto de contestag%o judigial, sle‘lo reavaliadas ~Descricao _ _sem vencimento __curva mercado _ Ganho _contabil  AtualizagGes de depositos judiciais .. (381) (271) - (652
periodicamente e atualizadas mensalmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo ves fir a 56.036 _ 56.036 _ 56.037 _ 1 _ 56.037  Total dos débitos tributarios.......... . (381) (271) - (652)
(IPCA) e por juros de 9,36% ao ano. As provisdes para as agdes judiciais de natureza trabalhista sdo Tnulos para negociagao. 22.565 22565 22.565 — 22565 Total dos créditos tributarios liquido dos débitos
atualizadas mensalmente pela Taxa Referencial (TR) e por juros de 9,36% ao ano. Tanto as provisdes Disponiveis para venda . 33.471  33.471  33.472 1 33472 tributérios 3.156 3.319 (1.654) 4.821

para as contestagbes de natureza civel, quanto as de natureza trabalhista sdo contabilizadas com
base nas opinides do Departamento Juridico interno, dos consultores legais independentes e da
Administragao sobre o provavel resultado dos processos judiciais e com base em percentuais
especificos, obtidos a partir da analise do histdrico de pagamentos efetuados no periodo de 60 meses
para os casos encerrados, calculados levando-se em consideragéo a natureza dos processos judiciais,
a respectiva probabilidade de perda do processo e o desembolso financeiro esperado. Esses fatores
foram calculados a partir da andlise da relacdo dos valores despendidos com os processos encerrados
por éxito, acordo judicial ou condenacéo judicial e as suas correspondentes estimativas histéricas de
exposicdo ao risco. As provisdes para agdes judiciais estdo contabilizadas na rubrica “Outras
obrigacoes - Diversas”, no exigivel a longo prazo, e consideram os valores atuais das mencionadas
acoes judiciais. * As provisdes para as acoes judiciais relacionadas a tributos, contribuices e outras
obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacdo judicial, sdo reavaliadas periodicamente e
atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagao vigente, e s@o contabilizadas com base
nas opinides de advogados que patrocinam as causas e da Administracdo sobre o prognéstico dos
processos judiciais. As provisdes sdo constituidas quando a Administracdo avalia que uma saida de

5.1. Critérios adotados na determlnagao dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira
sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos negociados em mercados ativos e indices
divulgados pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
“ANBIMA” e pela BM&FBOVESPA. Em 2013 e 2012 ndo ocorreram transferéncias de instrumentos
financeiros entre niveis de hierarquia e esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis
de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informagdes, exceto os pregos
cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nédo sao baseadas em dados
observaveis de mercado (informagdes ndo observaveis. Modelos baseados em metodologias
préprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2: « Titulos de renda fixa - Publicos: Calculados com
base nas tabelas de precos unitarios de mercado secunddrio da ANBIMA; « Quotas de fundos de
investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcagao a mercado, estabelecidos pelo
Administrador de cada Fundo, sintetizados no valor da cota divulgada.

recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser 2013 2012
razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou Descrigdo Nivel 2 Nivel 2
inconstitucionalidade de tributos, contribuicbes e outras obrigagcbes de natureza fiscal s@0 Ativos financeiros

provisionados independentemente da avaliacao acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tem seus Titulos para negociacéo 25.163 22,565
montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Outras Obrigagdes Disponiveis para venda : 36.787 33'472
- Fiscais e previdencidrias”, no exigivel a longo prazo. Os correspondentes depésitos judiciais estao Tota‘l) P . T 61950  56.037

contabilizados na rubrica “Outros Créditos - Diversos”, no ativo realizavel a longo prazo, e sdo
atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacao vigente. 3.5. Beneficios a empregados:
A Companhia tem como beneficio o Plano de Previdéncia de Contribuigao Definida, por intermédio do
Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL). Os custos com o PGBL sao reconhecidos no resultado

6. Outros credltos Rendas a receber Referem se a taxas de admlnlstragao e performance de
clubes e fundos de investimento financeiros, que sdo administrados pela Companhia, no montante de
R$6.544 em 31/12/2013 (R$13.129 em 2012). 7. Outros créditos — Diversos:

pelo valor das contribuigdes efetuadas. 3.6. Pagamento com base em acdes: A Companhia remunera  Descricao 2013 2012
os dirigentes com agdes da SASA e o plano é precificado com base no modelo Black-Scholes paraas  Créditos tributarios de impostos e contribuicdes (nota 7.1) 5.473 3.537
opgdes simples dos programas de 2008 a 2010 e no modelo binominal para as opgdes simples nos  Impostos e contribuigdes a compensar (nota 7.2) 1.462 1.978
programas de 2011 e 2012. A partir do programa de 2013, o plano geral de opg&o de compra de agdes,  Depdsitos ]udICIaIS (nota 11) .. 13.943 10.615
passou a ter somente programa com outorga de opgdes bonificadas. O valor justo do Plano é  Qutros . 615 203
reconhecido pela Companhia a partir da data de outorga, na rubrica “Outras despesas administrativas”,  Total . T 21.493 _ 16.333
com um correspondente langamento na rubrica “Outras obrigagdes - Diversas” no passivo circulante.  gjreylante .. ~ 1831 1.768
Periodicamente, a Companhia reembolsa & SASA pela remuneracdo em acgdes, feitas a seus Longo prazo 19.662 14.565

dirigentes, conforme nota 10.2. 3.7. Dividendos: Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstracdes
financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas,
o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administragao, ao aprovar as demonstragées financeiras,
apresenta a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos

7.1. Créditos trlbutarlos de |mpostos e conmbmgoes Em31/1 2/201 3e 2012, as bases do imposto
de renda e da contribui¢do social diferidas sdo compostas da seguinte forma:
Saldoem Consti-

Reali- Saldo em

pelo Conselho de Administragéo é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela ~ Descricéo 01/01/2012 __ tuicdo __ zacéo 31/12/2012
correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstragdes  Provisdo para agoes judiciais e obrigagdes fiscais (a)....... 1.164 622 (87) 1.699
financeiras. 3.8. Estimativas: A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas ~ Redugao ao valor recuperavel de créditos 205 - - 205
contabeis adotadas no Brasil para instituicdes financeiras requer que a Administracéo faca estimativas,  Provisbes indedutiveis 748 884 (747) 885
julgamentos e premissas que afetam a aplicagao das préaticas contdbeis e o registro dos ativos e  Participagdes nos lucros 147 993 (392) 748
passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgagé@o de informages sobre dados das suas  Total dos créditos tributarios sobre diferengas

demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas transacgdes e informagdes, quando de sua temporaria: 2.264 2.499 (1.226) 3.537
efetiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais  Atualizagdes de depdsitos JUTICIaIS .................ooovvvveeecor.. — (381) — (381)
estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos passivos  Total dos débitos tributarios. - 381 = (381)
relacionados ao valor do desembolso proyével reﬂgtiglos na provis&o para acbes judiciais e a apuracdo  Tota| dos créditos tributarios liquido dos débitos

do valor justo dos instrumentos financeiros. Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e tributérios 2264 2118 (1.226) 3.156

premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam sédo efetuados no resultado
do periodo em que as revisdes ocorrem. Informagoes adicionais sobre as estimativas encontram-se

(a) Os valores representam créditos tributarios diferidos oriundos de diferencas temporéarias. A
realizacao do crédito relacionado as provisdes para acoes judiciais e obrigacdes fiscais depende de
decisao definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orcamentos de
resultados futuros até 2015 aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia comportam
integralmente também a realizagdo destes créditos tributarios. 7.2. Impostos e contribuicdes a
compensar:

Saldo em Atualizacao Saldo em
Descricao 01/01/2012 Adlgoes monetaria Baixas 31/12/2012
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ .. 466 24 (77) 566
Contribuicao Social Sobre o Lucro Ll'quido -

CSLL 260 104 14 (43) 335
Programa de Integragéo Social - PIS............ 128 63 - - 191
Contribuigao para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS...............c....... 591 295 = - 886
Total 1.445 615 38 __ (120) 1.978
Circulante 1.570
Longo prazo 408

Saldo em Atualizacao Saldo em
Descricao 31/12/2012 Adicdes _monetaria Baixas 31/12/2013
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ ... 566 1.552 374 (1.929) 563
Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido -

CSLL 335 581 50  (533) 433
Programa de Integracéo Social - PIS............ 191 74 - (148) 17
Contribuigao para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS...............coc.... 886 339 38 __(914) 349
Total 1.978 _ 2.546 462 _(3.524) 1.462
Circulante 1.220
Longo prazo 242
8. Outras obrigacgoes — Fiscais e previdenciarias:

Descricdo 2013 2012
Provisdo para riscos fiscais (nota 11.1) 16.235 12.592
Provis&do para imposto de renda e contribui¢do social............cccceveirinirininnnns 6.481 6.860
Impostos e contribuicdes a recolher. 850 1.484
Tributos diferidos (nota 7.1) 652 381
Total 24.218 21.317
Circulante 7.331 8.344
Longo prazo 16.887 12.973
9. Outras obrigagoes — Diversas

Descricédo 2013 2012
Participagdes de funcionarios e encargos sociais a pagar 10.601 12117
Provisdes para passivos de agdes civeis e trabalhistas (nota 11.1 3.458 22
Stock option (nota 10.2) 1.891 1.427
Outras 630 374
Total 16.580 13.940
Circulante 13.130 13.929
Longo prazo 3.450 11

10. Partes relacionadas. 10.1. Transag6es: Os principais saldos de ativos e passivos relativos a operagdes com partes relacionadas, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do ano, séo:

nas notas explicativas de titulos e valores mobilidrios (nota 5.1) e provisdes para riscos fiscais e para i : ;

passivos de acdes civeis e trabalhistas (nota 11). 3.9. Depésitos judiciais e fiscais: Os depdsitos Ativo Passivo 20 Receita 20 Despesa
judiciais e fiscais sao classificados no ativo realizavel a longo prazo e os rendimentos e as atualizagdes e .

monetarias sobre esse ativo sao reconhecidos no resultado. 4. Gerenciamento de riscos: Os Descricdo Categoria Controladora _2013 _2012 _2013 _2012 Semestre 2013 _2012 Semestre _2013 _2012
principais riscos decorrentes dos negocios da Companhia s&o os riscos de crédito, operacional e de ~ Sul América S.A. (b) (c) . Controladora indireta _ Sulasapar Participagbes SA. 41 40 1.891 1.427 229 429 83 - - -
mercado. A administragdo desses riscos contempla uma série de politicas e estratégias de alocaggo ~ Sul América Capitalizagao S.A. (b) Ligada  Sul América Santa Cruz Participagoes SA. 60 27 - - 319 636 638 - - -
de recursos consideradas adequadas pela sua Administragdo e reavaliadas frequentemente pelos  Saepar Servigos e Participacoes S.A. (b, Controladora indireta Sul América S.A. 3 - - - 16 21 5 - - -
Comités Internos. A Companhia possui controles internos que se destinam a garantir que estas  Sul América Companhia de Seguro Saude (b) (g) (j) Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros 319 90 3.458 3.839 2103 3.027 932 (114) (157)  (99)
politicas e estratégias estéo sendo cumpridas, de forma que os resultados obtidos estejam de acordo  Sul América Companhia de Seguros Gerais (b) Ligada Sul América Companhia Nacional de Seguros 1 2 - - 10 19 21 - - -
com os objetivos definidos pela Companhia. 4.1. Risco de mercado e crédito: A metodologia usada  g| América Seguro Saude S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide - 59 - 2 - - 2248 - - (98)
para o gerenciamento de risco das aplicagdes financeiras compreende a andlise dos riscos de crédito Sul América Seguros de Pessoas e

e de mercado. Esse monitoramento € constante e em consonancia com os limites pré-estabelecidos e i - . .

dentro das politicas internas de alocacdo de recursos definidas pelo Comité de Investimento. No SP:'indgrl\maCS.A. (b) r(f) ;jl) (9) - Controlad L:jgac:a Sul Agwenca (éompanhlar_(’je fSeig“'? SagdAe 239 520 4_ o 1‘029 2'0?2 1'927 (40) 1(94) (132)
tocante ao risco de mercado é utilizada a metodologia Value at Risk (VaR) paramétrico com nivel de ul América Companhia Nacional de eguros ( ) ontroladora indireta aepar Servigos e Participagbes S.A. 90 69 8 33 940 3.813 3.645 (53) (105)  (99)
confianga de 95% além de “stress testing”. Para o risco de taxa de juros a Companhia adota o processo g“: ﬁmgr!ca gaugegomganth'? de?egéjrzs(g;) . . t!gaga gu: ﬁmelzr!ca gompann!a ge geguro gal}ge Zg ;g - - 12513 ?;; ?;g - - -
de mensuracdo e monitoramento do risco de flutuagao nas taxas de juros e nos prazos em condi¢bes ul América santa Cruz Participagoes S.A. (D) .. Igada ul America Companhia de Seguro saude - - - - -
normais e adversas de mercado. J& para o risco de crédito os limites relativos as aplicagoes financeiras ~ Sul América Servigos de Saude S.A. (d) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - - - - - (3) (34 (24)
s&@0 estabelecidos através de um Comité de Crédito. Este Comité é composto pelo Presidente do  ING Securities Investment & Trust Co., LTD (a) Ligada ING Groep N.V. - - - - 118 242 271 - -
Conselho Administrativo; Plresiden‘te da SulAmérica; Vice-presidente de Investimentos; Diretor de  Gouvea Vieira Advogados Associados (i) Outros Outros — — — — ( )
Administragéo de Recursos; Superintendente de Analise de Crédito e o Superintendente de Risco e  Tota) 1417~ 742 5.397 5301 —6 033 1_0 693 1_0 233 —(21 0) _(390) (455)

Operacoes. Este Comité se retine mensalmente, podendo haver convocagdes extraordindrias quando
necessario. Resumidamente, os critérios para exposicao de crédito adotados sao os seguintes: a)
Titulos publicos federais: Até 100%; b) Titulos publicos estaduais e municipais: 0%;
c) Empresas nao-financeiras (titulos corporativos): E adotada uma metodologia baseada na andlise
de aspectos quantitativos e qualitativos. Como decorréncia dessa andlise é elaborado um “Score”
(categoria de risco interno). Com base no “Score”, é estabelecido um limite de crédito. Este limite sera
utilizado na exposicao maxima a titulos de emiss&o para uma determinada empresa nao financeira; e

(a) Valor referente a assessoria financeira para identificagdo de potenciais investimentos no Brasil; (b)
Valor referente a taxa de administrac@o por servicos de gestao de ativos. A Companhia administra fundos
de investimentos e carteiras de empresas da SulAmérica. Os montantes envolvidos estio detalhados na
nota 18.; (c) Valor referente ao reembolso da Companhia que pagou seus executivos com plano geral
de compras de agdes (stock options) de emiss@o da SASA,; (d) Valor referente ao beneficio do plano de
saude a funcionérios e dirigentes; (e) Valor referente ao seguro de vida grupal; (f) Valor referente ao plano

de previdéncia complementar oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores; (g) Valor referente ao
reembolso de aluguel de iméveis; (h) Valor referente as transacdes em conta corrente entre empresas
do grupo, referente basicamente, as operacdes com seguro e reembolso de despesas administrativas;
(i) Valor referente aos servicos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais
de natureza civel, trabalhista e tributario. Estes contratos sdo renovados anualmente e liquidados
mensalmente; e (j) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos para acionistas, titulares ou sécios.
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Em 2013, a Companhia liquidou dividendos obrigatérios e adicionais do exercicio de 2012 com a
controladora CIA. SAUDE no montante de R$15.358 (R$3.840 e R$11.518 liquidados em abril de 2013
relativos aos dividendos provisionados do exercicio de 2012) e R$10.036 respectivamente (R$2.509
e R$7.527 liquidados em abril de 2012 relativos aos dividendos provisionados do exercicio de 2011).
10.2. Remuneracao da administragao: O pessoal-chave da administragéo inclui os membros do
Conselho de Administragéo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A remuneragéo
paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Beneficios de

curto prazo a

Remuneracao

Beneficios baseada em

administradores pés-emprego acodes (a) _ Total
Contas a pagar
Exercicio findo em 31/12/2013 2.668 - 1.891 4.559
Exercicio findo em 31/12/2012 1.439 - 1.427 2.866
Despesas
Exercicio findo em 31/12/2013 (7.724) (126) (464) (8.314)
Semestre findo em 31/12/2013 (2.636) (74) (331) (3.041)
Exercicio findo em 31/12/2012 (3.897) (98) (724) (4.719)

(a) Despesa reembolsada a SASA pelo pagamento com agdes (stock options) & seus executivos (vide
nota 3.6). 11. Depdsitos judiciais, provisoes para riscos fiscais e para passivos de a¢oes civeis:
S&o compostos conforme demonstrado a seguir:

Descricao 2013 2012
Fiscais:

COFINS 3.335 3.254
PIS 571 548
Contribuicéo Social 6.761 4.427
Imposto de Renda 3.015 2.131
Outros 233 228
Civeis:

Acbes civeis 28 27
Total 13.943 10.615
Longo prazo 13.943 10.615

Os saldos dos depdsitos judiciais estdo contemplados na rubrica “Outros créditos - Diversos” no
ativo realizavel a longo prazo (vide nota 7). Os saldos das provisdes para acdes judiciais, fiscais
e previdenciarias estao contemplados na rubrica “Outras obrigacdes — Fiscais e previdenciarias”.
11.1. Movimentacao das provisdes para riscos fiscais e para passivos de acdes civeis e
trabalhistas: A movimentagao das acoes judiciais da Companhia esta demonstrada a seguir:

Saldos em Atualizagdo Pagamentos / Saldos em
01/01/2012 __Adicdes monetaria Baixas 31/12/2012
Civeis e trabalhistas
12 = 1 - 13
141 535 26 (694) 8
2 - - 2 -
1 - - - 1
156 535 27 (696) 22
565 . 1 (10) 556
3.183 . 136 - 3.319
3.417 1.973 399 (24) 5.765
Imposto de Renda. 1.669 1.083 228 (432) 2.548
Outros... 361 . 16 (32) 345
Honorarios 59 - - — 59
9.254 3.056 780 (498) 12.592
9.410 3.591 807 (1.194) 12.614
Saldos em Atualizacao Pagamentos / Saldos em
31/12/2012 __Adicoes monetaria Baixas 31/12/2013
13 - - (4) 9
8 3.282 158 - 3.448
1 - - - 1
22 3.282 158 @) 3.458
556 - 37 - 593
3.319 - 159 - 3.478
5.765 1.905 400 - 8.070
Imposto de Renda. 2.548 973 169 - 3.690
Outros... 345 - - - 345
Honorarios 59 = = - 59
Subtotal 12.592 2.878 765 - 16.235
Total .. 12.614 6.160 923 4) 19.693

11.2. Obrlgagoes fiscais: ¢ IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicdo social tornou-
se indedutivel na base de célculo do imposto de renda. Em decorréncia da alteragdo mencionada, a
Companhia impetrou mandado de seguranca, obtendo liminar com depdsito judicial, assegurando a

dedutibilidade da contribuicao na apuragao do imposto de renda. Em maio do corrente, o STF declarou
constitucional o dispositivo legal que obstou a deducéo da CSLL na base de célculo do IRPJ, negando
provimento ao Recurso Extraordindrio interposto por uma das companhias que fazem parte da
SulAmérica. Os advogados responsaveis pela causa entendem que as chances de perda sdo provaveis.
* COFINS / PIS: A Companhia questiona judicialmente a legalidade da contribuicdo da COFINS e do PIS
nos moldes previstos na Lei n® 9.718/1998, que determina a apuragéo das bases de calculo mediante o
computo da totalidade das suas receitas, entendendo como devido o produto das vendas de mercadorias
e/ou servigos, requerendo sob a forma de compensagao ou restituicao, os créditos correspondentes aos
valores pagos a esse titulo. Com a promulgacao da Lei n® 11.941/2009, que revogou a ampliagao da
base de calculo sobre outras receitas passou, a partir da competéncia de junho de 2009, a recolher a
contribuicdo somente sobre a receita de sua atividade principal. Os advogados que patrocinam as causas
reputam como provavel a perda da demanda com base na receita da atividade principal e remota a perda
da demanda referente & ampliacdo da base de célculo (outras receitas). « CSLL: Com a edicao da Lei n®
11.727/2008, a Companhia ficou sujeita a majorac@o de 6% da aliquota da contribuicao social a partir de
maio de 2008, passando a aliquota de 9% para 15%. Nesse sentido, a Companhia passou a questionar a
constitucionalidade dessa majoracao tendo impetrado mandado de seguranca, provisionando e depositando
judicialmente os valores questionados. O valor em risco é de R$ 8.070 e os advogados que patrocinam a
causa reputam como possivel a perda na demanda. 11.3. Contingéncias: Em 31/12/2013, o valor total em
discussao dos processos judiciais fiscais cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pelos
advogados que patrocinam as causas é de R$ 10.771 (R$6.650 em 2012). Na avaliacao da Administragao
sobre a provavel saida de recursos nesses processos, 0 montante provisionado de R$ 8.432 (R$6.353 em
2012) refere-se principalmente a obrigacoes fiscais. 12. Patriménio liquido. 12.1. Capital social: O capital
social da Companhia, em 31/12/2013 e 2012 é de R$31.563 dividido em 17.166.837 agbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Sao assegurados aos acionistas dividendos
obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em consonancia com a legislagao
em vigor. 12.2. Reservas de lucros: O total das reservas de lucros da Companhia em 31/12/2013 é de
R$14.698 (R$15.113 em 2012), composta basicamente por reserva legal, que é calculada com base no
lucro liquido apurado em cada balanco sendo destinados 5% para a constituicdo da reserva legal, até
que alcance 20% do capital social, e por reserva de lucros referente a dividendos adicionais propostos.
12.3. Distribuicao do resultado: Em 2013 e 2012 a distribui¢do de dividendos da Companhia é a seguinte:
Descricao

Lucro antes dos impostos e participacoes 30.562 37.592
(- ) Impostos e contribuicdes (10.106) (11.963)
(- ) Participacoes (5.895) (9.463)
Lucro liquido do exercicio 14.561 16.166
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (728) (808)
Lucro liquido ajustado 13.833 15.358
Dividendos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado. 3.458 3.840
Saldo dos dividendos obrigatérios 3.458 3.840
Dividendos adicionais 10.375 11.518
Saldo dos dividendos propostos 13.833 15.358

13. Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios: O resultado de operacées com
titulos e valores mobiliarios totaliza R$3.886 no exercicio findo em 31/12/2013 (R$4.107 em 2012) e
R$2.214 no segundo semestre de 2013 e é composto basicamente por titulos de renda fixa — publicos
e cotas de fundos de investimentos. 14. Receitas de prestacao de servicos

Descricédo 2° Semestre 2013 2012
Administracao de fundos de investimento. 25.653 49.253 40.059
Administracao de carteiras de titulos e valores mobilirio. 6.070 11.457 9.679
Taxas de performance (a) 1.970 3.674 12.927
Total 33.693 64.384 62.665

(a) A variacdo refere-se ao desempenho do fundo Expertise que em 2012 acumulou rentabilidade de mais de
60%, muito acima dos indices Ibovespa e IVBX-2, que renderam 7,4% e 20,8% respectivamente. 15. Despesa
de pessoal: Em 31/12/2013 e 2012, no item pessoal préprio, estao incluidas as remuneracdes, os encargos
e os beneficios de administradores. As despesas com pessoal préprio totalizam R$23.009 em 31/12/2013
(R$14.703 em 2012) e R$8.438 no segundo semestre de 2013. 16. Outras despesas administrativas

Descricédo 2° semestre 2013 2012
Processamento de dados (1.006) (2.374) 2.443)
Repasse de comissao (341)

Servicos de custddia

Propaganda e publicidade (661) 1.518) 1.407)
Servigo técnico especializado (514) 1.116) (738)
Aluguéis (175) (349) (360)
Viagens (115) (172) (487)
Transporte (78) (149) (114)
Material e manutencao de bens (39) (195) (183)
Outras despesas (315) (575) (934)
Total (4.170) (9.899) ~ (10.793)

17. Reconciliacdo de imposto de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a contribuicao
social estdo reconciliados para os valores registrados nas demonstracdes do resultado, conforme
demonstrado a seguir:

2013 2012
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

Descricdao de renda social de renda social
Lucro liquido antes da provisao para imposto
de renda e de contribuicdo social..............c..cocecnnee. 30.562 30.562  37.592 37.592
Despesas de imposto de renda e contrlbwgao
social as aliquotas oficiais .. (7.641) (4.584)  (9.398) (5.639)
Correntes:
Adicoes:
Provisdo para acdes judiciais e obrigacoes fiscais....  (1.050) (630) (560) (336)
Despesas N80 dedUtiVEIS ...........c.cuewrrerreriereeneereencns (516) (308) (188) (113)
Outras (435) (261) (153) (279)
(2.001) (1.199) (901) (728)
Exclusoes:
Atualizagao de depdsitos judiciais... 170 102 238 143
Encargos sobre participagdes nos lucros.. 1.5632 919 2.144 1.286
Outras 450 195 = =
2152 1.216 2.382 1.429
Reducéo de ir ivos fiscais 286 - - -
Despesas com imposto de renda e
contribuicdo social corrente ..., (7.204) (4.567) (7.917) (4.938)
Diferidos:
Constituicao - Crédito tributario
sobre diferencas temporarias ............c.cccooeruecunnian 1.251 686 803 470
Débito tributério sobre atualizagoes
de depdsitos judiciais 170) 102) (238, 143)
Receitas com imposto de renda
e contribuicao social diferido .................coccocvrincnnee 1.081 584 565 327

Despesas com imposto de renda
e contribuicao social

(6.123) (3.983) _ (7.352) (4.611)
Aliquota efetiva 20% 13% 20% 12%
Aliquota efetiva combinada ... 33% 32%
18. Administracao de fundos de investimentos e carteiras administradas: Os patriménios liquidos
em 31/12/2013 dos fundos de investimento e carteiras administradas totalizavam R$27.070.464
(R$28.860.524 em 2012), sendo R$6.686.511 (R$6.478.690 em 2012) provenientes da sua
controladora de ultima instancia, SASA e suas controladas, e R$20.383.952 (R$22.381.834 em
2012), provenientes de clientes institucionais (fundos de pensdo e empresas), distribuidores externos
e clientes private. 19.Conciliacao entre lucro liquido e caixa liquido gerado nas atividades
operacionais

Descricao 2° Semestre 2013 __ 2012
Lucro liquido do periodo 10.304 14.561 16.166
Mais

Depreciacoes e amortizacdes 46 85 64

Juros e variagdes monetarias de provisao para riscos fiscais e

passivos de agdes civeis e trabalhista 579 923 805
Pagamento com base em agdes (stock options) ... 331 464 724
Outros 9 11 -

Menos
Juros e variagdes monetarias de depdsitos judiciais (395) (680) (935)
Juros e variagdes monetarias de impostos e contribuicdes a

compensar (408)  (462) (93)

Outros (35) (35) -
Atividades operacionais
Variacao de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros

derivativos (11.261) (3.472)(13.507)
Variagao de outros créditos (316) 2.694 (11.177)
Variacao de outros valores e bens 55 3 (3)
Variagao de outras obrigagdes sociais e estatutarias ... (382) (382) 2.381
Variacao de outras obrigacdes fiscais e previdenciarias 6.773 2960 7.219
Variacao de outras obrigacdes diversas 3.750 _1.398 _2.099

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais..............cccccoeueeune 9.050 18.068 3.743
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Resumo do relatério do comité de auditoria - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013

O Comité de Auditoria da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Companhia”) no ambito de suas atribuigoes,
relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, até a presente data: * Reuniu-se com os responsaveis pelas auditorias interna e
independente, bem como com os representantes da administracdo da Companhia, para, entre outras atribuicdes, verificar o cumprimento das recomendagdes
do Comité de Auditoria (“Comité”); « Constatou que ndo foram identificadas deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade das auditorias
independente e interna e do sistema de controles internos da Companbhia; * Verificou que a auditoria interna e o sistema de controles internos da Companhia
atendem as necessidades da Companhia e ao disposto na Resolugdo CMN n® 2.554, de 24 de setembro de 1998, ndo tendo identificado deficiéncias
relevantes que colocassem em risco a efetividade da auditoria interna e do sistema de controles internos da Companhia; * Com base nas informagdes das

auditorias independente e interna, ndo identificou falhas no cumprimento da legislagao aplicavel, da regulamentacgéo e das normas internas da Companhia
que pudessem colocar em risco a continuidade do negécio; ¢ Verificou que os pontos reportados no RAP 012/2013 (Revis@o preventiva nos controles
e segurancga no sistema de investimento — Pré-Ordem) foram parcialmente implementados e estdo sendo monitoradas pela Companhia; e ¢ Revisou,
previamente a divulgacao, as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao periodo social encerrado em 31 de dezembro de 2013, considerando-
as adequadas quanto a observancia das praticas contabeis adotadas no Brasil e da legislacao aplicavel, tendo sido apresentadas conforme nomenclatura
e classificacdo padronizadas pelo Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e, com isso, aptas para publicacdo. Sdo Paulo,
21 de fevereiro de 2014. Marcelo Pimentel Mello - Presidente; Gabriel Portella Fagundes Filho - Membro; Emil Andery - Membro.

Resumo do relatério de auditoria - Gestao de riscos

A auditoria interna realizou uma revisdo preventiva nos controles e seguranca do sistema de investimentos pré-ordem, o qual também suporta a atividade
de gestdo de recursos das reservas e de terceiros, que contemplou a andlise de aspectos qualitativos e quantitativos associados ao referido sistema da
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. — SAMI. As recomendagdes sugeridas para os pontos reportados no relatério
revis@o preventiva nos controles e seguranga do sistema de investimento — pré-ordens (RAP 014/2013), a seguir descritos encontram-se implementados
(adotar boas praticas de desenvolvimento de sistema seguro e implementar processo formal para autorizagdo de acesso de usuarios no sistema de
pré-ordens) e em processo de implementagao (restringir o acesso de usudrios nos recursos de rede relacionados ao sistema de pré-ordens; revogar as
permissoes de acesso indevido relacionado ao banco de dados de producéo do sistema de pré-ordens; e Implementar a parametrizacao de senhas fortes
no sistema pré-ordens). Atualmente, a referida estrutura encontra-se adequada aos negdcios da instituicdo e aos dispositivos constantes da Resolugao N°
3.464/2007 do Conselho Monetario Nacional. O gerenciamento de risco de mercado dos fundos geridos pela SAMI é feito pela Superintendéncia de Risco
e Operagdes, através do calculo do VaR Paramétrico (Fundos de investimentos e carteiras) e B-VaR (Fundos de acdes e indexados de inflagdo). Essa
avaliacao é aplicada em todos os fundos abertos, exclusivos e de carteiras administradas. O calculo do VaR é feito através do sistema MITRA considerando

um nivel de confianca de 95%, sendo que a volatilidade e a matriz de correlacdo séo calculados pelo procedimento conhecido por EWMA (Volatilidade
histérica com alisamento exponencial que significa atribuir maior peso as observagdes mais recentes, que permite aumentar a velocidade da reacao a
choques) com lambda = 0,94. Como possuimos clientes cujos mandatos e regulamentos possuem critérios e metodologias especificos de célculo de risco
de mercado, utilizamos as regras adequadas para cada politica de investimentos destes clientes. As vantagens em se utilizar o VaR como instrumento de
gerenciamento de risco de mercado, dentre outras, sdo: a facil assimilagdo conceitual, a fundamentagao bastante simples (basta considerar as posigoes do
fundo, as volatilidades dos ativos e as correlagdes entre eles) e o fato de poder interpretar, em um unico nimero, o risco total da carteira de investimento
sob andlise. Adicionalmente, visando tornar o gerenciamento de risco de mercado abrangente e completo, é utilizada, além do VaR, a metodologia de Stress
Test, através de cenarios independentes calculados pela BM&FBovespa. Para o acompanhamento de enquadramento dos limites de exposicéo definidos
pela legislacéo, regulamento, politica de investimentos ou mandato do fundo e/ou carteiras de investimentos ¢é utilizado o sistema de controle de risco e
compliance (SRC) da empresa YMF, pertencente a TOTVS. Sao Paulo, 3 de fevereiro de 2014. Emil Andery - Diretor de Auditoria Interna. Valquiria de Souza
Farias - Superintendente de Auditoria Interna.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Sao Paulo - SP. Examinamos as
demonstragdes financeiras da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
Administracdo sobre as demonstracdes financeiras: A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é
a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugao
de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo
e adequada apresentagcdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo
da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Opinido: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo BACEN.

M Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014.

Carlos Eduardo Munhoz
Contador CRC 1SP138600/0-7

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-014428/0-6
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