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Atendendo as disposicées legais € estatutarias, submetemos a apreciacao de V.S.as o Balango Patrimonial e as resultados ja estdo refletidos no aumento no lucro liquido do grupo que cresceu 21% em relagdo ao +11.79% 11.555 e 98.466 6 2;:'30 /» 6.684
respectivas Demonstracées do Resultado, das Mutacdes do Patrimonio Liquido e das Demonstragdes dos Fluxos 1° trimestre de 2016. 55217 / ) ’
de Caixa correspondentes aos exercicios findos em 30 de Junho de 2017 e 2016. ) . , ) ) . 10336 ’
Continuamos empenhados em oferecer as melhores solugdes aos clientes que valorizam o conceito de mobilidade
No primeiro semestre de 2017, a LeasePlan atingiu seu melhor resultado em um Unico semestre, chegando a e parceria e que buscam administrar suas frotas ou reduzir custos através de produtos com diferenciais tinicos e
R$11,5 milhdes; a efetividade da nossa estratégia de crescimento sustentével traduziu-se no crescimento de elevados padroes de eficiéncia e transparéncia. Temos orgulho em compartilhar que a qualidade dos nossos
12% do lucro liquido em relagdo ao ano anterior. Essa melhoria deve-se principalmente ao crescimento do servigos percebida pelos clientes vem subindo a cada ano, demonstrando que estamos na dire¢do certa na nossa
volume de negacios, melhoria continua da eficiéncia operacional, e do excelente desempenho nas vendas de busca continua da melhoria do nivel de satisfag&o. 2016 = 2017 2016 = 2017 2016 = 2017
lculos Serminoves
Orgulhamo-nos de ter na LeasePlan uma solida estrutura de Governanga Corporativa que assegura que a gestdo 30364 33.258
Visando garantir solidez e disponibilidade de capital para suportar o desenvolvimento dos nossos negdcios, os da empresa esteja sempre alinhada aos objetivos estratégicos garantindo a perenidade do desempenho e a ( A \ A \
niveis de capital regulatorio foram mantidos acima do requerido pelo Banco Central do Brasil. Em Junho de 2017, geragdo de valor no longo prazo. Dedicamo-nos a assegurar que todos 0s nossos colaboradores e parceiros +2253% L 8o 86.089
nosso indice de Basiléia ficou em 21,6%. sigam os mais elevados padrdes de ética e compliance e que pautem suas decisdes de acordo com nosso Codigo 65.954
) o ) ) o o ) de Conduta e politicas. 13.939 52.791
Nossa excepcional posicdo financeira demonstra a solidez do nosso negécio. Temos um histdrico de mais de 35.500
50 anos de lideranga mundial, gerenciamos 1,7 milhdes de veiculos nos 32 paises que atuamos e estamos bem  Os expressivos resultados alcangados até 0 momento em 2017 e 0 suporte aos nossos planos ambiciosos para
posicionados para capitalizar as oportunidades apresentadas pelo dindmico cendrio de mobilidade. Em 2017 a 2018 néo seriam possiveis sem 0 empenho dos nossos colaboradores que em momentos de grandes desafios
LeasePlan vem fazendo investimentos importantes para tornar-se uma organizagdo ainda mais integrada através vivem ainda mais intensamente nossos valores: Comprometimento, Paix&o, Respeito e Expertise. Agradecemos a '
do projeto mundial “One LeasePlan” que visa utilizar o potencial mundial do grupo no seu maximo criando mais todos que nos permitiram obter mais um periodo de resultados positivos, principalmente aos nossos clientes pela 2016 W 2017 2016 2017
valor para nossos acionistas e clientes e mantendo os mais altos padroes de governanca corporativa. Os primeiros - parceria e confianca. Aquisica B Alienaga
BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
ATIVO Nota Jun/2017 Jun/2016 |PASSIVO Nota Jun/2017 Jun/2016 Nota  arho Jusho dunho Juno
“};‘{;’pﬁ',{ﬁ}ilﬂ,“;ﬁes 5§§$§ % P?f,f,?;,‘;ggfs":,ao",‘:mp,ésﬁmos 7 }ggg? ]%3?; Receitas da intermediagéo financeira 95475 — 87.094 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Operacdes de arrendamento mercantil 4 7.674 7.734 Empréstimos no pais 122121 106.913 gsceéigosg gsaifzf:g::g:g}% IT:T[)CSam” 218 ?2 ggg 7;_217 g kﬂf&&‘g;ﬂ"'zm do periodo 11,555  10.336
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado  4.(a)/ 4.().l  137.291 130.458 | Outras obrigacoes 71.057 61.124 A A . g . - -
Rendas a apropriar de arrendamento mercanti 4(a)/ 4@ (129.139)  (122.651) Fiscais e previdencidrias 9.d) 6.322 4223 Op@raqﬁeggélé:;;tagées e mfe'?é'ége"a ; giggg) (?3'2%) Efgvrggg%a;: /;n;g%{;qﬂz;o 22.581 36'0%
om(r)xlssi(;ggir&grednos de liuidagao duvidosa Ha/ada 5(‘3‘7587) 6. ,(1783(3 Pas[g;ﬁsg)s(igivel alongo prazo 50 gg;ﬁg ggg?; Operacdes de arrendamento mercantil 4.(c) (50:332) (51 :383) Provisao para desvalorizacéo de outros valores e bens - -
Diversos 5.a) 6.695 7295 | Obrigacdes por empréstimos 7 90746  90.612 | Frovisao para créditos de liquidagdo duvidosa 4.(a).1/4.0b) (248) (205) Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 248 205
ey 5 - : p ; gagoes p P 5 —ann1o | Resultado bruto da intermediacao financeira 29.916 21.232 Provisao para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 1.052 59
Provisdo para outros créditos de liquidagao duvidosa 4.(b) (1.238) (1.209) E_mp[egﬂrqos no pais 90.746 90.612 Qutras receitas (despesas) Operacionais 12.836) 7.293 Despesas de juros 17406 14274
og;%sngﬂ?gjsg b%‘? o 50) g?ggg %ég Pig"r!}of': Il(?ur::i_o_l_ dos n —97.608 76.716 | “goceitas de prestacéo de servicos 1.880 2.102 | Lucro liquido ajustado 52.842  60.914
5 - p dp T s gp! al de domiciliados no 10 7 70 | Receitas de aplicacaes financeiras 146 235 | (Aumento) redugao em ativos operacionais (33.394)  (43.290)
At espesl_as'an Iec'fa a5 405964 280.120 as Despesas de pessoal 5.(d) (9.097) (8.304) Operacdes de arrendamento mercantil 647 3.045
Vo realizavel a longo prazo " 325964 _280.120 | Exterior 10 91489 91489 | o degpesas administrativas 50) (3653  (3.758) | Baixade provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - (2.259)
Operacdes de arrendamento mercantil ) - - | Resultados acumulados 6.047  (14.845) Despesas tributarias a.(0) (1.656) (1.386) Outros créditos 586 124
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 114.700  98.963 Outras receitas operacionais 5.() 1111 4,021 Outros valores e bens (1.369)  (13.840)
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (114.700)  (98.963) Outras despesas operacionais 50  (1.567) (190) |  Aquisicao de imobilizado de arrendamento (86.049)  (65.954)
Permanente 325.064 _260.129 Impairment (Provisao)/Reversao de Imobilizado Alignagao de imobilizado de arrendamento 52.791 35590
Imobilizado de uso 6.@) 2.050 443 de Arrendamento 6.() - (13) (redugdo) em passivos operacionais (5.271) 328
Outras imobilizacoes de uso 2676 746 Resultado Operacional 17.080 _ 13939 | Outras obrigacoes 2.359) ~ 3.240
'ﬁ]etl;fr?;',a%?% acumuladas o) (52663) (?;0535) Resultado antes da Tributagéo sobre o lucro 17.080 _ 13.939 | Imposto de renda e contribuicio social a recolher 2912  (2.902)
giv . g Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro 9(a) _ (5525 _ (3.603) | Resultado de exercicios futuros . 10)
Imobilizado de arrendamento mercantil 6.() _323851 279.531 Provisio para Imposto de Renda (1.752) (1.970) | Caixa liquido p: das nas) ativi P 18177 17.952
Bens arrendados 396579 360212 Provisdo para Contribuicdo Social 3.773) (1.633) | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Impairment (435) (190) Lucro liquido do semestre 11555 _ 10.336 | Aquisicéo de imobilizado de uso e intangivel (2.038) (30)
Depreciacdes acumuladas (72.293)  _(80.491) o Quantidade de acdes 9.156.107 9.156.107 Alienagdo de imobilizado de uso e intangivel 169 11
TOTAL DO ATIVO 381.532 _335.365 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 381.532 _335.365 | Lucro por agéo - R$ 1,26 1,13 | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
: ivil deil i (1.869) (19)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Flélxﬂs,dej caixa das atividades de financiamentos 57500 57500
MPrestimos Captacoe: B B
1. CONTEXTO OPERACIONAL II. Composicéo da Carteira de Arrendamento Mercantil Operacional por Setor de Atividade  b) Intangivel Empréstimos amortizagdes de principal (58.000)  (64.000)
A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituigao) faz parte de uma empresa de gerenciamento de ) 30/06/2017 % 30/06/2016 % Software cJ_“mSIPaQ%S ente d lcad (11.694)  (7.373)
frotas de origem holandesa com mais de 50 anos de lideranca no setor e presente em 32 paises. Setor Privado Custo alt)_(a_ d'q‘;" odprgvenle'n e 15 (aplicado nas) 12160 (13,673
A Instituicdo ¢ uma subsididria da LeasePlan Corporation N.V.,com sede na Holanda, e da Lease Plan ~ Pessoa Juridica , , Saldoem 31/12/2016 2T | Crotchen o mad o equivalentes de cal 114 4.060
Brasil Ltda. com sede em Barueri. A Instituicdo foi constituida em 5 de julho de 2001 e autorizada a ~ IndUstria 7.563  92,78% 7.295 9345%  Aquisictes - | Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa -1 :
funcionar pelo Banco Central do Brasil em 5 de outubro de 2001. Iniciou suas operagdes de Quimica 4341 53,25% 3.589  45,97% Baixas - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.759 238
Arrendamento Mercantil no primeiro semestre de 2002. A principal atividade da empresa é a gestdo de Alimentagao 1.0%6  12,95% 1120 74.35%  Saldo em 30/06/2017 272 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _ 3873 4298
frotas multi marcas para empresas através da modalidade “ Leasing Operacional”. A gestao engloba a Elétrica %81 7,13% 965 72,36%  Depreciagao Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa __114 4060
compra dos veiculos, o Leasing operacional, 0s servigos de manutengo e reparos prestados através da Outras Indlistrias 616 7,56% 695 §90%  Saldo em 31/12/2016_ (181) | DEMONSTRAGOES DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LiQuIDO
rede de fornecedores selecionados pela LeasePlan, a administragao dos custos inerentes aos veiculos, ~ Aufomotiva 501 615% 932 681%  Despesa de Amortizagdo (28) Capital _Lucros/(Prejuizos)
consultoria e suporte na selegéo e politica de frotas, relatdrios e atendimento aos gestores de frota e Telecomunicagao 328 402% 332 4.26% Baixas [ social acumulados
condutores além da venda do veiculo objeto de arrendamento. A empresa busca consolidar sua Mineraco 140 1,71% 61 079% Saldo em 30/06/2017 __209) |saidos em 31 de dezembro de 2015 91561  (25.181)
. - Sevigos e outros 419 513% 210 268%  Valor Contabil 91561 (25.181)
presenca no mercado brasileiro, oferecendo produtos inovadores & servigos de alta qualidade para Come'grc‘o 170 2‘090/u 302 3'87"/u ;glrdooer:n 3:)106/2017 63 D G0 LS e 1 10336
. ¢ ! & VUL X b b 10336
satisfazer as necessidades de seus clientes, facilitando assim o gerenciamento de suas frotas Total ) ) 7’ 152 1 OQ% 7_ 7807 100%  Saldo em 31/12/2016 91 ;ald0§ e|g 30 de :ltunho de 2016 (14.845)
2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS b) Movimentagéo da Proviséo para Outros Créditos de quumaqag glta\g;izoos]a7 sorograggy ) Mobiizado de Arrendamento Mercanti Operacional ) s;}gggegm"fi,”;‘j;{ﬁo e
As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, Saldo no inicio do periodo = 1217 1051 Veiculos Lucro Liquido do semestre
incluindo as alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638, de 28/12/2007 e 11.941 de 27/05/2009, Constituico de provigéo .128 ' ) Custo Saldos em 31 de dezembro de 2016
em consonancia com os normativos do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Revarsao de provisdo 167 §84) Saldo em 31/12/2016 389.568 Mutagdes do semestre
Brasil (BACEN). Foram adotados para fins de divulgacao os pronunciamenos, as orientagoes e as - said no final do periodo 4(—)1.238 1209 SQ.U'S'QOES 789600345 Saldos em 31 de dezembro de 2016
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) relacionados a0 processo de oy peceitas e Despesas de Arrendamento Mercantil Operacional Salﬂf‘gm 30/06/2017 gﬁg Lucro Liquido do semestre
convergéncia contdbil internacional, homologado pe\osv orgdos reguladores e consybstancua}das no 30/06/2017 30/06/2016  Depreciacio —==—== | Saldos em 30 de Junho de 2017
Elano Contabil das Instituigoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). As Demonstragoes Contabeis da  per 1< e Arrendamento Mercantil TT80828 77619 Saldo em 31/12/2016 (76.272) | Mutagaes do semestre
easePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em 29 de Agosto de 2017. oo po z @ P
A o o o & Receitas na Finalizagao de Contratos de Arrendamento 14.647 9.475 Despesa de Depreciacdo (22.268) A ;
a) Oes nas normas beis brasileiras: Em aderéncia ao processo de convergéncia com Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 95.475 87.004 Baivas 26.047 10. PATRIMONIO LIQUIDO
S, },memac!"”a'stde %0”‘3';;'“3‘15[’)@'9“”1“ Lo '.m?’pfe‘?@gef,f"fgm em‘t‘gas pe{" Despesas com Bens Arrendados Saldo em 30/06/2017 (72.293) O Capital social & representado por 9.156.106.923 agdes ordindrias sem valor nominal, totalmente
omité de Pronunciamentos Contahels (GPC), as quals SediRRIRAVE Bl ECANES el TEICAT SN R PR (22.268) (23.330)  Redugéo ao Valor Recuperavel subscrito e integralizado, composto como segue:
mercantllﬂsomente qyandg aprovadas pelo B/—\~CEN. 0s pmnunman]entos cor_wtabels ja aprt_)vados pejo Manutencéo (10.494) 9:340)  Saldo em 31/12/2016 (435)  Acionista Quantidade de acdes  Valor Sede
BACEN sao: Resolugdo . 3.966/08 - Redugdo ag Vlor fecuperdvel de Ativos (CPC O1); Resolledo  jpy  Despachantes (8294 (8270)  Provisao para Impaiment = Lease Plan Corporation .. 0.148.948.356 1480 Holanda
n° 3.604/08 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa (CPC 03); Resolugdo n.° 3.750/09 - Divulgagdo sobre Seguros® (4.709) @.711) Reversdes I aes PlanBrasil Ltda 7158567 7 Brasil
Partes Relacionadas (CBC 05); Re§o|u%ao n.°3.823/09 - PrQ\rlsoes, Passivos Contlngeqtes e Afivos  pegpesas com Veiculos Substituicio (893) (2.108)  saldo em 30/06/2017 @35 Total : 56.106.923 01561
Contingentes (CPC 25): Resolugao n° 3.973/11 - Eventos Subsequentes (CPC 24), Resoluca0 (iras Despesas de Arrendamento Mercantil (3.674) (3:624)  Valor Contabil Adicionalmente, os acionistas comunicaram a InstituicZo a decisao de renunciar aos dividendos de 1%
3989711 - Pagamento Baseado em Acbes (9FC 101 Resolugdo 1/ L0711 - Poicas contibels, otal das Despesas de Arrendamento Mercantil (0.332) (51.383)  Saldo em 30/06/2017 323.851 o 1ycro liquido do semesire mantido a destinar-se a redugao do prejuizo acumulado
Bﬂaurgae?%?agg2?5?';;?:35?3@?5%Oagigggsn égzgézeg)ceoﬁtea’st?e!:]sggoRgsgiJ é;o/ 141242515/??”%;%%&2 9 Referem-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados, bem como multas em decorrénciado  Saldo em 31/12/2016 312.861 ¢ '
X - i i '} o M . . . . P .
Empregados (CPC 33), Atuamente no & possivel estmar quando o BACEN ird aprovar 0 demais descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional. © As despesas de seguros referem-se a  d) a0 Valor dos Ativos (Impairmenf): A Administragdo. considerando @ 77. PARTES RELACIONADAS

pronunciamentos contabeis do CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo dos mesmos seré de forma
prospectiva ou retrospectiva. Com isso, ainda néo é possivel estimar os impactos contabeis da utilizacdo
desses pronunciamentos nas demonstracdes contabeis da Instituigao.

3. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Para fins de demonstracdes dos flxos de caixa, estao inclusos
caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades) & recursos financeiros
com prazo original igual ou inferior a noventa dias com risco insignificante de mudanca de valor. Estes
recursos sdo utilizados pela LeasePlan Arrendamento para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo. b) Operacdes de Arrendamento Mercantil: A carteira de Arrendamento Mercantil
Operacional é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n° 140/84, do Ministério da
Fazenda e da Resolugdo n° 2.309/96 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e contabilizados de acordo
com as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), conforme descrito a seguir:
i. Arrendamentos Operacionais a Receber: Refletem o valor presente das contraprestacoes a
receber, atualizado de acordo com indices e critérios estabelecidos contratualmente. ii. Rendas a
apropriar de Arrendamento Mercantil Operacional: Representam a contrapartida do valor das
contraprestacOes a receber, sendo apropriadas ao resultado quando da emissdo das parcelas
contratuais. iii. Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional: Registrado pelo ¢usto de
aquisicdo, deduzidas as respectivas depreciagfes acumuladas. A depreciacdo € calculada pelo prazo
dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional e baseada na estimativa do valor de mercado dos
respectivos bens ao final do contrato. ¢) Provisdo para Contraprestacdes de Arrendamento
Mercantil Operacional de Liquidagdo Duvidosa: Constituida com base na andlise dos riscos tle
realizacdo das contraprestagdes, em montante considerado suficiente pela Administragdo para
cobertura de eventuais perdas e atendendo as normas estabelecidas pela Resolugao n° 2.682/99 do
Conselho Monetario Nacional (CMN). As operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional sdo
classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em
consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagdo a
operacéo, aos clientes e seus setores de atividades, nao se limitando a ocorréncia de inadimpléncia.
d) Imobilizado de Uso: O Imobilizado de Uso corresponde aos direitos e bens corpéreos destinados a
manutengdo das atividades operacionais da Instituicao. Até dezembro de 2016, foram demonstrados
pelo custo de aquisicéo, deduzido da depreciacdo ou amortizagdo acumulada; e a depreciagdo e
amortizacdo foram calculadas pelo método linear com base na vida Util-econémica dos ativos: 60
meses para moveis, utensilios e instalacdes; e 48 meses para equipamentos de informatica e
telecomunicagdo. A partir de Janeiro de 2017, atendendo a Resolugdo n° 4.535, de 24 de novembro de
2016, os novos imobilizados serdo reconhecidos pelo valor de custo, que compreende o prego de
aquisicdo ou construgdo & vista, acrescido de eventuais impostos de importagdo e impostos ndo
recuperaveis sobre a compra, demais custos diretamente atribuiveis necessérios para colocar o ativo no
local e condigéo para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos custos de desmontagem e remogao
do ativo e de restauracao do local em que esta localizado. Adicionalmente, a depreciacao correspondera
a0 valor depreciavel dividido pela vida Util do ativo, calculada de forma linear, a partir do momento em
que 0 bem estiver disponivel para uso, e reconhecida mensalmente em contrapartida a conta especifica
de despesa operacional. Considera-se vida til, o periodo de tempo durante o qual a instituicdo espera
utilizar o ativo. Os bens adquiridos para constituir contratos de Arrendamento Mercantil Opercional sdo
reconhecidos no balanco sobre a rubrica Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional.
e) Intangivel: O Intangivel corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutencdo das atividades operacionais da Instituicao, de acordo com a Resolucdo
n° 3.642/08, do Conselho Monetério Nacional (CMN). Sdo demonstrados pelo custo de aquisicao,
deduzido da amortizacéo acumulada. A amortizacdo é calculada pelo método linear pelo periodo de vida
(til-econémica de 36 meses. f) Avaliagdo do Valor Recuperavel dos Ativos (Impairmenf):
0Os bens do Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional, bem como os demais ativos
ndo circulantes, sdo submetidos anualmente ao teste de valor recuperavel de ativos. Quando houver
perda, decorrente das situagdes em que o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil,
0 ativo sera reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma provisdo, reconhecida no resultado do
periodo sobre a rubrica /mpairment. g) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais,
Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, mensurago e divulgacdo dos ativos e passivos
contingentes, e das obrigacdes legais é realizado de acordo com a Resolugdo n° 3.823/09, do Conselho
Monetario Nacional (CMN), e Carta Circular n° 3.429/10 do Banco Central do Brasil (BACEN), conforme
descrito a seguir: - Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de
evidéncias que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizacéo (como decisdes judiciais
favoraveis transitadas em julgado, confirmagéo da capacidade de sua recuperacéo por recebimento ou
compensacdo com outro exigivel). - Passivos Contingentes: decorrem basicamente de processos
judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios, movidos através de agdes civeis,
trabalhistas ou de natureza fiscal. Essas contingéncias, de acordo com a prética conservadora adotada,
530 avaliadas por nossos assessores legais € sua classificacéo leva em consideragéo a probabilidade
da exigéncia de recursos financeiros para liquidd-las além da seguranga com que o montante possa ser
estimado. - Obrigagdes Legais: Decorrem de exigiveis relativos as obrigagdes tributdrias, cuja
legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestagéo judicial, so registradas pelo valor integral em
discusso e atualizados de acordo com a regulamentacao vigente. h) Tributos: Calculados as aliquotas
abaixo, consideram, para efeito das respectivas bases de célculo, a legislacdo vigente pertinente a cada
tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicao Social 15,00%

0,65%
COFINS 4,00%
1SS @ 2,00%

@ Considera a aliquota da cidade de Barueri - SP.

i) Apuracao do Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as despesas e receitas
sao reconhecidas na apuracdo de resultado do periodo a que pertencem. As operacdes com taxas
prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo
futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas
de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método
exponencial. As operacdes pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balanco. j) Estimativas
contabeis: Na preparacdo das Demonstragdes Contdbeis sdo adotadas premissas para o
reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operacdes como:
provisdo para contraprestacdes de arrendamentos operacionais de liquidacéo duvidosa, depreciacao do
ativo imobilizado de uso, provisdes para contingéncias e avaliacdo de valor recuperavel dos ativos
(Impairmeny). A liquidac@o das operagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes dos reconhecidos nas presentes demonstragdes, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao.

4. OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL

a) Composicéo da Carteira e Provisdo para Contraprestacdes de Arrendamento Mercantil
Operacional de Liquidacao Duvidosa distribuidas pelos Niveis de Risco

% Provisédo

Dias em minima Carteira Provisao
ivel de risco atraso _requerida 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2016
AA - 0% 1.298 3331 - -
A 14 0,5% 5.359 4,361 27 22
B 30 1% 223 3 2 0
C 60 3% 566 - 17 -
D 0 10% 189 - 19 -
E 120 30% 9 67 3 20
F 150 50% 196 - 98 -
G 180 70% - 45 - 31
H >180 100% 312 - 312 -
Total 8.152

7.807 478 73
1. Movimentagéo da Provisao para Contraprestacoes de Arrendamento Mercantil Operacional
de Liquidagao Duvidosa
30/06/2017  30/06/2016
191 2.281

Saldo no inicio do periodo

Constituicao de provisdo 298 57
Reversdo de provisdo (1) (10)
Baixa de provisao - 2.255)
Saldo no final do periodo 478 73

DIRETORIA

prémios pagos as seguradoras Ital Seguros e Mapfre Seguros relativos a danos proprios, terceiros e
assisténcia 24 horas. © Refere-se, majoritariamente a: provisdo sobre as receitas apuradas na venda
dos bens arrendados qus, por acordos contratuais, serdo parcialmente compartilhadas com 0s
arrendatdrios, custos com assisténcia 24 horas e custos de vistoria veictilar.

d) Operacdes Renegociadas e Recuperadas: Nio ocorreram operagbes renegociadas e
recuperadas nos semestres findos em 30 de Junho de 2017 & 2016.

5. DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos

30/06/2017  30/06/2016
Servicos a Receber @ 2.956 3.118
Repasses de Despesas ® 1.479 2.474
Tributos a Compensar © 911 880
Adiantamentos a fornecedores 483 451
Depdsitos Judiciais 112 103
Sinistros a receber 407 175
Outros 347 94
Diversos 6.695 7.295
Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa {1.238) {1.209)
Total de Outros Créditos Diversos 5.45 6.086

 Referem-se a repasses de servigos prestados em conjunto com as operagoes de Arrendamento
Mercantil Operacional j4 faturados aos clientes; ® Referem-se a despesas com veiculos arrendados a
serem reembolsadas pelos clientes conforme previsto em contrato; © Referem-se a impostos (IR, CSLL,
PIS e COFINS) a serem compensados futuramente; © Compasto pela proviséo de devedores duvidosos
sobre valores de Servicos a Receber e Repasses de Despesas para cobertura de eventuais perdas na
realizacdo.

b) Outros Valores e Bens

30/06/2017  30/06/2016

Veiculos pendentes de entrega @ 17.877
Veiculos disponiveis para venda ® 3.473
Outros veiculos em estoque -
Bens néo de uso proprio 21.350
Despesas antecipadas © 17.214

Total de Outros valores e bens
@ Referem-se a veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercantil operacional e que ainda nao
foram entregues aos seus arrendatérios. ® Composto por veiculos em processo de venda oriundos do
Imobilizado de Arrendamento  Mercantil  Operacional quando da terminacdo dos contratos.
© Correspondem, majoritariamente, aos valores pagos antecipadamente de seguros e imposto sobre
propriedade de veiculos automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais sdo apropriados ao
resultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas.

c) Outras Obrigacdes - Diversas

30/06/2017  30/06/2016

Provisao para despesas com frota de arrendamento @ 44.542
Outras contas a pagar - fornecedores ® 7.624
Provisdo para contingéncias © 3.107
Provisdo para despesas de pessoal 1.628
Total Outras Obrigagdes Diversas 56.901

@ Correspondem as provisdes para futuros desembolsos com manutencdo, pneus, seguros, IPVA,
assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados; ® Correspondem,
majoritariamente, a valores a pagar as concessiondrias decorrentes de aquisicao de veiculos; © Vide
nota 8b.

d) Despesas de Pessoal

30/06/2017  30/06/2016
Proventos 6.171) (6.314)
Encargos sociais (1.198) (1.573)
Beneficios 1.728 1.417,
Total das Despesas de Pessoal (9.097) (8.304)
€) Outras Despesas Administrativas
30/06/2017  30/06/2016
Despesas de servicos técnicos especializados (893) 927)
Despesas de depreciacao - bens de uso préprio (313) (169)
Despesas de servicos de Tl (181) (121)
Despesas de servigos de terceiros (628) (324)
Despesas de viagem (82) (131)
Despesas de comunicacao (246) (330)
Despesas de transporte (116) (176)
Despesas de equipamento e manutencao (71) (134)
Despesas de aluguel (390) (384)
Despesas de escritdrio e predial @ (440) (862
Outras Despesas Administrativas ® 293 200
Total de outras despesas administrativas (3.653) (3.758)

@ Referem-se a despesas com materiais de escritério, dgua, luz, telefonia, entre outros custos

relacionados ao funcionamento da sede da LeasePlan. © Refere-se a despesas com eventos, marketing,
acdes filantropicas, entre outras despesas.

f) Outras Receitas e Despesas Operacionais

30/06/2017  30/06/2016

Receita de bonus 76 126

Receita de avarias 1.224 770
Reversdo de Provisdes Judiciais - 2.799
Outras Receitas Operacionais 189 326
Total de outras receitas operacionais 1111 4.021
Descontos concedidos (466) (116)
Provisdes Judiciais © (1.052) (59)
Outros 49 15
Total de outras despesas operacionais (1.567) (190)

@ Refere-se a bonificacdo concedida por concessiondrias decorrentes do volume de contratos de
aquisicao e manutencao de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. A partir
de Janeiro de 2013 a Lease Plan Brasil Ltda. passou a realizar a Intermediacéo Operacional entre as
concessiondrias e a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. © Refere-se a recuperacdo de custos de
avarias cobrados na terminagéo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional. © Refere-se,
majoritariamente, a reversao de provisdo do mandato de seguranca de ISS com o municipio de Barueri;
esta provisao foi revertida no primeiro semestre de 2016. @ Referem-se, majoritariamente, a acertos
contratuais por quilometragem excedente ou aquém do esperado. ® Referem-se, majoritariamente, a
provisdes de aces civeis e fiscais.  Referem-se, majoritariamente, a reversdo de bonus e pagamento
de comisstes e despesas.

6. PERMANENTE
a) Imobilizado de Uso

Moveis e equipamentos Veiculos -
Instalacdes deuso (a) administracdo Total
Custo
Saldo em 31/12/2016 336 264 259 859
Aquisicoes - 2 2.036 2.038
Baixas - - (221) (221
Saldo em 30/06/2017 336 266 2074 2676
Depreciacao
Saldo em 31/12/2016 (157) (168) (68) (393)
Despesa de Depreciacao (24) (35) (254)  (313)
Baixas - - 80 80
Saldo em 30/06/2017 (181) (203) (242) (626)
Valor Contabil
Saldo em 30/06/2017 155 63 1.832  2.050
Saldo em 31/12/2016 179 96 191 466

@ Inclui Maveis e Utensilios, Equipamentos de Telecomunicago e Computadores

atual conjuntura econdmico-financeira do mercado em que a Instituicdo estd inserida, a experiéncia no
gerenciamento & venda de vefculos e nos valores de mercado (respaldados pela tabela FIPE
descontando-se perdas ¢ gastos historices) revisa periodicamente o valor residual ¢ a vida Gtil de sua
frota e apura o valor recuperavel dos veiculos arrendados. Considera-se para apuracao do valor em uso
s valores de venda futura liguida estimada para cada veiculo somados aos honordrios de gestdo de
frotas descontados 4o valor presente pela taxa media de captagao dos empréstimos.

7. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS
Séo representados por contratos de Cédula de Crédito Bancério (CCB) no montante de R$ 122.121 no
Circulante & R$ 90.746 no Exigivel a Longo Prazo, respectivamente (R$ 106,913 no Circulante e
R$ 90.612 no Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, em 30 de Junho de 2016). Possuem
vencimentos até agosto de 2019, & estao sujeitos a encargos financeiros pré-fixados (taxa média de
15,24%) e pos-fixados (taxa média de CDI + 1,43%) as taxas de mercado vigentes na data de
contratacao.

30/06/2017  30/06/2016
Pré-fixados

Até 90 dias 13.295 26.867

De 91 a 365 dias 96.321 60.664

Acima de 365 dias 47.670 85.582
Total de Contratos Pré-Fixados 157.286 173.113
Pés-fixados

De 91 a 365 dias 12.505 19.382

Acima de 365 dias 43.076 5.030
Total de Contratos Pds-Fixados

55.581 24.412
Total de Obrigacdes Por Empréstimo 1 g
No semsstre findo em 30 de Junho de 2017 a Instituicdo apurou despesas de obrigacOes por

empréstimos de R$ 14.979 (R$ 14.274 em 30 de Junho de 2017).

8. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS, FISCAIS
E PREVIDENCIARIAS

A LeasePlan revisa periodicamente suas contigéncias, levando em consideragéo o parecer dos nossos
assessores juridicos, caso ocorra avaliagdo de perda de recursos financeiros para a liquidacdo das
obrigagdes. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se de modelos e critérios que
permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.
As contigéncias estdo classificadas como: Provaveis: sdo constituidas e reconhecidas integralmente
como passivos contigentes no Balanco Patrimonial. Possiveis: sdo constituidos e reconhecidos
parcialmente como passivos contigentes no Balanco Patrimonial, de acordo com as estimativas dos
nossos assessores judiciais. Remotas: N&o estdo reconhecidas no Balango Patrimonial. a) Atives
Contingentes: £ reconhecido este tipo de Ativo quando existem direitos potenciais conhecidos, e existe
um elevado grau de confiabilidade de sua realizacdo. Nao existem ativos contingentes contabilizados no
periodo. b) Passivos Contingentes: A provisdo para contingéncias ¢ estabelecida principalmente, de
processos administrativos e judiciais inerentes ao curso normal dos nossos negacios e baseadas nas
opnides dos nossos assessores juridicos, todos os processos estdo distribuidos nas seguintes
categorias: Civeis, Trabalhista e Fiscais Previdencidrias. Os passivos contigentes divulgados como
provéveis e possiveis sdo quantificados pela melhor estimativa que permite a mensuracdo mais
adequada, apesar das incertezas ineretes aos prazos e valores.

Realizacao/
31/12/2016  Constituicao Reversdo  30/06/2017
Acbes Civeis 2.406 149 (86: 3.039
Acdes Trabalhistas 114 - 91) 23
Fiscais e Previdencidrias 609 602 (92) 1.119
Provisées para Contingéncias 3.129 2.097 (1.045) 4.181
Realizacao/
31/12/2016  Constituicao Reversdo  30/06/2017
Provavel 856 2.058 (216) 2.699
Possivel 2.273 39 (829 1.483
Remoto - - - -
Provisdes para Contingéncias 3.129 2.097 (1.045) 4.181

i. Acdes Civeis: O saldo é composto por agdes de danos morais e materiais, que de acordo com 0s
assessores juridicos da Instituicdo sdo considerados como risco de perda possivel ou provével.
A apuracéo é realizada periodicamente, a partir da determinacao do valor do pedido e da probabilidade
de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela
acdo. As provisdes séo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Instituicao tem
uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, que pode ser estimada de modo confidvel, e é provavel
que uma saida de beneficios econdmicos serd requerida para liquidar uma obrigacdo. ii. Acdes Fiscais
e Previdenciarias: As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em
discussdes fiscais administrativas ou judiciais, objeto de auto-langamento ou lancamento de oficio,
acrescido de juros e, quando aplicvel, multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil,
independentemente da probabilidade de perda, pois trata-se de obrigagéo legal, ou seja, 0 éxito na acao
depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente. iii. Acdes Trabalhistas: O saldo é
composto por processo trabalhista que, de acordo com os assessores juridicos da Instituicdo, é
considerado como risco de perda possivel e/ou provavel. A agdo é estimada conforme as caracteristicas
de fato e de direito relativas aquela acao.

9. TRIBUTOS

a) Demonstragéo do calculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social:
30/06/2017  30/06/2016
Resultado contabil antes do imposto de renda

e da contribuicéo social 17.080 13.939

Imposto de Renda e Contribuicdo Social as aliquotas vigentes (7.686) 6.272)
A IPOR0 L6 T b de:

Adicdes tempordrias (669) (1.104)

Despesas indedutiveis (12) (1)

Exclusdes temporarias © 468 2.186

Reverséo de crédito tributario 2.372 1.588
(=) Imposto de renda e ibuicao social do periodo corrente (5.525) (3.603)

@ As adicbes tempordrias sdo compostas pela Provisdo para Contras Prestacdes de Liquidacao
Duvidosa, Provisdes de Passivos Contingentes, e Provisao para Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa;
o As Exclusdes temporarias sdo compostas pelo saldo de provisdes para futuros desembolsos com
Manutencéo, Pneus, Seguros, IPVA, Assisténcia 24 horas.

b) Créditos Tributarios: Existem créditos tributarios ndo constituidos relacionados a prejuizos
acumulados no montante de R$ 2.516 (R$ 4.889 em 30 de Junho de 2016), dos quais R$ 1.398 (R$
2.716 em 31 de Dezembro de 2016) referem-se a Imposto de Renda e R$ 1.118 (R$ 2.173 em 31 de
Dezembro de 2016) a Contribuicao Social. ¢) Despesas Tributarias:

30/06/2017 30/06{2016

Despesas de contribuigdo ao COFINS @ (1.375) .017)
Despesas de contribuicdo ao PIS/PAESP @ (224) (162)
Despesas de ISS @ (39) (197)
Outras despesas tributarias (18) (10)
Total de Despesas Tributarias (1.656) (1.386)
‘@ Despesas tributdrias conforme aliquotas apresentadas na Nota 3h
d) Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias

30/06/2017  30/06/2016
Imposto de Renda a Recolher 5.567 3.604
Impostos Sobre Folha de pagamento 333 373
Impostos Sobre Faturamento 274 214
Impostos e Contribuigdes sobre Servigos 148 32
Total de Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias 6.322 4.223

CONTADOR

Alnstituicéo define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares proximos, parentes e
empresas do grupo. a) Remuneracao do Pessoal-Chave: Ao pessoal-chave é atribuida remuneracéo
anual compativel com os padrdes de mercado, e ndo hé distingdo para os beneficios concedidos aos
demais colaboradores. A remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo, constituido por diretores e
gerentes da Instituicdo, para o exercicio findo em 30 de Junho de 2017 foi de R$ 2.281 (R$ 2.363 em
30 de Junho de 2016). b) Transacdes com Partes Relacionadas: As operacdes com partes
relacionadas da instituicao sao realizadas no curso normal dos negdcios, e envolvem operacdes ndo
relativas a atividade principal da LeasePlan. Sdo gerenciadas a nivel global por um entidade designada
para tal (LeasePlan Supply Services), sendo referentes a bonus por metas atingidas com fornecedores
internacionais. O bdnus a receber de partes relacionada para o semestre findo em 30 de Junho de 2017
foi de R$ 346 (R$ 94 em 30 de Junho de 2016)., e esté registrado no grupo de Outros Créditos no Ativo
Circulante.

12. LIMITES OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 30 de Junho de 2017 e 2016, obtidos conforme
regulamentagéo em vigor:

30/06/2017  30/06/2016
Indice de Basileia 21,55% 19,88%
Patriménio de Referéncia 97.557 76.631

A Administracdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em consideracdo que o
mesmo supera 0s niveis minimos exigidos:

Margem sobre Requerimentos Limite Exigido Margem
Capital Principal 450%  17,06%
Nivel | 6,00%  15,56%
PR 925%  12,31%
PR + Adicional de Capital (Fixo) 10,50%  11,06%
PR + Adicional de Capital (Fixo + Contraciclico) 11,75% 9,81%

13. GESTAO DE RISCOS

A gestdo dos riscos pela LeasePlan estd pautada nas melhores préticas de mercado, em linha com a
normatizagéo do Banco Central do Brasil e com as regulamentacdes de nossa matriz na Holanda
(LeasePlan Corporation N.V.), sujeita & regulamentacdo do Banco Central Holandés (De Nederlandsche
Bank) e com base na utilizag&o do modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO0) e o modelo das trés linhas de Defesa para Instituiges Financeiras.
Os processos de gestdo de risco permeiam toda a Instituicao e visam identificar e medir os riscos de
natureza interna ou externa que possam afetar a nossa estratégia, impactando resultados, liquidez
capital ou reputacdo da empresa. O processo de gerenciamento do risco conta com sistemas
proprietarios para assegurar um controle centralizado, Comités para definicdo de metas e limites, além
de revisdes periddicas independentes visando assegurar o cumprimento das politicas e procedimentos
estabelecidos localmente e pela Matriz. a) Risco Operacional: Risco Operacional é definido como a
possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestao de riscos operacionais feita pela LeasePlan tem
como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a finalidade de evitar ou manter as perdas
e riscos dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as préticas, diretrizes corporativas
€ a regulamentacdo vigente. O processo de controle é feito através de sistema proprietario visando
garantir que o monitoramento seja feito de forma tempestiva mensurando e informando a administracao
das informacdes de risco bem como as eventuais perdas operacionais € planos de agéo. A estrutura
para gestdo do risco operacional pela Instituicdo consiste em: - Realizagdo de Comités de Riscos
Operacionais periodicos e foruns especificos de controles internos e compliance nos quais
periodicamente sdo apresentados os reportes acerca do monitoramento dos riscos assim como planos
de acdo e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo e coleta de informacdes de eventos que
causaram algum prejuizo ou perda operacional para a organizagéo, bem como o reporte dos mesmos
para a alta Administracdo e a matriz na Holanda. - Identificagdo de eventos que podem ocasionar uma
perda financeira no caso de sua ocorréncia e a possibilidade desses eventos acontecerem, bem como
as causas que motivaram o acontecimento desse evento e 0 processos aos quais esses eventos estao
relacionados. - Revisdo e alteracéo continua de atividades e processos assim como implementagéo de
controles para monitoramento de reducdo de perdas oriundas de risco operacional. b) Risco de
Mercado: Risco de Mercado é definido como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da flutuagéo nos valores de mercado de posicdes detidas por uma instituicdo financeira. Inclui os riscos
das operacdes sujeitas & variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de
mercadorias (commodities) entre outros indices. A Instituicio ndo possui operacdes sujeitas a variacao
cambial, operagdes que envolvam acdes (suas negociadas em bolsa ou como portfélio para investimento
de recursos), operagbes com instrumentos financeiros, derivativos e mercadorias com intendo de
negociacao. Dessa forma, a Instituicao entende que ndo estd sujeita diretamente aos riscos de perdas
relacionadas a variacdo cambial, renda varidvel (aces ou commodities) e variagdo nas cotagdes de
instrumentos financeiros. Em relacéo a riscos de mercado com operagdes inerentes aos negacios, o
principal risco mensurado pela Instituicao € o risco de perdas provenientes das operacdes sujeitas a
variacdes nas taxas de juros. Para o risco de taxa de Juros a Instituicao adota uma andlise periddica de
Descasamento (ALM), monitorando a exposicdo dos fluxos de caixa por fator de risco e datas de
vencimento principalmente representadas por operagdes de captagdo de recursos e sua aplicagdo nos
contratos de leasing operacional. O monitoramento € reportado tempestivamente a alta Administracao
€ a matriz e segue politica de operar dentro de limites reduzidos de descasamento estabelecidos de
acordo com normativos institucionais. €) Risco de Crédito: Risco de Crédito é definido como a
possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de
suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito
decorrente da deterioracéo na classificacdo de risco do tomador, a redugéo de ganhos ou remuneragdes,
as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacdo. A Instituicao possui estrutura
e politicas institucionais para gerenciamento de risco de crédito aplicavel a subsididria brasileira e as
demais empresas do grupo. Possui também um sistema proprietdrio com modelagem desenvolvida pela
sua matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V) para estabelecimento, andlise e controle da
classificacdo de clientes (rating interno). Através deste sistema e dos reportes continuos ao Comité de
Crédito a posicdo financeira dos clientes € continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar,
se necessario, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar que o cliente
possa trazer algum dano a imagem e reputagéo da Instituicdo. Para proteger-se de perdas decorrentes
das operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional a LeasePlan considera a classificagdo do cliente
ou grupo econdmico, seu desempenho em relagdo ao cumprimento das obrigagdes financeiras e os
aspectos relacionados ao ambiente econdmico para definir o nivel de provisdo adequado. Caso o nivel
de provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de perda esperada adotado
internamente, a Instituicao pode constituir provisdo complementar. d) Risco de Ativo: O Risco de Ativo
consiste na possibilidade de ocorréncia de perda financeira decorrente da diferenca entre o valor
estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo arrendado , ou a perda financeira relacionada a erros
nas estimativas de despesas relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento operacional. Tendo
como principal atividade o Arrendamento Mercantil Operacional de veiculos, os riscos inerentes a esse
tipo de ativo sdo os mais relevantes para a LeasePlan no Brasil e no mundo. A estrutura para gestdo e
controle do risco de Ativo pela Instituicio consiste em: - Comités de Riscos de Ativos trimestrais
compostos por drea independente das dreas de negécio; - Avaliagdes tempestivas dos valores
estimados em comparagdo com os atuais de mercado dos veiculos arrendados presentes em carteira;
- Monitoramento de fatores que podem influenciar os valores residuais dos veiculos arrendados
(exemplos: tendéncia do mercado de veiculos usados, alteracdo em modelos, pds-venda e atendimento
de marcas, entre outros) e avaliago de possiveis impactos financeiros; - Mensuracdo e determinacdo
de margens de seguranca para precificacdo de novos contratos; - Revisao periddica de matrizes
utilizadas como base para a composicdo de precos de contratos; - Aplicagdo de mecanismos
contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou punitiva) quando verificados
desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de um contrato de
Arrendamento Mercantil Operacional; - Modelo estatistico para simulag&o do comportamento dos ativos
em situacdes atuais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo com objetivo de
quantificar perdas econdmicas potenciais. As andlises de risco de ativo sdo realizadas e reportadas a
Matriz trimestralmente, as possiveis exposicdes contingentes sdo reconhecidas sob a rubrica
Impairment (nota 3.f).

Fabio dos Santos Costa - Diretor-Presidente

Renata Malveira Theil - Diretora Executiva

Igor Fernandes Goncalves - CRC 1SP 312084/0-5
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Relatdrio dos auditores i sobre as demonstracoes

Aos Acionistas e aos Administradores da

LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.

Barueri - SP

Opinido: Examinamos as demonstragOes contabeis da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.,
(“Instituicao”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2017 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para 0 semestre
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da LeasePlan
Arrendamento Mercantil S.A. em 30 de junho de 2017, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a
sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatorio do

auditor: A administracao da Instituico € responsavel por essas outras informagoes que compreendem
0 Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis nao abrange o Relatdrio
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administraggo, somos requeridos a comunicar

elaboragdo das demonstragdes contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasilziras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes

esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Resp: bilidades da e da
governanga pelas demonstrages contabeis: A Administragdo da Instituisdo & responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contébeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Barico Central do
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a administracao ¢ responsavel pela avaliago da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operages, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Instituicdo. e Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a

razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagOes feitas pela administragdo.
* Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituigdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes
€ 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S0 Paulo, 29 de agosto de 2017.

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0-4

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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