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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

O ano de 2013 foi especial para a Vale pelos grandes avancos realizados na execugéo
de sua estratégia de longo prazo, ancorada em dois principios fundamentais,
austeridade e simplicidade. O objetivo essencial é tornar a Vale uma empresa mais
eficiente e capaz de criar significativo valor para o acionista em bases sustentaveis.

Em linha com esses avancos, a Vale teve um excelente desempenho operacional
em 2013, com a obtencao de recordes de producdo de cobre, ouro, carvéo e rocha
fosfatica e uma boa producao de minério de ferro no segundo semestre desse mesmo
ano. Nossa performance financeira foi superior a de 2012. Excluindo os efeitos de
itens nao recorrentes, o EBITDA ajustado foi de US$ 22,679 bilhdes, com melhora
de 18,3% em relagao ao ano anterior. O lucro basico recorrente’ atingiu US$ 12,261
bilhées, superando em 15,4% o valor de 2012.

Foram distribuidos US$ 4,5 bilhdes aos acionistas, sob a forma de dividendos e juros
sobre o capital proprio, valor superior em US$ 500 milhdes a remuneracao minima
anunciada em janeiro de 2013. A despeito dos investimentos e do pagamento
extraordindrio de impostos, preservamos um balanco saudavel, com baixa
alavancagem, endividamento de baixo custo e maturidade longa, com média de
cerca de 10 anos, consistente com a manutencdo do rating de crédito A, uma de
nossas prioridades.

O bom desempenho ocorreu mesmo num ano, em que a economia global foi a mais
fraca desde oiinicio da recuperagao da Grande Recessao de 2008/2009, impactando de
forma desfavoravel a demanda e os precos de minérios e metais. Apesar dos sinais de
estabilizacdo, a economia americana se desacelerou relativamente a 2012, devido aos
significativos cortes de gastos publicos e retirada de estimulos fiscais. O crescimento
das economias emergentes foi mais lento do que o previsto, principalmente no
Brasil, India e México, que tiveram desempenho abaixo do esperado. J& a economia
chinesa apresentou desaceleracdo moderada, comportando-se melhor do que as
expectativas prevalecentes durante boa parte de 2013.

Nesse cendrio, o preco do minério de ferro também surpreendeu, tendo sido uma
das poucas commodities a registrar alta em 2013, com a demanda se revelando
suficientemente forte para absorver o aumento da oferta no mercado transoceanico.
Isto contrastou, por exemplo, com a reducdo dos precos do niquel e do carvao
metalurgico, cujos mercados registram excesso de oferta.

O foco na eficiéncia do capital empregado implica maior competicdo interna para
o financiamento de projetos, desinvestimento de ativos non-core e extragdo do
maximo de valor dos ativos existentes.

O investimento realizado para projetos e sustentacdo das nossas operacdes de
USS 14,2 bilhdes em 2013 foi inferior em US$ 2,0 bilhdes aos de 2012 e 2011. O
orgamento para 2014 inclui investimentos de US$ 13,9 bilhdes, prevendo-se a
continuidade dessa tendéncia decrescente nos proximos anos. Isto resulta do
compromisso de alocar capital somente em projetos de classe mundial, que
disponham de reservas substanciais, baixo custo operacional, produtos de alta
qualidade e oportunidades de expansao.

0 Lucro Bdsico Recorrente é o lucro liquido excluindo os efeitos contdbeis ndo recorrentes
e ndo caixa.

A preocupacdo com a eficiéncia na alocacdo do capital nos levou a tomar medidas
efetivas para minimizar as principais fontes de risco associadas a projetos: (a) risco
geolodgico, com o cancelamento de mais de 70 projetos em estagios iniciais de
desenvolvimento; (b) risco geogréfico, com a suspensao de projetos e cancelamento
de atividades de exploracdo mineral em regides mais complexas; (c) risco de
execugao, com maior exigéncia para aprovagdo de projetos, e maior rigor na gestao
da construcdo e contratagdo de empreiteiros.

Uma das consequéncias dessas iniciativas € um portfélio simplificado de projetos, em
que apenas cinco programas — a expansao de Carajas, Itabiritos, a rede de distribuicao
de minério de ferro, Moatize II/Nacala e Salobo Il - s&o responséveis por 83% dos
dispéndios totais aprovados para projetos em 2014.

Em 2013 foram concluidos os projetos CLN 150 e Adicional 40 Mtpa, que ampliam
a capacidade logistica e de processamento de minério de ferro de Carajés, e Long
Harbour, planta integrada de processamento de niquel na provincia canadense de
Newfoundland e Labrador.

Um marco extraordinario em 2013 foi a obtencdo da licenca de instalagdo do
projeto Carajas Serra Sul S11D, o maior e o melhor projeto de minério de ferro da
industria global, combinando tamanho consideravel, elevada qualidade de produtos,
custos operacionais extremamente baixos e exceléncia em sustentabilidade. Com a
protecdo de 137 cavernas, o S11D serd capaz de produzir 90 milhées de toneladas
anuais ao longo de mais de 30 anos, estimando-se o inicio de operagdo para o
segundo semestre de 2016 e conclusao do ramp-up em aproximadamente 12 meses.

Expressivo progresso foi conquistado no objetivo de se obter reducdo permanente
na estrutura de custos e despesas com o corte de US$ 2,8 bilhdes, fruto de multiplas
iniciativas. Embora o espaco para ganhos adicionais com a contencdo de despesas
administrativas seja menor, restam ainda oportunidades para a diminuicao de custos
operacionais, perseguidos através de continuos esfor¢os de identificacdo de fontes
de melhoria, desenvolvimento e aplicacédo de novas ideias. Além disso, a expansao
da capacidade de producdo de minério de ferro de Carajas contribuira naturalmente
para a queda de custos operacionais ao longo dos préximos anos.

Nos dois ultimos anos o desinvestimento de ativos somou US$ 7,5 bilhoes, sendo
US$ 1,5 bilhdo em 2012 e USS 6,0 bilhées em 2013. Neste contexto, foram efetuados
importantes movimentos estratégicos em 2013, representados pela venda total da
participagdo na Norsk Hydro, produtora global de aluminio, e na Log-In Logistica
Intermodal, e de 62,4% na VLI, sendo que as duas ultimas empresas possuem foco no
negdcio de logistica de carga geral.

Essas transagdes liberaram recursos para o investimento em nossos negdécios
prioritarios, reduziram dispéndios futuros com investimentos na sustentacdo de
operagdes non-core e permitiram o redirecionamento das atencdes para a gestao
de ativos realmente importantes para a criacdo de valor, além de revelar valor ndo
precificado anteriormente pelos mercados.

Num exemplo tipico de maximizacdo de valor de ativos ja existentes, efetuamos a
venda de parte dos fluxos futuros da producédo de ouro, subproduto da producédo de
niquel e cobre nas minas de Sudbury e Salobo. Tal transacdo gerou imediatamente

receita de US$ 1,9 bilhdo, além do pagamento de US$ 400 por onca de ouro
efetivamente entregue e warrants emitidos por nossa contraparte que poderdo ser
monetizados oportunamente.

A remogao de fontes de incerteza tem sido preocupagdo constante da administragao
da Vale. A adeséo ao acordo de refinanciamento de tributos federais (REFIS) referente
a pagamento de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido de
controladas no exterior de 2003 a 2012 implicou pagamentos a vista de RS 5,965
bilhdes e de RS 16,360 bilhdes parcelados em 179 meses, totalizando valor de face
de R$ 22,325 bilhdes, com reducdo de aproximadamente 50% em relagéo ao valor
original do contencioso de R$ 45,0 bilhoes.

O acordo realizado eliminou uma grande fonte de incerteza, liberou esforcos
para a concentracdo na gestdo dos negoécios da Vale e a preservou opgdo de
cessacdo de pagamento e ressarcimento dos valores ja pagos no caso de decisdo
judicial favoravel ao contribuinte. Com a solugdo dessa questdo encerraram-se as
pendéncias fiscais relevantes que afetavam desfavoravelmente a percepcao de
risco sobre o futuro da companhia.

A proxima etapa na execugdo estratégica é a exploracdo de oportunidades para
parcerias com investidores com a finalidade de alavancar o retorno sobre o capital
investido. Tal iniciativa compreende em principio trés grandes projetos: o Corredor
de Nacala, as minas de carvdo de Mocambique e Austrdlia e as operagdes e/ou
projetos na area de fertilizantes.

Em 2013, foram investidos US$ 1,280 bilhdo em responsabilidade social corporativa,
sendo US$ 1,015 bilhdo em protecdo e conservagao do meio ambiente e
US$ 265 milhdes em projetos sociais destinados a melhoria da qualidade de vida e
a criacao de oportunidades de mobilidade econémica e social nas comunidades. A
sustentabilidade é um dos nossos pilares estratégicos, fundamentada no conceito de
que s6 ha desenvolvimento sustentavel quando a empresa e a sociedade trabalham
juntas, compartilhando o valor gerado com as suas partes interessadas.

Tendo em vista a implementacéo disciplinada de uma estratégia focada na geracdo
de valor e as conquistas ja obtidas acreditamos firmemente que a performance
da Vale ingressa numa tendéncia ascendente. Maiores retornos sobre o capital
investido e maior capacidade de distribuicdo de dividendos nos proximos anos
decorrerao naturalmente.

O reconhecimento pelo mercado de capitais, contido nos ultimos tempos pelas
incertezas da economia global, e particularmente, pelo pessimismo em relacdo as
economias emergentes, devera se manifestar num futuro ndo muito distante.

Finalmente, gostaria de nesta oportunidade agradecer o importante apoio que nos
tem sido concedido por nossos acionistas, empregados, clientes e fornecedores e
pelas comunidades onde operamos.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

DESEMPENHO DA VALE EM 2013

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014 - A Vale S.A. (Vale) apresentou forte desempenho
em 2013, com sélidos resultados em todos os seus negdcios. Foi um ano em que colhemos
os beneficios do nosso esforgo de corte de custos, disciplina nos investimentos e foco no
core business. Também foi um periodo em que estabelecemos as bases para entregar mais
crescimento de volume e de fluxo de caixa livre nos préximos anos.

Um ano de forte desempenho financeiro e operacional

. Lucro basico recorrente' de RS 26,7 bilhdes em 2013.

«  Geragdo de caixa medida pelo EBITDA ajustado de R$ 49,3 bilhdes, o
segundo mais alto da histéria, e R$ 15,1 bilhdes de EBITDA ajustado no 4T13,
o maior desde 0 3T11.

. Recorde de vendas de minério e pelotas (305,6 Mt), cobre (353.000 t), ouro (297.000
0z) e carvéo (8,1 Mt), e as maiores vendas de niquel (261.000 t) desde 2008.

. Recorde de producdo de: cobre (370.000 t), ouro (286.000 oz), carvdo
(8,8 Mt) e rocha fosfética (8,3 Mt), e registro da maior marca anual em niquel
(260.000 t) desde 2008.

«  Distribuicdo de um sélido dividendo de US$ 4,5 bilhes em 2013 e compromisso
com o dividendo minimo de US$ 4,2 bilhdes em 2014, equivalente a um
dividend yield de cerca de 6% em relacéo ao preco atual da agdo.

Um ano de coleta de resultados dos esforcos de corte de custos, disciplina nos
investimentos e foco no core business

+  Queda no SG&A de R$ 1,870 bilhédo (-38,7%), refletindo uma empresa mais
enxuta, e reducao nas despesas com pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
R$ 1,137 bilhédo (-39,1%), como consequéncia de um portfélio mais focado
em exploracao e desenvolvimento de projetos.

«  Osinvestimentos, excluindo P&D, declinaram US$ 2 bilhées em 2013 versus 2012,
alcangando US$ 14,2 bilhdes, marcando mais um ano consecutivo de redugao.

. Desinvestimento de USS 6,0 bilhdes? em ativos non-core, reiterando nosso
continuo compromisso de simplificacao da base de ativos e foco gerencial.

Um ano de remocao de incertezas e de preparacao dos alicerces de crescimento

«  Resolugdodadisputadoimpostoderenda e contribuicdo social sobrelucrode nossas
subsidiarias estrangeiras com a adesdo ao acordo de refinanciamento de tributos
federais (REFIS), sem aumento do nivel de endividamento, reduzindo incertezas e
permitindo a Vale focar as principais questdes estratégicas e operacionais.

«  Concluséo dos projetos necessérios para o crescimento da producdo de
minério de ferro nos anos de 2014 a 2016: Conceicéo Itabiritos, Planta 2
(conhecido como Adicional 40 Mtpa) e CLN 150, incluindo o Pier IV com o
seu primeiro berco em Ponta da Madeira.

«  Avanco positivo na resolugdo dos temas relacionados as cavernas, devido
a recente autorizacdo para lavrar dreas adicionais do N4E, dando suporte a
meta anual de produgao de 120 Mt em Carajas em 2014 e aumentando a
confianga no programa de crescimento para 2015 e 2016.

«  Recebimento de todas as licencas para implementacdo do S11D e sua
respectiva logistica, pavimentando o caminho para o crescimento da
produgdo de minério de ferro para além de 2016.

«  Ramp-up dos projetos de metais basicos (Salobo | ja préximo da capacidade
nominal, reinicio de Onga Puma e avanco consistente na Nova Caledénia),
somado a conclusdo de projetos importantes (Long Harbour e Totten),
marcando o fim de um ciclo de investimento e posicionando o negdcio para
atingir sua meta de geragdo de caixa de USS$ 4 a 6 bilhdes nos préximos anos.

Na base desse bom desempenho encontra-se o nosso trabalho diligente em saude
e seguranga no trabalho. Nossos indicadores de satude e seguranca melhoraram em
2013, com a Taxa Total de Frequéncia de Acidentes (TRIFR) caindo de 2,8 para 2,6
por milhdo de horas trabalhadas. Porém, apesar dos nossos esforcos, ainda temos
um longo caminho a percorrer e estamos profundamente comprometidos a atingir a
meta de zero acidente em nossas operagoes.

Olhando para frente, manteremos o foco nos nossos negdcios-chave (core business)
e a disciplina com custo e investimento, enquanto trabalhamos com dedicagao para
completar os projetos em curso e entregar crescimento de volume.

Noés, na Vale, estamos concentrados na geracdo de valor para os acionistas e
observamos nossa a geracao de fluxo de caixa livre para reduzir apropriadamente o
nivel de divida e distribuir maiores dividendos para os nossos acionistas.

"0 Lucro bdsico recorrente é o lucro liquido excluindo os efeitos contdbeis ndo recorrentes e ndo caixa.
2Incluindo a venda da VLI, ainda sujeita a condigées precedentes (USS 2,056 bilhées).

INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADOS

em R$ milh6es 2009°| 2010° 2011 2012 2013

Receita operacional 49.812 85.345 101.075 95.577 106.274
EBIT' 13.173 40.490 47.894 28.172 38.150
Margem EBIT" (%) 272 487 47,0 30,1 36,6
EBITDA' 18.641 46.378 56.298 37.501 49.278
Lucro basico recorrente? 9.101 30.699 39.169 20.540 26.721
";‘;;‘; tzg;f)m recorrente por 1,70 578 747 402 519
Exportagdes (US$ milhdes) 13.719 29.090 38.374 28.267 29.183
B L 12.999 27.668 36.857 26.495 27.637

(US$ milhdes)

" Excluindo efeitos nao recorrentes
2 Excuindo efeitos ndo recorrentes e ndo caixa
3 Periodos néo ajustados pelas novas praticas contabeis do IFRS.
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A SOLIDEZ FINANCEIRA

Durante o ano, a Vale manteve estavel seu nivel de divida absoluta devido ao
robusto fluxo de caixa operacional e aos recursos provenientes de desinvestimentos
que contribuiram para a execucdo do capex, o pagamento dos dividendos e o
desembolso referente ao acordo do REFIS. Além disso, teoricamente a divida liquida
ao final do ano teria sido menor se incluissemos os recursos nao recebidos de nossos
desinvestimentos sujeitos as condi¢cdes precedentes, em especial, da VLI.

Em 31 de dezembro de 2013 a divida liquida era de US$ 24,403 bilhoes: US$ 29,727
bilhdes de divida total e US$ 5,324 bilhdes de posicdo em caixa®. A posicao de
caixa ndo inclui receitas provenientes da alienacdo das participagdes da VLI, sujeita
as condicoes precedentes e, mais importante, a andlise e aprovacdo pelo érgao
regulador antitruste CADE (em andamento).

A alavancagem, medida pela relacéo divida total/LTM EBITDA ajustado?, excluindo
efeitos ndo recorrentes, diminuiu de 1,5x em 30 de setembro de 2013 para 1,3x.
A relagao divida total/enterprise value'® se manteve estavel em 29%.

Em 31 de dezembro de 2013, o prazo médio da divida de 9,9 anos ficou em linha
com o nosso objetivo de manter um longo prazo médio de divida para minimizar os
riscos de refinanciamento. O custo médio da divida medido em délar permaneceu
estavel na comparacao com o trimestre anterior, sendo 4,59% ao ano em 31 de
dezembro de 2013.

O indice de cobertura de juros, medido pelo indicador LTM EBITDA ajustado excluindo
efeitos ndo recorrentes/LTM pagamento de juros®” aumentou para 14,8x em 31 de
dezembro de 2013, contra 13,8x registrado no trimestre anterior.

Considerando as posi¢oes de hedge, o saldo da divida total em 31 de dezembro de
2013 era composto de 30% de saldo atrelado a taxas de juros flutuantes e 70% a taxas
fixas, enquanto 98% do saldo eram denominados em doélares americanos e 2% em
outras moedas.

? O saldo em caixa inclui caixa e caixa equivalentes, além de investimentos de curto prazo
totalizando USS 3 milhées em 31 de dezembro de 2013.

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Divida bruta 22.880 25.343 23.143 30.546 29.727

Divida liquida 11.840 15.966 19.612 24.468 24.403

Divida bruta / LTM EBITDA" (x) 2,5 1,0 0,7 1,6 1,3

EBITDA1 / pagamento de 8.2 23.8 29,5 14.7 148
juros (x)

Divida bruta / EV 14,4% 132% 174% 225% 28,7%

EV= Capitalizagdo de mercado + divida liquida
'Excluindo efeitos ndo recorrente

A RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

A Vale tem como missdo transformar recursos naturais em prosperidade e
desenvolvimento sustentavel e como visao tornar-se a empresa de recursos naturais
global nimero um em criagao de valor de longo prazo, com exceléncia, paixdo pelas
pessoas e pelo planeta.

Para nds, desenvolvimento sustentavel significa captar as iniUmeras oportunidades
de crescimento, reconhecendo os limites fisicos do planeta. Acreditamos que, para
isso, a empresa e a sociedade precisam trabalhar juntas, compartilhando valor.

Continuamos a reduzir a incidéncia de acidentes em 2013. No Brasil, a taxa de
frequéncia de acidentes com afastamento (LWCFR), medida em nimero de acidentes
com afastamento por milhao de horas trabalhadas, foi de 0,60. A taxa de frequéncia
de acidentes pessoais (TRIFR), em nimero de acidentes por milhdo de homens/horas
trabalhadas, ficou em 2,02, com declinio de 4,7% ante o ano anterior. Os indicadores
globais refletem, da mesma forma, progresso em nossos objetivos, com redugao
de 1,4% no LWCFR, atingindo 0,69 em 2013, e de 7,7% no TRIFR em relacdo a 2012,
totalizando 2,6 em 2013.

O total de recursos aplicados em responsabilidade socioambiental somou US$ 5,2
bilhdes no periodo 2010-2013. Investimentos em CSR em 2014 serdo de US$ 975
milhdes, compostos de USS$S 787 milhdes em protecdo e conservagao ambiental e
US$ 188 milhdes em programas sociais. A agenda de sustentabilidade desempenha
um papel central no processo de planejamento estratégico da empresa. A Vale
definiu oito é&reas prioritérias, dentre elas a reducdo de emissdes, uso da terra e
da biodiversidade, dgua, residuos e desenvolvimento local. A Vale também esté
comprometida a promover a agenda de sustentabilidade com seus fornecedores e
clientes e a atuar na promogéo do desenvolvimento sustentavel em parceria com os
governos e a sociedade.

Em 2013, a Vale foi selecionada, pelo terceiro ano consecutivo, para compor o
ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F Bovespa e também continuou
a fazer parte do ICO2 - Indice Carbono Eficiente.

Obtivemos a melhor pontuagao, com respeito a qualidade na transparéncia da
divulgacéo de informagodes sobre o tema mudancas climéaticas, entre as empresas da
América Latina que pertencem ao Global 500 e respondem ao questionério do CDP“.

Para alcancar avangos em nossa gestao de sustentabilidade, estabelecemos politicas
globais, tais como a Politica de Desenvolvimento Sustentével, a Politica de Direitos
Humanos e a Politica de Satide e Seguranca.

A Vale possui o Plano de Acao em Sustentabilidade (PAS), cujas metas estdao
diretamente ligadas ao pagamento da remuneracao variavel. Os indicadores que
compdem o PAS sdo vinculados a temas que buscam a melhoria continua dos ativos
da empresa no que tange a aspectos de sustentabilidade.

Anualmente, publicamos o Relatério de Sustentabilidade baseado na metodologia
amplamente difundida da Global Reporting Initiative (GRI), visando dar transparéncia
para sua atuacdo na agenda de sustentabilidade. O relatério também atende aos
principios do Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM, na sigla em
inglés) e do Pacto Global das Nacées Unidas, iniciativas internacionais das quais a
Vale é signataria. A Ultima versao do Relatério de Sustentabilidade da Vale, referente
ao ano de 2012 encontra-se disponivel em nosso site www.vale.com/rs2012. Além
disso, os principais resultados podem ser encontrados no aplicativo para iPad, Vale
Investors&Media, que pode ser baixado gratuitamente da App Store.

45 ANOS DE ATUAGAO SOCIAL

A Fundacéo Vale completou 45 anos de atividades em 2013, tendo como principal
fungdo dar suporte a construcdo do legado positivo que a Vale se propde a
deixar nos territérios em que esté presente, transformando recursos naturais em
prosperidade e desenvolvimento sustentavel. Ao cumprir esse papel, contribui
para a melhoria da qualidade de vida das comunidades beneficiadas por suas
acoes e programas, promovendo uma aplicacdo mais eficaz e qualificada dos
investimentos sociais da Vale.

40 CDP é uma instituicaGo sem fins lucrativos, com o objetivo de estimular empresas e
cidades a divulgar informagées ambientais visando a redugéo de impactos sobre o meio
ambiente e recursos naturais.
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Sua atuacao é focada em agdes e programas sociais estruturantes, que tém como
premissas o fortalecimento das politicas publicas, a articulagao de parcerias e a promocéo
da mobilidade social. Esta estratégia é construida em conjunto e a partir de uma visao
compartilhada com o governo, empresas e organizagoes da sociedade civil. Desta forma,
a Fundagdo Vale se diferencia e torna-se referéncia em termos de articulagéo e parceria
entre sociedade, poder publico e iniciativa privada, potencializando recursos locais.

O modelo de atuacdo da Fundagéo Vale tem como base o conhecimento da realidade
local, obtido por meio do didlogo social e das necessidades do territério. Os pilares
do modelo séo Saude, Educacao e Geracdo de Trabalho e Renda. As tematicas de
Desenvolvimento Urbano, Cultura e Esporte sao complementares, contribuindo
também para que os investimentos sociais da Fundagédo Vale resultem em um legado
positivo para as comunidades.

INVESTINDO PARA CRIAR VALOR

Nos ultimos cinco anos, a Vale investiu US$ 66,252 bilhdes na manutengao de suas
operagdes e execugao de projetos.

Em 2013, os investimentos da Vale (crescimento e manutencéao) foram de US$ 14,233
bilhoes. Isto representa uma reducao de US$ 1,963 bilhdo quando comparado com
os US$ 16,196 bilhdes gastos em 2012. Foram investidos US$ 9,648 bilhdes para a
execugao de projetos e US$ 4,585 bilhdes para a manutengao de operagdes existentes.
Desinvestimentos de negécios non-core totalizaram US$ 6,024 bilhoes.

Conforme os projetos estdo sendo entregues, a Vale tem consistentemente reduzido
seus investimentos em execucdo de projetos, de USS$ 11,580 bilhes em 2012
para US$ 9,648 bilhdes em 2013. Minerais ferrosos representaram mais de 50% de
nossos investimentos em execucao de projetos e, somados, carvao e metais basicos
representaram mais de 30% do total.

O capex de manutencéo das operacdes tem sido estavel nos ultimos 3 anos. Em 2013
alcancou USS$ 4,585 bilhoes, representando 5,0% da nossa base de ativos e ficando
ligeiramente abaixo de 2012. Minerais ferrosos representaram 49% e, somando,
minerais ferrosos e metais basicos, mais de 77% desse total.

Em 2013 continuamos com o desinvestimento de ativos non-core e com a
simplificacdo do nosso portfélio de negécios, enquanto extraimos valor. Os principais
desinvestimentos no ano foram: (a) a venda de participagdes na Hydro por US$1,822
bilhdo; (b) a venda, ainda sujeita a condi¢des precedentes, de participagdes em
agregado de 62,4% da nossa subsididria integral VLI por RS 2,7 bilhdes a serem
pagos a Vale e R$1,9 bilhao capitalizados na VLI para financiamento de seu plano de
investimentos; (c) a venda para a Silver Wheaton de ouro pagavel das minas de Salobo
e Sudbury - por US$1,9 bilhdo a vista e warrants da Silver Wheaton, mais pagamentos
continuos iguais ao menor valor entre US$ 400 por onga de ouro e o prego de
mercado do ouro, de acordo com o contrato; (d) a venda de nossas participagdes na
Log-In (US$99 milhoes), Fosbrasil (US$45 milhoes) e Tres Valles (US$25 milhoes).

Até o final de 2013, fechamos transa¢ées com a CEMIG Geragao e Transmissao S.A.,
ainda sujeitas a condi¢des precedentes, para reestruturar nossos investimentos
em geracao de energia. Como resultado concordamos em vender 49% de nossa
participacao de 9% na Norte Energia S.A., empresa criada para desenvolver e operar
a usina hidrelétrica de Belo Monte, por aproximadamente US$ 88 milhdes, e criamos
uma joint venture para participar de certos ativos e projetos de geracdo de energia
que suprird as operagdes da Vale.

Durante o ano realizamos US$ 268 milhdes em aquisicdes. Exercemos a opgéo de
compra da participacdo remanescente de 24,5% da Belvedere, um projeto de estagio
inicial ainda sujeito a aprovacao do Conselho, em Queensland, Australia por A$150
milhoes (USS$ 156 milhdes). Belvedere, de acordo com nossas estimativas preliminares,

INVESTIMENTO REALIZADO POR AREA DE NEGOCIO

Bulk materials 2.687 5.718 9.504 9.705 9.013
Minerais ferrosos 2124 4751 8.307 8.453 7.449
Carvao 564 967 1,197 1.252 1.564

Minerais ndo-ferrosos 3.053 2973 4.081 4.179 3.316

Fertilizantes 91 843 1.346 1.981 1.234

Servigos de logistica 1.985 1.574 1.990 600 614

Energia 688 656 820 388 267

Aco 184 186 460 366 317

Outros 324 755 592 511 342

Total 9.013 12.705 17.994 17.729 15.102

A GERAGCAO DE VALOR AO ACIONISTA

Nos Ultimos dez anos (2004-2013) o retorno total para o acionista (TSR) da Vale foi
de 16,1%, ao ano em ddlares.

Em 2013, o desempenho das agées da Vale foi influenciado desfavoravelmente pelo
declinio dos pregos das commodities e pelas expectativas de menor crescimento
para a economia chinesa. O valor de mercado das agdes da Vale declinou, passando
de US$ 111,0 bilhdes em 2012 para US$ 79,2 bilhdes em fins de 2012.

Durante o ano retornamos US$ 4,5 bilhdes através da distribuigdo de dividendos e
juros sobre o capital préprio, ndo havendo, portanto, recompra de agdes. O dividend
yield foi o mais elevado entre as grandes empresas de mineragao e metais, sendo de
4,4% para as acdes preferenciais e 4,2% para as a¢des ordinarias.

No periodo 2009-2013, a Vale pagou a seus acionistas dividendos e juros sobre
o capital proprio de US$ 25,224 bilhdes, o que representou 38,1% do que foi
investido nesse periodo em nossas operagdes e aquisicoes. Nesse mesmo
periodo, a Vale recomprou agdes no valor de US$ 5,762 bilhdes, retornando
aos acionistas em valores nominais, 47,3% da emisséo de capital realizada em
2008 de US$ 12,190 bilhdes.

EVOLUGAO DO VALOR DE MERCADO DA VALE

em USS$ bilhdes

31/12/2013
USS$ 79,2 bilhdes
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POLITICA COM RELACAO AOS AUDITORES INDEPENDENTES

AVale possui procedimentos internos especificos de pré-aprovagao dos servigos
contratados junto aos seus auditores externos, visando evitar o conflito de
interesse ou perda de objetividade de seus auditores externos independentes.

A politica da Vale, com relagdo aos Auditores Independentes, na prestagao de
servigos ndo relacionados a auditoria externa, fundamenta-se em principios
que preservam a sua independéncia. Em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, todos os servicos prestados por nossos auditores
independentes sdo suportados por carta de independéncia emitida pelos
auditores e pré-aprovados pelo Conselho Fiscal.

Conforme Instrugdo CVM 381/2003, os servigos contratados dos auditores
externos da empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes por
um prazo bienal a partir de junho de 2012, e referentes ao exercicio social de
2013 para a Vale e suas controladas foram os seguintes:

- . Vale e o (%
tonorarios em R$ i

tem potencial para produzir até 7,0 Mtpa de carvao metaltrgico. Também adquirimos 200 4 Auditoria Contabil 18.069
uma participacdo adicional de 12,47% em Capim Branco | e Il, usinas elétricas da 180 A
igﬁgg\%ii’:irt)sldeeg(:galggicsi:. por US$ 112 milhoes, como resultado do exercicio do ::: Sl e S G 3181
120 4
Servigos Relacionados a Auditoria(**) 782
[ P P T |
80 -
) 60 4 Total de Servigos de Auditoria Externa 22.032
Projetos 5.845 8.239 11.684 11.580 9.648
40
Sustentacéo das operagdes existentes 2.157 3.330 4.568 4.616 4.585 2: 1 Sl 113 Ol
Jan-09 JuII-OB De;-OQ Jurl|-10 De;-10 Jurl|-11 De;-11 JurI|-12 De;-12 JurI|-13 De;-13 % . ~ . . .
Total 8.002 11.569 16.252 16.196 14.233 (¥) Servigos sdo contratados para periodos inferiores a um ano
(**) Esses servicos sao contratados na sua maioria para periodos inferiores a um ano.
DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANGO PATRIMONIAL
Em milhoes de reais
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro 1°dejaneiro dezembro dezembro 1°de janeiro dezembro dezembro 1°dejaneiro dezembro dezembro 1°de janeiro
Notas de 2013 de 2012 de 2012 de 2013 de 2012 de 2012 Notas de 2013 de 2012 de 2012 de 2013 de 2012 de 2012
Ativo (i) (i) (i) (i) Passivo (i) (i) (i) (i)
Circulante
Circulante Contas a pagar a fornecedores e
empreiteiros 8.837 9.255 8.851 3.640 4.178 3.504
Saldrios e encargos sociais 3.247 3.025 2442 2228 2.001 1.582
Caixa e equivalentes de caixa 9 12.465 11.918 6.593 3.635 688 575 Instrumentos financeiros derivativos 25 556 710 136 435 558 117
Empréstimos e financiamentos 17 4.158 7.093 2.847 3.181 5328 892
Investimentos financeiros 8 506 - 8 43 - Partes relacionadas 32 479 423 43 6.453 6.434 4.959
Tributos sobre o lucro - Programa
Instrumentos financeiros derivativos 25 471 575 1.112 378 500 574 ‘_je refinanciamento 1920 1.102 - - 1.079 N N
Tributos a recolher 766 664 979 356 333 330
Tributos sobre o lucro a recolher 886 1.310 955 - 370 -
Contas a receber 10 13.360 13.885 15.889 14.167 21.839 15.809 Obrigacdes com beneficios de
aposentadoria 22 227 420 316 52 220 141
Partes relacionadas 32 611 786 154 1.684 1.347 2.561 Subconcessao a pagar - 133 123 - - -
Obrigagdes para desmobilizagdo
Estoques 11 9.662 10320 9.833 3287 3283 3.183 deativos , 18 225 143 136 % - 2
Dividendos e juros sobre o capital
préprio - - 2.207 - - 2.207
Tributos sobre o lucro antecipado 5.563 1472 868 4629 168 169 Outros 985 2168 1.650 756 751 400
21.468 25.344 20.685 18.270 20.173 14.153
Tributos a recuperar 12 3.698 3.148 3.308 2.295 1.903 2.148 Passivos relacionados a ativos nao
circulantes mantidos para venda e
. operacao descontinuada 7 1.050 345 - - - -
Adiantamento a fornecedores 292 523 733 130 242 382 22.518 25.689 20.685 18.270 20173 12.153
Nao circulante
Outros 2151 1.973 1.646 898 574 183 Instrumentos financeiros derivativos 25 3.496 1.601 1.239 3.188 1.410 953
Empréstimos e financiamentos 17 64.819 54.763 40.225 32.896 26.867 18.596
48.281 45.106 40.136 31.111 30.587 25.584 Partes relacionadas 32 1 146 171 32.013 29.363 28.654
Obrigagdes com beneficios de
Ativos nao circulantes mantidos para venda e aposentadoria 22 5.148 6.762 4577 464 746 489
Provisbes para processos judiciais 19 2.989 4.218 3.145 2.008 2.867 1.928
Tributos sobre o lucro - Programa de
operagao descontinuada 7 8.822 935 - 7.051 - - refinanciamento 1920 15.243 - - 14.930 - -
Tributos diferidos sobre o lucro 21 7.562 7.001 10.210 - - -
57.103 46.041 40.136 38.162 30.587 25.584 Obriga¢des para desmobilizagdo
de ativos 18 5.969 5472 3.427 1.856 1.625 1.095
Nio circulante Debéntures participativas 31(d) 4.159 3.379 2496 4.159 3379 2.496
Participagdo resgatavel de acionistas
. nao controladores 646 995 943 - - -
Partes relacionadas 32 253 833 904 864 864 446 Operacao de ouro 30 3508 B R R ~ ~
Outros 3.692 3.901 4617 1.940 1.839 2.375
Empréstimos e convénios a receber 564 502 399 192 188 158 117.242 88.238 71.050 93.454 68.096 56.586
Total do passivo 139.760 113.927 91.735 111.724 88.269 70.739
Depositos judiciais 19 3.491 3.095 2735 2.888 2474 2001  Patriménio liquido 26
Acoes preferenciais classe
Tributos sobre o lucro a recuperar 899 899 629 - - - é(;;’igﬁ;??}%g?ig:f:;z%;tg;;a;?
(em 2012 -2.108.579.618) emitidas 29.475 29.475 29475 29.475 29.475 29.475
Tributos diferidos sobre o lucro 21 10.596 8.282 3.567 7418 5.706 2137 Acées ordinarias - 3.600.000.000 acoes
autorizadas, sem valor nominal e
Tributos a recuperar 12 668 443 483 258 255 201 3.256.724.482 (em 2012 -
3.256.724.482) emitidas 45.525 45.525 45.525 45.525 45.525 45.525
Instrumentos financeiros derivativos 25 329 93 112 - 3 96 Titulos o?rlgatorlamente conversivels
em agdes ordinarias - - 360 - - 360
Titulos obrigatoriamente conversiveis
Depésito por incentivo e reinvestimento 447 327 429 418 302 429 em acbes preferenciais - - 796 R - 796
Acoes em tesouraria - 140.857.692
Outros 1.730 1.000 1.095 159 223 389 (em 2012 - 140.857.692) acoes
preferenciais e 71.071.482
18977 15474 10353 12197  10.015 5.947 (em 2012-71.071.482) acoes
ordinarias (7.838) (7.838) (9.917) (7.838) (7.838) (9.917)
. Resultado de operagdes com acionistas
Investimentos 13 8.397 13.044 14.984 123.370 121.436 111.908 nao controladores (840) (840) an (840) (840) an
Resultado na conversdo de a¢des 50 50 - 50 50 -
Intangiveis 14 16.096 18.822 17.789 15.636 14.664 13.974 Ajustes de avaliagao patrimonial (2.815) (4.176) (1.407) (2.815) (4.176) (1.407)
Ajustes acumulados de conversao 15.527 9.002 (546) 15.527 9.002 (546)
Imobilizados 15 191.308 173.455 153.855 70.705 61.231 55.503 Lucro acumulados e reservas de lucros 69.262 78.466 77.962 69.262 78.466 77.962
Total do patriménio liquido dos
234.778 220.795 196.981 221.908 207.346 187.332 ac_u?mstnas contrc_:laflores ) 148.346 149.664 142.177 148.346 149.664 142.177
Participagao dos acionistas nao
controladores 3.775 3.245 3.205 - - -
Total do ativo 291.881 266.836 237.117 260.070 237.933 212.916  Total do patriménio liquido 152.121 152.909 145.382 148.346 149.664 _ 142.177
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6. Total do passivo e patriménio liquido 291.881 266.836 237.117 260.070 237.933 212.916

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em milhoes de reais

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

Consolidado

Controladora

Consolidado Controladora Exercicio findo em 31 de dezembro de
Notas 2013 2012 2011 2013 2012 2013 2012 2011 2013 2012
Operagao continuada 0 0 () Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receita de venda, liquida 27 101.490 91.269 100.556 63.731 57.429 continuadas: Q) o) Q)
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 28 (52.511) (49.832) (41.033) (22.517) (24.245) - Lo - .
Lucro (prejuizo) liquido de operagdes continuadas
Lucro bruto 48.979 41.437 59.523 41.214 33.184 .
do exercicio (254) 9.524 37.559 115 9.892
Receitas (despesas) operacionais
. . Ajustes para reconciliar o lucro liquido provenientes
Com vendas e administrativas 28 (2.804) (4.249) (3.894) (1.678) (2.339)
Pesquisa e desenvolvimento (1.745) (2.886) (2.817) (1.009) (1.619)  de atividades operacionais continuadas:
Pré operacionais e paradas de operacéo (4.035) (3.145) (2.253) (1.040) (875)  Resultado de participagdes societarias em coligadas
Resultado de participagdes societrias em e joint ventures (999) (1.241) (1.857) 1.996 (922)
controladas 13 R R R (2.995) (319) Perda (ganho) na mensuragao ou alienacéo
Outras despesas operacionais, liquidas 28 (2.157) (3.981) (2.527) (1.012) (2.148) de ativos circulantes 508 1.036 (2.492) 484 1.036
(10.741) (14.261) (11.491) (7.734) (7.300) Resultado da alienacéo de participagdes em controladas
Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo em conjunto e coligadas (98) - - (33) -
circulante 16 (5.390) (8.211) - (427) (5.968)  Perda na baixa de bens do imobilizado 867 384 377 326 372
Ganho (perda) na mensuragdo ou venda de ativos Provisao para perda do valor recuperavel
nao circulantes (ii) 8 (508) (1.036) 2.492 (484) (1.036) dos ativos ndo circulantes 5.390 12.213 _ 427 7772
Lucro operacional 32.340 17.929 30.524 32.569 18880 honreciacho, amortizagdo e exaustdo 8.953 8.129 6.453 2.801 2.563
Receitas financeiras 29 5.795 2.605 4.461 3.981 1.566 . .
Tributos diferidos sobre o lucro (2.119) (7.534) (560) (1.079) (3.394)
Despesas financeiras 29 (24.237) (10.844) (10.779) (22.179) (9.893) o B R
L " Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 1.565 3.590 5.123 6.599 4.962
Resultado de participacdes em joint ventures e o B ) o
coligadas 13 999 1 241 1857 999 1,241 Perdas liquidos n&o realizados com derivativos 1.616 1.236 957 1.781 1.089
Resultado de alienagao de participagdo em Dividendos e juros sobre o capital préprio
joint ventures e coligadas 8 98 R R 33 R recebidos de entidade controlada - - - 1.036 497
Redugo ao valor recuperavel de investimentos 16 - (4.002) - - (1.804) Debéntures participativas 780 212 412 780 212
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 14.995 6.929 46.063 15.403 9.990 Outros (138) (35) (237) (22) (331)
Tributos sobre o lucro 21 Reducéao (aumento) nos ativos:
Tributo corrente (17.368) (4.939) (9.064) (16.367) (3.492) Contas a receber 932 3.781 (1.851) 7.672 (6.030)
Tributo diferido 2.119 7.534 560 1.079 3.394 Estoques 929 (1.264) (2.741) 632 267
(15.249) 2.595 (8.504) (15.288) (98) Tributos a recuperar ou compensar (5.081) 531 (895) (4.842) 927
Lucro (prejuizo) quuido do periodo das Outros (396) 456 (851) (287) 618
operagoes continuadas (254) 9.524 37.559 115 9.892 Aumento (redugo) nos passivos:
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (373) (501) (406) - - Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros (219) (72) 2982 (539) 675
Lucro liquido das operagdes continuadas Salarios e encargos sociais 261 516 466 226 419
atribuido aos acionistas da controladora 119 10.025 37.965 115 9.892 . L
Tributos e contribuicdes 1.459 (336) (3.043) 99 349
Operagoes descontinuadas 7 B
L . . . Operacéo de Ouro 2.899 - - - -
Prejuizo proveniente das operagdes descontinuadas (4) (133) (139) - -
P - . Tributos sobre o lucro - Programa de refinanciamento 16.345 - - 16.010 -
Prejuizo liquido das operagdes descontinuadas
atribuido aos acionistas da controladora (4) (133) (139) - - Outros (1.324) 1.017 81 (1.415) 963
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (258) 9.391 37.420 115 9.892 Caixa liquido proveniente das atividades
Prejuizo atribuido aos acionistas néo controladores (373) (501) (406) operacionais das operagées continuadas 31.876 32.143 39.183 32.767 21.936
Lucro liquido atribuido aos acionistas da Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
controladora 115 9.892 37.826 das operagdes descontinuadas 357 938 506 - -
Lucro por agao atribuido aos acionistas Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 32.233 33.081 39.689 32.767 21.936
da controladora: Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro basico e diluido por acado 26e) continuadas:
Agbes ordinarias (em reais) 0,02 1,94 7,21 0,02 194 Investimentos a curto prazo 498 (506) 2.987 36 (43)
Agbes preferenciais (em reais) 0,02 1,94 7.21 0,02 194 Empréstimos e adiantamentos (38) 609 (77) (432) 1.141
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6. - .
Depésitos e garantias 324 269 336 566 635
(i) Exceto a perda de R$722 em 2012 referentes a venda de ativos de carvéo. .p~ .g ) (324) (269) (336) (566) (635)
As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes contabeis Adicdes em investimentos (784) (892) (1.362) (5.479) (7.334)
—~ Adigbes ao imobilizado e intangivel (28.549) (31.070) (25.962) (14.938) (15.565)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos de
Em milhées de reais joint ventures e coligadas 1.836 932 1.766 1514 693
Recursos provenientes da alienagéo de bens do
Exercicio findo em 31 de dezembro de, imobilizado/investimento 4.699 1.989 1.795 233 745
Consolidado Controladora Recebimentos de operagdes de Ouro 1.161 - - - -
2013 2012 2011 2013 2012 Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
(i) @) (i) de investimento das operagdes continuadas (21.501) (29.207) (21.289) (19.632) (20.998)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (258) 9.391 37.420 115 9.892 Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Outros lucros abrangentes das operacdes descontinuadas (1.649) (886) (376) - -
Itens que n3o serdo reclassificados Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
subsequentemente ao resultado de investimento (23.150) (30.093) (21.665) (19.632) (20.998)
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Saldo bruto no exercicio 1.976 (1.814) (790) 1.976 (1.817) continuadas:
Efeito dos impostos (614) 533 233 (614) 536 Instituigoes financeiras - Empréstimos e financiamentos
1.362 (1.281) (557) 1.362 (1.281) Adigbes 7.267 17.879 4.720 8.198 16.030
Total dos Itens que nao serao reclassificados Pagamentos (7.480) (3.160) (6.113) (9.067) (5.259)
subsequentemente ao resultado 1.362 (1.281) (557) 1.362 (1.281) Pagamentos aos acionistas:
ltens que serio reclassificados Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
ioni .31 11. 14, .31 11.
subsequentemente a0 resultado aos acionistas (9.319) (11.596) (14.960) (9.319) (11.596)
. _ . Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Ajustes de conversao do exercicio
. aos acionistas ndo controladores (46) (90) (72) - -
Saldo bruto no exercicio 6.283 9.556 8.827 5.681 9.192
Transagdes com acionistas ndo controladores - (793) (2.084) - -
Transferéncia de resultados realizados para ~ .
Recompra de agbes em tesouraria - - (5.092) - -
o lucro liquido 939 214 - 939 214
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
7.222 9.770 8.827 6.620 9.406
de financiamento das operagdes continuadas (9.578) 2.240 (23.601) (10.188) (825)
Resultado néo realizado de avaliagdo a mercado . . - X
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento
Saldo brut ici 368 3 6 368 3
aldo bruto no exercicio ) ®) das operagdes descontinuadas 182 - - - -
Transferéncia de resultados realizados para Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
© luero liquido (370) - - (370) - de financiamento (9.396) 2.240 _ (23.601) __ (10.188) (825)
@ @) 6 @ @ Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (313) 5.228 (5.577) 2.947 113
Hedge de fluxo de caixa Caixa e equivalentes de caixas no inicio do exercicio 11.918 6.593 12.636 688 575
Saldo bruto no exercicio 1) 55 388 @211) 55 Efeito de variagdes da taxa de cambio no caixa e
Efeito dos impostos 24 (12) 21 24 (12) equivalentes de caixa 860 97 (466) - -
Transferéncia de resultados realizados para Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12.465 11.918 6.593 3.635 688
o lucro liquido, liquido dos tributos 93 (285) (169) 93 (285) Pagamentos efetuados durante o exercicio por (||)
(94) (242) 240 (94) (242)  Juros de empréstimos e financiamentos (3.290) (2.588) (1.898) (3.005) (1.894)
Total dos Itens que seréo reclassificados Tributos sobre o lucro (5.183) (2.320) (11.662) (4.316) (312)
subsequentemente ao resultado 7.126 9.525 9.073 6.524 9.161 Tributos sobre o lucro - Programa de refinanciamento (6.032) - - (5.946) -
Total do resultado abrangente do exercicio 8.230 17.635 45.936 8.001 17.772 Transacgdes que ndo envolveram caixa:
Resultado abrangente atribuido aos acionistas Adigbes ao imobilizado com capitalizagbes de juros 519 684 289 24 28
n&o controladores 229 (137) (72) Adigdes ao imobilizado com custo da desmobilizagdo
Resultado abrangente atribuido aos acionistas de ativos 445 622 361 306 419
da controladora 8.001 17.772 46.008 Adigbes de investimentos - - 5.995 - -
8.230 17.635 45.936 (i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.

(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.

(ii) Valores pagos séao classificados no fluxo das atividades operacionais

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis
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DEMONSTRAQAO DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LfQUIDO
Em milhdes de reais

Titulos Resultado de Patriménio
obrigatoriamente  operagdes com Ajustes de Ajustes liquido dos Participacdo dos
Capital Resultado na conversiveis  acionistasndao Reserva Acdesem avaliacao acumulados de Lucros acionistasda acionistas nao Patrimonio
social _ conversao de acdes em acoes controladores _delucro _tesouraria patrimonial conversdo _acumulados _controladora _ controladores liquido
31 de dezembro de 2010 50.000 1.867 1.441 685 72.487 (4.826) (25) (9.512) - 112.117 4.191 116.308
Mudanca de praticas contébeis (Nota 6) - - - - - - (1.070) 472 (155) (753) - (753)
1° de janeiro de 2011 (i) 50.000 1.867 1.441 685 _ 72.487 (4.826) (1.095) (9.040) (155) 111.364 4.191 115.555
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 37.826 37.826 (406) 37.420
Outros resultados abrangentes:
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria - - - - - - (557) - - (557) - (557)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - 239 - - 239 1 240
Resultado néo realizado de avaliagao ao valor justo - - - - - - 6 - - 6 - 6
Ajustes de conversédo do periodo - - - - - - - 8.494 - 8.494 333 8.827
Contribuicao e destinacdo aos acionistas:
Aquisicoes e baixas de participa¢des de acionistas ndo controladores - - - (756) - - - - - (756) (1.140) (1.896)
Remuneracao adicional aos titulos - - (285) - - - - - - (285) - (285)
Capitalizacdo de adiantamento de acionistas nao controladores - - - - - - - - - - 55 55
Capitalizacdo de reservas 25.000 (1.867) - - (23.133) - - - - - - -
Recompra de a¢des - - - - - (5.091) - - - (5.091) - (5.091)
Participacao resgatavel dos acionistas nado controladores - - - - - - - - - - 351 351
Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - - - (180) (180)
Dividendos e juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia - - - - - - - - (9.063) (9.063) - (9.063)
Apropriacdo as reservas de lucros - - - - 28.751 - - - (28.751) - - -
31 de dezembro de 2011 (i) 75.000 - 1.156 (71) __78.105 (9.917) (1.407) (546) (143) 142.177 3.205 145.382
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 9.892 9.892 (501) 9.391
Outros resultados abrangentes:
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria - - - - - - (1.281) - - (1.281) - (1.281)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - (242) - - (242) - (242)
Resultado néo realizado de avaliagao ao valor justo - - - - - - (3) - - (3) - (3)
Ajustes de conversao do periodo - - - - - - (142) 9.548 - 9.406 364 9.770
Contribuicao e destinacédo aos acionistas:
Aquisicdes e baixas de participagdes de acionistas nao controladores - - - (769) - - - - - (769) (111) (880)
Remuneracdo adicional aos titulos - - (128) - - - - - - (128) - (128)
Capitalizacdo de adiantamento de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - 84 84
Realizacdo de reservas - - - - (740) - - - 740 - - -
Resultado na conversédo de acoes - 50 (1.028) - - 2.079 (1.101) - - - - -
Participacao resgatével dos acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - 350 350
Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - - - (146) (146)
Dividendos e juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia - - - - - - - - (9.388) (9.388) - (9.388)
Apropriagdo as reservas de lucros - - - - 1.085 - - - (1.085) - - -
31 de dezembro de 2012 (i) 75.000 50 - (840) __78.450 (7.838) (4.176) 9.002 16 149.664 3.245 152.909
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - - 115 115 (373) (258)
Outros resultados abrangentes:
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria - - - - - - 1.362 - - 1.362 - 1.362
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - (94) - - (94) - (94)
Resultado ndo realizado de avaliagao ao valor justo - - - - - - (2) - - (2) - )
Ajustes de conversdo do periodo - - - - - - 95 6.525 - 6.620 602 7.222
Contribuicao e destinacdo aos acionistas:
Capitalizacdo de adiantamento de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - 166 166
Realizacdo de reservas - - - - (9.220) - - - 9.220 - - -
Participacao resgatavel dos acionistas nao controladores - - - - - - - - - - 349 349
Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - - - (214) (214)
Dividendos e juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia - - - - - - - - (9.319) (9.319) - (9.319)
Apropriagao as reservas de lucros - - - - 32 - - - (32) - - -
31 de dezembro de 2013 75.000 50 - (840) _ 69.262 (7.838) (2.815) 15.527 - 148.346 3.775 152.121
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Em milhées de reais
Exercicio findo em 31 de dezembro de Exercicio findo em 31 de dezembro de,
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
2013 2012 2011 2013 2012 2013 2012 2011 2013 2012
Geragao do valor adicionado das operagées continuadas (i) (i) (i) Geracao do valor adicionado das opera¢des continuadas (i) (i) (i)
Receita bruta de vendas ReR(ebild‘:jdedterCEir‘?S: 0 ietdri 999 1.241 1.857 (1.996) 609
. - esultado de participagdes societarias . . .
Receita de produtos e.ser\nngos ' 103.026 92.935 102.618 64.869 58.551 Receita financeira 1.439 1746 2027 249 709
Ganho (Perda) na realizacdo de ativos (508) (1.036) 2492 (484) (1.036) Variagdes monetarias e cambiais de ativos 1.802 1.094 1.923 1.717 904
Outras receitas 1.307 339 152 871 - Valor adicionado total a distribuir das operagdes continuadas 54,290 35.159 69.135 47.083 31.389
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 20.792 29.673 28.389 10.667 16.166 Valor adicionado a distribuir das operagdes descontinuadas 611 848 589 - -
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (22) 19 13 4 13 Valor adicionado total a distribuir 54.901 36.007 69.724 47.083 31.389
Menos: Pessoal 9.496 8.765 7.059 4.664 4.674
~ Impostos, taxas e contribuicdes 6.242 6.980 3.555 5.286 5339
Aquisicdo de produtos (3.329) (2.718) (3.887) (1.041) (1.384) IR corrente 17368 4.939 0.064 16367 3.492
Servigos contratados (26.493) (18.974) (16.399) (10.871) (11.313) IR diferido (2.119) (7.534) (560) (1.079) (3.394)
Materiais (15.536) (26.431) (26.737) (7.002) (13.054) Despesa financeira (inclui juros capitalizados) 14.397 6.681 6.110 12.348 5.208
Oleo combustivel e gases (954)  (3806) (3453  (2381)  (2381)  /aracoesmonetarias e cambials de passivos 8% 98 e o e
) utras remuneragdes de capitais de terceiros . . .
Energia (1.546) (1.684) (1.536) (831) (1.207) Dividendos e juros sobre o capital préprio atribuido aos
Frete (68) (5.660) (3.772) (34) R acionistas da controladora 92 9.389 9.063 92 9.389
Reducao de valor recuperavel de ativos néo circulantes (5.389) (12.213) - (427) (7.772) Lucro reinvestido 27 635 28.902 23 503
Outros custos e despesas 9.277) ___(11.236) (8.999) (3.618) (4.943) Prejuizo liquido atribuido aos acionistas nao controladores (373) (501) (406) - -
Valor adicionado bruto 59.003 39.208 68.881 49.714 31.640  Dpijstribuicao do valor adicionado das operacées continuadas 54.290 35.159 69.135 47.083 31.389
Depreciagao, amortizacao e exaustao (8.953) (8.130) (6.453) (2.801) (2.563) Distribuicio do valor adicionado das operacdes descontinuadas 611 848 589 - -
Valor adicionado liquido 50.050  31.078  62.428  46.913  29.077  pijstribuicao do valor adicionado 54.901 36.007 _ 69.724 __ 47.083 __ 31.389

(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis

NOTAS EXPLICATIVAS SELECIONADAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto Operacional

AVale S.A., (“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede no centro da cidade do Rio de Janeiro, Av. Graga Aranha
n° 26, Rio de Janeiro, Brasil e tem seus titulos negociados nas bolsas de valores de Séo Paulo (“BM&F BOVESPA”), de Nova York (“NYSE”), de
Paris (“NYSE Euronext”) e de Hong Kong (“HKEx").

AVale S.A. e suas controladas diretas e indiretas (“Vale’,“Grupo” ou “Companhia”) tém como atividade preponderante a pesquisa, producédo e
comercializagdo de minério de ferro e pelotas, niquel, fertilizantes, cobre, carvdo, manganés, ferroligas, cobalto, metais do grupo de platina e
metais preciosos. A Companhia atua com energia e siderurgia. As informagoes por segmento de negdcio é apresentada na Nota 27.

As principais controladas operacionais em 31 de dezembro de 2013 séo:

Empresas % de participacdo % de capital votante Localiza¢do da sede Atividade principal
Compaiia Minera Miski Mayo S.A.C 40,00 51,00 Peru Fertilizantes
Mineracdo Corumbaense Reunida S.A. 100,00 100,00 Brasil  Minério de Ferro e Manganés
PTVale Indonesia Tbk 59,20 59,20 Indonésia Niquel
Salobo Metais S.A. 100,00 100,00 Brasil Cobre
Vale Australia Pty Ltd. 100,00 100,00 Australia Carvao
Vale Canada Limited 100,00 100,00 Canada Niquel
Vale Fertilizantes S.A 100,00 100,00 Brasil Fertilizantes
Vale International Holdings GmbH 100,00 100,00 Austria Holding e Pesquisa
Vale International S.A 100,00 100,00 Suica Trading
Vale Manganés S.A. 100,00 100,00 Brasil Manganés e Ferroligas
Vale Mina do Azul S.A. 100,00 100,00 Brasil Manganés
Vale Mocambique S.A. 95,00 95,00 Mocambique Carvéo
Vale Nouvelle-Calédonie SAS 80,50 80,50 Nova Caledénia Niquel
Vale Oman Pelletizing Company LLC 70,00 70,00 Oma Pelotizacéo
Vale Shipping Holding PTE Ltd. 100,00 100,00 Singapura  Logistica de minério de ferro

Conforme demonstrado na Nota 7, a Companhia esta descontinuando o segmento de Carga Geral que inclui as subsidiarias abaixo:
Subsidiarias % participacao % capital votante Localizacao da sede

Ferrovia Centro-Atlantica S. A. 100,00 100,00 Brasil
Ferrovia Norte Sul S.A. 100,00 100,00 Brasil
VLI Multimodal S.A. 100,00 100,00 Brasil
VLI Operagdes de Terminais S.A. 100,00 100,00 Brasil
VLI Operagdes Portudrias S.A. 100,00 100,00 Brasil
VLI Participagdes S.A. 100,00 100,00 Brasil
VLIS.A. 100,00 100,00 Brasil
Ultrafértil S.A 100,00 100,00 Brasil
TUF Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00 100,00 Brasil
SL Servicos Logisticos S.A. 100,00 100,00 Brasil

2. Sumario das Principais Praticas e Estimativas Contabeis

a) Base de apresentacao

As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia (“demonstragdes contabeis”) foram elaboradas tomando como base os padroes
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards -“IFRS”), implantados no Brasil através Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC"), e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC").

As demonstracées contabeis individuais da controladora (“demonstracdes contabeis individuais”) foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM e pelo CFC e séo publicadas em conjunto com as demonstracoes
contdbeis consolidadas.

No caso da Vale, as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicadas nas demonstracoes contabeis individuais, diferem do IFRS, aplicavel as
demonstragdes contabeis separadas, apenas pela mensuragao dos investimentos em entidades controladas em conjunto (“joint ventures”) e
coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme as regras do IFRS tais investimentos seriam mensurados ao custo
ou ao valor justo.

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir (i) o valor justo
de instrumentos financeiros mantidos para negociagao contra o resultado do exercicio ou ativos financeiros disponiveis para venda contra
o resultado abrangente, e (ii) ativos ajustados para refletir eventuais perdas na recuperabilidade (“impairment”).

A Companbhia avaliou eventos subsequentes até 26 de fevereiro de 2014, data em que as demonstracdes contabeis foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis de cada entidade do Grupo sao mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
entidade atua (“moeda funcional”), que no caso da Controladora é o Real (“BRL" ou “R$"). Para fins de apresentagao, estas demonstracoes
contabeis estdo apresentadas em Reais.

As operagdes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando a taxa de cdmbio vigente na data das transacoes.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversao pela taxa de cambio do fim do exercicio sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado do exercicio, como despesa ou receita financeira. A exce¢ao sdo as transagoes cujos ganhos e perdas sao reconhecidos na
demonstracéao do resultado abrangente.

As demonstracdes do resultado e os balancos patrimoniais das entidades do Grupo cuja moeda funcional é diferente da moeda de
apresentacao sao convertidos para a moeda de apresentagao conforme a seguir: (i) os ativos, passivos e patriménio liquido (exceto os
componentes especificados no item (iii)) sao convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balanco; (ii) as receitas e despesas
sdo convertidas pela taxa média de cambio, exceto para operagdes especificas que, por sua relevancia, sao convertidas pela taxa da data da
operacéo; e (iii) os componentes do patrimoénio liquido capital social, reservas de capital e agdes em tesouraria sao convertidos pela taxa
da data da transacao. Todas as diferencas de cambio sdo reconhecidas na conta Ajuste Acumulados de Conversdo na Demonstracdo de
Resultado Abrangente, sendo transferidas para a Demonstragao do Resultado do Exercicio quando da realizagao da operagéo.

As cotagdes das principais moedas que impactam nossas operagdes sao:

Cotacgdes utilizadas para conversdes em reais

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011
Dolar Norte-Americano (“USS$”) 2,3426 2,0435 1,8683
Délar Canadense (“CAD") 2,2031 2,0546 1,8313
Délar Australiano (“AUD") 2,0941 2,197 1,9092
Euro (“EUR" ou “€") 3,2265 2,6954 2,4165

c) Consolidagao e investimentos

As demonstragdes contabeis refletem os saldos dos ativos e passivos e as transagoes da controladora e de suas controladas diretas e
indiretas (“controladas”), eliminando as operag¢des intragrupo. Subsidiarias cujo controle foi obtido através de outros instrumentos, como
acordo de acionistas, sdo também consolidadas mesmo que a Companhia ndo detenha a maioria do capital volante.

Para empresas em que a Companhia possua controle compartilhado (“joint ventures”) ou influéncia significativa, mas nao controle (“coligadas”),
os investimentos séo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes consolidadas. Nas demonstragdes contabeis
individuais, os investimentos em entidades controladas também sdo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As praticas contabeis das controladas, joint ventures e coligadas séo ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Vale. As operacdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados nessas operagdes séo
eliminados. Os ganhos nao realizados das operacdes downstream ou upstream entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao
eliminados integral ou proporcionalmente a participagao da Companhia, respectivamente.

A companhia compara o valor contdbil dos investimentos mensurados por equivaléncia patrimonial com os valores das acdes cotadas no
mercado, quando disponiveis. Se a cotacdo de mercado for inferior ao valor contabil, e a redugao néo for sazonal, a companbhia realiza o
ajuste de impairment sobre o investimento, até os valores cotados pelo mercado.

Nas participagdes em operacdes controladas em conjuntos (“joint operations”) os ativos, passivos e transacdes dessas opera¢des sao
reconhecidos na proporc¢ao detida pela Companhia.

d) Combinacgéao de negdcios

Quando a Companhia adquire controle de uma entidade, os ativos identificdveis adquiridos, os passivos e passivos contingentes assumidos
e a participagao dos acionistas ndo controladores sdo mensurados inicialmente pelo valor justo na data de aquisicao.

A diferenca liquida positiva entre a contraprestacao transferida e o valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos liquidos, na data
da aquisicao, é registrada como agio (“goodwill”), que é atribuido a cada unidade geradora de caixa adquirida.

e) Participacao dos acionistas ndo controladores

O investidor que detém participacdo em entidades controladas pela Vale é considerado acionista ndo controlador. A Companhia trata as
transagdes com acionistas ndo controladores como operacdes com proprietérios de ativos da entidade.

Para as compras de participacoes de acionistas ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e o valor contabil
da parcela adquirida dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimoénio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para
participacdes dos acionistas nao controladores também sao registrados no patrimoénio liquido.

Quando o controle da Vale sobre uma entidade cessa, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo
a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos no patriménio liquido
na conta de resultados de operacdes com acionistas ndo controladores, relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a entidade
tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em resultados de
operagdes com acionistas ndo controladores sao reclassificados no resultado.

Né&o ha reconhecimento de participacdo dos acionistas ndo controladores nas demonstra¢des contabeis individuais porque para essas
demonstragoes, os investimentos em controladas séo mensurados na proporcao da participacdo da controladora.

f) Informacdes por segmento e area geografica

A Companhia divulga informagdes consolidadas de segmento de negdcio operacional e receitas por drea geogréfica, de acordo com os principios
e conceitos utilizados pelos tomadores de deciséo na avaliacao de desempenho. As informacoes séo analisadas por segmento como segue:

Bulk Material - Compreende a extragao de minério de ferro e producao de pelotas, bem como o transporte, incluindo ferrovias, portos,
terminais e embarcacdes, vinculados as operacdes de mineracdo de bulk materials. O minério de manganés, ferroligas e carvao também
estdo incluidos neste segmento.

Metais basicos - Compreende a producao de minerais nao ferrosos, incluindo as operagdes de niquel (coprodutos e subprodutos) e cobre.
Fertilizantes - Compreende trés importantes grupos de nutrientes: potassio, fosfato e nitrogénio.

Carga Geral - Compreendem os servicos de transporte de carga para terceiros, divididos em servico de transporte ferrovidrio, portuario
e maritimo, ndo vinculados aos demais segmentos operacionais. O conjunto de ativos e passivos relacionados a este segmento estd
classificado como Ativos e passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada (Nota 7).

Outros - Compreendem as vendas e custos de outros produtos e investimentos em joint ventures e coligadas de outros negdcios.

g) Ativos e passivos circulantes e néo circulantes

A Companbhia classifica ativos e passivos como circulantes quando espera realizar os ativos e liquidar os passivos em até doze meses apds a
data do relatério. Outros ativos e passivos sdo classificados como néo circulantes.

h) Caixa e equivalentes de caixa e investimentos a curto prazo

Os montantes registrados na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores disponiveis em caixa, depésitos bancério
e investimentos de curtissimo prazo, que possuem liquidez imediata ou vencimento original em até trés meses e risco insignificante de
variagdo no valor justo. Os demais investimentos, com vencimentos originais superiores a trés meses, séo reconhecidos a valor justo com
movimentacdes pelo resultado e registrados em investimentos a curto prazo.

i) Contas a receber de clientes

Saoinstrumentos financeiros classificados na categoria Empréstimos e Recebiveis e representam os valores a receber pela venda de produtos
e prestacdo de servicos efetuados pela Companhia. Os valores a receber sdo registrados inicialmente a valor justo e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado, deduzidos de estimativas de perdas para cobrir eventuais prejuizos na sua realizacao, quando aplicavel.
j) Estoques

Os estoques de minerais e produtos sdo apresentados pelo menor valor entre o custo médio de extragao e producéo e o valor realizavel
liquido. Os custos de extracao e producao dos estoques sdo determinados pelos custos fixos e variaveis, direta e indiretamente atribuidos
a producao, mensurados pelo método de custo médio. Quando aplicavel, uma estimativa de perdas com estoques obsoletos ou de baixa
movimentacéo é reconhecida.

Pilhas de minério sdo contabilizadas como processadas quando o minério é extraido da mina. O custo do produto acabado é composto de
depreciacédo e todo o custo direto e indireto necessario para converter pilhas de minério em produtos acabados.

Os estoques de materiais séo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido e, quando aplicavel, uma estimativa de
perdas com estoques obsoletos ou de baixa movimentacéo é reconhecida.

k) Ativos e passivos néo circulantes mantidos para a venda e opera¢des descontinuadas

Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda para a alienagdo de um conjunto de ativos e passivos disponiveis para a
venda imediata, estes ativos e passivos sdo classificados como ativos e passivos mantidos para a venda. Se este grupo de ativos e passivos
representarem uma importante linha de negécio, sao classificados como operagédo descontinuada.

Os ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda e as operacdes descontinuadas sao registrados no circulante, separados dos
outros ativos e passivos circulantes, sendo avaliados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo, menos os custos de venda.

Os resultados do exercicio, outros resultados abrangentes, fluxo de caixa e demonstragdo de valores adicionados de operagdes
descontinuadas sdo apresentados separadamente dos resultados das operacdes continuadas da Companhia.

1) Remocao de estéril para acessar os depositos de minério

Os custos associados a remogdo de estéril e outros residuos (“custo de remogdo estéril” ou “stripping costs”) incorridos durante o
desenvolvimento da mina, antes da producéo, sao capitalizados como parte do custo deprecidvel do ativo imobilizado em desenvolvimento.
Tais custos sdo amortizados pelo periodo da vida util da mina.
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Os custos de estéril incorridos na fase de producédo sao adicionados ao valor do estoque, exceto quando é realizada uma campanha de
extracdo especifica para acessar depdsitos mais profundos da jazida. Nestes casos, os custos identificaveis sdo classificados como néao
circulante quando da extracdo do depdsito de minério, e serdo amortizados ao longo da vida util da jazida.

Os custos de remocao de estéril sdo mensurados pelos custos fixos e varidveis, direta e indiretamente atribuidos a sua remocgao e, quando
aplicavel, é deduzido de eventual impairment, nos mesmos moldes adotados para a unidade geradora de caixa do qual ele é parte integrante.
m) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis geradores de beneficios econdmicos futuros sdo avaliados ao custo de aquisi¢ao, deduzido da amortizagao acumulada
e perdas por reducao do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo amortizados considerando a sua utilizacdo efetiva e tem sua recuperabilidade
testada sempre que existem indicios de que o ativo possa estar desvalorizado. Os ativos de vida util indefinida nao sdo amortizados e tem
sua recuperabilidade testada anualmente.

A Companhia possui concesséo para explorar bens de ferrovias por um periodo de tempo determinado. Estes bens sao classificados como
ativos intangiveis e amortizados pelo periodo menor entre a vida util do bem e a data de encerramento do contrato e retorno dos bens ao
poder concedente.

Os ativos intangiveis identificaveis, adquiridos em uma combinacdo de negécios, sdo reconhecidos separadamente do goodwill.

n) Ativo imobilizado

Os ativos imobilizados sdo reconhecidos pelo custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por reducao
do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os custos dos ativos minerarios desenvolvidos internamente sdo determinados pelos custos direta e indiretamente atribuidos a construcao,
os encargos financeiros incorridos durante a aquisicdo ou o periodo de construcao, depreciagdo e exaustdo de bens utilizados na
construcdo, estimativa de gastos com descomissionamento e restauragao da localidade e outros gastos capitalizaveis ocorridos durante
a fase de desenvolvimento da mina (quando o projeto se prova gerador de beneficio econémico e existem capacidade e intencao da
Companhia de concluir o projeto).

A exaustdo dos ativos minérios é apurada com base na relagao obtida entre a producdo efetiva e o0 montante total das reservas minerais
provadas e provaveis. Os demais ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear, com base na vida util estimada, a partir da data
em que os ativos encontram-se disponiveis para serem utilizados no uso pretendido. A excecdo sao os terrenos que nao sdo depreciados. A
depreciacéo e exaustao dos ativos da Companhia estdo representadas de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Ativo Imobilizado

Imoéveis

Instalacoes

Equipamentos
Equipamentos de informatica
Ativos minerarios
Locomotivas

Vida util

15 anos a 50 anos
8 anos a 50 anos

3 anos a 33 anos
5anos

Producédo

12,5 anos a 25 anos

Vagbes 33 anos a 44 anos
Equipamentos ferroviarios 5anos a 50 anos
Navios 5anos a 20 anos
QOutros 2 anos a 50 anos

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessério, a cada exercicio social.

Os gastos relevantes com manutencédo de édreas industriais e de ativo relevantes, incluindo pecas para reposicdo, servicos de montagens,
entre outros, sdo registrados no ativo imobilizado e depreciados durante o periodo de beneficios desta manutencao até a préxima parada.
0) Gastos com estudos e pesquisas minerais

i) Gastos com pesquisas minerais

Gastos com pesquisas minerais sao considerados como despesas operacionais até a comprovacao efetiva da viabilidade econémica
e exploragdo comercial de uma determinada jazida. A partir de entdo, os gastos incorridos sdo capitalizados como custos de
desenvolvimento de minas.

ii) Gastos com estudo de viabilidade, novas tecnologias e outras pesquisas

A Companhia também realiza estudo de viabilidade para muitos outros negécios que operam e pesquisam novas tecnologias para otimizar
os processos de mineracao. Depois de comprovada a viabilidade econémica, os gastos incorridos sdo capitalizados.

p) Reducéao de valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

A Companhia avalia, a cada divulgacao, se existem evidéncias objetivas de que o valor contabil de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado e os ativos ndo financeiros de longa duracéo, devem ser reduzidos ao valor recuperavel.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é efetuada uma andlise comparativa entre o valor contabil e os fluxos de caixa
esperados para o ativo, e quando ha algum indicador de que o valor nao seja recuperavel, é efetuado o ajuste de impairment.

Para os ativos nao financeiros de longa duragdo (como, intangiveis ou imobilizados), quando ha indicacao de reducéo ao valor recuperavel,
diretamente atribuida a um ativo, é identificado o menor grupo de ativos para os quais existam fluxos de caixa separadamente identificavel
(“unidade geradora de caixa” ou “UGC") e é realizado o teste de impairment para identificar o valor recuperavel desses ativos agrupados.
Se identificada a necessidade de ajuste, o mesmo é apropriado de forma sistematica a cada ativo da unidade geradora de caixa. O valor
recuperavel é maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos para venda.

A Companbhia determina seus fluxos de caixas com base nos orgamentos aprovados considerando: reservas e recursos minerais calculados
por especialistas internos; custos e investimentos baseados na melhor estimativa e em desempenhos passados; e precos de venda
consistentes com as projecdes utilizadas nos relatérios publicados pela industria, considerando a cotacdo de mercado quando disponivel e
apropriado. Os fluxos de caixa utilizados sédo projetados com base na vida util de cada unidade (consumo das reservas no caso das unidades
minerais) e considerando taxas de desconto que refletem riscos especificos relacionados aos ativos relevantes em cada unidade geradora
de caixa, dependendo de sua composicao e localizacao.

Para investimentos em entidades coligadas ou controladas em conjunto com agdes negociadas em bolsa, a Vale avalia recuperabilidade
dos ativos, quando ha declinio prolongado ou significativo no valor de mercado das acdes. Se o valor de mercado for menor que o valor
contabil dos investimentos, e a reducdo nao for sazonal, a Companhia realiza o ajuste do valor do investimento até o valor de realizagao
cotado no mercado.

Independentemente da indicacdo de impairment de seu valor contabil, os saldos de goodwiill, outros ativos intangiveis com vida util
indefinida e terrenos séo testados para impairment pelo menos uma vez por ano.

q) Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros

As contas a pagar a fornecedores e empreiteiros sdo obrigacdes a pagar por bens e servicos que foram adquiridas no curso normal dos
negdcios. Estas sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método de taxa efetiva de juros.

r) Empréstimo e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo passivos financeiros reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao
incorridos e sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer
diferenca entre o valor captado (liquido dos custos da transac¢ao) e o valor de liquidacao, é reconhecida no resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na capta¢ao do empréstimo sao
reconhecidas como custos da transacdo.

Instrumentos financeiros compostos possuem componentes de passivo financeiro (dividas) e de patrimoénio liquido. O componente
de passivo é reconhecido inicialmente a valor justo, determinado com base no fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de
juros de mercado para um titulo de divida com caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém nao conversivel. Apds
o reconhecimento inicial, o componente de passivo é mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O
componente de patriménio liquido é reconhecido pela diferenca entre o valor total recebido pela Companhia com emissao do titulo,
deduzido dos custos de transagao diretamente atribuiveis a emisséo dos titulos e o valor do instrumento passivo. Ap6s o reconhecimento
inicial, o componente de patriménio liquido ndo é mensurado novamente, até o momento de sua conversao.

s) Arrendamento mercantil (“Lease”)

A Companhia classifica seus contratos como arrendamento mercantil financeiro ou operacional com base na avaliagao sobre a esséncia
da operacéo contratada que pode, ou nao, estar vinculada a aquisicao substancial dos riscos e beneficios advindos dos ativos objetos do
contrato, ao longo de sua vida util.

Nos contratos de arrendamento financeiro, o menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento é registrado no ativo imobilizado com contrapartida da correspondente obrigacao registrada no passivo. Nos arrendamentos
operacionais, os pagamentos efetuados sao reconhecidos linearmente durante a vigéncia do contrato como custo ou despesa no resultado.
t) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de evento passado, seja
provavel que para solucéo dessa obrigagcao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
As provisdes sao constituidas, revistas e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa nas datas das demonstracées. As provisdes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar uma obrigacdo usando uma taxa de juros antes de impostos, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

i. Provisdao com obrigacées de desmobilizacao de ativos

A provisdo refere-se aos custos para o fechamento da mina e desativacdo dos ativos minerarios vinculados. A provisao é constituida
inicialmente com o registro de um passivo de longo prazo com contrapartida em um item do ativo imobilizado principal.

O passivo de longo prazo é atualizado financeiramente pela taxa de desconto de longo prazo registrado contra o resultado do exercicio,
como despesa financeira e é liquidado quando do inicio do desembolso de caixa ou contracdo de obrigacdo a pagar referente ao
fechamento da mina ou desativagdo dos ativos minerarios. O ativo tem sua depreciagdo mensurada na mesma base dos bens a que se
refere e reconhecida no resultado do exercicio.

ii. Provisao para processos judiciais

A provisao refere-se aos processos judiciais e autuagdes sofridas pela Companhia. A obrigacdo é reconhecida no momento em que
for considerada provavel e puder ser mensurada com razoavel certeza. A contrapartida da obrigacdo é uma despesa do exercicio. Essa
obrigacédo é atualizada de acordo com a evolugdo do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a
estimativa de perda nao seja mais provavel, ou baixada quando a obrigagéo for liquidada.

u) Beneficios a empregados

i. Beneficio de curto prazo - salarios, férias e encargos incidentes

Os pagamentos de beneficios tais como salario, férias vencidas ou proporcionais, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes
sobre estes beneficios, sdo reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime de competéncia.

ii. Beneficio de curto prazo - participacao no resultado

A Companhia adota a politica de participagdo nos resultados tendo como base, o cumprimento de metas de desempenho individual
e da Companhia. A Companhia efetua a provisdo baseada na medicao peridédica do cumprimento das metas, respeitando o regime de
competéncia e o reconhecimento da obrigacao presente resultante de evento passado no montante estimado da saida de recursos no
futuro. A contrapartida da proviséo é registrada como custo de produtos vendidos e servi¢os prestados ou despesas operacionais de acordo
com a atividade do empregado.

iii. Beneficio de longo prazo - incentivo de longo prazo

A Companhia estabeleceu mecanismos de premiagdo para seus executivos, elegiveis seguindo critérios internos (plano Matching e plano
de incentivo de longo prazo - ILP), com o objetivo de incentivar a permanéncia e o desempenho dos mesmos. O plano Matching estabelece
que estes executivos elegiveis possam vincular ao plano uma quantidade determinada de acoes preferenciais classe A da Vale, de sua
propriedade, e fardo jus, ao final de trés anos, a um premio em dinheiro correspondente ao valor de mercado do lote de a¢des vinculadas
pelos executivos, desde que mantidas em sua integralidade sob propriedade dos executivos em todo o decorrer do periodo. Assim como
o plano Matching, o ILP prevé ao final de trés anos o pagamento em espécie do valor equivalente a um determinado nimero de agoes
baseado na avaliagdo de carreira dos executivos e fatores de desempenho da Companhia em relagdo a um grupo de empresas de porte
similar. As obrigacdes sdo medidas, em cada data de divulgacao, a valor justo, baseado em cota¢des de mercado. Os custos de compensagao
incorridos sao reconhecidos no resultado durante os trés anos definidos como periodo aquisitivo.

iv. Beneficio de longo prazo - fundo de penséao e outros beneficios pds-aposentadoria

A Companhia mantém diversos planos de aposentadoria para seus funcionarios.

Para os planos de contribuicdo definida, a obrigagdo da Companhia se restringe a contribuicdo mensal vinculada a um percentual pré-
definido sobre a remuneragao dos funcionérios vinculados a estes planos.

Para os planos de beneficio definido em que a Companhia tem a responsabilidade ou possui algum tipo de risco, séo obtidos periodicamente
calculos atuariais das responsabilidades, determinadas de acordo com o Método de Unidade de Crédito Projetada, a fim de estimar as suas
responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes. O passivo reconhecido no balango patrimonial é o valor presente da obrigagao
do beneficio definido na data, menos o valor justo dos ativos do plano. Reconhecemos no resultado, os custos de servigos, as despesas de
juros sobre obrigacdes e as receitas de juros sobre ativos do plano. A remensuracao dos ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos
do plano (liquido das receitas de juros sobre os ativos) e as mudancas no efeito do teto do ativo e passivo oneroso, sdo reconhecidos nos
resultados abrangentes no patrimoénio liquido.

Para os planos com posicao de superavit, a Companhia nao efetua qualquer registro no balanco patrimonial nem na demonstracéao do
resultado, por nao existir claramente uma posicao sobre a utilizagdo desse superavit. Para os planos com posicao deficitaria, a Companhia
reconhece os passivos liquidos, os resultados do exercicio e os resultados abrangentes advindos da avaliagao atuarial.

v) Instrumentos financeiros derivativos e operagoes de hedge

A Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos financeiros, ndo sendo utilizados instrumentos derivativos com
o objetivo de especulagao. Os instrumentos financeiros derivativos séo ativos financeiros mensurados a valor justo e sdo reconhecidos
como ativos ou passivos no balango patrimonial. Mudangas no valor justo dos derivativos sao registradas em cada exercicio como ganhos
ou perdas no resultado do exercicio ou no patriménio liquido, quando a transagao for elegivel e caracterizada como um hedge efetivo na
modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo durante o periodo relacionado.

A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo
da gestao de risco e a estratégia para a realizacdo de operacdes de hedge. A Companhia também documenta sua avaliacdo, tanto no inicio
quanto de forma continua, de que os derivativos usados nas operagoes de hedge séo, ou nao, altamente eficazes nas suas variagdes no valor
justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.

As variag¢oes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tem seu componente
eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio. Os valores registrados
no patrimonio liquido somente séo transferidos para resultado do exercicio em conta apropriada (custo, despesa operacional ou despesa
financeira), quando o item protegido for efetivamente realizado.

w) Classificagdo dos instrumentos financeiros

A Companbhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos, e determina a classificacdo no
reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias:

Mensurados ao valor justo por meio do resultado - sdo registrados nesta categoria os instrumentos financeiros adquiridos mantidos
para negociag¢do, com o propésito de venda no curto prazo. Estes instrumentos sdo mensurados ao valor justo, exceto os instrumentos
financeiros derivativos ndo classificados como hedge accounting, cujo valor justo é mensurado, considerando a incluséo do risco de crédito
das contrapartes no célculo dos instrumentos.

Empréstimos e recebiveis - sdo instrumentos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo sao cotados
em um mercado ativo. Sdo mensurados inicialmente a valor justo, e subsequentemente pelo valor de custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos.

Mantido até o vencimento - séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos
para os quais a Companhia tem a intencao e a capacidade de manté-los até o vencimento. Sdo mensurados inicialmente a valor justo, e
subsequentemente pelo valor de custo amortizado.

Disponiveis para vendas - sao ativos nao derivativos nao classificados nas demais categorias. Os instrumentos financeiros classificados
nesta categoria sao mensurados ao valor justo, sendo as variagdes do valor justo até o momento da realizagao registrado contabilmente
na Demonstracdo de Resultado Abrangente. Na realizagdo dos ativos financeiros, o valor justo e reclassificado para a Demonstragéo do
Resultado do Exercicio.

x) Capital social

A Companhia, periodicamente pratica a recompra de agdes para permanecerem em tesouraria para uma futura alienagéo ou cancelamento.
Estas acdes sdo reconhecidas em conta especifica como redutoras do patriménio liquido ao valor de aquisicao e mantidas ao valor de custo
da operacdo. Esses programas sao aprovados pelo Conselho de Administragao com prazo e quantidades, por tipo de a¢oes, determinados.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes séo demonstrados no patriménio liquido como uma
deducéo do valor captado, liquido de impostos.

y) Subveng¢ées governamentais

As subvengdes governamentais sao reconhecidas contabilmente ao valor justo quando a Companhia cumpre com razodvel seguranca as
condigdes estabelecidas pelo governo. Sdo registradas contabilmente no resultado, como redugao do tributo ou despesa, de acordo com a
natureza do beneficio e reclassifica para a Reserva de Lucros, no Patriménio Liquido, quando da destinacdo do resultado.

z) Receita

A receita é reconhecida quando a Vale transfere para seus clientes todos os riscos e beneficios significativos referentes a propriedade do
produto vendido e servicos prestados. A receita esta apresentada liquida de qualquer imposto sobre venda e é reconhecida pelo valor
justo recebido ou a receber, na medida em que for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Vale e as receitas e os custos
puderem ser medidos de forma confiavel.

Dependendo da modalidade contratada, a receita de venda pode ser reconhecida quando o produto for disponibilizado no porto de
embarque, carregado no navio ou entregue no destino. A receita de servicos é reconhecida no montante em que os servigos sao prestados
e aceitos pelo cliente.

Em alguns casos, o pre¢o de venda é determinado, a titulo provisério na data da venda, como o preco final de venda esta sujeita as clausulas
de reajuste dos contratos até a data da precificacdo final. A receita de venda de preco provisoriamente é reconhecida quando os riscos e
beneficios da propriedade sdo transferidos para o cliente e receita pode ser mensurada de forma confidvel. Nesta data, o montante das
receitas a serem reconhecidas é estimado com base no preco a prazo do produto vendido.

Os valores faturados aos clientes correspondentes a transporte de produtos comercializados pela Companhia séo reconhecidos como
receita, quando que é responsavel pelo transporte. Os custos de envio séo reconhecidos como custos operacionais.

aa) Tributos sobre o lucro corrente e diferido

Os tributos sobre o lucro séo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes reconhecidas diretamente no resultado
abrangente, para os quais, 0 imposto também é reconhecido no resultado abrangente.

A provisdo para imposto de renda é calculada individualmente por entidade do grupo com base em aliquotas e regras fiscais em vigor na
localidade da entidade. O reconhecimento do imposto diferido é baseado nas diferengas temporarias entre o valor contébil e o valor para
base fiscal dos ativos e passivos, nos prejuizos fiscais apurados e na base de célculo negativa de contribuicédo social sobre o lucro, na medida
em que foram consideradas provaveis suas realizagdes contra resultados tributaveis futuros. Os tributos sobre os lucros diferidos ativo e
passivo sao compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais circulantes contra os passivos
fiscais circulantes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro lancados pela
mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

bb) Lucro basico e diluido por agdo

O lucro bésico por acédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuido aos acionistas da sociedade, deduzido da remuneragdo dos
detentores de titulos patrimoniais, pela quantidade média ponderada de agbes em circulagdo (total de agbes menos as acdes em tesouraria).
O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes em circulagéo, para presumir a conversao
de todas as acdes potenciais diluidas.

cc) Remuneragao aos acionistas

A remuneracao aos acionistas se da sob a forma de dividendos e juros sobre capital proprio. Esta remuneragédo é reconhecida como passivo
nas demonstragdes contabeis da Companhia, com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria
aprovada no estatuto social somente sera reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovada pelos acionistas.

A Vale pode distribuir juros sobre o capital préprio. O célculo é baseado nos valores do patrimoénio liquido e na taxa de juros aplicada, que
ndo pode exceder a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”") determinada pelo Banco Central do Brasil. Além disso, tais juros ndo poderdao
exceder 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados mais as reservas de lucros, conforme determinado pela lei
societdria brasileira.

O beneficio para Vale, em contraposicao ao um pagamento de dividendos, é uma reducdo nos encargos com o imposto de renda, pois estas
despesas de juros sao dedutiveis no Brasil. Sobre parcela da remuneragao referente aos juros sobre capital préprio a Companhia retém 15%
de imposto de renda em nome dos acionistas. Segundo a legislagao brasileira, os juros sobre o capital préprio é considerado como parte do
dividendo minimo anual (Nota 26-f). Esta distribuicdo de juros nominais é tratada para fins contabeis como dedugao do patrimoénio liquido
de maneira similar a um dividendo e o crédito fiscal registrado no resultado.

dd) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A Companhia divulga sua DVA, consolidada e da controladora, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas e sao apresentadas como parte integrante das demonstracoes contabeis. Para as praticas internacionais, esta
demonstragdo é apresentada como informacao adicional, sem prejuizo do conjunto das demonstracées contabeis.

3. Estimativas e Julgamentos Contabeis Criticos

A preparacao das demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir
a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao divergir dos estimados.

As estimativas e pressupostos significativos utilizados pela Companhia na preparagao destas demonstragées contabeis estao
assim apresentadas:

a) Reservas minerais e vida util das minas

As estimativas de reservas provadas e provéveis sao periodicamente avaliadas e atualizadas. Estas reservas sao determinadas usando
técnicas de estimativas geoldgicas geralmente aceitas. O calculo das reservas requer que a Companhia assuma posicdes sobre condi¢des
futuras que sao incertas, incluindo precos futuros do minério, taxas de cdmbio e de inflagao, tecnologia de mineracéo, disponibilidade de
licengas e custos de producao. Alteragdes em algumas dessas posi¢oes assumidas poderao ter impacto significativo nas reservas provadas
e reservas provaveis registradas.

A estimativa do volume das reservas minerais é base de apuracdo da parcela de exaustdo das respectivas minas e, sua estimativa de vida
util é fator preponderante para quantificacao da provisao de recuperagdo ambiental das minas quando da sua baixa contébil do ativo
imobilizado. Qualquer alteragéo na estimativa do volume de reservas das minas e da vida util dos ativos a ela vinculado poderéa ter impacto
significativo nos encargos de depreciacdo, exaustao e amortizacdo, reconhecidos nas demonstragdes contabeis como custo dos produtos
vendidos. Alterages na vida util estimada das minas poderao causar impacto significativo nas estimativas da provisao de gastos ambientais,
de sua recuperagao quando da sua baixa contébil do ativo imobilizado e das analises de impairment.

b) Desmobilizacao de ativos

A Companhia reconhece uma obrigacao segundo o valor justo para desmobilizagao de ativos no periodo em que elas ocorrerem,
conforme Nota 2t-i. A Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperacédo de areas degradadas e os custos de
encerramento de uma mina como uma pratica contébil critica por envolver valores expressivos de provisao e se tratar de estimativas que
envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflagéo, vida util do ativo considerando o estagio atual de exaustéo e as datas projetadas
de exaustdo de cada mina. Estas estimativas sao revisadas anualmente.

c) Reducao de valor recuperavel de ativos

A Companhia testa anualmente a recuperabilidade de seus ativos tangiveis e intangiveis segregados por unidade geradora de caixa,
usualmente utilizando o critério do fluxo de caixa descontado que depende de diversas estimativas, que sao influenciadas pelas condi¢oes
de mercados vigentes no momento em que essa recuperabilidade é testada.

d) Processos judi
As provisdes para processos judiciais sdo registradas somente quando a possibilidade de perda for considerada provavel pela diretoria
juridica e seus consultores juridicos.

O registro das provisoes ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, os processos judiciais serao
resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo
depende da atuagdo da Companhia, o que dificulta a realizacdo de estimativas precisas acerca da data em que tais eventos serao verificados.
Avaliar tais passivos, particularmente no incerto ambiente legal nas jurisdicdes que a Companhia opera, bem como em outras jurisdigées
envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos resultados dos eventos futuros.

e) Beneficios pos-aposentadoria dos empregados

Os valores registrados nesta rubrica dependem de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculos atuariais, que utilizam
diversas premissas, para determinacdo dos custos e passivos, entre outros. Uma das premissas utilizadas na determinac¢do do valor a
ser registrado contabilmente é a taxa de juros para desconto e atualizacdo. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo os registros
contébeis efetuados.

A Companhia, em conjunto com os atuarios externos, revisa no final de cada exercicio, as premissas que devem ser utilizadas para o
exercicio seguinte. Essas premissas sao utilizadas para as atualizacdes e descontos a valor justo de ativos e passivos, custos e despesas
e determinacao dos valores futuros de saidas de caixa estimadas, necessarias para liquidagéo das obrigagdes com os planos de penséo.

f) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ndo negociados em mercado ativo é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo.
AVale usa seu julgamento para escolher os diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado
existentes na data do balanco.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferente da estimativa da Administracdo estad apresentada na Nota 25, no tépico
analise de sensibilidade.

g) Tributos sobre o lucro diferido

A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal e/ou diferencas temporarias em seus demonstrativos contébeis.
E registrada uma proviséo para perda de ativos fiscais quando a recuperabilidade destes ativos nao for provavel.

A determinagéo da provisdo para tributos sobre o lucro diferido, ativo e passivo, e qualquer provisao para perdas nos créditos fiscais requer
estimativas da Administracdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal ndo ser
recuperavel. A provisao para desvalorizagao depende da avaliagéo, pela Companbhia, da probabilidade de geragéo de lucros tributaveis no
futuro baseado na producao e planejamento de vendas, precos de commodities, custos operacionais, planos de reestruturacédo, custos de
recuperacao de dreas degradadas e custos de capital planejados.

4. Pronunciamentos Contabeis

A Companhia elaborou suas demonstragdes contabeis em IFRS, com base nos pronunciamentos emitidos do CPC e aprovados pela CVM
e o CFC. Os pronunciamentos emitidos pelo IASB, com adocéo exigida para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2013 e ainda nao
emitidos pelo CPC ndo serao adotados antecipadamente.

Pronunciamentos, interpretagdes ou atualizagdes emitidos pelo IASB com aplicagdo em 2013

Existem novos pronunciamentos, interpretacoes e alteragdes do IFRS adotados em 2013. Os impactos retrospectivos das novas normas se
limitam aos efeitos da revisao do CPC 33 (R1) Beneficios a empregados, descritos na Nota 6.

Pronunciamentos, interpretacdes ou atualiza¢ées emitidos pelo IASB para adogéo posterior a 31 de dezembro de 2013

Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle - Em dezembro de 2013 o IASB emitiu uma série de atualizagdes nao urgentes a alguns
pronunciamentos. Algumas adogdes sdo prospectivas e outras sdo requeridas a partir de 1° de julho de 2014. A Vale esté analisando
possiveis impactos referentes a esta atualizacao em suas demonstragdes contébeis.

Defined Benefit Plans: Employee Contributions - Em novembro de 2013 o IASB emitiu uma atualizacdo ao pronunciamento IAS 19 -
Employee Benefit que objetiva simplificar o tratamento contébil das contribui¢oes realizadas pelos empregados e por terceiros, em planos
de beneficios definidos. A adogao das atualizagdes sera requerida a partir de 1° de julho de 2014 e a Vale esta analisando possiveis impactos
referentes a esta atualizagdo em suas demonstragées contabeis.

Hedge AccountingandamendmentstoIFRS 9,IFRS 7 andIAS 39-Em novembro de 2013 o IASB emitiu umaatualizagdo aos pronunciamentos
IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement, IFRS 7 — Financial Instruments: Disclosures e IFRS 9 - Financial Instruments que
traz uma revisdo abrangente sobre o hedge accounting, alinhando os aspectos contabeis com a gestao de risco, visando trazer informagdes
mais Uteis para as demonstracoes contabeis. Estas atualizagdes cancelam o IFRIC 9 — Reassessment of Embedded Derivative. A adogao das
atualizagoes sera requerida imediatamente para quem ja adota o IFRS 9, cuja obrigatoriedade de adogao é partir de 1° de janeiro de 2015.
A Vale esté analisando possiveis impactos referentes a este pronunciamento.
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Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting - Em junho de 2013 o IASB emitiu uma atualizagdo ao pronunciamento
IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement, que, dentre outros itens, compreende que um hedge accounting nao cessa
quando um derivativo instrumento de hedge accounting, por determinacéo legal ou de regulamento especifico, se encerra e é renovado por
um novo derivativo. A adocao das atualizacoes sera requerida a partir de 1° de janeiro de 2014 e a Vale esta analisando possiveis impactos
referentes a esta atualizacao em suas demonstracoes contébeis.

IFRIC 21 Levies - Em maio de 2013 o IASB emitiu uma nova interpretacdo que trata do reconhecimento de obrigagdes impostas por agentes
governamentais. A adocédo das atualizacoes sera requerida a partir de 1° de janeiro de 2014 e a Vale esta analisando possiveis impactos
referentes a esta atualizacao em suas demonstracoes contébeis.

Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets - Em maio de 2013 o IASB emitiu uma atualizagdo ao pronunciamento IAS 36 —
Impairment of Assets, que melhor detalha as inten¢ées do comité sobre os aspectos de divulgagdo do impairment de ativos ndo financeiros.
A adogao das atualizagoes serd requerida a partir de 1° de janeiro de 2014 e a Vale esta analisando possiveis impactos referentes a esta
atualizacdo em suas demonstragdes contébeis.

5. Gestao de Riscos

AVale entende que o gerenciamento de risco é fundamental para apoiar seu plano de crescimento, planejamento estratégico e flexibilidade
financeira. Desta forma, desenvolveu sua estratégia de gestao de riscos com o objetivo de proporcionar uma viséo integrada dos riscos aos
quais esta exposta. Para tanto, avalia ndo apenas o impacto das variaveis negociadas no mercado financeiro sobre os resultados do negécio
(risco de mercado) e aqueles oriundos do risco de liquidez, mas também o risco proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para
com a Companhia (risco de crédito), aqueles inerentes a processos internos inadequados ou deficientes, pessoas, sistemas ou eventos
externos (risco operacional), dentre outros.

a) Politica de Gestao de Risco

O Conselho de Administracdo da Vale estabeleceu a politica de gestéo de risco corporativo com o objetivo de apoiar o plano de crescimento,
o planejamento estratégico e a continuidade dos negdcios da Companhia, além de fortalecer a estrutura de capital e gestéo de ativos do
Grupo Vale, garantir adequado grau de flexibilidade na gestao financeira mantendo o nivel de solidez requerido para o grau de investimento
e fortalecer suas praticas de governanca corporativa.

A politica de gestao de risco corporativo determina que a Vale mensure e monitore seu risco corporativo de forma consolidada, com o
objetivo de garantir que o nivel total de risco da Companhia permaneca alinhado as diretrizes definidas pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria Executiva.

O Comité Executivo de Gestdo de Riscos, criado pelo Conselho de Administragao, é responsavel por apoiar a Diretoria Executiva nas analises
de risco e por emitir pareceres referentes a gestao de riscos da Companhia. E responsével também pela supervisao e revisao dos principios
e instrumentos de gestao de riscos corporativo.

A Diretoria Executiva é responsavel por aprovar os desdobramentos da politica em normas, regras e responsabilidades e por informar ao
Conselho de Administragdo sobre estes procedimentos.

As normas e instrucdes de gestdo de riscos complementam a politica de gestéo de risco corporativo e definem praticas, processos, controles,
papéis e responsabilidades na Companhia no que se refere a gestao de risco.

A Companhia pode, quando necessario, alocar limites de risco especifico as atividades gerenciais que deles necessitem, incluindo, mas
nao se limitando a, limites de risco de mercado, de crédito corporativo e soberano, de acordo com o limite aceitavel de risco corporativo.
b) Gestéao de Risco de Liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade da Vale ndo cumprir suas obrigacoes contratuais nas datas previstas, bem como encontrar
dificuldades em atender as necessidades do fluxo de caixa devido a restri¢cdes de liquidez do mercado.

Para mitigar esse risco, a Vale possui linhas de crédito rotativo para auxiliar na gestao da liquidez de curto prazo e possibilitar maior
eficiéncia da gestao do caixa, em linha com o foco estratégico na reducao do custo de capital. As linhas de crédito rotativo disponiveis
foram contratadas junto a um sindicato composto por diversos bancos comerciais globais.

¢) Gestao de Risco de Crédito

Orrisco de crédito da Vale decorre de potenciais impactos negativos no seu fluxo de caixa devido a incerteza na capacidade das contrapartes
de cumprir suas obrigagdes contratuais. Para fins de gerenciamento deste tipo de risco, a Vale mantém procedimentos e processos como o
controle de limites de crédito, a obrigatoriedade de diversificacdo da exposicdo em diferentes contrapartes e o acompanhamento do risco
das carteiras de crédito.

As contrapartes da Vale podem ser divididas em trés categorias: os clientes responsaveis pelas obrigacdes representadas pelos recebiveis
referentes as vendas a prazo; as institui¢oes financeiras com as quais a Vale mantém seus investimentos de caixa ou contrata transagdes com
derivativos; e os fornecedores de equipamentos, produtos e servicos em casos de antecipacdo de pagamento.

i. Gestao de Risco de Crédito Comercial

Para o risco de crédito comercial, proveniente das vendas de produtos e servicos a clientes finais, o departamento de gestao de risco
corporativo, de acordo com a delegacéo vigente, aprova ou solicita aprovagao de limites de risco de crédito para cada contraparte. Além
disso, a Diretoria Executiva estabelece anualmente limites globais de risco de crédito comercial para o portfélio de clientes.

A Vale atribui uma classificacao de risco de crédito para cada cliente utilizando como base uma metodologia quantitativa propria para
a andlise de risco de crédito, a partir de trés fontes principais de informagdes: (i) a probabilidade de default estimada ( “Expected Default
Frequency” ou “EDF”") fornecida pelo modelo KMV (Moody’s); (ii) os ratings de crédito atribuidos pelas principais agéncias internacionais de
rating; e (iii) os demonstrativos financeiros do cliente para avaliagdo econémico-financeira com base em indicadores financeiros.

Em 31 de dezembro de 2013, 65% do contas a receber devido a vendas comerciais da Vale apresentava classificacédo de risco baixo ou
insignificante, 31% apresentava risco moderado e apenas 4% risco elevado.

Sempre que necessario, a analise de risco de crédito quantitativa é complementada por uma analise qualitativa, que leva em consideragao
o histérico de pagamento da contraparte, o tempo de relacionamento comercial com a Vale e a posicéo estratégica do cliente em seu setor
econdmico, dentre outros fatores.

De acordo com o risco de crédito de uma contraparte ou ainda de acordo com o perfil de risco de crédito consolidado da Vale, estratégias
de mitigacéo de risco séo utilizadas para minimizar o risco de crédito da Companhia de forma a atingir o limite aceitavel de risco aprovado
pela Diretoria Executiva. Dentre as principais estratégias de mitigacdo de risco de crédito, destacam-se seguro de crédito, hipoteca, carta de
crédito e garantias corporativas, dentre outros.

A Vale possui uma carteira de recebiveis diversificada geograficamente, sendo China, Europa, Brasil e Japao os paises/regides que
apresentam as exposi¢cdes mais significativas. De acordo com a regido, diferentes tipos de garantias podem ser utilizados para melhorar a
qualidade de crédito dos recebiveis.

A empresa controla detalhadamente sua carteira de recebiveis através dos Comités de Crédito e Cobranca, onde as dreas de gestdo de risco,
cobrancga e comerciais monitoram periodicamente a posicao de cada contraparte. Adicionalmente, a Vale possui controles sistémicos de
risco de crédito que bloqueiam vendas adicionais para contrapartes com recebiveis vencidos junto a Vale.

ii. Gestao de Risco de Crédito para Tesouraria

O controle da exposicdo originada por aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos é feito através dos seguintes procedimentos:
aprovacdo anual da Diretoria Executiva de limites de crédito por contraparte, controle da diversificacao do portfélio, variacdes de spreads de
crédito das contrapartes e do risco de crédito total da carteira de tesouraria. Existe ainda um monitoramento de todas as posi¢oes, controle
de exposicao versus limite e reporte periddico ao Comité Executivo de Gestao de Risco.

O célculo da exposicdo com uma determinada contraparte que possua diversas operagdes de derivativos com a Vale considera o somatério
das exposicoes de cada derivativo contratado junto a esta contraparte. A exposicdo oriunda de cada derivativo é definida como o valor
futuro estimado até o vencimento do instrumento, considerando a variacdo dos fatores de risco de mercado que afetam o valor do
instrumento derivativo.

A Vale utiliza ainda uma classificacdo de risco propria para avaliacdo das contrapartes em operagoes de tesouraria, que segue metodologia
similar a utilizada na gestao do risco de crédito comercial, com o objetivo de calcular a probabilidade de default das contrapartes.

De acordo com o tipo de contraparte (bancos, seguradoras, paises ou corporagdes), utilizam-se diferentes variaveis: (i) a probabilidade de
default estimada fornecida pelo modelo KMV; (i) Spreads de crédito obtidos no mercado de Credit Default Swaps (“CDS") ou no mercado de
dividas (Bond Market); (iii) ratings de crédito atribuidos pelas principais agéncias internacionais de rating; e (iv) demonstrativos financeiros
para avaliacdo economico-financeira com base em indicadores financeiros.

d) Gestao de Risco de Mercado

A Vale estd exposta ao comportamento de diversos fatores de risco de mercado que podem impactar seu fluxo de caixa. A avaliacao deste
potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e suas correlagdes sao realizadas periodicamente para apoiar o processo de
deciséo, suportar a estratégia de crescimento da Companhia, garantir sua flexibilidade financeira e monitorar a volatilidade dos fluxos de
caixa futuros.

Para tanto, quando necessério, estratégias de mitigacdo de risco de mercado séo avaliadas e implementadas em linha com estes objetivos.
Algumas destas estratégias utilizam instrumentos financeiros, incluindo derivativos. As carteiras compostas pelos instrumentos financeiros
sdo monitoradas mensalmente de forma consolidada, permitindo o acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no
fluxo de caixa.

Considerando a natureza dos negdcios e operagoes da Vale, os principais fatores de risco de mercado ao qual a Companhia estd exposta sao:
- Taxas de cambio e taxas de juros;

« Precos de produtos e insumos.

i. Risco de Taxa de Cambio e de Taxa de Juros

O fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade de diversas moedas, uma vez que os precos de seus produtos sao indexados
predominantemente ao ddlar norte-americano, enquanto a parte significativa dos custos, despesas e investimentos é denominada em
outras moedas, principalmente Real e Délares canadenses.

Para reduzir o potencial impacto causado por este descasamento de moedas, instrumentos derivativos podem ser utilizados como
estratégia de mitigagdo de risco.

No caso de protecdo cambial dos fluxos de caixa envolvendo receitas, custos, despesas e investimentos, as principais estratégias de
mitigacdo de risco utilizadas sao operagdes de moeda a termo e swaps.

A Vale implementou operagoes de hedge para proteger seu fluxo de caixa contra o risco de mercado proveniente das suas dividas
- principalmente o risco cambial. As operacdes de swap cambial utilizadas para converter as dividas em reais e em euros para dolares
americanos possuem volumes, fluxos e vencimentos semelhantes as dividas - ou, em alguns casos, inferiores de acordo com as restricées
de liquidez de mercado.

Swaps com vencimento inferior ao vencimento final das dividas sao renegociados ao longo do tempo de forma que seus vencimentos finais
se igualem - ou se aproximem - do vencimento final da divida. Sendo assim, na data de liquidagao, o resultado do swap compensara parte
do impacto da variacdo cambial sobre as obrigacées da Vale, contribuindo para estabilizar o fluxo de caixa.

No caso de instrumentos de dividas denominados em reais, caso ocorra apreciagao (depreciacao) do real contra o délar norte-americano,
o impacto negativo (positivo), no servigo da divida da Vale (juros e/ou pagamento de principal) medido em délares norte-americanos sera
parcialmente anulado pelo efeito positivo (negativo) das operagdes de swap, independentemente da taxa de cdmbio US$/R$ na data de
pagamento. O mesmo racional se aplica as dividas denominadas em outras moedas e seus respectivos swaps.

A Vale também possui exposicao a taxas de juros sobre os empréstimos e financiamentos. As dividas com taxas de juros flutuantes em
dolares norte-americanos consistem principalmente em empréstimos que incluem opera¢des de pré-pagamento de exportacdes e
empréstimos em bancos comerciais ou organizacdes multilaterais. Em geral, estas dividas sdo indexadas a London Interbank Offer Rate in
US dollar (“LIBOR"). Ao considerar os efeitos da volatilidade das taxas de juros no fluxo de caixa, a Vale considera o possivel efeito de hedge
natural entre a flutuacdo das taxas de juros norte-americanas e os precos das commodities no processo de decisao de contratacdo de
instrumentos financeiros. A analise de sensibilidade estd apresentada na Nota 25.

ii. Risco de Pregos de Produtos e Insumos

A Vale também estd exposta a riscos de mercado relacionados a volatilidade dos precos de commodities e de insumos. Em linha com a
politica de gestéo de riscos, estratégias de mitigacdo de risco envolvendo commodities também podem ser utilizadas para adequar seu
perfil de risco e reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Para estas estratégias de mitigagao, utilizam-se predominantemente operagoes a
termo, futuros ou zero-cost collars.

e) Gestao de Risco Operacional

A gestao de risco operacional é a abordagem estruturada que a Vale utiliza para gerir a incerteza relacionada a eventual inadequagao ou
deficiéncia de processos internos, pessoas, sistemas e eventos externos, de acordo com os principios e diretrizes da ISO 31000.

Os principais riscos operacionais sdo monitorados periodicamente, garantindo-se a efetividade dos controles-chave de prevencao/mitigagdo
em funcionamento e a execucao da estratégia de tratamento dos riscos (criagdo de novos controles, mudan¢as no ambiente do risco,
transferéncia de parte do risco através da contratacdo de seguro, constituicdo de provisdes de recursos, etc.).

Assim, a empresa procura ter uma visao clara de seus principais riscos, atuando sobre eles de forma sistematica e eficiente em termos de
alocacdo de capital.

f) Gestao de Capital

A politica da Companhia tem como objetivo, ao administrar seu capital, buscar uma estrutura que assegure a continuidade dos seus
negoécios no longo prazo. Dentro desta 6tica, a Companhia tem sido capaz de gerar valor aos seus acionistas, através do pagamento de
dividendos e ganho de capital, e a0 mesmo tempo manter um perfil de divida adequado as suas atividades, com uma amortizacdo bem
distribuida ao longo dos anos, em média 10 anos, evitando assim uma concentracdo em um unico periodo especifico.

g) Seguros

A Vale contrata diversos tipos de apdlices de seguros, tais como: seguro de riscos operacionais, seguro de risco de engenharia (projetos),
responsabilidade civil, seguro de vida para seus funcionarios, dentre outros. As coberturas destas apolices, similares as utilizadas em geral
na industria de mineragao, sao contratadas de acordo com os objetivos definidos pela empresa, a pratica de gestao de risco corporativo e
as limitagdes impostas pelo mercado de seguro e resseguro global.

A gestao de seguros é realizada com o apoio dos comités de seguros existentes nas diversas areas operacionais da Companhia. Entre seus
instrumentos de gestéo, a Vale utiliza resseguradoras cativas que permitem a contratacdo de seguros em bases competitivas, bem como o
acesso direto aos principais mercados internacionais de seguro e resseguro.

6. Mudancas de Praticas Contabeis

A partir de 1°de janeiro de 2013, a Companhia passou a adotar o pronunciamento revisado IAS 19 - Beneficios a empregados. A Companhia

aplicou o pronunciamento retrospectivamente de acordo com a transi¢do prevista no pronunciamento o qual eliminou o método do

“corredor’, racionalizou as alteracdes entre o ativo e o passivo dos planos, reconhecendo no resultado de exercicio, os custos de servigos,

as despesas de juros sobre as obrigaces e as receitas de juros sobre ativos do plano; e reconhecidos nos resultados abrangentes, as

remensuragdes dos ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (liquidos das receitas de juros sobre os ativos) e as mudancas

no efeito do teto do ativo e passivo oneroso.

Demonstrativo dos efeitos destes ajustes nos periodos comparativos é apresentado como segue:
Consolidado Controladora

31 de dezembro de 2012

Saldo Efeito das Saldo Saldo Efeito das Saldo
Balanco Patrimonial original (i) _alteracdes ajustado _original _alteracdes _ajustado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.918 - 11.918 688 - 688
Outros 34.123 - 34123 _ 29.899 - 29.899
46.041 - 46.041 30.587 - 30.587
Néo circulante
Tributos diferidos sobre o lucro 8.134 148 8.282 5.558 148 5.706
Outros 212.748 (235) _212.513 _204.311 (2.671) _201.640
220.882 (87) _220.795 209.869 (2.523) _207.346

Total do ativo 266.923 (87) _266.836 240.456 (2.523)

Consolidado Controladora
31 de dezembro de 2012
Saldo Efeito das Saldo Saldo Efeito das Saldo
original (i) _alteracdes _ajustado original _alteracdes _ajustado
Passivo
Circulante
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria 420 - 420 220 - 220
Passivos relacionados a ativos nao circulantes
mantidos para venda 327 18 345 - - -
Outros 24.924 - 24.924 _ 19.953 - 19.953
25.671 18 25.689 20.173 - 20.173
Nao circulante
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria 3.390 3372 6.762 545 201 746
Tributos diferidos sobre o lucro 7.754 (753) 7.001 - - -
Outros 74.475 - 74.475 67.350 - 67.350
85.619 2,619 88.238 67.895 201 68.096
Patrimoénio liquido
Capital social 75.000 - 75.000  75.000 - 75.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.422) (2.754) (4.176) 1.914 (2.754) (840)
Fundo de pensao - - - 50 - 50
Ajustes acumulados de conversao 8.960 42 9.002 (4.218) 42 (4.176)
Lucros acumulados e reserva de lucros 78.466 - 78.466 - - -
Participagdes dos acionistas ndo controladores 3.257 (12) 3245 78478 (12)  78.466
Outros (8.628) - (8.628) 1.164 - 1.164
155.633 (2.724) _152.909 152.388 (2.724) _149.664
Total do passivo e patriménio liquido 266.923 (87) _266.836 240.456 (2.523) _237.933
(i) Exercicio ajustado conforme nota 7.
Consolidado Controladora
1° de janeiro de 2012
Saldo Efeito das Saldo Saldo Efeito das Saldo
Balanco Patrimonial original (i) _alteracdes _ajustado _original _alteracdes ajustado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.593 - 6.593 575 - 575
Outros 33.543 - 33.543 _ 25.009 - 25.009
40.136 - 40.136 25.584 - 25584
Nao circulante
Tributos diferidos sobre o lucro 3.538 29 3.567 2.108 29 2.137
Outros 193.414 - 193414 _186.438 (1.243) __185.195
196.952 29 _196.981 188.546 (1.214) _187.332
Total do ativo 237.088 29 237.117 214.130 (1.214) _212.916
Passivo
Circulante
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria 316 - 316 141 - 141
Outros 20.369 - 20.369 _ 14.012 - 14.012
20.685 - 20.685 14.153 - 14.153
Nao circulante
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria 2.846 1.731 4.577 405 84 489
Tributos diferidos sobre o lucro 10.614 (404) 10.210 - - -
Outros 56.263 - 56.263 _ 56.097 - 56.097
69.723 1327 71.050 56.502 84  56.586
Patrimoénio liquido
Capital social 75.000 - 75.000  75.000 - 75.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial (75) (1.332) (1.407) (75) (1.332) (1.407)
Ajustes acumulados de conversao (750) 204 (546) (750) 204 (546)
Lucros acumulados e reservas de lucro 78.132 (170)  77.962  78.132 (170)  77.962
Participagdes dos acionistas ndo controladores 53 - 53 53 - 53
Outros (5.680) - (5.680) __ (8.885) - (8.885)
146.680 (1.298) _145.382 143.475 (1.298) _142.177
Total do passivo e patriménio liquido 237.088 29 237.117 214.130 (1.214) _212.916
(i) Exercicio ajustado conforme nota 7.
Consolidado Controladora
31 de dezembro de 2012
Saldo Efeito das Saldo Saldo Efeito das Saldo
Demonstracao do resultado original (i) _alteracdes _ajustado original _alteracdes _ajustado
Receita de vendas, liquida 91.269 - 91.269  57.429 - 57.429
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (49.899) 67 (49.832) _(24.245) - (24.245)
Lucro bruto 41.370 67 41.437 33.184 - 33.184
Despesas operacionais (23.508) - (23.508) (14.336) 32 (14.304)
Resultado financeiro liquido (8.404) 165 (8.239) (8.518) 191 (8.327)
Resultado de participagbes societarias 1.241 - 1.241 1.241 - 1.241
Reducéo do valor recuperavel dos ativos (4.002) - (4.002) __ (1.804) - (1.804)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 6.697 232 6.929 9.767 223 9.990
Tributos sobre o lucro corrente e diferido 2.669 (74) 2.595 (33) (65) (98)
Lucro liquido do exercicio 9.366 158 9.524 9.734 158 9.892
Prejuizo atribuido aos acionistas nédo controladores (501) - (501) - - -
Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 9.867 158 10.025 9.734 158 9.892
Operagoes descontinuadas (nota 12) - - (133)
Lucro liquido do exercicio 9.867 158 9.892
(i) Exercicio ajustado conforme nota 7.
Consolidado

31 de dezembro de 2011
Saldo original (i) Efeito das alteracées Saldo ajustado

Demonstragao do resultado

Receita de vendas, liquida 100.556 - 100.556
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (41.002) (31) (41.033)
Lucro bruto 59.554 (31) 59.523
Despesas operacionais (8.999) - (8.999)
Resultado financeiro liquido (6.371) 53 (6.318)
Resultado de participagdes societarias 1.857 - 1.857
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 46.041 22 46.063
Tributos sobre o lucro corrente e diferido (8.494) (10 (8.504)
Lucro liquido do exercicio 37.547 12 37.559
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (406) - (406)
Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 37.953 12 37.965
Operagdes descontinuadas (nota 12) (139) - (139)
Lucro liquido do exercicio 37.814 12 37.826
(i) Exercicio ajustado conforme nota 7.
Consolidado Controladora
31 de dezembro de 2012
Saldo Efeito das Saldo Saldo Efeito das Saldo
Demonstracao do resultado abrangente original _alteracdes ajustado original _alteracdes ajustado
Lucro liquido do exercicio 9.233 158 9.391 9.734 158 9.892
Ajustes de conversao do exercicio 10.072 (302) 9.770 9.708 (302) 9.406
19.305 (144) 19.161 19.442 (144) 19.298
Resultado ndo realizado de avaliagdo a mercado, liquido (3) - (3) (3) - (3)
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria, liquidas - (1.281) (1.281) - (1.281) (1.281)
Hedge de fluxo de caixa, liquido (242) - (242) (242) - (242)
Total do resultado abrangente do exercicio 19.060 (1.425) _ 17.635 _19.197 (1.425) 17.772
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao
controladores (137) - (137) - - -
Resultado abrangente atribuido aos acionistas da
controladora 19.197 (1.425) 17.772 _19.197 (1.425) 17.772
Consolidado

31 de dezembro de 2011
Saldo original Efeito das alteracées Saldo ajustado

Demonstracéao do resultado abrangente

Lucro liquido do exercicio 37.408 12 37.420
Ajustes de conversao do exercicio 8.828 1) 8.827
46.236 1 46.247
Resultado néo realizado de avaliagdo a mercado, liquido 6 - 6
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria, liquidas - (557) (557)
Hedge de fluxo de caixa, liquido 240 - 240
Total do resultado abrangente do exercicio 46.482 (546) 45.936
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao
controladores (72) - (72)
Resultado abrangente atribuido aos acionistas da
controladora 46.554 (546) 46.008

7. Operacoes descontinuadas e ativos e passivos mantidos para venda
Abaixo demonstramos os valores dos ativos e passivos mantidos para venda e operagbes descontinuadas reclassificados no exercicio:
Consolidado
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012

Carga geral (a) Energia(b) _Total Araucaria (b) Total
Ativos matinados para venda e operagdes descontinuadas
Contas a receber 330 - 330 29 29
Outros ativos circulantes 634 - 634 112 112
Investimento - 186 186 - -
Intangivel 3.951 - 3951 - -
Imobilizados 2.406 1.315 _3.721 794 794
Total do ativo 7.321 1.501 _8.822 935 935
Passivo associados ativos para venda e operagao descontinuadas
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 198 - 198 24 24
Saldrios e encargos sociais 144 - 144 - -
Outros passivos circulantes 262 - 262 105 105
Outros passivos nao circulantes 446 - 446 216 216
Total do Passivo 1.050 - _1.050 345 345
Os ativos e passivos das operagdes descontinuadas 6.271 1.501 _7.772 590 590

a) Operacdes descontinuadas

Em setembro de 2013, a Vale anunciou sua intencao de se desfazer do controle sobre sua subsididria VLI S.A. (“VLI"), a qual agrega todas as
operagdes do segmento de Carga Geral. Em consequéncia, o segmento de Carga Geral estd sendo tratado como operagdo em processo de
descontinuidade e os ativos e passivos foram reclassificados para ativos/passivos ndo circulantes mantidos para venda.

Como parte do processo de desinvestimento, a Vale celebrou acordos de transferéncia de participagdo de 20% do capital da VLI para Mitsui
& Co. pelo valor de R$1.509 (US$677); de 15,9% para o Fundo de Garantia de Tempo de Servico (“FGTS") pelo valor de R$1.200 (US$538) e
de 26,5% para o fundo de investimento gerido pela Brookfield Asset Management pela valor de R$2.000 (US$853). A operagao esta sujeita a
revisao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE").

Os resultados do exercicio, os fluxos de caixa e os valores adicionados das operacdes descontinuadas no exercicio representam os
desempenhos do segmento de Carga Geral, que diferem dos resultados da VLI de cada exercicio, estao apresentados a seguir:

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 2011

Operagoes descontinuadas
Receita liquida de servigos 2.762 2.242 1.463
Custo de servigos prestados (2.657) (2.098) (1.449)
Despesas Operacionais (193) (248) (152)
Lucro (prejuizo) operacional (88) (104) (138)
Resultado financeiro 6) 1) 19
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (94) (105) (119)
Tributos sobre o lucro 420 (28) (20)
Lucro (prejuizo) apos os tributos sobre o lucro 326 (133) (139)
Resultado bruto da mensuracéo pelo valor justo (484) - -
Tributos sobre o lucro da mensuracéao pelo valor justo 154 - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio, proveniente de operacdes descontinuadas (4) (133) (139)
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Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011
Fluxo de caixa de operacdes descontinuadas
Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido das operagbes descontinuadas (4) (133) (139)
Ajustes para conciliagao
Depreciacao e amortizagao 339 268 185
Imposto de renda diferido (659) (20) 7
Ajuste de valor justo 484 - -
QOutros 244 58 91
Reducéo (aumento) nos ativos (112) 615 272
Aumento (reducdo) nos passivos 65 150 90
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 357 938 506
Atividades de investimento
Adicbes ao imobilizado (1.643) (923) (349)

Outros 6) 37 (27)

Caixa liquido utilizados nas atividades de investimento (1.649) (886) (376)
Atividades de financiamento

Empréstimo de longo prazo

Adicoes 182 - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 182 - -
Caixa liquido gerado (usado) pelas operagdes descontinuadas (1.110) 52 130

Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

(“Alunorte”), Companhia de Alumina do Para (“CAP"), 60% de participagdo na Mineracao Paragominas S.A. (“Paragominas”) e outros ativos
minerarios de bauxita no Brasil. Por essas transagoes, a Companhia recebeu R$1.802 a vista e 22% das a¢des ordinarias da Hydro. O ganho de
R$2.492 foi apresentado na Demonstragao do Resultado do Exercicio, na conta de “Ganho (perda) na venda de ativos mantidos para a venda’”.
b) Aquisicao da NESA

Em 2011, a Companhia adquiriu 9% de participagao na Norte Energia S.A. (“NESA”) por R$137.

9. Caixa e Equivalentes de Caixa

Consolidado Controladora

31de 31de 1°de 31de 31de 1°de

dezembro dezembro janeirode dezembro dezembro janeirode

_de2013 _de2012 __ 2012 _ de2013 _ de2012 __ 2012

Caixa e banco 3.649 2.440 1.770 28 36 177
Aplicagbes financeiras (vencimentos até 3 meses) 8.816 9.478 4.823 3.607 652 398
12.465 11.918 6.593 3.635 688 575

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depositos liquidos e imediatamente resgataveis, aplicagoes financeiras em
investimento com risco insignificante de alteracéo de valor, sendo parte em reais indexadas a taxa dos certificados de depdsito interbancério
(“taxa DI" ou “CDI") e parte em dolares, em Time Deposits, com prazo de vencimento inferior a trés meses.

10. Contas a Receber

Consolidado Controladora

31de 31de 1°de 31de 31de 1°de

dezembro dezembro janeirode dezembro dezembro janeirode

_de2013 _de2012 __ 2012 _ de2013 _ de2012 __ 2012

Denominados em reais 1.193 1.734 2.295 1.275 1.519 2.238
Denominados em outras moedas, principalmente em US$ 12.375 12.384 13.791 12.984 20.434 13.698
13.568 14.118 16.086 14.259 21.953 15.936

Estimativa de perdas para créditos de liquidacao duvidosa (208) (233) (197) (92) (114) (127)
13.360 13.885 15.889 14.167 21.839 15.809

2013 2012 2011
Valor adicionado das operagdes descontinuadas No consolidado o contas a receber de clientes relacionados ao mercado siderurgico representam 79,70%, 71,26% e 67,90% dos recebiveis em
Geragao do valor adicionado 31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 1°de janeiro de 2012, respectivamente. Na controladora o mercado siderurgico representa
Receitas 4243 2.746 1.826 em 31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012, 91,77%, 89,15% e 88,66% do contas a receber, respectivamente.
Insumos adquiridos de terceiros (3.335) (1.654) (1.074) Nenhum cliente isoladamente representa mais de 10% dos recebiveis ou das receitas.
Depreciacio e amortizacio (339) (268) (185) As estimativas de perdas para crédito de liquidacao duvidosa registradas no resultado dos exercicios de 31 de dezembro de 2013,2012 e 2011
Receita financeira 28 14 17 totalizaram R$8, R$45 e R$3, respectivamente. Baixamos em 31 de dezembro de 2013,2012 e 2011, o total de R$34, R$34 e R$2, respectivamente.
Variacdo monetéaria e cambial de ativos 14 10 5 11. Estoques
Valor adicionado total a distribuir 611 848 589 Os estoques de produtos se compdem como segue:
Pessoal 454 355 283 Consolidado Controladora
Impostos, taxas e contribuicoes 510 416 274 31de 31de 1°de 31de 31de 1°de
Imposto de renda (574) 28 20 dezembro dezembro janeirode dezembro dezembro janeiro de
Remuneragdo de capital de terceiros 225 182 151 de2013  de2012 2012 de2013  de2012 2012
Remuneracgao de capital proprio (4) (133) (139) Estoques de produtos
Distribuicdo do valor adicionado 611 848 589 X

Bulk Material

b;\:‘.“""z e Pa“i"_”:‘a“““f para venda Minério de ferro 1513 1.746 1538 1574 1571 1.602
« Ativos de geragao de energia
Em dezembro de 2013 a Companhia celebrou acordos com a CEMIG Geragdo e Transmissao S.A. (CEMIG GT), como segue: (i) para a venda Pelotas 206 195 309 162 210 241
de 49% de sua participacio de 9% no capital da Norte Energia S.A. ("Norte Energia”), empresa responsavel pela construcio, operacio ~ Manganés e ferroligas 177 188 444 - - -
e exploracdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (“Belo Monte”) e; (i) Criacdo da joint venture (Alianca Geracdo de Energia S/A) a ser ~ Carvao 746 506 503 - - -
constituida por Vale e CEMIG mediante o aporte de suas participagdes nos seguintes ativos de geracao de energia: Porto Estrela, Igarapava, 2.642 2.635 2.794 1.736 1.781 1.843
Funil, Capim Branco | e II, Aimorés e Candonga. Nenhum caixa foi desembolsado como parte desta operacéo. Vale e CEMIG GT deterao, Metais basicos
respecFlvamente, 55% e le% fjo.total fiesta nova empresa e o fornecimento de energia elétrica para operagdes da Vale, anteriormente Niquel e outros produtos 3976 3.870 3691 351 259 202
garantido pela sua geragao propria, sera assegurado por contrato de longo prazo.
A operacdo acima, ainda esta pendente de aprovacao por parte da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), portanto os ativos foram Cobre 53 60 71 23 37 47
transferidos para ativos mantidos para venda, sem o reconhecimento do respectivo ganho no resultado. 3.329 3.930 3.762 374 296 249
i. Ativos de Araucaria Fertilizantes
Em dezembro de 2012 a Companhia celebrou um contrato com a companhia Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) para vender os ativos  pgtssio 19 41 - - - -
de operagao e producao de nitrogénio basico para fertilizantes, localizado em Araucaria, no estado do Parang, Brasil, pelo valor de R$478 Fosfatados 734 679 604 . . R
e reconheceu uma perda de R$269 reconhecida na conta de “Ganho (perda) na mensuracao ou venda de ativos nao circulantes” na .
Demonstracao do Resultado do Exercicio. O preco de compra serd pago pela Petrobras através de pagamentos trimestrais, ajustados pelo Nitrogenado 45 42 120 - - -
CDI, no montante equivalente de royalties a pagar pela Vale pela operagdo dos ativos minerarios de potassio de Taquari-Vassouras e o 798 762 724 - - -
projeto de Carnalita. Outros produtos 15 24 170 4 3 77
A venda foi concluida em junho de 2013 e nenhum efeito adicional foi reconhecido na Demonstragéo do Resultado do Exercicio. Total dos estoques de produtos 6.784 7.351 7.450 2.114 2.080 2.169
8. Aquisi¢oes e desinvestimentos Estoques de materiais de consumo 2.878 2.969 2.383 1.173 1.203 1.014
Os resultados de desinvestimento sao apresentados como segue: Total dos estoques 9.662 10.320 9.833 3.287 3.283 3.183

Consolidado Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 2011 2013 2012
Ganho (perda) na mensuragao ou venda de ativos néo circulantes
Tres Valles (508) - - - -
Manganés e Ferroligas - (45) - - (45)
Ativos de Carvao - (722) - - (722)
Araucéria - (269) - - (269)
Ativos de Aluminio - - 2.492 - -
Carga Geral - - - (484) -
(508) _ (1.036) 2.492 (484) _ (1.036)
Receitas financeiras
Hydro 491 - - 491 -
491 - - 491 -
Resultado da alienacéo de participa¢des em joint ventures e coligadas
Log-in 33 - - 33 -
Fosbrasil 65 - - - -
98 - - 33 -

«2013

a) Desinvestimento Norsk Hydro

Com a estratégia da Vale em reduzir sua exposicao a ativos nao estratégicos, em novembro de 2013, a Companhia vendeu as a¢des ordinarias
da Norsk Hydro por R$4.218. Em 28 de fevereiro de 2013, foi finalizado o lock-up period para negociagao das agdes da Hydro. A partir dessa
data, as acoes da Hydro podem ser transacionadas no mercado e por essa razao descontinuamos o célculo da equivaléncia patrimonial
para essa participacdo, sendo esta tratada como um ativo financeiro disponivel para a venda. Nesta operacéo, a Companhia reconheceu um
ganho de R$491, apresentado na Demonstracao do Resultado do Exercicio como Receita Financeira conforme abaixo:

Hydro

Saldo na data da venda 4.309
Ajuste acumulado de conversao reciclado para o resultado (952)
Valor justo do investimento reciclado para o resultado 370
3.727
Montante recebido 4.218
Ganho na venda 491

b) Desinvestimento da Tres Valles

Em dezembro de 2013, a Companhia vendeu a sua participacdo total na Sociedade Contractual Minera Tres Valles Participation (“Tres Valles”)
no montante de R$58. Esta transagao é consistente com a estratégia da Vale de foco em ativos de classe mundial com escala compativel com
suas demais operagoes. Nesta operacdo a Vale reconheceu uma perda de R$508 apresentada na Demonstragdo do Resultado do Exercicio
na conta de “ganho (perda) na venda de ativos mantidos para a venda”. O total da perda inclui o valor de R$13 transferido da conta de
“ajustes acumulados de conversao”.

c) Desinvestimento da Fosbrasil

De acordo com a estratégia da Vale de priorizar o investimento em ativos de classe mundial, em dezembro de 2013, a Vale assinou um acordo de
venda da participagao minoritdria na Fosbrasil, produtora de acido fosférico purificado, por R$105. Nesta operagao a vale reconheceu um ganho
de R$65 apresentado na Demonstragao do Resultado do Exercicio na conta de“Resultado na venda de investimentos em coligadas e joint ventures'.
d) Desinvestimento da Log-In

Em dezembro de 2013, a Vale promoveu leildo para a venda das a¢des ordindrias de sua titularidade da Log-in Logistica Intermodal S.A.
(“Log-in"), companhia listada na BM&FBOVESPA. Todas as a¢des foram vendidas por R$233. O ganho de R$33 nesta operagao foi reconhecido
na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, na conta de “Resultado na venda de investimentos em coligadas e joint ventures”.

«2012

a) Aquisicao de participacao adicional em Belvedere

Durante 2012, a Companhia realizou a opgdo de compra da participacao adicional de 24,5% no projeto de carvao Belvedere Coal Project
junto Aquila Resources Limited (“Aquila”) no total de R$318 (AUD150). Em 2013, ap6s a aprovacao do governo local, a Vale passou a possuir
100% de Belvedere e pagou o total de R$682 pelo controle integral.

b) Desinvestimento de ativos de carvao

Em junho de 2012 a Vale concluiu a venda das suas operagdes de carvao térmico na Colémbia para CPC S.A.S., uma afiliada da Colombian
Natural Resources S.A.S. (“CNR”). A perda nessa transacéo, no valor de R$722, foi registrada na demonstracao do resultado na rubrica“Ganho
(perda) na realizacao de ativos ndo circulantes mantidos para venda”

c) Aquisicao de acoes da EBM

Em 2012, a Companhia adquiriu participacao adicional de 10,46% na empresa Empreendimentos Brasileiros de Mineragao ("EBM"). Como
resultado da aquisicdo, a Vale aumentou sua participagcdo na EBM para 96,7% e reconheceu R$500 como resultado da operagao com
acionista ndo controlador no patrimonio liquido.

d) Desinvestimento de manganés e ferroligas

Em outubro de 2012, a Companhia concluiu a venda das operagdes de manganés e ferroligas na Europa por R$318. Como resultado desta
operagdo, a Vale reconheceu uma perda de R$45 apresentada na Demonstragao do Resultado do Exercicio, na conta de “Ganho (perda) na
venda de ativos mantidos para a venda”.

e) Desinvestimento da participagdo na Vale Oman Pelletizing

Em outubro de 2012, a Companhia vendeu 30% da participacao na Vale Oman Pelletizing LLC por R$145. Como resultado desta operacao, a
Companhia reconheceu um ganho de R$129 reconhecido como resultado da operagdo com acionista ndo controlador no patriménio liquido.
«2011

a) Desinvestimento dos ativos de aluminio

Em fevereiro de 2011, a Companhia concluiu a venda de Albras-Aluminio Brasileiro (“Albras”), Alunorte-Alumina do Norte do Brasil

Em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, os estoques incluem provisdes para ajuste a valor de realizacdo para o produto niquel, no
montante de R$28, R$0 e R$27, respectivamente, e manganés no montante de R$2, R$6 e R$16, respectivamente, e cobre no montante de
RS0, R$6 e RSO, respectivamente, e carvao no montante de R$228, RS0 e R$0, respectivamente.

Consolidado Controladora

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

Estoques de produtos 2013 2012 2011 2013 2012

Saldo no inicio do exercicio 7.351 7.450 4.589 2.080 2.170

Adicoes 42413 38.781 36.045 17.298 18.841

Transferéncia do estoque de materiais de consumo 8.894 8.341 6.276 3.548 3.730

Baixas por venda (51.722)  (47.506) (38.719) (20.812) (22.600)
Provisao/reversao de baixa por ajuste de inventario (a) (442) (78) (1.089) - 61)
Ajustes de conversao 290 363 348 - -
Saldo no final do exercicio 6.784 7.351 7.450 2.114 2.080

(a) Inclui proviséo para ajuste a valor de mercado

Consolidado Controladora

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

Estoques de produtos materiais de consumo 2013 2012 2011 2013 2012
Saldo no inicio do exercicio 2.969 2.383 2.572 1.203 1.013
Adicoes 8.347 8.866 6.071 3518 3.920
Transferéncia para consumo (8.894) (8.341) (6.276) (3.548) (3.730)
Ajustes acumulados de conversao 456 61 16 - -
Saldo no final do exercicio 2.878 2.969 2.383 1.173 1.203
12. Tributos a Recuperar
Consolidado Controladora
31de 31de 1°de 31de 31de 1°de

dezembro dezembro janeirode dezembro dezembro janeirode

de 2013 de 2012 2012 de 2013 de 2012 2012
Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos 2.643 2.090 1.913 1.348 1.056 731
Contribuicoes Federais Brasileiras (PIS - COFINS) 1.594 1.370 1.768 1.156 1.014 1.536
Outras 129 131 110 49 88 82
Total 4.366 3.591 3.791 2.553 2.158 2.349
Circulante 3.698 3.148 3.308 2.295 1.903 2.148
Néo circulante 668 443 483 258 255 201
Total 4.366 3.591 3.791 2.553 2.158 2.349
13. Investimentos
A movimentacéo dos investimentos em coligadas e joint ventures estdo demonstradas como segue:
Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de 31de
dezembro d bro d bro d bro dezembro
de 2013 _de2012 _de2011 _de2013 _de2012
(i) (i) (i)

Saldo no inicio do exercicio 13.044 14.984 7.321 _121.436 _111.908
Adicoes 784 892 7.357 5.479 7.334
Baixas (a) (229) (62) (8) (188) (1.252)
Ajuste de conversao do periodo (50) 1.087 437 6.274 8.439
Resultado de participagdes societarias 999 1.241 1.857 (1.996) 608
Ajustes de avaliacao patrimonial (406) 66 (28) 1.104 (2.164)
Dividendos declarados (1.649) (1.162) (1.952) (2.519) (1.461)
Reducao ao valor recuperavel - (4.002) - - (1.976)
Transferéncias para mantidos para venda e disponivel para venda (b) (4.096) - - (6.220) -
Saldo no fim do exercicio 8.397 13.044 14.984 123.370 _121.436

(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.

(a) As baixas de 2013 referem-se aos investimentos na Log-in R$188 e Fosbrasil R$40. (Nota 8)

(b) As transferéncias para disponivel para venda referem-se aos investimentos na Hydro R$3.910 (Nota 8a) e Norte Energia R$186 para o
consolidado (Nota 7b), e aos investimentos na VLI R$6.034 e Norte Energia R$186 para a controladora.

VALE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ N°33.592.510/0001-54 - CVM 417 - www.vale.com




Investimentos (continuagao)

Localizagao
Entidades da sede
Controladas diretas e indiretas
Agos Laminados do Pard S.A. Brasil
Biopalma da Amazénia S.A. (a) Brasil
Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba - CPBS Brasil
Compania Minera Miski Mayo S.A.C (a) Peru
Mineracdo Corumbaense Reunida S.A. Brasil
Mineragoes Brasileiras Reunidas S.A. - MBR  (b) Brasil
Potasio Rio Colorado S.A. (a) Argentina
Rio Doce Australia Pty Ltd. Australia
Salobo Metais S.A. (a) Brasil
Sociedad Contractual Minera Tres Valles (a) (c) Chile
SRV Reinsurance Company S.A. Suica
Vale International Holdings GMBH (b) Austria
Vale Canada Holdings Canada
Vale Canada Limited (b) Canada
Vale Colombia Holding Ltd. (e) Colémbia
Vale Fertilizantes S.A. (d) Brasil
Vale Fertilizantes S.A. (antiga Mineragdo Naque S.A.) (a) (b) Brasil
Vale International S.A. (b) Suica
Vale Malaysia Minerals Malasia
Vale Manganés S.A. Brasil
Vale Mina do Azul S.A. Brasil
Vale Mogambique Mogambique
Vale Shipping Holding Pte. Ltd. Singapura
VBG Vale BSGR Limited (a) Guiné
VLIS.A. (h) Brasil
Outros
Joint Ventures
California Steel Industries, INC EUA
Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo - KOBRASCO Brasil
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacao - HISPANOBRAS (f)  Brasil
Companhia ltalo-Brasileira de Pelotizacao - ITABRASCO (f) Brasil
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo - NIBRASCO (f) Brasil
CSP- Companhia Siderurgica do PECEM (i) Brasil
MRS Logistica S.A. Brasil
Norte Energia S.A. Brasil
Samarco Mineragao S.A. Brasil
Outros
Coligadas diretas e indiretas
Henan Longyu Energy Resources CO., LTD. China
LOG-IN - Logistica Intermodal S/A (c) Brasil
Mineracao Rio Grande do Norte S.A. - MRN Brasil
Norsk Hydro ASA (g) Noruega
Teal Minerals Incorporated Zambia
Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico S.A. (a) Brasil
Thyssenkrupp CSA Companhia Siderurgica do Atlantico Brasil
Zhuhai YPM Pellet Co China

Outros

Total das coligadas e joint ventures
Total

*) Exercicio ajustado conforme Nota 6.

Investimentos _ Resultado de participacdes societdrias

% de % de capital 31 de dezembro 31 de dezembro 1°de janeiro de

Dividendos recebidos

Saldo em _ Exercicio findo em 31 de dezembro de, Exercicio findo em 31 de dezembro de,

Atividade participacao votante de 2013 de 2012 2012 2013 2012 2011 2013 2012 2011
(*) (*) (*) (*)
Siderurgia 100,00 100,00 321 319 266 (5) (7) (48) - - -
Energia 70,00 70,00 559 349 442 (219) (115) (37) - - -
Minério de ferro 100,00 100,00 377 454 350 259 231 152 263 126 155
Fertilizantes 40,00 51,00 493 528 446 20 66 6 81 - -
Minério de ferro e Manganés 100,00 100,00 1.306 1.365 1.113 351 266 297 279 93 -
Minério de ferro 98,32 98,32 4.500 4.538 3.792 (211) 224 230 341 258 -
Fertilizantes 100,00 100,00 1.530 6.016 2.776 (5.883) (31) (72) - - -
Carvao 100,00 100,00 991 (36) 752 (459) (2.080) (507) - - -
Cobre 100,00 100,00 7.120 6.343 4.625 (68) (208) 19 - - -
Cobre - - - 460 432 (77) (95) (76) - - -
Seguro 100,00 100,00 289 1.248 837 (651) 24 (184) - - -
Holding e Pesquisa 100,00 100,00 13.150 8.193 7.849 (17) (2.124) 1.036 - - -
Holding 100,00 100,00 1.075 1.000 902 (16) (22) (23) - - -
Niquel 100,00 100,00 19.312 9.575 8.565 (1.798) (2.553) (238) - - -
Carvao 100,00 100,00 - - 1.183 - (64) 18 - - -
Fertilizantes 100,00 100,00 - - 10.735 - (53) 203 - - -
Fertilizantes 100,00 100,00 13.751 13.404 1.859 (189) 2.399 (89) - - -
Trading e holding 100,00 100,00 28.067 34.749 38.525 5.031 3.788 8.105 - - -
Minério de ferro 100,00 100,00 2321 1.013 295 70 - - - - -
Manganés e Ferroligas 100,00 100,00 665 687 717 (22) (29) 25 - 1 382
Manganés 100,00 100,00 351 203 154 163 49 13 - - -
Carvao 100,00 100,00 10.060 5.886 771 (73) (257) (438) - - -
Logistica de minério de ferro 100,00 100,00 6.482 5.118 3.944 379 226 55 - - -
Minério de ferro 51,00 51,00 876 869 757 (109) (130) (175) - - -
Carga Geral - - - 4958 3.966 279 (159) 33 - - -
1.377 1.153 871 250 21 (186) 72 96 58
114.973 108.392 96.924 (2.995) (633) 8.119 1.036 574 595
Siderurgia 50,00 50,00 425 342 301 44 29 21 - 19 1"
Pelotizacao 50,00 50,00 213 218 208 42 50 55 47 40 54
Pelotizagdo 50,89 51,00 196 213 214 3 73 34 20 74 32
Pelotizagéo 50,90 51,00 145 130 150 15 16 78 - 36 71
Pelotizacdo 51,00 51,11 372 364 372 40 42 75 51 51 36
Siderurgia 50,00 50,00 1.608 1.020 499 (24) (13) (6) - - -
Minério de ferro 47,59 46,75 1.322 1.197 1.028 222 236 219 149 119 92
Energia 4,59 4,59 193 246 137 (4) (5) - - - -
Pelotizagao 50,00 50,00 1.023 1.288 745 1.069 1.247 1.453 1323 373 1.384
109 110 114 (23) 14 10 2 4 1
5.606 5.128 3.768 1.384 1.689 1.939 1.592 716 1.681
Carvao 25,00 25,00 835 697 529 91 113 140 90 107 -
Logistica - - - 192 212 (4) (18) (12) - - -
Bauxita 40,00 40,00 259 277 248 21 42 13 39 14 -
Aluminio - - - 4.572 6.029 - (77) 160 115 95 84
Cobre 50,00 50,00 535 516 437 (53) 9) 9) - - -
Minério de ferro 49,21 49,21 91 79 86 (23) (42) (13) - - -
Siderurgia 26,87 26,87 752 1.092 3.003 (351) (327) (309) - - -
Pelotizacdo 25,00 25,00 58 48 43 1 1 - - - -
261 443 629 (67) (131) (52) - - 1
2.791 7.916 11.216 (385) (448) (82) 244 216 85
8.397 13.044 14.984 999 1.241 1.857 1.836 932 1.766
123.370 121.436 111.908 (1.996) 608 9.976 2.872 1.506 2.361

a) Saldo de investimento contempla os valores de adiantamento para futuro aumento de capital;
b) Excluidos do patriménio liquido, os investimentos das empresas ja detalhados na nota;

d) Incorporada na Vale Fertilizantes S.A. (antiga Mineracao Naque);

(
(
(
(c) Empresa vendida em dezembro de 2013;
(
(e) Empresa vendida em junho de 2012;

(

f) Embora a Vale detenha a maioria dos votos nas investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, a consolidacdo é
impedida em fungao do direito de veto detido pelos acionistas nao controladores.
(g) Investimento classificado como ativo financeiro disponivel pra venda durante 2013 e vendido em novembro de 2013 (Nota 8);

(h) A participacao no investimento da VLI em 2013 foi transferida para ativos (passivos) nao circulantes mantidos para venda e Operagoes

descontinuadas, conforme Nota 7; e
(i) Estagio pré operacional.

Os dividendos recebidos pela Controladora durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 foram

R$ 2.550 e RS 1.190, respectivamente.

Ativo _ Passivo
Empresas
Controladas diretas e indiretas
Acos Laminados do Para S.A. 324 3
Biopalma da Amazénia S.A. 1.635 1.030
Companhia Portudria da Baia de Sepetiba - CPBS 483 106
Compaiiia Minera Miski Mayo S.A.C 1.470 318
Mineracdo Corumbaense Reunida S.A. 2224 918
Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. - MBR 6.776 1.320
Potasio Rio Colorado S.A. 1.622 92
Rio Doce Australia Pty Ltd. 4.775 3.560
Salobo Metais S.A. 8.279 1.159
SRV Reinsurance Company S.A. 571 283
Vale International Holdings GMBH 107.926 8.139
Vale Canada Holdings 27.694  26.619
Vale Canada Limited 76.537 52714
Vale Fertilizantes S.A. (Antiga Mineracéo Naque S.A.) 18.775 3.212
Vale International S.A. 150.119 64.478
Vale Malaysia Minerals 2.508 187
Vale Manganés S.A. 915 250
Vale Mina do Azul S.A. 702 351
Vale Emirates Limited 10.468 408
Vale Shipping Holding Pte. Ltd. 6.992 509
VBG Vale BSGR Limited 4.427 2.907
Coligadas diretas e indiretas
California Steel Industries, INC 1.838 987
Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagao -

KOBRASCO 454 28
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacao -

HISPANOBRAS 461 77
Companhia [talo-Brasileira de Pelotizacao -

ITABRASCO 343 57
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao -

NIBRASCO 821 91
CSP - Companhia Siderugica do PECEM 3.512 297
Henan Longyu Energy Resources CO., LTD. 3.878 537
Mineragdo Rio Grande do Norte S.A. - MRN 2211 1.563
MRS Logistica S.A. 6.725 3.947
Norte Energia S.A. 15.330 11.123
Samarco Mineragéo S.A. 13.073 11.026
Teal Minerals (Barbados) Incorporated 2.518 1.451
Tecnored Desenvolvimento Tecnologico S.A. 159 17
Thyssenkrupp CSA Companhia Siderurgica do Atlantico 9.783 6.986
Zhuhai YPM Pellet Co 530 298

14. Ativos Intangiveis

31de
dezembro
31 de dezembro de 2013 de 2012
Resultado
Patrimoénio Resultado do  Resultado
liquido operacional exercicio do exercicio
ajustado ajustado ajustado ajustado
321 (5) (5) 7)
605 (179) (313) (165)
377 393 259 231
1.153 104 50 165
1.306 555 351 266
5.456 241 (59) 370
1.530 (5.859) (5.883) (31)
1.215 (489) (459) (2.080)
7.120 (30) (68) (208)
289 (654) (651) 24
99.787 (644) (1.972) (1.317)
1.075 (19) (16) (22)
23.823 (629) (1.755) (2.573)
15.564 (114) (6.052) 2.399
85.641 3.274 (1.984) 1.050
2.321 (71) 70 -
665 (99) (22) (29)
351 240 163 49
10.060 (827) (73) (257)
6.482 144 379 226
1.520 (27) (214) (255)
850 133 87 58
426 121 83 100
385 27 6 143
286 25 30 31
731 96 79 83
3.215 (36) (47) (27)
3.341 533 360 453
648 192 54 104
2.778 834 466 502
4.207 (60) (42) (47)
2.047 3.725 2.139 2493
1.067 (74) (105) (18)
142 (49) (48) (86)
2.797 (810) (1.307) (1.217)
232 4 3 6

Consolidado

31 de dezembro de 2013

31 de dezembro de 2012

1° de janeiro de 2012

Vida util indefinida

Custo _ Amortizacao _Liquido

Custo _Amortizacao _Liquido

Custo _Amortizacdo _Liquido

Abaixo, demonstramos as movimentagdes dos ativos intangiveis ocorridas no exercicio:

Saldo em 1° de janeiro de 2011
Adicéo
Baixas
Amortizacao
Ajuste de conversao do exercicio
Outros
Efeito das operacoes descontinuadas
Efeito liquido do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2011
Adicéo
Baixas
Amortizacao
Ajuste de conversao do exercicio
Efeito das operacoes descontinuadas
Efeito liquido do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Adicao
Baixas
Amortizacdo
Ajuste de conversao do exercicio
Efeito das operacdes descontinuadas
Efeito liquido do exercicio
Transferéncias para mantidos para venda
Saldo em 31 de dezembro de 2013

Saldo em 1° de janeiro de 2012

Adicao

Baixas

Amortizacdo

Ajuste de conversao do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2012

Adicéo

Baixas

Amortizacdo

Ajuste de conversao do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2013
15. Imobilizado

Consolidado

Agio _Concessdes e subconcessées _Direito de uso Outros Total
8.654 6.514 1.054 607 16.829
- 332 - 373 705
- (30) - (2) (32)
- (311) (24) (185) (520)
336 - 23 - 359
R 231 - (231) -
- 448 - - 448
8.990 7.184 1.053 562 17.789
- 537 - 825 1.362
- (17) (455) - (472)
- (339) (32) (265) (636)
417 - 53 - 470
- 309 - - 309
9.407 7.674 619 1.122 18.822
- 884 - 509 1.393
- (28) - 4 (32)
- (386) (57) (289) (732)
291 1 32 - 324
- 272 - - 272
- (3.951) - - (3.951)
9.698 4.466 594 1.338 16.096
Controladora
Agio _Concessées e subconcessdes _Direito de uso Outros Total
8.990 3.815 607 562 13.974
- 537 - 825 1.362
- (17) (455) - (472)
- (339) (13) (265) (617)
417 - - - 417
9.407 3.996 139 1.122 14.664
- 884 - 509 1.393
- (28) - (4) (32)
- (386) (5) (289) (680)
291 - - 291
9.698 4.466 134 1.338 15.636
Consolidado

31 de dezembro de 2013
Depreciacao

31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012
Depreciacao

Depreciacao

Agio 9.698 - 9.698 9.407 - 9.407 8.990 - 8.990

Vida util definida
Concessoes e

subconcessdes 7.259 (2.793)  4.466 10.981 (3.307) 7.674 9.997 (2.813) 7.184

Direito de uso 769 (175) 594 732 (113) 619 1.133 (80) 1.053

Outros 3.033 (1.695) 1.338 2.504 (1.382) 1.122 1.682 (1.120) 562

11.061 (4.663) _ 6.398 14.217 (4.802) 9.415 12.812 (4.013) 8.799

Total 20.759 (4.663) _16.096 _ 23.624 (4.802) _18.822 _ 21.802 (4.013) __17.789

Vida util indefinida

Controladora

31 de dezembro de 2013
(ndo auditado)
Custo _Amortizacao _Liquido

31 de dezembro de 2012

Custo _Amortizacao _Liquido

1° de janeiro de 2012
Custo _Amortizacdo _Liquido

Agio 9.698 - 9.698 9.407 - 9.407 8.990 - 8.990

Vida util definida
Concessoes e

subconcessoes 7.259 (2.793) 4.466 6.410 (2.414) 3.996 5.920 (2.105) 3.815

Direito de uso 223 (89) 134 222 (83) 139 679 (72) 607

Outros 3.033 (1.695) 1.338 2.504 (1.382) 1.122 1.682 (1.120) 562

10.515 (4.577) __5.938 9.136 (3.879) 5.257 8.281 (3.297) 4.984

Total 20.213 (4.577) _15.636 18.543 (3.879) __14.664 _ 17.271 (3.297) _ 13.974

Os direitos de uso referem-se basicamente a contrato de usufruto celebrado com acionistas minoritarios para uso das agoes da

Empreendimentos Brasileiros de Mineracdo S.A. (detentora das acdes da MBR) e intangiveis identificados na combinacao de negdcios da

Vale Canada. A amortizagdo do direito de uso sera finalizada em 2037 e dos intangiveis da Vale Canada finaliza em 2046. As concessoes e

subconcessdes sdo um acordo com o Governo brasileiro para a exploracdo e desenvolvimento de portos e ferrovias (Nota 31-g).

Custo __acumulada Liquido Custo __acumulada __Liquido Custo __acumulada Liquido

Terrenos 2.215 - 2215 1.381 - 1.381 1.331 - 1.331

Edificacoes 23.228 (4.992) 18.236 15.755 (3.304) 12451 13.977 (2.552) 11.425

Instalagoes 36.683 (11.061) 25.622 33.350 (9.326) 24.024 28.699 (7.885) 20.814
Equipamentos

de informatica 1.592 (1.163) 429 2.014 (1.245) 769 1.737 (1.053) 684

Ativos minerarios 50.608 (12.479) 38.129 48.440 (9.887) 38.553 41.954 (7.319) 34.635

Outros 63.600 (19.698) 43.902 54.673 (17.526) 37.147 51.290 (15.249) 36.041

Imobilizado

em curso 62.775 - 62.775 59.130 - 59.130 48.925 - 48.925

240.701 (49.393) _ 191.308 _ 214.743 (41.288) _ 173.455 _187.913 (34.058) _ 153.855

Controladora

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012

Depreciagao Depreciagao Depreciacao

Custo __acumulada Liquido Custo _ acumulada __Liquido Custo _acumulada Liquido

Terrenos 1.322 - 1.322 1.162 - 1.162 762 - 762

Edificacoes 11.167 (1.718) 9.449 5.695 (1.319) 4.376 6.131 (1.1171) 5.020

Instalagoes 18.884 (4.534) 14.350 16.428 (4.128) 12.300 15.674 (3.586) 12.088
Equipamentos

de informatica 695 (512) 183 942 (724) 218 857 (638) 219

Ativos minerarios 3.188 (822) 2.366 4.402 (588) 3.814 3.750 (529) 3.221

Outros 22.953 (8.815) 14.138 16.821 (7.533) 9.288 16.508 (6.449) 10.059

Imobilizado
em curso 28.897 - 28.897 30.073 - 30.073 24.134 - 24.134
87.106 (16.401) 70.705 75.523 (14.292) 61.231 67.816 (12.313) 55.503

(i) O valor dos investimentos de capital alocados em adi¢des do imobilizado em curso consolidado totalizam para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, R$20.838, R$22.639 e R$19.566, respectivamente. Para a
controladora os valores adicionados para o periodo de 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 R$9.474 e R$9.613.

Os valores liquidos dos ativos imobilizados dados em garantias de processos judiciais correspondem em 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012, a R$180, R$197 e R$146 no consolidado. Para a controladora os valores dados em garantia em
31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 sdo R$147 e R$161, respectivamente.

Em dezembro de 2013, R$3,3 bilhdes do ativo imobilizado referem-se ao projeto de minério de ferro na Guiné (Nota 31 d).
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VALE

Abaixo, demonstramos as movimentagoes dos ativos imobilizados ocorridas no exercicio:

Consolidado

Equipamentos Imobilizagées
Terrenos Imdveis Instalagdes de informaticas Ativos minerérios Outros em curso Total
Saldo em 1° de janeiro de 2011 593 8.118 25.097 439 40.661 31.839 19.909 126.656
Adicao por aquisicao (i) - - - - - - 25.907 25.907
Baixas por alienacao - (64) (21) - (37) (63) (191) (376)
Depreciagao, amortizacéo e exaustao - (197) (823) (117) (251) (2.933) - (4.321)
Ajuste de conversdo do exercicio - (6) (2.368) 7 953 6.290 1.071 5.947
Transferéncias 738 3.562 (1.106) 364 (6.691) 920 2213 -
Efeito das operac¢oes descontinuadas
Efeito liquido do exercicio - 12 35 9) - (12) 16 42
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.331 11.425 20.814 684 34.635 36.041 48.925 153.855
Adicao por aquisicao (i) - - - - - - 31.014 31.014
Baixas por alienacao (2) (127) (100) (18) (104) (704) (1.100) (2.155)
Baixas por transferéncia para ativos mantidos para a venda - (51) (67) - 3) (1.919) (24) (2.064)
Baixas por impairment - (2.227) (554) (2) (1.074) (2.841) (1.684) (8.382)
Depreciagao, amortizacéo e exaustao - (616) (1.807) (176) (1.531) (3.791) - (7.921)
Ajuste de conversao do exercicio (199) 714 (273) 334 2.932 2.483 2.717 8.708
Transferéncias 251 3311 6.010 (57) 3.575 7.878 (20.968) -
Efeito das operacdes descontinuadas
Efeito liquido do exercicio - 22 1 4 123 - 250 400
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.381 12.451 24.024 769 38.553 37.147 59.130 173.455
Adicao por aquisicao (i) - - - - - - 28.120 28.120
Baixas por alienagao (3) 9 (155) (3) (66) (33) (436) (705)
Baixas por impairment - (30) (390) - - (6) (4.962) (5.388)
Depreciagdo, amortizacéo e exaustao - (629) (1.995) (158) (1.937) (4.178) - (8.897)
Ajuste de conversdo do exercicio (18) 378 533 (316) 2.560 411 (85) 7.163
Transferéncias 855 6.160 4923 151 (973) 8.216 (19.332) -
Efeito das operac¢oes descontinuadas
Efeito liquido do exercicio - 20 16 (2) (8) 545 709 1.280
Transferéncias para mantidos para venda - (105) (1.334) (12) - (1.900) (369) (3.720)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.215 18.236 25.622 429 38.129 43.902 62.775 191.308
Controladora
Equipamentos Imobilizagdes
Terrenos Imoveis Instalagées de informaticas Ativos minerarios Outros em curso Total
Saldo em 1° de janeiro de 2012 762 5.020 12.088 219 3.221 10.059 24.134 55.503
Adicao por aquisicao (i) - - - - - - 14.650 14.650
Baixas por alienacao - M (19) (1) (19) (87) (432) (559)
Baixas por impairment - (2.227) (554) (2) (550) (817) (1.922) (6.072)
Depreciagao, amortizacéo e exaustao - (184) (575) (95) (135) (1.302) - (2.291)
Transferéncias 400 1.768 1.360 97 1.297 1.435 (6.357) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.162 4.376 12.300 218 3.814 9.288 30.073 61.231
Adigéo por aquisicao (i) - - - - - - 13.875 13.875
Baixas por alienacao - 3) (10) - - (63) (644) (720)
Baixas por transferéncia para ativos mantidos para a venda - - (1.094) - - - - (1.094)
Baixas por impairment - (30) (390) - - (7) - (427)
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao - (216) (672) (82) (289) (901) - (2.160)
Outras 160 5322 4.216 47 (1.159) 5.821 (14.407) -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.322 9.449 14.350 183 2.366 14.138 28.897 70.705
16. Reducao de Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”) 17. Empréstimos e Financiamentos
A Companhia identificou evidéncias de impairment em alguns investimentos em coligadas e joint ventures e em ativos imobilizados. @) Total de captagéo
Abaixo apresentamos os ajustes de impairment: Consolidado Controladora
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 Passivos circulantes
A 31de 31de 1°de 31de 31de 1°de
Unidade Valor Valor dezembro  dezembro  janeirode dezembro dezembro janeiro de
geradora contabil Valor Ajuste de contabil Valor Ajuste de de 2013 de 2012 2012 de 2013 de 2012 2012
Ativos de caixa liquido _ recuperavel _Impairment _ liquido _recuperavel _ Impairment Contratos de divida no exterior
Ativo Imobilizado :apita’l :!e giro . . . - - 40 - - -
. mpréstimos e financiamentos em:
Fertilizantes PRC 6:489 1526 4.963 X X Dolares norte-americanos 783 1235 1689 536 275 165
Niquel Onca Puma - - - 7.653 1.884 5.769 Outras moedas 4 29 33 - - -
Pelotas Ativos de pelotizacdo 527 100 427 - - - Titulos em juros fixos:
Carvdo Ativos australianos - - - 3.365 1.226 2.139 Délares norte-americanos 28 253 - - - -
Outrs : - - 386 i 0y Enearges decorides Tess aare  aars s asr  aas
7.016 1.626 5.390 _ 11.404 3.193 8.211 Contratos de divida no Brasil
Investimento Empréstimos e financiamentos em:
Aluminio Norsk Hydro ASA - - - 6.598 4.572 2.026 Indexados por TJLP, TR, IGP-M e CDI 1.756 286 260 1.603 241 244
Siderurgia Thyssenkrupp - - - 4387 2.583 1.804 Cesta de moedas, LIBOR i 41 332 - 405 334 -
Energia VSE B B ~ 207 35 172 I'Debenture.s nao conversiveis em agoes - 4.000 - - 4.000 -
Titulos em juros fixos:
- - - _11.192 7.190 4.002 Empréstimos em Dolares norte-americanos 14 12 204 14 12 203
7.016 1.626 5.390 _ 22.596 10.383 12.213 Empréstimos em Reais 1 78 - 106 65 -
a)  Ativo Imobilizado Encargos decorridos 231 206 208 205 189 199
. 2013 2.523 4.914 672 2.333 4.841 646
4.158 7.093 2.847 3.181 5.328 892

o Fertilizantes da PRC

Em 2013, a Companhia suspendeu a implementacao do Projeto Rio Colorado na Argentina. O parametro fundamental do projeto nao foi
suficientemente favoravel para assegurar o compromisso na alocacgao de capital e o objetivo de criacdo de valor. A companhia vai continuar
honrando os compromissos relativos as suas concessoes e avaliara alternativas para melhorar o resultado do projeto com o objetivo de
determinar perspectivas para o futuro desenvolvimento do projeto.

No quarto trimestre de 2013, a Companhia concluiu suas analises em relagao ao investimento na PRC e utilizou sua melhor estimativa, a
qual se aproxima do custo original do investimento, na determinacao do “valor justo menos custo para vender” para fins de redugdo ao
valor recuperavel do ativo.

o Pelotizacao
A Companhia analisou as usinas paradas de pelotizacao no Brasil e dado a incerteza da data de retomada das operacoes, foi efetuada a
avaliacao destes ativos com a consequente contabilizacdo do impairment.

o 2012
o Ativos de niquel da Onga Puma

Problemas com os dois fornos de On¢a Puma determinaram a paralisagao total de suas opera¢oes de ferro-niquel desde junho de 2012.
Depois de analisar o caso, a Vale decidiu reconstruir um dos fornos. Dado este evento, a expectativa de realizacao do valor contébil liquido
dos ativos de On¢a Puma determinou a necessidade de reconhecimento de um ajuste para a recuperabilidade.

O valor recuperavel dos ativos de Onga Puma foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecoes
de fluxo de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela administracdo para a vida util da mina. O fluxo de caixa
projetado foi atualizado para refletir os efeitos nas quantidades vendidas baseada nos precos futuros da commodity e na demanda
esperada para o produto.

As premissas consideradas chaves pela administracdo para o calculo do impairment de Onga Puma séo os valores das commodities e a taxa
de desconto utilizada, devido a alta volatilidade do negdcio.

o Ativos de carvao na Australia
Os crescimentos dos custos, a reducdo dos precos de mercado, a reducdo na producdo e as mudancas regulatérias financeiramente
desfavoraveis foram algumas das evidéncias identificadas no segmento carvéo que nos levaram a realizar os testes de impairment.

Para a unidade da Austrélia o valor recuperavel foi identificado por meio do célculo do valor em uso, a partir de proje¢des de fluxo de caixa
provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela administragdo para a vida util da mina. O fluxo de caixa projetado foi atualizado
para refletir os efeitos nas quantidades vendidas baseada nos pregos futuros da commodity e na demanda esperada para o produto.

As premissas consideradas chaves pela administragao para o célculo do impairment dos ativos de carvao da Australia sao os valores das
commodities e a taxa de desconto utilizada, devido a alta volatilidade do negdcio.

o] Outros

Em 2012, a mudanca na estratégia de investimentos da companhia alterou a expectativa dos fluxos de caixa de outras operagdes da
companhia, como as operacdes de 6leo e gas e outros projetos.

Para estes ativos, o valor recuperavel foi identificado a partir das novas projecées de fluxo de caixa provenientes de orcamentos financeiros
revisados e aprovados pela administracdo, para os periodos estimados de operacao.

b)  Investimento

. 2012

o Investimento na Hydro

A volatilidade dos precos do aluminio e as incertezas macroeconémicas sobre a economia europeia contribuiram para reducédo, no quarto
trimestre, do valor de mercado da nossa participacdo de 22% na Hydro, produtora de aluminio norueguesa, a um nivel inferior ao valor
contabil do investimento.

O valor de mercado do investimento em 31 de dezembro foi obtido com base no valor de mercado das agdes da Hydro, que sdo negociadas
no mercado de capitais e tiveram cotagdo de US$ 4,99 por acao nessa data, resultando assim em um valor de investimento no montante
de US$2.237 (R$4.572).

o Investimento na Thyssenkrupp CSA

A Companhia reconheceu um ajuste de impairment sobre o valor do nosso investimento de 26.87% na coligada Thyssenkrupp CSA para
refletir a redugao sobre o valor recuperavel destes investimentos. O valor justo estd baseado no fluxo de caixa futuro, ndo acrescido
do valor referente ao contrato de fornecimento exclusivo de minério de ferro, o que compreende um componente relevante de nossa
estratégia de investimento.

o Investimento na VSE

A mudanca na estratégia de investimentos da companhia alterou a expectativa dos fluxos de caixa esperados das operagdes de energia
nossa joint venture Vale Solu¢des de Energia (“VSE”").

Para a VSE o valor recuperével foi identificado a partir das novas projecoes de fluxo de caixa provenientes de orcamentos financeiros
recém-aprovados pela administracdo para os valores da coligada.

c) Agio e Intangivel de vida util indefinido
O agio foi gerado a partir do processo de aquisicdo de parte dos negdcios da Companhia, principalmente por minério de ferro e pelotas
(R$4.284), niquel (R$4.084) e fertilizantes (R$1.328).

A revisao anual da recuperabilidade do dgio ndo resultou em provisao para perda, tanto para 2013 e 2012. Para fins de teste de impairment,
foi utilizada uma taxa de desconto especifica por ativo, que consideram um prémio por pais e por risco de negdcio para cada segmento.
As premissas chaves mais sensiveis do fluxo de caixa descontado sao os precos de venda e custos de produgao.

Controladora
Passivos nao circulantes

Consolidado

31de 31de 1°de 31de 31de 1°de
d bro  d bro janeirode dezembro dezembro janeirode
de 2013 de 2012 2012 de 2013 de 2012 2012
Contratos de divida no exterior
Empréstimos e financiamentos em:
Délares norte-americanos 10.921 6.906 4361 8.930 5.135 3.325
Outras moedas 6 535 458 - - -
Titulos em juros fixos:
Délares norte-americanos 32.347 27.499 19.115 3514 3.065 -
Euro 4.840 4.043 1.812 4.840 4.043 1.812
48.114 38.983 25.746 17.284 12.243 5.137
Contratos de divida no Brasil
Empréstimos e financiamentos em:
Indexados por TJLP, TR, IGP-M e CDI 11.714 11.602 7.705 11.529 11.331 7.368
Cesta de moedas, LIBOR 3.198 2.436 - 3.180 2415 -
Debéntures ndo conversiveis em agoes 870 774 4.680 - - 4.000
Titulos em juros fixos:
Empréstimos em Délares norte-americanos 186 175 2.094 186 175 2.091
Empréstimos em Reais 737 793 - 717 703 -
16.705 15.780 14.479 15.612 14.624 13.459
64.819 54.763 40.225 32.896 26.867 18.596

Todos os titulos emitidos pela Companhia através de sua controlada financeira Vale Overseas Limited, estao total e incondicionalmente
garantidos pela Vale.

As parcelas de longo prazo em 31 de dezembro de 2013 tém vencimento nos seguintes anos:

Consolidado Controladora
2015 2916 1.888
2016 4.641 2.045
2017 5.638 2.081
2018 9.438 9.076
2019 em diante 42.186 17.806
64.819 32.896

Em 31 de dezembro de 2013, as taxas de juros anuais sobre as dividas de longo prazo eram como segue:
Consolidado Controladora
Até 3% 15.499 13.401
3,1% até 5% (a) 13.759 5.688
5,1% até 7% (b) 29.195 10.688
7,1% até 9% (b) 2.731 -
9,1% até 11% (b) 1.340 1.014
Acima de 11% (b) 6.175 5.286
Variaveis 278 -
68.977 36.077

(a) Inclui a operacdo de eurobonds, para a qual foi contratado instrumento financeiro derivativo a um cupom de 4,51% a.a em
délares norte-americanos.

(b) Inclui empréstimos em reais, cuja remuneragao é igual a variacdo acumulada da taxa do CDI e TJLP mais spread. Para estas operacdes
foram contratados instrumentos financeiros derivativos a fim de proteger a exposi¢cao da Companhia as variacoes da divida flutuante em
reais. O total contratado para estas operagoes é de R$14.295, dos quais R$13.553 tém taxas de juros originais acima de 5,1 % a.a. Apos a
contratacdo dos derivativos o custo médio das dividas ndo denominadas em délares norte-americanos é de 2,29% a.a..

Quantidade em 31 de

dezembro de 2013 Saldos em
31de 31de

Em Encargos dezembro de dezembrode 1°de janeiro

Debéntures nao conversiveis Emitida _circulacao Vencimento anuais 2013 2012 de 2012
novembro de 100% CDI +

22 Serie 400.000 400.000 2013 0.25% - 4.033 4.050
6.5% p.a +

Tranche "B" - Salobo 5 5 Sem vencimento IGP-DI 870 774 679

870 4.807 4.729

Parcela de curto prazo - 4.000 -

Parcela de longo prazo 870 774 4.680

Juros provisionados - 33 49

870 4.807 4.729

b) Captagées

Em novembro e dezembro de 2013 a Vale contratou pré-pagamentos de exportacdo com vencimento de cinco e sete anos, vinculados a
vendas futuras, totalizando R$3.232. Os valores referentes a esses contratos foram integralmente desembolsados.

Em dezembro de 2013 a Vale emitiu R$650 em notas de crédito junto a bancos comerciais brasileiros com vencimento em 2023.

Em 15 de janeiro de 2014 (evento subsequente), a Vale emitiu debéntures de infraestrutura no valor de R$1 bilhdo. No ultimo trimestre de
2013 a Vale pagou aproximadamente R$4 bilhdes do total da divida.
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c) Linhas de crédito

Em junho de 2013, a Vale contratou um financiamento no montante de R$109 junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
Social (“BNDES"), com objetivo de financiar a aquisicao de equipamento no Brasil.

Em julho de 2013 a Companhia contratou uma nova linha de crédito rotativo no valor de R$4.685, com prazo de cinco anos. A nova linha de
crédito soma-se a R$7.028 em linhas de crédito rotativo ja existente com vencimento em 2016. O montante total que temos disponiveis em
linhas de crédito rotativo é de R$11.713.

Linha de crédito
Montante utilizado até

31de 31de 1° de
Moeda de Data da Total dezembro dezembro janeiro de
Tipo contrato abertura __ Prazo _disponivel de 2013 de 2012 2012
Linhas de crédito rotativas
Linhas de crédito rotativas - Vale/
Vale International/ Vale Canada uss$ abril 2011 5anos 7.028 - - -
Linhas de crédito rotativas - Vale/
Vale International/ Vale Canada uss julho 2013 5anos 4.685 - - -
Linhas de crédito
Export-Import Bank of China e Bank
of China Limited US$  setembro 2010 (a) 13 anos 2.879 2.308 1.960 1.093
BNDES RS abril 2008 (b)  10anos 7.300 4.626 3.582 2.795
BNDES - CLN 150 RS setembro 2012 (c) 10 anos 3.883 3.079 2.109 -
BNDES - Programa de Sustentacao
do Investimento 3,0% ("PSI") RS junho 2013 (d) 10 anos 109 87 - -
BNDES - Tecnored 3,50% RS dezembro 2013 (e) 8 anos 137 - - -

(@)
(b)

Aquisicao de doze navios de grande porte para o transporte de minério junto a estaleiro chinés.

Data da assinatura do Memorandum of Understanding (“MOU"), porém o prazo dos financiamentos de projetos é contado a partir da
data de assinatura de cada aditivo dos projetos.

Projeto Capacitagao Logistica Norte 150 (CLN 150).

(d) Aquisicao de equipamentos nacionais.

(e) Apoio ao plano de investimentos 2013-2015 da Tecnored.

O montante total disponivel e utilizado quando diferente da moeda de apresentacao é afetado pela variacao cambial entre os periodos.

As linhas de crédito referentes ao Nexi, JBIC, K-Sure, EDC, BNDES: Vale Fertilizantes, PSI 4,50% e 5,50% foram retirados desta nota, pois as
mesmas foram utilizadas em sua totalidade.

No dia 30 de janeiro de 2014 (evento subsequente), a Vale contratou um financiamento no montante de R$1.816 junto a agéncia Canadense
EDC. Néo ocorreu retirada da linha de financiamento.

d) Garantias

Em 31 de dezembro de 2013, da divida total da Companhia, R$3.410 do total agregado do saldo de empréstimos e financiamentos estdo
garantidos por bens e recebiveis.

e) Covenants

Nossos principais covenants nos obrigam a manter certos indices, como a divida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos,
depreciacao e amortizacao) e de cobertura de juros. Nao identificamos nenhum evento de nao conformidade em 31 de dezembro de 2013.
18. Obrigacdes para desmobilizacao de ativos

A Companhia utiliza diversos julgamentos e premissas quando mensura as obrigacdes referentes a descontinuacao de uso de ativos.
Do montante provisionado ndo estao deduzidos os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizag¢oes, porque sua recuperagao é
considerada incerta.

As taxas de juros de longo prazo utilizadas para desconto a valor presente e atualizagdo da proviséo para 31 de dezembro de 2013, 2012
e 2011 foram de 6,39% a.a., 5,03% a.a. e 5,82% a.a., respectivamente. O passivo constituido é atualizado periodicamente tendo como base
essas taxas de desconto acrescido do indice de inflagao (“IGP-M") do exercicio, em referéncia.

A variacao na provisao para desmobilizacdo de ativos estd demonstrada como segue:

()

Consolidado Controladora
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Saldo no inicio do exercicio 5.615 3.563 2.528 1.625 1.116 805
Acréscimo de despesas 414 333 211 174 154 102
Liquidacdo financeira no periodo corrente (90) (28) (95) (35) (4) (52)
Revisdes estimadas nos fluxos de caixa 102 1.598 815 182 359 261
Ajustes de conversao do exercicio 162 149 104 - - -
Efeito das operagées descontinuadas
Transferéncia para mantidos para venda 9) - - - - -
Saldo no final do exercicio 6.194 5.615 3.563 1.946 1.625 1.116
Circulante 225 143 136 920 - 21
Naéo circulante 5.969 5472 3.427 1.856 1.625 1.095
6.194 5.615 3.563 1.946 1.625 1.116

19. Provisdes para processos judiciais

A Vale e suas controladas sao partes envolvidas em agdes trabalhistas, civeis, tributdrias e outras em andamento e estdo discutindo estas
questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais séo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as perdas
decorrentes destes processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pela opiniao da diretoria juridica da Companhia e
de seus consultores legais externos.

Consolidado

Exercicios findos em

Provisoes Provisées Provisdes Total de passivos
tributarias Provisdes civeis trabalhistas ambientais provisionados
Saldo em 1° de janeiro de 2011 1.249 847 1.234 78 3.408
Adicoes 156 118 848 16 1.138
Reversées (165) (348) (306) (21) (840)
Pagamentos (57) (154) (377) (26) (614)
Atualizagdes monetarias (12) (11) (8) 14 17)
Ajustes acumulados de conversao 52 - - - 52
Efeito das operacdes descontinuadas
Movimentacoes liquidas do exercicio 1 3 14 - 18
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.224 455 1.405 61 3.145
Adicoes 1.175 279 618 22 2.094
Reversoes (155) (95) (341) (11) (602)
Pagamentos (318) (74) (63) 4) (459)
Atualizacdes monetarias 65 (7) (67) 2 (7)
Ajustes acumulados de conversao 48 26 - - 74
Efeito das operagées descontinuadas
Movimentacdes liquidas do exercicio - 9) (13) - (22)
Transferéncia para mantidos para venda - - (5) - (5)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.039 575 1.534 70 4.218
Adicoes 45.226 186 567 14 45.993
Reversoes (23.422) (144) (403) (28) (23.997)
Pagamentos (6.738) (371) (143) (1 (7.253)
Atualizacdes monetarias (40) 281 146 9 396
Transferéncia para tributos sobre o lucro -

Programa de refinanciamento (16.345) - - - (16.345)
Ajustes acumulados de conversao 53 (2) - - 51
Efeito das operagées descontinuadas

Movimentagdes liquidas do exercicio - (8) 6 - (2)

Transferéncia para mantidos para venda (2) (19) (54) 3 (72)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 771 498 1.653 67 2.989
Controladora
Exercicios findos em
Provisoes Provisoes Provisdes Total de passivos
__ tributdrias Provisbes civeis ___trabalhistas ___ambientais __provisionados
Saldo em 1° de janeiro de 2012 442 223 1.217 46 1.928
Adicoes 1.129 107 581 7 1.824
Reversées (127) (48) (384) (8) (567)
Pagamentos (312) (51) (38) (4) (405)
Atualizagbes monetarias 81 16 (12) 2 87
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.213 247 1.364 43 2.867
Adicoes 44377 147 434 9 44.967
Reversoes (23.023) (75) (339) (26) (23.463)
Pagamentos (6.459) (115) (97) - (6.671)
Atualizagdes monetarias 181 17 110 9 317
Transferéncias para tributos sobre
o lucro - Programa de refinanciamento (16.009) - - - (16.009)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 280 221 1.472 35 2.008

Provisdes para processos tributarios - As naturezas das causas tributérias referem-se substancialmente a discussdes sobre a base de
calculo da Compensacdo Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais (“"CFEM”) e indeferimentos de pedidos de compensacdo de
créditos na liquidacao de tributos federais no Brasil, e impostos sobre atividades minerérias no exterior. As demais se referem a cobrancas de
Adicional de Indenizagdo do Trabalhador Portudério (“AITP") e questionamentos sobre a localidade de incidéncia para fins de Imposto sobre
Servigos (“ISS”).

Em novembro de 2013 a Companhia aderiu ao programa brasileiro de parcelamento (“REFIS”), envolvendo substancialmente todas
as reivindicagdes relacionadas a cobranca de imposto de renda e contribuicdo social sobre o ganho de capital préprio de controladas e
coligadas no exterior, cuja expectativa de perda estava classificada como possivel. (Nota 20). Veja abaixo as variagdes do REFIS inicialmente
reconhecida como provisao para processos tributarios.

Variacoes do REFIS nas provisdes tributarias

Consolidado Controladora
Saldo em 1° de janeiro de 2012 - -
Adicoes 45.000 44.296
Reverséo - beneficio do REFIS adquirido (22.778) (22.493)
Pagamentos: (6.032) (5.946)
Atualizacdes monetarias 155 152
Transferéncia para tributos sobre o lucro - Programa de refinanciamento:
Passivo circulante (1.102) (1.079)
Passivo nao circulante (15.243) (14.930)

Saldo em 31 de dezembro de 2013 - -

Como consequéncia da adogdo ao REFIS, o montante de contingéncia tributaria possivel reduziu em 2013.

Em setembro de 2012, a Companbhia alterou para provavel o prognéstico de perda da tese de deducédo dos gastos de transporte da base de
célculo da CFEM, acrescendo a provisao o montante de R$1,1 bilhdo. A companhia pagou R$831 de CFEM sobre a tese de transporte. Em 31
de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 1 de janeiro de 2012, 0 montante total no passivo relativo ao CFEM foi R$141, R$1.060 e
R$283, respectivamente.

Provisdes para processos civeis - As agdes civeis estdo relacionadas as reclamagdes de Companhias contratadas por perdas que
supostamente teriam ocorrido como resultado de vérios planos econémicos e outras demandas relacionadas a acidentes, acdes
indenizatodrias e outras, ainda relacionadas a indenizacdo pecunidria em acéo reivindicatdria.

Provisdes para processos trabalhistas - Contingéncias trabalhistas consistem principalmente de horas“intinere’, adicional de periculosidade
e insalubridade e reclamagées vinculadas a disputas sobre o montante de compensagdo pago sobre demissdes e ao terco constitucional de
férias. Inseridas nesse contexto estao as contingéncias previdencidrias, porque decorrem de parcelas com natureza trabalhista, tratando-se
de discussdes judiciais e administrativas entre o Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”) e a Vale, cujo cerne € a incidéncia, ou nao,
dos encargos previdenciarios.

Correlacionados as contingéncias, existem depdsitos judiciais. Os depositos judiciais sdo garantias exigidas judicialmente, atualizados

monetariamente e registrados no ativo nao circulante da Companhia até que aconteca a decisao judicial de resgate destes depositos pelo
reclamante, a menos que ocorra desfecho favoravel da questdo para a entidade.

Os depositos judiciais estdo assim representados:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de
dezembrode dezembrode 1°dejaneiro dezembrode dezembrode 1°de janeiro
2013 2012 de 2012 2013 2012 de 2012
Processos tributérios 1.014 889 771 590 549 474
Processos civeis 411 350 283 359 286 184
Processos trabalhistas 2.039 1.845 1.671 1.913 1.629 1.425
Processos ambientais 27 1 10 26 10 8
Total 3.491 3.095 2.735 2.888 2.474 2.091

A Companhia discute nas esferas administrativa e judicial, agdes para as quais existe expectativa de perdas possiveis, e entende que para
estas nao cabe provisao, visto que existe um forte embasamento juridico para o posicionamento da Companbhia. Estes passivos contingentes
estdo assim representados:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de
d brode d brode 1°dejaneiro dezembrode dezembrode 1°de janeiro
2013 2012 de 2012 2013 2012 de 2012
Processos tributarios 8.877 33.702 33.569 4.842 30.675 30.814
Processos civeis 1.799 2.296 2.772 1.646 1.784 1.567
Processos trabalhistas 6.793 3.531 3.592 5.053 3.053 3.348
Processos ambientais 2.729 3417 2.010 2716 3.388 2.009
Total 20.198 42.946 41.943 14.257 38.900 37.738

A dedutibilidade dos pagamentos de contribuicao social sobre as bases do Imposto de Renda sdo os mais relevantes entre os litigios
tributarios classificados como perda possivel pela Companhia.

20. Tributos Sobre o Lucro - Programa de refinanciamento (“REFIS”)

Em outubro de 2013, a autoridade tributéria brasileira criou um programa de refinanciamento de tributos sobre o lucro (“REFIS"), referente
a cobranca de imposto de renda e contribuicéo social incidente sobre o ganho de capital proprio de controladas estrangeiras, auferidas por
empresas brasileiras. Sob as condi¢des deste REFIS, os débitos vencidos até 31 de dezembro de 2012 podem ser pago da seguinte forma:
(i) pagamento a vista, com redugao de 100% das multas, juros e demais encargos legais; ou (ii) em 180 parcelas mensais, com pagamento
de 20% dos débitos no momento da adeséo ao programa, com reducdo de 80% das multas e reducdo de 50% dos juros e reducdo de 100%
dos encargos legais.

Como mencionado na Nota 19, a Vale esta envolvida em acdes judiciais relacionadas a cobranca de tributos incidentes sobre o ganho de
capital préprio de controladas estrangeiras cujo progndstico de perda possivel permanecem inalterados, e como consequéncia, nenhuma
provisdo foi reconhecida.

Em novembro de 2013, a Companhia decidiu aderir ao REFIS para o pagamento dos valores relativos aos tributos incidentes sobre o lucro
de suas subsidiarias e afiliadas estrangeiras de 2003 a 2012. Nossa adesao ao REFIS resultou em substancial reducéo nos montantes em
disputa e estd consistente com nosso objetivo de eliminar as incertezas para se concentrar no negécio, mantendo os beneficios potenciais
dos recursos judiciais sobre o regime tributdrio para as subsidiarias estrangeiras.

Entre as opgoes oferecidas pela legislacao do REFIS, elegemos o pagamento antecipado dos débitos referente aos anos de 2003, 2004 e
2006, e o pagamento em parcelas do principal, multa e juros para os anos restantes de 2005, 2007 a 2012.

Conforme detalhado na Nota 19, o valor de face dos pagamentos oriundo da decisdo da Companhia atingiu o montante R$22,2 bilhdes.
Considerando os pagamentos antecipados e da primeira parcela, foram desembolsados R$6,0 bilhdes em 2013 e os restantes dos R$16,3
bilhdes serdo pagos em 178 parcelas mensais.

Os efeitos na demonstragao de resultado em 2013 estao apresentados a seguir:

Despesa financeira

Reconhecimento inicial dos juros e multa (27.916)
Reversdo dos juros — beneficios por adesao ao programa 21.877
Efeito liquido na despesa financeira (6.039)
Despesa de tributos sobre o lucro
Reconhecimento da obrigacao (17.084)
Efeito tributario da dedutibilidade dos juros e multa 6.516
Outros efeitos 1.793
(8.775)
Valores relacionados a operacgdo descontinuada (496)
Efeito liquido na despesa de tributos sobre o lucro - operacao continuada (9.271)
Total do efeito no resultado (15.310)

21. Tributos Diferidos Sobre o Lucro

A Companhia analisou o potencial impacto fiscal associado aos lucros nao distribuidos de cada uma de nossas subsidiérias. Para aquelas
em que os lucros nédo distribuidos séo destinados a ser reinvestido indefinidamente, o imposto diferido ndo é reconhecido. Os lucros néo
distribuidos das subsididrias consolidadas nos quais nenhum imposto de renda diferido foi reconhecido por possiveis remessas futuras a
Controladora, totalizaram aproximadamente R$58.701 (US$25.086) em 31 de dezembro de 2013 baseado nas normas internacionais de
IFRS. Conforme descrito na nota 20, em 2013, aderimos ao REFIS de pagar os valores relativos a cobranca de imposto de renda sobre o
ganho de capital préprio em empresas controladas e coligadas no exterior 2003-2012 e, portanto, o repatriamento de tais ganhos nao teria
consequéncias fiscais Brasileiras.

O lucro da Companhia estd sujeito ao regime comum de tributacao aplicavel as Companhias em geral. Os saldos diferidos liquidos
apresentam-se como segue:

Consolidado Controladora
31de 31de 1°de 31de 31de 1°de
dezembro dezembro janeiro dezembro dezembro janeiro
de 2013 de 2012 de 2012 de 2013 de 2012 de 2012
(i) (i) (i) (i)
Resultado fiscal a compensar 4.809 2.604 1.709 728 - -
Diferencgas temporarias:
Fundo de pensao 1.505 1.769 1.323 174 241 162
Provisao para processos judiciais 800 1173 872 683 1.062 708
Provisao para perdas em ativos 2.255 1.727 1.478 1.284 853 748
Valor justo dos instrumentos financeiros 2.517 1.647 991 2517 1.647 994
Mais valia vinculada a bens adquiridos (11.184) (10.279) (12.290) - - -
Redugéo ao valor recuperavel de ativos 2.863 3.206 - 2.729 2.575 -
Outras (531) (566) (726) (697) (672) (475)
(1.775) (1.323) (8.352) 6.690 5.706 2.137
Total 3.034 1.281 (6.643) 7.418 5.706 2.137
Ativo 10.596 8.282 3.567 7418 5.706 2137
Passivo (7.562) (7.001) (10.210) - - -
3.034 1.281 (6.643) 7.418 5.706 2.137
(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.
Consolidado
Ativo Passivo Total
Saldo em 1° de janeiro de 2011 (i) 2.263 12.641 (10.378)
Efeitos no resultado 1.085 525 560
Aquisicao (vendas) subsidiarias - 127 (127)
Ajustes acumulados de conversao 170 706 (536)
Diferimento da Contribuigdo social - (3.574) 3.574
Outros resultados abrangentes 49 (205) 254
Efeito das operacdes descontinuadas
Movimentagoes liquidas do exercicio - (10) 10
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (i) 3.567 10.210 (6.643)
Efeitos no resultado 4.482 (3.052) 7.534
Aquisicao (vendas) subsidiarias (36) (188) 152
Ajustes acumulados de conversao 87 573 (486)
Outros resultados abrangentes 182 (339) 521
Efeito das operagdes descontinuadas
Movimentagdes liquidas do exercicio - 20 (20)
Transferéncia para mantidos para venda - (223) 223
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (i) 8.282 7.001 1.281
Efeitos no resultado 1.731 (388) 2.119
Ajustes acumulados de conversao 249 646 (397)
Constituicdo/Reversao de prejuizo fiscal 429 - 429
Outros resultados abrangentes (95) 495 (590)
Efeito das operacdes descontinuadas
Movimentagdes liquidas do exercicio 652 (7) 659
Transferéncia para mantidos para venda (652) (185) (467)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 10.596 7.562 3.034

Controladora

Ativo
Saldo em 1° de janeiro de 2012 (i) 2.137
Efeitos no resultado 3.394
Qutros resultados abrangentes 175
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (i) 5.706
Efeitos no resultado 1.079
Adicao/Realizacdo de diferencas temporérias -
Constituicdo/Reversao de Prejuizo Fiscal 728
Reversdo do imposto de renda diferido -
Qutros resultados abrangentes 95)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 7.418

(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicéo social e diferencas temporarias sao reconhecidos contabilmente,
levando-se em consideragao a andlise dos resultados futuros, fundamentada por proje¢ées econémico-financeiras, elaboradas com base em premissas
internas e em cendrios macroecondémicos, comerciais e tributarios que podem sofrer alteragdes no futuro.

Estas diferencas temporarias, que serdo realizadas quando da ocorréncia dos correspondentes fatos geradores apresentam as seguintes expectativas:

Consolidado Controladora

31de 31de 1°de 31de 31de 1°de

dezembro dezembro janeiro dezembro dezembro janeiro

_de2013 _ de2012 _ de2012 _ de2013 _ de2012 _ de2012

Imposto de renda diferido (i) (i) (i) (i)
a ser recuperado em até 12 meses 1.780 727 581 1417 466 316
a ser recuperado depois de 12 meses 1.254 554 (7.224) 6.001 5.240 1.821
3.034 1.281 (6.643) 7.418 5.706 2.137

(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.

Os tributos sobre o lucro no Brasil compreende o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro. A aliquota estatutaria aplicavel
nos exercicios apresentados é de 34%. Em outros paises onde temos operagdes, estamos sujeitos a varias taxas dependendo da jurisdicédo.
O total demonstrado como resultado de tributos sobre o lucro nas demonstragoes contabeis consolidadas esta reconciliado com as
aliquotas estabelecidas pela legislagdo, como segue:

Consolidado Controladora

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2013 2012 2011 2013 2012
(0] (i) (i)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 14.995 6.929 46.063 15.403 9.990
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacao - 34% (5.098) (2.356) (15.661) (5.237)  (3.397)
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos:
Tributos sobre o lucro de juros sobre o capital préprio 2.688 2.601 2.776 2.688 2.601
Incentivos fiscais - 393 1.195 - 390
Resultados de empresas no exterior tributadas a aliquotas
diferentes as da controladora 408 234 2.300 - -
Adesao ao REFIS (Nota 20) (11.345) - - (10.982) -
Constituicdo/Reversao de prejuizos fiscais 387 (445) (485) - -
Reversdo do imposto de renda diferido - 2.533 - - -
Resultado de participagdes societarias 373 422 631 (668) 206
Indedutibilidade do recuperavel de ativos (1.687) (747) - - -
Outros (ii) (975) (40) 740 (1.089) 102
Tributos sobre o lucro no resultado do exercicio (15.249) 2.595 (8.504) _(15.288) (98)

(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.
(ii) Refere-se principalmente a imposto provisionado sobre exportacéo.
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VVALE

« Incentivos tributarios

A Vale, no Brasil, possui incentivo fiscal de redugdo parcial do imposto de renda devido, pelo valor equivalente a parcela atribuida pela
legislacao fiscal as operacdes nas regides norte e nordeste com ferro, pelotas, ferrovia, manganés, cobre e potassio. O incentivo é calculado
com base no lucro fiscal da atividade (chamado lucro da exploracao), e leva em conta a alocagao do lucro operacional pelos niveis da
producéo incentivada durante os periodos definidos como beneficiados para cada produto, e, no geral sdo por 10 anos e no caso da
Companhia, ndo expiram até 2020. Um montante igual ao obtido com a economia fiscal deve ser apropriado em uma conta de reserva de
lucros, no patrimoénio liquido, e nao pode ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Além deste, parte do imposto de renda devido pode ser reinvestido na aquisicdo de equipamentos na operagao incentivada, sujeita a
aprovacdo posterior pela agéncia reguladora da érea incentivada Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (“SUDAM”)
e Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”). Quando aprovado o reinvestimento, o beneficio fiscal é também
apropriado em uma reserva de lucros, com impedimento a distribuicdo como dividendos aos acionistas.

A Vale tem ainda incentivos de impostos relacionados a producéo de niquel e cobalto da Vale Nouvelle Caledonie (“VNC"). Estes incentivos
fiscais incluem isengdes de imposto de renda, durante a fase de construcao do projeto, e, também, por um periodo de 15 anos iniciando-se
no primeiro ano da produgdo comercial, conforme definido pela legislagéo aplicavel, seguido por 5 anos com isengao de 50% do imposto
devido. A VNC esta sujeita a tributacdo de uma parte do lucro comecando no primeiro ano em que a producao comercial for atingida,
conforme definido pela legislacao aplicavel. Até o momento, nao foi gerado nenhum lucro tributavel na VNC. A Vale também se beneficia de
reducéo de imposto de renda, para projetos com carvao em Mogambique, com distribuicdo de minério de ferro e producao de pelotas em
Oma e com distribuicao de minério de ferro na Malasia, por tempo variavel contados a partir do inicio das atividades operacionais.

A Vale esta sujeita a revisao do imposto de renda pelas autoridades fiscais locais, por até cinco anos nas empresas que operam no Brasil, dez
anos para operagdes na Indonésia e até sete anos para companhias com operagdes no Canada.

22. Obriga¢des com Beneficios a Funcionarios

a) Obrigacoes com Beneficios de Aposentadoria

No Brasil, a gestao dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade
Social (“Valia"), entidade fechada sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

Os empregados da Companbhia, participantes da Valia, estdo associados a Plano de Contribuicao Variavel (Plano de Beneficio Vale Mais e Plano
de Beneficio Valiaprev), com um componente de beneficio definido (especifico para cobertura por morte e aposentadoria por invalidez) e
outro de contribuicdo definida (para beneficios programaveis). No caso de beneficio definido, o valor é previamente estabelecido, com
atualizacdo atuarial, de forma a assegurar sua concessao. Ja no caso da contribuicdo definida, o valor é permanentemente ajustado, de
acordo com os recursos mantidos em favor do participante.

A Companhia também mantém o patrocinio de um plano de previdéncia complementar com caracteristicas de beneficio definido, que cobre quase
que exclusivamente aposentados e seus beneficiarios, este plano é superavitario e suas contribuicdes pela Companhia ndo séo expressivas.

Em decorréncia da migragdo dos empregados ativos para o plano Vale Mais em maio de 2000 a Companhia manteve um plano de beneficio
definido (beneficio proporcional), para estes empregados e beneficidrios. Este plano é financiado pelas contribuicdes mensais realizadas
pela Companbhia, calculados com base em avaliagdes atuariais periddicas.

Adicionalmente, a Companhia patrocina um grupo especifico de ex-empregados o direito receber pagamentos suplementares aos
beneficios normais da VALIA, através do chamado Abono Complementacao, acrescido de beneficio pés-aposentadoria de assisténcia
médica, odontoldgica e farmacéutica.

A Companhia também possui planos de beneficios definidos e outros beneficios pds-emprego administrados por outras fundagoes e
entidades de seguridade social que, em conjunto, cobrem todos os seus empregados.

As informacdes a seguir detalham o status dos elementos de beneficio definido de todos os planos, bem como os custos a eles relacionados.
i. Evolucao do valor presente das obrigagoes

Consolidado

Planos Planos Outros beneficios

superavitarios deficitarios deficitarios

Obrigagoes com beneficios em 1° de janeiro de 2011 (i) 6.037 9.434 2.657
Custo do servico 30 132 30
Custo de juros 859 455 164
Beneficios pagos (576) (608) (138)
Participacao de contribuintes 4 - -
Corregao do plano - 8 -
Transferéncias 1.886 (1.886) -
Efeitos da mudanca de premissas financeiras 263 43 19
Efeitos de ajuste da experiéncia 112 514 219

Efeito da combinacdo de negocios - 13 3

Efeito na variacao das taxas de cambio - 422 256
Obrigagées com beneficios em 31 de dezembro de 2011 (i) 8.615 8.527 3.210
Custo do servico - 223 69
Custo de juros 603 788 194
Beneficios pagos (463) (851) (148)
Participacéo de contribuintes - 3 -
Correcao do plano - (68) 45
Transferéncias (2.803) 2927 32
Liquidacdo antecipada no plano - (59) -
Efeitos da mudanca de premissas financeiras 884 979 146
Efeitos de ajuste da experiéncia 454 1.209 495
Efeito da combinacdo de negocios - - (52)
Efeito na variacao das taxas de cambio - 945 188
Obrigagées com beneficios em 31 de dezembro de 2012 (i) 7.290 14.623 4.179
Custo do servico 106 210 91
Custo de juros 995 475 282
Beneficios pagos (674) (722) (163)
Participacéo de contribuintes 3 1 -
Corregao do plano - - (35)
Transferéncias 4.127 (4.121) -
Liquidacdo antecipada no plano - (240) (31
Efeitos da mudanca de premissas demogréficas (14) 313 45
Efeitos da mudanca de premissas financeiras (1.424) (964) (490)
Efeitos de ajuste da experiéncia (852) 69 (93)
Efeito da combinagéo de negdcios - 5 -
Efeito na variacao das taxas de cdmbio - 671 181
Obrigagées com beneficios em 31 de dezembro de 2013 9.557 10.320 3.966
Controladora
Planos Planos Outros beneficios
superavitarios deficitarios deficitarios
Obrigagdes com beneficios em 1° de janeiro de 2012 (i) 7.789 951 471
Custo do servico - 52 7
Custo de juros 603 322 52
Beneficios pagos (463) (178) (49)
Participacao de contribuintes - 2 -
Transferéncias (1.977) 1.977 -
Efeitos da mudanca de premissas financeiras 884 782 118
Efeitos de ajuste da experiéncia 454 219 105
Efeito da combinagdo de negdcios - - (52)
Obrigagdes com beneficios em 31 de dezembro de 2012 (i) 7.290 4.127 652
Custo do servico 106 - -
Custo de juros 995 - 55
Beneficios pagos (674) - (52)
Participacao de contribuintes 3 - -
Transferéncias 4127 (4.127) -
Efeitos da mudanca de premissas demograficas (14) - -
Efeitos da mudanca de premissas financeiras (1.424) - (101)
Efeitos de ajuste da experiéncia (852) - (38)
Obrigagdes com beneficios em 31 de dezembro de 2013 9.557 - 516
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.
ii. Evolugéo do valor justo dos ativos
Consolidado
Planos Planos Outros beneficios
superavitarios deficitarios deficitarios
Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro de 2011 (i) 9.307 7.726 22
Receita de juros 1.224 179 -
Contribui¢des do empregador 109 858 138
Contribuicoes de participantes 4 - -
Beneficios pagos (576) (608) (138)
Transferéncias 1.841 (1.841) -
Liquidacdo antecipada no plano - (23) (18)
Retorno sobre o ativo do plano (excluindo receitas de juros) (182) 37 -
Efeito da variagao das taxas de cambio - 515 (2)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2011 (i) 11.727 6.843 2
Receita de juros 916 750 -
Contribui¢des do empregador 1 436 149
Contribuicoes de participantes - 4 -
Beneficios pagos (463) (858) (149)
Transferéncias (3.012) 3.012 -
Retorno sobre o ativo do plano (excluindo receitas de juros) (154) 806 -
Efeito de combinagdes de negdcios - (86) -
Efeito da variacao das taxas de cambio - 712 -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2012 (i) 9.015 11.619 2
Receita de juros 1.131 363 -
Contribui¢des do empregador 304 411 163
Contribuicoes de participantes 3 1 -
Beneficios pagos (674) (722) (163)
Transferéncias 3.813 (3.813) -
Despesas administrativas - (11) -
Liquidagdo antecipada no plano - (197) -
Retorno sobre o ativo do plano (excluindo receitas de juros) (1.245) 684 -
Efeito da variacao das taxas de cambio - 576 (2)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2013 12.347 8.911 -

Controladora

Planos Planos Outros beneficios

superavitarios deficitarios deficitarios

Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro de 2012 (i) 10.771 792 -
Receita de juros 916 319 -
Contribui¢oes do empregador 1 281 49
Contribuicdes de participantes - 2 -
Transferéncias (2.056) 2.056 -
Beneficios pagos (463) (178) (49)
Retorno sobre o ativo do plano (excluindo receitas de juros) (154) 541 -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2012 (i) 9.015 3.813 -
Receita de juros 1.131 - -
Contribuicdes do empregador 304 - 52
Contribuigdes de participantes 3 - -
Transferéncias 3.813 (3.813) -
Beneficios pagos (674) - (52)
Retorno sobre o ativo do plano (excluindo receitas de juros) (1.245) - -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2013 12.347 - -

(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.

Os ativos dos planos administrados pela Valia em 31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012 incluem
investimentos em carteira de agdes da Vale no valor de R$482, R$613 e R$636, investimentos em debéntures no valor de R$154, R$116 e
R$117 e investimentos em agoes de partes relacionadas no valor de R$13, R$4 e R$157, respectivamente. Eles também incluem em 31 de
dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012, R$7.285, R$7.953 e R$6.637, de titulos e valores mobiliarios do governo
federal. Os ativos dos planos de pensédo da Vale Canadé Limited estao aplicados em titulos e valores mobilidrios do governo do Canada e em
31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012, montaram R$1.848, R$987 e R$1.219, respectivamente. Os ativos
dos planos administrados por outras fundagdes e entidades de seguridade social, vinculados aos ativos de fertilizantes, em 31 de dezembro
de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012, estao em titulos e valores mobiliarios do governo federal no valor de R$429, R$390
e R$278, respectivamente.
iii. Conciliagdo dos ativos e passivos reconhecidos no balanco

Planos no Brasil

Consolidado

31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012

31 de dezembro de 2013

Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios

Limite maximo de reconhecimento de
ativo (teto)/ passivo oneroso
No inicio do exercicio 1.725 - - _ 2982 - - 3.217 - -
Transferéncias - - - (79) 79 - - - -
Receita de juros 154 - - 313 9 - 363 - -
Alteracdo do limite maximo do teto
do ativo 911 - - _(1.491) (88) - (598) - -
No final do exercicio 2.790 - - __1.725 - - _ 2982 - -
Valor reconhecido no balango patrimonial
Valor presente das obrigagoes atuariais (9.557) (1.032) (646) (7.290) (5.357) (943) (8.615) (970) (645)
Valor justo dos ativos 12.347 990 - 9.015 43866 - 11.727 797 -
Efeito do limite do ativo (teto) (2.790) - - _ (1.725) - - _ (3.112) (1) -
Ativo (passivo) liquido a ser provisionado - (42) (646) - _(491) (943) - __(179) (645)
Passivo circulante - - (52) - 177) 41) - (21) (120)
Passivo nao circulante - (42) (594) - (314 (902) - __(153) (525)
Ativo (passivo) liquido a ser provisionado - (42) (646) - __(491) (943) - __(174) (645)
Planos no exterior
Consolidado

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012

Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios

Valor reconhecido no balango patrimonial
Valor presente das obrigagbes atuariais - (9.288) (3.320) - (9.267) (3.236) - (7.557) (2.565)
Valor justo dos ativos - _7.921 - - _6.752 2 - _6.046 2
Ativo (passivo) liquido a ser
provisionado - (1.367) (3.320) - (2.515) (3.234) - (1.511) (2.563)
Passivo circulante - (22) (153) - (59) (143) - (52) (123)
Passivo ndo circulante - _(1.345) (3.167) - _(2.456) (3.091) - _(1.459) (2.440)
Ativo (passivo) liquido a ser provisionado - (1.367) (3.320) - (2.515) (3.234) - (1.511) (2.563)
Total
Consolidado
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012

Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitdrios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios

Limite maximo de reconhecimento de
ativo (teto)/passivo oneroso
No inicio do exercicio 1.725 - - 2982 - - _3.217 - -
Transferéncias - - - (79) 79 - - - -
Receita de juros 154 - - 313 9 - 363 - -
Alteracéo do limite maximo do teto
do ativo 911 - - _(1.491) (88) - (598) - -
No final do exercicio 2.790 - - __1.725 - - _ 2982 - -
Valor reconhecido no balango
patrimonial
Valor presente das obrigagdes atuariais (9.557) (10.320) (3.966) (7.290) (14.624) (4.179) (8.615) (8.527) (3.210)
Valor justo dos ativos 12347 8911 - 9.015 11.618 2 11727 6.843 2
Efeito do limite do ativo (teto) (2.790) - - _ (1.725) - - _(3.112) 1) -
Ativo (passivo) liquido a ser
provisionado - (1.409) (3.966) - (3.006) (4.177) - (1.685) (3.208)
Passivo circulante - (22) (205) - (236) (184) - (73) (243)
Passivo nao circulante - _(1.387) (3.761) - _(2.770) (3.993) - _(1.612) (2.965)
Ativo (passivo) liquido a ser
provisionado - (1.409) (3.966) - (3.006) (4.177) - (1.685) (3.208)
Controladora
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitarios tarios deficitarios _vitarios _tarios deficitarios
Limite méximo de reconhecimento de ativo (teto)/passivo oneroso
No inicio do exercicio 1.725 - - _ 2,982 - -
Transferéncias - - - (79) 79 -
Receita de juros 154 - - 313 9 -
Alteragdo do limite maximo do teto do ativo 911 - - _ (1491 (88) -
No final do exercicio 2.790 - - 1.725 - -
Valor reconhecido no balango patrimonial -
Valor presente das obrigacdes atuariais (9.557) - (516) (7.290) (4.127) (652)
Valor justo dos ativos 12.347 - - 9.015 3.813 -
Efeito do limite do ativo (teto) (2.790) - - (1.725) - -
Ativo (passivo) liquido a ser provisionado - - (516) - _ (3149) (652)
Passivo circulante - - (52) - (179) (41)
Passivo nao circulante - - (464) - __(135) (611)
Ativo (passivo) liquido a ser provisionado - - (516) - __(314) (652)
(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.
iv. Custos reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 (i) 2011 (i)
Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitarios _ tarios deficitarios vitarios _ tarios deficitarios vitarios _ tarios deficitarios
Custo de servigo corrente 106 210 91 - 223 70 30 131 30
Despesas de juros sobre as obrigagdes 995 475 282 603 800 200 859 455 164
Receita de juros sobre ativos do plano (1.131) (363) - (916) (749) - (1.224) (179) -
Efeito do limite do ativo (teto) 154 - - 313 23 - 363 - -
Total dos custos liquidos 124 322 373 - 297 270 28 407 194
Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 (i)
Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitarios _ tarios deficitarios vitarios _ tarios _deficitarios
Custo de servigo corrente 106 - - - 52 7
Despesas de juros sobre as obrigagoes 995 - 55 603 322 52
Receita de juros sobre ativos do plano (1.131) - - (916) (319) -
Efeito do limite do ativo (teto) 154 - - 313 9 -
Total dos custos liquidos 124 - 55 - 64 59
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v. Custos reconhecidos na demonstracao do resultado abrangente do exercicio

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 (i) 2011 (i)
Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitarios _ tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios
Lucros (prejuizos) abrangentes
acumulado inicial (7) (1.970) (778) (7) _(988) (337) 12 _ (515) (153)
Efeito de mudanca nas premissas
financeiras 1.438 642 444 (884)  (979) (146)  (263)  (541) (179)
Efeito de ajustes da experiéncia 852 (68) 93 (454) (1.214) (442) (74) (17) (59)
Retorno sobre o ativo do plano (exclui
receita de juros) (1.245) 731 - (154) 805 - (290) 35 -
Mudanca de teto de ativo/passivo
oneroso (exclui receita de juros) (911) - - 1.492 162 - 598 - -
134 1.305 537 - (1.226) (588) (29) (523) (238)
Tributos diferidos sobre o lucro (42) (410) (162) - 357 176 10 148 75
Lucros abrangentes do exercicio 92 895 375 - (869) (412) (19) (375) (163)
Efeito da conversao - (163) (55) - (113) (29) - (98) (21)
Transferéncias/baixas (304) 312 (2) - - - - - -
Lucros (prejuizos) abrangentes
acumulado final (219) _ (926) (460) (7) (1.970) (778) (7) _(988) (337)
Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 (i)
Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitdrios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios
Lucros (prejuizos) abrangentes acumulado inicial (7) __(297) (201) (7) (51) (88)
Efeito de mudanca nas premissas financeiras 1.438 - 101 (884) (782) (118)
Efeito de ajustes da experiéncia 852 - 38 (454)  (219) (53)
Retorno sobre o ativo do plano (exclui receita de juros) (1.245) - - (154) 541 -
Mudanca de teto de ativo/passivo oneroso (exclui receita de juros) 911) - - 1492 88 -
134 - 139 - (372) (171)
Tributos diferidos sobre o lucro (42) - (47) - 126 58
Lucros abrangentes do exercicio 92 - 92 - (246) (113)
Transferéncias/baixas (304) __ 304 - - - -
Lucros (prejuizos) abrangentes acumulado final (219) 7 (109) (7) __(297) (201)

(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.

vi. Hipéteses Atuariais e Economicas

Todos os calculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca de alguns parametros, tais como: saldrios, juros, inflacdo, comportamento dos

beneficios do INSS, mortalidade, invalidez, etc.

As hipdteses atuariais econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto para sua maturagao, devendo, por

isso, ser analisadas sob essa 6tica. Portanto, no curto prazo, elas podem néao ser necessariamente realizadas.

Nas avaliagdes foram adotadas as seguintes hipoteses econdmicas:

Brasil (a.a.)
31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012

31 de dezembro de 2013

Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios
vitdrios _tarios deficitarios vitdrios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios

Taxa de desconto para determinar

a obrigacao atuarial 12,13% 12,46% 12,57% 8,90% 9,04% 9,05% 10,78% 11,30% 11,30%
Taxa de desconto para determinar

a despesa/(receita) 898% 8,12% 8,12% 890% 9,45% 9,40% 10,78% 11,30% 11,30%
Taxa de crescimento dos salrios

e encargos - até 47 anos 6,00% 6,00% N/A 8,15% 8,15% N/A 8,15% 8,15% N/A
Taxa de crescimento dos saldrios e

encargos - apos 47 anos 6,00% 6,00% N/A 5,00% 5,00% N/A  5,00% 5,00% N/A
Inflagdo 6,00% 6,00% 6,00% 5,00% 5,00% 500% 500% 5,00% 5,00%
Taxa de crescimento nominal dos

custos médicos N/A N/A 9,18% N/A N/A 8,15% N/A N/A 8,15%

Exterior (a.a.)

31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro

de 2013 de 2012 de 2012

Planos Outros Planos Outros Planos Outros

defici- beneficios defici- beneficios defici- beneficios

tarios deficitarios _ tarios deficitarios _tarios _deficitarios

Taxa de desconto para determinar a obrigacao atuarial 4,80% 540% 4,16% 4,20% 543% 5,10%

Taxa de desconto para determinar a despesa/(receita) 4,80% 540%  5,08% 4,20% 5,43% 5,10%

Taxa de crescimento dos salarios e encargos - até 47 anos 4,00% 3,00%  4,04% 3,00% 4,10% 3,00%

Taxa de crescimento dos salarios e encargos - apés 47 anos 4,00% 3,00%  4,04% 3,00% 4,10% 3,00%

Inflacdo 2,00% 2,00%  2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Taxa de crescimento nominal dos custos médicos N/A 7,40% N/A 7,01% N/A 7,22%
vii. Sumario de dados dos participantes:

Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011

Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros

supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios

vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios deficitarios vitarios _tarios _deficitarios

Numero de participantes ativos 61.216 20.236 9.852 14 81.324 11.727 54,367 17.816 9.682

Idade média 35,2 37,4 41,7 52 36 40 34,7 39,0 41,0

Tempo médio de servico 6,9 74 78 28 7 7 6,5 12,1 79

Numero de participantes com beneficio

diferido (i) 6.829 1.573 - - 6519 - 41 - -

Idade média 36,9 49,5 - - 47 - 351 - -

Numero de aposentados e pensionistas 21.714 16.556 32426 16.740 19.253 31.737 19.538 17.019 32.633

Idade média 66,9 71,4 66,4 67 70 68 65,5 721 63,7

Controladora

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012

Planos Planos Outros Planos Planos Outros

supera- defici- beneficios supera- defici- beneficios

vitarios _ tarios deficitarios _vitarios _tarios deficitarios

Numero de participantes ativos 61.216 - - 14 63.735 -

Idade média 35,2 - - 52 35 -

Tempo médio de servico 6,9 - - 28 6 -

Numero de participantes com beneficio diferido (i) 6.829 - - - 5107 -

Idade média 36,9 - - - 47 -

Numero de aposentados e pensionistas 21.714 - 7.163 16740  3.267 7.144

Idade média 66,9 - 56,3 67,4 64,8 60,7

(*) empregados desligados da Companhia mantendo o direito ao plano.

viii. Ativos dos planos

Planos brasileiros

A politica de investimentos dos planos de beneficios patrocinados pela Companhia, para os trabalhadores brasileiros, esta baseada em um
cenério macroecondmico de longo prazo, retornos esperados e gestdo de ativos e passivos apresentados no Estudo de ALM - Gestdo de
Ativos e Passivos preparado pelas consultorias atuariais externas. Foi elaborada uma politica de investimentos como resultado deste estudo
de alocacéo estratégica.

A alocacéo de investimentos dos planos esta em conformidade com a legislacdo local de fundos de pensédo (Resolugao CMN 3.792 do
Conselho Monetério Nacional). Os investimentos seguem as politicas de investimentos aprovadas e podem ocorrer em seis diferentes
classes de ativos, definidos como segmentos pela legislacao, a saber: Renda Fixa, Renda Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos
no Exterior, Iméveis e Operagdes com Participantes (Empréstimos).

As politicas de investimento tem o objetivo de alcancar a diversificacdo adequada, receita e valorizacao de longo prazo, através da
combinacéo de todas as classes de ativos para cumprir as obriga¢des dos diversos planos com nivel adequado de risco.

O fundo de pensao dispoe de um processo de gestao de riscos com politicas estabelecidas que vise identificar, medir e controlar todo tipo
de risco a que estao expostos os planos de beneficios, tais como: risco de mercado, de liquidez, de crédito, operacional, sistémico e legal.
Planos no exterior

A estratégia para cada um dos planos de penséo patrocinado pela Vale Canada Limited é baseada em uma combinacdo de praticas locais e
caracteristicas especificas dos planos de pensdo em cada pais, incluindo a estrutura do passivo, risco versus comércio, recompensado entre
diferentes classes de ativos e a liquidez necesséria para satisfazer pagamentos de beneficios.

ix. Planos de pensao superavitarios

O Plano de Beneficio Definido (BD) tem a maior parte de seus ativos alocados em renda fixa, principalmente em titulos federais de longo
prazo e titulos privados, ambos indexados a inflacdo com o objetivo de reduzir a volatilidade do ativo e do passivo. A alocagdo limite para
estes investimentos indexados a inflagdo é de 70% dos ativos totais. Esta estratégia de investimentos, quando considerada em conjunto
com o segmento de operagdes com participantes (empréstimos), visa constituir uma protecao dos passivos do plano contra os riscos de
inflagdo e volatilidade da relacéo entre ativo e passivo. Este plano teve um rendimento médio nominal de 19% a.a, nos ultimos 12 anos.
Os segmentos ou classes de ativos tém os seus alvos de aloca¢do, como segue:

31dedezembro 31de dezembro 31 de dezembro

de 2013 de 2012 de 2011
Investimentos em renda fixa 63,18% 59,86% 59,84%
Investimentos em renda variavel 18,24% 24,25% 27,42%
Investimentos estruturados 4,21% 3,66% 2,85%
Investimentos no exterior 0,19% 0,25% 0,20%
Imoveis 9,71% 8,34% 6,97%
Operagdes com participantes (empréstimos) 4,68% 3,56% 3,26%

O Plano Vale Mais tem obrigagdes com caracteristicas de planos de beneficio definido e de contribui¢ao definida. A maior parte dos
investimentos estd em renda fixa. Para reduzir a volatilidade dos componentes do ativo e do passivo da parcela com caracteristicas de
beneficio definido, deste plano, também foi implementada uma estratégia de investimentos utilizando titulos federais de longo prazo e
titulos privados indexados a inflagdo. A alocagao alvo do plano Vale Mais para os segmentos ou classes de ativos é a seguinte:

31ded bro 31ded bro 31 de dezembro

de 2013 de 2012 de 2011

Investimentos em renda fixa 64,96% 61,71% 62,52%
Investimentos em renda variavel 16,52% 20,73% 22,73%
Investimentos estruturados 2,21% 2,08% 1,00%
Investimentos no exterior 0,07% 0,10% 0,10%
Imoéveis 5,20% 5,40% 4,60%
Operacdes com participantes (empréstimos) 11,09% 9,88% 9,07%

A parcela com caracteristicas de contribuicéo definida do Plano Vale Mais oferece quarto opc¢des de combinacgdo de classes de ativos que
podem ser escolhidas pelos participantes. As op¢des incluem: 100% em renda fixa, 80% de renda fixa e 20% renda variavel, 65% de renda
fixa e 35% renda varidvel e 60% em renda fixa e 40% em renda variavel. A gestdo da renda variavel é feita através de fundo de investimento
que tem o indice Bovespa (IBrX50) como referéncia.

Os ativos por categoria sdo demonstrados como segue:
Consolidado
31dedezembro de 2012 1°de janeiro de 2012

31dedezembro de 2013

Ativos por categoria Nivel 1 Nivel2 Nivel3 _ Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total
Contas a receber 6 - - 6 10 - - 10 33 - - 33
Titulos em agoes 2.037 - - 2037 2305 1 - 2306 2662 156 - 2818
Titulo de divida - 461 - 461 - 557 - 557 - 1.045 - 1.045
Titulo de divida do governo 4.053 - - 4.053 4.037 - - 4.037 3985 - - 3.985
Fundo de investimento em

renda fixa 6.330 - - 6330 3430 - - 3430 4.282 - - 4282
Fundo de investimento em ac¢des 798 - - 798 516 - - 516  1.008 - - 1.008
Fundo de investimento

internacional 23 - - 23 28 - - 28 24 - - 24
Fundo de investimento de

empresas ndo listadas - - 532 532 - - 393 393 - - 362 362
Fundo de investimento de

empreendimento imobiliario - - 19 19 - - 17 17 - - 39 39
Empreendimento imobilidrio - - 1.282 1.282 - - 935 935 - - 901 901
Empréstimo de participantes - - _1.009 _1.009 - - 398 398 - - 644 644
Total 13.247 461 2.842 16.550 10.326 558 1.743 12.627 11.994 _1.201 _1.946 15.141
Fundos néo relacionados aos planos de risco (4.203) (3.612) 3.414)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 12.347 9.015 11.727

Controladora
31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012

31 de dezembro de 2013

Ativos por categoria Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 _ Total Nivel 1 Nivel2 Nivel3 _Total Nivel 1 Nivel2 Nivel3 _ Total
Contas a receber 6 - - 6 10 - - 10 33 - - 33
Titulos em agdes 2.037 - - 2037 2305 1 - 2306 2364 156 - 2520
Titulo de divida - 461 - 461 - 557 - 557 - 995 - 995
Titulo de divida do governo 4.053 - - 4053 4.037 - - 4037 3.789 - - 3789
Fundo de investimento em
renda fixa 6.330 - - 6330 3430 - - 3430 4.039 - - 4.039
Fundo de investimento em ag¢des 798 - - 798 516 - - 516 968 - - 968
Fundo de investimento
internacional 23 - - 23 28 - - 28 24 - - 24
Fundo de investimento de
empresas ndo listadas - - 532 532 - - 393 393 - - 289 289
Fundo de investimento de
empreendimento imobilidrio - - 19 19 - - 17 17 - - 34 34
Empreendimento imobilidrio - - 1282 1.282 - - 935 935 - - 861 861
Empréstimo de participantes - - _1.009 _1.009 - - 398 398 - - 633 633
Total 13.247 461 _2.842 16.550 10.326 558 _1.743 12.627 11.217 _1.151 _1.817 14.185
Fundos néo relacionados aos planos de risco 4.203) 3.612) (3.414)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 12.347 9.015 10.771
Mensuracao de ativos dos planos superavitarios a valor justo com varidveis ndo observaveis de mercado - nivel 3:
Consolidado
Fundo de Fundo de
investimentosde empréstimos Empreendimentos Empréstimos
empresas nao listadas __imobiliarios imobiliarios _de participantes Total
Em 1° de janeiro de 2011 213 31 481 302 1.027
Retorno atual dos ativos do plano (15) 1 147 92 225
Ativos vendidos durante o exercicio (2) - (39) (218) (259)
Ativos comprados e liquidados 69 - 250 217 536
Transferéncias entre niveis 97 5 62 251 415
Ajuste acumulado de conversao - 2 - - 2
Em 31 de dezembro de 2011 362 39 901 644 1.946
Retorno atual dos ativos do plano 25 (15) 235 50 295
Ativos vendidos durante o exercicio (36) - 61) (165) (262)
Ativos comprados e liquidados 146 - 53 181 380
Transferéncias entre niveis (104) (7) (193) (312) (616)
Em 31 de dezembro de 2012 393 17 935 398 1.743
Retorno atual dos ativos do plano 28 1 206 103 338
Ativos vendidos durante o exercicio (39) - (90) (424) (553)
Ativos comprados e liquidados 62 - - 510 572
Transferéncias entre niveis 88 1 231 422 742
Em 31 de dezembro de 2013 532 19 1.282 1.009 2.842
Controladora
Fundo de Fundo de
investimentosde empréstimos Empreendimentos Empréstimos
empresas nao listadas __imobiliarios imobiliarios _de participantes Total
Em 1° de janeiro de 2012 289 34 861 633 1.817
Retorno atual dos ativos do plano 25 (15) 235 50 295
Ativos vendidos durante o exercicio (36) - 61) (165) (262)
Ativos comprados e liquidados 146 - 53 181 380
Transferéncias entre niveis (31) (2) (153) (301) (487)
Em 31 de dezembro de 2012 393 17 935 398 1.743
Retorno atual dos ativos do plano 28 1 206 103 338
Ativos vendidos durante o exercicio (39) - (90) (424) (553)
Ativos comprados e liquidados 62 - - 510 572
Transferéncias entre niveis 88 1 231 422 742
Em 31 de dezembro de 2013 532 19 1.282 1.009 2.842

A meta de retorno para investimentos em empresas néo listadas em 2014 é de 10,83% a.a. para o plano de Beneficio Definido (“BD") e 11,6%
a.a. para o plano Vale Mais. A alocagao alvo para o plano BD é de 5%, com uma variacdo entre 3% e 5% e 2,2% para o plano Vale Mais, com
uma variacdo entre 1% e 2,5%. Estes investimentos tém um horizonte de longo prazo e baixa liquidez com o objetivo de se beneficiar do
crescimento econémico brasileiro, sobretudo no setor de infraestrutura. Normalmente o valor justo dos ativos sem liquidez se aproxima
do custo de aquisigao ou valor patrimonial. Alguns fundos podem, alternativamente, utilizar as seguintes metodologias de apregcamento:
andlise do fluxo de caixa descontado ou andlise com base em mdltiplos.
A meta de retorno para as operacdes com participantes (empréstimos) em 2014 é de 10,83% a.a. para o plano BD e 11,06% a.a. para o plano
Vale Mais. O valor justo destes ativos inclui provisdes para empréstimos nao pagos, de acordo com o regulamento do fundo de pensao local.
A meta de retorno para os ativos imobilidrios em 2014 é de 10,83% a.a. para o plano BD e 11,06% a.a. para o plano Vale Mais. O valor justo
destes ativos se aproxima do valor contébil. Contratamos empresas especializadas em avaliagdo de iméveis que ndo atuam no mercado
como corretores. Todas as técnicas de avaliagado seguem o regulamento do local.
x. Planos de penséao deficitarios
1. Planos no exterior
Para todos os planos de penséo, exceto os da PT International Nickel Indonésia Tbk, a meta de alocagéo dos ativos é de 60% em investimentos
em agoes e 40% em investimentos de renda fixa, com todos os valores mobilidrios negociados nos mercados publicos. Os Investimentos em
renda fixa estdo em titulos nacionais para o mercado de cada plano, e envolve uma mistura de titulos do governo e titulos de corporagoes.
Os investimentos em ag¢des sao essencialmente de natureza global e envolvem uma mistura de grandes, médias e pequenas empresas de
capitalizagdo, com um investimento modesto explicito em acdes nacionais para cada plano. Os planos canadenses também usam uma
estratégia de protecdo cambial “hedge” (cada um que desenvolveu exposicao cambial de 50% é coberto), devido ao grande risco de titulos
estrangeiros. Para a PT International Nickel Indonésia Tbk, a meta de alocagao de investimento em agdes é de 20% e o restante em renda fixa.
Os ativos por categoria sdo demonstrados como segue:

Consolidado

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 1°de janeiro de 2012

Ativos por categoria Nivel 1 Nivel 2 Nivel3 Total Nivel1 Nivel 2 Nivel3 _ Total Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 _Total
Caixa e equivalentes 97 75 - 172 129 69 - 198 32 44 - 76
Contas a receber - - - - 9 - - 9 20 - - 20
Titulos em agdes 3.576 19 - 3595 3.198 39 - 3.237 2300 3 - 2303
Titulo de divida - 867 - 867 - 1.043 - 1.043 - 483 - 483
Titulo de divida do governo 427 1.850 - 2277 1113 989 - 2102 61 1.171 - 1.232
Fundo de investimento em

renda fixa 263 - - 263 3258 871 - 4129 822 1.061 - 1.883
Fundo de investimento em agoes 582 1.099 - 1.681 1.108 842 - 1.950 139 703 - 842

Fundo de investimento
internacional - - - - 9 - - 9 - 4 - 4
Fundo de investimento de

empresas nao listadas - - - - - - 88 88 - - - -

Fundo de investimento de
empreendimento imobiliario - - - - - - 1 1 - - - -
Empreendimento imobilidrio 56 - - 56 - - 291 291 - - - -
Empréstimo de participantes - - - - - - 422 422 - - - -
Total 5.001 _3.910 - 8911 _8.824 _3.853 802 13.479 _3.374 _3.469 - 6.843
Fundos néo relacionados aos planos de risco - 1.860) -
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 8.911 11.619 6.843
Controladora

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012

Ativos por categoria Nivel 1 Nivel2 _Nivel 3 _Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total
Caixa e equivalentes - - - - 1 - - 1
Contas a receber - - - - 1 - - 1
Titulos em agdes - - - - 414 - - 414
Titulo de divida - - - - - 332 - 332
Titulo de divida do governo - - - - 653 - - 653
Fundo de investimento em renda fixa - - - - 3.040 - - 3.040
Fundo de investimento em ac¢des - - - - 485 - - 485
Fundo de investimento internacional - - - - 5 - - 5
Fundo de investimento de empresas néo listadas - - - - - - 88 88
Fundo de investimento de empreendimento imobilidrio - - - - - - 1 1
Empreendimento imobilidrio - - - - - - 231 231
Empréstimo de participantes - - - - - - 422 422
Total - - - - _4.599 332 742 5.673
Fundos néo relacionados aos planos de risco - - 1.860)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio - 3.813
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Mensuracao de ativos dos planos superavitarios a valor justo com varidveis ndo observaveis de mercado - nivel 3:

Consolidado
Fundo de
investimentos Fundo de

deempresas empréstimos Empreendimentos Empréstimos de
néo listadas imobiliarios imobiliarios participantes Total
Em 1° de janeiro de 2011 24 2 62 251 339
Transferéncias entre niveis (24) (2) (62) (251) (339)
Em 31 de dezembro de 2011 - - - - -
Retorno atual dos ativos do plano 2 (1) 78 54 133
Ativos vendidos durante o exercicio (12) - (6) (139) (157)
Ativos comprados e liquidados 67 - 26 206 299
Transferéncias entre niveis 31 2 193 301 527
Em 31 de dezembro de 2012 88 1 291 422 802

Retorno atual dos ativos do plano - - 4 - 4

Transferéncias entre niveis (88) 1) (239) (422) (750)
Em 31 de dezembro de 2013 - - 56 - 56
Controladora
Fundo de
investimentos Fundo de
de empresas  empréstimos Empreendimentos Empréstimos de
nao listadas imobilidrios imobilidrios participantes Total
Em 1° de janeiro de 2012 - - - - -
Retorno atual dos ativos do plano 2 (1) 62 54 117
Ativos vendidos durante o exercicio (12) - (6) (139) (157)
Ativos comprados e liquidados 67 - 22 206 295
Transferéncias entre niveis 31 2 153 301 487
Em 31 de dezembro de 2012 88 1 231 422 742
Transferéncias entre niveis (88) 1) (231) (422) (742)
Em 31 de dezembro de 2013 - - - - -
Ativos dos outros beneficios deficitarios

Outros beneficios deficitarios por categoria de ativo:
Consolidado
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Ativos por categoria Nivel 1 _Nivel2 _ Nivel 3 Total _ Nivel 1 _Nivel2 _ Nivel 3 Total
Caixa e equivalentes - - - - 2 - - 2
Total - - - - 2 - - 2

xii. Desembolso do fluxo de caixa futuro
AVale espera desembolsar no exercicio de 2014 com os planos de pensao e outros beneficios, R$829 no consolidado e R$350 na controladora.
xiii. Andlise de sensibilidade
Consolidado
31 de dezembro de 2013
Outros beneficios

Planos superavitarios _Planos deficitarios deficitarios
Taxa nominal de desconto
Aumento de 1% 8.611 8.243 3.543
Premissa adotada 13,10% 5,84% 7,48%
Duragdo média da obrigagao - (Anos) 10,43 16,98 15,78
Reducao de 1% 10.700 10.529 4.533
Premissa adotada 11,12% 3,84% 5,44%
Duragao da obrigagao - (Anos) 11,29 15,99 15,18

Controladora

31 de dezembro de 2013
Outros beneficios
deficitarios

Planos superavitarios _Planos deficitarios

Taxa nominal de desconto

Aumento de 1% 8.611 - 477
Premissa adotada 13,10% 0,00% 13,09%
Duragdo média da obrigagdo - (Anos) 10,43 - 7,75
Reducao de 1% (10.700) - 561
Premissa adotada 11,12% 0,00% 11,09%
Duragédo da obrigacéo - (Anos) 11,29 - 5,54

xiv. Estimativa de pagamento de beneficios futuros
A tabela a sequir apresenta a expectativa de pagamentos de beneficios, que refletem servicos futuros, como segue:

Consolidado Controladora

Outros Outros

Planos Planos  beneficios Planos Planos beneficios
superavitarios _ deficitarios _deficitarios Total superavitarios _deficitarios deficitarios Total
2014 699 579 185 1.463 699 - 30 729
2015 743 571 190 1.504 743 - 33 776
2016 785 562 197 1.544 785 - 35 820
2017 829 555 202 1.586 829 - 27 856
2018 876 551 206 1.633 876 - 40 916
2019 em diante 5.102 2.722 412 8.236 5.102 - 241 5.343

b) Plano de participagdo nos resultados

A Companhia, baseada no Programa de Participacdo nos Resultados (“PPR") possibilita definicdo, acompanhamento, avaliacdo e
reconhecimento do desempenho coletivo e individual de seus empregados.

A Participagdo nos Resultados na Companhia para cada Empregado é apurada individualmente de acordo com o alcance de metas
previamente estabelecidas por blocos de indicadores da Companhia, das Unidades de Negdcio, da Equipe e individual. A contribuicdo de
cada bloco de desempenho na pontuacdo dos empregados é discutida e acordada, a cada exercicio, entre a Vale e as entidades sindicais
que representam os seus empregados.

A Companbhia provisionou despesas/custos referente a participacao no resultado conforme segue:

Consolidado Controladora

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011 2013 2012

Despesas operacionais 471 830 665 396 575
Custo de produtos vendidos 919 954 828 782 871
Total 1.390 1.784 1.493 1.178 1.446

c) Plano e incentivos de longo prazo

Com o objetivo de incentivar a visdo de “acionista’, além de elevar a capacidade de retencdo dos executivos e reforcar a cultura de
desempenho sustentado, a Vale mantém um Plano de Remuneracdo a Longo Prazo para alguns dos executivos da Companhia, cobrindo
ciclos de 3 anos.

De acordo com os termos do plano, os participantes, podem alocar uma parte de seus bonus anuais ao plano. A parte do bénus alocada
ao plano é usada pelo executivo para comprar agoes preferenciais da Vale, através de uma instituicao financeira previamente definida em
condi¢des de mercado e sem nenhum beneficio fornecido pela Vale.

As acdes compradas pelo executivo ndo tem restricdes e podem, de acordo com critérios préprios de cada participante, ser vendidas a
qualquer momento. Contudo, as acdes precisam ser mantidas por um periodo de trés anos e os executivos precisam manter seu vinculo
empregaticio com a Vale durante esse periodo. O participante passa a ter o direito de receber da Vale, um pagamento em caixa equivalente
ao montante de acdes detidas baseado em cota¢des de mercado. O total de agdes vinculadas ao plano em 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012 é 6.214.288, 4.426.046 e 3.012.538, respectivamente.

Adicionalmente, certos executivos elegiveis ao incentivo de longo prazo, tém a oportunidade de receber no final de um ciclo de trés anos
um valor monetario equivalente ao valor de mercado de um determinado nimero de agdes baseados na avaliagédo de suas carreiras e
fatores de desempenho medidos como um indicador de retorno total aos acionistas.

Os passivos sdo mensurados a valor justo na data de cada emissao do relatério, baseados em taxas do mercado.

Os custos de compensacao incorridos sdo reconhecidos pelo periodo aquisitivo definido de trés anos. Em 31 de dezembro de 2013,2012 e
2011, reconhecemos uma provisao de R$198, R$178 e R$204, respectivamente, no resultado.

23. Classificacao dos instrumentos financeiros
A classificagdo dos ativos e passivos financeiros é demonstrada nas tabelas a seguir:

Consolidado Controladora
31 de dezembro de 2013
Derivativos Dispo- Emprés-
Valor justo designados  nivel timos  Valor justo
Empréstimose por meio do como paraa erece- por meiodo
Ativos Financeiros recebiveis (a) resultado (b) hedge (c) _venda Total biveis (a) resultado (b) _Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 12.465 - - - 12465 3.635 - 3.635
Investimentos financeiros 8 - - - 8 8 - 8
Instrumentos financeiros derivativos - 459 12 - 471 - 378 378
Contas a receber 13.360 - - - 13.360 14.167 - 14167
Partes relacionadas 611 - - - 611 1.684 - _1.684
26.444 459 12 - _26.915 19.494 378 19.872
Nao Circulantes
Partes relacionadas 253 - - - 253 864 - 864
Empréstimos e convénios a receber 564 - - - 564 192 - 192
Instrumentos financeiros derivativos - 329 - - 329 - - -
Outros - - - 11 11 - - -
817 329 - 11 1.157 1.056 - _1.056
Total dos Ativos 27.261 788 12 11 _28.072 _ 20.550 378 20.928
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e
empreiteiros 8.837 - - - 8.837 3.640 - 3.640
Instrumentos financeiros derivativos - 464 92 - 556 - 435 435
Empréstimos e financiamentos 4.158 - - - 4,158 3.181 - 3181
Partes relacionadas 479 - - - 479 6.453 - _6453
13.474 464 92 - _14.030 13.274 435 13.709
Nao Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos - 3.469 27 - 3.496 - 3.188 3.188
Empréstimos e financiamentos 64.819 - - - 64.819 32.896 - 32.896
Partes relacionadas 11 - - - 1 32.013 - 32013
Debéntures participativas - 4.159 - - 4.159 - 4.159 _4.159
64.830 7.628 27 - _72.485 64.909 7.347 72.256
Total dos Passivos 78.304 8.092 119 - _86.515 78.183 7.782 85.965

(a) Instrumentos financeiros nao derivativos com fluxo financeiro determinavel.
(b) Instrumentos financeiros adquiridos com propésito de negociagao no curto prazo.
(c) Vide Nota 25-a.

Consolidado Controladora
31 de dezembro de 2012
Emprés- Derivativos Dispo- Emprés-
timose Valorjusto designados nivel timos  Valor justo
rece- por meiodo como paraa erece- pormeiodo
Ativos Financeiros biveis (a) resultado (b) hedge (c) venda _ Total _biveis (a) resultado (b) _ Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 11.918 - - - 11918 688 - 688
Investimentos financeiros - 506 - - 506 - 43 43
Instrumentos financeiros derivativos - 543 32 - 575 - 500 500
Contas a receber 13.885 - - - 13.885 21.839 - 21.839
Partes relacionadas 786 - - - 786 1.347 - 1347
__26.589 1.049 32 - 27.670 23.874 543 24.417
Nao Circulantes
Partes relacionadas 833 - - - 833 864 - 864
Empréstimos e convénios a receber 502 - - - 502 188 - 188
Instrumentos financeiros derivativos - 83 10 - 93 - 3 3
Outros 14 14 - - -
1.335 83 10 14 _1.442 1.052 3 _1.055
Total dos Ativos 27.924 1.132 42 14 29.112 24.926 546 25.472
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 9.255 - - - 9.255 4.178 - 4178
Instrumentos financeiros derivativos - 708 2 - 710 - 558 558
Empréstimos e financiamentos 7.093 - - - 7.093 5328 - 5328
Partes relacionadas 423 - - - 423 6.434 - 6434
16.771 708 2 - 17.481 15.940 558 16.498
Néo Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos - 1.601 - - 1.601 - 1410 1.410
Empréstimos e financiamentos 54.763 - - - 54763 26.867 - 26.867
Partes relacionadas 146 - - - 146 29.363 - 29363
Debéntures participativas - 3.379 - - 3379 - 3.379 _3.379
54.909 4.980 - - 59.889 56.230 4.789 61.019
Total dos Passivos 71.680 5.688 2 - 77.370 72.170 5.347 77.517
(a) Instrumentos financeiros nao derivativos com fluxo financeiro determinavel.
(b) Instrumentos financeiros adquiridos com propésito de negociagdo no curto prazo.
(c) Vide Nota 25-a.
Consolidado Controladora
1° de janeiro de 2012
Emprés- Derivativos Dispo- Emprés- Derivativos
timose Valorjusto designados nivel timose Valorjusto designados
recebi- por meio do como paraa rece- por meio do como
Ativos Financeiros veis (a) resultado (b) hedge (c) _venda _ Total _biveis (a) resultado (b) _ hedge (c) _ Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6.593 - - - 6.593 575 - - 575
Instrumentos financeiros
derivativos - 810 302 - 1112 - 573 1 574
Contas a receber 15.889 - - - 15.889 15.809 - - 15.809
Partes relacionadas 154 - - - 154 2.561 - - _2.561
22.636 810 302 - 23.748 18.945 573 1 19.519
Néo Circulantes
Partes relacionadas 904 - - - 904 446 - - 446
Empréstimos e convénios
areceber 399 - - - 399 158 - - 158
Instrumentos financeiros
derivativos - 112 - - 112 - 96 - 96
Outros - - - 14 14 - - - -
1.303 112 - 14 _1.429 604 96 - 700
Total dos Ativos 23.939 922 302 14 25.177 19.549 669 1 20.219
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a
fornecedores e empreiteiros 8.851 - - - 8851 3.504 - - 3504
Instrumentos financeiros
derivativos - 110 26 - 136 - 91 26 117
Empréstimos e financiamentos 2.847 - - - 2847 892 - - 892
Partes relacionadas 43 - - - 43 4.959 - - _4.959
11.741 110 26 - 11.877 9.355 91 26 _9.472
Nao Circulantes
Instrumentos financeiros
derivativos - 1.239 - - 1.239 - 953 - 953
Empréstimos e financiamentos ~ 40.225 - - - 40225 18.596 - - 18596
Partes relacionadas 171 - - - 171 28.654 - - 28.654
Debéntures participativas - 2.496 - - 249 - 2.496 - _ 249
40.396 3.735 - - 44131 47.250 3.449 - 50.699
Total dos Passivos 52.137 3.845 26 - 56.008 56.605 3.540 26 60.171
(a) Instrumentos financeiros nao derivativos com fluxo financeiro determinavel.
(b) Instrumentos financeiros adquiridos com propésito de negociagao no curto prazo.
(c) Vide Nota 25-a.
A classificagao dos ativos e passivos financeiros por moeda a seguir:
Consolidado
31 de dezembro de 2013
Outras
Ativos Financeiros RS uss CAD AUD EUR _ moedas Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4.348 7.597 110 215 80 115 12465
Investimentos financeiros a curto prazo 8 - - - - - 8
Instrumentos financeiros derivativos 378 93 - - - - 471
Contas a receber 1.089 11.964 26 131 2 148  13.360
Partes relacionadas 426 185 - - - - 611
6.249 19.839 136 346 82 263 _26.915
Nao Circulantes
Partes relacionadas 21 232 - - - - 253
Empréstimos e financiamentos 192 372 - - - - 564
Instrumentos financeiros derivativos - 329 - - - - 329
Outros - 11 - - - - 11
213 944 - - - - 1.157
Total dos Ativos 6.462 20.783 136 346 82 263 _28.072
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 4.404 2414 1422 276 232 89 8.837
Instrumentos financeiros derivativos 435 121 - - - - 556
Empréstimos e financiamentos 2.086 1.874 - 4 194 - 4,158
Partes relacionadas 477 2 - - - - 479
7.402 4.411 1.422 280 426 89 _14.030
Néo Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 3.188 308 - - - - 3.496
Empréstimos e financiamentos 13.321 46.652 - 6 4.840 - 64819
Partes relacionadas - 1 - - - - 1
Debéntures participativas 4.159 - - - - - 4.159
20.668 46.971 - 6 4.840 - _72.485
Total dos Passivos 28.070 51.382 1.422 286 5.266 89 86.515
Consolidado
31 de dezembro de 2012
Outras
Ativos Financeiros RS us$ CAD AUD EUR _ moedas Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 1.968 9.564 - 284 4 98 11918
Investimentos financeiros a curto prazo - 506 - - - - 506
Instrumentos financeiros derivativos 500 75 - - - - 575
Contas a receber 1.604 11.796 16 228 112 129 13.885
Partes relacionadas 427 340 - - 19 - 786
4.499 22.281 16 512 135 227 _27.670
Nao Circulantes
Partes relacionadas 12 288 - - 533 - 833
Empréstimos e financiamentos 188 314 - - - - 502
Instrumentos financeiros derivativos 3 90 - - - - 93
Outros - 14 - - - - 14
203 706 - - 533 - 1.442
Total dos Ativos 4.702 22.987 16 512 668 227 _29.112
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 4.465 1.453 2.266 738 235 98 9.255
Instrumentos financeiros derivativos 558 152 - - - - 710
Empréstimos e financiamentos 4.560 2372 21 8 132 - 7.093
Partes relacionadas 423 - - - - - 423
10.006 3.977 _ 2.287 746 367 98 _17.481
Nao Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 1410 191 - - - - 1.601
Empréstimos e financiamentos 13.169 37.016 525 10 4.043 - 54763
Partes relacionadas - 146 - - - - 146
Debéntures participativas 3.379 - - - - - 3.379
17.958 37.353 525 10 4.043 - _59.889
Total dos Passivos 27.964 41.330 _ 2.812 756 4.410 98 _77.370
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Consolidado
1° de janeiro de 2012

Ativos Financeiros R$ uss$ CAD AUD EUR _Outras moedas Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 1.915 4.336 6 89 - 247 6.593
Instrumentos financeiros derivativos 574 538 - - - - 1.112
Contas a receber 2.165 13.255 62 271 - 136 15.889
Partes relacionadas 107 47 - - - - 154
4.761 18.176 68 360 - 383 _ 23.748
Néo Circulantes
Partes relacionadas 37 252 - - 615 - 904
Empréstimos e financiamentos 163 236 - - - - 399
Instrumentos financeiros derivativos 96 16 - - - - 112
Outros - 14 - - - 14
296 518 - - 615 - _ 1429
Total dos Ativos 5.057 18.694 68 360 615 383 _25.177
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 4310 2.050 1312 734 217 228 8.851
Instrumentos financeiros derivativos 17 19 - - - - 136
Empréstimos e financiamentos 457 2357 26 7 - - 2.847
Partes relacionadas 13 30 - - - 43
4.897 4.456 1.338 741 217 228 _11.877
Nao Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 953 286 - - - - 1.239
Empréstimos e financiamentos 12.385 25.570 443 15 1.812 - 40.225
Partes relacionadas - 171 - - - - 171
Debéntures participativas 2.496 - - - - - 2.496
15.834 _ 26.027 443 15 1.812 - _ 44131
Total dos Passivos 20.731 30.483 1.781 756 2.029 228 _56.008
Controladora
31 de dezembro de 2013
Ativos Financeiros RS uss$ CAD AUD EUR _Outras moedas Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 3.626 9 - - - - 3.635
Investimentos financeiros a curto prazo 8 - - - - - 8
Instrumentos financeiros derivativos 378 - - - - - 378
Contas a receber 1.183 12.984 - - - - 14967
Partes relacionadas 1.512 189 - - (17) - 1.684
6.707 13.182 - - (17) - _19.872
Néo Circulantes
Partes relacionadas 42 822 - - - - 864
Empréstimos e financiamentos 192 - - - - - 192
234 822 - - - - 1.056
Total dos Ativos 6.941 14.004 - - (17) - _20.928
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 3.499 101 2 - 23 15 3.640
Instrumentos financeiros derivativos 435 - - - - - 435
Empréstimos e financiamentos 1.902 1.085 - - 194 - 3.181
Partes relacionadas (139) 5.888 3 12 606 83 6.453
5.697 7.074 5 12 823 98 _13.709
Néo Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 3.188 - - - - - 3.188
Empréstimos e financiamentos 12.246 15.810 - - 4.840 - 32896
Partes relacionadas 1.029 30.985 - - (1) - 32013
Debéntures participativas 4.159 - - - - - 4.159
20.622 46.795 - - 4.839 - _72.256
Total dos Passivos 26.319 53.869 5 12 5.662 98 _85.965
Controladora
31 de dezembro de 2012
Ativos Financeiros RS uss$ CAD AUD EUR _Outras moedas Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 688 - - - - - 688
Investimentos financeiros a curto prazo 43 - - - - - 43
Instrumentos financeiros derivativos 500 - - - - - 500
Contas a receber 1.405 20.397 32 - 5 - 21.839
Partes relacionadas 1.509 (156) - - (6) - 1.347
4.145 20.241 32 - (1) - _24.417
Nao Circulantes
Partes relacionadas 720 144 - - - - 864
Empréstimos e financiamentos 188 - - - - - 188
Instrumentos financeiros derivativos 3 - - - - - 3
911 144 - - - - 1.055
Total dos Ativos 5.056 20.385 32 - (1) - _25.472
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 3.919 225 - 3 29 2 4178
Instrumentos financeiros derivativos 558 - - - - - 558
Empréstimos e financiamentos 4.484 712 - - 132 - 5.328
Partes relacionadas (147) 5.980 3 12 501 85 6.434
8.814 6.917 3 15 662 87 _16.498
Nao Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 1410 - - - - - 1410
Empréstimos e financiamentos 12.034 10.790 - - 4.043 - 26.867
Partes relacionadas 296 29.068 - - (1) - 29363
Debéntures participativas 3.379 - - - - - 3.379
17.119 39.858 - 4.042 - _61.019
Total dos Passivos 25.933 46.775 3 15 4.704 87 _77.517
Controladora
1° de janeiro de 2012
Ativos Financeiros R$ uUs$ CAD AUD EUR _Outras moedas Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 569 6 - - - - 575
Instrumentos financeiros derivativos 574 - - - - - 574
Contas a receber 2111 13.661 33 - 4 - 15.809
Partes relacionadas 2.103 458 - - - - 2.561
5.357 14.125 33 - 4 - _19.519
Nao Circulantes
Partes relacionadas 397 49 - - - - 446
Empréstimos e financiamentos 158 - - - - - 158
Instrumentos financeiros derivativos 96 - - - - - 96
651 49 - - - - 700
Total dos Ativos 6.008 14.174 33 - 4 - _20.219
Passivos Financeiros
Circulantes
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 3.224 198 3 - 39 40 3.504
Instrumentos financeiros derivativos 17 - - - - - 117
Empréstimos e financiamentos 470 422 - - - - 892
Partes relacionadas (15) 4.424 2 11 452 85 4.959
3.796 5.044 5 11 491 125 9.472
Nao Circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 953 - - - - - 953
Empréstimos e financiamentos 11.368 5.416 - - 1.812 - 18596
Partes relacionadas 889 27.766 - - (1) - 28.654
Debéntures participativas 2496 - - - - - 2.496
15.706 33.182 - - 1.811 - _50.699
Total dos Passivos 19.502 38.226 5 11 2.302 125 60.171

24. Estimativa do Valor Justo

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo,
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores estejam préximos aos seus valores contabeis. Para mensuracao e determinagao
do valor justo, a Companbhia utiliza varios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor
que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo
deverao ser classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na
data de mensuragéo;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e

Nivel 3 - Ativos e Passivos cujos precos nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sao amparados por um mercado pequeno
ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

As tabelas abaixo apresentam os ativos e passivos mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 1° de janeiro de 2012.

31 de dezembro

de 2013 31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012
Nivel 2 (i) _Nivel 1 _ Nivel 2 _Total (ii) Nivel1 _ Nivel 2 Total (ii)
Ativos Financeiros
Circulantes
Derivativos ao valor justo por meio do resultado 459 - 543 543 - 810 810
Designados como hedge 12 - 32 32 - 302 302
471 - 575 575 - 1.112 1.112
Nao Circulante
Derivativos ao valor justo por meio do resultado 329 - 83 83 - 112 112
Designados como hedge - - 10 10 - - -
329 - 93 93 - 112 112
Total de Ativos 800 - 668 668 - 1.224 1.224
Passivos Financeiros
Circulantes
Derivativos ao valor justo por meio do resultado 464 3 705 708 1 109 110
Designados como hedge 92 - 2 2 - 26 26
556 3 707 710 1 135 136
Nao Circulantes
Derivativos ao valor justo por meio do resultado 3.469 - 1.601 1.601 - 1.239 1.239
Designados como hedge 27 - - - - - -
Debéntures participativas 4.159 - 3.379 3.379 - 2.496 2.496
7.655 - 4.980 4.980 - 3.735 3.735
Total de Passivos 8.211 3 5.687 5.690 1 3.870 3.871

(i) Nao houve classificagao de acordo com os niveis 1 e 3.
(i) Nao houve classificacao de acordo com o nivel 3.

Controladora
31dedezembro 31dedezembro 1°dejaneiro
de 2013 de 2012 de 2012
Nivel 2 (i) Nivel 2 (i) Nivel 2 (i)
Ativos Financeiros
Circulantes
Derivativos ao valor justo por meio do resultado 378 500 573
Designados como hedge - - 1
378 500 574
Néo Circulantes
Derivativos ao valor justo por meio do resultado - 3 96
- 3 96
Total de Ativos 378 503 670
Passivos Financeiros
Circulantes
Derivativos ao valor justo por meio do resultado 435 558 91
Designados como hedge - - 26
435 558 117
Néo Circulantes
Derivativos ao valor justo por meio do resultado 3.188 1.410 953
Debéntures participativas 4.159 3.379 2.496
7.347 4.789 3.449
Total de Passivos 7.782 5.347 3.566

(i) Nao houve classificagdo de acordo com os niveis 1 e 3.

a) Método e técnicas de avaliacdo

i. Ativos e passivos ao valor justo por meio do resultado

Compreendem os derivativos ndo designados como hedge e as debéntures participativas.

« Derivativos designados ou nao como hedge

Os instrumentos financeiros foram avaliados calculando-se o valor presente por meio da utilizagao das curvas de mercado que impactam o
instrumento nas datas de apuracao. As curvas e precos utilizados no calculo para cada grupo de instrumentos estdo detalhados no tépico
“curvas de mercado”.

O método de precificagao utilizado no caso de opgdes europeias é o modelo Black & Scholes. Neste modelo, o valor justo do derivativo é
funcao da volatilidade e preco do ativo subjacente, do preco de exercicio da opgao, da taxa de juros e do periodo até o vencimento. No caso
das opcdes em que o resultado é funcao da média do preco do ativo subjacente em um periodo da vida da opgao, denominadas asiaticas,
utilizamos o modelo de Turnbull & Wakeman. Neste modelo, além dos fatores que influenciam o preco da op¢do no modelo de Black &
Scholes, é considerado o periodo de formagdo do preco médio.

No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto da ponta passiva sao estimados através do desconto dos fluxos de caixa
pela taxa de juros da moeda em que o swap é denominado. A diferenca entre o valor presente da ponta ativa e da ponta passiva do swap
gera seu valor justo.

No caso de swaps atrelados a TILP, o célculo do valor justo considera a TILP constante, ou seja, as projecoes dos fluxos futuros de caixa em
reais sdo feitas considerando a ultima TJLP divulgada.

Os contratos de compra ou venda de produtos, insumos e custos de venda com liquidacdo futura séo precificados utilizando as curvas
futuras de cada produto. Normalmente, estas curvas sao obtidas nas bolsas onde os produtos sao comercializados, como a London Metals
Exchange (“LME"), a Commodities Exchange ("“COMEX") ou outros provedores de precos de mercado. Quando nao hé preco para o vencimento
desejado, utilizamos interpolagdes entre os vencimentos disponiveis.

« Debéntures participativas

Compreendem as debéntures emitidas por conta do processo de privatizacao (Nota 31d), cujos valores justos sdéo mensurados com base na
abordagem de mercado, e seus precos de referéncia estdo disponiveis no mercado secundario.

b) Mensuracao de Valor Justo Comparado ao Saldo Contabil

Para os empréstimos alocados no nivel 1, o0 método de avaliagao usado para estimar o valor justo é a abordagem de mercado para os
contratos cotados no mercado secundario. E para os empréstimos alocados no nivel 2, o valor justo, tanto da divida indexada por taxa fixa
quanto por taxa flutuante, é determinado a partir do fluxo de caixa descontado utilizando os valores futuros da taxa LIBOR e da curva dos
Bonds da Vale (abordagem de resultado).

Os valores justos e os saldos contébeis dos empréstimos nao circulantes (liquidos de juros) sdo demonstrados no quadro abaixo:

Consolidado Controladora

Saldo Saldo
contabil _ justo (i) _Nivel 1 _Nivel 2 _contdbil _ justo (i) _Nivel 1 _Nivel 2

Valor Valor
Passivos financeiros

1°de janeiro de 2012

Empréstimos e financiamentos (ii) 42451 48325 35884 12441 19.208 19.719  12.010 7.710
Notas perpétuas (iii) 149 149 - 149 - - - -
31 de dezembro de 2012

Empréstimos e financiamentos (ii) 60.988 66.872 52.757 14.115 31.794 33.183 18.817 14.366
Notas perpétuas (iii) 146 146 - 146 - - - -
31 de dezembro de 2013

Empréstimos e financiamentos (ii) 67.926 70.289 37.397 32.892 35.560 36377  7.889 28.488

(i) nao houve classificagao de acordo com o nivel 3;

(ii) liquido de juros de R$1.051 no consolidado e R$517 na controladora em dezembro de 2013, R$868 no consolidado e R$401 na
controladora em dezembro de 2012 e R$621 no consolidado e R$280 na controladora em 1° de janeiro de 2012;

(iiii) classificados em “Partes relacionadas” no passivo néo circulante.

25. Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Efeitos dos derivativos no balango patrimonial

Consolidado
Ativo
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 _ 1°de janeiro de 2012
Néao Néao Néo
Circulante circulante __ Circulante _circulante _Circulante _circulante
Derivativos ndo d dos como hedg
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI &TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 408 - 510 3 767 112
Swap EuroBonds 30 236 - 80 - -
Swap pré-dolar 12 - 33 - 35 -
450 236 543 83 802 112
Riscos de precos de produtos
Niquel:
Compra/Venda de niquel a prego fixo 9 - - - 1 -
Oleo combustivel - - - - 7 -
9 - - - 8 -
Garantias
Opgodes SLW (Nota 30) - 93 - - - -
- 93 - - - -
Derivativos designados como hedge
Oleo combustivel 12 - - - - -
Niquel estratégico - - 26 - 301 -
Fluxo de caixa - - 6 10 1 -
12 - 32 10 302 -
Total 471 329 575 93 1.112 112
Consolidado
Passivo
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 _ 1° de janeiro de 2012
Nao Néao Néo
Circulante circulante __ Circulante _circulante _Circulante _circulante
Derivativos ndo d dos como hedg
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI &TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 434 3.207 696 1.431 91 1.101
Swap EuroBonds 2 - 9 37 8 61
Compra a termo de Randes Sul Africanos - - - - 10 -
Swap pré-dolar 1 259 - 129 - 77
437 3.466 705 1.597 109 1.239
Riscos de precos de produtos
Niquel:
Compra/ Venda de niquel a prego fixo 6 - 3 - 1 -
Oleo combustivel 20 - - - - -
26 - 3 - 1 -
Derivativos embutidos
Gas 1 3 - 4 - -
1 3 - 4 - -
Derivativos d dos como hed
Oleo combustivel 29 - 2 - - -
Fluxo de caixa 63 27 - - 26 -
92 27 2 - 26 -
Total 556 3.496 710 1.601 136 1.239
Controladora
Ativo
31de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 __ 1° de janeiro de 2012
Néao Néao Néo
Circulante circulante __ Circulante _circulante Circulante _circulante
Derivativos ndo designados como hedge
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI &TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 366 - 467 3 538 96
Swap pré-dolar 12 - 33 - 35 -
378 - 500 3 573 926
Derivativos designados como hed
Fluxo de caixa - - - - 1 -
- - - - 1 -
Total 378 - 500 3 574 96
Controladora
Passivo
31de dezembro de 2013 _31 de dezembro de 2012 _ 1°de janeiro de 2012
Nao Nao Nao
Circulante circulante __ Circulante _circulante Circulante _circulante
Derivativos ndo designados como hedge
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TILP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 434 2929 558 1.281 91 876
Swap pré-dolar 1 259 - 129 - 77
435 3.188 558 1.410 91 953
Derivativos d dos como hedg
Fluxo de caixa - - - - 26 -
- - - - 26 -
Total 435 3.188 558 1.410 117 953
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b) Efeitos dos derivativos no Resultado
Consolidado Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011 2013 2012
Derivativos nao designados como hedge
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ (1.961) (655) (273) (1.878) (660)
Swap taxa fixa US$ vs. CDI (time deposits) - - 128 - -
Compra a termo de Délares Australianos - - (14) - -
Swap NDF - - () - -
Swap EuroBonds 209 100 (58) - -
Futuro de tesouraria - 15 (22) - -
Swap pré-dolar (120 (17) (41) (120 (17)
(1.872) (557) (282) (1.998) (677)
Riscos de precos de produtos
Niquel:
Compra/Venda de niquel a preco fixo (4) (3) 69 - -
Protecdo para operacdes de compra de niquel - - 25 - -
Sucata de cobre/cobre estratégico 1 - 1 - -
Oleo combustivel (129) - 60 - -
(132) 3) 155 - -
Garantias
Opcao SLW (Nota 30) (126) - - - -
(126) - - - -
Derivativos embutidos:
Gas Oman 2 (5) - - -
Compra de energia - opcao de aluminio - - (12) - -
2 (5) (12) - -
Derivativos designados como hedge
Oleo combustivel (92) 4 - - -
Niquel estratégico 27 336 93 - -
Fluxo de caixa (28) (55) 66 12 (58)
(93) 285 159 12 (58)
Total (2.221) (280) 20 (1.986) (735)
Receita financeira 810 992 1.722 294 274
Despesas financeiras (3.031) (1.272) (1.702) (2.280) (1.009)
Total (2.221) (280) 20 (1.986) (735)
c) Efeitos dos derivativos no fluxo de caixa
Consolidado _ Controladora
(Recebimentos)/Pagamentos
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 2011 2013 2012
Derivativos néo designados como hedge
Risco de cambio e de taxas de juros
Swaps CDI & TILP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 385 (628) (563) 250 (375)
Swap taxa flutuante em US$ vs. taxa fixa em US$ - - 7 - -
Swap taxa flutuante em Euro vs. taxa fixa em US$ - - (1) - -
Compra a termo de Délares Australianos - - 4 - -
Swap EuroBonds 10 7 2 - -
Swap taxa fixa US$ vs. CDI - - (128) - -
Compra a termo de Randes Sul Africanos - - 13 - -
Futuro de tesouraria - 6) 11 - -
Swap pré-dolar (33) (36) 1) (33) (36)
362 (663) (664) 217 (411)
Risco de precos de produtos
Niquel
Compra/Venda de niquel a preco fixo 9 1 (69) - -
Protecdo para operacdes de compra de niquel - - (1) - -
Sucata de cobre / cobre estratégico (1) - - - -
Frete maritimo - - 3 - -
Oleo combustivel 141 9) (80) - -
Carvao - - 3 - -
149 (8) (144) - -
Derivativos designados como hedge
Oleo combustivel 92 (3) - - -
Niquel estratégico (26) (337) (93) - -
Fluxo de caixa 28 55 (88) (12) 57
Aluminio - - 12 - -
94 (285) (169) (12) 57
Total 605 (956) (977) 205 (354)
Ganhos (perdas) liquidos nao realizados com derivativos (1.616) (1.236) (957) (1.781) (1.089)

d

d) Efeitos dos derivativos d
i. Hedge de fluxo de caixa
Os efeitos do hedge de fluxo de caixa impactam o patrimoénio liquido e estao demonstrados nas tabelas a seguir:

hed
como hedg

Exercicios findos em

Controladora Consolidado
Acionista nao

Moeda Niquel _ Outras Total __controlador Total

Atualizacéo do valor justo (4) 46 1 43 - 43
Transf. para o resultado por realizagao 55 (336) (4) (285) - (285)
Movimentacao liquida em 31 de dezembro de 2012 51 (290) (3) (242) - (242)
Atualizacdo do valor justo (81) - (106) (187) - (187)
Transf. para o resultado por realizacao 27 (26) 92 93 - 93
Movimentacao liquida em 31 de dezembro de 2013 (54) (26) (14) (94) - (94)

Informagoes complementares sobre os instrumentos financeiros derivativos

Metodologia de célculo do valor em risco das posicoes

Para a mensuragdo do valor em risco das posi¢ées com derivativos foi utilizado o método paramétrico delta-Normal, que considera que
a distribuicao futura dos fatores de risco - e suas correlagdes - tendera a apresentar as mesmas propriedades estatisticas verificadas nas
observagoes histdricas. Desta forma, estima-se o valor em risco das posi¢oes atuais dos derivativos da Vale utilizando-se o nivel de confianga
de 95% para o horizonte de um dia util.

Contratos sujeitos a chamada de margem

Os contratos com chamadas de margem referem-se apenas a parte das operagdes de niquel contratadas da subsidiaria integral Vale Canada
Ltda. Em 31 de dezembro de 2013 nao havia valor de margem depositado.

Custo Inicial dos Contratos

Os derivativos financeiros descritos neste documento negociados pela Vale e por suas controladas ndo tiveram custo inicial associado.

As tabelas a seguir apresentam as posi¢oes de derivativos da Vale e companhias controladas em 31 de dezembro de 2013 com as seguintes
informagdes: valor nominal, valor justo (considerando o risco de crédito das partes envolvidas)', valor em risco, ganhos ou perdas no
periodo e valor justo por data de pagamento para cada grupo de instrumentos.

Posi¢oes em Derivativos de Cambio e Taxas de Juros

Programa de protecao dos empréstimos e financiamentos em reais indexados ao CDI

« Swap CDI vs. taxa fixa em USD: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operacdes de swap para
converter o fluxo de caixa das dividas indexadas ao CDI para ddlares norte-americanos nos contratos de empréstimos e financiamentos.
Nestas operagdes, a Vale paga taxas fixas em délares norte-americanos e recebe remuneragao atrelada ao CDI.

« Swap CDI vs. taxa flutuante em USD: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa foram realizadas operacdes de swap para converter
o fluxo de caixa de dividas indexadas ao CDI para dolares norte-americanos nos contratos de empréstimos e financiamentos. Nestas operacdes, a Vale
paga taxas flutuantes em délares norte-americanos (Libor - London Interbank Offered Rate) e recebe remuneragdo atrelada ao CDI.

Em milhdes de RS

Perda/
Ganho Valorem

Valor justo Realizado Risco Valor justo por ano

Taxa
indice _ Média 31-12-13 31-12-12 _31-12-13 31-12-13 2014 2015 2016 2017

Valor Principal

($ milhées)
31-12-13 _31-12-12

Fluxo

Swap CDI vs. Taxa

Fixa em US$
Ativo $5.096 $8.184 CDI 109,45% 5.601 8.399 3.883
Passivo US$2.603 US$4.425 USS+  3,82% (6.557) (9.468) (4.624) - - - - -
Liquido (956) __ (1.069) (741) 75 _ 91 (306) (606) (135)
Liquido Ajustado
pararisco de
crédito (963) - 91 (308) (609) (137)
Swap CDI vs. Taxa
flutuante em US$
Ativo $428 $428 CDI 103,50% 446 443 31
Passivo US$250  US$250 Libor+  0,99% (596) (525) (8) - - - - -
Liquido (150) (82) 23 6 _ 33 (183) -
Liquido Ajustado
pararisco de
crédito (150) - 33 (183) - -

Tipo de contrato: balcio (over-the-counter)

Item protegido: dividas atreladas a reais

Os itens protegidos séo as dividas atreladas a reais ja que o objetivo desse programa é transformar as obrigacoes atreladas a reais em
obrigacdes atreladas ao ddlar norte-americano e com isso atingir o equilibrio de moedas no fluxo de caixa, contrabalangando os recebiveis
(que sao basicamente atrelados ao ddlar norte-americano) com os pagamentos da Vale.

Programa de protecao dos empréstimos e financiamentos em reais indexados a TJLP

« Swap TJLP vs. taxa fixa em USD: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operacdes de swap para
converter o fluxo de caixa de dividas indexadas a TJLP? para ddlares norte-americanos nos contratos de empréstimos junto ao BNDES.
Nestas operacdes, a Vale paga taxas fixas em dolares norte-americanos e recebe remuneracao atrelada a TILP.

« Swap TJLP vs. taxa flutuante em USD: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operacdes de swap
para converter o fluxo de caixa de dividas indexadas a TILP para ddlares norte-americanos nos contratos de empréstimos junto ao BNDES.

Nestas operagdes, a Vale paga taxas flutuantes em délares norte-americanos (Libor) e recebe remuneracéo atrelada a TJLP.

10 fluxo “Liquido/Total ajustado para risco de crédito” referente as posicées de 31 de dezembro de 2013 considera a inclusédo do risco de crédito
das contrapartes no cdlculo dos instrumentos, conforme requerimentos do International Financial Reporting Standard 13 (CPC 46). A inclusdo do
risco de crédito das contrapartes nos instrumentos é prospectiva a partir do ano de 2013, enquanto as posicées em 31 de dezembro de 2012 foram
mantidas sem a inclusdo do risco de crédito.

2Devido a restrigoes de liquidez do mercado de derivativos de TILP, algumas operagées de swaps foram contratadas via equivaléncia com CDI.

Em milhoes de R$

Perda/
Ganho Valorem

Valor justo _Realizado Risco Valor justo por ano

Valor Principal

($ milhées)

31-12-13 31-12-12

Fluxo

indice Média 31-12-13 31-12-12 _ 31-12-13 31-12-13 2014 2015 2016 _2017

Swap TJPL vs. Taxa

Fixaem USD

Ativo R$6.456 R$3.268 TIPL+ 1,41% 5.626 4.585 1.735
Uss$

Passivo US$3.310 1.694 USD+ 1,93% (7.431) (4.960) (1.430) - - - - -
Liquido (1.805) (375) (305) 98 _ (57) (169) (297) (1.282)
Liquido Ajustado o

pararisco de crédito (1.881) - (57) (171) (300) (1.353)
Swap TJPL vs. Taxa o

flutuante em USD
Ativo R$ 615 R$626 TIPL+ 0,95% 525 576 45
Passivo US$ 350 US$ 356 Libor+ -1,20% (760) (662) (6) - - - - -
Liquido (235) (86) 39 10 _(92) 3 (5)_(141)
Liquido Ajustado

pararisco de crédito (238) - (92)_ 3 (5)__(144)

Tipo de contrato: balcdo (over-the-counter)

Item protegido: dividas atreladas a reais

Os itens protegidos séo as dividas atreladas a reais ja que o objetivo desse programa é transformar as obrigacdes atreladas a reais em
obrigacoes atreladas ao délar norte-americano e com isso atingir o equilibrio de moedas do fluxo de caixa, contrabalangando os recebiveis
(que sdo basicamente atrelados ao délar norte-americano) com os pagamentos da Vale.

Programa de protecao dos empréstimos e financiamentos em reais com taxas fixas

» Swap taxa fixa em BRL vs. taxa fixa em USD: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operacées
de swap para converter o fluxo de caixa de dividas denominadas em reais a taxas fixas para dolares norte-americanos em contratos de
empréstimos junto ao BNDES. Nestas operacdes, a Vale paga taxas fixas em délares norte-americanos e recebe taxas fixas em reais.

Em milhdes de R$

Perda/
Ganho Valorem
Valor justo Realizado Risco Valor justo por ano
Taxa
indice _Média

Valor Principal

($ milhées)

Fluxo 31-12-13 31-12-12 31-12-13 _31-12-12 _31-12-13 31-12-13
Swap Taxa Fixa em R$

vs. Taxa Fixa em US$

2015 2016 2017

Ativo $824 $795 Pré  4,47% 723 733 110
Passivo US$446 US$442  USS- -1,16% (963) (829) (77) - - - - -
Liquido (240) (96) (33) 12 _ 11 _ (54) (145)_ (52)
Liquido Ajustado

pararisco de crédito (249) - 11 _ (55) _(148) _ (57)

Tipo de contrato: balcdo (over-the-counter)

Item protegido: dividas atreladas a reais

Os itens protegidos séo as dividas atreladas a reais ja que o objetivo desse programa é transformar as obrigacdes atreladas a reais em
obrigacoes atreladas ao délar norte-americano e com isso atingir o equilibrio de moedas do fluxo de caixa contrabalancando os recebiveis
(que séo basicamente atrelados ao délar norte-americano) com os pagamentos da Vale.

Programa de protecao para empréstimos e financiamentos em euros

- Swap taxa fixa em EUR vs. taxa fixa em USD: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do custo da divida em dolares, foi realizada uma
operagao de swap para converter o fluxo de caixa de dividas em euros para délares norte-americanos. Esta operagao foi utilizada para converter
o fluxo de parte das dividas em euros, com valores nominais de € 750 milhdes cada, emitidas em 2010 e 2012 pela Vale. Nesta operacéo, a Vale
recebe taxas fixas em Euros e paga remuneracéo atrelada a taxas fixas em ddlares norte-americanos.

Em milhées de R$

Perda/

Valor Principal Ganho Valorem

($ milhées) Valor justo Realizado Risco Valor justo por ano

Taxa 2016-

Fluxo 31-12-13 31-12-12 _indice _Média 31-12-13 31-12-12 _31-12-13 31-12-13 _ 2014 _2015 2023
Ativo €1.000 €1.000 EUR 4,063% 3.585 3.108 81

uss$
Passivo US$ 1.288 1.288 Us$ 4,511% (3.306) (3.073) 91) - - - -
Liquido 279 35 (10) 26 28 (2) 253
Liquido Ajustado
pararisco de crédito 264 - 28 (2) 238

Tipo de contrato: balcdo (over-the-counter)

Item protegido: parte das dividas atreladas ao euro

O resultado de perda/ganho apresentado é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagdo cambial EUR/USD.
Programa de hedge cambial para desembolsos em ddlares canadenses

- Termo de ddlar canadense: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operagdes a termo para mitigar
a exposicao cambial originada pelo descasamento entre moedas das receitas em ddlares norte-americanos e desembolsos em ddlares
canadenses.

Em milhdes de R$
Perda/
Valor Principal Ganho Valorem
($ milhdes) Valor justo _Realizado Risco Valor justo por ano
Taxa
Média
Compra/ (CAD/
Fluxo 31-12-13 _31-12-12 _ Venda _ USD) 31-12-13 31-12-12 _31-12-13 _31-12-13 _2014 2015 2016
Termo CAD 786 CAD 1.362 C 1,006 (90) 15 - 12 _ (63)__(26)__ (1)
Total Ajustado para
risco de crédito (90) - (63) _ (26) (1)

Tipo de contrato: balcdo (over-the-counter)

Item protegido: parte dos desembolsos em délares canadenses

O resultado de perda/ganho apresentado é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variacao cambial
CAD/USD.

Posi¢oes em derivativos de commodities

O fluxo de caixa da Companhia também esta exposto a diferentes riscos de mercado associados a volatilidade dos precos de commodities.
Com objetivo de reduzir o efeito dessa volatilidade, a Vale contratou as seguintes operagdes com derivativos:

Programa de protecao para operac¢oes de compra de niquel

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa e eliminar o descasamento entre o periodo de precificagdo da compra de Niquel
(concentrado, catodo, sinter e outros tipos) e o periodo da revenda do produto processado, foram realizadas operacdes de protecéo.
Os itens comprados sdo matérias-primas utilizadas no processo de producéo de niquel refinado. As operacdes usualmente realizadas neste
caso sao vendas de niquel para liquidagéo futura, seja em bolsa (LME) ou em mercado de balcao.

Em milhoes de R$
Perda/
Ganho Valorem  Valor justo
Valor Principal (ton) Valor justo Realizado Risco por ano

Compra/ Strike Médio
Fluxo 31-12-13 _31-12-12 Venda (US$/ton)
Futuros 168 210 Vv 14.079
Total Ajustado para
risco de crédito

31-12-13 31-12-12 _31-12-13 31-12-13
0,08 0,05 1 0,1

2014
0,08

Y ____ o0

Tipo de contrato: contratos negociados na London Metal Exchange e balcéo (over-the-counter)

Item protegido: parte das receitas da Vale atrelada ao preco do niquel

O resultado de perda/ganho apresentado é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagdo do
preco do niquel.

Programa de venda de niquel a preco fixo

Com o objetivo de manter a exposicao a flutuacdes de preco do niquel, foram realizadas operacées de derivativos para converter para preco
flutuante os contratos comerciais de Niquel com clientes que solicitam a fixagdo do prego. As operagdes tém como objetivo garantir que
0s precos relativos a estas vendas sejam equivalentes a média de pregos da LME no momento da entrega fisica do produto para o cliente.
As operagoes usualmente realizadas neste programa sdao compras de niquel para liquidacéo futura, seja em bolsa (LME) ou em mercado
de balcdo. Estas operagoes sao revertidas antes do vencimento original de forma a coincidir com as datas de liquidacdo dos contratos
comerciais que tiveram o preco fixado.

Em milhoes de R$

Perda/
Ganho Valorem

Valor justo Realizado
Compra/ Strike Médio

Valor justo

Valor Principal (ton) Risco por ano

Fluxo 31-12-13 _31-12-12 Venda (US$/ton) 31-12-13 31-12-12 _31-12-13 _31-12-13 _2014 _ 2015
Futuros 6.317 - C 14.274 (5) - (8) 4 (5) -
Total Ajustado para

risco de crédito (5) - (5)

Tipo de contrato: contratos negociados na London Metal Exchange e balcéo (over-the-counter)

Item protegido: parte das receitas da Vale fixadas a um preco pré-determinado para clientes finais

O resultado de perda/ganho apresentado é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagao do prego do niquel.
Programa de protecao para operagoes de compra de sucata de cobre

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa e eliminar o descasamento entre o periodo de cotacdo da compra de sucata de
cobre e o periodo de cotagdo da venda do produto final foram realizadas operagoes de hedge. A sucata comprada é combinada com outros
insumos para produzir cobre para nossos clientes finais. Neste caso, normalmente as operagdes realizadas sao vendas com liquidacao futura
na bolsa (LME) ou em mercado de balcao.

Em milhoes de R$
Strike Perda/Ganho Valorem Valor justo
Valor Principal (ton) Compra/ Médio Valor justo Realizado Risco por ano
Fluxo 31-12-13 _31-12-12 _ Venda (USS$/lbs) _31-12-13 _31-12-12 31-12-13 _31-12-13 2014
Termo 1.101.029  937.517 \" 3,27 (0,34) 0,01 0,9 0,2 (0,34)
Total Ajustado para
risco de crédito 0,34 0,34

Tipo de contrato: balcdo (over-the-counter)

Item protegido: parte das receitas da Vale atrelada ao prego do cobre

O resultado de perda/ganho apresentado é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagao do prego do cobre.
Programa de hedge para compra de 6leo combustivel - Bunker Oil

Com o objetivo de reduzir o impacto das oscilagdes do preco do éleo combustivel (Bunker Oil) na contratacao/disponibilizacéo de
frete e, consequentemente, reduzir a volatilidade do fluxo de caixa da Companbhia, foram realizadas operagdes de hedge deste insumo.
As operacdes sao feitas geralmente através da contratagcdo de compra a termo.
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Anilise de Sensibilidade - Posi¢dao Consolidada de Derivativos

Em milhbes de RS Anélise de Sensibilidade - Derivativos de cambio e juros Valores em R$ milhées
Strike Perda/Ganho Valorem Valor justo
Valor Principal (ton) Compra/ Médio Valor justo Realizado Risco por ano Programa Instrumento Risco Valor Cendrio Cendrio Cenario Cendrio
Fluxo 31-12-13 _31-12-12 _ Venda (USS$/ton) _31-12-13 _31-12-12 31-12-13 _31-12-13 2014 justo | 1] n v
Termo - - C 606 (8) - (98) 33 (8) «
Total Ajustado para Flutuacéo do USD/BRL (1.639) 1.639 (3.279) 3.279
risco de crédito (8) (8) Swap CDI vs. taxa fixa Flutuagdo do cupom cambial (963) (79) 76 (160) 150
Tipo de contrato: balcao (over-the-counter) . emUSD . i )
Item protegido: parte do custo da Vale atrelada ao preco do éleo combustivel Programa de protecao Flutuacgo da taxa pre em reais 24 2 (50) 42
O resultado de perda/ganho apresentado é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido & variagéo do preco do :05 emprestimos e Variagio USD Libor ©0.2) 02 (0,4) 04
6leo combustivel. nanciamentos em
Venda de parte da producio futura de ouro (subproduto) da companhia reais indexados ao CDI Flutuagéo do USD/BRL (149) 149 (298) 298
i i iti i 5 i Swap CDI vs. t:
A Companhia possui contratos definitivos com a Silver Wheaton Corp. (SLW), empresa canadense com agdes negociadas na Toronto Stock wap Vs.taxa Flutuacio da taxa pré em reais (150) ©04) 04 ©08) 07
Exchange e New York Stock Exchange, para vender 25% dos fluxos de ouro pagavel produzido como subproduto da mina de cobre do flutuante em USD
Salobo durante a vida da mina e 70% dos fluxos de ouro pagéavel produzido como subproduto de certas minas de niquel de Sudbury por 20 Variagao USD Libor (0,02) 0,02 (0,04) 0,04
anos. Para esta transacao o pagamento foi realizado parte em dinheiro (US$ 1,9 bilhdo) e parte através de 10 milhdes de warrants da SLW ltem Protegido - Dividas Flutuacio na
com prego de exercicio de US$ 65 e prazo de 10 anos, configurando esta parcela uma opgao de compra americana. atreladas agreais do USI;/BRL -
Em milhées de RS
Perda/ Valor Flutuagao do USD/BRL (1.858) 1.858 (3.715) 3715
Strike Ganho Valorem justo por < .
Flutuacéo do cupom cambial (166) 155 (345) 301
Valor Principal (ton) Compra/ Médio __ Valorjusto _ Realizado ____ Risco ano Swap TILP vs. taxa fixa
Fluxo 31-12-13 _31-12-12 Venda (US$/stock) _31-12-13 _31-12-12 __ 31-12-13 _31-12-13 2023 emUsb Flutuagao da taxa pré emreais  (1.881) 430 (375) 926 (704)
Opgoes de C 10 - C 65 93 - - 8 93
T:tic;:u:taz;n ::::,a Programa de prote¢édo Flutuagdo TJLP (198) 193 (397) 377
dos empréstimos e
risco de crédito 93 93 ﬁnanciaFr)nenltos om Flutuacéo do USD/BRL (190) 190 (380) 380
Posi¢oes em Derivativos embutidos is indexados 3 TILP - .
O fluxo de caixa da Companhia também esta exposto a diversos riscos de mercado associados a contratos que contém derivativos | "€a!° Indexadosa Flutuaco do cupom cambial a7 15 (35) 30
embutidos ou funcionam como derivativos. Sob a perspectiva da Vale, podem incluir, mas ndo estao limitados a, contratos comerciais, Swap TILP vs. taxa f s0d ) . > 4 74
contratos de compra, contratos de aluguel, titulos, apélices de seguros e empréstimos. Os derivativos embutidos observados em 31 de flutuante em USD utuacao da taxa pre em reais (238) 3 (30) (56)
dezembro de 2013 sdo os seguintes: <
Compra de produtos intermediarios e matérias-primas Flutuagao TILP (16) 16 (32 31
Contratos de compra de matérias-primas e concentrado de niquel que contém provisdes de preco baseadas no preco futuro de cobre e o .
niquel. Estas provisdes sdo consideradas derivativos embutidos. Variacao USD Libor E ©) 18 (18)
Em milhées de R$ Item Protegido - Dividas  Flutuagao na. - - -
Perda/ Valor atreladas a reais do USD/BRL
Strike Ganho Valorem justo por }
Valor Principal (ton) Compra/ Médio Valor justo __ Realizado Risco ano Programa d? proteao Flutuagzo do USD/BRL (241) 241 (482) 482
Fluxo 31-1213 _31-12-12 __ Venda _ (US$/ton) _31-12-13 _31-12-12 _ 31-12-13 _31-12-13 2014 :05 empréstimos e SW“‘; taxa ﬁxjseg" BRLYS.  ltuacso do cupom cambial  (249) (16) 15 (33) 29
Termo Niquel 211 2475 v 13.895 0,1 2,0 (5.4) - 0,1 nanciamentosem - taxafixa em
Termo Cobre 6.277 7.272 7.141 08 09 68) - 08 reais com taxa fixa Flutuacdo da taxa pré em reais a4 39) 94 75)
Total i . L B 0,9 2,9 (12,2) 3 0,9 Item Protegido - Dividas  Flutuagao n.a. - - -
Compra de gas para companhia de pelotizacio em Oma atreladas a reais do USD/BRL
A Companhia de Pelotizagao Vale Oma (LLC), subsidiaria da Vale, possui um contrato de compra de gas natural que apresenta uma cldusula
Slgisttelgr;ecg:;duer:;g;eurm%sg\ji;riagi;]psgt?dzaso o preco da pelota seja negociado a um valor maior que o definido inicialmente. Esta Programa de protecio Flutuagio do EUR/USD 896 (896) 1793 (1.793)
Em milhdes de R$ paraempréstimose  Swap taxa fixaem EUR vs. . )
Flutuagao da Euribor 264 70 64 146 124
Valor Principa trike Perda/Ganho Valor nanciamentos em taxa fixaem
! incipal Strika da/Ganh I fi i fi usD ¢ ©64) (124)
(volume/més) Compra/ Médio Valor justo Realizado _em Risco _ Valor justo por ano euros Flutuacao da Libor Délar (84) 74 (178) 141
Fluxo 31-12-13 31-12-12 Venda (US$/ton) 31-12-13 31-12-12 31-12-13 _ 31-12-13 _ 2014 _2015 _2016
Opcoes de Compra  746.667 746.667 v 179,36 (3.6) (4,7) - 4 _ (0,5 _ (2,2)_(0,9) Item protegido - Dividas Flutuagéo na. (896) 896  (1.793) 1.793
a) Curvas de Mercado
atreladas ao Euro do EUR/USD
Na construcdo das curvas utilizadas para a precificacdo dos derivativos foram utilizados dados publicos da BM&F, Banco Central do Brasil,
London Metals Exchange (LME) e Bloomberg. Programa de hedge Flutuacao do USD/CAD (454) 454 (909) 909
1ri 'cgurv|as deprodutos Cambial para Flutuacdo da Libor CAD (90) 4 ) 9 ©)
ique! utuagao da Libor
Vencimento Preco (US$/ton) Vencimento Preco (US$/ton) Vencimento Preco (US$/ton) de,semb()lsos em Termo de CAD
SPOT 13.970,00 JUN14 13.967,49 DEZ14 14.083,45 Dolares Canadense Flutuago da Libor Dolar (13) 13 (26) 26
JAN14 13.855,01 JuL14 13.987,19 DEZ15 14.317,77 (CAD)
FEV14 13.875,91 AGO14 14.006,82 DEZ16 14.552,63
MAR14 13.901,43 SET14 14.027,17 DEZ17 14.788,75 Item Protegido - Flutuacao do USD/CAD n.a. 454 (454) 209 (909)
ABR14 13.923,96 ouT14 14.046,79 Desemboleosiemn
Cobre MAI14 13.945,99 NOV14 14.065,35 Délares Canadenses
i g ( § l i s ( § i s ( § ) . Lot . . e o ~
Ven;:::no1_|e_nto Pre 03 ros /b VerJ\t:;,\rlr:into Pre 03 ;’; /1b) Vens:gr;]e : to Pre 03 ;J 15 L Analise de Sensibilidade - Derivativos de commodities Valores em R$ milhées
JAN14 3,34 JUL14 3,32 DEZ15 3,28
FEV14 3,34 AGO14 3,32 DEZ16 3,27 P | Ri Valor Cenario Cenario Cenario Cenario
MAR14 334 SET14 332 DEZ17 3,25 rograma nstrumento isco justo | i 1 W
ABR14 3,34 OouT14 3,31
MAI14 3,33 NOV14 3,31 5 f
, ' Programa de Flutuagao do prego do niquel 14 (1,4) 2,8 (2,8)
Oleo Combustivel ? . Contratos de venda de
Vencimento Preco (US$/ton) Vencimento Preco (US$/ton) Vencimento Preco (US$/ton) pro ega~o para niquel com liquidagio Variagéio USD Libor 0,08 0 0 0 0
SPOT 613,79 JUN14 602,52 DEZ14 595,25 operacgoes de fut
utura
JF’;U: ;‘ 2(1)‘7";; :gg& gg:'g; ng 22}'22 compra de niquel Flutuacdo USD/CAD 002 (0,02 004  (0,04)
'X‘Qg:j ggg’zg 85;11‘; 288;; DEZ17 590,61 Item Protegido - Parte  Flutuagao do preco do na. (1,4 14 (2,8) 2,8
MAI14 603,11 NOV14 599,46 dareceita da Vale niquel
2. Curvas de Taxas atrelada ao preco do
Cupom Cambial - USS$ Brasil Tt
Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.)
02/03/2014 6,45 04/01/2016 2,50 10/01/2018 3,53 = P
03/05/2014 3,98 07/01/2016 2,56 01/02/2019 3,72 , ) ) Contratos de compra de Flutuacao do preco do niquel (52) 52 (104) 104
04/01/2014 3,30 10/03/2016 2,61 04/01/2019 3,87 rograma ae venda B Lo - - .
07/01/2014 264 01/02/2017 272 07/01/2019 400 de niquel a preco fixo 1:mt3|uel com liquidagdo  Variagéo USD Libor (5 (0,06) 0,06 (0,13) 0,13
10/01/2014 2,52 04/03/2017 2,82 10/01/2019 4,17 utura ~
01/02/2015 2,51 07/03/2017 2,94 01/02/2020 4,27 Flutuacdo do USD/CAD (.3) 1.3 (2.6) 26
04/01/2015 2,46 10/02/2017 3,06 07/01/2020 4,43 A -
07/01/2015 244 01/02/2018 319 01/04/2021 477 Item Protegido - Parte  Flutuagao do preco n.a. 52 (52) 104 (104)
10/01/2015 2,41 04/02/2018 3,31 07/01/2021 5,02 dareceita dasvendas  do niquel
01/04/2016 2,46 07/02/2018 341 01/03/2022 525 de Niquel com pregos
Curva de Juros US$ s
Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.)
US$TM 0,17 US$6M 0,29 US$11M 0,31 Programa de Flutuagéo do prego do cobre 2 @ 4 @
uss2m 0,21 US$7M 0,30 uss12m 0,31 protecédo para Contratos d dad
US$3M 0,25 Us$sM 0,30 US$2A 0,49 operacdes de ontratos devendade  ysariacao USD Libor (0,34) 0 0 0 0
cobre com liquidagéo
US$4M 027 US$9M 0,30 USS$3A 0,89 comprade sucatade %P liquid
US$5M 0,28 uss1oM 0,31 US$4A 1,39 cobre futura Flutuagdo do USD/CAD 0,1) 0,1 0,2) 0,2
TILP
Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.)
03/05/2014 500 071012016 500 01/02/2015 500 item Protegido - Parte _Flutuagao do preco e @ 2 @ e
04/01/2014 5,00 10/03/2016 5,00 04/01/2019 5,00 dareceita da Vale do cobre
07/01/2014 5,00 01/02/2017 5,00 07/01/2019 5,00 atrelada ao preco de
10/01/2014 5,00 04/03/2017 5,00 10/01/2019 5,00 cobre
01/02/2015 5,00 07/03/2017 5,00 01/02/2020 5,00
04/01/2015 5,00 10/02/2017 5,00 07/01/2020 5,00 Flutuacio do preco do (562) 562 (1123)  1.123
07/01/2015 5,00 01/02/2018 5,00 01/04/2021 5,00 Programa de hedge  Contratos de compra de c b; el pres ®)
10/01/2015 5,00 04/02/2018 5,00 07/01/2021 5,00 para compra de 6leo  bunker com liquidacao ombustive
01/04/2016 5,00 07/02/2018 5,00 01/03/2022 5,00 f
Curva pré em Reais combustivel futura Variagio USD Libor ©0,7) 07 (1,5) 15
Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.) . .
02/03/2014 9,98 04/01/2016 11,84 10/01/2018 12,74 Item Protegido - Parte  Flutuacéo do preco n.a. 562 (562) 1123 (1.123)
03/05/2014 10,08 07/01/2016 12,03 01/02/2019 12,83 dos custos da Vale do Combustivel
04/01/2014 10,14 10/03/2016 1217 04/01/2019 12,81 lincados ao prego do
07/01/2014 10,28 01/02/2017 12,28 07/01/2019 12,79 51 Batvel
10/01/2014 10,45 04/03/2017 12,36 10/01/2019 12,86 pleojcombustive
01/02/2015 10,58 07/03/2017 12,48 01/02/2020 12,91 ~ .
04/01/2015 10,83 10/02/2017 12,57 07/01/2020 13,00 gfgjjg:i ‘f)jtr:fadje Flutuacao do preco da acao 9 (40) 48 7n 02
07/01/2015 11,15 01/02/2018 12,63 01/04/2021 13,07 (subproduto) 10 milhdes em warrants ~ da SLW
10/01/2015 11,44 04/02/2018 12,63 07/01/2021 13,09 ouro fsubproduto) - ¢ w
01/04/2016 11,62 07/02/2018 12,70 01/03/2022 13,11 daVale Variagdo USD Libor (5) 5 (11) 10
Curva de Juros EUR
i 0, H 0, H 0,
Veréﬁlg:fﬂnto Taxao(z/?) a.a.) Ver;fjlgg:/‘nto Taxa0(3/2 a.a.) Ve;UcF;ﬂvto Taxao(ﬁ)a.a.) Ve e A e na. 40 (48) 71 (102)
EUR2M 0,23 EUR7M 0,37 EUR12M 0,40 producéo futura da agéo da SLW
EUR3M 0,27 EURSM 0,38 EUR2A 0,54 de ouro (subproduto)
EUR4M 0,31 EUROM 0,39 EUR3A 0,74 daVale
EUR5M 0,34 EURT0M 0,39 EUR4A 1,02
Curva de Juros CAD Analise de sensibilidade - Derivativos embutidos Valores em R$ milhées
Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.) Vencimento Taxa (% a.a.)
Eﬁg;m :gg gﬁg?m :;71 Eﬁgl ;m :;? Valor Cenario Cenario Cenario Cenario
CAD3M 1’27 CADSM 1’32 CAD2A 1’41 Programa Instrumento Risco justo 1 [} m v
CAD4M 1,32 CADOM 1,30 CAD3A 1,69 Derivativo embutido -
_ CADSM 1,35 CAD1OM 1,29 CAD4A 2,08 Compra de matéria-prima  Derivativo Embutido - Flutuagéo do preco no niquel 17 (17) (34) (34)
Lotacao de Fechamer . PR <
Cota a:Atliye/Szghamento 0.0398 USS/BRL 23476 EUR/USS 13789 (Niquel) Compra de matéria-prima  Flutuagdo do USD/CAD 0,1 0,02 (0,02) 0,05 (0,05)
Analise de Sensibilidade Derivativo embutido -
Os quadros a seguir apresentam os ganhos/perdas potenciais de todas as posicdes em aberto em 31 de dezembro de 2013 considerando | Compra de matéria-prima  Derivativo Embutido - Flutuacéo do preco de cobre 26 (26) (53) (53)
os seguintes cenarios de stress: (Cobre) Compra de matéria-prima  Flutuagdo do USD/CAD 08 0,2 0,2) (0,4) (0,4)
+ Valor Justo: célculo do valor justo considerando as curvas de mercado de 31 de dezembro de 2013; . -
- Cenariol-Variacao potencial do valor justo de cada posicdo de instrumentos financeiros da Vale considerando um cenario de deterioragéo Derivativo embutido
de 25% das curvas de mercado dos fatores de risco de mercado para precificacdo; - Compra de gas para Derivativo Embutido - Flutuagéo do
« Cenario Il - Variagdo potencial do valor justo de cada posi¢ao de instrumentos financeiros da Vale considerando um cenario de evolucao companhia de Compra de gas preco da pelota (3,6) 3 ©6) 4 (18)

de 25% das curvas de mercado dos fatores de risco de mercado para precificagao;

« Cenario Ill - Variacdo potencial do valor justo de cada posicdo de instrumentos financeiros da Vale considerando um cenario de
deterioragdo de 50% das curvas de mercado dos fatores de risco de mercado para precificaao;

«+ Cenario IV - Variagdo potencial do valor justo de cada posicao de instrumentos financeiros da Vale considerando um cenario de evolugéo
de 50% das curvas de mercado dos fatores de risco de mercado para precificacao.

Analise de Sensibilidade - Investimentos de Caixa - Outras moedas
As operagdes financeiras de investimento de caixa atrelados a outras moedas diferentes do USD também estao sujeitos a variagdo de taxa

de cambio.

Anélise de sensibilidade - Investimentos de caixa (Moedas diferentes do USD)

Analise de Sensibilidade - Quadro Resumo do Impacto da flutua¢ao do USD/BRL - Divida, Investimentos de Caixa e Derivativos Programa Instrumento Risco Cenariol Cenarioll  Cenariolll CenariolV

As operagdes financeiras de investimento de caixa, captagao e derivativos sao principalmente impactadas pela variacdo da taxa de X - - -

cambio USD/BRL. Investimentos de caixa  Investimentos denominados em EUR EUR (20) 20 (40) 40

Analise de Sensibilidade - Quadro resumo do impacto da flutuacdao do USD/BRL Valores em R$ milhées Investimentos de caixa  Investimentos denominados em CAD CAD ") 2 (3) 3
Programa Instrumento Risco Cendriol Cenarioll Cenariolll Cenario IV Investimentos de caixa  Investimentos denominados em GBP GBP (3) 3 (6) 6
Financiamento Divida denominada em BRL Sem flutuagao : . - - Investimentos de caixa  Investimentos denominados em AUD AUD (1) 1 3) 3
Financiamento Divida denominada em USD Flutuagdgo do USD/BRL 12204 (12.204) 24409 (24409 Investimentos de caixa  Investimentos denominados em outras Moedas ~ Outras (151) 151 (301) 301
Investimentos de caixa  Investimentos denominados em BRL  Flutuagéo do USD/BRL 2 (2) 5 (5) Ratings das contrapartes financeiras
Investimentos de caixa Investimentos denominados em USD  Flutuacio do USD/BRL _ _ _ _ A~s operagdes de derivativos sao realizad_af com in;tituigées ﬁr}anceiraﬁ de primeira linha. Os Iimites Qe exposi_géo a instituigdes financeiras

— - - — - sdo propostos anualmente para o Comité Executivo de Gestdo de Riscos e aprovados pela Diretoria Executiva. O acompanhamento do

Derivativos* Carteira consolidada de derivativos  Flutuacao do USD/BRL (4.077) 4.077 (8.154) 8.154 risco de crédito das instituicdes financeiras é feito utilizando uma metodologia de avaliacdo de risco de crédito que considera, dentre
Resultado liquido 8.130 (8.130) 16.259 (16.259) outras informagdes, os ratings divulgados pelas agéncias internacionais de rating. No quadro a seguir, apresentamos os ratings em moeda

(*) As informacgdes detalhadas dos derivativos que compdem este bloco estdo nos quadros abaixo.

estrangeira publicados pelas agéncias Moody's e S&P para as principais institui¢des financeiras com as quais tinhamos operagdes em aberto
em 31 de dezembro de 2013.
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VVALE

Nome da Contraparte Moody's* S&P*
ANZ Australia and New Zealand Banking Aa2 AA-
Banco Amazoénia S.A. - -
Banco Bradesco Baa2 BBB
Banco de Credito del Peru Baa2 BBB+
Banco do Brasil Baa2 BBB
Banco do Nordeste Baa3 BBB
Banco Safra Baa2 BBB-
Banco Santander Baa2 BBB
Banco Votorantim Baa2 BBB-
Bank of America Baa2 A-
Bank of Nova Scotia Aa2 A+
Banpara Ba3 BB+
Barclays A3 A-
BNP Paribas A2 A+
BTG Pactual Baa3 BBB-
Caixa Economica Federal Baa2 BBB
Canadian Imperial Bank Aa3 A+
Citigroup Baa2 A-
Credit Agricole A2 A
Deutsche Bank A2 A
Goldman Sachs Baal A-
HSBC Aa3 A+
Itat Unibanco Baa2 BBB
JP Morgan Chase & Co A3 A
Morgan Stanley Baa2 A-
National Australia Bank NAB Aa2 AA-
Rabobank Aa2 AA-
Royal Bank of Canada Aa3 AA-
Standard Bank Baal -
Standard Chartered A2 A+

*Long Term Rating / LT Foreign Issuer Credit

26. Patrimonio Liquido
a) Capital social
O capital social esta representado por acdes ordinarias (“ON”) e acdes preferenciais ndo resgataveis (“PNA"), todas sem valor nominal. As
acoes preferenciais possuem os mesmos direitos das agdes ordinarias, com excecao do voto para eleicao de membros do Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracao poderd, independentemente de reforma estatutaria, deliberar a emisséo de novas acoes
(capital autorizado), inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e reservas até o limite autorizado.
Em 31 de dezembro de 2013 o capital social é de R$75.000 correspondendo a 5.365.304.100 agoes (3.256.724.482 ON e 2.108.579.618 PNA)
acodes escriturais, sem valor nominal.

31 de dezembro de 2013

Acionistas ON PNA Total
Valepar S.A. 1.716.435.045 20.340.000  1.736.775.045
Governo Brasileiro (Golden Share) - 12 12
Investidores estrangeiros em ADRs 678.840.482 636.876.650 1.315.717.132
FMP - FGTS 87.326.796 - 87.326.796
PIBB - BNDES 1.687.106 2.510.536 4.197.642
BNDESPar 206.378.882 66.185.272 272.564.154
Investidores institucionais estrangeiros no mercado local 295.118.380 501.332.642 796.451.022
Investidores institucionais 147.334.073 369.297.845 516.631.918
Investidores de varejo no pais 52.532.236 371.178.969 423.711.205
Acdes em tesouraria 71.071.482 140.857.692 211.929.174
Total 3.256.724.482 2.108.579.618 5.365.304.100
b) Reserva de lucros
Os valores das reservas de lucro estdo assim distribuidos:

Reserva de expanséao Reserva de Total das

de investimento _Reserva legal incentivos fiscais reservas de lucros

Saldo em 1° de janeiro de 2011 65.685 5.700 1.102 72.487
Capitalizacdo de reservas (22.867) - (266) (23.133)
Destinagdo do resultado 25.864 1.891 996 28.751
Saldo em 31 de dezembro 2011 68.682 7.591 1.832 78.105
Realizagdo de reservas (740) - - (740)
Destinagéo do resultado - 486 599 1.085
Saldo em 31 de dezembro 2012 67.942 8.077 2.431 78.450
Realizacdo de reservas (9.220) - - (9.220)
Destinagao do resultado - 7 25 32
Saldo em 31 de dezembro 2013 58.722 8.084 2.456 69.262

Reserva de expanséao/investimento - tem como finalidade assegurar a manutencao e o desenvolvimento para as atividades principais que
compdem o objeto social da Companhia, em montante nao superior a 50% do lucro liquido distribuido até o limite méximo do capital social.
Reserva legal - reserva que constitui uma exigéncia para todas as empresas brasileiras de capital aberto e representa a apropriacdo de 5%
do lucro liquido anual apurado com base na legislagao brasileira, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de incentivos fiscais - esta reserva resulta da opcao de designar uma parcela do imposto de renda devido para investimentos em
projetos aprovados pelo governo bem como incentivos fiscais (Nota 21).

c) Recursos vinculados a futura conversao obrigatéria em acées

Em junho de 2012, as notas obrigatoriamente conversiveis de série VALE e VALE.P - 2012 foram covertidas em ADS um total de 15.839.592
acdes ordinarias e 40.241.968 agoes preferenciais de classe A. A conversao foi realizada utilizando 56.081.560 ages em tesouraria mantidas
pela Companbhia. O efeito da diferenga entre o montante das acdes em tesouraria R$2.079 e o valor recebido na conversao R$2.129 foi
reconhecido diretamente no préprio patrimonio liquido, sem impactar o resultado do exercicio.

d) Agdes em tesouraria

Em novembro de 2011, como parte do programa de recompra aprovado em junho de 2011 a Companhia concluiu a aquisicao de
39.536.080 agoes ordinarias com preco médio de R$44,06 por agdo e 81,451,900 agdes preferenciais com preco médio de R$40,90 por
acoes, (incluindo as “American Depositary Receipts” ou “ADR”) num total de US$3,000. A recompra de acdes representa 3,1% das taxas
flutuantes das a¢bes ordinarias e 4,24% das taxas flutuantes das acdes preferenciais, antes do lancamento do programa. As agbes
adquiridas serdo canceladas no futuro.

Em 31 de dezembro de 2013, estavam em tesouraria 211.929.174 a¢bes, no montante de R$7.840, como segue:

Classes das acoes

Ordinérias Preferencias Total
Saldo em 1° janeiro de 2011 99.649.571 47.375.394 147.024.965
Adicéo 81.451.900 39.536.080 120.987.980
Baixa (1.657) (267) (1.924)
Saldo em 31 de dezembro 2011 181.099.814 86.911.207 268.011.021
Baixa (40.242.122) (15.839.725) (56.081.847)
Saldo em 31 de dezembro 2012 140.857.692 71.071.482 211.929.174
Saldo em 31 de dezembro 2013 140.857.692 71.071.482 211.929.174
Preco unitario na aquisicdo de agées em 2011 Ordinarias _Preferencias
Baixo 20,07 14,02
Médio 35,98 37,50
Alto 54,83 47,77

e) Lucros basicos e diluidos por acao
Os valores dos lucros por acao basicos e diluidos foram calculados como segue:

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011

Lucro liquido de operagdes continuadas atribuidos aos acionistas da Controladora 119 10.025 37.965
Lucro basico e diluido por acdo:
Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 45 3.796 14.698
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 74 6.229 23.267
Total 119 10.025 37.965
Média ponderada de nimero de a¢des em circulagao (em milhares de agoes) -

acgoes preferenciais 1.967.722  1.933.491 2.031.315
Média ponderada de nimero de agdes em circulagdo (em milhares de agoes) -

acoes ordinarias 3.185.653 _3.172.179 3.215.479
Total 5.153.375 5.105.670 5.246.794
Lucro basico e diluido de operacdes continuadas por acao
Lucro basico por acao preferencial 0,02 1,96 7,24
Lucro basico por acao ordinaria 0,02 1,96 7,24

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011
Prejuizo de operagdes descontinuadas atribuidos aos acionistas da Controladora (4) (133) (139)
Lucro basico e diluido por acdo:
Prejuizo disponivel aos acionistas preferencialistas (2) (50) (54)
Prejuizo disponivel aos acionistas ordinarios (2) (83) (85)
Total (4) (133) (139)
Média ponderada de nimero de a¢des em circulacao (em milhares de acdes) -
agoes preferenciais 1.967.722 1.933.491 2.031.315
Média ponderada de nimero de a¢des em circulagao (em milhares de agdes) -
acoes ordindrias 3.185.653 _3.172.179 3.215.479
Total 5.153.375 5.105.670 _5.246.794
Lucro basico e diluido de opera¢des descontinuadas por acao
Prejuizo basico por acdo preferencial - (0,02) (0,03)
Prejuizo basico por agdo ordinaria - (0,02) (0,03)
Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2013 2012 2011
Lucro liquido atribuidos aos acionistas da Controladora 115 9.892 37.826
Lucro basico e diluido por acao:
Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 43 3.746 14.644
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 72 6.146 23.182
Total 115 9.892 37.826
Média ponderada de nimero de a¢des em circulacao (em milhares de acdes) -
acgoes preferenciais 1.967.722  1.933.491 2.031.315
Média ponderada de nimero de a¢des em circulagao (em milhares de agdes) -
acoes ordindrias 3.185.653 _3.172.179 3.215.479
Total 5.153.375 5.105.670 5.246.794
Lucro basico e diluido por acao
Lucro basico por acao preferencial 0,02 1,94 7,21
Lucro basico por acdo ordinaria 0,02 1,94 7,21

(i) Exercicio ajustado conforme nota 6.

f) Remuneracao aos acionistas

O estatuto social da Vale determina a remuneracdo minima aos acionistas de 25% do lucro liquido do exercicio, apds os ajustes necessarios
consoantes as prescri¢des legais do Brasil. A remuneragao minima contempla os direitos dos acionistas detentores das acdes preferencias
classes “A" que prevé prioridade no recebimento do maior valor entre 3% do patrimoénio liquido ou 6% calculado sobre a parcela do capital
constituida por essas classes de acoes.

A proposta de distribuicdo do lucro liquido e remuneragao aos acionistas foram calculadas da seguinte forma:

2013
Lucro liquido do exercicio 115
Reserva legal 7)
Reserva de incentivo fiscal (25)
Lucro liquido ajustado 83
Realizagdo de reservas 9.220
Ajuste de Fundo de pensdo acumulados (Nota 6) 16
9.319
Remuneragéo:
Minimo obrigatério (inclui os direitos das a¢oes preferenciais) 1.859
Remuneracéo adicional 7.460
9.319
Natureza da remuneracao:
Juros sobre capital préprio 7.906
Dividendos 1413
9.319

Remuneracao total por acao 1,808382882

Os valores pagos aos acionistas, por natureza de remuneracao, estao demonstrados como segue:

Remuneracao atribuida aos acionistas
Valor por acao
ordinaria ou

Juros sobre

Dividendos capital préprio Total preferencial
Valor pago em 2011
Remuneracéo extraordinaria - janeiro - 1.670 1.670 0,320048038
Primeira parcela - abril - 3.174 3.174 0,608246495
Remuneracao adicional - agosto 4.855 - 4.855 0,933403176
Segunda parcela - outubro 247 3.260 3.507 0,682370673
Remuneracao adicional - outubro 1.754 1.754 0,341893330
6.856 8.104 14.960
Valor pago em 2012
Primeira parcela - abril - 5.481 5.481 1,075276545
Segunda parcela - outubro 3.405 2.710 6.115 1,186523412
3.405 8.191 11.596
Valor pago em 2013
Primeira parcela - abril 792 3.661 4453 0,864045420
Segunda parcela - outubro 621 4.245 4.866 0,944337462
1.413 7.906 9.319

27. Informacées por Segmento de Negécios e Receitas por Area Geografica Consolidadas
As informacdes apresentadas a alta administracao com o respectivo desempenho de cada segmento sdo geralmente derivadas dos registros
contdbeis mantidos de acordo com as préticas contébeis, com algumas realocagdes entre os segmentos.

a) Resultado por segmento

Consolidado
31 de dezembro de 2013

Total das Operacdes
Bulk Metais Ferti- operag¢bes descontinuadas
Materials Basicos _ lizantes _ Outras continuadas (Carga Geral) Total
Resultado
Receita liquida 77.856 15.746 6.038 1.850 101.490 2762  104.252
Custos e despesas (33.557) (12.256) (6.190)  (2.296) (54.299) (2511) (56.810)
Reducao ao valor recuperavel dos ativos (427) - (4.963) - (5.390) - (5.390)
Ganho (perda) na mensuragao ou venda
de ativos ndo circulantes - (508) - - (508) (484) (992)
Depreciagao, exaustdo e amortizacdo (4.160) (3.792) (928) (73) (8.953) (339) (9.292)
Resultado operacional 39.712 (810) (6.043) (519) 32.340 (572) 31.768
Resultado financeiro (18.821) (177) (195) 751 (18.442) (6) (18.448)
Ganho na venda de ativos - - 65 33 98 - 98
Resultado de participagdes societarias
joint venture e coligadas 1413 (53) - (361) 999 - 999
Tributos sobre o lucro (15.409) 144 115 (99) (15.249) 574 __ (14.675)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 6.895 (896)  (6.058) (195) (254) (4) (258)
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo
controladores (165) (115) 30 (123) (373) - (373)
Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas
da controladora 7.060 (781)__ (6.088) (72) 119 (4) 115
Vendas classificadas por area geografica:
América, exceto Estados Unidos 1.576 2.247 132 21 3.976 - 3.976
Estados Unidos 68 2.297 - 458 2.823 - 2.823
Europa 12.957 5.734 255 - 18.946 - 18.946
Oriente Médio/Africa/Oceania 4.299 204 36 - 4.539 - 4.539
Japéao 7.508 1.340 - - 8.848 - 8.848
China 39.425 1.839 - - 41.264 - 41.264
Asia, exceto Japao e China 5.747 1.914 137 1 7.799 - 7.799
Brasil 6.276 171 5.478 1.370 13.295 2.762 16.057
Receita liquida 77.856 15.746 6.038 1.850 101.490 2.762 _104.252
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Consolidado

Consolidado
31 de dezembro de 2012 (i) 31 de dezembro de 2011 (i)
Total das Operacées Total das Operagoes
Bulk Metais Ferti- operagdes descontinuadas Bulk Metais Ferti- operagoes descontinuadas
Materials Basicos __ lizantes __ Outras continuadas (Carga Geral) Total Materials Basicos _lizantes _Outras continuadas (Carga Geral) Total
Resultado Resultado
Receita liquida 69.369 13933 7.008 959 91.269 2242 93511 Receita liquida 78.130 15438 5551 1437 100.556 1463 102,019
Custos e despesas (35.477) (12.718) (5.760) (2.009) (55.964) (2.078) (58.042) Custos e despesas (27.865) (10.852) (4.416) (2.938) (46.071) (1.416) (47.487)
Reducéo ao valor recuperavel dos ativos (2.139) (5.769) - (303) (8.211) - (8.211) .
Ganho (perda) na mensuracdo ou venda Ganho (perda)' na m?nSL.lragao ou
de ativos nio circulantes 768) R (268) . (1.036) B (1.036) venda de ativos néo circulantes - 2.492 - - 2.492 - 2.492
Depreciaco, exaustio e amortizacio (3.821) (3.316) ©11) ®81) (8.129) (268)_ (8.397) Depreciacdo, exaustao e amortizacao (3.017) (2640 (769) __ (27) (6453) (185)__ (6.638)
Resultado operacional 27.164 (7.870) 69 (1.434) 17.929 (104) 17.825 Resultado operacional 47.248 4.438 366 (1.528) 50.524 (138) 50.386
Resultado financeiro (8.582) 413 (95) 25 (8.239) (1) (8.240) Resultado financeiro (6.183) 63 (99) (99) (6.318) 19 (6.299)
Resultado de participagdes societéarias - Resultado de participagdes societarias -
joint venture e coligadas 1.720 (10) - (469) 1.241 - 1.241 joint venture e coligadas 2.013 9 - (147) 1.857 - 1.857
Tributos sobre o lucro (519) 85 2.481 548 2.595 (28) 2567 Tributos sobre o lucro (6.693) (1.635) (176) R (8.504) 0)  (8.524)
Reducao a0 valorrecuperdvel dos o C nere (oo ooy lucro (prejuizo) liquido do periodo 36.385 2.857 91_(1.774) _ 37.559 (139) 37.420
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 19.783 (9.408)  2.455 _ (3.306) 9.524 (133) 9391  Prejuizoatribuido aos acionistas nao
Preiuizo atribuid ionist - controladores (181) (152) 49 (122) (406) - (406)
juizo atribuido aos acionistas nao
controladores (132) (399) 109 (79) (501) - (501)  Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas
Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas da controladora 36.566 3.009 42 _(1.652) 37.965 (139) 37.826
da controladora 19.915 (9.009) 2.346 (3.227) 10.025 (133) 9.892 Vendas classificadas por area geogréﬁca;
Vendas classificadas por area geografica: América, exceto Estados Unidos 1973 2.146 72 213 4404 - 4404
América, exceto Estados Unidos 1.461 1.939 120 29 3.549 - 3549 Egiados Unidos 169 2584 ] 44 2708 B 2708
Estados Unidos 202 2.209 101 81 2.593 - 2.593 Europa 14.657 3.889 255 341 19.142 ) 19.142
Europa 11.537 4316 285 43 16.181 - 16181 ) o )
Oriente Médio/Africa/Oceania 3.046 180 14 - 3240 - 3240 Oriente Médio/Africa/Oceania 2969 1 ! 2 3223 T 328
Japao 8.180 1.416 _ 13 9.609 _ 9.609 Japédo 10.069 1.936 - 159 12.164 - 12.164
China 33.328 1.759 _ _ 35.087 _ 35.087 China 33.666 2.066 - 164 35.896 - 35.896
Asia, exceto Japao e China 5763 1.965 182 4 7.914 - 7914  Asia, exceto Japao e China 6.132 2.309 63 - 8.504 - 8.504
Brasil 5.852 149 6.306 789 13.096 2.242 15.338 Brasil 8.495 257 5.159 514 14.425 1.463 15.888
Receita liquida 69.369 13.933 7.008 959 91.269 2.242 _ 93.511  Receita liquida 78.130 15.438 __ 5.551 _ 1.437 100.556 1.463 _102.019
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6. (i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
Ganho (perda) Redugao
Pesquisa e Pré-operacionais Depreciacdo, na mensuragao ou ao valor Imobilizado Adigoes ao
Receita desenvol- e paradas de Resultado exaustao e venda de ativos recuperavel Lucro eintangivel imobilizado e
Bulk Materials liquida Custos Despesas vimento operacao operacional amortizacao néao circulantes dos ativos _ operacional liquido intangivel _ Investimentos
Minério de ferro 61.271 (19.918) (2.714) (690) (524) 37.425 (3.063) - - 34.362 84.578 15.325 1.522
Pelotas 12.972 (4.994) (249) (24) (280) 7425 (399) - (427) 6.599 3.984 567 2.007
Ferroligas e manganés 1.140 (677) (69) (@] (31) 362 (64) - - 298 640 78 -
Carvao 2.188 (2.485) (536) (102) (105) (1.040) (373) - - (1.413) 10.089 3.086 659
Outros produtos e servicos ferrosos 285 (169) 11 - - 127 (261) - - (134) 1.260 63 -
77.856 (28.243) (3.557) (817) (940) 44.299 (4.160) - (427) 39.712 100.551 19.119 4.188
Niquel e outros produtos (a) 12.566 (7.906) (263) (373) (1.633) 2.391 (3.416) - - (1.025) 69.666 4.848 52
Cobre (b) 3.180 (2.182) (266) (95) (22) 615 (376) (508) - (269) 8.697 1.318 535
QOutros produtos de metais basicos - - 484 - - 484 - - - 484 - - -
15.746 (10.088) (45) (468) (1.655) 3.490 (3.792) (508) - (810) 78.363 6.166 587
Fertilizantes
Potéssio 434 (274) (80) (38) (868) (826) (94) - (4.963) (5.883) 413 851 -
Fosfatados 4.443 (3.621) (309) (67) (56) 390 (676) - - (286) 17.198 997 -
Nitrogenados 990 (804) (46) (12) (11 117 (158) - - (41) - - -
Outros produtos de fertilizantes 171 - - (4) - 167 - - - 167 - - -
6.038 (4.699) (435) (121) (935) (152) (928) - (4.963) (6.043) 17.611 1.848 -
Outros 1.850 (1.450) (508) (338) - (446) (73) - - (519) 8.473 1.416 3.622
Total das operagées continuadas 101.490 (44.480) (4.545) (1.744) (3.530) 47.191 (8.953) (508) (5.390) 32.340 204.998 28.549 8.397
Operacoes descontinuadas (Carga Geral) 2.762 (2.324) (157) (30) - 251 (339) (484) - (572) 2.406 1.643 -
Total 104.252 (46.804) (4.702) (1.774) (3.530) 47.442 (9.292) (992) (5.390) 31.768 207.404 30.192 8.397
(a) Inclui o produto niquel e subprodutos (cobre, metais preciosos, cobalto e outros).
(b) Inclui concentrado de cobre e nao inclui o cobre subproduto do niquel.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (i)
Ganho (perda) Reducao
Pesquisa e Pré-operacionais Depreciacdo, na mensuragdo ou ao valor Imobilizado Adigoes ao
Receita desenvol- e paradas de Resultado exaustédo e venda de ativos recuperavel Lucro  eintangivel imobilizado e
Bulk Materials liquida Custos Despesas vimento operacao operacional ___amortizacao néo circulantes dos ativos __operacional liquido intangivel __Investimentos
Minério de ferro 52.959 (19.462) (4.685) (1.219) (388) 27.205 (2.715) - - 24.490 76.606 16.027 1.385
Pelotas 12.778 (5.232) - - (246) 7.300 (438) - - 6.862 4.125 777 2.262
Ferroligas e manganés 1.055 (675) - - - 380 (83) (46) - 251 618 359 -
Carvao 2.109 (2.033) (696) (229) (55) (904) (387) (722) (2.139) (4.152) 7.389 2.194 575
Qutros produtos e servicos ferrosos 468 (448) (109) - - (89) (198) - - (287) 1.231 191 -
69.369 (27.850) (5.490) (1.448) (689) 33.892 (3.821) (768) (2.139) 27.164 89.969 19.548 4.222
Metais basicos
Niquel e outros produtos (a) 11.656 (7.485) (849) (587) (1.562) 1.173 (3.052) - (5.769) (7.648) 62.273 5.662 63
Cobre (b) 2.277 (1.680) (164) (187) (204) 42 (264) - - (222) 9.270 1.661 516
13.933 (9.165) (1.013) (774) (1.766) 1.215 (3.316) - (5.769) (7.870) 71.543 7.323 579
Fertilizantes
Potéssio 569 (311) (22) (145) - 91 (45) - - 46 4514 2.703 -
Fosfatados 4.926 (3.517) (293) (72) (184) 860 (654) - - 206 16.776 594 -
Nitrogenados 1.366 (1.123) (93) - - 150 (212) (268) - (330) - 81 -
Outros produtos de fertilizantes 147 - - - - 147 - - - 147 676 24 -
7.008 (4.951) (408) (217) (184) 1.248 (911) (268) - 69 21.966 3.402 -
Outros 959 (721) (840) (448) - (1.050) (81) - (303) (1.434) 3.956 797 8.243
Total das operagées continuadas 91.269 (42.687) (7.751) (2.887) (2.639) 35.305 (8.129) (1.036) (8.211) 17.929 187.434 31.070 13.044
Operacdes descontinuadas (Carga Geral) 2.242 (1.830) (223) (25) - 164 (268) - - (104) 4.843 923 -
Total 93.511 (44.517) (7.974) (2.912) (2.639) 35.469 (8.397) (1.036) (8.211) 17.825 192.277 31.993 13.044
(a) Inclui o produto niquel e subprodutos (cobre, metais preciosos, cobalto e outros).
(b) Inclui concentrado de cobre e ndo inclui o cobre subproduto do niquel.
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (i)
Pré-operacionais Depreciacao, Ganho (perda) na Imobilizado e Adicoes ao
Receita Pesquisa e e paradas de Resultado aoe acao ou venda Lucro intangivel imobilizado e
Bulk Materials liquida Custos Despesas _desenvolvimento operacdo __operacional amortizacdo __de ativos nao circulantes operacional liquido intangivel Investimentos
Minério de ferro 61.035 (14.152) (3.091) (1.040) - 42.752 (2.079) - 40.673 62.404 12.818 1.228
Pelotas 13.270 (5.532) - - (185) 7.553 (338) - 7.215 5.308 1.021 1.913
Ferroligas e manganés 1.126 (820) (166) - - 140 (114) - 26 631 290 -
Carvao 1.795 (1.365) (549) (252) (176) (547) (283) - (830) 7.624 1.868 448
QOutros produtos e servigos ferrosos 904 (636) 99 - - 367 (203) - 164 1.768 568 212
78.130 (22.505) (3.707) (1.292) (361) 50.265 (3.017) - 47.248 77.735 16.565 3.801
Metais basicos
Niquel e outros produtos (a) 13.596 (6.819) (760) (428) (1.395) 4.194 (2.457) 2.492 4.229 58.782 4316 -
Cobre (b) 1.842 (1.093) (66) (270) (21) 392 (183) - 209 - 2.007 437
15.438 (7.912) (826) (698) (1.416) 4,586 (2.640) 2.492 4.438 58.782 6.323 437
Fertilizantes
Potéssio 457 (257) (135) 91) (45) (71) (74) - (145) 4.082 871 -
Fosfatados 3.898 (2.639) 61) (89) (125) 984 (523) - 461 12.281 330 -
Nitrogenados 1.136 (860) (114) - - 162 (172) - (10) 1.711 294 -
Outros produtos de fertilizantes 60 - - - - 60 - - 60 695 - -
5.551 (3.756) (310) (180) (170) 1.135 (769) - 366 18.769 1.495 -
Outros 1.437 (1.069) (1.222) (647) - (1.501) (27) - (1.528) 12.156 1.579 10.746
Total das operagées continuadas 100.556 (35.242) (6.065) (2.817) (1.947) 54.485 (6.453) 2.492 50.524 167.442 25.962 14.984
Operacdes descontinuadas (Carga Geral) 1.463 (1.264) (147) (5) - 47 (185) - (138) 4.202 349 -
Total 102.019 (36.506) (6.212) (2.822) (1.947 54.532 (6.638) 2.492 50.386 171.644 26.311 14.984
(a) Inclui o produto niquel e subprodutos (cobre, metais preciosos, cobalto e outros). 29. Resultado Financeiro
(b) Inclui concentrado de cobre e ndo inclui o cobre subproduto do niquel. Os resultados financeiros ocorridos nos exercicios, registrados por natureza e competéncia, sao:
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6. Consolidado Controladora
28. Custos dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados, Despesas por Natureza com Vendas e Administrativas e . Exercicio findo em 31 de dezembro de,
Outras Despesas (receitas) Operacionais, Liquidas Despesas financeiras 2013 2012 2011 2013 2012
a) Os custos de produtos vendidos e servicos prestados Juros (2.879) (2.4;;) (2.3%) (2.967) (2.4?;)
Consolidado Controladora Contingéncias trabalhistas, civeis e fiscais (242) (150) (69) (160) (133)
Exercicio findo em 31 de dezembro de, Derivativos (3.031) (1.272) (1.702) (2.280) (1.009)
2013 2012 2011 2013 2012 Variagbes monetarias e cambiais (a) (10.056) (4.840) (4.961) (9.556) (4.712)
(i) (i) (i) Debéntures participativas (800) (907) (380) (800) (907)
Pessoal 7.060 6.679 5.066 3.145 3.270 Despesas liquidas de REFIS (6.039) - - (5.912) -
Material 8.894 8.264 6.206 3.548 3.730 Outras (1.190) (1.240) (1.338) (504) (696)
Oleo combustivel e gases 3.889 3.806 3.453 2.369 2.382 (24.237) (10.844) (10.779) (22.179) (9.893)
Servigos contratados 8.251 9.079 6.961 5.046 5.954 Receitas financeiras
Energia 1.430 1.684 1.536 762 1.207 Partes relacionadas - - 3 - -
Aquisigao de produtos 3.051 2.718 3.887 882 1.384 Aplicacoes financeiras 224 244 987 170 182
Depreciagéo e exaustao 8.031 7.154 5.803 2.487 2129 Derivativos 810 992 1.722 294 274
Frete 6.979 5.660 3.275 - - Variagdes monetarias e cambiais (b) 3.572 859 1.547 3.238 767
Outros 4.926 4.788 4.846 4.278 4.189 Outras 1.189 510 202 279 343
Total 52.511 49.832 41.033 22.517 24.245 5.795 2.605 4.461 3.981 1.566
(i) Exercicio ajustado conforme Nota 6. Resultado financeiro liquido (18.442) (8.239) (6.318) (18.198) (8.327)
b) Despesas com vendas e administrativas Resumo das Variagdes monetarias e cambiais
. Caixa e equivalentes de caixa - 58 (2) - -
Consoll’d_ado —___Controladora Empréstimos e financiamentos (7.314) (3.291) (985) (2.707) (1.104)
Exercicio findo em 31 de dezembro de, Partes relacionadas 23 23 - (3.516) (2.508)
bessonl 12%‘6; 12‘;13? 12‘:19} 22‘9; 23162 Outros 807 (771) (2.427) (95) (333)
Servicos (consultoria, infra-estrutora e outros) 722 940 905 535 509 Liquido (a +b) (6.484) (3.981) (3.414) (6.318) (3.945)
Propaganda e publicidade 97 201 130 65 154 (i) Exercicio ajustado conforme Nota 6.
Depreciacdo e amortizagao 413 458 345 285 350 30.Venda dos fluxos de ouro
Despesas de viagem 40 123 105 19 65 Em fevereiro de 2013, a Companhia firmou uma transa¢ao corrente de ouro com Silver Wheaton Corp. (“SLW”) para vender 25% do ouro
Aluguéis e impostos 54 52 83 20 32 extraido como um subproduto durante a vida Gtil da mina de cobre Salobo e 70% do ouro extraido como um subproduto durante os
Vendas 179 535 398 4 210 proximos 20 anos, das minas de niquel de Sudbury.
Outras 237 409 737 58 53 Naquela data, recebemos uma antecipacdo de caixa de US$1,9 bilhdo (aproximadamente R$3,8 bilhdes) em marco de 2013, mais de
Total 2.804 4.249 3.894 1.678 2.339 dez milhdes de bdénus da SLW com preco de exercicio de US$ 65 milhoes, exerciveis nos proximos dez anos, cujo valor justo é US$ 100
<) Outras despesas (receitas) Operacionais, liquidas (aproximadamente R$199). O valor de US$1.330 (aproximadamente R$2,640) foi pago pela transagéo Salobo e US$570 (aproximadamente
" R$1.133) mais foram recebidos os dez milhdes de bénus da SLW para a transagao Sudbury.
Consolidado Controladora Além disso, como o ouro é entregue a SLW, a Vale recebera um pagamento igual ao menor de: (i) US$400 por onca de refinado ouro
Exercicio findo em 31 de dezembrode,  entregues, sujeitos a um aumento anual de 1% ao ano que comeca em 1° de Janeiro de 2016, cada 1° de janeiro posterior, e (i) o preco de
2013 2012 2011 2013 2012 mercado de referéncia sobre a data de entrega.
Provisao para processos judiciais (225) 1.492 298 (299) 1.257 Esta operacéo foi bifurcada em dois componentes identificdveis da transacéo sendo: (i) a venda dos direitos minerarios e, (i) os servicos para
Provisdo para perdas com créditos de ICMS 267 471 73 252 468 3 extracdo de ouro na parte em que a Vale atua como um agente de extracio de ouro SLW.
Programa de refinanciamento de tributo estadual O resultado da venda dos direitos minerérios foi estimado, no valor de US$244 (aproximadamente R$492) e foi reconhecido na
(REFIS - ICMS) 389 - - 389 - demonstracdo do resultado na rubrica Outras despesas operacionais, liquidas, enquanto que a parcela relativa & prestacdo de servicos
Provisao para remuneracdo variavel 47 830 665 396 575 futuros para a extracdo de ouro, foi estimado em US$1.393 (aproximadamente R$2.812) e estd registrado como receita diferida (passivo)
Fundacdo Vale do Rio Doce - FVRD 57 73 204 57 73 e sera reconhecida na demonstracao do resultado conforme o servico for prestado e o ouro extraido. Durante o exercicio, a Companhia
Provisao para baixa de materiais/inventario 348 253 258 m 221 reconheceu R$71 na Demonstracao de Resultado do Exercicio referente a servicos prestados.
Perda com antecipacoes a empreiteiros 116 - - 56 - A receita diferida serd reconhecida no futuro, com base nas unidades de ouro extraido em comparacio com a reserva total de reservas
Outras 734 862 1.029 50 (446)  provadas e provaveis de ouro negociados com SLW. Definindo o ganho e a parte da transacao de receita diferida requer o uso de estimativas
Total 2.157 3.981 2.527 1.012 2.148

contabeis criticas como segue:
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- As taxas de desconto utilizadas para mensurar o valor presente de futuras entradas e saidas;

- Alocagdo de custos entre os produtos basicos (cobre e niquel) e ouro com base nos precos relativos;

- Margem esperada para os elementos independentes (venda de direitos minerarios e de servicos para a extracao de ouro) com base em
nossa melhor estimativa.

As mudangas nas premissas acima podem mudar significativamente o reconhecimento inicial da operagéo.

31. Compromissos

a) Projeto Niquel - Nova Caledénia

Em relagdo a construcdo e instalacao de nossa planta de processamento de niquel em Nova Caleddnia, fornecemos garantias para os
acordos de financiamentos, os quais estao relacionados a seguir. Em conexdo com a determinacao da lei tributaria francesa Girardin —
que concede vantagem para operagdes de arrendamentos mercantis financeiros patrocinados pelo governo francés, a Vale garante
ao BNP Paribas, na condi¢do de investidor beneficiario tributario de acordo com a lei francesa, certos pagamentos devidos pela Vale
Nouvelle-Calédonie SAS (“VNC"). Consistente com o compromisso, os ativos foram substancialmente finalizados em 31 de dezembro de
2012. A Vale também assumiu o compromisso de que os ativos associados ao arrendamento mercantil financeiro determinado pela Lei
Girardin operariam por um periodo de cinco anos a partir dai e sob critérios especificos de produgédo, o que permanece consistente com
nossos planos atuais. A Vale acredita que a probabilidade da garantia ser reclamada é remota.

Em outubro de 2012, a Vale entrou em um acordo com a Sumic, acionista da VNC, onde a Sumic concordou em diluir sua participacdo
na VNC de 21% para 14,5%. A Sumic tem originariamente uma opg¢ao de vender a Vale suas a¢oes da VNC se o custo definido do projeto
inicial de desenvolvimento de niquel, conforme definido pelo financiamento concedido a VNC em moeda local e convertido para délares
norte-americanos a taxas de cambio especificas, exceder o limite de R$10,8 bilhdes e um acordo néo fosse alcangado sobre como proceder
com relagdo ao projeto. Em maio de 2010, o limite foi atingido e a Vale discutiu e decidiu por uma extenséo da opgéo. Como resultado do
acordo de outubro de 2012, o gatilho da op¢éo foi mudado, de um limite de custo para um limite de produgdo. O exercicio da opgéo foi
postergado para o primeiro trimestre de 2015, o primeiro prazo possivel de ser exercido.

b) Planta de Niquel - Indonésia

Durante 2012, nossa subsididria PT Vale Indonesia TBK (“PTVI”), uma companhia listada na Indonesia, submeteu sua estratégia de
crescimento ao governo local em linha com a renovacao da licenca para sua operagdo chamada Contract of Work (“CoW”). Durante o
processo, o governo identificou os seguintes pontos para renegociacao (i) tamanho da area CoW; (ii) termo e forma de extenséo do CoW;
(i) obrigagdes financeiras (royalties e impostos); (iv) processamento interno e refinamento; (v) desinvestimento obrigatério; e (vi) uso
prioritario de produtos e servigos internos. Como parte da continua negociagéo relativas ao COW, em junho de 2013 PTVI submeteu um a
estratégia de crescimento atualizado ao nivel de governo mais alto. A renegociacao CoW progrediu em 2013 e ainda estd em andamento.
Até que o processo de renegociacao seja completado, PTVI nao é capaz de determinar totalmente a extenséo na qual CoW sera afetado.
As operagdes de PTVI e aimplementagdo da estratégia de crescimento sao dependentes do resultado da renegociagao do CoW.

c) Planta de Niquel - Canada

Em 28 de margo de 2013, Vale Canada, Vale Newfoundland & Labrador Limited (“VNLL") e a Provincia de Newfoundland e Labrador
(“Provincia”) firmaram um aditamento a quinta emenda do acordo de desenvolvimento de Voisey’s Bay, o qual regula todo o nosso
desenvolvimento e operagdes da Provincia. Segundo o acordo, a Companhia obteve tempo adicional para completar a construcao da planta
de processamento de Long Harbour e reafirmou o compromisso para construir uma mina subterranea em Voisey’s Bay, sujeito a certos
termos e condigdes. Para manter a continuidade operacional na mina de Voisey’s Bay, pendente a conclusdo da construcéo e ramp-up da
planta de processamento, a Provincia concordou em isentar um adicional de 84.000 toneladas de niquel concentrado do requerimento para
completar o processamento primdrio na provincia, além do limite anterior de 440.000. Estas exportagdes podem ocorrer entre 2013 e 2015.
Adicionalmente, durante este periodo, se a Vale Canada importar mais de 15.000 toneladas de niquel-in-matte para os primeiros estagios de
processamento na planta de processamento em Long Harbour, entdo Vale Canada podera obter uma isengao maior para os requisitos de
processamento primario, em toneladas. Vale concordou em fazer certos pagamentos para o Governo local em relagao a isencao adicional
utilizada cada ano. Em abril de 2013 VNLL superou o limite de 440.000 toneladas para exportacdo e consequentemente, em 31 de dezembro
de 2013, VNLL provisionou R$77 milhdes de pagamentos relacionados com isen¢ao adicional de exportagao. Além disso, Vale ira constituir
um passivo judicial, segurado por cartas de crédito e outros titulos, baseado na isencédo adicional utilizada em cada ano, o qual podera se
tornar devido e pagével no evento de certos compromissos em relacao a construgdo da mina subterranea estar atrasada ou néo ocorrer.
Com relagao a esse assunto, letras de crédito no total de R$223 milhdes foram emitidas em 31 de dezembro de 2013.

Além disso, no decorrer de nossas operagoes, fornecemos outras cartas de crédito e garantias no valor de R$2,1 bilhdes que estdo
associados a itens como reclamagdes ambientais, compromissos com desmobilizagdo de ativos, contratos de eletricidade, beneficios
pos-aposentadoria, acordos de servi¢o a comunidade e compromissos de importagao e exportagao.

d) Guiné - Projetos de minério de ferro

Nossa subsidiaria VBG-Vale BSGR Limited (“VBG") (participagdo da Vale - 51%) detém os direitos de concessédo de minério de ferro em
Simandou Sul (Zogota) e licencas de exploracao de minério de ferro em Simandou Norte (Blocos 1 & 2) na Guiné. Essas concessoes estao
sob-revisdo por um comité técnico estabelecido nos termos da legislacdo guineense, que estd avaliando recomendar ao Governo da Guiné
tomar medidas para revogar estas concessées da VBG. Em 31 de dezembro de 2013, o valor contabil dos investimentos na VBG, que esta
em fase pré-operacional, era R$ 2,6 bilhdes. A revogacao da concessao pode afetar negativamente o valor de investimento da Companhia,
sujeitos a contestagao legal ou outro recurso por parte da VBG ou Vale.

e) Debéntures participativas

Por ocasido da privatizagdo em 1997, a Companhia emitiu debéntures para os acionistas existentes, incluindo o Governo Brasileiro.
Os termos das debéntures foram estabelecidos para garantir que os acionistas pré-privatizagdo participassem em possiveis beneficios
futuros, que viessem a ser obtidos a partir da exploracao de certos recursos minerais.

Um total de 388.559.056 debéntures foi emitido a um valor nominal de R$ 0,01 (um centavo de real), cujo valor serd corrigido de acordo com
a variagdo do Indice Geral de Precos de Mercado (“IGP-M"), conforme definido na Escritura de Emissao. Em 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012 o valor justo das debéntures totalizava R$4.159, R$3.379 e R$2.496, respectivamente.

Os titulares destas debéntures tem o direto de receber prémios pagos semestralmente, equivalentes a um percentual das receitas liquidas
provenientes de determinados recursos minerais, conforme escritura de emissdo. Em abril e outubro de 2013 a Companhia pagou a
remuneracao semestral no valor total de R$ 13 e R$9, respectivamente.

f) Lease operacional

« Operagobes de pelotizagao

A Vale possui um contrato de arrendamento mercantil operacional com suas entidades controladas em conjuntos Nibrasco, Itabrasco,
Kobrasco and Hispanobras, onde a Vale arrenda suas plantas de pelotizagdo. Estes contratos de arrendamento mercantil operacional tem
duragéo entre 3 e 10 anos, renovaveis.

Em julho de 2012 a Companhia celebrou um contrato de arrendamento mercantil operacional com sua joint venture Hispanobras. O
contrato tem duragao de 3 anos, renovaveis.

O quadro a seguir apresenta os pagamentos futuros minimos anuais, requeridos e nao cancelaveis, pelo arrendamento mercantil operacional
das quatro plantas de pelotizacéo (Hispanobras, Nibrasco, Itabrasco e Kobrasco), para a data de 31 de dezembro de 2013.

2014 159
2015 156
2016 152
2017 80
2018 em diante 56
Total dos pagamentos minimos requeridos 603

As despesas totais com arrendamento mercantil operacional das pelotizadoras, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,2012 e
2011 foram R$358, R$402 e R$666, respectivamente.

g) Contratos de Concessoes e Subconcessoes

i) Companhias de transporte ferroviario

A Companbhia celebrou com o Governo Brasileiro por intermédio do Ministério dos Transportes, contratos de concessao nao onerosa para
exploragao e desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario de carga e arrendamento dos bens destinados a prestagdo
desses servigos. Os registros contabeis das concessoes e subconcessdes classificados como ativo intangivel, conforme Nota 14.

Os prazos de concessao por ferrovia séo:

Prazo de término da concessao
Vitéria a Minas e Carajas junho de 2027
A concessao se extinguird com a concretizagdo de um dos seguintes fatos: término do prazo contratual, encampagao, caducidade, rescisao,
anulacao, faléncia ou extin¢do da concessiondria.

ii. Terminais portuarios

A companhia possui terminais portuarios especializados, conforme abaixo:

Ferrovias

Terminal Localizacdo __ Término do prazo de concessao
Terminal de Tubarao e Granéis Liquidos Vitéria - ES 2020
Terminal de Vila Velha Vila Velha - ES 2023
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira — Pier I e lll Séo Luiz - Maranhao 2018
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira - Pier || Séo Luiz - Maranhdo (i)2028
Terminal de Exploracéo de Minério — Porto de Itaguai Itaguai - RJ 2021
Terminal Maritimo da Ilha de Guaiba - TIG Mangaratiba - RJ 2018

(i) Contrato de concessao terminou em 2010, foi prorrogado por mais 36 meses e renovado em margo de 2013 por mais 15 anos.

As bases contratuais e os prazos de término das concessoes de transporte ferroviario e de terminais portudrios nao sofreram alteracées
no periodo.

iii. Concessdes ferroviarias e portuarias referentes as operagées descontinuadas

As operagdes descontinuadas detalhadas na Nota 7 compreendem algumas concessoes ferrovidrias e portudrias conforme abaixo:

Ferrovias Término do prazo de concessao
Malha Centro-Leste (FCA) agosto 2026
Ferrovia Norte Sul S.A. (FNS) dezembro 2037
Portos Término do prazo de concessao
Praia Mole (i) 2020
Terminal of Several Products (i) 2020
Indcio Barbosa Terminal (i) 2018
Ultrafértil S.A 2040
VLI Operagdes Portuarias S.A. 2028

(i) Concessdes pertencentes a Vale, mas atendem exclusivamente as operagdes de carga geral

h) Garantia concedida a coligadas

A Companhia concedeu garantias corporativas, no limite de sua participacdo, a uma linha de crédito adquirida por sua coligada Norte
Energia junto ao BNDES, Caixa Econémica Federal e Banco BTG Pactual. Em 30 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 o valor garantido pela
Vale era de R$695, R$188 e R$0, respectivamente.

32. Partes Relacionadas
As bases das transagdes com partes relacionais permanecem as mesmas que as divulgadas nas demonstracées contabeis. Os saldos das
operagdes com partes relacionadas e seus efeitos nas demonstragdes contébeis podem ser identificados como segue:

Consolidado

Ativo

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012

Partes Partes Partes

Clientes _ relacionadas Clientes _ relacionadas Clientes _ relacionadas

Baovale Mineragdo S.A. 10 - 10 18 10 3
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacao -

HISPANOBRAS 2 - 3 - 331 -
Companhia [talo-Brasileira de Pelotizagéo -

ITABRASCO - - 1 - 1 -
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao -

NIBRASCO 1 - 4 - 1 -
Minas da Serra Geral S.A. - 2 - - - -
Mitsui Co. 110 - 44 - - -
MRS Logistica S.A. 15 15 17 68 15 76
Norsk Hydro ASA - - - 827 - 868
Samarco Mineragéo S.A. 67 380 68 369 75 13
Outros 68 467 126 337 104 98
Total 273 864 273 1.619 537 1.058
Circulante 273 611 273 786 537 154
Néo Circulante - 253 - 833 - 904
Total 273 864 273 1.619 537 1.058

Baovale Mineracéo S.A.

Companhia Coreano-Brasileira de Pelotiza¢do -
KOBRASCO

Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagao -
HISPANOBRAS

Companhia italo-Brasileira de Pelotizacdo -
ITABRASCO

Companhia Nipo-Brasileira de Pelotiza¢do -
NIBRASCO

Minas da Serra Geral S.A.

Mitsui Co.

MRS Logistica S.A.

Norsk Hydro ASA

Samarco Mineragao S.A.

Outros

Total

Circulante

Néo Circulante

Total

Baovale Mineracao S.A.

Biopalma da Amazonia

Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagao -
HISPANOBRAS

Companhia [talo-Brasileira de Pelotizagao -
ITABRASCO

Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacdo -
NIBRASCO

Companhia Portuaria Baia de Sepetiba - CPBS

Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Mineragao Brasileiras Reunidas S.A. - MBR

Mineracao Corumbaense Reunidas S.A.

MRS Logistica S.A.

Salobo Metais S.A.

Samarco Mineragao S.A.

Vale International S.A.

Vale Manganés S.A.

Vale Mina do Azul

Vale Operagdes Ferrovidrias

Vale Potassio Nordeste

Outros

Total

Circulante

Néo Circulante

Total

Baovale Mineracéo S.A.

Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo -
KOBRASCO

Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagao -
HISPANOBRAS

Companhia [talo-Brasileira de Pelotizacdo -
ITABRASCO

Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo -
NIBRASCO

Companhia Portudria Baia de Sepetiba - CPBS

Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Mineragao Brasileiras Reunidas S.A. - MBR

MRS Logistica S.A.

Mitsui & CO, LTD

Salobo Metais S.A.

Samarco Mineragao S.A.

Vale International S.A.

Vale Mina do Azul

Vale Operagdes Ferrovidrias

Vale Potassio Nordeste

Outros

Total

Circulante

Néo Circulante

Total

Baovale Mineracéo S.A.

Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo - HISPANOBRAS

Ferrovia Centro Atlantica S.A.
Log-in S.A.

Mineragao Brasileiras Reunidas S.A. - MBR
MRS Logistica S.A.

Samarco Mineragao S.A.
California Steel Industries
Vale International S.A.

Vale Manganés

Vale Mina do Azul S.A.
Outras

Total

Baovale Mineracao S.A.

Consolidado

Passivo

31dedezembrode 2013 31 de dezembrode 2012 ___1°de janeiro de 2012
Forne- Partes Forne- Partes Forne- Partes
cedores relacionadas cedores relacionadas cedores relacionadas
35 - 57 - 37 -

7 138 - 67 9 -

34 - 21 - 303 -

7 39 - - - -

- 299 1 356 2 21

16 - 16 - 16 -

4 - 93 - 69 -

51 - 81 - 27 -

- - - 146 - 149

2 - - - - -

- 14 23 - 48 44

156 490 292 569 511 214

156 479 292 423 511 43

- 11 - 146 - 171

156 490 292 569 511 214
Controladora

Ativo

31de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012
Partes Partes Partes

Clientes _ relacionadas Clientes _ relacionadas Clientes _ relacionadas
10 - 10 18 10 3

- 834 - 692 - 349

2 - 3 - 329 -

- - '| - - -

1 - 4 - 1 -

4 1 - 3 -

10 - 5 23 6 36

3 204 5 186 18 555

32 132 148 - 139 80

14 13 14 28 15 29

36 - 20 - 20 5

67 380 68 369 75 13
13.477 272 20.749 486 14.271 1.705
16 - 12 - 44 -
140 15 87 - - 47
195 - 1 - 135 11

9 - 49 - 45 -

125 697 155 409 138 174
14.141 2.548 21.442 2.211 15.249 3.007
14.141 1.684 21.442 1.347 15.249 2.561
- 864 - 864 - 446
14.141 2.548 _21.442 2.211 15.249 3.007
Controladora

Passivo

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012 1° de janeiro de 2012
Forne- Partes Forne- Partes Forne- Partes
cedores relacionadas cedores relacionadas cedores relacionadas
35 - 57 - 37 -

7 - - - 9 -

34 - 21 - 303 -

7 - - - - -

- - 1 21 2 21

178 - 256 - 58 -

9 363 1 - 19 -

248 7 244 - 44 -

63 - 92 - 37 -

4 - 93 - 69 -

- - 2 - - -

2 - - - - -

1 37.728 1 35.764 8 33.582

- - - - 152 -

30 2 22 - - -

4 - 41 - 37 -

143 366 130 12 99 10

765 38.466 971 35.797 874 33.613

765 6.453 971 6.434 874 4.959

- 32.013 - 29.363 - 28.654

765 38.466 971 35.797 874 33.613
Consolidado Controladora

Receita

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011 2013 2012

- - 3 - -

- 472 1.193 - 455

- - - 119 97

- - 10 - -

- - - 10 10

9 27 26 4 22

936 725 806 936 723

458 - - - 4

- - - 56.797 50.517

- - - 5 10

- - - 53 45

433 280 390 1.135 692

1.836 1.504 2.428 59.059 52.575

Consolidado Controladora

Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo - KOBRASCO
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo - HISPANOBRAS
Companhia [talo-Brasileira de Pelotizaco - ITABRASCO

Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo - NIBRASCO

Companhia Portudria Baia de Sepetiba - CPBS
Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Log-in S.A.

Mineragao Brasileiras Reunidas S.A. - MBR
Mineragao Rio do Norte S.A.

Mitsui & Co Ltd

MRS Logistica S.A.

Vale Colombia Holdings

Vale Energia S.A.

Companhia Siderurgica do Atlantico
Outras

Total

Biopalma da Amazonia S.A.

Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacao - HISPANOBRAS

Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Mineragao Brasileiras Reunidas S.A. - MBR
Sociedade Contractual Minera Tres Valles
Vale Australia Pty Ltd.

Vale Canada Limited

Vale International S.A.

Outras

Total

Caixa e equivaléncia de caixa
Brasdesco

Empréstimo a pagar
BNDES
BNDESPar

Remuneracdo do pessoal chave da administracao:

Beneficios de curto prazo:
- Salario ou pro-labore

- Beneficios direto e indireto
-Bonus

Beneficios de longo prazo:
- Baseada em a¢des
Cessacgao do cargo

Despesa/Custo

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011 2013 2012
49 42 40 49 42
134 193 166 134 150
53 504 1.397 53 504
58 63 249 58 63
12 157 251 112 157

- - - 455 402

- - - 123 92

- 9 - - -

- - - 719 735

- - 29 - -

8 54 245 8 54
1.324 1.368 1.262 1.306 1.353
- - - - 12

- - - 151 408

489 - - - -
48 80 28 45 45
2.275 2.470 3.667 3.213 4.017
Consolidado Controladora

Financeiro

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011 2013 2012
- - - 142 92

- 27 (4) - 27
- - - - 4

- - - - 5

- - - 44 3

21 - - - -

- - - - 3
- - - (48020  (1.177)

28 (15) (84) (7) 1
49 12 (88) __ (4.623) (1.050)

Balanco Patrimonial Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011 2013 2012 2011
58 68 37 7 1 123

58 68 37 7 1 123
10.065 8.073 5.760 388 86 231
1.681 1.685 1.686 100 29 96
11.746 9.758 7.446 488 115 327
Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2013 2012 2011

56 68 84

23 21 19

14 21 36

19 26 29

2 21 22

1 16 91

59 105 197

VALE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ N°33.592.510/0001-54 - CVM 417 - www.vale.com




INFORMAGOES ADICIONAIS

(NAO AUDITADO)

Balanco Social
A Companhia apresenta anualmente seu balanco social e relatério de sustentabilidade que reafirma o compromisso de reforcar estrategicamente o desenvolvimento sustentavel por meios de importantes diretrizes globais. A Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Companhia
visa a construgao de um legado social, econdmico e ambiental nas regides onde atua composta pelos pilares de Operador Sustentavel, Catalisador de Desenvolvimento Local e Agente Global de Sustentabilidade. Dentro desses principios e diretrizes, a Companhia publica o balanco
social que demonstra manter indicadores sociais e ambientais, o quantitativo funcional e as informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial. As informagdes apresentadas foram obtidas através dos registros auxiliares e de determinadas informagdes gerenciais

da Companbhia, das controladas diretas, indiretas e de controle compartilhado.

Consolidado Controladora

Base de calculo 2013 2012 2013 2012
Receita liquida 101.490 91.269 63.731 57.429
Lucro operacional antes do resultado financeiro

e das participacdes societdrias 32.340 17.929 32.569 18.880
Remuneracao bruta 8.209 6.255 4.071 4.283

Indicadores sociais internos Valor _Folha de pagamento _Receita liquida

Valor _Folha de pagamento _ Receita liquida

Valor _Folhade pagamento _ Receitaliquida _ Valor _Folha de pagamento _ Receita liquida

Alimentacdo 1.254 14% 1% 601 10% 1% 560 14% 1% 547 13% 2%
Encargos sociais compulsérios 1.157 15% 1% 1.586 25% 2% 1.206 30% 2% 1.208 28% 1%
Transporte 366 4% 0% 297 5% 0% 287 7% 0% 254 6% 0%
Previdéncia privada 906 11% 1% 492 8% 1% 219 5% 0% 206 5% 0%
Saude 1.107 13% 1% 1.038 17% 1% 354 9% 1% 359 8% 1%
Educacao 125 2% 0% 232 4% 0% 72 2% 0% 188 4% 0%
Creches 109 1% 0% 7 0% 0% 8 0% 0% 7 0% 0%
Participacao nos resultados 1.390 17% 1% 1.784 29% 2% 1.178 29% 2% 1.447 34% 3%
Outros beneficios 334 5% 1% 181 3% 0% 311 8% 0% 158 4% 0%
Total - Indicadores sociais internos 6.748 82% 6% _ 6.218 100% 7% _4.195 103% 6% _ 4.373 102% 7%
% sobre % sobre % sobre % sobre

Indicadores sociais externos Valor Lucro operacional _Receita liquida _ Valor Lucro operacional _ Receita liquida _ Valor Lucro operacional _ Receita liquida _ Valor Lucro operacional _ Receita liquida
Tributos (excluidos encargos sociais) 21.491 66% 21%  4.385 24% 5% 20.574 63% 32%  5.437 29% 9%
Investimentos em cidadania 581 2% 1% 634 3% 1% 456 1% 1% 505 2% 1%
Projetos e ag¢des sociais 535 2% 1% 536 3% 1% 413 1% 1% 419 2% 1%
Cultura 43 0% 0% 69 0% 0% 42 0% 0% 66 0% 0%
Comunidades indigenas 2 0% 0% 29 0% 0% 1 0% 0% 20 0% 0%
Total - Indicadores sociais externos 19.399 68% 22% _3.734 27% 6% _18.222 64% 33% _ 2.232 31% 10%
Indicadores ambientais - Investimentos em meio ambiente 2213 7% 2% 1.977 1% 2% 1.501 5% 2% 1.336 7% 2%
Indicadores do corpo funcional
Total de empregados no final do ano 83.286 85.305 50.985 52.379
Total de admissdes durante o ano 3.601 10.399 932 7.994

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: direcéo (X) direcao e geréncias (X) todos (as) empregados (as)

Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: direcéo e geréncias todos (as) empregados (as) (X) todos (as) + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e a representacao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: ndo se envolve segue as normas OIT (X) incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla: (X) direcéo (X) direcao e geréncias (X) todos (as) empregados (as)

A participacao dos lucros ou resultados contempla: (X) direcéo (X) direcao e geréncias (X) todos (as) empregados (as)

Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: nao sao considerados séo sugeridos (X) séo exigidos

Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de trabalho voluntério, a empresa: ndo se envolve (X) apoia (X) organiza e incentiva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Vale S.A.

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Vale S.A. (a“Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Examinamos também as demonstragdes contabeis consolidadas da Vale S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢oes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis individuais
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e dessas demonstracdes contabeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independ
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoédvel de que as demonstragdes contabeis estéo livres
de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo
dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes contédbeis, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresentacao
das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

te:

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Vale S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstra¢des contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Vale S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na Nota 2, as demonstra¢des contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil. No caso da Vale S.A,, essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes contabeis separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que
para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em fungédo desse assunto.

Conforme discutido na Nota 6 as demonstracdes contabeis, a Companhia mudou a maneira pela qual ela contabiliza os beneficios a
empregados em 2013. Nossa opinido ndo esté ressalvada em fun¢do desse assunto.

Outros assuntos

Informacéo suplementar - demonstrag¢oes do valor adicionado

Examinamos também as demonstracoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

i
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Jodo César de Oliveira Lima Junior
Contador CRC 1RJ077431/0-8

PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E
DEMONSTRACOES CONTABEIS DA VALE S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

PARECER DO CONSELHO DE ADMINIST~RAGAO SOBRE O RELATORIQ DA
ADMINISTRAGCAO E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

O Conselho Fiscal da Vale S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutérias, tendo examinado o Relatério da Administragao da Vale,
o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, a
Demonstracao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido, a Demonstracao do Valor Adicionado e as respectivas Notas Explicativas, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, e tomando como base o parecer dos Auditores Independentes, é de opinido que
as citadas pecas, examinadas a luz da legislacdo societaria vigente, encontram-se em condicdes de serem aprovadas pela Assembleia Geral
Ordinaria da Vale.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014

Marcelo Amaral Moraes Arnaldo José Vollet

Presidente Conselheiro
Anibal Moreira dos Santos Paulo Fontoura Valle

Conselheiro Conselheiro

O Conselho de Administragdo daVale S.A. (“Vale”), tendo examinado o Relatério da Administracéo, o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes
Financeiras da Vale, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, aprovou, por unanimidade, a referida proposicao.
Face ao exposto, é de parecer que os citados documentos merecem a aprovacgao da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, a realizar-se em
abril de 2014.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014

Dan Conrado

Presidente

Hayton Jurema da Rocha Marcel Juviniano Barros
Conselheiro Conselheiro

Luiz Mauricio Leuzinger Renato da Cruz Gomes
Conselheiro Conselheiro

Eduardo de Oliveira Rodrigues Filho Hidehiro Takahashi
Conselheiro Conselheiro
Jodo Batista Cavaglieri Laura Bedeschi Rego de Mattos

Conselheiro Conselheiro

CONSELHEIROS, MEMBROS DOS COMITES E DIRETORES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Dan Antonio Marinho Conrado
Presidente

Comité de Controladoria

Luiz Carlos de Freitas

Paulo Ricardo Ultra Soares

Paulo Roberto Ferreira de Medeiros

Suplentes

Caio Marcelo de Medeiros Melo
Eduardo de Oliveira Rodrigues Filho
Eduardo Fernando Jardim Pinto
Francisco Ferreira Alexandre
Hidehiro Takahashi

Hayton Jurema da Rocha

Luiz Carlos de Freitas

Luiz Mauricio Leuzinger

Marco Geovanne Tobias da Silva
Sandro Kohler Marcondes

Mario da Silveira Teixeira Junior
Vice-Presidente

Laura Bedeschi Rego de Mattos
Luiz Mauricio Leuzinger

Marcel Juviniano Barros

Oscar Augusto de Camargo Filho

Fuminobu Kawashima

Joao Batista Cavaglieri

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Luciano Galvéo Coutinho

Marcel Juviniano Barros

Oscar Augusto de Camargo Filho
Renato da Cruz Gomes

Robson Rocha

Comité Estratégico

Murilo Pinto de Oliveira Ferreira
Dan Antonio Marinho Conrado
Luciano Galvéo Coutinho

Mério da Silveira Teixeira Junior
Oscar Augusto de Camargo Filho

Comité de Desenvolvimento Executivo

Marcelo Amaral Moraes
Presidente

Comité Financeiro

Luciano Siani Pires

Eduardo de Oliveira Rodrigues Filho
Luciana Freitas Rodrigues

Luiz Mauricio Leuzinger

Anibal Moreira dos Santos
Arnaldo José Vollet

Comité de Governanca e Sustentabilidade
Gilmar Dalilo Cezar Wanderley

Renato da Cruz Gomes

Ricardo Simonsen

Tatiana Boavista Barros Heil

Suplentes

Oswaldo Mério Pégo de Amorim Azevedo
Paulo Fontoura Valle

Valeriano Gomes

DIRETORIA EXECUTIVA

Luciano Siani Pires
Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores

Murilo Pinto de Oliveira Ferreira
Diretor-Presidente

Roger Allan Downey

Vania Lucia Chaves Somavilla Diretor Executivo de Fertilizantes e Carvao

Diretora Executiva de Recursos

Humanos, Saude e Seguranga, Sustentabilidade José Carlos Martins

Diretor Executivo de Ferrosos e Estratégia

Humberto Ramos de Freitas
Diretor Executivo de Logistica e Pesquisa Mineral

Marcelo Botelho Rodrigues
Diretor Global de Controladoria

Gerd Peter Poppinga
Diretor Executivo Metais Basicos e Tecnologia

da Informagao Marcus Vinicius Dias Severini

Contador Responsavel

e Energia
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Galib Abrahdo Chaim /
Diretor Executivo de Implantacao de Projetos de Capital
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