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VISAO GERAL
DA DUFRY
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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
PREZADOS ACIONISTAS

Tenho a satisfacao de anunciar que 2013 foi mais um ano
excelente para a Dufry. Nossa estratégia de expansao base-
adaem crescimento organico e externo resultou emum ano
recorde e continua criando valor para 0s nossos acionistas.
Com a receita liquida crescendo 13% e o EBITDA ultrapas-
sando a marca dos CHF 500 milhdes pela primeira vez,
apresentamos um forte desempenho financeiro e fortalece-
mos nossa posicao de lideranca no setor global de varejo de
viagem. Estamos determinados a crescer em mercados-
chave por meio de aquisicdes e novas concessoes.
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Como um dos elementos da nossa estratégia de crescimento é
ser consolidador no setor de varejo de viagem, conseguimos
estruturar outra transacdo atraente com a aquisicdo das opera-
coes de varejo de viagem da Folli Follie, conduzida em duas
etapas. Concluimos a primeira parte da aquisicao em abril de
2013 com a compra de 51% daquela operacao. Em dezembro de
2013, concluimos a aquisicdo dos 49% remanescentes. Aopera-
cao adquirida é lider no setor de varejo de viagem na Grécia e
possui um portfdlio de concessoes atraente e de longa duracéo.
Gracas a esse movimento, reforcamos nossa posicao na regiao
do Mediterréneo, a mais importante para o turismo em termos
globais e uma das regides de crescimento estratégico da Dufry.

Na América Latina, outra regido estratégica, assinamos uma
série de contratos que nos permitem expandir nossa presenca
em mercados-chave. No Brasil, assinamos diversos contratos
de longo prazo com aeroportos recém-privatizados, dentre os
quais vale citar Sdo Paulo, Brasilia e Viracopos, o que consolida
nossa posicao de lideranca nesse mercado pelos proximos dez
anos. O rapido desenvolvimento econdmico do Brasil resultou
em uma situacao na qual a estrutura dos aeroportos nao estava
acompanhando o notavel crescimento no nimero de passagei-
ros. Os enormes projetos de expansao em varios aeroportos,
juntamente com a assinatura dos novos contratos, permitem
que aumentemos de forma substancial os nossos negdcios,
além de usufruir da nossa experiéncia no pais, a0 mesmo
tempo em que exploramos novos canais. Por exemplo, o Brasil
estd introduzindo lojas duty free de fronteira, um novo canal
com potencial significativo para o nosso negdcio.

Finalmente, em 2013, conseguimos aumentar nossa participa-
cao de mercado na Asia, outra de nossas regides estratégicas.
Demos um passo importante na expansao da regido assinando
sete contratos que, juntos, irdo gerar CHF 250 milhoes ao ano
quando estiverem operando na sua totalidade.

Conforme anunciamos em 2013, executamos nossos planos de
expansao, que Sao essenciais para a nossa estratégia de cresci-
mento rentavel. Com uma participacdo de mercado de 9% e opera-
¢oes em 47 paises, a Dufry é o principal operador no setor de varejo
de viagem e esta fortemente posicionada para capturar o futuro
crescimento do ainda fragmentado setor de varejo de viagem.

Essasrealizacdes e o 6timo desempenho se refletiram no preco
dasnossasacoes. O preco daacao da Dufryacompanhou o bom
momento da companhia e atingiu umvalor recorde em dezem-
bro. No final de 2013, era CHF 156,60, 31% maior do que em
2012, o que resultou em um valor de mercado de CHF 4,8 bi-
lhdes. Os volumes negociados continuaram crescendo e alcan-
caram uma média diaria de CHF 25,2 milhdes, 61% acima do
valor registrado em 2012. Como resultado, a Dufry foi incluida
no indice composto pelas 30 maiores companhias listadas na
Bolsa de Valores da Suica, o Swiss Leader Index (SLI).

Em 2013, a base acionaria da Dufry sofreuimportantes mudancas.
Em 17 de janeiro de 2013, a Advent International Corp., uma das

nossas principais acionistas, colocou a venda no mercado a par-
ticipacao que detinha na Dufry. Nesse contexto, gostaria de agra-
decer a Advent pelo apoio dado a Companhia desde 2004. Ser um
dos principais acionistas por quase dezanos é um longo horizonte
para um investidor de private equity e nao so reflete a excelente
parceria entre a Advent e a Dufry, mas também é uma prova de
que a Dufry demonstrou ser um investimento muito atraente.

Além disso, estamos contentes que nossos acionistas de longa data,
a Travel Retail Investment SCA e a Hudson Media Inc. aumentaram
suas participacdes na Companhia em 2013 e agora fazem parte de
um Grupo recém-formado de acionistas. Em 31 de dezembro de
2013, esse Grupo de acionistas possuia uma participacao de 22,2%
do capital da Dufrye estamos confiantes que esse Grupo continuara
apoiando a estratégia da Companhia. Acreditamos que um Grupo
dedicado de investidores-ancora seja benéfico para Dufry, uma vez
que facilita o desenvolvimento da Companhia, especialmente
quando ha oportunidades no setor de varejo de viagens.

A Dufry continua comprometida a apoiar programas sociais em
locais onde atuamos. Seguindo nossa atencao especial em
apoiar criancas, nossa parceria com a SOS Kinderdorf continua
oferecendo assisténcia a centenas delas no Brasil, Camboja,
México e Marrocos. No Rio de Janeiro, fornecemos treinamento
profissional completo para jovens menos favorecidos com idades
entre 16 e 18 anos. Ap6s um ano de cursos de inglés e compu-
tacdo, orientacdo profissional e outras atividades, emn média 90%
dos jovens conseguem encontrar emprego.

Em 2014, esperamos que os paises desenvolvidos continuem
com o desempenho econdmico registrado em 2013, e que tanto
os Estados Unidos quanto a Europa continuem a registrar uma
aceleracao gradual no crescimento do PIB. Com relacao aos
paises em desenvolvimento, apesar da atual volatilidade, conti-
nuam oferecendo oportunidades de crescimento interessantes
no setor de varejo de viagem.

Uma grande Companhia é feita por grandes pessoas.
Gostaria de agradecer aos colaboradores da Dufry por mais
um ano de forte crescimento. Também agradeco a nossa
Diretoria por ter sido a forca motriz por tras do crescimento
da Dufry em 2013, assim como nos Ultimos dez anos.
Gostaria de agradecer especialmente aos nossos fornece-
dores, autoridades aeroportudrias e parceiros comerciais
pelo apoio neste ano; esperamos que essas parcerias bem-
-sucedidas continuem em 2014. Finalmente, gostaria de
agradecer aos nossos acionistas e detentores de bonds pela
confianca que nos é depositada.

Atenciosamente,

L

Juan Carlos Torres Carretero
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A Dufry registrou excelente desempenho em 2013 e, mais
uma vez, a Companhia conseguiu executar sua estratégia de
crescimento. A receita liquida cresceu 13,3%, alcancando
CHF 3.572 milhdes. O EBITDA totalizou CHF 511 milhdes com
uma margem EBITDA saudavel, que chegou a 14,3%. Em
termos de novos negdcios, além da aquisicdo na Grécia, a
Dufry assinou contratos significativos almejando a expansao
de sua presenca na Asia, além de garantir a continuacio das
concessoes mais importantes no Brasil.

0 desenvolvimento foi sustentado pelo niUmero de viajantes
internacionais, que aumentou em 5,2% em 2013, com base
em uma tendéncia de longo prazo, a qual esperamos que
continue se repetindo. A Dufry registrou ganhos de
produtividade relevantes em todo o Grupo como
consequéncia, novamente, da nossa melhora na capacidade
de execucao. Esse fato é ainda mais notavel, uma vez que
é reflexo da exceléncia operacional de nosso Grupo e
evidencia a importancia de nossa habilidade de aumentar
0s gastos por passageiro e as taxas de penetracao.

Forte expansao em novos mercados

Dando seguimento a nossa estratégia de sermos um
consolidador ativo da indUstria de varejo de viagem, em 2013,
a Dufry adquiriu a empresa lider de varejo de viagem na
Grécia, a Hellenic Duty Free, por meio de uma negociacao em
duas etapas. Primeiramente, a Dufry adquiriu 51% do negécio,
em abril de 2013, e conseguiu chegar a um novo acordo com
o Grupo Folli Follie para a compra dos 49% restantes em
dezembro de 2013. No total, investimos EUR 892 milhdes na
aquisicao do negdcio, o que gerou uma receita liquida de EUR
300 milhdes e EBIT de EUR 77,8 milhdes em 2012. Com a
aquisicao da participacao restante da Hellenic Duty Free, a
Dufry serd capaz de obter sinergias adicionais, por meio de
uma maior simplificacdo das areas de logistica e de compras,
além de melhores condicoes de financiamento.Também
planejamos desenvolver ainda mais 0 negdcio com a reforma
e expansao da oferta comercial nos principais aeroportos na
Grécia, incluindo area de vendas em aeroportos em Atenas,
Tessal6nica, Rodes e Creta, em 2014. Anivel estratégico, essa
aquisicao representou outro passo emdirecdo a consolidacdo
da fragmentada indUstria do varejo de viagem e a operacao
fortalece ainda mais nossa posicdo como lider do setor.

A operacao grega vem apresentando excelentes resultados
desde abril de 2013, sustentados pelo sélido crescimento do
numero de passageiros na Grécia. O processo de integracao
foi concluido no inicio de 2014, muito antes do prazo de 18
meses inicialmente indicado. Vale salientar que uma
primeira parte das sinergias ja se materializou em 2013.

0 ano de 2013 foi importante no sentido de fortalecer nossa
posicao na Asia. A Dufry assinou contratos para operar area
de vendas em Bali, China, Cazaquistao, Coreia do Sul, Sri
Lanka e Taiwan. Com esses novos projetos, criamos uma
plataforma diversificada para desenvolver ainda mais nossa
posicdo naquela regido. Apds a inclusao dessas operacoes,
a Dufryird operarem 14 localidades, em 10 paises. Comum
total de 140 lojas e &rea de vendas de 14.000 m? no Extremo
Oriente, Oriente Médio e Asia Central, estabelecemos nossa
presenca de maneira sélida na regiao.

Entramos em uma nova fase de desenvolvimento no Brasil
em 2013. A Dufry fortaleceu sua presenca no Pais por meio
da assinatura de contratos de longo prazo em diversos
aeroportos para operar area de vendas duty free e duty paid.
No total, vamos quase dobrar nossa presenca no Brasil ao
acrescentar 13.600 m? de area de vendas, em comparacao
aos atuais 16.400 m?.

No Aeroporto Internacional de Guarulhos, em Sao Paulo, a
Dufry assegurou um contrato de 10 anos, o que aumentara
sua area de vendas de 5.000 m? para 14.200 m2. Os planos
de expansdo incluem 6.900 m? no novo Terminal 3, onde a
Dufry operara lojas duty free no conceito walk-through no
embarque e desembarque, lojas de grife e lojas Hudson duty
paid. Com esses novos espacos e a oferta comercial, além
das novas marcas que podemos introduzir, nossas operacoes
crescerao consideravelmente em termos de taxa de
penetracao, vendas por passageiro e, assim, vendas totais.

Também vemos um potencial significativo para o desen-
volvimento do conceito duty paid no Brasil, onde em 2013,
o nUumero de passageiros domésticos totalizou expressi-
vos 177 milhdes, equivalente a 90% de todos os passagei-
ros de viagens aéreas no Pais. Lancaremos um novo e
empolgante formato nesse mercado com a abertura de
uma megaloja duty paid com 1.900 m? no Aeroporto de
Brasilia e a implementacao do conceito Hudson no Brasil
com a abertura de seis lojas em diferentes aeroportos.
Por fim, mas ndo menos importante, também percebemos
oportunidades interessantes no desenvolvimento do ne-
gocio de lojas duty free de fronteira no Pais. Com as novas
regulamentacdes sendo estabelecidas atualmente, esse
novo canal tem o potencial de ser uma importante fonte
de crescimento futuro para a Dufry no Brasil.

Na América do Norte, fomos capazes de continuar com o
forte desenvolvimento, aumentando nossa participacao
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de mercado ano apds ano. Além de nos beneficiarmos do
aumento no nUmero de passageiros, nossa equipe local
também tem obtido sucesso com a expansdo de nossa
presenca na regiao. Ao mesmo tempo em que continua-
mos a expandir o reconhecido conceito Hudson em loca-
lidades existentes e em novas localidades, temos conse-
guido trazer lojas no formato tradicional de duty free para
0 segmento duty paid, como lojas de grife e lojas especia-
lizadas. Em 2013, as principais conquistas nos Estados
Unidos foram as expansodes e aberturas no Aeroporto de
Saint Louis, com 23 lojas, em um total de 1.700 m?; no
Aeroporto de Los Angeles, com 15 novas lojas Hudson e
lojas de grife em uma &rea de mais de 1.400 m?; e no
Aeroporto de Dallas, com 14 novas areas de venda em
1.100 m?. Também inauguramos sete lojas no Aeroporto
JFK, em uma area de 1.200 m2.

No total, em 2013 a Dufry abriu ou assinou 39.100 m? de
novas areas de venda bruta em todas as regides. Uma
grande parte de nossos esforcos em 2013 comecara a
se materializar em 2014. Além disso, nosso portfdlio de
projetos continua robusto, com 46.000 m? de novas opor-
tunidades atualmente em analise.

A reorganizacdao de Compras e Logistica ira sustentar
nosso crescimento nos préximos anos

Conforme anunciamos em 2012, demos inicio a uma reor-
ganizacao interna do Grupo para fortalecer nossa posicao
como a companhia lider na industria de varejo de viagem e
prepara-la para oportunidades futuras. Como parte dessa
iniciativa, implementamos uma nova organiza¢ao na area
de Compras e Logistica, no intuito de obter economias de
escala, além de focar nos relacionamentos com nossos
fornecedores e alavancar o uso do conhecimento das ne-
cessidades dos nossos clientes. Sendo assim, durante o
ano de 2013, centralizamos nossas operacdes de Logistica
em duas plataformas principais: uma na Suica, servindo as
regides da Europa, Oriente Médio, Africa e Asia, e outra no
Uruguai, atendendo as Américas.

Na frente de Compras, fortalecemos os Gerentes de
Categorias Globais com equipes especializadas e dedica-
das e, a partir de 2014, eles serao o contato principal dos
fornecedores globais e garantirao que haja uma coordena-
cao rigorosa em toda a plataforma de compras, regioes e
unidades de negdcios. A nova estrutura nos permitird me-
lhorar asvendas e margens ao trabalhar mais de perto com
nossos fornecedores mundiais e suprir as necessidades de
cada categoria e marcas especificas para o posicionamento
em nossas lojas. Os fornecedores se beneficiardo do pro-
cesso de compras mais simplificado e da interacao mais
proxima. Por fim, as mudancas permitirdo a Dufry conti-
nuamente buscar oportunidades no intuito de crescer e se
diferenciar de seus concorrentes e constantemente ofere-
cer mais valor a seus clientes.

Foco na execucao

Para 2014 e os proximos anos, a Dufry continuara a perse-
guir sua estratégia de crescimento com rentabilidade.
Continuamos observando atrativas oportunidades de cres-
cimento no mercado de varejo de viagem, um fator confir-
mado por nosso saudavel portfélio de projetos.

Nosso foco em 2014 recaira sobre a execucao dos projetos
anunciados até o momento. Depois de um ano importante
e repleto de conquistas, especialmente em termos de
expansao de mercados-chave paraa Companhia, a Dufry
focard naimplementacdo desses projetos no ano que esta
por vir. No Brasil, mercado em que quase dobraremos
nossa area de vendas, nossa atencao se voltara para as
novas lojas, que necessitardo de um volume significativo
de recursos, especialmente devido ao evento de esporte
mais importante do planeta: a Copa do Mundo. A previsao
é que esse acontecimento atraia mais de 600.000 turistas
para o Brasil em 2014. A respeito da nossa expansao na
Asia, sera de suma importancia fazer com que nossos
negdcios estejam operando a todo vapor no menor periodo
de tempo e com exceléncia de execucao demonstrando
nosso conhecimento naquela regido. Na Grécia, imple-
mentaremos a segunda fase de sinergias juntamente com
a melhoria das principais areas de vendas.

A DUFRY CONTINUARA
SUA ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO RENTAVEL.

Em 2013, a Dufry lancou um novo conceito Hudson, dando um
passo a frente para ser "0 melhor amigo do viajante”. O novo
logotipo, o formato de loja e as mudancas no mix de produtos
tém o objetivo de oferecer aos viajantes o melhor dos itens de
conveniéncia, sejam eles comestiveis, acessorios de viagem
ou publicacoes. Dados os resultados bastante robustos al-
cancados até o momento em uma série de projetos piloto,
introduziremos o novo formato em todas as novas localidades
e projetos de expansao. Esperamos que essa medida seja
mais um fator importante de crescimento nos préximos anos
nos Estados Unidos e Canada.

Sucesso na América do Norte, o conceito Hudson j& foi imple-
mentado internacionalmente, e a Dufry opera 80 lojas Hudson
forada América do Norte. Acreditamos que ha grandes opor-
tunidades no segmento de duty paid, uma vez que dois tercos
de todos os passageiros no mundo sdo domésticos. Por esse
motivo, planejamos uma segunda fase da expansao interna-
cional do formato Hudson com uma equipe dedicada respon-
savel pela futura implementacao internacional.
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Com relacdo a industria, as perspectivas continuam sendo
favoraveis para 2014. De acordo com a agéncia Air4Casts, o
numero de passageiros internacionais tem um crescimento
estimado de 5,4% em 2014. Nesse contexto, a presenca global
da Dufry é um ativo importante para aproveitar essa oportu-
nidade e promover ainda mais o crescimento do negécio.

No aspecto econdmico, permaneceremos vigilantes quanto
ao desempenhos dos mercados atuais. Dito isso, a esséncia
do negécio oferece uma protecao natural contra as variacdes
cambiais, resguardando, portanto, nossa lucratividade de-
vido a nosso portfélio de concessdes diversificado.

Prontos para um novo ano emocionante

A Dufry ganhou uma série de prémios em 2013, o que confirma
o trabalho para manter sua exceléncia no setor de varejo de
viagem. Citando alguns: a Dufry foi reconhecida pela DFNI
Americas como “0 Varejista de Viagem do Ano nas Américas”
pelo segundo ano consecutivo, refletindo nossa exceléncia em
varejo de viagem nas Américas. Além disso, a revista “The
Airport Revenue News (ARN]” nomeou a Hudson novamente
como a "Melhor Operadora de Revistas e Presentes” e o
Conselho Internacional de Aeroportos — América do Norte
(ACI-NA] reconheceu a Hudson com o primeiro certificado ja
concedido na categoria “Prémio de Campedo de Inclusao”.
Todos esses prémios representam o reconhecimento de

NOSSAESTRUTURA ORGANIZACIONAL

nossos esforcos para oferecer uma experiéncia de compra
ainda melhor aos nossos clientes.

Gostaria de aproveitar esta oportunidade para reconhecer
os esforcos de nossos funcionarios neste ano cheio de
conquistas, e desejar as boas-vindas aos quase 2.000
colaboradores que vieram da empresa adquirida na
Grécia. Sejam bem-vindos a Dufry.

Igualmente importante foi o apoio de nossos parceiros
comerciais, fornecedores e parceiros de negdécios. Muito
obrigado por sua confianca e apoio. Espero ansioso por
um 2014 empolgante. Por fim, mas ndo menos importante,
agradeco a nossos acionistas e ao Conselho de
Administracao por seu fundamental apoio e contribuicao
para nosso negocio.

Atenciosamente,

Diaz Gonzalez

Diretor-Presidente

Julian Diaz Gonzalez

Diretor Financeiro

Andreas Schneiter

Assessor Juridico

Pascal C. Duclos

Diretor Regional de
Operacoes da Europa,
Oriente Médio, Africa e Asia

Diretor Regional de
Operacoes da Américal

René Riedi
Xavier Rossinyol

'Se junta ao Comité Executivo do Grupo em 1° de janeiro de 2014

Diretor Global de Operacdoes

José Antonio Gea

Diretor Corporativo

Luis Marin’

Diretor Regional de Operacoes
dos Estados Unidos e Canadd

Diretor Regional de
Operacoes da América Il

José Carlos Rosa Joseph DiDomizio
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CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO

Juan Carlos
Torres Carretero

Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Jorge
Born

Xavier
Bouton
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Cohen
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INVESTIMENTO
NA DUFRY

1.389 lojas em
todo o mundo

LIDER DO SETOR DE VAREJO DE
VIAGEM COM PRESENCA GLOBAL

A Dufry é lider de mercado no setor
com uma participacao de 9%

Empresa mais diversificada do setor
de varejo de viagem: Mais de 1.380
lojas em 47 paises

Foco em mercados emergentes
e destinos turisticos

CRESCIMENTO COM
RENTABILIDADE

Crescimento com atencao
especial para a rentabilidade

Melhora substancial das
margens nos tltimos anos

Mais oportunidades para
melhorar a eficiéncia

21% de crescimento
médio por ano desde
2003 (taxas de

cambio constantes)

EXECUCAO DA
ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO

Média de crescimento anual em mesmas
lojas de 5% e 4% por meio de novas con-
cessoes desde 2003

Ativa na consolidacdo do setor com
12% de crescimento médio anual resultante
de aquisicoes nos dltimos dez anos




%

O nimero de passageiros
deve crescer mais de 4%
a0 ano nos préoximos anos

/A

INDUSTRIA EM RAPIDO
CRESCIMENTO

O setor deve dobrar de tamanho nos préximos

10 anos, impulsionado pelo crescimento esperado
de mais de 4% ao ano no niimero de passageiros
nos préximos anos

Perfil atrativo de clientes com poder aquisitivo
acima da média

A conveniéncia € um importante fator desse negécio

Setor fragmentado com potencial para consolidacao

SOLIDO PORTFOLIO
DE CONCESSOES E

Mais de 60 anos
RELACIONAMENTO

no setor de varejo
COM FORNECEDORES —

A
Portfé6lio de concessdes diversificado E x P E RI E N c I A
com duracao acima da média E M v A R E J 0

Relacionamento de longa data com parceiros

comerciais DE VIAGEM

Parceiro de confianca para diversas marcas
internacionais renomadas Mais de 60 anos de experiéncia no setor
de varejo de viagem

Diferentes conceitos de lojas para capturar
todo o potencial de cada regidao

Maior portfélio de marcas do setor

A organizacdo combina aspectos locais das
operacdes com as melhores prdticas globais
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NOSSO
MODELOQ
DE NEGOCIOS

Assisténcia a
criancgas carentes

Retornos sustentdveis
parainvestidores em
acoes e em divida

47 paises organizados
em quatro regioes, onde
combinamos nosso
conhecimento do varejo
de viagem global com
experiéncia local

Parceiro sélido e
de confianca com
conceitos inovadores

Vitrine para marcas
internacionais

Estratégia de
crescimento rentdvel
com alcance global,
focada em mercados
emergentes e destinos
de turismo

Diversidade cultural
tnica e oportunidades
de emprego atrativas

Diferentes
conceitos de
varejo adaptados
as necessidades
dos viajantes

Experiéncias de
consumo de primeira
classe e atendimento
ao cliente diferenciado
para mais de 1,8 bilhao
de clientes potenciais
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NOSSA
ESTRATEGIA

A Dufry é a empresa lider de varejo de viagem no mundo,
com foco em mercados emergentes e destinos turisticos.
Nossa estratégia é crescer com rentabilidade, tanto
internamente como externamente. Com uma participacao
de mercado de 9%, somos a operadora lider do segmento
de varejo de viagem, onde gera atualmente mais de USD
45 bilhdes de receita, mais do que o dobro do valor
registrado ha dez anos. Os especialistas deste mercado
esperam que o segmento de varejo de viagem continue a
crescer e alcance receita de USD 85 bilhdes até 2020.

A DUFRYE LIDER
MUNDIAL DO SETOR DE
VAREJO DE VIAGEM, COM
PARTICIPACAO DE
MERCADO DE 9%.

Os numeros confirmam nossa estratégia. Nos Ultimos dez
anos, nossas receitas quintuplicaram e atualmente, o
EBITDA esta 10 vezes maior do que em 2003. A Dufry se
tornou a maior operadora de varejo de viagem do mundo
em quase todos os aspectos: em termos de receita (CHF
3,6 bilhdes), lucratividade (EBITDA de CHF 511 milhdes),
nimero de lojas (1.389 lojas) e alcance global (47 paises).

Foco em mercados emergentes e destinos turisticos
H& uma década, a Dufry identificou os principais
mercados em que as perspectivas para o setor de varejo
de viagem sdo mais dindmicas. Com base em nossa visao
do setor, 0s mercados emergentes e os destinos turisticos
detém um potencial de desenvolvimento bastante
significativo. Assim, a Dufry definiu seu foco estratégico
em trés principais regides geograficas: o corredor
Mediterraneo, as Américas e a Asia.

Na regido do Mediterraneo, a Dufry se tornou lider de
mercado, com forte presenca no norte da Africa, incluindo
a Tunisia, Egito e Marrocos, e significativas operacdes no
sul da Europa, em paises como Grécia, Franca, Italia e
Espanha. Além disso, temos um portfélio de concessoes
de primeira classe nas Américas, onde a Dufry ¢é
particularmente forte no conceito de loja de conveniéncia
Hudson nos Estados Unidos e, na América Latina,
destacam-se as operacdes duty freee duty paidem paises-
chave como Argentina, Caribe, além do México e Uruguai.

Atualmente, 56% das vendas da Dufry sdo geradas em
mercados emergentes e os 44% restantes em
mercados desenvolvidos.

Diversificacao geografica
ADufryéaoperadoradevarejodeviagem mais diversificada
do setor, com cerca de 1.400 lojas em 47 paises. Essa
caracteristica nos coloca em uma posicado favoravel em
varios aspectos. Do ponto de vista de expansao, a Dufry se
beneficia de alcance global. Equipes locais espalhadas em
localidades chaves nos permite avaliar novas oportunidades
em qualquer lugar. Combinando este fator com a
experiéncia do Grupo, cria-se entdo uma forte vantagem
competitiva para a Dufry.

Além disso, nossa ampla cobertura é apreciada por
nossos fornecedores, a medida que oferecemos uma
extensa plataforma para a divulgacao dos seus produtos.
Do ponto de vista comercial, nossa presenca global
também nos beneficia. Ao longo do tempo, a Dufry
construiu um significativo banco de dados ao reunir
informacdes sobre as preferéncias e os comportamentos
de seus clientes. Esses dados sao importantes na
definicao de todos os aspectos da oferta comercial,
inclusive no mix de produtos, precos e promocoes, sendo
Uteis principalmente quando a Dufry avalia oportunidades
em novos mercados, ocasido em que conhecer o
consumidor é crucial.
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ESTIMATIVA DE LONGO PRAZO DE PASSAGEIROS
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Estima-se que o tamanho do mercado de varejo de viagem dobre nos préximos 10
anos, seguido peloforte crescimentode passageirosaéreos- CAGRde 4,1%até 2031.
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Finalmente, a diversificacdo geografica de nossos negécios
é essencial do ponto de vista de gerenciamento de riscos.
Em geral, temos um portfélio de concessdes bastante
equilibrado e pretendemos diversifica-lo ainda mais ao
expandir nossas operacdes em novos mercados.

Estratégia de crescimento dedicada

A Dufry estabeleceu seu lugar no mercado, gracas a sua
trajetdria de crescimento dinamico. A Dufry tem crescido,
em média, 21% ao ano nos Ultimos dez anos, devido a
combinacdo de crescimento organico e externo. Um
componente importante para este crescimento é a sélida
evolucao do numero de passageiros ao longo do tempo.
Nos ultimos dez anos, o niumero total de passageiros
aumentou, em média, 5%. Os especialistas desta indUstria
estimam que essa tendéncia continue nos préximos anos.
A ACI-DKMA, por exemplo, estima que o nimero total de
passageiros de transporte aéreo deva crescer, em média,
4,1% ao ano até 2031. Para o segmento de varejo de
viagem, isso significa a adicdo de mais de 300 milhces
novos consumidores potenciais a cada ano.

Além do crescimento no nimero de passageiros, a Dufry
tem sido bem sucedida ao aumentar sua produtividade.
Através da implementacao de novos conceitos de loja,
ajustes no mix de produtos entre outras iniciativas, fomos
capazes de aumentar o crescimento em mesmas lojas
acima do nUmero de passageiros.

Nés também aumentamos consistentemente nossa presenca
através de expansodes e novas concessdes. Conforme os
aeroportos expandem suas estruturas para atender o crescente
numero de passageiros, a Dufrytambém se beneficiacom uma
area de vendas maior. Além disso, a Dufry tem aumentado a
participacao de mercado ao ganhar novas concessoes em
novas localidades. No geral, a Dufry tem crescido em média 4%
através de novas concessoes e expansdes.

A Dufry tem desempenhado um papel essencial na
consolidacdo de seu setor de atuacao, expandindo seus
negdcios também por meio de aquisicées. Em 2004, os dez
principais operadores de varejo de viagem representavam
cerca de 30% do mercado total; hoje esse niUmero chega

Crescimento médio de 21%
a0 ano nos tltimos 10 anos
em moeda constante.

a quase 50%. Desde 2003, a Dufry vem sendo capaz de
adicionar em média 12% de crescimento a partir de
aquisicoes. Nossavisao do mercado permanece inalterada
e continuamos a prever o surgimento de grandes
oportunidades para consolidar nossa posicao.

Crescimento com rentabilidade

A Dufry considera essencial combinar crescimento com
lucratividade. Assim, cada operacao possui forte foco em
rentabilidade e retornos. Quer seja renovar contratos,
obter novas concessdes ou realizar aquisicdes, a Dufry
examina com profundidade o potencial de desenvolvi-
mento de cada projeto, a fim de avaliar sua atratividade
do ponto de vista operacional e financeiro.

Pretendemos continuar a melhorar a eficiéncia de nossas
operacoes e atividades. Os projetos em andamento nos
ajudardo a maximizar nossa escala e consolidacdo, bem
como a usar nossa proximidade com o mercado para
melhor compreender as necessidades de nossos clientes.
Nossas margens tém expandido significativamente nos
Ultimos anos, resultado do aumento da nossa escala e
maior eficiéncia. Atualmente, a Dufry esté centralizando
suas funcdes de compras e logistica para levar essas
atividades a um novo patamar. Essas funcoes se tornarao
diretrizes do crescimento de vendas por meio dos
relacionamentos que temos com nossos fornecedores
internacionais e da continua interacdo com nossa
organizacao regional. Como parte do processo, importantes
executivos da Dufry foram designados para gerenciar as
categorias num ambito global. Os gerentes globais das
categorias garantirao a perfeita sincronizacao entre a Dufry
e os fornecedores, bem como entre a matriz e as regioes.

Organizacao global e execucao local

Adaptar nossos formatos de varejo de acordo com as par-
ticularidades de cada mercado local é imprescindivel para
0 sucesso dos nossos negocios. Com base nesse principio,
estruturamos nossa organizacao em quatro regioes, a fim
de fortalecer plenamente nossa presenca global e local.
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Essas quatro regidoes monitoram todos os aspectos de
negocios para suas respectivas localidades. Nossas equi-
pes locais sdo responsaveis por entender as diferentes
necessidades e os diversos interesses de nossos clientes,
assim como gerenciar os relacionamentos com os aero-
portos e outros parceiros comerciais, autoridades e for-
necedores locais.

As equipes da matriz mantém foco na coordenacdo geral
e nas areas de negdcios, resultando na captura de siner-
gias globais. Elas fornecem padroes de procedimentos e
de melhores praticas e monitoram os negécios e as ini-
ciativas estratégicas em todas as funcdes.

TANTO LOJAS DUTY FREE
QUANTO DUTY PAID
OFERECEM ENORMES
OPORTUNIDADES.

Em 2013, por exemplo, lancamos o “Dufry Stylebook
Website”, um manualinterno de design para auxiliar nos-
sos colaboradores envolvidos na criacdo e na operacao
de nossas lojas do mundo inteiro. Esse manual visa ali-
nhar todos os projetos (desde a criacdo até a reforma de
lojas) com nossos objetivos corporativos comerciais ao
padronizar a analise, definicao e apresentacao de (ayouts
e ao fornecer uma estrutura padronizada para todas as
categorias de produtos. Por ser uma ferramenta bastante
dindmica, esse manual serd continuamente atualizado,
utilizando novas informacoes e feedback das regioes.

Solucoes de Tl melhorando nosso conhecimento de
varejo

Contar com uma sélida estrutura de Tl tem sido impor-
tante, principalmente devido ao significativo crescimento
de nossos negécios nos Ultimos anos. A Dufry criou véarias
solucdes de Tl que auxiliam seus negécios e fornecem um
diferencial em relacao aos seus concorrentes. A principal
ferramenta comercial da Dufry, o DCIS (Dufry Commercial
Information System ou Sistema de Informacao Comercial
da Dufry), permite entre outras coisas, a consolidacdo das
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informacodes comerciais de todas as transacdes, indepen-
dentemente do sistema local utilizado.

Ha muitas outras aplicacées para apoiar o processo de
tomada de decisdo nos diversos departamentos da
Organizacao. Nossa equipe comercial, por exemplo, be-
neficia-se de ferramentas que ajudam a selecionar a me-
lhor promocao para determinada localidade e auxiliam a
politica de precificacao adequada para determinada ca-
tegoria de produtos.

Formatos de varejo e oferta de produtos para atrair
viajantes em qualquer lugar

A Dufry é um operador de varejo de viagem completo,
com ofertas distintas para cada perfil de passageiro e
localidade. Nossos quatro conceitos de lojas — lojas de
varejo de viagem em geral, lojas de grife, lojas especia-
lizadas e lojas de conveniéncia no formato duty free e
duty paid — oferecem solucdoes personalizadas para
parceiros comerciais. De modo semelhante, adaptamos
o mix de produtos e os formatos de lojas [por exemplo,
lojas independentes ou integradas, com sistema “walk-
-through”, “store-in-store’], a fim de maximizar a receita
potencial dos espacos comerciais.

A Dufry capta oportunidades de negdcios sob o formato
duty free e duty paid. Atualmente, cerca de 67% de nossa
receita total é gerada por lojas duty free. Enxergamos
potencial de crescimento organico e externo nessa seg-
mento, uma vez que o nUmero de viajantes internacionais
deve aumentar nos prdximos anos, principalmente em
mercados emergentes.

Pelo fato de aproximadamente dois tercos dos passageiros
de transporte aéreo representar viajantes domésticos — os
quais sao autorizados a adquirir apenas produtos duty paid
(produtos com impostos) — ha um tremendo potencial
nesse segmento. Nossos negdcios duty paid representam
atualmente 33% da receita total, e esperamos que esse
segmento cresca de forma dindmica no futuro. Nosso con-
ceito Hudson é um dos principais alvos nesse segmento e
tem se tornado uma marca reconhecida nos Estados
Unidos e Canada. Outros conceitos de loja presentes no
regime duty paidincluem lojas de grife de prestigio e lojas
especializadas focadas em produtos especificos.
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COLABORADORES

Cada colaborador da Dufry atua como embaixador de nossa
Companbhia. Seu espirito de equipe, seu foco no atendimento
ao cliente, em conjunto com sua coopera¢do com nossos par-
ceiros de negécios e o forte comprometimento com nossa
Companhia é que fazem do nosso Grupo o mais importante e
mais bem-sucedido varejista de viagem do mundo.

Diversidade cultural tnica

Em 31 de dezembro de 2013, a Dufry contava com 16.423 colabo-
radores, contra 14.361 no fechamento de 2012. Nossa equipe é
tao diversificada quanto os viajantes a quem servimos. A Dufry
emprega pessoas de mais de 75 nacionalidades em todas as suas
funcoes. Acreditamos que essa vasta diversidade cultural repre-
senta uma forte vantagem competitiva, que somada a nossa base
globalde clientes, sélida estratégia e expansao continua, propicia
um ambiente de trabalho estimulante e verdadeiramente inter-
nacional, com oportunidades de carreira Unicas para nossos
colaboradores.

Nossa area de Recursos Humanos global mantém sua estratégia
focada nos pilares fundamentais de Treinamento e Capacitacao,
Recompensa e Reconhecimento. Estimulamos um clima de
trabalho que se caracteriza pelo respeito mutuo e pelavalorizacao
de cada individuo. Além disso, investimos sistematicamente no
desenvolvimento profissional do nosso pessoal e promovemos
uma amplavariedade de treinamentos internos e externos, além
de oportunidades de carreira.

Desenvolvendo nossa equipe

Estamos desenvolvendo e expandindo o potencial de gestao
dentro de nosso Grupo por meio de enriquecimento profis-
sional, coaching e treinamento de gestores. Nosso objetivo é
utilizar talentos internos para preencher cargos gerenciais
disponiveis sempre que possivel. A fim de garantir que nossos
profissionais e gestores adquiram as competéncias e o co-
nhecimento necessarios para operar nossos negocios e li-
derar suas equipes, desenvolvemnos uma estratégia de trei-
namento por meio de diversos programas customizados para
nossos principais grupos de profissionais.

Em 2012, introduzimos o programa “Out in Front” (Linha de
Frente), especificamente voltado para a equipe de gerentes e
supervisores de lojas que atuam nos espacos comerciais. Depois
de treinar mais de 300 gerentes em 2012, mais outros 264 em 14
localidades passaram pelo programa de treinamento em 2013,
e esperamos que os gerentes de varejo restantes, cerca de 470
pessoas, concluam o programa até o fim de 2014. Enxergamos
a realizacdo de iniciativas e programas como uma forma efi-
ciente de continuamente expandir a base de profissionais de

varejo de viagem, permitindo a utilizacado de talentos internos
no preenchimento de cargos de geréncia que venham a ficar
vagos ou ser criados nos proximos anos.

Reconhecemos que os gerentes que lideram importantes seg-
mentos de nossa cadeia de valores, como a drea comercial,
logistica, compras, marketing e operacdes de varejo, requerem

TREINAMENTOS
APRIMORADOS VOLTADOS
AOS NOSSOS GERENTES
DE LOJAS PARA EXPANDIR
ABASEDETALENTOS
INTERNOS.

um foco de treinamento especifico, para serem bem-sucedidos
em seus papéis e dirigirem a Companhia de acordo com as
expectativas de desempenho do Grupo e de forma compativel
com nossos processos globais e modelo de negécios.

Comisso, em 2013, a Dufry lancou o programa de treina-
mento de gestdo de varejo " Step Ahead"(Passo a Frente).
O objetivo desse programa ¢ garantir que novos e poten-
ciais gerentes de varejo do Grupo recebam treinamento
formal sobre o modelo de negécios e os processos da
Dufry, e possam adquirir competéncias essenciais de
gestao de pessoas.

0 "Step Ahead "foi implantado com sucesso em regime piloto
em 2013 e treinou 22 gestores. Estamos implantando esse pro-
grama de forma gradual em nossas varias regides, a fim de
garantir que, no encerramento de 2014, todos os novos e futuros
gerentes estejam formalmente treinados e certificados por meio
desse programa. Em consonancia com nossa politica, todo trei-
namento da Dufry é ministrado por seus préprios gerentes,
permitindo uma saudavel troca de melhores préticas entre os
pares, e garantindo que o conhecimento compartilhado perma-
necana Companhia e que os treinadores também se beneficiem
dessa oportunidade substancial de desenvolvimento que o trei-
namento de colegas lhes proporciona.

Treinamento de vendas e atendimento a clientes

O terceiro programa de capacitacdo mais importante de
nossa estratégia de Treinamento e Capacitacao tem como
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Em 31 de dezembro
de 2013, aDufry
empregava 16.423
colaboradores (em
tempo integral),

um aumento de 14,4%
emrelagdo a2012.
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alvo nosso time de vendas: trata-se do “Dufry Sales
Academy” [Academia de vendas Dufry). Por meio desse
programa, promovemos treinamentos para nosso time de
vendas em nossas lojas, com foco em temas especificos
tais como atendimento a clientes, técnicas de vendas,
conhecimento de produtos e processos e procedimentos
de vendas de varejo. O programa é ministrado por
profissionais da Dufry, que sao previamente submetidos
a uma orientacao especifica para serem qualificados
como “Monitores de Treinamento Certificados Dufry”. Ao
fim de 2013, tinhamos 626 Monitores Certificados, que por
sua vez treinaram 9.197 profissionais de vendas da Dufry
em 44 paises entre 2011 e 2013. A grande maioria de

DUFRY ONE AWARDS
RECONHECE EQUIPES
QUE VAO ALEM.

nossos profissionais de vendas recebeu treinamento, e
serd de responsabilidade dos Monitores o foco no
treinamento de novos colaboradores que ingressaram no
Grupo por meio da aquisicao da Hellenic Duty Free e de
outras expansoes e projetos realizados em 2013. Vale
notar que atualizamos o programa com uma abordagem
aprimorada — “Guide At Your Side” (Guia Ao Seu Lado) —,
que aumenta o tempo de treinamento dentro da loja
enquanto os colaboradores recebem coaching,
aprendendo por meio de situacdes reais no local de
trabalho, onde nossos negécios sdo conduzidos.

Aumentando o foco em gestao de talentos

Reconhecemos que, para continuar crescendo e, ao
mesmo tempo, manter nosso nivel de desempenho e
satisfacdo em escala global, é preciso garantir que as
necessidades gerenciais futuras sejam atendidas por
meio de um equilibrio entre novos talentos (por exemplo,
nos novos paises em que operamos) e o quadro interno de
pessoal. Em todos os casos, certificamo-nos de que haja
empenho no desenvolvimento de gestores para que, no
futuro, eles possam preencher posicGes-chave. Assim,
em 2013, a Dufry iniciou, sob regime piloto, um processo
integrado sistematico global para identificar, em nossa
Organizacdo, talentos com elevado potencial e desenvolvé-
los para os principais cargos de nosso modelo de negdcios.
Isso complementa e reforca nossas iniciativas de
desenvolvimento local: nossaintencdo é sempre explorar
sinergias globais enquanto permanecemos com foco local
em todas as localidades em que operamos.

Programa de premiacao para reconhecimento de exceléncia

ADufrydesenvolve um programa globalde reconhecimento,
denominado “Dufry One Awards’, destinado a qualquer
equipe do Grupo que tenha demonstrado melhorias
significativas em termos de produtividade, atendimento ao
cliente, ou alguma inovacao relevante. Os prémios
concedidos em 2013 reconheceram os grandes passos
dados para o aumento de produtividade e do nivel de
satisfacao dos nossos clientes.

Igualdade de oportunidades

A Dufry é uma Organizacao que defende a igualdade de
oportunidades de carreira sem discriminacao. Buscamos
proporcionar um ambiente de trabalho em que todos sao
tratados da mesma forma, sem distincdo de género, cor,
etnia, nacionalidade, necessidades especiais, idade,
estado civil, orientacdo sexual ou religido.
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LOJAS DE VAREJO
DE VIAGEM EM
GERAL

As lojas de varejo de viagem em geral estao localizadas
em areas de grande fluxo de passageiros e podem ter
os formatos duty free ou duty paid. O layout da loja, a
selecao de produtos e as operacoes sao sempre custo-
mizados para cada localidade, visando garantir o mais
alto nivel de atratividade para os respectivos perfis de
clientes e padroes de consumo.

Essas lojas disponibilizam uma ampla variedade de
diferentes produtos, tais como perfumes e cosméticos,
comestiveis, vinhos e bebidas destiladas, fumos,
relégios e joias, moda e artigos de couro, suvenires,
eletrénicos e outros acessorios.

Durante o anode 2013, a Dufry atuou na expansao de suas
lojas de varejo de viagem em todas as regioes. No total,
inauguramos 133 lojas de varejo de viagem e reformamos
3.500 m? de 4rea de vendas existente. Especialmente no
Oriente Médio e na Asia, a Dufry inaugurou 5 lojas e au-
mentou sua cobertura em 1.600 m? em localidades como
Bali e Cazaquistao. No Brasil, continuamos a fortalecer
nosso posicionamento com 5 novas lojas, representando
2.200 novos m?, com as adicoes mais importantes loca-
lizadas nos Aeroportos de Guarulhos e Viracopos, em Sao
Paulo e no Aeroporto de Brasilia.

0 conceito deste tipo de loja continuara a ser expandido
em 2014. A Dufry j& assinou contratos para operar
16.900 m? de area de vendas. No Brasil, por exemplo,
10.900 m? de novos espacos comerciais serdo inaugu-
rados, dobrando nossa presenca atual no pais.
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LOJAS
DE GRIFE

Cada uma dessas lojas de grife comercializa uma marca
globalereplica o layoute ambiente das lojas de rua das
respectivas marcas. Dependendo da localizacao,
projetamos essas lojas tanto no formato de lojas
independentes quanto integradas sob o conceito de
shop-in-shop, em nossos pontos de varejo em geral.
Elas se encontram no conceito duty free ou duty paid.

As lojas de grife operadas por nés, incluem as marcas
mais renomadas e reconhecidas do mundo todo, tais
como Armani, Burberry, Coach, Etro, Hermeés, Hugo
Boss, Lacoste, L'Occitane, Montblanc, Swarovski, Tumi,
Versace, Victoria's Secret e Zegna.

Em 2013, a Dufry iniciou operacées com 70 lojas de grife,
dentre as quais 46 estao localizadas nos Estados Unidos.
Nos aeroportos internacionais de St. Louis e Dallas, por
exemplo, a Dufryinaugurou 12 e 8 lojas, respectivamente,
exibindo marcas como Coach, Victoria's Secret, Bulgari
entre outras. Para 2014, ja assinamos contratos para
operar 37 novas lojas de grife. No Aeroporto Internacional
de Guarulhos, em Sao Paulo, Brasil, planejamos
inaugurar cerca de 16 lojas desse tipo.
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BANCAS E LQJAS
DE CONVENIENCIA

Esse conceito de lojas duty paid é aplicado as areas de
embarque ou desembarque nos aeroportos, ou em ou-
tros locais de viagens, como em estacdes ferroviarias.

Operadas sob a marca "Hudson”, essas lojas oferecem
uma ampla variedade de produtos de conveniéncia, tais
como bebidas ndo alcodlicas, comestiveis, acessorios
de viagem, eletronicos, produtos para cuidados pessoais
e suvenires, além dos impressos tradicionais, como
jornais, revistas e livros.

0 formato Hudson se tornou famoso por estar disponivel aos
passageiros onde quer que eles estejam. Devido a sua
flexibilidade, esse conceito pode ser aplicado em quase todos
os ambientes de viagem; as vezes é até mesmo a Unica oferta
comercial em determinado ambiente de viagem. Nossas lojas
Hudson estao constantemente se adaptando as necessidades
dos consumidores. Em 2013, a Dufry passou a testar um novo
conceito visual para a Hudson, com novo logotipo, layout de
loja e selecdo de produtos. Os projetos pilotos foram
implantados ja em 17 aeroportos, como JFK e Chicago O'Hare
nos Estados Unidos e tém revelado resultados promissores,
e esperamos trazer esse novo formato para outros aeroportos
Nos proximos anos.

Bem-sucedido na América do Norte, com cerca de 550
lojas, o conceito Hudson foi implantado em outras locali-
dades onde estamos presentes. Hoje, a Dufry opera 80 lojas
em outras regioes. Para 2014, a expansao desse formato
continuara em mercados adicionais, como o Brasil.
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c
LOJAS
ESPECIALIZADAS

O conceito de lojas especializadas é aplicado em
mercados especificos, onde procuramos aproveitar
o maximo potencial dos consumidores, por meio da
abertura de lojas que disponibilizam uma ampla
variedade de marcas de acordo com um tema
especifico. Essas lojas podem ser localizadas em
aeroportos, portos, hotéis ou no centro das cidades.

Dentre os principais conceitos, cabe destacar a
Colombian Emeralds International, com formato
exclusivo na linha de joias e relégios, voltada para o
mercado caribenho; o conceito Discover, que oferece
uma ampla variedade de artigos locais, Dufry Do Brasil,
um conceito especifico voltado para a comercializacao
de produtos brasileiros; e a Sweet Treats, que oferece
chocolates finos aos nossos clientes.

Ja existente no conceito duty free, a Dufry também esta
implantando esse formato nas éareas de fluxo de
passageiros domésticos, principalmente na regido da
América do Norte. Além disso, estamos satisfeitos com
o modelo co-franchise existente aplicado em mercados
especificos, exibindo conceitos de lojas como Sunglass
Hut, Dunkin® Donuts, entre outras.
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CLIENTES

A melhor forma de comprar

Vocé ja pensou em fazer compras enquanto viaja? “Visite
uma de nossas lojas da proxima vez que vocé estiver via-
jando e vivencie a experiéncia Unica de compras da Dufry e
a simpatia de nossos vendedores! Garantimos que, ao visi-
tar uma de nossas 1.389 lojas em todo o mundo, vocé tera
uma experiéncia muito agradavel.”

Esse é nosso compromisso com 1,8 bilhdes de viajantes
internacionais e domésticos que transitam nos locais onde a
Dufry esta presente. Com base nisso, definimos os conceitos
de lojas e as categorias de produtos mais adequados para as
localidades onde operamos. Nosso compromisso com esses
passageiros é claro e simples: oferecemos as marcas de
maior prestigio e ambientes comerciais inovadores. Além
disso, queremos fazer com que nossos clientes se sintam a
vontade no “Dufry World [ Mundo da Dufry”).

Atendimento ao cliente além dos limites das lojas

Fazer compras enquanto viaja € muitas vezes uma decisao
impulsiva. A Dufry entende esse comportamento e cria o
melhor ambiente para os passageiros visitarem nossas
lojas e apreciarem esse momento de fazer compras com
confianca. Nosso time de vendedores esta presente para
auxiliad-lo a tomar suas melhores decisdes de compras.

Mas nossos servicos de atendimento ao cliente ndo serestringe
somente aos limites de nossas lojas: a Dufry oferece um
servico exclusivo, o Atendimento Global ao Cliente, que se
estende por todo o processo de compra, por meio do qual os
clientes podem contar com suporte antes, durante e depois
das compras. Estes servicos estdo disponiveis tanto via
internet ou por meio de nosso servico de call center, que presta
suporte a respeito de qualquer aspecto relativo as compras.

A Dufry também oferece servicos especiais personalizados
para cada regido. Para aqueles que j& sabem o que vao
comprar, a Dufry oferece em certas operacoes um servico
de pré-venda, que permite aos clientes realizar a prévia
selecao e reserva de seus produtos via internet. Ao chegar
as lojas, o passageiro recebe sua encomenda em caixas
exclusivos. A Dufry também oferece um servico de locker
em certas operacdes onde, de acordo com o slogan “travel
light” [‘viagem sem peso”), oferecemos aos nossos clientes
a possibilidade de realizar as compras nas nossas lojas
localizadas na area de embarque, podendo retird-las no
momento de desembarque, evitando assim a necessidade
de carregar as compras durante a sua viagem.
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Um servico Unico no setor de varejo de viagem é a nossa ga-
rantia ao cliente, caso este nao fique satisfeito com sua com-
pra: nao importa onde o cliente tenha comprado o produto,
garantimos a troca ou o reembolso para qualqueritem dentro
de um prazo de 30 dias. Essa garantia oferece uma seguranca
a0s nossos clientes, mesmo que eles comprem produtos em
um lugar que nao voltarao a visitar.

Na internet, o websiteda Dufry esta disponivel nos idiomas
chinés, inglés, francés, alemao, portugués e espanhol, e
inclui informacdes sobre nossa presenca e negdcios em
todo o mundo. Além disso, traz informacdes sobre regula-
mentacdes alfandegarias de todos os paises do mundo,
bem como sugestdes e informacdes Uteis de viagem para
mais de 60 lugares charmosos e exdticos.

Premiacoes confirmam nosso forte posicionamento ano
apos ano

Mais uma vez, a Dufry conquistou importantes prémios do
Varejo em 2013, que confirmam a qualidade superior e a
confianca do nosso atendimento aos clientes: pelo
segundo ano consecutivo, recebemos o prémio DFNI
Américas de "Melhor Operador de Varejo de Viagem das
Ameéricas no Ano”, refletindo nossa exceléncia no varejo

A DUFRY OFERECE OS
MELHORES PRODUTOS EA
MAIOR VARIEDADE DAS
PRINCIPAIS MARCAS
INTERNACIONALIS.

de viagem nas Américas. A revista " The Airport Revenue
News [ARN)" reconheceu novamente a Hudson News
como "0 Melhor Operador de Revistas e Presentes”, e o
Airports Council International - North America (ACI-NA)
concedeu a Hudson seu primeiro prémio de “Campedo de
Inclusao”. Essa premiacao reconhece conquistas
excepcionais na promocao e sustentacao da diversidade
entre os colaboradores do setor aeroportuario. Além
disso, o Aeroporto Internacional de Dallas-Fort Worth
reconheceu o Grupo Hudson - Regali DFW Joint Venture
(joint venture entre Hudson e seu parceiro ACDBE Regali,
Inc.) por meio de seu prémio “Campedes da Diversidade”
por diversidade no recrutamento. Finalmente, o Airport
Council International - North America (ACI-NA] nos
premiou em seu “Excellence in Airport Contest” com o
“Melhor Novo Conceito de Varejo pela Experiéncia Mattel”
no Aeroporto Internacional de Los Angeles, onde a Hudson
opera uma loja de brinquedos da marca Mattel.
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FORNECEDORES

A Dufry possui parceria com as marcas mais prestigiadas
do setor do varejo de viagem. Desenvolvemos o mais s6-
lido portfdlio de marcas por categoria de produtos e seg-
mentacao de clientes do nosso setor de atuacao ao longo
dos ultimos anos.

Um mercado importante para os fornecedores

0 negdcio de varejo de viagem tem chamado atencao de
muitas marcas internacionais nos ultimos anos. O atra-
tivo crescimento estrutural do mercado e o singular perfil
do consumidor, entre outros aspectos, tém feito com que
os fornecedores intensifiquem seus esforcos de expan-

MAIS DE 1.000
FORNECEDORES,
INCLUINDO AS MARCAS
MAIS PRESTIGIADAS
DO MUNDO.

sdo de seus negocios no setor. A Dufry é o parceiro ideal
dos fornecedores, uma vez que eles podem se beneficiar
de nossa ampla gama de operacdes para promover suas
marcas. Além do constante relacionamento comercial,
trabalhamos intensamente para desenvolver diversas
iniciativas de marketing, inclusive lancamentos de pro-
dutos, promocoes e propagandas — tudo coordenado
com precisao, a fim de gerar os resultados esperados por
ambas as partes.

Compartilhando os mesmos objetivos

Trabalhamos em conjunto com nossos fornecedores, vi-
sando fortalecer nossas parcerias e melhorar os retornos
que podemos obter a partir do potencial de mais de 6 bi-
lhdes de pessoas viajando.

Em conjunto com nossos principais fornecedores, analisa-
mos e combinamos os resultados de pesquisas, visando
desenvolver planos especificos de marketing e atividades
promocionais para suas respectivas marcas. Além disso,
compartilhamos com eles nossas previsdes de vendas,
para que possam planejar a reposicao de estoques com
antecedéncia. Assim, os fornecedores podem aprimorar
seus ciclos de producao e reduzir o tempo de entrega, per-
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mitindo que ambos os lados do negdcio obtenham maior
produtividade dentro de um espaco de tempo mais curto.

Desde 2010, a Dufry compartilha a sua Extranet com
fornecedores, onde permite o acesso de nossos parceiros a
especificos dados de venda relacionados aos seus produtos e
marcas, com um detalhamento por localidade. Esses dados
incluem, por exemplo, participacdao de mercado e ranking de
seus produtos. O fornecimento desses dados através da base
global da Dufry é uma plataforma significativa para o
fornecedor e proporciona uma perspectiva valiosa em relacao
ao produto ou posicionamento de sua marca.

A nova organizacao do processo de compras

Nos ultimos anos, a Dufry vem estreitando seu vinculo com
fornecedores por meio da criacao de ferramentas e de
melhorias nas praticas e nos procedimentos, gerando valor
para ambas as partes. A Dufry efetuou uma mudanca ino-
vadora na dindmica do setor de varejo de viagem alguns
anos atras, quando implantou a negociacao centralizada
com os fornecedores. O relacionamento alcancou um nivel
global, tanto por parte dos fornecedores como da Dufry,
permitindo que nossos parceiros abordem o mercado de
varejo de viagem a partir de uma perspectiva global.

Agora estamos dando mais um passo em direcao ao con-
tinuo fortalecimento do relacionamento da Dufry com
seus fornecedores por meio da estruturacao de um novo
modelo centralizado de pedidos. Duas plataformas logis-
ticas — uma com base na Europa (atendendo a regiao da
Europa, Oriente Médio, Africa e a Asia) e outra com base
na América Latina (direcionado a essa regido) — serdo
responsaveis por agregar os pedidos de todas as locali-
dades e envia-las aos fornecedores de forma consolidada.
A nova estrutura vai gerar uma nova onda de resultados
positivos para a Dufry e seus fornecedores e facilitara
ainda mais nosso relacionamento, simplificando os pro-
cessos dos Nnossos parceiros.

Como parte dessa reorganizacdo, a Dufry escolheu
importantes executivos dentro da companhia para repre-
sentar cada categoria de produtos a nivel do Grupo. Os
gerentes globais das categorias serao a ligacao direta entre
os fornecedores globais e irdo trabalhar em conjunto para
aumentar as categorias e marcas especificas nas nossas
lojas. A estrutura global ird fortalecer a parceria com
fornecedores em trés areas principais: gestao do preco e
margem, gestdo de produto e finalmente gestao de
promocoes. Nao menos importante, a nova estrutura ira
garantirtransparéncia e uma estreita colaboracao por todas
as plataformas de compras, regiées e unidades de negécio.
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AUTORIDADES
AEROPORTUARIAS
E PARCEIROS
COMERCIAIS

O historico sélido e a caracteristica Unica da Dufry lhe
conferem fortes vantagens competitivas, tornando-a ope-
radora ideal das autoridades aeroportuarias e de parcei-
ros comerciais. Isso nos ajudou a alcancar a posicdo de
lideranca no mercado, onde atualmente operamos 1.389
lojas em 47 paises.

Dufry — a operadora ideal dos parceiros comerciais

A Dufry é a operadora de varejo de viagem ideal das au-
toridades aeroportudrias e de parceiros comerciais em
todo o mundo. Fornecemos o conjunto completo de solu-
coes de varejo necessarias para atender as demandas
dos passageiros e maximizar a receita comercial.

De acordo com as caracteristicas de cada localidade e do
espaco comercial, podemos selecionar em nosso portfélio
os conceitos de lojas e as marcas mais adequadas e com-
bina-los, de modo a criar melhores ambientes de varejo,
aumentando a atratividade geral de determinado local, seja
em aeroportos, estacdes ferrovidrias ou shopping centers.

A Dufry traz para cada localidade as melhores praticas
globais, acumuladas ao longo de seus 60 anos de experi-
éncia no setor de varejo de viagem. Nosso know-how e
robusto histérico combinado com nossas habilidades de
execucdo impecaveis agregam grande valor a nossa van-
tagem competitiva.

Portfélio de concessoes altamente diversificado

Ao longo dos anos, a Dufry foi bem-sucedida em construir
um portfélio de contratos de concessao altamente diversifi-
cado e de elevado padrao de qualidade. Esse portfélio con-
tinuou a crescer em 2013, quando adicionamos mais de
28.000 m? em 4rea liquida de vendas ao nosso portfélio
existente. Ao fim de 2013, detinhamos concessdes em 47
paises, totalizando uma area de vendas de mais de 208.000
m?, dos quais 77% em aeroportos, 13% em lojas de rua e de
fronteira, 7% em cruzeiros e portos e 3% em outros locais.

Ha varias maneiras de se estruturar contratos de
concessao: podem ser obtidas através de licitacdes ou
negociacdes diretas com as autoridades aeroportuarias,
pela formacao de joint ventures com o operador do
aeroporto, ou por meio de aquisicdes. A Dufry possui
uma clara politica para a expanséao de seu portfélio de

concessoes: analisamos os valores das taxas de
concessao e aduracao do contrato, bem como o potencial
de desenvolvimento da regiao, tanto sob o ponto de vista
do varejo, como do turismo. Também levamos em conta
as complexidades operacionais e de execucao. Por meio
deumarigorosaavaliacdo dessescritérios, asseguramos
a mais alta qualidade do nosso portfélio de concessdes,
além de garantirmos que cada concessdo ofereca
retornos atrativos ao Grupo.

Gerenciando ativamente o portfdlio de concessodes

Obter concessoes interessantes faz parte do nosso trabalho
didrio, e nds gerenciamos nosso portfélio de maneira ativa,
renovando e estendendo concessoes existentes e assinando
novos contratos. Em média, renovamos, todos os anos,
contratos que geram de 5% a 10% das nossas vendas.
Adicionalmente, obtemos novos contratos todos os anos, e
desde 2003 a Dufry adicionou, em média, um valor liquido de
4% das vendas por ano por meio de novos contratos de
concessoes. O portfélio de concessdes da Dufry também inclui
contratos de longo prazo com duracao bem superiora 10 anos.

OS NOVOS PROJETOS
E CONCESSOES
CELEBRADOS EM 2013
CONTRIBUIRAO COM UMA
RECEITAADICIONAL DE
CHF 250 MILHOES
NO FUTURQO.

Por exemplo, nossas operacdes na ltalia, em Milao Linate
e Mildo Malpensa, tém contratos de concessao com
duracao até 2041. As operacdes recentemente adquiridas
na Grécia também contemplam uma licenca duty free de
longa duracao até 2048.

Em 2013, a Dufry foi muito ativa em seus planos de
expansao, e assinou varios importantes contratos de
concessao de longa duracdo. Na Asia, assinamos varios
contratos em locais estratégicos, como, Sri Lanka,
Cazaquistao, Taiwan, China, Coreia do Sul e Indonésia,
cuja receita anual estimada sera de CHF 250 milhdes por
ano. No Brasil, levaremos nossa oferta comercial para
um novo patamar a medida que novos contratos de
concessdo foram assinados em varios aeroportos que,
juntos, irdo dobrar nossa presenca no pais.
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EUROPA, ORIENTE MEDIO, AFRICA E ASIA
REPRESENTADA EM 89 CIDADES

LOJAS 370
AREA TOTAL DE VENDAS DE 70.009 m?

COLABORADORES 4.867 )
RECEITA LIQUIDA DE CHF 1.174,1 MILHOES

?
4

03
MILAO
Aeroporto de Malpensa

Aeroporto Internacional de Bali Ngurah Rai

02
SHARJAH
Aeroporto Internacional
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ATENAS
AEROPORTO
INTERNACIONAL

Loja duty free de varejo de viagem geral com aproxima-
damente 360 m? de drea de vendas. Localizada na drea de
embarque para os paises dentro do Acordo de Schengen.
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AMERICAI

REPRESENTADA EM MAIS DE 40 CIDADES
LOJAS 248

AREA TOTAL DE VENDAS DE 60.641 m?

COLABORADORES 3.604 3
RE%EI TA LIQUIDA DE CHF 768,5 MILHOES
¢

@

01
BUENOS AIRES
Aeroporto Internacional de Ezeiza

04
CIDADE DO MEXICO
Aeroporto Internacional Benito Judrez

03

REPUBLICA DOMINICANA
Aeroporto Internacional

de Las Américas, Santo Domingo



MONTEVIDEO
AEROPORTO
INTERNACIONAL
CARRASCO

Loja duty free de varejo de viagem geral com aproxima-
damente 791m? de drea de vendas. Localizada na drea de
embarque do aeroporto.
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AMERICA II

REPRESENTADA EM 16 CIDADES

LOJAS 66

AREA TOTAL DE VENDAS DE 16.151 m?
COLABORADORES 2.084

RECEITA LIQUIDA DE CHF 692,2 MILHOES

999

02
SAO0 PAULO

Aeroporto de Congonhas

01
BRASILIA

Aeroporto Internacional
Presidente Juscelino Kubitschek

03
RIO DE JANEIRO

Aeroporto Santos Dumont



SAO PAULO
AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE GUARULHOS

Loja duty free de varejo de viagem geral com
aproximadamente 3.100m? de drea de vendas.
Localizada na drea de desembarque, Terminal 2.
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ESTADOS UNIDOS E CANADA
REPRESENTADA EM 57 CIDADES

LOJAS 705
AREA TOTAL DE VENDAS DE 61.895 m?

COLABORADORES 5.586 ~
RECEITA LIQUIDA DE CHF 876,1 MILHOES

Q
0
¢ 9

02
LOS ANGELES

Aeroporto Internacional de Los Angeles

o1
HOUSTON

Aeroporto Intercontinental George Bush

03
SEATTLE
Aeroporto Internacional Seattle-Tacoma



NOVA YORK
AEROPORTO
INTERNACIONAL
JOHN F. KENNEDY
(]FK)

Loja de Revistas e Conveniéncia com apro: x1mad amente €209 m?
de drea de v d .Localizada no Terminal 4 - P4tio B.
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INVESTIDORES

Nossa estratégia de crescimento com rentabilidade foi
desenvolvida visando a criacao de valor sustentavel de
longo prazo para nossos acionistas.

Apds um desempenho positivo de 38% em 2012, as acdes
da Dufry valorizaram mais 31% em 2013, encerrando o
ano em CHF 156,60 e ultrapassando o desempenho de
25% do indice da bolsa suica [SPI) em quase 6 pontos
percentuais. O volume didrio médio negociado das nossas
acdes (incluindo os volumes de negociacdo dos Recibos
Depositarios Brasileiros - BDRs - na BM&FBOVESPA,
em S&o Paulo, Brasil) registrou uma evolucao de 61%,
para cercade CHF 25 milhoes por dia. Em 31 de dezembro
de 2013, nosso valor de mercado atingiu CHF 4,8 bilhdes
(CHF 3,5 bilhdes no encerramento de 2012).

A Dufry mantém um relacionamento estreito com
investidores e analistas. Nosso time de relacoes com
investidores se coloca sempre a disposicdo para receber
as solicitacdes provenientes da comunidade de
investidores. Com escritérios de relacdes com
investidores na Suica e no Brasil e roadshows e reunides
com investidores realizadas regularmente em todo o
mundo, a Dufry conta com uma estrutura de alto nivel
para atender as demandas do mercado financeiro.

Maior free float

O free float da Dufry chegou a 77,8% ao fim de 2013,
representando um free float nominal de mais de CHF 3,7
bilhdes. O maior volume de negociacoes reflete o
desempenho das acdes da Dufry, mudancas na base
acionaria e aumento de capital. A base acionaria da Dufry
foi alterada pela primeira vez no inicio de 2013, com a saida
da Advent International Corp., entdo um de nossos maiores
acionistas. Durante o ano, os acionistas de longa data Travel
Retail Investment SCA (representado por Andrés Holzer
Neumann) e Hudson Media Inc. (representado por James S.
Cohen) aumentaram sua participacdo no capital da Dufry,
finalmente formando um Grupo acionario, juntamente com
outros acionistas menores. Em 31 de dezembro de 2013,
esse Grupo detinha 22,2% da participacao na Dufry.

A Dufry realizou aumento de capital referente a aquisicao
da Hellenic Duty Free e emitiu 1.231.233 novas acoes do
seu capital autorizado. As acoes foram listadas na S/X
(Bolsa de Valores da Suica) em 16 de Dezembro de 2013.
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O maior volume de negociacdes aumentou a exposicao da
Dufry nos mercados financeiros. Devido ao aumento no
valor de mercado da Dufry, alcancamos novos segmentos
de investidores, o que suporta o preco das nossas acoes.
Osinvestidores brasileiros, por exemplo, témaumentando
sua importancia em nossa base acionaria.

A Dufry se junta ao indice SLI®

Em setembro de 2013, nossas acdes passaram a compor
o portfélio do indice suico SLI® na Suica, que combina as
acdes do indice SMI® com as dez maiores acdes do indice
SMIM® (onde a Dufry estd incluida desde 2011). O SLI
reflete as 30 acdes mais liquidas negociadas na Bolsa de
Valores da Suica, e portanto fazer parte desse indice
significa aumentar a visibilidade da Dufry em meio aos
gestores de fundos de pensao e de recursos de terceiros.

NOSSO FREE FLOAT
ALCANCOU 77,8%
NO ENCERRAMENTO
DE 2013.

Diversificacao de recursos mediante a emissao de se-
nior notes

A Dufry equilibra suas fontes de financiamento por meio
de empréstimos bancarios e do mercado de capitais. Em
2012, a Dufry ingressou no mercado de emissdes de titulos
de divida por meio da emisséo de senior notesdenominados
em ddlares norte-americanos, no montante de USD 500
milhdes. Os titulos possuem juros anuais de 5,5%, com
vencimento em 15 de outubro de 2020. Em 31 de dezembro
de 2013, as senior notes sob as regras 144A negociaram a
um rendimento total na data de vencimento de 4,99%.

Os titulos receberam ratings pela Standard & Poors
(BB+], Fitch (BB) e Moody's (Ba3).

Gestao de risco

A Dufry conduz a gestao de risco de forma sistematica e
se empenha para aprimorar suas ferramentas de gestao.
Procuramos mitigar os riscos sempre que possivel e
administramos ativamente aqueles que sao inevitaveis
por serem inerentes a natureza de nossos negdcios.
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Avaliamos nosso desempenho operacional por meio da
utilizacao de indicadores claramente definidos, tais como o
gasto por passageiro, margem bruta, nivel de capital de giro
liquido e lucros operacionais. Quando avaliamos novos
projetos e operacdes, priorizamos a analise do fluxo de
caixa, retorno dos investimentos e taxas internas de retorno.

PRECO DA ACAO E VOLUME NEGOCIADO DA DUFRY AG

Nossa estratégia corporativa de diversificacdo (elevado
nUmero de paises, atividades desenvolvidas em todo o mundo,
diversos fornecedores, ampla base de parceiros comerciais)
também ¢é vista como uma forma eficaz de reduzir a
concentracao de riscos das operacdes e terceirizacoes.

VOLUME DIARIO MEDIO

Preco da acao Volume negociado em milhdes de CHF
em CHF em milhoes de CHF
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31 de dezembro de 2013

22,2% do Grupo liderado
pela Travel Retail
Investments SCA

5,1% Franklin

\\\\ Resources
‘““ 3,0% Norges Bank
”’” (Banco Central da
Noruega)

4,8% do Grupo de
acionistas representado

pela Tarpon Gestora de
Recursos S.A.

64,9% Outros acionistas
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL
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A Dufry concentra suas doacoes para entidades de caridade
que auxiliam criancas carentes, pois acreditamos que elas
sao os membros mais vulneraveis de nossa sociedade e que
mais necessitam de nossa ajuda. Nossas principais atividades
nessa area abrangem seis projetos, assim como o patrocinio
da Copa do Mundo das Criancas de Rua, a ser realizada no
Brasil em 2014. Além disso, apoiamos uma série de eventos
culturais e fazemos doacdes para entidades beneficentes que
visam prestar auxilio a vitimas de catastrofes naturais.

Dois projetos no Brasil iniciados ha anos atras

Em 2009, a Dufry financiou a construcdo de um centro social
localizado em Igarassu, Brasil, e desde entao vem custeando seu
funcionamento e asaulas no local. O centro, operado pela instituicao
SOS  Children's Villages, oferece abrigo e servicos
a mais de 600 criancas, inclusive bebés, adolescentes e suas
maes. Em 2013, a Dufry criou um canal adicional de
financiamento para essa entidade ao instalar caixas de coleta
de moedas em diversas lojas Dufry ao redor do mundo,
resultando na inclusao de nossos clientes e parceiros
comerciais no processo de sustentabilidade.

A DUFRY AUXILIA
CRIANCAS
DESFAVORECIDAS POR
MEIO DE DIVERSOS
PROGRAMAS SOCIAIS.

Outro importante projeto de promocao social esta localizado no
Rio de Janeiro, que vem recebendo apoio da Dufry na América
do Sul ha 18 anos e oferece educacao profissional gratuita a 30
jovens carentes todos os anos. O programa beneficia adolescen-
tesde 16a 18 anos de idade (meninos e meninas) e abrange varias
areas de ensino, como lingua inglesa, informética, operacodes de
varejo, orientacao profissional, trabalho em equipe, lideranca,
ética e cidadania. Além disso, os alunos recebem gratuitamente
refeicdes, assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida,
uniforme, material escolar e vale-transporte. Nossos colabora-
dores também participam do programa como voluntdrios, atu-
ando como mentores desses jovens.

Vendas Globais - Suporte Global:

Dufry expande seus projetos sociais em 2013

com programas SOS Children’s Village

Apds parceria de sucesso desde 2009 em Igarassu, no
Brasil, a Dufry tem apoiado programas a juventude, edu-
cacdo e prevencdo com o SOS Children’s Villages, ha cinco
anos, oferecendo atualmente ajuda a projetos no
Marrocos, Camboja, México e Brasil.

No Marrocos, os dois projetos que a Dufry patrocina oferece
habitacdo, escola e treinamentos praticos e técnicos, que sao
essenciais para preparar nossos jovens para a vida profissional.
A doacdo da Dufry cobriu todas as despesas de alimentacao,
custos médicos e de vestuario para 135 criancas na SOS
Children’s Villages, em Agadir e Casablanca.

No Camboja, nossas doacdes cobriram o custo de material es-
colar, trabalho de escritério, transporte e reparos para a escola
Battambang Hermann Gmeiner, em Battambang. A escola tem
uma capacidade para até 500 alunos e oferece todos os trés niveis
de ensino: primario, secundario e superior.

Os programas SOS Children’s Villages se fortaleceram em
Tehuacan, no México, focando no trabalho com as familias para
ampliar o potencial da qualidade de vida dentro do seu ambiente
familiar e social. A doacao da Dufry cobre as despesas anuais
de alimentos, bem como despesas com educacao para 450
criancas e suas familias no centro social.

Patrocinador da Copa do Mundo das Criancas de Rua

No mundo inteiro, milhdes de criancas vivem e trabalham nas
ruas. A Copa do Mundo das Criancas de Rua (The Street Child
World Cup - SCWC) é uma campanha internacional para que as
criancas de rua tenham protecao e acesso a oportunidades,
conforme é de seudireito. O evento redine criancas de cinco con-
tinentes para jogar futebol, e tem o objetivo de atuar como cata-
lisador de individuos, empresas e governos em todo o mundo, a
fim de que eles intensifiquem seus esforcos visando preservar
os direitos de milhdes de criancas que moram nas ruas.

A Dufry tem orgulho de ser um dos principais patrocinadores
do evento, que serd realizado no Rio de Janeiro, Brasil, em
marco de 2014.

Outras doacoes e eventos culturais

Durante o ano, a Dufry contribuiu com doacdes para a Terra
da Sobriedade no Brasil e a varias ONGs que prestam
assisténcia a idosos e criancas com deficiéncia, na Grécia. A
Dufry também ajudou a estabelecer uma biblioteca escolar
na Provincia Anhui, na China e realizou doacées para a Cruz
Vermelha, na Grécia. Continuamos também como um dos
principais patrocinadores do Swiss Indoors (torneio de ténis)
na Basileia, e de varios festivais locais realizados na Grécia.

Tendo em vista que a Dufry também viabiliza doacdes para
diversos projetos sociais por meio de caixas de doacao manti-
das nas lojas, gostariamos de agradecer nossos clientes por
todas as doacdes recebidas em 2013. Essas contribuicdes fo-
ram muito bem vindas pelas diversas entidades beneficentes.
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MENSAGEM DO
DIRETOR FINANCEIRO
PREZADOS
SENHORES,

2013 foium ano importante para o desempenho da Dufry,
no qual apresentamos um forte desempenho. A receita
liquida cresceu 13,3%, totalizando CHF 3.571,7 milhdes.
O EBITDA somou CHF 511,1 milhdes e a margem EBITDA
ficou em 14,3%, enquanto o fluxo de caixa operacional li-
quido cresceu 13,8% para CHF 435,1 milhdes.

A Dufry realizou uma importante aquisicdo em 2013. Nds
adquirimos a Hellenic Duty Free Shops ("HDFS"), opera-
dora de varejo de viagem lider na Grécia, através de duas
transacoes. Em abril de 2013, adquirimos 51% da opera-
cao, e em dezembro de 2013 assinamos um acordo para
a aquisicao da participacao restante de 49%. O montante
total das duas transacdes, no valor de CHF 892 milhaes, foi
financiado através da combinacdo de uma emissao de acdes
de CHF 481 milhdes e da estruturacao de uma linha de cré-
dito bancario no valor de EUR 500 milh&es.

2013 FOIMUITO
IMPORTANTE PARA O
DESENVOLVIMENTO DA
DUFRY, ONDE TIVEMOS
UM FORTE DESEMPENHO.

Desde a aquisicdo em abril de 2013, fomos capazes de imple-
mentar nosso plano de integracdo que estd em estagio bem
avancado e jd comecamos a capturar grande parte das siner-
gias estimadas em EUR 10 milhdes bem antes do esperado.
Além disso, depois da aquisicdo da participacao restante de
49%, fomos capazes de simplificar a estrutura financeira da
HDFS e agora que temos todo o controle da operacao, pode-
mos nos aprofundar ainda mais na otimizacao do negécio.

Do ponto de vista estratégico, através da aquisicao da
HDFS, adicionamos um negocio bastante atraente com
contratos de longo prazo, o que diversifica ainda mais
nosso portfélio de concessdes e ao mesmo tempo forta-
lece nosso posicionamento no Mediterréneo, a regiao
mais importante para o turismo mundial e uma de nossas
areas estratégicas. Além disso, o negdcio tem registrado
um forte crescimento orgéanico, baseado em um bom au-
mento no fluxo de passageiros na Grécia.

Também avancamos em nossa estratégica de crescimento
organico, com a celebracao de importantes acordos com
diversos operadores de aeroportos em todas as regioes.

Como exemplo, na Regido América ll, no Brasil, assinamos
acordos para quase dobrar nossa area de vendas j& em
2014, com o acréscimo de 13.600 m2 O projeto mais
importante estd em Sao Paulo, onde iremos operar cerca
de 7.000 m2 no Terminal 3 do Aeroporto Internacional de
Guarulhos. Na Regido Europa, Oriente Médio, Africa e Asia,
assinamos contratos para operar lojas em sete novas
localidades, acrescentando 7.900 m? e aumentando nossa
presenca em uma de nossas principais regides. Por fim,
mas nao menos importante, na Regidao Estados Unidos e
Canada, é prevista a inauguracao de 53 lojas em 3.400 m?
ao longo do ano em diversos importantes aeroportos. Os
projetos de expansdo sdo de suma importancia para a
Companhia e exigirdo elevados investimentos, como ja
observado em 2013. Também em 2014, a Dufry concentrara
seu foco na execucdo dos projetos, o que serad fundamental
para o crescimento ja este ano e principalmente em 2015,
quando a drea de vendas estara operando na sua totalidade.

FORTE CRESCIMENTO NA RECEITA

Receita liquida

A Dufry reportou crescimento de 13,3% na receita liquida,
para CHF 3.571,7 milhdes em 2013, contra CHF 3.153,6 mi-
lhdes no ano anterior. A receita com mesmas lojas contribu-
iram com 2,4% e novas concessoes liquidas adicionaram
0,6%, resultando em crescimento organico de 3,0%. As aqui-
sicdes contribuiram com 11,1% para o crescimento da receita,
refletindoa HDFS, que vem sendo consolidada nos resultados
desde abril de 2013. A variacao cambial resultou em um im-
pacto contabil negativo de conversao de -0,8%.

A receita liquida da Regido Europa, Oriente Médio, Africa e Asia
apresentou um crescimento de 48,5%, alcancando CHF 1.174,1
milhdes em 2013 contra CHF 790,4 milhdes registrados no ano
anterior. A consolidacdo da HDFS contribuiu significativamente
para o resultado, suportado também pelo excelente ano em
termos de turismo na Grécia. Além disso, outros paises na
Europa apresentaram um desempenho dindmico, como
Espanha, Franca e Suica. A Africa apresentou desempenho po-
sitivo no geral, com as operacdes no Marrocos, Costa do Marfim
e Argélia, enquanto o Egito foi prejudicado pela situacao politica
no pais. As operacdes no Oriente Médio e Asia , também tiveram
boa performance, em especial na China e Camboja.
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A receita liquida da Regiao América | permaneceu estavel
em moeda local e em francos suicos totalizou CHF 768,5
milhdes contra CHF 778,3 milhdes em 2012. Na América
Central, a Dufry registrou forte desempenho no México e
algumas regides do Caribe, enquanto o desempenho do
Caribe Britanico permaneceu fraco. Na América do Sul,
nossas operacdes no Uruguai apresentaram continua me-
lhora durante 2013, com outras companhias aéreas ocu-
pando o espaco deixado pela Pluna, companhia aérea uru-
guaia que foi a faléncia em meados de 2012. Em relacao a
Argentina, as operacoes retomaram crescimento no se-
gundo semestre do ano, apresentando forte desempenho.

ARegidao Américall registrou receita liquida de CHF 692,2
milhdes, comparado a CHF 730,6 milhoes em 2012.
Nossos principais clientes da regido, os brasileiros, con-
tinuaram registrando incremento nos gastos quando
convertidos em Reais, entretanto, este resultado é afetado
quando contabilizados em Délares ou Francos Suicos,
uma vez que o enfraquecimento da moeda local resultou,
na maior parte do ano, em uma menor venda nominal em
Délares. Quando medidas em moeda local, as vendas
aumentaram em 6%. Em 2013, assinamos diversos con-
tratos com o objetivo de expandir nossa presenca no
Brasil, como por exemplo, nos aeroportos em Guarulhos,
Viracopos e Brasilia. Em agosto de 2013, inauguramos a
primeira parte da area expandida no Terminal 2 do
Aeroporto Internacional de Guarulhos, onde mais do que
dobramos nossa area de vendas para 3.140 m2. A segunda
parte da expansao no Terminal 2, bem como a nova area
no Terminal 3, e a expansao dos aeroportos sustentarao
o crescimento da regiao em 2014.

A Regiao Estados Unidos & Canada apresentou incre-
mento de 8,3% na receita liquida, que somou CHF 876,1
milhdes, comparado a CHF 809,3 milhdes em 2012. O de-
sempenho da regidao permaneceu forte, resultado do con-
tinuo crescimento no nimero de passageiros, melhora na
produtividade e novas concessdes. A combinacado do nosso
conceito Hudson, com lojas de grifes e lojas especializadas,
estd nos permitindo oferecer propostas personalizadas de
acordo com o perfil de cada operador de aeroporto. Gracas
a isso e combinando nossa excelente capacidade de exe-
cucao, fomos capazes de conquistar novos contratos em
Los Angeles, Saint Louis e Dallas, entre outros.

ABORDAGEM DISCIPLINADA NO CONTROLE DE DESPESAS

Lucro Bruto

O lucro bruto cresceu 13,4% para CHf 2.105,7 milhoes,
contra CHf 1.856,6 milhdes em 2012. A margem bruta
expandiu para 59,0% comparada a 58,9% em 2012. Os
beneficios provenientes do processo de reestruturacao

TEBITDA antes de outros resultados operacionais.
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das areas de logistica e de compras comecaram a apre-
sentar resultados no ano, e mais do que compensaram o
impacto da consolidacdo da HDFS, cuja margem bruta é
menor do que os negdcios existentes da Dufry.
Considerando as operacoes existentes, a margem bruta
cresceu 0,6 ponto percentual em 2013.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais somaram CHF 826,0 milhdes em
2013, comparado a CHF 694,2 milhdes no ano anterior. Essas
despesas como porcentagem da receita liquida aumentaram
para 23,1% contra para 22,0% em 2012. Os diversos contra-
tos de concessao assinados no Brasil, que garantiram o
negadcio por 10 anos, foram os principais fatores para o au-
mento nas taxas de concessao.

Despesas com Pessoais e Gerais

As despesas com pessoal como porcentagem da receita
liguida permaneceram praticamente estaveis em 15,1%,
contra 15,0% em 2012. Em Francos Suicos, as despesas
com pessoal totalizaram CHF 538,17 milhoes em 2013,
comparado a CHF 474,4 milhdes no ano anterior.

As despesas gerais como porcentagem da receita liquida
apresentaram uma melhora, alcancando 6,5% contra
6,8% em 2012. Em valores absolutos, as despesas gerais
somaram CHF 230,5 milhoes em 2013, comparado a CHF
213,7 milhoes em 2012.

EBITDA

O EBITDA' cresceu 7,8%, totalizando CHF 511,1 milhoes,
contra CHF 474,3 milhoes em 2012. Arespectiva margem
EBITDA ficou em 14,3% em 2013. Como nos anos anterio-
res, a diversificacdo de nossos negdcios e nossa estraté-
gia de crescimento tiveram um papel fundamental no
desempenho da Companhia em 2013.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

2013 2012 (reapresentado)

em milhdes de CHF em% emmilhdesde CHF em%
Receitaliqguidadevendas 3.465,0 30621
Receita de publicidade 1067 1.5
Receita liquida total 3.571,7 100,0% 3.153,6 100,0%
Custo dos produtos vendidos 11.466.0) 0% 129700 4%
Lucro bruto 2.105,7 59,0% 1.856,6 58,9%
Despesas comerciais (826,0) L8Nk (694.2) o 22,0%
Despesascompessoal o (538,1) L N (474,8) o 15.0%
Despesasgerais . (230,5) o 65% @137 6.8%
EBITDA (antes de outros resultados operacionais) 511,1 14,3% 474,3 15,0%
Depreciacdo, amortizacdo e reducdo a valor recuperavel (192,9)
Outros resultados operacionais (37,4)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 280,8
Despesas financeiras, liquidas (94.6) o 27% T84 o 2,5%
Perda comvariacdocambial (54) e N
Lucro antes dos impostos (EBT) 180,8 51% 197,4 6,3%
Impostoderenda (33.2) o 09% B9.1 . 12%
Lucro liquido do periodo 147,6 4,1% 158,3 5,0%
ATR‘BUIVEL A: 444444444444444444444444444444444444444444444444444444
Acionistas da controladora 93,0 e 22,3
Participacdondo controladores 94,6 3228
Lucro por acdo atribuivel a acionistas da controladora 187,5 205,3
LucrobésicoporagdgoemCHF 318 4,46
Lucro poracéo ajustado (Caixa EPS)"em CHF 631 7,48
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias em
circulacdo em milhares 29.720 27.447

"ajustado pela amortizacdo das aquisicoes
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Depreciacao e Amortizacao

A depreciacdo e amortizacao totalizaram CHF 192,9 mi-
lhoes em 2013, contra CHF 168,3 milhdes em 2012. A
depreciacdo como porcentagem da receita liquida perma-
neceu praticamente estavel, em 2,0%, totalizando CHF
71,1 milhdes em 2013, contra 2,1% e CHF 65,1 milhdes no
ano anterior, respectivamente. Aamortizacdo apresentou
um aumento de CHF 18,6 milhoes em 2013, totalizando
CHF 121,8 milhdes, devido principalmente a amortizacao
adicional referente a aquisicao na Grécia.

EBIT

O EBIT aumentou para CHF 280,8 milhdes contra CHF
275,9 milhoes em 2012. Esse valorinclui outros resultados
operacionais liquidos, que foi de menos CHF 37,4 milhdes
no ano. A maior parte dessas despesas CHF 21,8 milhdes
foi resultado da aquisicdo da HDFS bem como gastos ini-
ciais e de projetos relacionados as novas operacdes.

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas somaram CHF 100,0 mi-
lhoes em 2013, comparado a CHF 78,5 milhoes no ano ante-
rior. O aumento de CHF 21,5 milhdes deve-se principalmente
a divida adicional relacionada a aquisicao da HDFS. Para
2014, o refinanciamento da linha de crédito local, na Grécia,
irad resultar em uma economia nos custos de financiamento
de CHF 10 milhdes, em bases comparaveis.

Impostos

As despesas com impostos de renda somaram CHF 33,2 mi-
lhdes, contra CFF 39,1 milhées em 2012. Aaliquota do imposto
como porcentagem do lucro antes dos impostos (EBT] ficou
em 18,4%, contra 19,8% no ano anterior. Os impostos do Grupo
estdo sujeitos a uma combinacdo de diferentes aliquotas de-
vido a suas operacdes em diversos paises.

Lucro Liquido

O lucro liquido alcancou CHF 147,6 milhdes em 2013, com-
parado a CHF 158,3 milhdes no ano anterior. O lucro li-
quido atribuido aos acionistas somou CHF 93,0 milhdes e
o lucro por acdo ajustado foi de CHF 6,31.

FORTE GERACAO DE CAIXA SUSTENTA PLANOS
DE EXPANSAO

Fluxo de Caixa e Divida

0O fluxo de caixa operacional liquido das atividades cresceu
13,8% atingindo CHF 435,1 milhdes em 2013 contra CHF
382,5 milhdes um ano antes. Em 2013, os investimentos to-
talizaram CHF 184,6 milhdes que também incluem os inves-
timentos no Brasil, e a geracao de fluxo de caixa livre alcan-
cou CHF 253,4 milhodes. A divida liquida foi de CHF 1.753,4
milhoes no fim de dezembro de 2013, contra CHF 951,3 mi-
lhées no ano anterior. Nosso principal covenant, Divida
Liquida/EBITDA ajustado, ficou em 3,67x no fim de 2013,
comparado ao limite de 4,25x para o periodo.
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Em virtude da aquisicao da participacao remanescente da
HDFS, a Dufry contratou uma nova linha de crédito de EUR
500 milhdes em dezembro de 2013. Os recursos foram
utilizados para financiar a parcela paga a vista de EUR 175
milhdes relacionada a aquisicdo dos 49% e para amortizar
a divida local da HDFS na Grécia no valor original de EUR
335 milhdes.

PREPARANDO A ORGANIZACAO PARA UM
ANO IMPORTANTE

A Dufry mais umavez apresentou desempenho excepcional
no mercado de acées. Nossa acao atingiu preco recorde,
encerrando o ano em CHF 156,60, representando valoriza-
cdo de 31% em relacao ao fim de 2012. Como resultado, o
valor de mercado da Companhia alcancou CHF 4,8 bilhdes.
Ao mesmo tempo, o volume de negociacdo das acdes da
Dufry cresceu 61%, e atingiu média diaria de CHF 25 mi-
lhoes. Esses dois fatores levaram a inclusdo da Dufry em
setembro de 2013 no Swiss Leader Index (SLI), composto
pelas 30 maiores companhias listadas na bolsa suica. Para
reforcar nossa presenca no setor de varejo de viagem, a
Dufry realizou dois aumentos de capital, em 2012 e em
2013, que somaram CHF 481 milhdes e foram destinados
aaquisicao da HDFS. Adecisao foi bem recebida por nossos
acionistas, mais uma vez confirmando nossa estratégia de
negodcio acertada. Nesse sentido, continuaremos a desen-
volver e fortalecer ainda mais nosso relacionamento com
a comunidade financeira.

Em 2014, nosso foco serd a execucdo de nossa estratégia
de crescimento. De uma perspectiva da area financeira,
procuramos oferecer todo suporte necessario para nossa
organizacdo expandir e abrir lojas, melhorar nossas areas
logistica e de compras, além de implementar novos pro-
jetos. Planejamos buscar todas essas oportunidades com
nossa disciplina tradicional e através do controle de cus-
tos e riscos. Nossa estratégia de diversificacdo nos per-
mite gerenciar os riscos do negécio com eficacia e conti-
nuaremos monitorando os mercados financeiros de perto,
considerando que os periodos de volatilidade poderao
aumentar durante o ano.

Gostaria de agradecer aos nossos acionistas e detentores
de bonds, bancos parceiros, analistas e consultores pelo
apoio e confianca na Dufry. Esperamos que 2014 seja mais
um ano de sucesso.

Andreas Schneiter
CFO
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Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCiCIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

NAO AUDITADO ~ NAO AUDITADO  NAO AUDITADO  NAO AUDITADO
EM MILHOES DE CHF E R$ NOTAS 2013 2013 2012 2012

CHF R$ CHF R$
(reapresentado)*  (reapresentado)*

Receltaliquidadevendas 7 ...34650 | 81432 30621 63895
Receltadepublicidade 1067 . 2812 NS 191.3
Receita liquida total 3.571,7 8.394,4 3.153,6 6.580,8
Custo dos produtos vendidos N | (146600 | (34441 (1.297.0) ...(2.7054]
Lucro bruto 2.105,7 4.950,3 1.856,6 3.875,4
Despesas comerciais, liquidas. A (826,00 [1.938,4) | 694,2) . (1.449,4)
Despesas com pessoal 0 (6381 (12625) | (474,4) 19888
Despesas gerais, liquidas o (2305) (6392 (2137) 14459
EBITDA' 511,1 1.210,2 474,3 991,3
Depreciacao, amortizacao e reducaoa valor recuperavel 120 (19290 . (4541 | (1683 (351,5)
Outros resultados operacionais 13 (37.4) ... (86,7) ... (30.1) ... (64.7)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 280,8 669,4 275,9 575,1
Despesas financeiras %o 98,00

Receitas financeiras | 4 .. 34

Ganho [Perda) comvariagdocambial (5.4

Lucro antes dos impostos (EBIT) 180,8 434,7 1974 410,9
Impostoderenda S (332 .. (805 ... (39,1 o (82,1)
Lucro liquido do periodo 147,6 354,2 158,3 328,8
ATRIBUIVEL A:

Agipnistas qa comtrotue'}‘dora T 930 224.8

Eggticipagé‘q nao con't“roladorgus T 546 129,4

LUCRO POR ACAO ATRIBUIVEL AACIONISTAS DA CONTROLADORA

Lucrobdsicoporacdo 16 313 .. 756 A8 9,24
Lucrodiliidoporacdo .. 16 312 ... 783 SH 913
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacao

em milhare 29.720 29.720 27.447 27.447

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
TEBITDA é o lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciacao, amortizacdo e outros resultados operacionais.
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Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHOES DE CHF E R$ NOTAS 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
(reapresentado)*  (reapresentado)*
Lucro liquido do periodo 147,6 354,2 158,3 328,8
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES:
Ganhos /(perdas] atuariais em planos de beneficio definido 17,33,34 17,4 45,4 | 87 (20,0)
Impostoderenda 15,17 (1,3) @5 0.7 1.6
Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo subsequente,
liquido de impostos 16,1 41,9 (8,0) (18,5)
Variacdo cambial na conversao de oper o exterior 7 (50,2)
Ganho / (perdal liquida em hedge de investimento liquido em operacdes
no exterior . 7 24,4
Alteracdes novalor justo de swaps da taxa de juros mantidos como hedge
de fluxo de caixa 7 -
15,17 '
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em periodos
subsequentes, liquido de impostos (25,8) 503,3 (24,7) 209,2
Total de outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos (9,7) 545,2 (32,7) 190,7
Total do resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos 137,9 899,4 125,6 519,5
ATRIBUIVEL A:
Acionistas da controladora 84,5 7152 921 4269
Participacao ndo controladores 53,4 184,2 33,5 92,8

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHOES DE CHF E R$ NOTAS 31.12.13 31.12.12 01.01.12

CHF R$ CHF R$ CHF R$

(reapresentado)*  (reapresentado)*  (reapresentado)*  (reapresentado)*

ATIVO
Imobilizado 18 - Sy S48 2598 . 5802 .. 2660 491.6
INtaNGIVeL 20 e 20326 45405 . 20786 41920
Impostos diferidosativos 22 ——— Ae ) 1941 3443 .. V470 o 293.7
Qutrosativos ndocirculantes . 23 - ozl 5 365 815 36,7 738
Ativo nao circulante 3.264,9 8.614,4 2.483,0 5.546,4 2.508,6 5.011,0
Estoques 24 524,7 1384,4 421,
Contas areceber de clientes e cartdes de credito 8 112,9 595 1329
Outrascontasareceber 26 149,7 3951 120,4
.Im‘pgsto de renda"‘a‘ recuperar 99 26,0 8,3
.Q‘a‘ig{a eequivaleq't‘(s‘sde caixa 2 464 650,2 434,0
Ativo circulante 973,5 2.568,2 1.043,3
Total do ativo 4.238,4  11.183,0 3.526,3
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora | s S 12231 . 27320 8622 ..17222
Participacdode ndo controladores L2 = 1284 ..2869 .. AT 1681
Total do patriménio liquido 1.267,4 3.343,9 1.351,5 3.018,9 946,3 1.890,3
Emprestimos e Ji093:0 4:468,4 13454 . 3.0047 ... 15298 ... 30557
Impostos diferidos passivos ... 22 |20k 6305 169.0 . 3688 . 168,5 .. 336,
PTOVISOES .o oy 5.3 135,4 390 872 399 78,9
Obrigacoes com beneficios pés-empregode funciondrios 32,34 ... e 207 225 004 134 268
Qutrasobrigacdesndocirculantes . 35 2 12 83 .86 I 22,6
Passivo ndo circulante 2.023,2 5.338,2 1.580,2 3.529,7 1.762,5 3.520,6
Fornecedores 2779 733,6 2478
Emprestimos 8079 899 .81
Impostoderendaapagar 80,5 10,8
Provisges 26,5 11,2
Outrasobrigacoes 35 3231 8524 2849
Passivo circulante 947,8 2.500,9 594,6 1.328,2 608,6 1.215,7
Total do passivo 2.971,0 7.839,1 2.174,8 4.857,9 2.371,1 4.736,3
Total do passivo e patriménio Liquido 4.238,4 11.183,0 3.526,3 7.876,8 3.317,4 6.626,6

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Relatério Financeiro

Demonstragoes Financeiras Consolidadas

RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

2013 ATRIBUIVEL A0S ACIONISTAS DA CONTROLADORA
PARTICIPA-
Agio na Acbes  Reservade Reservas Ajustes CAO DE NAO TOTAL DO

subscricao em beneficio a de Hedging acumulados Lucros CONTROLA- PATRIMONIO
EM MILHOES DE CHF NOTAS  Capital de agdes tesourarias empregados e Reavaliacao de conversao acumulados TOTAL DORES Liauipo
Saldos em 1°de janeiro de
2013 148,4 1.207,0 (41,6) - - (199,9) 124,9 1.238,8 128,4 1.367,2
Reapresentacdo 34 : : S 011 T g 0.1 ST - - (15,7)
Saldosem 1°de janeiro de
2013 (reapresentado)* 148,4 1.207,0 (41,6) (15,8) - (199,9) 125,0 1.2231 128,4 1.351,5
Lucro do exercicio - - T SR SO - 930 930 94,6 ... 14106
Outrosresultados abrangentes 17 : g o0 o 1288 S e B (U .
Total do resultado
abrangente do exercicio - - - - 16,1 - (24,6) 93,0 84,5 53,4 137,9
CONTRIBU\QOES EOU
DISTRIBUICOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendosanso controladores - - T SR SO S - S 894 89.4)
Emissaodeacdes L2780 : T SRR T SR g LR - I 61
Aquisicao de acdes para
manter em tesouraria 284 : T AT R T S SO L, - - (17.7)
Distribuicao de acdoes em
tesouraria 284 - : B2 S SO S ia2) R - |
Pagamento baseado em
agoes ... 28 y - T SRR SRR : 107 007 - 10,7
Efeito de impostos em
transacdes patrimoniais ] : g T T T g 14 VA - 14
Total de transacoes com ou
distribuicées aos acionistas 6,1 - 23,5 - - - (29,1) 0,5 (39,4) (38,9)
AETERACOES DE PARTICIPA-
COESEM INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteracoes nas participacao
de no controladores .22 : ) T T T -J170.6)0 (170,60 (12,5 ...1183.)
Saldosem 31dedezembrode
2013 154,5 1.207,0 (18,1) 0,3 - (224,5) 18,3 1.137,5 129,9 1.267,4

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

2013 ATRIBUIVEL A0S ACIONISTAS DA CONTROLADORA
PARTICIPA-
Agio na Acoes  Reserva de Reservas Ajustes CAO DE NAO TOTAL DO

subscricao em beneficio a de Hedging acumulados Lucros CONTROLA- PATRIMONIO
EM MILHOES DE R$ NOTA  Capital de acdes tesourarias empregados e Reavaliacao de conversao acumulados TOTAL DORES Liauipo
Saldosem 1°de janeirode 2013 303,4 2.286,3 (86,4) - - (47,8) 311,64 27671 286,9 3.054,0
Reapresentacao - - R .71 B SO y 03 1838 .o
Saldos em 1°de janeiro de
2013 (reapresentado*) 303,4 2.286,3 (86,4) (34,1) - (47,8) 311,7 2.733,3 286,9 3.020,2
Lucra do exercicio — : R S T D228 2248 L 129.4 B
Qutros resultados abrangentes 17 : LA, e 48D o GA904 2478 N

Totaldo resultado
abrangente do exercicio - - - - 41,9 - 448,5 224,8 7187 184,2 899,4

CONTRIBUICOES E OU
DISTRIBUICOES A0S

ACIONISTAS:

Dividendosanaocontroladores - - s e e e TSN s ) BN o
Emiss3o de acdes 27162 (0.1) T T T SR el - 16,1
Aquisicao de acoes para

manter em tesouraria 284 - RN oL S T SR S O G S S 856
Distribuicao de acées em

tesouraria 284 - o 885 S SRR - 185.5) SR - .
Pagamentobaseado emacdes 28 5 S S S B B 210

Efeito de impostos em
transacdes patrimoniais 15 - - - - - - 3,7 3.7 - 3,7

Total de transagdes com ou
distribuicdes aos acionistas 16,2 (0,1) 39,9 - - - (54,8)  (2,5) (91,1) (93,6)

ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:

Alteragdes nas participacao
de nao controladores 29 - - - - - - (448,2) (448,2) (37,4) (485,6)

Saldosem31dedezembrode 2013 319,6 2.286,2 (46,5) 7,8 - 400,7 33,5 3.001,3 342,6  3.343,9

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (REAPRESENTADO)*

2012 ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA
PARTICIPA-
Agio na Acdes  Reservade Reservas Ajustes CAO DE NAO TOTAL DO

subscricao em beneficioa  de Hedging acumulados Lucros CONTROLA- PATRIMONIO
EM MILHOES DE CHF NOTA  Capital de acdes tesourarias empregados e Reavaliacao de conversdao acumulados TOTAL DORES LiQuipo
Saldosem 1°de janeiro de
2012 134,9 934,5 (13,5) - (0,9) (176,6) (8,4) 870,0 84,1 954,1
Reapresentacao L34 - S - 7.8 .. SR SO S UL - . (7.8)
Saldosem 1°de janeiro de
2012 (reapresentado*) 134,9 934,5 (13,5) (7,8) (0,9) (176,6) (8,4) 8622 84,1 946,3
Lucro do exercicio R - S SR SRR SO S 1225 1225 35,8 NEEE
Qutros resultados abrangentes 17 : SR g (8,0) 09 83 . SO L (23 B27)
Total do resultado
abrangente do exercicio - - - - (8,0) 0,9 (23,3) 122,5 92,1 33,5 125,6

CONTRIBU\QOES EOQU
DISTRIBUICOES AOS
ACIONISTAS:

Dividendosa nao controladores - - - - - - - - (29,9) (29,9

Recebimentos liquidos da

emissao deacoes L2718 2725 o SR S T e, T e 12860

Aquisicao de acoes para

manter em tesouraria 284 - S 2. 3] S SO S, SN 2.3 A
Pagamento baseadoemacdes 28 : S SO SO SO : 88 .88 .

Efeito de impostos em
transagqes patrimgmais 15 - - - - - - 2,1 2.1 - 2,1

Total de transacoes com ou
distribuicoes aos acionistas 13,5 272,5 (28,1) - - - 10,9 268,8 (29,9) 238,9

AETERACOES DE PARTICIPA-
COESEMINVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:

Alteracoes nas participacao

de ndo controladores 29 : T R T e T e T e g S 407 40,7
Saldosem 31dedezembrode
2012 (reapresentado)* 148,4 1.207,0 (41,6) (15,8) - (199,9) 125,0 1.223,1 128,4 1.351,5

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (REAPRESENTADO)*

2012 ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA
PARTICIPA-
Agio na Acdes  Reservade Reservas Ajustes CAO DE NAO TOTAL DO
subscricao em beneficio a de Hedging acumulados Lucros CONTROLA-  PATRIMONIO
EM MILHOES DE R$ NOTA  Capital deacdes tesourarias empregados e Reavaliacao de conversao acumulados TOTAL DORES Liquibo
Saldosem 1°de janeiro de 2012 2741 1.692,9 (23,8) - (1,7) (238,9) 35,2 1.7378 168,1 1.905,9
Reapresentacdo 3k - SR S Nsel SRR SO Sl s 15
Saldos em 1°de janeiro de
2012 [reapresentado*) 2741 1.692,9 (23,8) (15,6) (1,7) (238,9) 35,2 1.722,2 168,1 1.890,3
Lucro do exercicio — - T SR SR SRR T...283,6 2536 752 3288
Qutros resultados abrangentes | 17 - S SO L) 17 1899 I3 T R

Totaldo resultado
abrangente do exercicio - - - - (18,5) 1,7 189,9 253,6 4267 92,8 519,5

CONTRIBUICOES E QU
DISTRIBUICOES A0S

ACIONISTAS:

Dividendosanao controladores - T B S SO SR, 7. e 2T B9
Recebimentos liquidos da

emissdo de acdes L2298 NI O, S, O SO, oL
Aquisicao de acoes para

manter em tesouraria (284 - SN 21 S SO S, Dozl (62
Pagamentobaseadoemacdes 30 : R O, S, SO 7. 183 L83 D 183

Efeito de impostos em
transacdes patrimoniais 15 : : : : : BT BT T

Total de transagoes com ou
distribuicdes aos acionistas 29,3 593,4 (62,6) - - - 23,0 583,1 (59,7) 523,4

ALTERACOES DE PARTICIPA-
COES EM INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:

Alteracdes nas participacao
de ndig controladores R - : : : : : T 80T

Saldosem 31dedezembrode
2012 (reapresentado)* 303,4 2.286,3 (86,4) (34,1) - (49,0) 311,8 2.732,0 286,9 3.018,9

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCiCIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

) NAOAUDITADO ~ NAOAUDITADO  NAOAUDITADO  NAO AUDITADO
EM MILHGES DE CHF E R$ NOTAS 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
FLUXO DE CAIXADAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (reapresentado)*  (reapresentado)*
Lucro antes dos impostos (EBT) 180,8 4347 197,4 410,9
AJUSTADO POR
Depreciacao, amortizacdo e reducdo do valor recuperavel 12 192,9 4541
Aumento / {reducao) nas provisées e re (2,0 (5,2)
Perda/ (ganho) com variacées cambi 7.9 19,0
Outros itens ndo monetarios 10,7 27,0
Despesas financeiras 14 98,0 230,5
Receitas financeiras 14 (3,4) (8,1)
Fluxo de caixa antes de variacdes no capital circulante 484.9 1.152,0
Reducdo/(aumento) nas contasa receber de clientes e outras contas a receber (1,2) 13,5 [A,?]. ) (9,3
Reducéo/ (aumento) nos estoques 24 (32,8) (67,8)
Aumento/ {Reducio] nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar 8,6 7,4 (19,5 T140,3]
Caixa gerado nas operacées 459,5 1.105,1 4521 """"""""" 9438
Impostode rendapago (24,4) (56,7) (696 | (145,4)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 4351 1.048,4 382,5 798,4
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado 19 (108,1) (253,4)
Aquisicao de intangivel 21 (114,4) (273,6)
Receita na alienacao de bens do at'\vo:i:mobiliza:ciijo 2.8 6,6
Juros recebidos 2.9 7,0
Combinacao de negécios, liquido de caixa 6 (243,6) (520,4)
Alienacao de participacoes em subsit:i:ij ::L:J'\da do caixa 0,9 1,8
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (459,5) (1.032,0)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Emissao de acdes 27 - -
Custo da emissao de acdes pagos - -
Recebimentos da emissao de notas s - -
Recebimentos de empréstimos bancar 663,0 1.713,5
Amortizacao de empréstimos (412,0) (1.072,8)
Empréstimos recebidos [amortizagééi}j s (8,1) (16,2)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (39,4) (91,1)
Aquisicao de acoes em tesouraria 28.4 (17,7) (50,7)
Aumento de capital de acionistas néoiéontroladores b (213,9) (562,2)
Honorarios bancarios pagos (21,3) (49,6)
Juros pagos (92,9 (215,1)
Caixa liquido (usado nas) gerados das atividades de financiamento (142,3) (344,2)
Diferencas cambiais de conversao (20,9) 8,6
(Reducgdo) / Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (187,6) (319,2)
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA NO:
- inicio do periodo 434,0 969,4 1991 397,6
“finaldo periodo T 26b4 650,2 4340 969,4

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

PARA 0 EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Dufry Ltd ("Dufry” ou "Companhia“) é uma empresa de
capital aberto, sediada na Basiléia, Suica. A Companhia é
uma das lideres mundiais no setor de varejo de viagens.
Opera mais de 1.350 estabelecimentos no mundo. As acoes
sdo negociadas na Bolsa de Valores Suica (SIX]) em Zurique
e os recibos depositérios brasileiros (BDRs] na
BM&FBOVESPA em Sao Paulo.

As demonstracoes financeiras consolidadas da Dufry AG
e suas controladas ("o Grupo”) para exercicio findo em 31
de dezembro, 2013 foram autorizadas para publicacdo por
deliberacdo do Conselho de Administracao datada de 5
Marco de 2014.

2. POLITICAS CONTABEIS
2.1 BASE DE ELABORACAO

As demonstracées financeiras consolidadas da Dufry AG e
suas subsidiarias ("0 Grupo”] foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

As demonstracdes financeiras consolidadas da Dufry AG
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto no
caso dos instrumentos financeiros que sao mensurados
pelovalorjusto, conforme explicado nas politicas contabeis
a sequir. Custo histérico é geralmente baseado no valor
justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos. Os
valores contadbeis de ativos e passivos reconhecidos,
protegidos por hedges de valorjusto e que sao registrados
ao custoamortizado, sao ajustados de forma a registrar as
variacdes no valor justo atribuiveis aos riscos que estao
sendo protegidos.

As demonstracdes financeiras consolidadas sao
apresentadas em francos suicos e todos os valores sao
arredondados para o valor mais préximo a centena de
milhar, exceto quando de outra forma indicado.
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2.2 BASE PARA CONSOLIDACAO

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as
demonstracdes financeiras da Dufry AG e entidades
controladas pela Dufry (suas subsidiarias) em 31 de dezembro
2013 e a respectiva informacao comparativa.

Subsididras sao consolidadas integralmente desde a data
da aquisicao, sendo esta data que o Grupo obtém o controle,
e continuam a ser consolidada até a data em que cesse o
controle. O Grupo controla uma entidade quando o Grupo
estd exposto, ou tem direitos sobre, retornos variaveis de
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
afetar esses retornos através do seu poder sobre a
entidade. As demonstracoes financeiras consolidadas sao
preparadas no mesmo periodo que a controladora,
utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos
intercompanhias, transacdes, ganhos e perdas nao
realizados resultantes de transacoes intercompanhias e
dividendos sao eliminados integralmente.

Uma mudanca na participacao acionaria de uma subsidiaria,

sem a perda de controle, é contabilizada como uma transacao

patrimonial. Se o grupo perde o controle da subsidiaria ele:

- desreconhece os ativos (incluindo o &gio) e passivos da
subsidiaria, desreconhece o custo de aquisicao da
participacao de nao controladores bem como
desreconhece os ajustes acumulados de conversao
registrados no demonstracao de resultados

- reconhece ovalor justo recebido, reconhece o valor justo
do investimento retido, bem como reconhece qualquer
superavit ou déficit na demonstracdo de resulatado
consolidada e

- reclassifica a participacao da controladora no s
componentes reviamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes para demonstracao de
resultados ou lucros acumulados, conforme apropriado.
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2.3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Combinacgées de negdcios e agio

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas usando o método
de aquisicao. O custo de uma aquisicao é mensurado como o
agregado da contraprestacao transferida, mensurados pelo
valor justo e a data de aquisicdo e o valor da participacao de
nao controladores da adquirida. Para cada combinacao de
negocios, o Grupo elege se mensura a participacao de nao
controladores da adquirida ou pelo valor justo ou pela
participacdo nos ativos liquidos identificados. Os custos de
aquisicao incorridos sdo contabilizados e incluidos em outros
resultados operacionais.Quando o grupo adquire uma
empresa, ele avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
para a sua correta classificacao e designacao de acordo com
termos contratuais, circunstancias econémicas e as condicées
pertinentes a data de aquisicao.

Qualquer contingéncia transferida para o comprador devera
ser reconhecida pelo valor justo da data de aquisicao.
Alteracdes subsequentes no valor justo da contingéncia que
pode ser um ativo ou passivo serao reconhecidos na
demonstracao de resultados ou como uma alteracao em
outros resultados abrangentes. Se a contraprestacao
contigente for classificada como patriménio, nao sera
remensurada. As diferencas decorrentes do acordo final sdo
contabilizadas no patriménio liquido. Nos casos em que a
contraprestacdo contigente nao é um instrumento financeiro,
serd mensurado de acordo com a IFRS adequada.

0 Grupo mensura o &gio na data de aquisicao da seguinte forma:

- Ovalor justo da aquisicao transferida;

- Mais o valor reconhecido de qualquer participacoes de
nao controladores da adquirida;

- Mais se acombinacdo de negécios é adquirida em etapas,
o valor justo do patriménio pré-existente da adquirida;

- Menosovalorliquido reconhecido dos ativos identificados
adquiridos e passives assumidos.

Quando o excesso é negativo, um ganho de compra vantajosa
¢ imediatamente reconhecido nos demonstracdo de
resultado consolidada.

Apds o reconhecimento inicial, 0 4gio é mensurado pelo custo
menos quaisquer perdas de valores ndo recuperaveis. Para
o proposito de teste do valor recuperavel, o 4gio de uma
combinacdo de negécios é, a partir da data de aquisicao,
atribuido a cada uma das unidades geradores de caixa do
grupo que se espera beneficiar da combinacao.

Onde o 4&gio for parte de uma unidade geradora de caixa de
uma operacdo e parte da operacdo dessa unidade é baixada,
0 &gio associado a esta operacao ¢ incluido no valor contabil
da operacao para determinacao do ganho ou perda na
alienacao da operacao.

O 4&gio baixado nesta circunstancia é medido com base nosvalores
relativos da operacao alienada e da parte da unidade geradora
de caixa remanescente, a menos que tenha alocacdes especificas.

b) Reconhecimento da receita

As receitas sdo reconhecidas na medida em que seja provavel
que os beneficios econémicos serdo auferidos pelo Grupo e
podem ser mensuradas com seguranca. Areceita é mensurada
pela contraprestacdao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e outros impostos sobre as vendas.

Receita liquida de vendas

Asvendas sao reconhecidas quando os riscos e vantagens
da propriedade do produto sao transferidos para o cliente.
Asvendas novarejo sao liquidadas em dinheiro ou através
de cartao de crédito.

Receita de publicidade
A receita de publicidade é reconhecida quando o servico
é prestado.

c) Custo das vendas

Custo das vendas sao reconhecidos quando a Companhia
vende produtos e inclui o preco de aquisicdo incorrido até a
chegada do produto ao depédsito, ou seja, custos de
importacdo, transporte, como ajustes de valorizacdo e
diferencas de estoque.

d) Conversao de moeda estrangeira

As demonstracoes financeiras consolidadas estao expressas
em Francos Suicos (CHF). Cada empresa do Grupo usa a sua
propria moeda funcional e os valores incluidos nas
demonstracoes financeiras de cada empresa sao avaliados
nessa moeda funcional. As operacoes em moedas
estrangeiras sao inicialmente registradas na moeda
funcional, com base nataxa de cdmbio na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
reavaliados pelo valor justo para a moeda funcional com base
na taxa de cdmbio em vigor na data do balanco. As diferencas
cambiais geradas na liquidacao ou conversao de instrumentos
financeiros derivativos sao reconhecidas na demonstracao de
resultados consolidada, exceto onde os hedges de investimentos
liquidos permitem o reconhecimento através de outros
resultados abrangentes, até que os respectivos investimentos
sejam alienados. Nesse caso, os respectivos impostos diferidos
também sao contabilizados em outros resultados abrangentes.
Itens ndo monetarios sdo mensurados em custo histérico na
respectiva moeda funcional e convertidos com base nas taxas
de cambio em vigor na data inicial das transacoes.

Na data das demonstracoes financeiras, os ativos e 0s passivos
de todas as controladas reportando em moeda estrangeira
sdo convertidos na moeda de apresentacao da Dufry (Francos
Suicos) pela taxa de cdmbio em vigor na data do balanco.
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A demonstracao de resultado consolidada é convertida
pelas taxas de cambio médias do més em que as
transacdes foram realizadas. As diferencas cambiais
geradas na conversao sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes. Na alienacao de uma entidade
estrangeira, avariacdao cambial acumulada reconhecida
no patrimoénio liquido relacionado a essa operacao é

registrada no resultado consolidado como ganho ou perda
na venda de controladas.

Ativos intangiveis e ajustes de valor justo identificados
na aquisicdo de um novo negdcio (alocacao do preco de
compra) sdo tratados como ativos e passivos na respectiva
controlada e mantidos pela moeda funcional respectiva.

Principais taxas cambiais utlizadas na avaliacao e conversao

TAXA MEDIA TAXA FECHAMENTO
IN CHF 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012
1USD - US Dollar 0,9268 09377 0888 09146
JEUR:Euro, lzate 12052 ... LEZL — 12069
1 BRL - Real 0,4300 0,4817 0,3790 0,4477

e) Obrigacdes com planos de pensao e outros beneficios
pés-emprego- Obrigacées com planos de pensao
Osfuncionariosdascontroladas sdoelegiveis parareceberem
beneficios de aposentadoria, invalidez e morte pelos regimes
de Seguridade Social locais dos respectivos paises e planos
de beneficio definido e contribuicao definida oferecidos por
diferentes fundos, planos de seguros e regimes por
reparticdo. Os planos de pensao sao ou financiados através
das contribuicoes regulares feitas por empregadores e
funciondrios e da renda gerada pelos respectivos
investimentos de capital ou nao financiados.

O custo de prover beneficios sob planos de beneficio definido é
determinado usando o método da unidade de crédito projetado.

Remensuracdes, o efeito do teto de ativos (excluindo juros
liquidos) e retorno do plano de ativos (excluindo juros liquidos),
saoreconhecidos imediatamente no Balanco Patrimonial com
um débito ou crédito correspondente em outros resultados
abrangentes no periodo que ele ocorre. Remensuracdes ndo
sdo classificadas para resultado em periodos subsequentes.

Custo de servicos passados sao reconhecidos no resultado

no que ocorrer antes:

- Adata de alteracado do plano ou reducao, e

- Adataque o Gruporeconhece custos relacionados a
reestruturacao

Juros liquidos sao calculados pela aplicacao da taxa de

desconto no passivou ou ativo liquido de beneficio definido.

0 Grupo reconhece as seguintes mudancas na obrigacao

de beneficio definido liquido nas demonstracdes de

resultado consolidadas:

- Custodo servico que compdem o custo de servico corrente,
servicos passados, ganhos e perdas em reducdes e acordos
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nao rotineiros em “Despesas com Pessoal”
- Despesa ou receita de juros liquida em '‘Despesa ou
Receita de Juros’

f) Pagamentos baseados em acées

Pagamentos baseados em acdes liquidados via patrimonio a
empregados e outros terceiros fornecendo servicos, sao
mensurados pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais
na data de concessao. O valor justo determinado na data da
ourtoga das opcdes de acoes estd registrado no resultado pelo
meétodo linear pelo prazo de aquisicdo do direito, com base nas
estimativo nimero dos instrumentos patrimoniais que
eventualmente se transformarao em direito adquirido. A cada
data de balanco o Grupo revisa a estimativa do nimero de
instrumentos patrimoniais esperados de terem seu direito
adquirido. No final de cada exercicio, o Grupo revisa suas
estimativas sobre o nimero de instrumentos de patrimonio a
seremadquiridos. O impacto nesta revisao sobre as estimativas
iniciais, se houver, sdo reconhecidos na demonstracao do
resultado consolidada de forma que a despesa acumulada reflita
a estimativa revisada.

Quando os termos de uma outorga liquidada com instrumentos
patrimoniais sdo modificados, a despesa minima reconhecida
é a despesa gerada caso a modificacdo nao tivesse ocorrido.
Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificacao
que aumente o valor justo total desse pagamento baseado em
acoes ou se de outro modo for vantajoso para o portador da
opcao conforme mensurado na data da modificacao.

g) Tributacao
A despesa com imposto de renda representa a soma do
imposto a pagar corrente e do imposto diferido.
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Imposto corrente

Ativos e passivos de imposto de renda corrente sao medidos pelo valor
esperado de recuperacao ou pagamento as autoridades fiscais. As
aliquotas de impostos e leis tributarias relativas aos impostos usados
nos célculos sao aqueles que sdo decretadas ou substancialmente
decretadas, nadata do balanco, nos paises onde o Grupo operaougera
imposto tributavel.

Impostos de renda corrente relativos a itens reconhecidos diretamente
no patrimonio liquido sao reconhecidos no patrimanio liquido e ndo na
demonstracao de resultados.

Imposto diferido

Oimpostoderendadiferidoé calculado utilizandoo método passivosobre
as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus
valores contabeis para fins de relatérios financeiros na data do balanco.

Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas

temporarias tributdveis, exceto:

- Quandoopassivofiscaldiferidosurge doreconhecimentoinicialdo&gio
ouumativoou passivoem umatransacdo que ndoé uma combinacdo
denegdciose,nomomentodatransacao, ndoafetanemolucrocontabil
nem o lucro tributével ou perda.

- No que tange a diferencas temporarias tributéveis associadas a
investimentos em subsidiarias, quando a tempestividade da reversao
das diferencas temporarias podem ser controladas e € provavel que
as diferencas temporarias ndo se reverterao no futuro previsivel.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporariasdedutiveis, créditosfiscais ndo utilizados e quaisquer prejuizos
fiscais. Osimpostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que
éprovavelqueolucrotributével estara disponivel contraoqualasdiferencas
temporariasdedutiveis, e os créditosfiscais ndo utilizados e prejuizosfiscais
nao utilizados podem ser utilizados, exceto:

- Quando o ativo fiscal diferido relativo a uma diferenca temporaria
dedutivel surge do reconhecimento inicial de umativo ou passivoem
uma transacdo que ndo é uma combinacao de negocios e, no
rmomento da transacao, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro
tributével ou perda.

- No que diz respeito a diferencas temporarias dedutiveis associadas
a investimentos em subsididrias, impostos diferidos ativos sao
reconhecidos apenas na medida em que seja provavel que as
diferencas tempordrias serdo revertidas no futuro previsivel e lucro
tributavel estara disponivel contra o que as diferencas temporarias
podem ser utilizadas.

0 valor contdbil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada
data do balanco e baixado na extensdo em que nao é mais provavel
que lucros tributaveis suficientes estardo disponiveis para permitir
que o ativo fiscal diferido possa ser utilizado.

Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos sao reavaliados a cada
data de balanco e sao reconhecidos na medida em que se torna
provével que lucros tributdveis futuros permitirdo que o ativo fiscal
diferido seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas que se
espera aplicar no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo serd
liquidado, com base nas taxas de imposto [e leis tributarias) que tenham
sidodecretadas ousubstantivamente decretadas nadatade apresentacao.

Impostos diferidos nao relacionados a itens da demonstracao de
resultados consolidada sao reconhecidos na transacao subjacente
correspondente seja em outros resultados abrangentes seja no
patrimonio.

h) Imobilizado

E demonstradoao custo de aquisicio, menos depreciacdoacumulada e

perdasnovalorrecuperavel. Adepreciacdoé calculada pelométodolinear

durante avida Util estimada dos ativos ou pelos prazos de locac&o.

Os prazos de vida Utiladotados sdo os seguintes:

- Imdveis [prédios) 20a 40 anos

- Benfeitorias em propriedade de terceiros, o menorentre 10anos e o
prazo remanescente de locacdo

- Mveis e Utensilios o menor entre 5anos e o prazo remanescente de
locacao

- Veiculos 0 menorentre 5anos e o prazo remanescente de locacao

- Equipamentos de informética o menor entre 5 anos e o prazo
remanescente de locacdo

i) Ativo intangivel

Ativos intangiveis adquiridos [separadamente ou emuma
combinaco de negdcios)

Esses ativos sdo compostos principalmente de direitos de concessao e
marcaseAgiolvide nota2.3a). Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sao capitalizados ao valor de custo e os resultantes de combinacdes de
negécios sao contabilizados pelovalor justo na data da aquisicdo. Apés o
reconhecimentoinicial,o modelode custoéaplicadoaosativosintangiveis.
Avida Util desses intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.
Intangiveis comvida Util definida sdoamortizados pelavida Utilecondmica.

Avida Utilde umintangivel comvidaindefinida é revisadaanualmente para

determinar se a avaliacao de vida Util indefinida se mantém valida. Caso
contrario, a mudanca na avaliacdo de vida Util de indefinida para definida
é feita prospectivamente. As marcas tém vida Util indefinida e, portanto,
nao sdoamortizadas.

Certosdireitos de concessaosao concedidos pelostitulares de participacao
de ndo controladores por perfodos. Por conseguinte, esses direitos de
exploracao de concesstes sao avaliados como tendovida Util indefinida.

j)Reduc&o aovalor recuperavel de ativos ndo financeiros

Intangivel com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, sendo testados
anualmente paraverificarovalorrecuperavel. Ativos sujeitosadepreciacdo
e amortizacao sdo revisados para verificar o valor recuperavel sempre
que eventos ou circunstancias indicarem que o seu valor contabil pode
ndo ser recuperavel. E reconhecida uma perda por reducdo do valor
recuperavel quando o valor contbil de um ativo ou unidade de geracao
de caixa for superior ao seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o
maior entre o valor justo menos os custos de venda do ativo e 0 seu valor
em uso. Para efeitos de avaliacao do valor recuperavel, os ativos sao
agrupados nos menores niveis para os quais existem fluxos de caixa
identificiveis separados (unidades geradoras de caixa).
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k) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa consistem em caixa em
espécie, bancos e também aplicacao financeira de curto
prazo com bancos com vencimento inferior a 91 dias.

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio incluiam
CHF 22,6 milhdes (2012: CHF 20,8 milhoes] detidos por
subsidiarias operando em paises com controles cambiais
ou com restricoes para remessa de dinheiro.

L) Estoques

Os estoques sdo avaliados pelo menor valor entre o custo
histérico e o valor liquido de realizacdo. Os custos histéricos
sdo apurados com base no método PEPS. O custo histérico
inclui todas as despesas incorridas para levar os estoques a
localizacao e condicao atuais. Estes incluem principalmente
impostos de importacao, e custo de logistica. Descontos
mercantis e bonificacdes sao deduzidos na apuracao do custo
dos estoques. Ovalor liquido de realizacdo corresponde ao valor
de venda estimado no curso normal das atividades, menos os
custos estimados para a realizacdo da venda. As provisoes para
perda de estoques sdo constituidas caso existam itens de giro
lento e itens obsoletos. ltens vencidos sao baixados integralmente.

m) Provisdes

Provisdes sao constituidas quando o Grupo possui uma
obrigacdo presente (legal ou implicita) em virtude de um
evento passado, sendo provavel que uma saida de recursos
econdmicos seja necessaria para liquida-la e quando for
possivel fazer uma estimativa segura do valor da obrigacéo.

0 valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa do
valor necessario para liquidar a obrigacao presente no final do
exercicio, levando em consideracdo os riscos e incertezas
relacionados a esta obrigacdo. Quando a provisao é mensurada
utilizando estimativas de fluxo de caixa para liquidacao da
obrigacao presente, o custo é ovalor presente destas saidas de
caixa (quando o efeito dovalor do dinheiro no tempo for relevante).
Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos
paraliquidara provisdao sao esperados para serem recuperados
de um terceiro, um conta a receber é reconhecido no ativo se
é certo que o reembolso serd recebido e pelo valor do
recebimento que pode ser mensurado com seguranca.

Passivos contingentes adquiridos em combinacdes de negécios
Passivos contingentes adquiridos em combinacodes de
negocios sao mensurados inicialmente pelo valor justo na
data de aquisicdo. No final dos exercicios subsequentes,
estes passivos contingentes sao mensurados pelo maior
valor que seria reconhecido de acordo com a IAS 37
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
e o valor inicialmente reconhecido menos a amortizacao
reconhecida de acordo com a IAS 18 Receitas.
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Contratos onerosos

Obrigacoes presentes oriundas de contratos onerosos sao
reconhecidas e mensuradas como provisdes. Um contrato
oneroso existe quando o Grupo possui um contrato onde
0s custos inevitaveis relacionados ao atendimento das
obrigacdes previstas por ele acabam excedendo os
beneficios econdmicos esperados.

Reestruturacoes

A provisao para reestruturacao é reconhecida quando o Grupo
tracou um plano formal detalhado para a reestruturacao e
criou nos afetados pelo plano, uma expectativa vélida de que
a reestruturacao sera iniciada com a implantacao do plano
ou, o0 anuncio, para os afetados por ele. A mensuracdo da
provisao para reestruturacao inclui somente os gastos diretos
originados pela reestruturacao, correspondendo aos valores
necessariamente vinculados a reestruturacdo e néao
associados as atividades normais da entidade.

n) Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando o
Grupo de entidades se torna parte contratual de provisdes
do instrumento.

Ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados
a valor justo. Os custos da transacao sao diretamente
atribuidos na aquisicao ou emissao de ativos financeiros e
passivos financeiros (outros ativos financeiros e passivos
financeiros pelo valor justo através do resultado) sdo
adicionados ou reduzidos do valor justo do ativo financeiro
ou passivo financeiro, no reconhecimento inicial. Custos da
transacdo diretamente atribuidos a aquisicao do ativo
financeiro ou passivo financeiro através do valor justo
através do resultado sao reconhecidos imediatamente na
demonstracao de resultados consolidada.

Método dos juros efetivos

0 método dos juros efetivos € um método de calculo do custo
amortizado de um instrumento de divida e de alocacdo de
receita de juros durante o periodo relevante. A taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxo de caixa
futuros estimados (incluindo todas as taxas e pontos pagos ou
recebidos que formam uma parte integral da taxa de juros
efetiva, os custos da transacdo e outros prémios ou descontos)
pela vida esperada do instrumento de divida ou quando
apropriado, por um periodo menor de tempo, pelo valor
contabil liquido no reconhecimento inicial.

o) Ativos financeiros

Ativos financeiros sado classificados nas seguintes categorias:
valor justo através do resultado (FVTPLJ, investimentos
mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para
venda (AFS) e empréstimos e recebiveis. A categorizacao
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depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é
determinada no momento do reconhecimento inicial. Todos
os meios de compras regulares ou vendas de ativos financeiros
s3o reconhecidos e deixam de ser reconhecidos na data de
negociacao. Formas regulares de compra ou vendas sao
compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a
entrega de ativos no prazo estabelecido pela regulamentacao
ou convencionado pelo mercado.

Ativos financeiros ao valor justo através do resultado (FVTPL)
Os ativos financeiros sao classificados como ao valor justo
através do resultado quando sao mantidos para negociacao
ou alocados ao valor justo através do resultado.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para

negociacao se:

- foi adquirido principalmente para a venda num futuro
préximo; ou

- no reconhecimento inicial faz parte de uma carteira
identificada de instrumentos financeiros que o Grupo
administra conjuntamente e possui um padrao efetivo
recente de obtencao de lucro em curto prazo; ou

- é um derivativo ndo designado nem efetivado como
instrumento de hedge.

Um ativo financeiro ndo mantido para negociacdo pode
ser designado como de valor justo através do resultado
no reconhecimento inicial se:

- taldesignacao eliminar ou reduzir significativamente uma
inconsisténcia na mensuracao ou reconhecimento que, de
outra forma, iria surgir; ou

- o ativo financeiro for parte de um grupo administrado de
ativos ou passivos financeiros ouambos, e seu desempenho
for avaliado com base valor justo de acordo com a gestao
dos riscos ou estratégia de investimento documentados
pelo Grupo, e quando as informacoes a respeito do grupo
sejam fornecidas internamente com a mesma base; ou

- oativo financeiro for parte de um contrato contendo um
ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao permitem
que o contrato combinado (ativo ou passivo) seja
designado como de valor justo através do resultado.

Os ativos financeiros de valor justo através do resultado
sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou
perdas resultantes da remensuracao sao reconhecidos
na demonstracao de resultados. O ganho ou prejuizo
liquido reconhecido demonstracao de resultados inclui
qualquer dividendo ou juros apropriados sobre o ativo
financeiro e é incluido na linha outras receitas financeiras
ou outras despesas financeiras no resultado consolidado.
Ovalor justo é determinado conforme descrito na nota 39.

Contas a receber e outras contas a receber

Contas a receber e outras contas a receber [incluindo
cartdes de crédito, e outros contas a receber, caixa e
equivalentes de caixa) sdo mensurados ao valor de custo
amortizado pelo método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer reducao a valor recuperavel.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros
Ativos financeiros, exceto aqueles classificados como de
valor justo através do resultado, sado avaliados por
indicadores de nao recuperabilidade na data do balanco.
Os ativos financeiros considerados para serem reduzidos
a valor de mercado quando ha evidéncia de que, como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apos seu
reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros
estimados do investimento foram impactados.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como
contas areceber, a avaliacao para recuperacao a valor de
mercado é efetuada individualmente.

Recuperacoes subseqlentes de valores anteriormente
baixados sdo creditadas a provisao nestas categorias.
Mudancas no valor contabil da provisao sao reconhecidas
na demonstracao de resultados consolidada nas linhas
de despesas com vendas e outros resultados operacionais.

Desreconhecimento de ativos financeiros

O Grupo realiza o desreconhecimento de um ativo
financeiro somente quando vencem os direitos contratuais
aos fluxos de caixa de ativo ou quando transfere o ativo
financeiro e, substancialmente, todos os riscos e direitos
inerentes a propriedade do ativo para outra entidade. Caso
o Grupo nao transfira nem retenha substancialmente todos
os riscos e direitos de propriedade e continue a controlar
o ativo transferido, o Grupo reconhece a participacao retida
no ativo e o respectivo passivo para os valores que possa
vir a pagar. Caso o Grupo retenha substancialmente todos
os riscos e direitos de propriedade do ativo financeiro
transferido, o Grupo continua a reconhecer o ativo
financeiro e também reconhece um empréstimo garantido
pelos recursos recebidos.

p) Instrumentos patrimoniais

Um instrumento patrimonial é qualquer contrato que
contenha uma participacao residual nos ativos de uma
entidade apds deduzir todos os seus passivos.
Instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo séao
registrados com base nos recursos obtidos, liquidos dos
custos diretos de emissao.
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Recompra de instrumentos patrimoniais da prépria Companhia
é reconhecida e deduzida diretamente no patrimoénio. Nenhum
ganho ou perda é reconhecido na demonstracao de resultados
consolidada navenda, emissdo ou cancelamento dos préprios
instrumentos patrimoniais da companhia.

q) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como passivos
financeiros ao valor justo através do resultado ou outros
passivos financeiros.

Passivos financeiros ao valor justo através do resultado (FVTPL)

Os passivos financeiros sdo classificados como de valor justo
através do resultado quando sdao mantidos para negociacao
ou designados ao valor justo através do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para

negociacao se:

- foiadquirido principalmente paraa recompra em um futuro
proximo; ou

- no reconhecimento inicial faz parte de uma carteira
identificada de instrumentos financeiros que o Grupo
administra conjuntamente e possui um padrao efetivo
recente de obtencao de lucro a curto prazo; ou

- é um derivativo ndo designado e efetivado como um
instrumento de hedge.

QOutros passivos financeiros ndo mantidos para negociacao
podem ser designados como passivo financeiro ao valor
justo através do resultado se:

- taldesignacao eliminar ou reduzir significativamente uma
inconsisténcia na mensuracao ou reconhecimento que, de
outra forma, poderia surgir; ou

- opassivo financeiro for parte de um grupo administrado
de ativos ou passivos financeiros ou ambos, e seu
desempenho for avaliado com base no valor justo de
acordo com a gestdo dos riscos ou estratégia de
investimentos documentadas do Grupo, e quando as
informacoes a respeito do grupo forem fornecidas
internamente na mesma base; ou

- oativo financeiro for parte de um contrato contendo um
ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao permitir
que o contrato combinado (ativo ou passivo] seja
designado como de valor justo através do resultado.

Os passivos financeiros de valor justo através do resultado
sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou
perdas resultantes da remensuracao sao reconhecidos
na demonstracao de resultados consolidada. O ganho ou
perda liquida reconhecida na demonstracao de resultados
consolidada inclui os juros pagos sobre o passivo financeiro
e esta registrado no resultado financeiro na demonstracao
de resultados consolidada. O valor justo é determinado
conforme descrito na nota 39.
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Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sao
subseqtlientemente mensurados pelo custo amortizado
usando o método de juros efetivo (vide item “n").

Desreconhecimento de passivos financeiros

0O Grupo desreconhece passivos financeiros quando, e
somente quando, as obrigacoes estao liquidadas, canceladas
ou expiradas. A diferenca entre o valor reconhecido e o
passivo financeiro desreconhecido e o pagamento ou a pagar
é reconhecido na demonstracao de resultados consolidada.

r) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e Passivos Financeiros sdo compensados se o valor
liquido é reportado na demonstracdo financeira consolidada
e se ndo houver umdireito legal executavel para compensar
osvalores reconhecidos e havendo a intencao de liquida-los
em base liquida, para realizar os ativos e liquidar o passivo
simultaneamente (vide Nota 39.10).

s) Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza, diferentes tipos de instrumentos financeiros
derivativos para gerenciar a sua exposicao a taxa de juros o ao
risco cambial, incluindo contratos de cdmbio a termo, swaps
de taxa de juros e swaps de trocas de moedas. Mais informacoes
sobre os instrumentos financeiros estdo divulgadas na nota 39.

Os derivativos saoinicialmente reconhecidos pelo valor justo
na data em que o respectivo contrato é celebrado, sendo
remensurados posteriormente pelo valor justo a cada data
de balango. O ganho ou perda apurado é reconhecido
demonstracao de resultados consolidada, a ndo ser que o
derivativo seja designado e efetivo como instrumento de
hedge, sendo que nesse caso o reconhecimento na
demonstracao de resultados consolidada depende da
natureza da relacao do hedge.

Derivativos embutidos

Os derivativos embutidos em outros instrumentos
financeiros ou outros contratos hospedeiros sao tratados
separadamente quando seus riscos e caracteristicas ndo
forem intrinsecamente relacionados com aqueles dos
contratos hospedeiros, e os contratos hospedeiros nao
forem mensurados ao valor justo através do resultado.

t) Contabilizacao de hedge

O Grupo designa certos instrumentos de hedge, incluindo
derivativos, derivativos embutidos e nao derivativos relacionados
a risco cambial, como hedge de valor justo, hedge de fluxo de
caixa ou hedge de investimentos liquidos em operacdes no
exterior. Os hedges de risco cambial em compromissos firmes
sdo contabilizados como hedges de fluxo de caixa.

Noinicio darelacao de hedge, a entidade documenta a relacéo
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge,
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juntamente com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia
paraassumirvariadas operacoes de hedge. Adicionalmente, noinicio
do hedge e de maneira continuada, o Grupo deve documentar se o
instrumento de hedge é altamente efetivo na compensacao das
mudancas de valorjusto ou fluxo de caixa do itern objeto de hedge.

A contabilizacdo do hedge é interrompida quando o Grupo cancelaa
relacaode hedge, o prazo devalidade doinstrumento de hedge vence
ouoinstrumento é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo
se qualifica mais como contabilizacao de hedge. Quaisquer ganhos
ou perdas acumulados no patrimdnio permanecem no patrimonio
esaoreconhecidos quando o item subjacente hedgeado for finalmente
desreconhecido na demonstracao de resultados consolidada.

Hedges de fluxo de caixa

Aparcela efetiva de mudancas novalor justo de derivativos designados
e que se qualificam como hedges de fluxo de caixa é reconhecidaem
outros resultados abrangentes e acumulada na conta de reserva de
hedge de fluxo de caixa. Os ganhos ou perdas relacionados a parte
que ndo é efetiva sdo reconhecidos em demonstracao de resultados
na linha “receitas/despesas de juros”!

Hedges de investimentos liquidos em operacdes no exterior

Os hedges de investimentos liquidos em operacdes no exterior sao
contabilizados de forma similar aos hedges de fluxo de caixa. Os
ganhos ou perdas no instrumento de hedge relativo a porcao efetiva
do hedge sao reconhecidos em outros resultados abrangentes e
acumulados na reserva de conversdo de moeda estrangeira. Os
ganhos ou perdas relacionados a parte que ndo é efetiva séo
reconhecidos imediatamente na linha ganho ou perda comvariacéo
cambial na demonstracdo de resultados consolidada e é incluidoem
ganho/perda de variacdo cambial como item de linha (vide Nota 31.1).

2.4 ALTERACOES NAS POLITICAS CONTABEIS E NOTAS
EXPLICATIVAS

Normas e interpretacoes novas ou alteradas

As politicas contabeis adotadas estao consistentes com as do ano
anterior, exceto pelas seguintes normas e interpretacoes de IFRS e
IFRIC, novas ou alteradas:

Normas e Interpretacoes que afetam o desempenho financeiro
divulgado e/ou a posicao financeira.

IAS 19

Beneficios a Empregados (Revisado) (aplicdvel a partir
de 1°de janeiro de 2013)

As alteracées da IAS 19 variam de mudancas fundamentais
tais comoaremocaodo mecanismo de corredor e substituicao
do conceito de custo de juros e retorno esperado do plano
de ativos com juros calculados em ativo ou passivo de
beneficio definido liquido para simples alteracdes e reformulacdes.
0 Grupo modificou suas politicas contabeis em 2013 para
reconhecer as remensuracoes dos ganhos ou perdas atuariais
emoutros resultados abrangentes. Aalteracao nanormaimpacta
adespesadebeneficioliquidocomoataxaesperadaderetornodosplanos
de ativos seré calculada utilizando a mesma taxa de juros aplicada para
fins de desconto da obrigacao do beneficio.

Como consequéncia da adocdo da norma revisada e alteracoes, as
demonstracdesfinanceiraspreviamente publicadasforamreapresentadas
conforme divulgado na nota explicativa 34. O efeito em lucro por acao
diluido relacionado a reapresentacao em 2012 é menor que CHF 0,01.

IAS19

Alteracoesembeneficiosdeempregados-entitulada Planode Beneficio
Definido: Contribuicdo de empregados (aplicavel a partir de 1°. De julho
de 2014~ adoco antecipadal. Aalteracdo da IAS 19 introduz um expediente
prético para alguns planos de beneficio definido. A alteracao permite uma
escolha de como contabilizar as contribuicdes dos empregados, se
determinados critérios forematendidos. Adicionalmente aos requerimentos
da IAS 19R contribuicdes a empregados podem alternativamente serem
reconhecidas comoreducaodo custodoservicono periodonoqualoservico
fol prestado. O Gruporeconheceu antecipadamente aalteracdodalAS 19 no
exercicioatual.

Normas e Interpretacdes que afetam apresentacao e notas
explicativas somente.

IAS1

Apresentacao dos itens de outros resultados abrangentes -
Alteracdo da lAS 1 (aplicavel a partir de 1° de julho de 2012)

As alteracdes da IAS 1 modificam o agrupamento dos itens
apresentados em outros resultados abrangentes (OCI). ltens que
podem ser reclassificados (ou reciclados) para lucros e perdas em
algum momento futuro [por exemplo, ganho liquido em hedge
investimento liquido, variacdo cambial na conversao de operacdes
no exterior, movimentacdo liquida de hedge de fluxo de caixa, perda
ou ganho liquido de ativos financeiros disponiveis para venda) sdo
apresentados separadamente daqueles que nunca serao
reclassificados (por exemplo, ganho atuarial e perda em planos de
beneficios definidos). As alteracdes afetam somente a apresentacao
e nao tem impacto na posicao financeira ou desempenho do Grupo.

IAS1

Esclarecimento da exigéncia deinformacao comparativa (Alteracao)
Estas alteracdes esclarecem a diferenca entre informacao
comparativaadicional voluntaria e informacao requerida comparativa
minima. Uma entidade deve incluir informacao comparativa nas
demonstracdes financeiras quando voluntariamente fornece
informacdes além do periodo minimo comparativo obrigatério. As
alteracoes esclarecem que a declaracdo de abertura das
demonstracdes financeiras [em To. de Janeiro de 2012 no caso do
Grupo), apresentado como resultado da reapresentacao retrospectiva
ou reclassificacao de itens da demonstracao financeira nao tem de
ser acompanhados de informacdo comparativa nas notas
relacionadas. Como resultado, o Grupo nao incluiu Informacoes
comparativasemrelacaoaaberturadas demonstracdes financeiras
em 1° de Janeiro de 2012. As alteracdes afetam somente a
apresentacao e nao temimpacto na posicao financeira e desempenho
do Grupo. Esta alteracao, resultante das melhorias anuais de 2009-
2011, esclarece que um terceiro Balanco Patrimonial é somente
requerido para ajustes materiais.

10 Grupo nao utilizou hedge de fluxo de caixa em 2013.
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IAS 36

Notas explicativas devalores recuperaveis de ativos naofinanceiros
- Estas alteracdes removem as conseqliéncias ndo intencionais da
IFRS 13 referente as notas explicativas requeridas pela IAS 36.
Adicionalmente, estas alteracdes exigem a divulgacao dos valores
recuperaveis para os ativos ou UGCs para o qual perda porvalor ndo
recuperavel foi reconhecida ou revertida durante o periodo. Essas
alteracdes sdo efetivas retrospectivamente para periodos anuais
iniciadosem ouapos 1° de janeirode 2014, com aplicacdo antecipada
permitida, desde quealFRS 13também sejaaplicada. O Grupoadotou
antecipadamente essas alteracdes da IAS 36 no exercicio corrente
desde a alteracdo / notas explicativas adicionais forneceram
informacdes Uteis de acordo com a intencdo do IASB. Dessa forma,
essasalteracoes foram consideradas ao elaborarasnotas explicativas
de valores ndo recuperaveis de ativos nao financeiros na Nota 20.
Estas alteracoes continuarao a serem consideradas para notas
explicativas futuras.

IFRS12

Divulgac3o de Participagdes em Outras Entidades (efetivo em 1o. De
janeirode 2013)

IFRS 12incluitodas as divulgacoes que estavamanteriormente na lAS 27
relacionadas as demonstracdes financeiras consolidadas, bem como
todas as notas explicativas que anteriormente estavam incluidas na IAS
31 e IAS 28. Essas notas explicativas relacionadas a participacoes em
subsididrias, empreendimentos conjuntos, associacoes ou entidades
estruturadas. Uma série de novas notas explicativas também séo
requeridas no encerramento do exercicio, mas ndo tem impacto sobre a
posicdo financeira e desempenho do Grupo [vide Nota 30).

IFRS7

Notas Explicativas — Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros
— Alteracoes doIFRS 7 (aplicavel a partirde 1° dejaneiro de 2013)
Estas alteracoes exigem que uma entidade divulgue informacoes sobre
osdireitos de compensacao e as disposicées relacionadas (isto &, acordo
de garantia). As notas explicativas irdo fornecer aos usudrios informacao
Util para avaliar o efeito liquido de acordos na posicao financeira de uma
entidade. As novas notas explicativas sao requeridas para todos os
instrumentosfinanceiros reconhecidos que socompensadosdeacordo
com a IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentacao. As notas
explicativas também sdo aplicdveis para instrumentos financeiros
reconhecidos que estdo sujeitos a um acordo mestre de compensacao
executdria ou acordo similar, independentemente de serem ou ndo
compensados de acordo coma lIAS 32. [vide Nota 39.10).

Normas e Interpretacoes adotadas sem efeito significativo
sobre as demonstracoes financeiras durante o relatorio
do exercicio [(mas poderia, eventualmente, ter um impacto
em periodos futuros)

IAS 28

Investimentos em Associadas e Joint Ventures [como revisada
em 2011), (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013)

Como consequéncia da nova IFRS 11, e IFRS 12, a IAS 28
Investimentos em Associadas, foram renomeadas como |AS
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28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve
a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial para
investimentos em Joint Ventures em adicdo as associadas.

IFRS 10

Consolidacaodas Demonstracoes FinanceirasIAS27 Demonstracoes
Financeiras Separadas (aplicavela partir de 1° dejaneiro de 2013)
AIFRS 10 substitui parcialmente a IAS 27 Demonstracoes Financeiras
Consolidadas e Separadas que endereca a contabilizacao das
demonstracdes financeiras.

IFRSM

Negdcios Conjuntos (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013)

A'IFRS 11 remove a opcao de contabilizar as entidades controladas
conjuntamente utilizando o método de consolidacdo proporcional.
Entidades controladas conjuntamente sdo definidas como joint ventures
e precisam ser contabilizadas utilizando o método de equivaléncia
patrimonial.

IFRS 13

Mensuracao de valor justo (aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013)

AIFRS 13 estabelece uma Unica fonte de orientacdo em IFRS para
todas as medicdes de valor justo. A IFRS 13 ndo altera quando a
entidade € obrigada a utilizar o valor justo, mas fornece orientacdo
sobre como mensurar o valor justo pela IFRS quando o mesmo é
requerido ou permitido.

3. JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS E FONTES DE ESTIMATIVA
A preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo
requer que sejam efetuados julgamentos, estimativas e premissas por
parte da Administracao que impactam osvalores reportados referentes
a receitas, despesas, ativos e passivos, e a divulgacao de passivos
contingentes, na data das demonstracdes financeiras. No entanto, as
incertezas acerca dessas premissas e estimativas podem levar a
resultados que poderiam exigir um ajuste relevante do valor contabil do
ativo ou passivo no futuro.

PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

As principais premissas relacionadas ao futuro e outras fontes-chave de
estimativaincluemincertezas nadatadobalanco, que podemrepresentar
um risco significativo de ajuste relevante do valor contabil de ativos e
passivos no exercicio posterior; conforme mencionado abaixo.

Direitos de exploracao de concessao

Os direitos de exploracao de concessdes adquiridos através de uma
combinacdode negociossaoavaliados pelovalorjustonadatadeaquisico.
Avida Util das concessoes operacionais é avaliada caso a caso como
definida ou indefinida. Avida Util das concessdes operacionais € revisada
anualmentedeformaaapurarseaavaliacdodevida Utilindefinidadessas
concessoescontinuavalida. O Grupotestaanualmente ovalorrecuperavel
dasconcesstesoperacionaiscomvida Utilindefinida. O calculosubjacente
requer o uso de estimativas. Os comentarios e as premissas utilizados
estao divulgados nanota 20.1.2.
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Marcas e Agios

0 Grupo testa o valor recuperavel desses itens anualmente. O
célculo subjacente requer o uso de estimativas. Os comentarios
e as premissas utilizados estao divulgados na nota 20.1.4.

Imposto de renda

0 Grupo esta sujeito a impostos sobre a renda em varias
jurisdicées. O calculo da provisao global para imposto de
renda requer julgamento significativo. Existem muitas
operacoes e calculos para os quais o imposto final é incerto.
O Grupo reconhece passivos relacionados a passivos
tributarios com base nas estimativas de eventual tributacao
adicional a ser paga. Caso o resultado final seja diferente
dos valores inicialmente registrados, essa diferenca
impactara a provisdo para imposto de renda corrente e
diferidos no periodo em que a apuracéo foi feita. Informacées
adicionais estao divulgadas na nota 15.

Imposto diferido ativo

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais ndo compensados e diferencas temporarias
ndo dedutiveis na medida em que seja provavel de que lucro
tributavel futuro permitirad a sua realizacdo. A apuracdo do
valor dos impostos diferidos ativos que pode ser reconhecido
exige julgamento da parte da Administracao, com base no
momento e no valor do lucro tributavel futuro, em conjunto
com as estratégias de planejamento tributario. Para maiores
informacoes, vide nota 22.

Provisao

A Administracdo recorre a premissas em relacao aos
resultados e as saidas de caixa esperados com base na
evolucao de cada caso. Maiores detalhes vide nota 32.

Pagamentos baseados em ag¢oes

0 Grupo avalia o custo das operacdes com instrumentos de
patrimonio atribuiveis a funcionarios com base no valor
justo desses instrumentos ana data de concessdo. A
estimativa de valor justo requer a definicao do modelo de
avaliacao mais adequado para a outorga desses
instrumentos de patrimonio, a qual depende dos termos e
condicdes da outorga. Isso também requer a definicdo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacao, inclusive
a vigéncia prevista da opc¢ao, volatilidade e remuneracao
obtida, além das respectivas premissas. As premissas e
modelos utilizados estao divulgados na nota 28.

Obrigagdes com planos de penséao e outros beneficios
pos-emprego

O custo de planos de pensao de beneficio definido e outros
beneficios pés-emprego é apurado com base em avaliagdes
atuariais. A avaliacdo atuarial envolve premissas sobre as
taxas de retorno sobre os ativos, futuros aumentos
salariais, taxas de mortalidade e futuros aumentos das
aposentadorias. Devido a natureza de longo prazo desses

planos, essas estimativas estao sujeitas a incerteza
significativa. Para maiores informacoes, vide nota 33.

Alocacao do preco de compra

Adeterminacao dos valores justos dos ativos identificados
(especialmente direito de uso de concessbes) e dos
passivos assumidos (especialmente passivos contingentes
reconhecidos como provisdes), resultantes de combinacdes
de negdcios, é baseado em avaliacdes técnicas o modelo
de fluxo de caixa descontado. Algumas das entradas deste
modelo sao parcialmente baseados em premissas e
julgamentos e qualquer alteracao portanto pode afetar os
valores reportados. Maiores detalhes (vide nota 6).

Consolidacao de entidades em que o Grupo detiver menos
do que a maioria dos direitos de capital

0 Grupo considera que controla certas entidades, mesmo
que ele possua menos de 50% dos direitos de capital social.
Arazdo paraisso varia de caso para caso e é revisado, no
momento da combinacao de negdcios, fundacao ou quando
ha alteracdes nos estatutos dessas entidades. Mais
detalhes sobre participacdes de nao controladores, estao
divulgados na nota 30.

4.NOVAS E REVISADAS NORMAS E INTERPRETACOES
EMITIDAS, MAS NAO SAO ADOTADAS OU APLICAVEIS AINDA.

As normas e interpretacdes que deverao ter impacto na
posicao financeira e desempenho do Grupo e ou notas
explicativas, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar estas normas, se aplicavel, quando elas se
tornarem aplicaveis.

IFRS 9

Instrumentos Financeiros: Classificacao e Mensuracao
(data de aplicabilidade n&o definida)

A IFRS 9, emitida, reflete a primeira fase do Trabalho do
IASB sobre a substituicao do IAS 39 e se aplica a
classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos
financeiros conforme definido na IAS 39. A norma foi
inicialmente aplicada a periodo iniciado em, ou a partir de
1o. de Janeiro de 2013, mas em alteracoes a IFRS 9, a data
mandatéria de aplicacdo e Notas Explicativas de Transicao,
conforme emitidas em dezembro de 2011, mudaram de
aplicacdo mandatéria, para data ainda nao definida. Em
fases subsequentes, o |IASB estd enderecando a
contabilizacdo de hedge e reducao a valor recuperavel de
ativos financeiros. A adocao da primeira fase da IFRS 9
terad efeito na classificacdo e mensuracao dos ativos
financeiros do Grupo, mas nao terdimpacto na classificacdo
e mensuracao dos passivos financeiros do Grupo. O Grupo
quantificard o efeito em conjunto com as demais fases,
quando anorma finalincluindo todas as fases for emitido.
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A contabilidade de Hedge e alteracoes ao IFRS 9, IFRS 7 e IAS
39 ( data de aplicabilidade ndo definida)

0 IASB emitiu a segunda parte das novas normas IFRS para
instrumentos financeiros. Esta parte aborda a contabilizacdo de
hedge. A Dufry esté atualmente analisando as consequéncias da
aplicacao do IFRS 9 contabilidade de hedge nas demonstracoes
financeiras consolidadas. Dufry ndo adotou antecipadamente
esta nova norma.

IAS 32

Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros - Alteracoes a
IAS 32 (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2014)
Estasalteracées devem esclarecer o significado de “atualmente
tem um direito legal de compensacao” e os critérios para
mecanismos de solucdo ndo simultdnea de cdmaras de
compensacao para se qualificar para a compensacao.

IAS 39

Reformulacao de derivativos e continuacao de contabilizacao
de Hedge - Alteracées para a IAS 39 (aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2014)

Estasalteracdesfornecemoalivio de descontinuara contabilizacdo
de hedge quando uma reformulacao de derivativos designados
como instrumento de hedging atende a certos critérios. O Grupo
nao reformulou os derivativos durante o periodo atual. Contudo,
estas alteracdes serao consideradas para futuras reformulacoes.

5. INFORMACAO POR SEGMENTO

Oriscoeretornodo Grupo é predominantemente afetado
pelo fato de operar em paises diferentes. Portanto, o
Grupo apresenta a informacao por segmento, como é feito
internamente para o comité executivo do grupo, usando
4 segmentos geograficos e com o centro de distribuicao
separado em um segmento diferente.

2013

EM MILHOES DE CHF com clientes externos

IFRIC 21

Imposicdes (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2014)

IFRIC 21 estabelece a contabilizacdo para a obrigacao de
pagamento de uma imposicao que nao se trata de imposto de
renda. Ainterpretacao endereca que o fato gerador da obrigacao
que gera o pagamento, e quando o passivo deve ser reconhecido
O Grupo ndo esta sujeito atualmente a nenhuma imposicao
significativa.

Melhorias nas IFRSs - Dezembro de 2013 (aplicavel a partir de
1°. De julho de 2014)

O1ASB emitiu melhorias anuais contendo 11 melhorias para nove
normas: IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24,
IAS 38elAS40. Dufryird adotar mudancas quando se tornarem
efetivas. Estas alteracdes sao consideradas insignificativas do
ponto de vista corrente, mas no futuro podem se tornar relevantes.

RECEITA LiQUIDA TOTAL

TRABALHADORES
EM TEMPO INTEGRAL

com outros
segmentos

totais EBITDA'

858,6

Total segmentos
EliminacBes .. . S S (858,6) .o (858 S
Grupo Dufry 3.571,7 - 3.571,7 5111 16.423
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RECEITA LiQUIDA TOTAL
TRABALHADORES
2012 (reapresentado)* com outros EM TEMPO INTE-
EM MILHOES DE CHF com clientes externos segmentos totais EBITDA' GRAL EM MILHARES
Europa, Oriente Médio, Africa&Asia = LAL IO ... e ... 8L 3338
AMEIICAL s s TT83 s b LB D12 3887
Américall e 308 1210, 1980 2118
[Estados Unidos & Canada ] 8098 - ELL, - — 903 o AI58
Lentrosdedistribuicdo o 450 TO78 o 02— ML 285
Total segmentos 3.153,6 757,8 3.911,4 474,3 14.361
EUmInac0es s T TSR (757.8) SRR -
Grupo Dufry 3.153,6 - 3.153,6 474,3 14.361

RECEITA LiQUIDA TOTAL
TRABALHADORES
2013 com outros EM TEMPO INTE-
EM MILHOES DE R$ com clientes externos segmentos totais EBITDA' GRAL EM MILHARES
Europa, Oriente Médio, Africag Asia 27302 o - . L2 — BAOT 4.867
I Ca | LT870 ol —— 1074 3004
Americall . e 1.609.6 - . Lol - — 158 ....2084
Estados Unidos & Canada o 20872 - . LU — 2T 5.584
Lentros de distribuicao ... o 2304 ..o 19766 . L 2992 282
Total segmentos 8.394,4 1.996,6 10.391,0 1.210,2 16.423
EUMINACOBS .ottt st S (99660 09968 S
Grupo Dufry 8.394,4 - 8.394,4 1.210,2 16.423

RECEITA LiQUIDA TOTAL
TRABALHADORES
2012 (reapresentado)* com outros EM TEMPO INTE-
EM MILHOES DE R$ com clientes externos segmentos totais EBITDA' GRAL EM MILHARES
[Europa, Oriente Médio, Africa&Asia LOA09 T LA — 1700 ....333
AMEIICAL LOT0. T s L3, —— [ 3.667
Americall . e (IR | — 2761 2118
EstadosUnidos & Canadd o 1680 - L) | — 1879 4959
Lentros de distribuicao .o 1274 .. 12732 L 2390 285
Total segmentos 6.580,8 1.573,2 8.154,0 991,3 14.361
EUMINAEOES s s T ) (1.5732) . .5732) S
Grupo Dufry 6.580,8 - 6.580,8 991,3 14.361

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
TEBITDA Lucro antes de outros resultados operacionais

0 grupo gerou uma participacao de 1,0% (2012: 1,1%) da
receita liquida com clientes externos na Suica (domicilio).
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31.12.2013 IMPOSTO  AQUISICAO DE IMOBI-  DEPRECIACAO E OUTROS ITENS SEM
EM MILHOES DE CHF TOTALDOATIVO  TOTAL DO PASSIVO  DE RENDA LIZADOS PAGOS AMORTIZAGAO EFEITO CAIXA
(Europa, Oriente Médio, Africa& Asia 14351 3868  (248) (50.1)

Americal 2282 846 (B4 (9.4)

AMETCAN e e SO0 10808 (80,1)

Estados Unidos & Canadd 5765 1094 23 (70,8)

| (3.1)

Total segmentos (213,5)

Ativo e passivondoalocados 390 e OO vcioshed e =i AU (9.0) :
Grupo Dufry 4.238,4 2.971,0 (33,2) (222,5) (192,9) 16,6
31.12.2012 (reapresentado}* IMPOSTO ~ AQUISICAO DE IMOBI-  DEPRECIACAO E OUTROS ITENS SEM
EM MILHOES DE CHF TOTALDOATIVO  TOTAL DO PASSIVO  DE RENDA LIZADOS PAGOS AMORTIZAGAO EFEITO CAIXA
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 5784 2080 .. @20 (730 ] (B43) 153
América | 1323, 2472 .. (6.5) (203 ... (68,00 3.3
América || ) 4007 e80T ] (2100 (21,4) 43
Estados Unidos & Canada S173 1207 ... 0.2) (48,6) ......@nA 0l
Centros de distribuicao 2033 CL— (2,8) o NOS) (L8] 23
Total segmentos 3.024,6 768,9 (38,2) (108,1) (164,4) 25,3
Ativo e passivo nao alocados 50T 14059 . 0.9 o B 6.2
Grupo Dufry 3.526,3 2.174,8 (39,1) (112,5) (168,3) 31,5
31.12.2013 IMPOSTO DE  AQUISICAQ DE IMOBILI- DEPRECIACAOE ~ OUTROS ITENS SEM
EM MILHOES DE R$ TOTALDOATIVO  TOTAL DO PASSIVO RENDA ZADOS PAGOS AMORTIZACAO EFEITO CAIXA
Europa, Oriente Médio, Africa& Asia 37865 1.020,6 (57.7) (1650 T2 BT
AMIICAL e e 32606 o 4871 ...115.8) (31,5 1809 2]
América || e e 9525 2799 14 (186,30 ...1653) .38
Estados Unidos & Canada ... 19211 288,7 53 (o4l .07 00
Centros de distribuicao e 8012 LAGT4 (4,9) 72 B0 (28]
Total segmentos 10.151,9 2.545,7 (71,7) (506,1) (445,7) 8,4
Ativoepassivonaoalocados .. LOSIY 52934 (88 (209) ......A840 .......302
Grupo Dufry 11.183,0 7.839,1 (80,5) (527,0) (454,1) 38,6
31.12.2012 (reapresentado}* IMPOSTODE ~ AQUISICAO DE IMOBI-  DEPRECIAGAO E OUTROS ITENS SEM
EM MILHOES DE R$ TOTALDOATIVO  TOTAL DO PASSIVO RENDA LIZADOS PAGOS AMORTIZAGAO EFEITO CAIXA
Europa, Oriente Médio, Africa& Asia 12920 . heke AL (35.9) .. (71,2) 34,2
AMEIICR ] e 29572 . 5522 ..UI87 421 . (137.0) 74
AMEIICAIL e e 8973 AN CL N (43,6) . (44,4) 2.6
Estados Unidos & Canada 1.155,5 269,6 (100,9) (85.9] 0,2
Centros de distribui 09 51
Total segmentos 6.756,1 1.717,5 (224,4) (341,2) 56,5
Ativo e passivo nao alocados 1207 31404 1250 . (930 ... (10.3) 138
Grupo Dufry 7.876,8 4.857,9 (233,7) (351,5) 70,3

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Reconciliacao do lucro

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
EBITDA dos segmentos 5111 1.210,2 474,3 991,3
Depreciagao, amortizacao e reducao a valor recuperavel (192,9) (4540) . (1683 ... (351,5)
Qutros resultados operacionais ... (37.4) B6.7) o B0 (64,7)
Despesasfinanceiras (98,00 (2305) . wem ] (165,8)
Receitasfinanceiras i <. 13 1.7
Ganho [Perdal com variacdo cambial . .. (5.4) 023) o e 103
Lucro antes dos impostos 180,8 434,7 197,4 410,9
Reconciliacao do ativo
EM MILHOES DE CHF E R$ 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
CHF R$ CHF R$
Segmento operativo ativo 3.847,6 10.151,9 3.024,6 6.756,1
Ativos circulante das companhias sede 101,4 267,5
Ativos nao circulante das companhias sede 2894 763,6
Total do ativo 4.238,4 11.183,0
Reconciliacao do passivo
EM MILHOES DE CHF E R$ 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
CHF R$ CHF R$
Segmento operativo passivo 964,8 2.545,7 768,9 1.717,5
Empréstimos, de curto prazo das companhias sede 2676 7060 o 399 89.1
Emprestimos, de longo prazo das companhias sede g7 e L 3.004.9
Qutros passivos nao segmentavels .. 46,2 L2 | — 206 464
Total do passivo 2.971,0 7.839,1 2.174,8 4.857,9
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6.COMBINACOES DE EMPRESAS
TRANSACOES EM 2013
6.1 AQUISICAQ DA HELLENIC DUTY FREE SHOPS, GRECIA

Hellenic Duty Free Shops SA [HDFS) é o operador de duty free lider na
Grécia, gerando em 2013 vendas de CHF 400,4 milhdes (BRL 9312
milhGes) com lojas de duty free e duty paid em 47 localidades, sendo que
25 sdo aeroportos, 11 sao em portos e 11 em lojas de fronteira. Durante
2013 a companhia atingiu um EBIT de CHF 1069 milhdes (BRL 248,6
milhdes).Em 22 de Abril de 2013, a Dufry adquiriu 51% das quotas da
HDFS,anovaempresageradadaextracdodonegociodevarejodeviagens
do Grupo Folli Follie por umvalor total de CHF 244,7 milhdes [EUR 2005
milhdes, BRL 523,0 milhdes). A aquisicao foi contabilizada utilizando o
método de aquisicdo. Os custos da transacao em relacdo ao valor de
aquisicaode CHF 139(BRL32,3)milhdes, sendo CHF 74 (BRL 172 milhdes
estdo incluidos em outros resultados operacionais do periodo corrente.
Aparticipacaode ndo controladores destatransacaofoimensuradapela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificados.

Hellenic Duty Free Shops S.A. Group

VALOR JUSTO PROVISORIO EM
MILHOES DE CHF

22 ABRIL DE 2013

Com essa transacao, a Dufry espera um aumento significativo da sua
presenca no mercado de varejo de viagens no Mediterraneo. A HDFS
temodireitode operarconcessoesdelongo prazodedutyfree naGrécia.
ADufryespera queaintegracdo da HDFS com o grupo gerara sinergias
que serdo refletidas no valor do &gio além de outros intangiveis que ndo
sdoreconhecidosindividualmente. Esse &gionao serdamortizado,endo
é dedutivel fiscalmente e serd sujeito a teste de valor recuperavel
anualmente. A Dufryfechou umacordo separado de 4 anos, com certos
representantes, assegurando condicdes futuras de assisténcia continua
nodesenvolvimentodonegdcio e evitando competicaodireta porumvalor
de CHF 35,1 milhdes [EUR 28,0 milhdes, BRL 75 milhdes). A Dufry iré
apropriar essa despesa de acordo com a vida Util do acordo. Essas
transacoes foram financiadas pela Dufry AG com aumento de capital
feitoem outubro de 2012 (vide Nota 27.2). Em 22 de abril de 2013, Hellenic
Duty Free Shops recebeu de um sindicato de bancos gregos um crédito
de CHF 4089 milhdes (EUR 335,0 milhdes, BRL 873,8 milhdes).

O valor justo dos ativos e passivos identificados do grupo adquirido na
datadeaquisicdoe oagioresultante foram determinados preliminarmente
pois a companhia esta em processo de verificacdo de valorizacdo dos
ativos intangiveis como segue:

VALOR JUSTO PROVISORIO EM
MILHOES DE EUR

VALOR JUSTO PROVISORIO EM
MILHOES DE R$

Contas areceber de clientes e cartdes de crédito 117 4,5
Estoques 1714 65,7
Outrosatives 22,8 8,7
Imobilizado e 771 29,6
Ativos intangiveis, principalmente direitos de concessao 1.093,6 419,3
Fornecedores (75,6) (29.0)
Outrospassivos (77,5) (29.7)
Empréstimos (873,8) (335,0)
ProvisGes e passivos contingentes (29,4) (11,3
Imposto de renda diferido passivo, liquido (220,9) (84,7)
Ativos liquidos identificados 99,3 38,1
Menos: Valor justo da participacdo de ndo controladores | (22,7) (48,7) (18,7)
Participacao da Dufry no ativo liquido (51%) e 23,7 50,6 19.4
Valor justo do custo de aquisigéq"['pago em numeré'r“i‘o] ................................... 2447 523,0 200,5
Agio 221,0 472,4 181,1

6.2 TRANSACAO COM NAO CONTROLADORES DA
HELLENIC DUTY FREE

Em 11 de dezembro de 2013, a Dufry adquiriu os 49% de
acoes com direito a voto remanescentes da HDFS por um
valor de aquisicdo de CHF 400,7 milhdes (EUR 328,0
milhées BRL 1.055,3 milhdes). A Companhia estimou
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incorrer em custos adicionais da transacao de CHF 1,0
milhdo (BRL 2,3 milhdes) ja foram incluidos em outros
resultados operacionais da demonstracao de resultados
consolidados do exercicio. Adicionalmente, a companhia
refinanciou o Grupo HDFS, entdo as taxas de crédito de CHF
4,7 milhdes (BRL 10,9 milhdes) foram lancadas em despesa.
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13 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHOES DE CHF EM MILHOES DE R$ EM MILHOES DE EUR

Valorde aquisicaopagoemcaixa .. ZL2H 8819 1700
Valor de aquisicdo de 1.231.233 a¢bes da Dufrya CHF 151,9 cada’ 186,9 4934 1530
Valor de aquisicao total 400,7 1.055,3 328,0
Custo contébil de participacao de nao controladores na HDFS (49,3) (1302 (40,2
Prémio poracao acima do valor nominal ndo reconhecido no

patriménio liquido (180,8) (676.9)  .....482
Diferencareconhecida em lucros acumulados no patriménio

liquido (nota 29) 170,6 448,2 139,6

" Os custos de emissao de acdes foram considerados no patriménio liquido.

Desde que a Dufry assumiu o controle destas operacoes
em abril de 2013 até o final de dezembro de 2013 estas
operacdes contribuiram com CHF 349,1 (BRL 812,5)

6.3 RECONCILIACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de Caixa de Combinacao de Negdcios, Liquida de Caixa

milhdes de receita liquida total e CHF 103,3 (BRL 240,2)
milhdes de EBIT para a demonstracao de resultado
consolidado da Companbhia.

SAIDA DE CAIXA
2013 CAIXA LiQuIDO ALTERACGES NOS LiQuIDO ACUMU-
EM MILHOES DE CHF CUSTO DE AQUISICAO ADQUIRIDO SUBTOTAL VALORES A PAGAR LADO
HDFS, Atenas - Grécia S (24470 . 20 . esen S 2 20)]
Alliance, 5an Juan - Porto Rico e U [ 9 ] (09)
Total (244,7) 2,0 (242,7) (0,9) (243,6)
SAIDA DE CAIXA
2013 CAIXA LiQUIDO ALTERACOES NOS LiQuIDO ACUMU-
EM MILHOES DE R$ CUSTO DE AQUISICAO ADQUIRIDO SUBTOTAL VALORES A PAGAR LADO
HDFS, Atenas - Grécia S (62300 43 G187 ] (518,7)
Alliance, San Juan - Porto Rico e T . [ a7 1.7)
Total (523,7) 4,3 (518,7) (1,7) (520,4)
Contribuicdes de / [pagamento) detentores de participagcdo de ndo controladores
EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
Aquisicdo de ndo controladores HDFS (213.8) (5619) o T e, -
QUETOS s .1 O8) 8T 12
TOTAL (213,9) (562,2) 0,7 1,5
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TRANSACOES EM 2012
6.4 AQUISICAO DA REGSTAER LLC, RUSSIA

Em 10 de janeiro de 2012, a Dufry se tornou controladora da
Dufry Staer Holding Group (DSH) adquirindo 51% das acdes
por um valor de CHF 44,7 [BRL 86,3) milhdes. A principal
subsidiaria, Regstaer LLC, é um operador de lojas de varejo
de viagem no aeroporto de Sheremetyevo na Russia. O
negocio adquirido complementa a operacao existente da Dufry
adicionando 1.200 metros quadrados através de nove lojas
em varios terminais.

As sinergias sdo esperadas para serem atingidas entre outros
quando a Dufry integrar os 200 funcionarios da organizacao
local, introduzindo os procedimentos corporativos e
integrando a logistica a cadeia de distribuicao global.

Aaquisicao foi registrada utilizando o método de aquisicao.

O custo total da transacao relacionado a aquisicao foi de
CHF 1,0 (BRL 2,1) milhées, onde CHF 0,2 (BRL 0,4) milhao

10 DE JANEIRO DE 2012

foram incluidos em outros resultados operacionais no
exercicio corrente de 2012. A participacdo de nao
controladoresresultante foi mensurada proporcionalmente
aos ativos liquidos identificados.

Estas demonstracdes financeiras incluem os resultados da
Dufry Staer Holding e suas subsidiarias a partir de janeiro
de 2012. No exercicio (ano inteiro) encerrado em 31 de
dezembro de 2012 essas operacdes contribuiram com CHF
51,2 (BRL 106,3) milhdes em receita liquida e CHF 10,6 (BRL
22,0) milhdes em EBIT na demonstracéo de resultados do
Grupo. A participacao de nao controladores foi valorizada
pela proporcionalidade das acdes dos ativos liquidos
identificados.

O &gio resultante ndo é amortizado e ndo é dedutivel para
fins de apuracdo de impostos e é sujeito a teste de
recuperacao a valor realizavel anualmente. O valor justo
dos ativos e passivos identificados do grupo adquirido na
data de aquisicao e o &gio resultante foram determinados
como segue:

VALOR JUSTO FINAL EM
MILHOES DE CHF

VALOR JUSTO FINAL EM
MILHOES DE CHF

VALOR JUSTO FINAL EM
MILHOES DE CHF

Estoques 7.7

Outrosatives 2,8

Imobilizado 6,4

Outrosativospdocirculantes 11

Direitosdeconcessdo 64,8

Imposto de renda diferido passivo (13,2]

Outrasobrigagdes (1,6)

Ativos liquidos identificados 68,0

Participacdo da Dufry noativo liquidodes1% 34,7 . 675 o287
0 e 10,0 . J9h e 82
Total do custo de aquisicao 44,7 86,8 36,9
6.5 RECONCILIACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de caixa de combinacdo de negécios, liquido de caixa

2012 CAIXA LiQUIDO ALTERACOES EM FLUXO DE CAIXA
EM MILHOES DE CHF CUSTO DE AQUISICAO ADQUIRIDO SUBTOTAL CONTAS A PAGAR Liquipo
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2013 . CAIXA LiQUIDO ALTERACOES EM FLUXO DE CAIXA

EM MILHOES DE R$ CUSTO DE AQUISICAO ADQUIRIDO SUBTOTAL CONTAS A PAGAR Liquipo

RegstaerLtd, Moscow - Russia ) 868)  ooMe ] 852 . - (85,2)

Sovenex, Martinigue - Franca o SRSOOOOORUOOOONOOOO ... R (4,4 (4,4)

Alliance, San Juan - POTtORICO . o s T [ 9 (1.9)

08 e R B ] (12 ] (1.2)

Total (86,8) 1,6 (85,2) (7,5) (92,7)

7. RECEITA LiQUIDA DE VENDA

Receita liquida de vendas por categoria de produtos:

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$

Perfumesecosméticos 952,0

Confeitaria e alimentaggdo 630,7

thosebebidasalgg;}lﬂicas """" 553,7

Reldgios, joiaseacessérios 3231

Tabaco 288,1.

Moda, couros e bag T 268,4

Literaturaepublicaces 1999

Eletrbnicos 98,4

Brinquedos, souvenirs e outrosbens 150,7

Total 3.465,0

Receita liquida de vendas por setor de mercado:

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$

Sem impostos de importacao ("Duty free’) 23174 DAAET Z107.0 4.394.8

Com impostos de importacdo ["Dutypaid’) 1147,6 26965 .. 951 19947

Total 3.465,0 8.143,2 3.062,1 6.389,5

Receita liquida por canal:

EM MILHGOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF

Aeroportos ) 3.005,?

Fronteiras, centro d‘e"‘q‘dades, hotéiseresorts 192,5

Navios de cruzeiro e portos maritimos 121,8

Estacéesferrovigriaseoutros 144,8

Total 3.465,0 8.143,2 3.062,1 6.389,5
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8. NUMERO DE LOJAS DE VAREJO

Na data das demonstracoes financeiras, o Grupo Dufry
operava mais de 1.350 lojas de varejo em 47 paises.
Portanto, a Dufry celebra contratos com operadoras de
aeroportos, portos, estacoes ferrovidrias e outras areas
para arrendar e operar essas lojas.

Os concessionarios concedem o direito de vender uma
variedade de pré-definida de produtos para os viajantes

durante o periodo da concesséo, tal como definido nos
respectivos acordos.

9. DESPESAS COMERCIAIS

EM MILHOES DE CHF E R$

Concessoes e aluguéi

De forma geral, os contratos definem:

- 0prazo

- a natureza da remuneracao

- produtos categorias a ser comercializada
- a localizacao das lojas

- taxa normal e minima taxa garantida

As concessodes podem incluir uma ou mais lojas a serem
concedidas apés licitacdo publica ou negociacao.

2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
(787,3) (1.847,6)

Comissdes de cartao de crédito

(40,8) (95.7)

(21,8) (51,1)

(10,2) (23.7)

(13,8) (32,1)

Despesas comerciais

(873,9) (2.050,2)

Receita de concessbes e aluguéis

15,4 36,1

7,5 17,8

Servicos comerciai utras receitas comerciai

25,0 57,9

Receita comerciais

47,9 111,8

Total (826,0) (1.938,4) (1.449,4)
10. DESPESAS COM PESSOAL
EM MILHGES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
(reapr do)* (reapr do)*
Saldrioseordenados (408,9) (960,6) (358,9) (748,3)
Previdénciasociagl (77.3) (1815 (69,2)
Beneficios de aposentadoria [planos de contribuico definida)* (3.3 (73 31
Beneficios de aposentadoria [planos de beneficio definido)* [2,4]. (5,6) [22]

(46,2) (107,5) (41,0]

Total

(538,1) (1.262,5) N (AQ;Zi

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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11. DESPESAS GERAIS

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$
Consertos, manutencao e servicos de utilidade [44,1]. [103,1].
Honorarios advocati (40,6) (95,8)
Instalacpes (30,6) (71.9)
Informédtica (21,4) (50,2
"""""" (18,9) (44,2)
"""""" (18,6 (43,7)
[18,5]. [43,2].

(14,3) (32,1)

(9,6 (22,4)
,,,,,,,,,,,, Al (16,6)
Seguros (6,8) (16,01

Total (230,5) (539,2)

12. DEPRECIAGCAO, AMORTIZACAO E REDUGAO DO VALOR RECUPERAVEL

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012

CHF R$ CHF R$
Depreciacao e (71.1 (167,6) o (62,3 ......11304]
Reducdodovalorrecuperavel T T 28y 162)
Total do imobilizado (nota 18) (71,1) (167,6) (65,1) (136,6)
Amortizagdo (121,8) (2865) ... (1032) ] (214.9)
Reducdodovalorrecuperdvel " ~ I e s
Total do intangivel (nota 20) (121,8) (286,5) (103,2) (214,9)
Total (192,9) (454,1) (168,3) (351,5)

13. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

QOutras receitas e despesas operacionais incluem
transacdes ndorecorrentes e variacoes na reducao
do valor recuperavel de ativos financeiros e
alteracoes em provisoes.

EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$

Honoréarios de consultoria relacionados a projetos e

gastos pré operacionais [13,0].
Custos relacionados a aquisicao (8,8)
Despesade fecharﬁénr‘w't“(‘J ou mudancade marcauaze”i‘c')‘ja; .
restruturacjode operacbes (5,6)
Contigéncia tributdrig (4,7)
Ajuste avalorrecuperavel de ativos financeiros (2,0)
Perdasnavendadeativos ndocirculantes (0,1)
Outrosdespesas (7,3
Subtotal de outras despesas operacionais (41,5)
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EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012

CHF R$ CHF R$
Ganho navendadeativonaocirculante 0.2 1 S, 0.1 ] 0.3
Recuperacdo de baixas e reverséo de provisdes 07 Zh 0.2 0.4
Receitadelitigio g [ V2 2,2
Seguros - compensacdodeperdas 03 07 O 0.2
Outrasreceftas 27 68 W8 3.0
Subtotal de outras receitas operacionais 4,1 10,1 3,4 6,1
EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012

CHF R$ CHF R$
Outras despesas operacionais 141,5) 968 835 70,8)
Outrasreceitas operacionais 4.1 100 3 6.1
Outros resultados operacionais (37,4) (86,7) (30,1) (64,7)

14. JUROS LiQUIDOS

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$

(reapresentado)* (reapresentado)*

Receita de juros em aplicacdes financeiras 3.0 L L 15
Outrosreceitas financeiras . 0.4 WO 02 0.4
Receitas financeiras relacionadas a ativos financeiros 3,4 8,1 1,3 1,9
Receitas financeiras sobre ativos ndo financeiros - B e R, -
Total receitas financeiras 3,4 8,1 1,3 1,9
Despesadejuros (81,4) (1945 ... (643 ......1338
Amortizacdotaxas deacordos' (11.8) (27.4) .. (34 ] (28,0)
Juros descontados sobre passivos financeiros (0,1) 02 ©on 03
Outras despesasfinanceiras 2,9) B9 ] S 1)
Despesas financeiras relacionadas a passivos financeiros (96,2) (226,0) (79,0) (164,5)
Juros sobre passivos ndo financeiros (1.8) (45 o7 (1.4)
Total despesas financeiras (98,0) (230,5) (79,7) (165,8)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
! Esta posicao inclui a amortizacao de taxas de negociacdo com bancos capitalizadas e baixa do valor residual quando refinanciado.
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15. IMPOSTO DE RENDA

IMPOSTO DE RENDA RECONHECIDO NA DEMONSTRACAO
DE RESULTADO CONSOLIDADA

EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$
CHF R$ (reapresentado)* (reapresentado)*
Impostoderendacorrente 43,7) tosn) ...t ] (127.1)
relacionado a ajustes reconhecidos relacionados a
exercicios anteri (43,4) (102,4)
(0,3 07
10,5 22,6
1.5 24,9
relacionado a ajustes reconhecidos relacionados a
exercicios anteriores dos quais relacionados a ajustes nas
aliquotas de imposto de renda o - [ T
relacionado a alteracao naaliquota do imposto de renda 1,0 23) L — 21
Total (33,2) (80,5) (39,1) (82,1)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*
Lucro consolidado antes do imposto de renda (EBT) 180,8 4343 o] 1974 4109
Aliquotaprevistaem% 16,0% 160% o 162% ! 16,2%
Valor doimposto pelaaliquota prevista (28.9) (69.6] B ] (66.6)
EFEITO DE:
Receitandosujeitaaimpostoderenda 43 100 86 A9
Aliquotas diferentes em outros paises eregimes 59 87 T 15,9
Diferente tributacao em renda de subsidiaria - R <L 0.2
Despesasnaodedutivels . (2,8) Go) s ] (13,5)
Prejuizos fiscais ndo utilizado e ndo reconhecido (4,5) (mos 89 (18,5)
Impostos retidos na fonte nao recuperaveis (6.5 050 ] 6.7V (13,9)
Ajustes de exercicios anteriores (0,3) O o 04 0.9
Outrosefeitos (0,4) (2.8) M9 (4,5)
Total (33,2) (80,5) (39,1) (82,1)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.

A taxa de imposto que é esperada se aproxima da
média das taxas de imposto de renda dos paises onde
a Dufry estd ativa, ponderada pelo EBT das
respectivas operacoes. Em 2013, ndo houve nenhuma
alteracao significativas nas taxas de imposto de renda
aplicaveis nos paises em que a Dufry estd ativa
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IMPOSTO DE RENDA RECONHECIDO DIRETAMENTE EM OUTROS
RESULTADOS ABRANGENTES / PATRIMONIO LiQUIDO.

EM MILHOES DE CHF E R$ 31.12.2013 31.12.2012
CHF R$
CHF R$ (reapresentado)* (reapresentado)*
RECONHECIDOS EM OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES:
Ganhos/ [perdas) atuariais em planos de beneficio definido 03 GBS 8T 1.6
Ganho/ [perda liquida] em hedge de investimento liquido y SN (U1: R (1.7)
Hedgedefluxodecaixa e - | oy .2
Total (1,3) (3,5) (0,2) (0,3)
RECONHECIDO NO PATRIMONIO L\'QUIDHQ; ....................................
Efeito de impostos de pagamento baseado em acoes Lo 37 2] 48
Total 1,4 3,7 21 4,6
16. LUCRO POR ACAO
BASICO
0 lucro basico por acdo ¢ calculado dividindo-se o lucro
liquido atribuivel aos acionistas da controladora pela
quantidade média ponderada de ac6es em circulacao ao
longo do exercicio.
EM MILHOES DE CHF E R$/ QUANTIDADE 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*
Lucro liquido por acao atribuivel a acionistas da
CONIOLAUOT . st 93.0 e 1225 2536
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
CIPCULACEN e 2. 2L —— ZTAAT 27 447
Lucro basico por acdo em CHF/R$ 3,13 7,56 4,46 9,24

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
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DILUIDO
O lucro diluido por acao é calculado dividindo-se o lucro

liquido atribuivel aos acionistas ordindrios da controladora
pela média ponderada das acées ordinarias em circulacao

EM MILHOES DE CHF E R$/ QUANTIDADE

durante o exercicio, mais a média ponderada das acdes
ordindrias que seriam emitidas se todas as acdes
ordinarias potenciais que podem ser diluidas fossem
convertidas em acodes ordinarias.

2013 2013 2012 2012

CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*

Lucro liquido por acao atribuivel a acionistas da controladora el L L S 2536
Quantidade média ponderada das acdes ordinarias em circu-

lacdo ajustada pelo efeito da diluicao 29.837 29.837 27.782 27.782
Lucro basico por acdo em CHF/R$ 3,12 7,53 4,41 9,13

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.

LUCRO POR ACAO AJUSTADO PELA AMORTIZACAOQ (CAIXA EPS)

Caixa EPS é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da controladora, ajustado pelo efeito de
amortizacao gerado pelos ativos intangiveis identificados
durante o processo de alocacdo do preco de compra de

EM MILHOES DE CHF E R$

aquisicdes passadas através do nimero médio ponderado
de acdes ordinarias em circulacdo. Com esse caixa EPS,
a Dufry tem como objetivo facilitar a comparacao do lucro
poracao com outras empresas que nao tem realizado tais
atividades de aquisicdo.

2013 2012

CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*

Lucro liquido atribuivel a acionistas da controladora 980 .. e 122D 2536
AJUSTADOS POR:

Participacao da Dufry naamortizacao das r. 945

Lucro liquido ajustado 187,5

Quantidade média ponderada de acées ordinarias em circulagdo 29.720

Lucro ajustado pelaamortizacao (caixa EPS) por acdo em CHF/R$ 6,31

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspondem aos das demonstragées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
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QUANTIDADE MEDIA PONDERADA DE ACOES ORDINARIAS

EM MILHARES 2013 2012

CHF R$

(reapresentado)*

ik A L — 29735 o 27.573

Menos acoes em tesouraria T 1) S (126)

Usadas para calculo do lucro basico por acao 29.720 27.447
EFEITO DA DILUICAO:

OPEOBS AR ACORS e A T e 333

Usadas para calculo do lucro por acdo ajustado pelo efeito de diluicdo 29.837 27.782

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspondem aos das demonstracoes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.

Para as movimentacoes nas acoes vide Nota 27- Patrimonio liquido
e Nota 28 - Pagamento baseado em acoes e Acdes em tesouraria.

17.COMPONENTES DE OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES

ATRIBUIVEL A0S ACIONISTAS DA CONTROLADORA

2013 PARTICIPACAO TOTAL DO
R RE;REV:I;; Reservas de Hedging Ajustes acumulados DE NAO CONTRO- PATRIM(]NIO
EM MILHOES DE CHF p o e Reavaliagio de conversdo Total LADORES Liquino
Diferencas de cambio na conversao de
operacdes estrangeiras - - (49,0 (49,0) (1,2) (50,2)
Ganho [perda) liquida em hedge de
investimento liquido em operacoes
no exterior e (RS [ s 284 . -~ . 24,4
Subtota - - 24 - 24,4
Ganhos (perdas] atuariais em planos
debeneficiodefinido . LY. T 74 . 17,4
Efeitodeimpostoderenda .. AL T T T - - . (1.3)
Subtotal 16,1 - - 16,1 - 16,1
Outros resultados abrangentes 16,1 - (24,6) (8,5) (1,2) (9,7)
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA
PARTICIPACAO TOTAL DO
2013 RZsEENREv:iCu; Reservas de Hedging Ajustes acumulados DE NAO CONTRO- PATRIMONIO
EM MILHOES DE R$ s ooneon e Remvalizcho de converso Total LADORES Liquino
Diferencas de cdmbio na conversao de
operacoes estrangeiras - - 3721 3721 54,8 426,9
Ganho [perda) liquida em hedge de
investimento liquido em operacdes
noexterior .. e B e, 764 764 s - 164
o s e o s 76'1,.. ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - . v
Ganhos (perdas) atuariais em planos
de beneficio definido 454 S S 454 - 454
Efeito de imposto d . - (3,5)
Subtotal - - 41,9
Outros resultados abrangentes 41,9 - 448,5 490,4 54,8 545,2
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ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

PARTICIPACAO TOTAL DO
2012 (Reapresentado *) RESERADE  p cervasdeHedging  Alustes acumulados DE NAO CONTRO- PATRIMONIO
EM MILHOES DE CHF A EMPREGADOS e Reavaliacio de converséo Total LADORES LiQuibo
Diferencas de cdmbio na conversao de
operacdes estrangeiras - - (28,8) (28,8) (2,3) (31,1)
Ganho (perda] liquida em hedge de
investimento liquido em operacodes
noexterior . . S - B B 63 . - 88
Efeitodeimpostoderenda .~ .. SR . L8 08 .. - (0.8)
Subtotal - - 5,5 5,5 - 5,5
Alteracoes no valor justo de swaps de
taxa de juros mantidos como hedge
defluxodecaixa | s S 1.0 S, 10 - e
Efeltodeimpostoderenda ... ... S (0,1) S, N .. o (1
Subtotal - 0,9 - 0,9 - 0,9
Ganhos (perdas) atuariais em planos
de beneficio definido (8,7) - - (8,7) - (8,7)
Efeltodeimpostoderenda | ... . 0.7 T. S, 0.7 . - . 07
Subtotal (8,0) - - (8,0) - (8,0)
Outros resultados abrangentes (8,0) 0,9 (23,3) (30,4) (2,3) (32,7)
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

RESERVA DE PARTICIPACAO TOTAL DO
2012 [Reapresentado *) seNeico  ReservasdeHedging  Ajustes acumulados DE NAO CONTRO- PATRIMONIO
EM MILHOES DE R$ A EMPREGADOS e Reavaliacao de conversao Total LADORES Liquipo
Diferencas de cdmbio na conversao de
operacoes estrangeiras - - 177,8 177,8 17,6 195,4
Ganho (perda] liquida em hedge de
investimento liquido em operacoes
noexterior - - B8 138 . © 138
Efeitodeimpostoderenda .~ .. SR . B VA L) - - [ (.7
Subtotal - - 12,1 12,1 - 121
Alteracoes no valor justo de swaps de
taxa de juros mantidos como hedge
defluxodecaixa s : L7 : L7 :
Efeltodeimpostoderenda ... ... - (0,2) . (0,2) :
Subtotal - 1,7 - 1,7 -
Ganhos (perdas) atuariais em planos
de beneficio definido (20,0) - - (20,0) -
Efeitodeimpostoderenda 16 - - 16 -
Subtotal (18,5) - - (18,5) -
Outros resultados abrangentes (18,5) 1,7 189,9 (173,1) 17,6

*Algunsvalores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados

na Nota 34.
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18.IMOBILIZADO
2013 BENFEITORIAS )
EM IMOVEIS DE MOVEIS E UTEN- EQUIPAMENTO DE VEICULOS IMOBILIZADO EM
EM MILHOES DE CHF TERCEIROS siLIos INFORMIATICA ANDAMENTO TOTAL
CUSTO
Saldosem 1°dejaneirode 2013 2671 1875 %52 79 330 550,7
444444444 28'5 6'4 0'5 0'2 0'5 36‘1
444444444 16'6 13‘8 7‘6 “'2 80'6 119'8
....... 199 63 3.4 03 05 (30,4)
444444444 46'8 31'3 1'0 - [79'1] .
(16,6) - - - 3.6 (20,2)
o 60 6.6 n3 02 (15 (15,6)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 316,5 226,1 59,6 8,8 29,4 640,4
DEPRECIACAO ACUMULADA
SaLDOS EM 1° DE JANERODE2013 (126,3) (M43 3900 (54 - . (285,0)
....... (374) (254 (7.4) 09 - . (71,1)
18,0 5,2 3.1 0,2 - . 26,5
ceee eeseseses 3'0 444444444 3'8 444444444 0'9 444444444 O"I 444444444 . .. 78
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (142,7) (130,7) (42,4) (6,0) - (321,8)
REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL
Saldosem 1°dejaneirode 2013 B35 . LT e . S - . (5.9
Reduc&o do valor recuperavel [nota 12 - - - - - . -
0,9 - 0,2 - - . 11
ceee eeseseses R 0"‘ 444444444 e e . .. 0'1
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (2,6) (1,7) (0,4) - - (4,7)

*Com base em uma revisao de investimentos efetuados em anos anteriores a Dufry reclassificou certos investimentos apresentados como benfeitorias,

para direitos de concessao.
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2013 BENFEITORIAS
~ EM IMOVEIS DE MOVEISE UTEN-  EQUIPAMENTO DE IMOBILIZADO EM
EM MILHOES DE R$ TERCEIROS siLios INFORMIATICA VEiCULOS ANDAMENTO TOTAL
CUSTO
Saldosem 1°dejaneirode 2013 5966 4187 1230 77T 738 1.229,8
444444444 57"' “6'8 1'4 0'5 1'3 77'1
....... 91 325 184 27 1920 2847
....... (448 (12,8 7 no nz (66,9)
444444444 135'2 77‘8 2'2 - [215'2] -
(43,8) - - - 95 (53,3)
444444444 95'2 63'6 19'4 3'3 36'6 218'1
834,6 596,6 157,3 23,2 77,8 1.689,5
DEPRECIACAO ACUMULADA
Satpos EM 19 DE JaNEIRODE2013 (2819) (2553) 871 12y - e (636,4)
....... (88,00 (599 75 22 - . (167,6)
41,1 5,2 71 - - 53,4
....... (476) (348 na4 (15 - . (98,3)
(376,4) (344,8) (111,9) (15,8) - (848,9)
REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL
Saldosem 1°de janeirode 2013 79 40 2 - - . (13,1)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 i 0 i . 5
....... (4 05 02 - 01 (2,2)
(6,7) (4,5) (1,0) - (0,1) (12,3)

*Com base em uma revisao de investimentos efetuados em anos anteriores a Dufry reclassificou certos investimentos apresentados como benfeitorias,

para direitos de concessao.
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BENFEITORIAS

2012 EM IMOVEIS DE MOVEIS E EQUIPAMENTO DE IMOBILIZADO EM

EM MILHOES DE CHF TERCEIRO UTENSILI0S INFORMATICA VEiCULOS ANDAMENTO TOTAL
CUSTO

Saldos em 1° de janeiro de 2012 o 233,6 172,7 51,4 7,4 293 494, 4
Combinacdes de negdcios (notaé) 53 05 04 02 - . 6,4
Adicoes [nota19) 170 93 56 09 473 80,0
Baixas 80 (75) 4 05 o1 (17,5)
Transferéncias 246 82 04 or 433 =
Reclassificacdo para o intangivel o4 - - . (0,4)
Ajuste de conversdo cambial 6.0 6.7) A 02 02 (12,2)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2671 187,5 55,2 79 33,0 550,7
DEPREClACAO ACUMULADA

Saldosem 1°dejaneirode 2012 (o18) (mo13 349 Gy - . (243.1)
Adicoes [nota12) (314 (239 62 08 - . (62.3)
Ba|XaS 444444444 5'8 444444444 7'0 444444444 1'4 444444444 0'5 444444444 . [ "4'7
Ajuste de conversdo cambial (A 39 07 - - . 5,7
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (126,3) (114,3) (39,0) (5,4) - (285.0)
REDUCAQ DO VALOR RECUPERAVEL

Saldosem 1°dejaneirode 2012 30 nz e - 04 (5.2)
Reducao dovalor recuperédvel [nota 12) 20 n2 - - 04 (2,8)
Balxas 444444444 1'5 444444444 0'3 444444444 IR PR ... 1'8
Ajuste de conversdo cambial - 03 - - - . 0,3
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (3,5) (1.8) (0,6) - - (5.9)
VALOR RESIDUAL:

Em 31 de dezembro de 2013 171,2 93.7 16,8 2,8 29,4 313,9
Em 31 de dezembro de 2012 137,3 71,4 15,6 2,5 33,0 259,8
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BENFEITORIAS
2012 EM IMOVEIS DE MOVEIS E EQUIPAMENTO DE IMOBILIZADO EM

EM MILHOES DE R$ TERCEIRO UTENSILIOS INFORMATICA VEiCULOS ANDAMENTO TOTAL
CUSTO

Saldosem 1°dejaneirode 2012 4670 3448 1026 147 986 9877
Combinacdes de negdcios (notaé) o .0 08 05 01 12,5
Adicdes nota19) 357 195 n7zo 20 987 167,6
Baixas ne2 (157) 6l no 08 (36,8
Transferéncias 53 392 12 03 (94,00 =
Reclassificacdo para ointangivel o8 - - - - . (0,8)
Ajuste de conversao cambial 475 299 98 2 nz 99,6
Saldos em 31 de dezembro de 2012 596,6 418,7 123,0 77 73,8 1,229,8
DEPRECIACAQ ACUMULADA

Saldos em 1°de janeirode 2012 (203,6) (202,3) 9.7 non - e (485,7)
Adicoes nota12) (65.8) (49.9) s (e - . (130,4)
Baixas 20 %9 27 (48 - . 24,8
Ajuste de conversdo cambial (24,6) (180 (700 44 - . (45,2)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (282,0) (255,3) (87,1) (12,1) - (636.5)
REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL

Saldosem 1°de janeirode 2012 62 23 L - 08 (10,4)
Reducao do valor recuperavel (nota 12) (4,4) (2,6 ‘ - - 08 (6,2)
BaIXaS 444444444 3'4 444444444 0'7 444444444 e e . -.- 4'1
Ajuste de conversdo cambial 077 0.2 on - - . (0,6)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (7,9) (4.0) (1,2) - - (13,1)
VALOR RESIDUAL:

Em 31 de dezembro de 2013 451,5 247.3 (YA 7,4 77,7 828,3
Em 31 de dezembro de 2012 306,7 159,4 34,7 5,6 73,8 580,2
18.1 REDUCAO DE VALOR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO
A perda do ajuste a valor recuperacao em 2012 esta

reclacionada com algumas lojas na Italia (CHF 1,1 milhdes

BRL (2,3 milhdes) e USA (CHF 1,3 (BRL 2,7 milhdes).

19. FLUXO DE CAIXA USADO NA AQUISICAO DE IMOBILIZADO

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012

CHF R$ CHF R$

Contas a pagar por aquisicéo de imobilzado noiinicio do periodo (12,4)

Adicdes de imobilizado (Nota 18) [119,8].

Contas a pagar por gastos de capital n 23,8

Ajuste de conversao cambial 0,3

Total do Fluxo de Caixa (108,1) (253,4) (83,9 (174,3)
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20.INTANGIVEL

DIREITO DE CONCESSAQ
2013 Vida atil Vida atil
EM MILHOES DE CHF indefinida definida MARCAS Aclo OUTROS TOTAL
CUSTO
Saldosem 1°de janeirode 2013 604 13765 1588 7074 996 2.402,7
Combinacdes de negdcios [nota6) - 5109 - 2210 08 732,7
AGICOES e o S 534 .. S S 590 . 12,4
BaiXaS e [0'5] ......... e e [0'2] ....... [0‘7]
Outrosajustes - - - - 26 26
Reclassificacdo do imobilizado* - 16,6 - - 36 20,2
Ajuste de conversao cambial 04 (355 02 (15,6) 22 (53.1)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 60,8 1.921,4 158.6 912,8 163,2 3.216,8
AMORTlZACAO ACUMULADA
Saldosem 1°dejaneirode2013 - (3185 - - (51.3) (369,8)
Adicdes [nota12) - (102,00 - - (19.8) (121,8)
Outrosajustes o o S T T T (2.6 . (2,6)
Ajuste de conversao cambial - 104 - - 12 11,6
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (410.1) - - (72.5) (482,6)
REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL
Saldosem 1°dejaneirode 2013 - 03 - - - . (0,3)
BaIXaS e, 0’1 ......... e e . . 0'1
Ajuste de conversgo cambial - - - - - . -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (0,2) - - - (0,2)

*Baseado na revisao de investimentos efetuados em anos anteriores, a Dufry reclassificou certos investimentos apresentados como benfeitoria em

imoveis de terceiros para direito de concessao.
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DIREITO DE CONCESSAQ

2013 Vida atil Vida atil )

EM MILHOES DE R$ indefinida definida MARCAS AGIO OUTROS TOTAL
CUSTO

Saldosem 1°dejaneirode 2013 1350 3.0746 3547 15803 2226 5.367,2
Combinacdes de negdcios [nota¢) - 1.0916 - 4724 20 1.566,0
Adioes S 1861 S - 1310 2671
Balxas 444444444 [ [“'2] 444444444 e S [0'6] ....... [“'8]
Outrosajustes - - S - 00 60
Reclassificacao do imobilizado* - 450 - - 83 53,3
Ajuste de conversaocambial 255 723,6 638 3555 61,3 1.229,7
Saldos em 31 de dezembro de 2013 160,5 5.0697 418,5 2.408,2 430,6 8,487,5
AMORTIZACAO ACUMULADA

Saldosem 1°dejaneirode2013 - (711,4) - - (4,6 (826,0)
Adicoes (Nota12) - (239,2) - - (47,3 (286,5)
Outros ajustes - - - - 6.0 (6,0)
Ajuste de conversdo cambial - (131.6) - - 233 (154,9)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (1.082,2) - - (191,2) (1.273,4)
REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL

Saldos em 1°de janeirode 2013 - 07 - - - . (0,7)
Baixas [ 02 . IR SO . [ 0,2
Ajuste de conversao cambial - (0,1 - - - (0,1)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (0,6) - - - (0,6)

*Baseado na revisao de investimentos efetuados em anos anteriores, a Dufry reclassificou certos investimentos apresentados como benfeitoria em

imoveis de terceiros para direito de concessao.
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DIREITO DE CONCESSAO

2012 Vida atil Vida atil )

EM MILHOES DE CHF indefinida definida MARCAS AGIO OUTROS TOTAL
CUSTO

Saldos em 1° de janeiro de 2012 81,2 1.337,2 158,9 715,3 815 2,354,1
Combinacdes de negdcios [nota¢) - 648 - 10 - . 74,8
Adicoes (Nota21) - 70 - - 92 26,2
Babes - - - 08 on 09)
Reclassificacdo doimobilizado - on - - 05 0,4
Ajuste de conversdocambial o8 (32,4) on uzn ns (51,9)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 60,4 1.376,5 158,8 707,4 (99,6) 2.402,7
AMORTIZACAQ ACUMULADA

Saldosem 1°dejaneirode2012 - (234,6) - - 3897 (274,3)
Adicoes [Nota12) - (906 - - (126 (103,2)
Balxas 444444444 IR [ I S . . -
Ajuste de conversgo cambial - 67 - - 1.0 7.7
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (318,5) - - (51,3) (369,8)
REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL

Saldosem 1°dejaneirode 2012 - 04 - o8 - . (1,2)
Adicdes (Nota12) - - - o8 - . 0.8
Balxas 444444444 IR IR IR PR ... -
Ajuste de conversao cambial - or - - - . 0,1
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - (0,3) - - - (0,3)
VALOR RESIDUAL:

Em 31 de dezembro de 2013 60,8 1.5111 158,6 912,8 90,7 2.734,0
Em 31 de dezembro de 2012 60,4 1.057,7 158,8 707,4 48,3 2.032,6
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DIREITO DE CONCESSAO

2012 Vida dtil Vida dtil )
EM MILHOES DE R$ indefinida definida MARCAS Aclo OUTROS TOTAL
CUSTO
Saldos em 1° de janeiro de 2012 122,2 2.670,8 317,5 1.428,8 162,9 4.702,2
Combinacdes de negdcios [Nota 6] - 1258 - 194 - . 145,2
Adicdes (Nota21) S L T - 08 5,7
BaiXas S S S s 02 (2,1)
Reclassificacdo doimobilizado - 02 - - [ 0.8
Ajuste de conversdo cambial 128 2633 372 1340 81 465,4
Saldos em 31 de dezembro de 2012 135,0 3.074,6 354,7 1.580,3 222,6 5.367.2
AMORTIZACAO ACUMULADA
Saldosem 1°dejaneirode2012 - (468,6) - - (793 (547,9)
Adicoes (Nota12) - (188,7) - - (26,2) (214,9)
Baixas 444444444 [ N, S S 0'1 ....... U"l
Ajuste de conversdo cambial - (54,1 - - 92 (63,3)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (711,4) - - (114,6) (826,0)
REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL
Saldosem 1°dejaneirode 2012 - 05 - 07 01 (2,3)
Adicdes (Nota 12) T T T T - . =
BaiXaS e e, [ S e - . 1.9
Ajuste de conversdo cambial - 20 - 7 - e (0,3)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - (0,6) - - (0,1) (0,7)
VALOR RESIDUAL:
Em 31 de dezembro de 2013 160,5 3.986,9 418,5 2.408,2 239,4 7.213,5
Em 31 de dezembro de 2012 135,0 2.362,6 354,7 1.580,3 107,9 4.540,5
ADICOES ATRAVES DE COMBINACOES DE NEGOCIOS
. ) DIREITOS DE
EM MILHOES DE CHF AGIO CONCESSAO OUTROS TOTAL
HDFS, Aten'g‘S—GréciaH[Nota 61] ............. 2210 5109 0,8 732,7
'Regstaer, Moscou-Russia (Nota63) 0 648 - 74,8
. ) DIREITOS DE
EM MILHOES DE R$ Aelo CONCESSAO OUTROS TOTAL
HDFS, Atenas-Grécia (Nota 6.1 472, 19016 2,0 1.566,0
Regstaer, Moscou-Russia (Nota 6.3) 19,4 125,8 - 145,2
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20.1 TESTE DE REDUCAO DO VALOR RECUPERAVEL
("IMPAIRMENT")

Os direitos de concessdo com vida util infinita, além das
marcas e dos agios, estdo sujeitos a testes anuais do valor
recuperavel. A reducdo do valor recuperavel dos direitos
de concessdo com vida Util finita é testada sempre que
eventos ou circunstancias indicarem que o seu valor
contabil pode nao ser recuperavel.

20.1.1 Teste do valor recuperavel do agio

Para fins de teste do valor recuperavel, os dgios adquiridos
através de combinacdes de negdcios foram alocados as
seguintes de unidades geradoras de caixa (UGC). Estes
grupos também refletem os segmentos apresentados que
se espera que se beneficiem das sinergias obtidas com
essas combinacoes:

EM MILHOES DE CHF E R$ 31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF R$
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 321,2 BATS o 998 2227
AMEIICE ] 382,9 LU, - — 394l 8803
AMENICaIl e 134,3 0L 1383 308.9
Estados Unidos& Canada . 744 L2 — 94 o 1684
Valor contabil total do 4gio 912,8 2.408,2 707,4 1.580,3
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Os valores recuperaveis do agio de cada grupo de UGC
foram determinados com base nos calculos do valor em
uso. Esses céalculos baseiam-se nos planos de negdcio
aprovados pela Alta Administracao e utilizam projecdes
de fluxo de caixa para um periodo de cinco anos e uma
taxa de desconto que representa o custo médio ponderado
de capital (CMPC] ajustado para os riscos regionais.

Os fluxos de caixa além desse periodo de cinco anos foram
extrapolados com uso de uma taxa de crescimento constante

que ndo excede a taxa média de crescimento longo prazo
para os respectivos mercados nos quais essas UGC atuam.

0 modelo do fluxo de caixa descontado usa a receita liquida
como base para determinar o fluxo de caixa livre e,
posteriormente, o valor atribuido. Projecdes vendas liquidas
reais sao baseadas nas vendas atingidas em 2013 e
estimativas mais recentes para os anos projetados. Os
intersegmentos resultantes dos centros de distribuicdo foram
ajustados/realocados no respectivo segmento geogréfico.

TAXAS DE CRESCIMENTO PARA

Aclo TAXAS DE DESCONTO APOS 0 IMPOSTO ~ TAXAS DE DESCONTO ANTES DO IMPOSTO VENDAS LiQUIDAS

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 10,74% 7% 12,56% 782% 4,5-17,7% 1,9-9,6%
Américal 9,04% 838% 10,38% 9.40% 4,6-9,8% 3,8-9,4%
Américall 749% 7.67% 9.76% 9.22% 6,6-22,3% 2,0-18,8%
Estados Unidos & Canadéa 5,73% 5,45% 7,48% 6,89% 3,9-13,8% 2,6-131%

Como bases de célculo para estas taxas de desconto, as
seguintes taxas de juros livres de risco foram utilizadas
(derivadas da média histérica dos Ultimos 5 anos dos titulos

Para o calculo das taxas de desconto e WACC
(custo médio ponderado de capital]l a Companhia utilizou
0s seguintes betas realavancados:

Fator Beta

privilegiados de 10 anos): CHF 0,99%, EUR 2,10%, USD
2,47% (2012: CHF 1,23%, EUR 2,32%, USD 2,32%])

2013 2012
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Sensibilidade a mudancas nas premissas

A Administracdo acredita que qualquer mudanca (+/-
1%) eventual nas principais premissas, nas quais 0s
valores recuperaveis se baseiam, ndo fard com que o
respectivo valor contabil ultrapasse significativamente
o seu valor recuperavel.

20.1.2 Teste do valor recuperavel de direitos de
concessao com vida util infinita

Direitos de concessao sao testados para fins de reducao
avalorrecuperavel no nivel de empresa que representa
a unidade geradora de caixa [CGU). Pra efeitos de
apresentacao as CGUs sao agrupadas em unidades de

EM MILHOES DE CHF ER$

Italia

As principais premissas para determinacao do valor em
uso sao as mesmas descritas a seguir para os direitos
de concessao.

negdcio. A unidade de negoécios é uma parte de
segmentos da Dufry. Atabela a sequirilustraas unidades
de negdcios existentes, com concessoes de direitos de
vida Gtil indefinida:

Oriente Médio e {ndia

Valor contabil total dos direitos de concessao

31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF R$
) 25— 84 o 198.1
(1L <10, — 129 269,
60,8 160,5 60,4 135,0

Os valores recuperaveis de CGU foram determinados
baseado no célculo do valor de uso. Estes calculos sao
baseados em plano de negécios aprovados pela geréncia
senior e utiliza projecdes de fluxo de caixa cobrindo um
period de 5 anos como também uma taxa de desconto que
representa a o custo médio ponderado de capital (WACC])
ajustado por especificidades locais

Fluxo de caixa além do periodo de cinco anos foram
extrapolados utilizando a taxa de crescimento constante

As principais premissas utilizadas para determinar os
valores recuperaveis sao:

que ndo excedia a taxa média de crescimento a longo prazo
dos respectivos mercados nos quais essas CGUs operam.
0 modelo de fluxo de caixa descontado utiliza as vendas
liquidas como base para determinar o fluxo de caixa livre
e subsequentemente o valor atribuido. Projecdes de vendas
liquidas sdo baseadas nas vendas liquidas atuais atingidas
em 2013 e as estimativas mais recentes dos anos seguintes.

TAXAS DE CRESCIMENTO PARA VENDAS

TAXAS DE DESCONTO APOS 0 IMPOSTO TAXAS DE DESCONTO ANTES DO IMPOSTO! LiQuIDAS
DIREITOS DE CONCESSAO 2013 2012 2013 2012 2013 2012
lté_ua e 715% . 796% 8,29% . 8,85% 2,7-41% 3.0-5.2%
Qriente Médio e India 6,56% 6,39% 6,56% 6,39% 6,3-7,4% 3,0-5,3-%

" Baseada no pais no qual a concessao ¢ localizada
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Sensibilidade a mudancas nas premissas
Ovalorrecuperavel efetivo da UGC sujeita ao teste do valor
recuperavel ultrapassa o seu valor contabil em CHF 464,3
(BRL 1.079,8] milhdes (2012: CHF 509,7 (BRL 1.138,5)
milhdes). Em relacdo a avaliacdo do valor em uso dessas
UGC, a Administracao acredita que nenhuma mudanca
(+/- 1%) eventual nas principais premissas acima fard com
que o valor contabil dos direitos de concessao ultrapasse
significativamente o seu valor recuperavel.

20.1.3 Principais premissas utilizadas nos calculos do
valor em uso

O célculo do valor em uso é mais sensivel as seguintes
premissas:

- Crescimento das vendas

- Margem bruta e precos de atacado dos fornecedores
- Niveis de remuneracao de concesséao

- Taxas de desconto

- taxa de crescimento usada para extrapolacao

Crescimento das vendas

O crescimento das vendas é estimado em varios fatores.
Primeiramente a administracao considera as estatisticas
publicadas pela por especialistas externos como, por
exemplo, Air4cast ou ACI (Airports Council International]
para estipular o desenvolvimento de trafego de passageiros
internacionais por aeroporto e pais onde a Dufry esta ativa.
Apés a administracao considera os indices de inflacao dos
paises, e cruza os efeitos da moeda da origem dos
principais passageiros e crescimento esperado em
atratividade para capturar clientes (penetracao) por
segmento de negdcio.

Margens brutas

Baseiam-se nos valores médios estimados pela
Administracdo no orcamento aprovado para o exercicio
2014. Esses valores sdao mantidos ao longo do periodo
planejado. Dependendo das medidas especificas
planejadas, esses valores podem variar em até 1% nos 5
anos planejados em comparacao aos precedentes
histéricos. A margem bruta também é afetada pelos precos
dos fornecedores. As estimativas sao obtidas através de
negociacoes globais feitas com os principais fornecedores
de produtos e paises de que os produtos provém, assim
como informacdes relacionadas a bens especificos durante
0s meses antes da data do relatério.

Niveis de remuneracdo de concessao

Essas premissas saoimportantes porque, além de usarem
dados setoriais para as taxas crescimento (como descrito
a sequir), a Administracdo avalia como a posicdo da UGC,

em relacdo a concorréncia, poderia variar ao longo do
periodo orcado. No caso de UGC sujeitas ao calculo do
valor em uso, a Administracao espera que a posicao
competitiva permaneca estavel ao longo do periodo orcado.

Taxas de desconto
S3o afetadas por muitos fatores:

- No caso da divida a taxa utilizada é baseada na média
dos 5 anos do custo da respectiva taxa de 10 anos de
titulos do governo acrescido pela margem bancaria
efetiva para Companhia e ajustado pela aliquota efetiva
de imposto da UGC.

- Para o patrimdnio, é acrescentado um prémio de risco
de patrimonio de 5% a taxa livre de risco a taxa
comentada acima e ajustada pelo Beta do grupo similar
da Dufry.

A mesma metodologia é utilizada pela Administracdo para
apurar a taxa de desconto das avaliacdes de fluxos de caixa
descontados (FCDJ, que s&o a principal ferramenta para
avaliar o potencial de investimentos novos ou adicionais.

0 grupo usou a taxa de crescimento de 2%(2012:2,0%) para
extrapolar as projecdes de fluxo de caixa além do periodo
coberto pelas mais recentes previsdes.

20.1.4 Marcas

Para fins de teste do valor recuperavel, as marcas Dufry
e Hudson ndo sdo alocadas a nenhuma UGC especifica ou
grupo de UGC, sendo avaliadas ao nivel do Grupo. A
Administracao acredita que as sinergias geradas pelas
marcas sao de natureza corporativa e a alocacao do valor
recuperavel a UGC especificas ou grupo de UGC nao reflete
a realidade econdmica.

0 valor recuperavel é apurado com base no método de
Isencdo de Royalties, que considera um fluxo constante
de royalties de 0,3% apo6s imposto da receita liquida
projetada pela Companhia [sem a Hudson) e um fluxo
constante de royalties de 0,9% apds imposto da receita
liquida projetada pela Hudson. As projecdes de receita
liquida abrangem um periodo de cinco anos (2014-2018)
com taxa de crescimento anual de 16,4% e 4,7% para Dufry
(2012: 12,6% - 2,9%) e 13,8% e 3,9% para Hudson (2012:
13,1% - 2,6%). Essa taxa de crescimento ndo ultrapassa a
taxa de crescimento de longo prazo do Grupo Dufry. Ataxa
de desconto de 7,54% (2012: 5,9%) representa o custo
médio ponderado de capital (CMPC) para o Grupo. O valor
recuperavel excede o valor contabil em CHF 270,2 (BRL
712,9) milhoes (2012: CHF 265,7 (BRL 593,5) milhdes).
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21. FLUXO DE CAIXA USADOS NA AQUISICAO DE INTANGIVEL

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
Contas a pagar por gastos de capital em 1° de janeiro (4,4) O ] (8.9) (13,7)
Adicées doimobilizado (Nota20) (112,4) (267 | 262 (65,7)
Contas a pagar por gastos de capital em 31 de dezembro 14 38 BA 9.9
Ajuste de conversdo cambial 10 1 A 1
Total do Fluxo de Caixa (114,4) (273,6) (28,6) (59,4)
22.IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS E PASSIVOS
Diferencas temporarias decorrentes das seguintes posicoes:
EM MILHOES DE CHF ER$ 31.12.2013 31.12.2012
CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*

IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO ATIVO

Imobilizado ] 9.9

Intangivel 71,9

Provisdes e outras contas a pagar 371

Prejuizo Fiscal 44,3

Outras 21,3

Total 184,5

IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO PASSIVO

Imobilizado ‘ (14,6)

Intangivel (263,4)

Provisdes e outras contas a pagar (7,7)

Outras (5,6) LBel
Total (291,3) (177,3)
Imposto de renda diferido, liquido (106,8) (281,8) (10,9) (24,3)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.
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Os saldos de impostos diferidos estdao apresentados
no balanco da seguinte forma:

EM MILHOES DE CHF E R$ 31.12.2013 31.12.2012
CHF R$ CHF R$
(reapr ) (reapresentadol*
.Im‘pgsto de renda"diferido ativou 154,‘2 408,7 154,1 3443
Imposto de renda diferido passivo (261,7) (690,5) (165,0) (368,6)
Saldo no final de exercicio (106,8) (281,8) (10,9 (24,3)
* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
Reconciliacao da movimentacdo nos impostos diferidos:
EM MILHOES DE CHF E R$ 31.12.2013 31.12.2012
CHF R$ CHF R$
(reapr ) (reapr )
Variacao no imposto diferido ativo 0.8 644 7.1 50,6
Variacao no imposto diferido passivo (96,7) (3219, 3,5 (32,0)
Combinagdes de negécios (nota 6.1-6.4) 103,4 (2209 13,2 25,6
Ajuste de conversdo cambial 3,1 594 0,2 53
Despesa com imposto de renda diferido em 31 dezembro 10,6 22,8 24,0 49,5
Destes reconhecidos na demonstragéo'c‘i'gmrg‘suultados 10,5 226 ......... 221 451
Destes reconhecidos no Patriménio Liqgjﬁc‘ip’ """ 1.4 37 ......... 2.1 4.7
Destes reconhecidos em outros resultados abrangentes (1,3) (3,5) (0,2) (0,3)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.

Prejuizos fiscais

Certas controladas incorreram em prejuizos fiscais, que
de acordo com a legislacao fiscal local geram um crédito
fiscal utilizavel em periodos futuros. Entretanto, a
utilizacao desse beneficio fiscal pode ser limitado no tempo
(decadéncial e pela capacidade da respectiva controlada
de gerar lucros tributaveis suficientes no futuro.

Impostos diferidos ativos relacionados a prejuizos fiscais
e diferencas temporarias sé sdo constituidos quando é
provavel que esses prejuizos fiscais poderdo ser
compensados no futuro com base no orcamento de 2014
aprovado pelo Conselho de Administracao e nas projecoes
da administracao para essas entidades.

Os prejuizos fiscais ndo reconhecidos por data de vencimento sdo os seguintes:

EM MILHOES DE CHF ER$

Entre 1e3anos

Entre 4 e 7anos

Apds 7 anos

Sem limite de decadéncia

Total

31.12.2013 31.12.2012
CHF R$ CHF R$
44 L — 3.4 72

Rz e ......... 418 7233
O Bk — 752 2127
- -2 — 122 339

169,7 448,3 155,6 347,4
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23. OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2012
CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*
Depésitosemgaranta 30,7 81,1 14,0 31,2
Empréstimos e recebiveis contratuais 24,2 63,7 15,9 35,6
OuUtros 8,9 23,5 8,4 18,6
Subtotal 63,8 168,3 38,3 85,4
Provisdesparaperda (1,7) (4,4) (1.8 (3,9)
Total 62,1 163,9 36,5 81,5

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracoes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.

MOVIMENTACAO NAS PROVISOES

EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2012

CHF R$ CHF R$
Saldos noiniciodoperiodo (1.8 (3,9) (1,9) (3,8)
Aumento - 9 (0,1) (0,2)
Reverspes - 5 0.1 0,2

""" - - 0,1 01

Ajuste de conversdocambial 01 (0,5) - (0,2)
Saldos no final do periodo (1,7) (4,4) (1,8) (3,9)
24. ESTOQUES
EM MILHOES DE CHF ER$ 31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF RS
Aquisicdo de estoques ao custo ) 540,5 1.4261 4415 986,1
Provisdes para estoques’ (15,8) 7 (20,4) (45,5)
Total 524,7 1.384,4 4211 940,6

' 0 estoque reduzido a valor recuperavel a valor de custo é de CHF 17,6 [BRL 48,6 milhdes) (2012: CHF 23,4 (BRL 48,6 milhoes))
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FLUXO DE CAIXA UTILIZADO / POR AUMENTO / POR
REDUCAQ DE ESTOQUE:

EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2012

CHF R$ CHF R$
Saldosnoiniciodoperiodo 4415 986,1 4538 9063
Saldos nouf'\'rj‘amlﬁ(‘j'gperfodo """ 540,5 1.426,1 4415 986,1
Movimentacdo em estoque bruto (99,0) (440,0) 12,3 (79,8)
Combinacdes de negécios antesdereservas 80,2 211,6 o 15,0
Reducédo avalorrecuperdvel e outrositens ndo monetarios (2,1 (4,8) 42 [87]
Ajuste de conversdocambial (11,9) 165,4 n32 78,8
Fluxo de caixa - (Aumento) / reducdo nos estoques (32,8) (67,8) 2,6 53
Custo das vendas incluem estoques baixados a valor
realizavel liquido e ajustes de estoque de CHF 16,6 milhces
(BRL 38,6 milhoes) (2012: CHF 15,6 (BRL 32,4) milhoes).
25. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E CARTOES DE CREDITO
EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2012

CHF R$ CHF R$

Contas areceber de clientes 21,5 5,7 15,3 34,2
B.ggebiveis de"cartc")es deﬂgrédito 21,4 5,5 45,1 100,7
Bruto 42,9 113,2 60,4 134,9
Provisées (0,1) 03 (0,9) (2,0
Liquido 42,8 112,9 59,5 132,9

As contas a receber de clientes e de operadoras de
cartdes de crédito sdo apresentadas pelo seu valor
nominal, reduzidas de provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa. A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
é constituida com base em uma avaliacdo individual, a
partir do momento em que, a cobranca deixa de ser
considerada provavel.

— 107



Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

SALDO DE CLIENTES POR IDADE DE VENCIMENTO

EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2012

CHF R$ CHF R$
Aygncer 9.1 23,9 9,6 21,5
VENCIDAS:
Até 30dias 1.1 29,3 1,9 4,3
De31 a 60dias 0,6 1,6 0,3 0,7
De 61a90dias - - 2,6 5,7
Mais de 90 dias 0,7 1,8 0,9 2,0
Total vencido 12,4 32,8 5,7 12,7
Contas areceberde clientes, bruto 21,5 56,7 15,3 34,2
MOVIMENTACAO NAS PROVISOES
EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2012

CHF R$ CHF R$
Saldos no inicio do periodo (0,9) (2,00 08 (1,7)
Aumento (0,1) 01 01 (0,2)
Reversdes 0,1 03 - -
Utilizada 0,7 e - -
Ajuste de conversao cambial 0,1 03 - -
Saldos no final do periodo (0,1) (0,3) (0,9) (2,0)
26.OUTRAS CONTAS ARECEBER
EM MILHOES DE CHF ER$ 31.12.2013 31.12/2012

CHF R$ CHF R$
Impostos sobre vendas e outros créditos fiscais 42,8 112,9 35,9
Recebimento de reembolsos de fornecedores 37,6 99,2 33,3
Pagamentos antecipados 18,6 48,8 12,4
Depésitos em garantia 13,4 35,2 6,9

blocatarios et parceiros comerciais locais 13,0 34,5 16,2
sdo a pagar e receita de aluguel 10,3 271 8,0

Recebiveis d'ggmpregados 1,8 4.7 1.5
Ativosfinan;g{[ps de derivativos ' 1,5 3,9 0,5
Receita prov'i‘g'i‘gnada 1.3 3,4 1,3
Empréstimqggureceber 0,5 1,3 0,2
Outros 12,3 33,0 10,5
Total 153,1 404,0 126,7
Provisdes (3,4) (8,9) s (14,0
Total 149,7 395,1 120,4 2689

"Vide Nota 39 Instrumentos Financeiros
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MOVIMENTACAO NAS PROVISOES

EM MILHOES DE CHF ER$ 31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF R$
Saldos noiniciodo periodo (6,3 (14,00 B9 (7.9)
AU e 06) 2 (25 (54)
Revisdgo 0.1 .. 02 .. 01 .
Utilizada 34 88 L LA
Ajuste de conversaocambial _— (2,7 . N (1.0
Saldos no final do periodo (3,4) (8,9) (6,3) (14,0)

27. PATRIMONIO LiQuiDO

27.1.CAPITAL EMITIDO

EM MILHOES DE CHF ER$ 31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF R$
Capital 154,5 319.6 148,4 303,4
Ag‘itq‘pa subscricao de acées 1.207,0 2.286,2 1.207,0 2.286,3
Total 1.361,5 2.605,8 1.355,4 2.589,7

27.1.1 Totalmente integralizado em acdes ordinarias

NUMERO DE ) ) i

CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO ACOES CAPITAL AGI0 NASUBSCRICAO DE ACOES

CHF R$ CHF R$
Saldosem 1°dejaneirode2012 26976.203 1349 2741 9345 1.692,9
Emissdodeagées 2.697.620 185 29,3 2725 593,4
Saldosemg‘]“q‘eﬁdezembro de2012 29.673.823 1484 303,4 1.2070 2.286'@.
Emissdodeagées 1.231.233 61 16,2 - (0,1
Saldos em 31 de dezembro de 2013 30.905.056 154,5 319,6 1.207,0 2.286,2
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27.2 CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO E CONDICIONAL

CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO NUMERO DE ACOES EM MILHARES DE CHF EM MILHARES DE R$'
"""""" 5.395.241 26.976 60.256
"""""" (2.697.620) [13.488‘]. [29.373].
"""""" 2.697.621 13.488 30.883
"""""" (1.231.233) [6,1569‘]. (16. 200].
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.466.388 7.332 14.683
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO NUMERO DE ACOES EM MILHARES DE CHF EM MILHARES DE R$
Saldosem 1°dejaneirode2012 567.296 2.836 5.666
Aumento do capital social condicional 2.130.324 10.652 25.217
Saldosem 31dedezembrode2012 2.697.620 13.488 30.883
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.697.620 13.488 30.883

! Convertido pela taxa de fechamento de 31 de dezembro de 2013.

Aumento de capital social

2013

Em 13 de dezembro de 2013, a Dufry AG utilizou parte de
seu capital autorizado e colocou 1.231.233 novas acoes,
representando 3,98% das acdes totais. Apds esta emissao
deacdes, o capital social da companhia é de CHF 154.525.280.
As acdes foram emitidas para Folli Follie Grupo como
pagamento parcial da aquisicao de 49% da aquisicao da
HDFS. Os custos de emissao de acdes relacionados a esta
transacdo ¢ de CHF 0.06 (BRL 0,14) milhao e estdo sendo
apresentados no patrimonio liquido.

27.3 RESERVAS

2012

Em 11 de outubro de 2012, a Dufry AG utilizou parte de seu
capital autorizado e emitiu 2,697,620 novas acdes nominativas
representando 9,99% das acdes totais. Apos esta emissdo de
acodes, o capital social da companhia equivale a CHF 148,369,115
(BRL 302,444,729). Utilizando o procedimento acelerado de
“book building” a Companhia ofereceu novas acdes com uma
colocacao privada na Suica e para certos investidores
institucionais qualificados for a da Suica. A Dufry recebeu um
valor de CHF 109 (BRL 222) por acdo, resultando em
recebimentos de CHF 294 (BRL 600) milhdes, previstos para
serem utilizados para financiar aaquisicao da 51% da operacao
devarejo de viagem da Folli Follie (vide nota 6.1). A negociacao
das acdes ofertadas na bolsa Suica SIX iniciou em 15 de
outubrode 2012. Os custos paraemissao de acoes relacionados
aestatransacdo foram de CHF 8,0 (BRL 16,6) milhdes e foram
apresentados no patrimonio liquido

EM MILHOES DE CHF E R$ 31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF (reapresentadol* R$ (reapresentadol*
Reserva de beneficio de empregado 0.3 T8 i (15,8 o (34,1)
Reservas de Hedging N O T e
Ajustes acumulados de conversao_ (224,5] 4007 (9990 (49,0)
Lucros acumulados 18,3 335 1250 311.8
Saldo no finaldo ano (205,9) 4420 (90,7) 228,7

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
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27.3.1 Reserva de beneficios a funcionarios

EM MILHOES DE CHF ER$

Saldo noinicio doano

31.12.2013
CHF

(15,8)

R$

(34,1)

31.12.2012
CHF

(7,8)

R$

(15,6)

17,4

45,4

(8,7)

(20,0)

(1,3)

(3,5)

0,7

1,6

Saldo nofinaldo ano

0,3

7,8

(15,8)

(34,1)

27.3.2 Reserva de hedge e reavaliacao

EM MILHOES DE CHF ER$

Saldo noinicio doano

31.12.2013
CHF

R$

31.12.2012
CHF

(0,9)

1,9

(0,2)

Saldo nofinaldo ano

N&o ha ganhos e perdas oriundos de alteracées no valor
justo de instrumentos de hedge reclassificados do
demonstracao de resultados para Resultado durante 2013.

27.3.3 Reserva de ajustes acumulados de conversao

EM MILHOES DE CHF ER$

Saldo noinicio doano

31.12.2013
CHF R$

(199,9) (238,9)

31.12.2012
CHF

R$

(238,9)

Variacdo cambial na conversao de operacdes no exterior (atribui-
do aos acionistas da controladoral)

(49,0) 563,3

1778

Ganho/(perdal liquida em hedge em investimentos liquidos em
operacoes estrangeiras Nota 31

24,4 76,4

13,8

Imposto de renda sobre ganho/ perda reclassificado para resul-
tado na alienacao de operacdes no exterior

(1,7)

Saldo nofinaldo ano

(224,5) 400,7

(199,9)

(49,0

Ganhos e perdas em instrumentos de hedge que sao
designados como instrumentos de hedge em operacdes
estrangeiras sao incluidos em reservas de conversao.
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28.PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS (RSU]

A Dufryimplantou planos de concessao de acoes restritas
("RSU") para certos membros da Administracio do grupo
da Dufry Ltd. e da Dufry South America Ltd. Esses RSU
sao, do ponto de vista econdmico, planos de opcao de
compra de acdes com preco de exercicio zero. Cada RSU
representa o direito de receber umacao se forem atendidos
os critérios para o direito do exercicio.

28.1 RSU PLANOS DE DUFRY AG

Referente a outorga de RSU 2013, os membros do GEC e
membros selecionados da alta administracao tem o
direito de receberem em 1o. de Janeiro de 2014, livre de
encargos, 117.104 RSUs agregadas, baseadas no valor de
Mercado das acdes da Companhia na Bolsa de Valores
Suica (SIX) em 29 de julho de 2013 (“outorgas de RSU de
2013"). As outorgas de RSU de 2013 contém duas condicdes
para serem atingidas:

a) os participantes tem que estar empregados na Companhia
de 1° de Janeiro de 2013 a 1° de Janeiro do 2014 e;

b) o preco médio das acdes da Companhia na SIX nos dez
pregdes que antecedem 1° de Janeiro do 2014 precisam
ser 1% maiores que em 1° de Janeiro do 2013.

Em 1°de janeiro o valor médio relevante do preco da acdo
para a condicdo foi de CHF 155,44 (BRL 410,13), entdo os
participantes do prémio de RSU 2013 receberao 117.104
acoes da Dufry.

0 valor justo das outorgas de RSU 2013 foi estimado na
data de outorga com base no modelo de precificacao
binominal, que leva em consideracao os prazos e condicoes
(taxa de juros livre de risco de 1,0% e a volatilidade de
31,4%) pelos quais os instrumentos foram outorgados. O
prazo contratual da outorga de 2013 é de 5 meses. A
volatilidade esperada reflete a premissa, que a volatividade
histérica é indicativa das tendéncias futuras, o que pode
nao ser necessariamente o resultado final. Nao existem
possibilidade de liquidacdo em caixa. Até dezembro de
2013, o custo provisionado baseado no valor justo de CHF
83,93 (BRL 208,7) por RSU é de CHF 9,8 (BRL 22,8) milhdes
e foi registrado como contrapartida do patrimonio.

Nao houve prémio de RSU 2012.
28.2 PLANOS DE PSUP DA DUFRY AG

Referente a outorga PSUP 2013 foram concedidas 42.957
PSUPs. Um PSU d& direito ao recebimento em 1° de
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Janeiro de 2016, livre de encargos, a uma quantidade
varidvel de acdes, baseado no desempenho atingido pelo
Grupo. O desempenho serd mensurado pela média de
crescimento atingido pelo lucro liquido por acdo ajustado pela
amortizacdo e efeitos ndo recorrentes (Caixa EPS) do Grupo. A
base para o prémio de 2013 serd o Caixa EPS de 2012. Se o
crescimento médio anual alvo de 7% for alcancado, cada PSU
ird conceder uma acao, se o crescimento for de 3,5% ou menor
ndo ird conceder acdes e uma taxa de crescimento de 10,5% ira
conceder 2 acoes (maximo) com interpolacdo linear. O prémio
PSUP de 2013 contém duas condicoes a serem atingidas:

a) os participantes tem que estar empregados na Companhia de
1° de Janeiro de 2013 a 1° de Janeiro do 2016 e

b) a taxa de crescimento minima de 3,5% do Caixa EPS da
Companhia precisa ser atingida.

Na data de concessao o valor justo dos prémios PSUP 2013
representavam 30% do valor de mercado de uma acao da Dufry,
ou seja CHF 124,10 (BRL 327,4). O prazo contratual do prémio
PSUP 2013 é de dois anos e cinco meses. Nao ha alternativas de
liquidacao em caixa para os funcionarios. A Dufry ndo tem uma
pratica passada de liquidacdo em caixa deste prémios. Em 2013,
a despesa reconhecida para servicos de funcionarios recebidos
durante o ano baseado no valor justo de CHF 111.69 (BRL 259,7)
por PSU é CHF 0,8 (BRL 2,1) milhdes e foi registrada contra
patrimonio liquido.

28.3 ACORDO COM UM PARCEIRO LOCAL PARA OPERAR NO
BRASIL

Em agosto de 2013, a Dufry acordou com um parceiro brasileiro
para fortalecer o desenvolvimento do negdcio de duty free
brasileiro. O acordo prevé o apoio do parceiro para voltar a novos
contratos de concessao existentes duty free, bem como para
conquistar novos contratos de duty free no Brasil como o
contratode 10anos para o Terminal 3do Aeroporto de Guarulhos,
em Sao Paulo.

As concessbes renovadas e novas serdo operadas por uma
empresa recém-criada , a Dufry Lojas Francas Ltda [ "DLF"), da
qual a Dufry inicialmente detém 60 % e o parceiro participa com
40% como a expectativa assinar o contrato do acima mencionado
para Terminal 3 foi cumprida. O parceiro vai fazer sua respectiva
contribuicdo em dinheiro e Dufry contribuird com os ativos liquidos
existente da operacao.

Dufrytambém entrouem uma estrutura de opcdo de recompra com
0 parceiro, na qual o parceiro tem o direito de vender, e a Dufrytem o
direito de comprar, 20% do capital social da DLF até 15 de dezembro
de 2014, por um valor estimado de CHF 150 milhdes . Este valor é
baseado em uma formula que considera o desempenho adicional
que essas operacoes irao contribuir no futuro, como os novos e
renovados contratos de concessao, considerando um aumento
significativo de espaco de varejo. A Dufry espera que as vendas por
passageiro aumentarao gracas ao espaco de varejo significativo
adicional concedido pelas novas e renovadas concessoes.
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28.4 ACOES EM TESOURARIA

Acdes em tesouraria sdo registrados pelo valor histérico.

NUMERO DE ACOES EM MILHOES DE CHF EM MILHOES DE R$

Em 1°de janeiro de 2012 108,116 13,5 23,8
AQUISICE0 BB ACOCS e 230,000 281 . 62,6
Ajuste de conversao cambial e e e 7.6
Em 31de dezembro de 2012 338,116 41,6 86,4
Prémios de RSU 2011 distribuidos (334953 (41,2 (85,5)
AQUISICE0 BB ACOCS | e n7106 .. 7.7 . 49,6
Ajuste de conversao cambial e 99.5
Em 31 de dezembrode 2013 120,269 18,1 46,5
29. MUTACOES DA PARTICIPACAO DE NAO
CONTROLADORES
Reconhecido no patriménio liquido atribuido
acionistas nao controladores:
EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2012

CHF R$ CHF R$
49% do grupo Hellenic Duty Free Shops S.A. na data da combinacao
de negécio (Nota 6.1) ) ) ) 22,7 487 - -
Transacao com participacao de nao controladores relacionada aos 49%
do grupo Hellenic Duty Free Shops S.A. (Nota 6.2) (49,3) (1302 - -
49% da Regstger LLC nadata dagombinagéo de negécios[Nota 6]. - - 333 64,8
Grupo Hudsom',‘aumento de capitalﬂsocialem vériassg‘bsidiérias 1A,§ 317 67 19,3
Outros 0,2) 64 . 0.7 (0,8)
Total (12,5) (37,4) 40,7 85,7
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30. INFORMACAO SOBRE COMPANHIAS COM PARTICIPACAO DE NAO CONTROLADORES

As participacoes nao controladores compreendem a
parcela do patrimonio liquido das controladas que ndo sao
de propriedade da Dufry. Embora o lucro liquido atribuivel
aos acionistas nao controladores sejam 37% do lucro
liquido total, a gestdo da Dufry avaliou cuidadosamente a

importancia de cada empresa com participacées de néo
controladores e concluiu que nenhuma delas é

individualmente material para o Grupo.

31.DiVIDA FINANCEIRA

A maior parte do lucro liquido atribuivel aos acionistas nao
controladores refere-se a Hellenic Duty Free Shops SA (CHF
26,8 milhdes BRL 70,7 milhdes). Esta empresa tinha
participacao de ndo controladores ao longo do ano 2013, mas
é uma subsidiaria integral Dufry desde dezembro de 2013.

EM MILHOES DE CHF ER$ 31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF R$
Divida bancaria [saldo descoberto) 218 ST 203000
Divida bancaria [empréstimos) 280,5 7400 D208
Empreéstimos com terceiros 37 103 S 70
Divida de curto prazo 306,2 807,9 39,9 89,1
Divida bancéria [empréstimos) 1.253,8 33072
Notas seniores 4359 1.150,2
.E.m'préstimos“com terceiros 4,2 1.0
Divida de longo prazo 1.693,6 4.468,4
Total 1.999,8 5.276,3
composta por:
Divida bancaria 1.555,8 4.104,8
Notas seniores 4359 1.150,2
Empréstimos a pagar 8,1 21,3
DIVIDA BANCARIA
EM MILHOES DE CHF ER$ 31.12.2013 31.12.2012

CHF R$ CHF R$
EMPRESTIMOS DENOMINADOS EM:
.Dm(?‘lares dqs Estadps Unidgs ................. 896,6 2.365,7 921,6 2.058,6
Francos suicos 613 1617 07 1.6
L 6016 ... 18873 5,6 125
.Q.g‘tras moﬂedas ................. 15,8 41,5 19,3 42,8
Subtotal 1.575,3 4.156,3 947,2 2.115,4
Despesas bancérias diferidas 19,5 (51,5) (16,0) (35,7
Total 1.555,8 4.104,8 931,2 2.079,7

0 Grupo negocia e gerencia as suas linhas de crédito de
forma centralizada. Por motivos de ordem prética, existem

linhas de crédito menores a nivel local.
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ACORDOS DE FINANCIAMENTO BANCARIO

Os principais financiamentos bancérios, dos quais CHF
1.523,0 (BRL 4.018,7) milhdes (2012: CHF 892,9 BRL 1.994,5
milhdes) foram concecidos por trés sindicatos de bancos
com a filial de Londres do ING N.V. atuando como agente
de todos os financiamentos bancérios. Os financiamentos
bancarios consistem em:

- 0 prazo do empréstimo de USD 1.000,0 milhdes (CHF
888,6 (BRL 2.344,6) milhdes; 2012: CHF 914,6, (BRL
2.042,9) milhdes incluium cronograma de amortizacdes
com pagamentos entre agosto de 2014 e agosto de 2016.

- 0 compromisso de 5 anos de crédito rotativo (RCF] de
CHF 650 (BRL 1.451,9) milhdes

- Em 10 de dezembro de 2013, um sindicato de bancos
concedeu a Dufry um empréstimo por um prazo de 5
anos de EUR 500,0 milthdes (CHF 612,5 milhdes BRL
1.542,8 milhdes), que foram utilizados para financiar
parte da aquisicdo na Grécia e pagar a divida existente
da HDFS.

NOTAS SENIORES

Em 26 de outubro de 2012, a Dufry colocou milthoes USD 500,
CHF 466,1 (BRL 1.229,8) em notas seniors denominadas em
USD com vencimento em oito anos com investidores
institucionais qualificados na Suica e exterior. As notas estao
listadas na bolsa de valores de Dublin. As notas carregam
um cupomde 5,5% por ano que serao pagas semestralmente.
A Dufry utilizou os recebimentos para refinanciar os
empréstimos que venciam em agosto de 2013

31.1 HEDGE EM INVESTIMENTOS LIQUIDOS EM
OPERACOES ESTRANGEIRAS

Em 31 de dezembro de 2013 um valor de USD 947,2 milhdes
(31 de dezembro de 2012: USD 947,2 milhoes) incluidas as
dividas financeiras mantidas como hedge em investimentos
liquidos manitdos na Dufry do Brasil, Interbaires SA,
Navinten SA, Blaicor SA, International Operation &
Services Corp. e Duty Free Ecuador SA de acordo com a
IAS 39, paragrafo 102.

Os acordos contém clausulas restritivas e condicdes
costumeiras deste tipo de financiamento. Durante 2013 e
2012, a Dufry cumpriu com as clausulas restritivas e
condicdes constantes nos acordos de crédito bancario.

Os empréstimos sob estas linhas de crédito tem juros a
taxas flutuantes (EURIBOR ou LIBOR) mais spread. Em 31
de dezembro de 2013, a taxa de juros media ponderada foi
de 2,5% (2012: 3,2%), composta de empréstimos em USD
2,6% (2012: 3,2%), empréstimos em EUR 2,4% (2012: 3,4%)
e empréstimos em CHF de 1,9% (2012: 2,2%).

31.2 INVESTIMENTO LIQUIDO EM OPERACOES

Além disso , a Dufry concedeu empréstimos de longo
prazo no montante de USD 19,6 milhdes (2012 : EUR 20,4
milhdes ) para sua subsidiaria, a Dufry América Holding
Inc., que sao considerados como parte do investimento
liquido da Dufry em operacdes no exterior de acordo
com a lAS 21, paragrafo 15, pois a liquidacao ndo esta
planejada nem é provavel que ocorra no futuro previsivel.
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32.PROVISOES PASSIVOSCON- ~ ENCERRAMENTO  PROCESSOSE  CONTENCIOSO RECLAMACOES

EM MILHOES DE CHF TINGENTES DE ATIVIDADES IMPOSTOS ~ CONTRATUAL TRABALHISTAS OUTROS TOTAL
Saldos em 1°de janeirode 2013 35,0 1,0 6,7 0,4 3,4 3,7 50,2
Combinactes de negdcios 46 s 7.2 B T B 13,8
Despesa do exercicio - 12 2,4 0.1 - 0,3 4,0
Utilizada - - (0,2 (0,5) on (0,5) (1,3)
Valores ndo utilizados e revertidos - o (2,0 - 09 (0,4) (4,3)
Ajuste de conversao cambial (0.9) S 0,2) : S 0. (1.0
Saldosem 31 de dezembro de 2013 38,7 1,2 15,9 - 2,4 3,2 61,4
Sendo 4444444444444444444444444444444444444444444444

-circulantes - .2 6,7 - 02 2,0 10,1
-naocirculante 38,7 s 9.2 B 22 . 1.2 51,3
Saldos em 1°de janeirode 2012 36,7 - 4,9 - 3,0 2,0 46,6
Despesa do exercicio - 0 2,2 0,4 05 1,3 5,4
Utilizada - - (0,2 - - (0,2) (0,4)
Valores n3o utilizados e revertidos - - (0,2) - - (0,1) (0,3)
Ajuste de convers3o cambial (1,7) - - - (0,1 0,7 (1,1)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 35,0 1,0 6,7 0,4 3,4 3,7 50,2
Sendo 4444444444444444444444444444444444444444444444

- circulante'g """"" - .0 67 0.4 02 2,9 11,2
znaocirculante 35,0 S - N} 32 . 0.8 37,0

PASSIVOSCON-  ENCERRAMENTO  PROCESSOSE  CONTENCIOSO RECLAMACOES

EM MILHOES DER$ TINGENTES DE ATIVIDADES IMPOSTOS ~ CONTRATUAL TRABALHISTAS OUTROS TOTAL
Saldos em 1° de janeiro de 2013 78,2 2,2 15,0 0,9 7,6 8,3 112,2
Combinacdes de negdcios 2.8 T 19,7 . T . 29,4
Despesadoexercicio - 29 61 01 o1y 0,9 9,9
Utilizada : S 0.7) (.1 o1 .. (1.0 (2,9)
Valores nao utilizados e revertidos - 23 (5,2 - 20 (0,8) (10,4)
Ajuste de conversdo cambial - 03 11 0.1 .00 (3,7) 23,7
Saldos em 31 de dezembrode 2013 106,8 3,1 42,0 - 6,3 (3,7) 161,9
Sendo 4444444444444444444444444444444444444444444444

-circulantes - 3 22,3 - 06 0,5 26,5
znaocirculante 106.8 T 19,7 y S 3.2 1354
Saldos em 1° de janeiro de 2012 73,3 - 9,8 - 6,0 4,0 93,1
Despesa do exercicio - 21 46 0.8 1.0 2.7 11,2
Utilizada - - (0,4 - - (0,4) (0,8)
Valores ndo utilizados e revertidos - - (0,4 - (0,2) (0,6)
Ajuste de conversao cambial 4,9 02 1.4 0,1 0,6 2,3 9,3
Saldosem 31 de dezembro de 2012 78,2 2,2 15,0 0,9 7,6 8,3 112,2
Sendo 4444444444444444444444444444444444444444444444

- circulante§ """"" - 22 1 50 0,9 04 6,5 25,0
znaocirculante 78,2 e - } 72 18 87,2
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AAdministracao acredita que as provisoes sao adequadas,
com base nainformacao disponivel atualmente. Contudo,
devido a inerente dificuldade de estimar obrigacoes , as
areas descritas abaixo, custos atuais podem variar dos
valores provisionados.

PASSIVOS CONTINGENTES

Varios passivos contingentes com o valor justo de CHF 38,7
(BRL 78,2) milhdes [2012: CHF 35,0 (BRL 78,2)] milhdes
foram determinados durante o processo de diligéncia feito
para a aquisicdo das empresas na América Central e do
Sul e Europa. AIFRS 3 Combinagdes de Negécios requer
que esses passivos reflitam ovalorincerto embora o risco
tenha sido considerado como médio e baixo. Os riscos
identificados incluem uma variedade de passivos potenciais
de periodos passados, principalmente relacionados com
a importacao e venda de mercadorias por companhias
sobre o mesmo controle ou referente a contribuicdes
devidas a situacao contratual dos funcionarios.

Como osriscos identificados implicitos dessas contigéncias
passivas esta sujeito a interpretacdes e incertezas das
respectivas regulamentacoes, sé foi possivel estimar o
valor justo respectivo.

ENCERRAMENTO DE ATIVIDADES
Uma provisdo de CHF 1,2 milhdo (BRL 3,1) milhdes (2012:

CHF 1,0 (BRL 2,2)) relativa ao encerramento de uma
operacdo na regido Asia.

O prazo esperado para o desembolso de caixa das

provisoes nao circulantes em 31 de dezembro de 2013 esta

atualmente projetado para:

EM MILHOES DE CHF ER$

Total de nao circulante

CAUSAS TRABALHISTAS

A provisdo de CHF 2,4 (BRL 6,3) milhdes (2012: CHF 3,4
(BRL 7,6) milhdes) refere-se primordialmente a
reclamacoes de ex-funcionarios devido ao término de
contratos de trabalho temporario no Brasil.

PROCESSOS LEGAIS ALFANDEGARIOS

As provisdes de CHF 15,9 [(BRL 42,0) milhdes [2012: CHF 6,7
(BRL 15,0) milhdes] cobrem as incertezas relacionadas aos
resultados de relacionados a processos tributérios,
alfandegarios e outras causas no Brasil , Tunisia , Porto
Rico, Grécia e Italia.

0 aumento em 2013 diz respeito, principalmente, além das
combinacdes de negdcios, a um processo de contencioso
contra as autoridades fiscais e aduaneiras italianas que
alegam que a empresa utilizou incorretamente o teto do IVA
para compensar o crédito tributario, nos anos de 2000 e 2001,
Embora, em sentencas anteriores para disputas semelhantes
o Tribunal de Cassacao italiano decidiu em favor da Dufry, no
final de 2013, a Corte decidiu contra a empresa, impondo o
pagamento do IVA | juros e multa, segundo a multa poderd
atingir até a mesma quantia alegada de IVA indevidamente
compensados, estimada em CHF 7,1 (BRL 18,7) milhdes. A
gestao da empresa é da opinido de que o montante da multa
é excessiva e nao pode ser justificada como proporcional ao
dano causado, como exigido pela Legislacdo italiana. No
entanto, de acordo com o teor da decisao, pode ser entendido
que a autoridade fiscal pode reivindicar a multa. A empresa
criou uma provisdo de CHF 2,3 (BRL 6,1) milhdes de uma
primeira multa j& paga e efetuou uma provisao adicional de
CHF 2,4 [BRL 6,3) milhges.

DESEMBOLSO DE CAIXAESPERADO

CHF R$
20,9 . 251
29D 79
B 2.3
51,3 135,4

33.0BRIGACOES COM BENEFICIOS POS-EMPREGO
DE FUNCIONARIOS

Os funcionarios das subsidiarias estdo segurados contra o
riscodevelhice einvalidezde acordo comas leis e regulamentos
locais prevalecentes nos paises em questdo. O maior plano

de pensao de beneficio definido é na Suica, sendo responsavel
por 83% (2012: 91%) do total da obrigacdo de beneficio definida
e 100% (2012: 100%) do plano de ativos.
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(reapresentado)*
EM MILHOES DE CHF Financiado  Nao Financiado Total Financiado  Nao Financiado Total
SUICA:
Valorjustodeplanodeativos 63,8 63,8 - 43,0
Valor presente do obrigacdo de beneficiodefinido 62,7 62,7 - 59.4
Superavit (déficit) financeiro 11 - 1,1 - (16,4)
GRECIA:
Valorjustodeplanodeativos : - - . S -
Valor presente do obrigacdo de beneficio definido - 55 - -
Superavit (déficit) financeiro - (5,5) (5,5) - - -
ITALIA:
Valor justo de plano de ativos e e : N S - T -
Valor presente do obrigacdo de beneficio definido - 4,4 b4 - 43 4,3
Superavit (déficit) financeiro - (4,4) (4,4) - (4,3) (4,3)
OUTROS PLANOS:
Valorjustodeplanodeativos .. : y O - T -
Valor presente do obrigacdo de beneficio definido - 2,6 26 - 8 1.8
Superavit (déficit) financeiro - (2,6) (2,6) - (1,8) (1,8)
TOTAL:
Valorjustodeplanodeativos 63,8 - 638 430 - 43,0
Valor presente do obrigacdo de beneficio definido 62,7 12,6 %3 59,4 61 65,5
Superavit (déficit) financeiro 1,1 (12,6) (11,5) (16,4) (6,1) (22,5)
2013 2012
(reapresentado)*
EM MILHOES DE R$ Financiado  Nao Financiado Total Financiado  N3o Financiado Total
SUICA:
Valorjustodeplanodeativos 1684 150 A S S 9.1
Valor presente do obrigagao de beneficio definido - 1654 ... 1827 1 32T
Superavit (déficit) financeiro 2,9 - 2,9 (36,6) - (36,6)

GRECIA:
Valor justo de plano de ativos

14,6 - - -

Valor presente do obrigacao de beneficio definido - L 1.1 S
Superavit (déficit) financeiro - (14,6) (14,6) - - -
ITALIA:

Valor justo de plano de ativos e - - S - - -
Valor presente do obrigacao de beneficio definido - 11,7 11,7

Superavit (déficit) financeiro - (11,7) (11,7)

OUTROS PLANOS:

Valorjustodeplanodeativos ~ - . T ] T e
Valor presente do obrigacdo de beneficio definido - - 7.0 - — SR B0 4.0
Superavit (déficit) financeiro - (7,0) (7,0) - (4,0) (4,0)
TOTAL:

Valorjustodeplanodeativos 168.4 : e o TE ] e 9.1
Valor presente do obrigacao de beneficio definido 1654 33,3 J75 — 1827 138 146.3
Superavit (déficit) financeiro 2,9 (33,3) (30,4) (36,6) (13,6) (50,4)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
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Descricao dos principais planos de beneficios de
aposentadoria sao:

33.1 SUICA

Reconciliacao do Plano de Pensao Suico

EM MILHOES DE CHF E R$

Ativo liquido em 1° de janeiro

e conversao cambial

Obrigacao definida liquida em 31 de dezembro

2013 2012 2012 2012

CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*

.................... (16,4) (36,6) (7,4) (14,8)
..................... (2,6) (6,0 (2.4) (5.0
..................... 17,7 41,2 8.7) 18,0)
..................... 24 2.8 21 44
= (1,2) - (3,2)

11 2,9 (16,4) (36,6)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.

As controladas da Dufry na Suica tem um plano de penséao
de beneficio definido, que se baseia no salario corrente de
cada funciondrio e cobre substancialmente todos os seus
colaboradores. O plano requer contribuicdes a serem
feitas para uma entidade legal separada , a fundacao
Pensionskasse Weitnauer (PKW). Este fundo de pensao
nao detém os ativos relacionados ao Grupo.

Os planos de pensdes na Suica sao regidos pela Lei
Federal de Previdéncia de Pensdes Profissionais,
Sobreviventes e Invalidez (BVG), que prevé que os planos
de pensdo sao para gerenciados por, unidades auténomas
legalmente independentes. Planos de previdéncia sdo
revisados por um regulador como também por um 6rgao
de fiscalizacao do Estado. O corpo de gerenciamento de
um plano de pens3o mais senior (Conselho de Curadores)
deve ser composto por igual nimero de representantes
dos trabalhadores e dos empregadores. Os varios
beneficios de seguro sao regidos por regulamentos, com
a BVG especificando os beneficios minimos que devem ser
fornecidos. O empregador e os empregados pagam
contribuicoes para o plano de pensao. Em caso de um
subfinanciamento, podem ser tomadas varias medidas,
tais como o ajuste da pensao e beneficios, alterando as
premissas atuariais ou aumentando as contribuicoes
futuras. O empregador pode também fazer contribuicoes
adicionais de reestruturacao. O BVG prescreve como os
empregados e empregador tem que financiar
conjuntamente possiveis reestruturacoes.

Todos os riscos atuariais sao suportados pelo PKW . Estes
riscos consistem em riscos demograficos, principalmente
expectativa de vida e riscos financeiros, principalmente a
taxa de desconto, os futuros aumentos de saldrios e o
retorno sobre o plano de ativos. Estes riscos sao

periodicamente avaliados pelo Conselho de Curadores.
Além disso, dois relatérios atuariais anuais sao elaborados,
um de acordo com as exigéncias da BVG, e o outro, de
acordo com os requisitos das IFRS.

A estratégia de investimento é definida na forma de uma
meta de longo prazo de ativos, moeda e estrutura de risco
(politica de investimento), que leva em conta as exigéncias
da BVG , e tem como objetivo obter um alto retorno de
longo prazo do plano de ativos. O Conselho de Curadores
é responsavel pelo investimento dos ativos, revisdo da
carteira de investimentos com a frequéncia necessaria,
especialmente no caso de mudancas significativas nas
expectativas de evolucdo do mercado e, pelo menos uma
vez por ano. Quando revisando a carteira de investimentos,
leva em conta as limitacdes estabelecidas na estratégia.
0O Conselho de Curadores delega a implementacao da
estratégia da politica de investimento como também os
diversos principios e objetivos a um comité de Investimentos
que consiste de dois membros do Conselho de Curadores.
Eles supervisionam todo o processo de investimento. O
plano de ativos é gerenciado por dois gestores de ativos
externos especializados e independentes, de acordo com
a estratégia de investimento, em que a categoria ativo
imobilidrio é gerenciada pelo PKW.
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Os quadros a seguir resumem os componentes das
despesas previdenciarias reconhecidos no resultado

Custos previdenciarios liquidos:

EM MILHOES DE CHF E R$

CUSTO DO SERVICO ATUAL :

2013 2013 2012 2012
CHF R$
CHF R$ (reapresentado)* (reapresentado)*

Custo do servico passado (3.1 (720 9 B9

Transferéncias 1.0 23 e

Fundo de administracao (0.3) 7 o8 (0,6)

Juros liquidos 02 o4 02 (0.4)

Total de despesas com plano de pensao reconhecidos

emresultado (2,6) (6,0 (2,4) (5,0)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.

As despesas previdencidrios totais do grupo foram

incluidas nas despesas com pessoal [(vide Nota 10):

beneficios de aposentadorial

Remensuracgoes de beneficios a empregados

EM MILHGES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$

(reapresentado)*

(reapresentado)*

Ganho/ (perda) atuarial - premissas financerias

Retorno do plano de ativos excedendo juros esperados

Total de remensuracdes registradas em outros
resultados abrangentes

(0,3) 07) (3,5)
142 380 o 8O 188
3'8 8'8 ...........................................................................
17,7 41,2 (8,7) (18,0)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.

Remensuracdes registradas em outros resultados
abrangentes para o exercicio em curso totalizaram CHF
17,7 (BRL 41,0), milhoes (ano anterior: CHF 8,7 (BRL 18,1)
milhdes) para planos de previdéncia na Suica e CHF 0,3
(BRL 0,6) milhdes (ano anterior: CHF 0,0 (BRL 0,0) milhges)
para os planos de pensao em outros paises.
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Tendo em vista a recente tendéncia em relacdo ao
desenvolvimento das taxas de juros de longo prazo, uma
taxa de desconto superior foi utilizada na mensuracao da
obrigacao de beneficio definido em 2013, resultando em
um ajuste positivo.
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As tabelas a seguirresumem os componentes da situacao
dos recursos e valores reconhecidos no Balanco
Patrimonial Consolidado para o plano:

Alteracao no valor justo do plano de ativos

EM MILHOES DE CHF E R$ 2013 2012 2012 2012

CHF R$ CHF R$
(reapresentado)* (reapresentado)*

Valor justo dog ativos do plano nqjm'cio do exercw’cioﬂ 43,0..“ 96,1 36,1‘

Receita dejurps . . 0,8 1,9 0,8

Retorno em plano de ativos

[excluindojurgs baseados em taxa de desconto) . 38 8,8 3,3

Contribuicoes pagas pelo empregador . 2,4 5,6 21

Contribuicdes pagas pelos funcionarios . 1.4 3,3 1.3

Beneficios pagos ) ) (1.0 (2,3) 0,6)

Pagamentos d‘e transferéncia ) . 13,4 27,8 -

Ajuste de conyerséo cambial . . - 27,3 -

Valor justo previsto do plano de ativos no final do exercicio 63,8 168,4 43,0

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 34.

Alteracao no valor presente de obrigacao de beneficio definido

2013 2012
(reapresentado)*
Nao Nao
EM MILHOES DE CHF Financiado Financiado Total Financiado Financiado Total
Obrigacao de beneficio definidofinicial """""" - 59,4 43,5 o - 43,5
Custodeservicocorrente - 31 9 - 19
Custo de juros ) - 1.0 o - 1.0
Contribuicdes pagas pelos funcionarios - 14 13 - 1.3
Provisdo para custos de administracao futuros es-
perados - 0,3 0,3 - 0,3
Ganho (perda) atuarial - experiéncia ‘ . - 0,3 1,7 17
Ganho (perda) atuarial - premissas derp‘q‘g“r'éficas - - - 2,3 o - 2,3
Ganho[perda]atuarial—premissasfinaﬂncei‘ras - (14,2) 8o - 8,0
Beneficios pagos - (1.0 06 - (0,6)
Transferéncia - 12,4 - - -
Ajuste de conversaocambial - - . - - -
Obrigacao de beneficio definido - final 62,7 - 62,7 59,4 - 59,4
Obrigacao de beneficio definido liquida 1,1 (16,4)

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
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EM MILHOES DE R$

Obrigacao de beneficio definido -

inicial

Financiado

2013 2012
(reapresentado)*
Nao Nao

Financiado Total Financiado Financiado Total

- 132,7 86,9

- 72 3.9

- 23 2]

- 33 2,7
9.7 : 0.7 .. 08 S 0.6
0,7 - 0,7 3,5 - 3,5

.Q‘a‘nho[perda]atuar|alfprem|ssasf|nance|ras [33,Q] - (33,00
Beneficios pagos - (23]
Transferéncia N 278 . T T e
Ajuste de conversao cambial : 2 . 128 S, 12,8
Obrigacao de beneficio deflmdo final - 165,4 132,7 - 132,7
Obrigacao de beneficio definido liquida - 2,9 (36,6)
Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 34.
Premissas atuariais
O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado anualmente por atuarios independentes
utilizando o método da unidade de crédito projetada. As
principais premissas atuariais utilizadas sao: 2013 2012
Taxas de desconto 2,50% W75%
2,50% 1,75%
1,00% 2,00%
050% 1,00%
64,0 64,0
2010 2010

Atdbua de mortalidade leva em conta as mudancas na expectativa de vida. Desde 2012, o grupo utiliza para fins de

valorizacao da IAS 19 tabelas de geracao.

Estrutura do Plano de Ativos
As categorias do Plano de Ativos em percentual dos valores
justos sdo como segue:

2013 2012 201 2010
AGES 26,8% 24,0‘?/.0' ........ 24,0‘%.
Titulos financeiros (Bonds) 39,6% 43,0% 46,0%
Imovelﬁglugados """"""" 22.9% . 25,0% 260%
Outros' 107% 80% 4,0%
Total 100% 100% 100%

Inclui posicdes liquidas, investimentos alternativos bem como os ativos do plano de gestdo. (2013: 4% do total

Todos os ativos detidos pelo PKW sao de valor justo de nivel 1
(precos cotados em mercados ativos), exceto certos iméveis
que sao devalorjusto de nivel 2 [dados observaveis significativos),
representando 13,9% da ativos totais (2012: 13,6%).

A saida liquida de fundos devido a pagamentos de plano
de pensao pode ser planejada de forma confidvel. As
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contribuicdes sao pagas regularmente para os planos
de pensoes por capitalizacdo. Além disso, as respectivas
estratégias de investimento consideram a necessidade
de garantia de liquidez para o plano em todos os
momentos. O Grupo nado faz uso de nenhum ativo detido
pelos planos de previdéncia.
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Plano de participantes

EMMILHOES DE CHF ER$ 2013 2013 2012 2012

CHF R$ CHF R$

Participantes ativos

242 242 238
93 216 195
o 39,4 394 391
,,,,,,,,,,,,,, 8.6 20 . 18

Beneficio recebido pelos participantes
Quantidade’ 19 917 17
19 Lb 39

"Como em dezembro de 2013 o fundo de pensdo suico integrou 65 participantes recebendo beneficios (Altrentner] com uma média de beneficio de CHF 25 (BRL 58,1) mil.

EM MILHOES DE CHF ER$ 2013 2013
CHF R$

Contribuicdes esperadas para o exercicio encerrado em dezembro de 2014

Empregador 2,1 4.9
Funciondrio 1,2 2,8
Duracdo da média ponderada da obrigacao de beneficio definido (anos) 238 23,5}

Pagamentos esperados em 2014 2,5 5,8
Pagamentos esperados em 2015 2,4 5,6
Pagamentos esperados em 2016 2,5 58
Pagamentos esperadosem 2017 2.4 5,6
Pagamentos esperadosem 2018 2,5 5,8
pagamentos esperados de 2019 a 2023 12,7 29,5

Sensibilidade das premissas atuariais significativas
A taxa de desconto e os futuros aumentos em salédrio e  significativas. Os seguintes impactos sobre a obrigacéo
encargos sao identificados como premissas atuarias de beneficio definido sdo esperados:

EM MILHOES DE CHF ER$ AUMENTO REDUGAO AUMENTO REDUCAO
CHF CHF R$ R$

UMAALTERACAO DE 0,5% NAS SEGUINTES PREMISSAS IMPLICARIA

Taxas de desconto (5,3) 6,1

Taxa de aumento de salario 2.1 [2,1].

A andlise de sensibilidade é baseada realisticamente em  analisada separadamente como parte do teste.
possiveis mudancas a partir do final do exercicio reportado.  Interdependéncias nao foram consideradas.
Cada alteracdo em premissa atuarial significativa foi

Custos esperados para 2014

EM MILHOES DE CHF ER$

Custo de servico corrente 22)
Despesas do fundo de adminstracao . 03
Juros recebidos 0,1
Custos reconhecidos emresultado (2,4)
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34. ADOCAO DA IAS 19R - BENEFICIO A FUNCIONARIOS

Os impactos da adocdo do IAS 19R nas posicoes relevantes
na Demonstracao do Resultado Consolidado, Demonstracao

Consolidada do Resultado Abrangente, Balanco Patrimonial

Demonstracao do Resultado Consolidada - 2012

EM MILHOES DE CHF

PUBLICADO

2012

Consolidado e na Demonstracado Consolidada dos Fluxos
de Caixa sao mostradas abaixo:

REAPRESENTACAO REAPRESENTADO

2012

Despesascompessoal 4747)
Despesa de juros 795
Impostoderendka 391
Demonstracdao de outros Resultados Abrangentes
Consolidados - 2012

PUBLICADO REAPRESENTACAO REAPRESENTADO
EM MILHOES DE CHF 2012 2012
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido e retorno
deplanodeativos . S 7)o 8,7)
Imposto de renda relacionado a ganhos (perdas) atuariais em plano
debeneficiodefinido o S 0.7 ! 0.7
Balanco Patrimonial Consolidado

PUBLICADO REAPRESENTACAO REAPRESENTADO
EM MILHOES DE CHF 01.01.2012 01.01.2012
ATIVO
Impostos diferidos atives ‘ 146,5

378

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controla@ora ‘ 870,0
Obrigacdes de beneficio pés-emprego 60

PUBLICADO REAPRESENTACAO REAPRESENTADO
EM MILHOES DE CHF 31.12.2012 31.12.2012
ATIVO
Impostos diferidos ativqs ‘ 153,0
Outros ativos nao mﬁgy"t‘antes """" 36,9
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio atribuivel aos acionistas da controladora 12388 5.7 o 2230
Obrigacoes de beneficio pos-emprego O 1oh 225
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Consolidadas - 2012

PUBLICADO REAPRESENTACAO REAPRESENTADO

EM MILHOES DE CHF 2012 2012
Lucro antes dos impostos (EBT) 197,3 0,1 197,4
Aumento [reducao) nas provisdes ereservas 185 0.3 13,2
JULOSPAGOS | s A1 . 0.2 1
QUETOS e 832 - 183,2
Fluxo de caixa antes das variacdes no capital circulante 473,5 - 473,5
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Demonstracao do Resultado Consolidada - 2012
EM MILHOES DE R$

Despesas com pessoal

PUBLICADO

2012

(9895)

Despesade juros

- (165,5)

Imposto de renda

CA

Demonstracao de outros Resultados Abrangentes Consolidados

EM MILHOES DE R$

Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido e retorno de
plano de ativos

Imposto de renda relacionado a ganhos (perdas) atuariais em plano
de beneficio definido

Balanco Patrimonial Consolidado

EM MILHOES DE R$

ATIVO
Impostos diferidos ativos

PUBLICADO REAPRESENTACAO
2012
T 2000
S L
PUBLICADO REAPRESENTACAO
01.01.2012
. 10
LA N (1A RO
17378

120

EM MILHOES DE R$

ATIVO
Impostos diferidos ativos

PUBLICADO
31.12.2012

3417

825

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

REAPRESENTACAO

REAPRESENTACAO

REAPRESENTADO

2012

(988,8)

REAPRESENTADO

2012

REAPRESENTADO
01.01.2012

REAPRESENTADO

31.12.2012

Patrimdnio atribuivel aos acionistas da controladora ZTETT (3200 204
Obrigacdes de beneficio pés-emprego 1.7 887 24
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Consolidadas - 2012

PUBLICADO REAPRESENTAGAO REAPRESENTADO
EM MILHOES DE R$ 2012 2012
Lucro antes dos impostos (EBT) 410,5 0,4 410,9
Aumento [reducdol nas provisdes ereservas 280 O 273
JUrOS PAGOS 80D 0.3 Je5
L LBBAT - . S|
Fluxo de caixa antes das variacdes no capital circulante 988,1 - 988,1
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35. OUTRAS OBRIGACOES

EM MILHOES DE CHF ER$

31/12/2013 31/12/2012

CHF R$ CHF R$

Concessoesapagar 8322195 888 186,5
PesS0aLa Pagar e 231986 RS ] 1440
Outrosprestadoresde servicos 09201829 88T 149.0
Impostos sobre vendas e outrosimpostos 2960 788 288 527
Contas a pagar por gastos de capital [notas 19,21) 262 664 168 37.7
COMtaS @ PAGAT e 22O 12,0
Juros a pagar e B23
Contasapagaraparceiroslocais 2l 1.4
Pagamentodeaquisicoes e D2 W 3.7
Eg‘ggﬂ\'/‘g"sﬂfinanceiros deriativos 07 20 03 07
OUtras obrigagoes e e S 2N 8 14,8
Total 655,0
DISSO

sPassivocirculante e 32808824 28R 636,4
sPassivonaocirculante e e 2 I8 B3 18,6
Total 655,0

36. PARTES RELACIONADAS E TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS

Uma parte é relacionada ao Grupo se direta ou indiretamente
essa parte controlar, for controlada ou estiver sob o controle
comum da Dufry, tiver uma participacao no Grupo que lhe
assegure influéncia significativa sobre o mesmo, tiver
controle conjunto sobre o Grupo ou é uma coligada ou um
empreendimento em conjunto (joint venture) do Grupo. Além
disso, os membros do pessoal-chave da administracao da
Dufry ou familiares préximos também sao considerados
partes relacionadas, bem como planos de beneficios pés-
emprego para o beneficio dos empregados do Grupo. As
operacdes com partes relacionadas sao realizadas em
bases usuais de mercado.

As transacoes com partes relacionadas e relacdes
significativas do Grupo Dufry sao as seguintes:

0 Grupo Dufry comprou em 2013, produtos das seguintes
partes relacionadas: Hudson Wholesale por CHF 21,2 (BRL
49,3) milhdes (2012: CHF 23,1 (BRL 47,9) milhdes), da
Hudson RPM CHF 4,4 (BRL 10.2) milhdes (2012: CHF 4,5
(BRL 9,3) milhées). Os precos de compra usados nestas
transacoes sdo a condicdes normais de mercado. Em 31
de dezembro de 2013, o Dufry Grupo tinha faturas em
aberto com as seguintes partes relacionadas: Hudson
Wholesale CHF 1,8 (BRL 4,7) milhdes (2012: CHF 1,9 (BRL
3,9) milhoes) e com Hudson RPM CHF 0,3 (BRL 0,8) milhdes
(2012: CHF 0,4 (BRL 0,8) milhges].
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Dois membros do Conselho de Administracdo também
sao membros do Conselho de Administracao da Latin
American Airport Holding Ltd. Latin American Airport
Holding Ltd controla a Inmobiliaria Fumisa SA de CV e
Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI, SA.

Dufry México SA de CV opera lojas duty-free no Aeroporto
Internacional Benito Juarez na Cidade do México, uma
sub-concessao fornecida pela Inmobiliaria Fumisa SA de
CV. Durante 2013, as operacdes locais representaram
taxas de concessao de CHF 20,6 milhoes BRL 47,9 (2012 :
CHF 19,3 milhdes BRL 40,0). A taxa de concessao a pagar
na data do balanco totalizava CHF 2,5 (BRL 6,6) milhdes
[2012: CHF 2,3 (BRL 5,1) milhges].

Inversiones Tunc SA opera varias lojas nos aeroportos da
Republica Dominicana através de contratos de concessao
com a Aerodom Dominicanos Siglo XXI,. De acordo com
esses acordos, Inversiones Tunc SA reconheceu no
resultado 2013, taxas de concessao de CHF 0,7 BRL 1,6
milhdo (2012: CHF 0,6 BRL 1,2 milhao). A taxa de concessao
devida na data de encerramento totalizava CHF 0,7 BRL
BRL 1,8 milhdo (2012: CHF 0,6 BRL 1,3 milhao).

Em 1° de fevereiro de 2013 e em 1° de fevereiro de 2012 a
Transportes Aereos de Xalapa SA de CV, subsidiaria da
Aerodom Dominicanos Siglo XXI, SA acordou em fornecer
servicos de transportes aéreos para Dufry.
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Em 2013 a Dufry recebeu CHF 3,8 (BRL 8,8) milhdes (2012:
CHF 3,5 (BRL 7,3) milhdes] pelos servicos. Os valores em
aberto na data de fechamento eram de CHF 6,1 BRL16,1
milhdes [2012: CHF 0,8 (BRL 1,8) milhdes].

Durante 2013, entidades suicas da Dufry fizeram
contribuicoes para o Fundo de Pensdes Weitnauer, no valor
de CHF 2,4 (BRL 5,6) milhdes (2012 : CHF 2,1 milhdes BRL
4,4 milhdes) e tinham em 31 de dezembro de 2013, saldos
em aberto de CHF 0,4 milhdo BRL 1,1 (2012 : CHF 0,3 milhao
BRL 0,6 milhao] .

Em 2013, a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao foi de CHF 3,3 milhdes BRL 7,7 milhdes
(2012 : CHF 1,7 milhoes BRL 3,5 milhdes), incluindo os
honorarios por servicos de consultoria estratégica
prestados ao Grupo pelo Sr. Xavier Bouton (membro do
Conselho) CHF 0,3 milhao BRL 0,7 milh&o (2012 : CHF 0,3
milhdo BRL 0,6 milhao).

Em 2013, a remuneracao total para os 8 membros (2012:
8 membros) do Comité Executivo do Grupo reconheceu
nas despesas pessoais e incluindo todos os beneficios de

37. COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS

COMPROMISSOS GARANTIDOS

O Grupo celebra contratos de longo prazo com autoridades
aeroportuarias, portuarias e outros proprietarios. Para
garantir o cumprimento das obrigacoes da Dufry, a maioria
das concessionarias exige uma garantia anual minima,
que pode ser baseada no valor de vendas, no nimero de
passageiros ou outrosindicadores de atividade operacional.
Em caso de rescisao antecipada, as controladas da Dufry
podem ser obrigadas a indenizar as autoridades portuéarias
por lucros cessantes.

O Grupo ou suas subsididrias cedeu estas garantias
relacionadas ao desempenho nos contratos de longo-prazo
mencionados acima diretamente ou através de terceiros.
Durante 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012,
nao havia nenhum pedido de execucao das garantias

curto prazo a empregados foi de CHF 15,6 milhdes BRL
36,2 milhdes (2012: CHF 14,4 milhdes BRL 29,9 milhdes).
Este montante inclui uma compensacao em dinheiro de
CHF 8,7 milhdes BRL 20,2 milhges (2012: CHF 8,4 milhdes
BRL 17,4 milhdes), as contribuicées em beneficio de CHF
0,6 milhdo BRL 1,4 milh&o (2012: CHF 0,6 milhdo BRL 1,2
milhao), a contribuicdo do empregador para a pensao e
outros beneficios pds-emprego de CHF 2,0 milhdes BRL
4,6 milhdes (2012: CHF 1,0 milhdo BRL 2,1 milhdes) e
40.854 opcoes de acdes (RSU) do prémio de 2013 (2012:
zero), bem como 42.957 unidades de prémio de participacdo
de desempenho de 2013 (2012: zero) da Dufry AG. Os
acréscimos de custos em relacao ao plano restrito unidade
de acdes e prémio de unidades de participacdo de
desempenho em 2013 foi de CHF 4,3 milhdes BRL 10
milhdes (2012: CHF 4,3 milhdes BRL 8,9 milhoes) e esta
incluido nos beneficios de curto prazo a empregados.

Orequerimento legal de nota explicativa das participacdes
e remuneracao dos membros do Conselho e principais
responsaveis pela Dufry estao explicados em detalhes nas
respectivas Notas 8 e 9 das Demonstracdes Financeiras
da Dufry AG.

pendente. Nenhuma parte exerceu o direito de recorrer
as garantias.

A Dufry celebrou contratos de concessao de longo prazo,
alguns dos quais contém clausulas para evitar rescisao
antecipada, de modo que obrigacdes poderao ser impostas
para satisfazer os pagamentos minimos garantidos. As
condicoes onerosas de um contrato serdo atendidas
quando esta operacao apresenta uma perspectiva nao
lucrativa. Neste caso, é constituida provisdo com base no
valor presente,do fluxo de caixa liquido futuro &
estabelecida. Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro
de 2012, ndo havia contratos de concessao onerosos
existentes.

— 127



Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

38. MENSURACAO DE VALOR JUSTO

VALOR JUSTO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
RECONHECIDOS PELO CUSTO AMORTIZADO

Exceto conforme detalhado na tabela "Mensuracao do
valor justo” a sequir, o Grupo considera que os valores
contabeis de ativos e passivos financeiros reconhecidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas aproximam-
se de seus valores justo.

As tabelas a sequir fornecem a hierarquia do valor justo
mensuracdo dos ativos e passivos financeiros do Grupo,
que sdo medidos apds o reconhecimento inicial ao valor
justo, agrupados em niveis de 1 a 3 com base no grau em
que o valor justo é observavel:

Divulgacoes quantitativas da hierarquia da mensuracao
do valor justo dos ativos

- Nivel 1 mensurac&o do valor justo sdo os derivados de

precos cotados (ndo ajustados] em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2 medicées de valor justo sdo os derivados de,
além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo
observéaveis para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou
seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos).

Nivel 3 mensuracdo do valor justo sdo as derivadas
de técnicas de avaliacdo que incluem entradas para
0s ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados
observaveis de mercado (dados nao observaveis).

- VALOR
VALOR JUSTO USANDO MENSURACAOQ CONTABIL
31 DE DEZEMBRO DE 2013 Precos quotados Direta ou indire- Nao
DATA DA em mercados tamente obser- observaveis
EM MILHOES DE CHF AVALIACAO TOTAL ativos Nivel 1) vavel [Nivel 2) (Nivel 3)
ATIVOS MENSURADOS A VALOR JUSTO:
Ativos financeiros derivativos (Nota 39.5.2)
Contratos cambiais a prazo - USD 31 de dez., 2013 1.5 1,5 1,5
ATIVOS PARA 0S QUAIS 0 VALOR JUSTO E DIVULGADO:
Empréstimos e recebiveis
Bancos e caixa 31 de dez., 2013 21, 21, 21,4
VALOR
VALOR JUSTO USANDO MENSURACAOQ CONTABIL
31 DE DEZEMBRO DE 2013 Precos quotados Direta ou indire- Nao
DATA DA em mercados tamente obser- observaveis
EM MILHOES DE R$ AVALIACAO TOTAL ativos (Nivel 1) vavel (Nivel 2) (Nivel 3)
ATIVOS MENSURADOS A VALOR JUSTO:
Ativos financeiros derivativos (Nota 39.5.2)
Contratos cambiais a prazo - USD 31 de dez., 2013 3,5 3,5 3,5
ATIVOS PARA 0S QUAIS 0 VALOR JUSTO E DIVULGADO:
Empréstimos e recebiveis
Bancos e caixa 31 de dez., 2013 49,1 49,1 49,8

Nao houve transferéncias entre o nivel 1 e 2 durante o exercicio.
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Divulgacoes quantitativas da hierarquia da mensuracao

do valor justo dos passivos

. VALOR
VALOR JUSTO USANDO MENSURAGAOQ CONTABIL
31 DE DEZEMBRO DE 2013 Precos quotados  Direta ou indire- Nao
DATA DA em mercados tamente obser- observaveis
EM MILHOES DE CHF AVALIACAQ TOTAL ativos (Nivel 1) vével [Nivel 2) (Nivel 3)
PASSIVOS MENSURADOS A VALOR JUSTO:
Passivos Financeiros Derivativos (Nota 39.5.2)
Contratos cambiais a prazo - USD 31 de dez., 2013 0,7 0,7 0,7
PASSIVOS PARA 0S QUAIS 0S VALORES JUSTOS SAQ
DIVULGADOS:
Pelo custo amortizado
Notas Seniors USD 31 de dez,, 2013 458,7 458,7 878,9 .A35,9
Empréstimos com taxas flutuantes USD 31 de dez., 2013 8789 596,7 ..883,1
Empréstimos com taxas flutuantes EUR 31 de dez., 2013 1996,7 59,9 999.5
Empréstimos com taxas flutuantes CHF 31 de dez., 2013 599 600
. VALOR
VALOR JUSTO USANDO MENSURACAQ CONTABIL
31 DE DEZEMBRO DE 2013 Precos quotados Direta ou indire- Nao
~ DATA DA em mercados tamente obser- observaveis
EM MILHOES DE R$ AVALIAGAO TOTAL ativos (Nivel 1) vavel [Nivel 2) (Nivel 3)
PASSIVOS MENSURADOS A VALOR JUSTO:
Passivos Financeiros Derivativos (Nota 39.5.2)
Contratos cambiais a prazo - USD 31 de dez., 2013 1,6 1,6 - 1,6
PASSIVOS PARA 0S QUAIS 0S VALORES JUSTOS SAO
DIVULGADQS:
Pelo custo amortizado
Notas Seniors USD 31 de dez., 2013 1.066,6 1.066,6 - - 1.013,6
Empréstimos com taxas flutuantes USD 31 de dez., 2013 2.043,8 - 2.043,8 - 2.053,5
Empréstimos com taxas flutuantes EUR 31 de dez., 2013 1.387,5 - 1.387,5 o .1.89400
Empréstimos com taxas flutuantes CHF 31 de dez., 2013 139.3 - 139.3 - 139.5

Nao houve transferéncias entre o nivel 1 e 2 durante o exercicio.
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Hierarquia de valor justo para instrumentos
financeiros mensurados a valor justo em
31 de Dezembro de 2012

EM MILHOES DE CHF
ATIVOS MENSURADOS AVALOR JUSTO:

Ativos financeiros derivativos (Nota 39.9.2)

Contratos cambiais a prazo

PASSIVOS MENSURADOS AVALOR JUSTO:
Passivos financeiros derivativos (Nota 39.9.2)

Contratos cambiais a prazo

EM MILHOES DE R$

ATIVOS MENSURADOS AVALOR JUSTO:
Ativos financeiros derivativos (Nota 39.9.2)

Contratos cambiais a prazo

PASSIVOS MENSURADOS AVALOR JUSTO:
Passivos financeiros derivativos (Nota 39.9.2)
Contratos cambiais a prazo

39. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Principais praticas contabeis estao descritas na nota
2.3 0] e a sequir.

39.1 GESTAO DE RISCO DO CAPITAL

O capital social é formado por patrimonio atribuivel aos
acionistas da controladora menos as reservas de hedge
para ganhos as perdas nao realizados sobre investimentos
liquidos, mais outros instrumentos vinculados ou
semelhantes ao patrimonio atribuivel a controladora.

O principal objetivo da gestao do capital do Grupo é assegurar
a manutencao de uma classificacdo de crédito adequada e de
indices de capital sustentaveis a fim de fornecer suporte ao
negdcio e maximizar o valor ao acionista.

O Grupo administra a sua estrutura de financing, fazendo

0s ajustes necessarios, de acordo com sua estratégia e
condicoes econdmicas de longo prazo. Para manter ou ajustar
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TOTAL NIVEL 1 NiVEL 2 NiVEL 3
,,,,,,,,,,,,, 19 . 0.5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0.3 . 03
TOTAL NiVEL 1 NiVEL 2 NiVEL 3
,,,,,,,,,,,,, 1.3 1,3
0,8 . 0.8

a estrutura de financing, o Grupo pode ajustar os pagamentos
de dividendos e devolver capital aos acionistas, emitir novas
acdes, emitir instrumentos vinculados ao patrimonio ou
instrumentos semelhantes.

O Grupo monitora o financing structure através de uma
combinacdo de indices, inclusive o indice de liquidez,
consideracoes de fluxos de caixa e indices de rentabilidade.
Em relacdo a liquidez, o Grupo inclui no endividamento liquido,
empréstimos ativos e passivos sujeitos a juros, menos caixa e
equivalentes de caixa, excluindo operacdes descontinuadas.
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39.1.1 Indice de liquidez

O indice a seguir compara o capital proprio com os fundos

emprestados:
31.12.2013 31.12.2013
EM MILHOES DE CHF E R$ CHF R$ CHF R$
............ (246,4) (650,2) (434,0) (969,4)
........... 306,2 807.9 39.9 89.1
. 1.693,6 4.468,4 1.345,4 3.004,9
Divida liquida 1.753,4 4.626,1 951,3 2.124,6
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas da
Eg‘ntroladgra ) . . 1.137,5 3.001,3 1.223,1. 2.732,0.
AJUSTADO POR:
Ganhos [perdas) acumulados de hedge (57,3) (151,2) (32,9) (68,3)
Efeitos de transacdes com participacdo de
.p.éuo contrqlaores ) . L 683,8 1.804,2 513,2 1.146,3
Capital total 1.764,0 4.654,3 1.703,4 3.810,0
Total de divida liquida e capital 3.517,4 9.280,4 2.654,7 5.934,6
indice de liquidez 49,8% 49,8% 35,8% 35,8%

"Inclui todo o capital e reservas que sdo gerenciados como capital.

?De acordo com a IFRS 10.23 transacdes com participacao de ndo controladores, que ndo resultem em perda de controle da subsidiaria, sdo transacdes patrimoniais.
Assim o excesso pago acima do valor justo nos ativos liquidos adquiridos de participacées de ndo controladores da Hellenic Duty Free Shops em 2013 e da Dufry South
America em 2010 foram debitados do patrimonio. Para o caculo do indice de liquidez estes efeitos foram ajustados.

0 Grupo nao detinha garantias de qualquer tipo na data
do balanco.

39.2 CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

ATIVOS FINANCEIROS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHOES DE CHF Rl AFVTPL! Subtotal FlN/:\Tr:\éngﬁAsg Total
Caixaeequivalentes de caixa ... o 2464 .. S ZEOA . - . 2404
Contasareceber de clientes e cartoes de crédito 428 . T 428 T B2.8
Qutras contas areCeber ... 723 15 738 75,9 RN 149.1
Qutrosativos naocirculantes o 040 .. S 040 . B o]
TOTAL 415,5 1,5 417,0

PASSIVOS FINANCEIROS

EM MILHOES DE CHF oumf)isngﬁizwg: AFVTPL' Subtotal ;ﬁii:\(ling’;:g Total
B0 e 2779 S 2779 e e 2779
Emprestimosdecurtoprazo o 3062 . S 3062 - . 306,2
Outras obriqacdes e 2765 07 ... 2772 .. 859 3231
Emprestimosde longoprazo o 16936 ... S 16938 - 1.693,6
Outros passivos naocirculantes 48 S 48 .. 0.3 51
TOTAL 2.559,0 0,7 2.559,7
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Empréstimos e

ATIVOS FINANCEIROS

ATIVOS NAO

EM MILHOES DE R$ recebiveis AFVTPL! Subtotal FINANCEIROS 2 Total
Caixae equivalentes de caixa 650,2 - 650,2 - 650,2
Contas areceber de clientes e cartoes de crédito 12,9 - 12,9 - 12,9
Outras contas areceber 190,8 4,0 1947 200,4 395,1
Outros ativos njo circulantes 142,5 - 142,5 21,4 163,9
TOTAL 1.096,4 4,0 1.100,4
PASSIVOS FINANCEIROS
- Outros passivos PASSIVOS NAO
EM MILHOES DE R$ financeiros AFVTPL' Subtotal FINANCEIROS 2 Total
Fornecedoresw 733.,6 - 733,6 - 733,6
Empréstimos"d‘e curto prazo 807,9 - 807,9 - 807,9
Outrasobrigag‘ées 7295 1,8 731,4 121,0 852,4
Empréstimos de longo prazo 4.468,4 - 4.468,4 - 4.468,4
Outros passivg‘s nao circuLantesw 12,7 - 12,7 0,8 13,5
TOTAL 6.752,1 1,8 6.754,0
ATIVOS FINANCEIROS
EM 31 DEuDEZEMBRO DE 2012 Empréstimos.e ATIVOS NAO
EM MILHOES DE CHF recebiveis AFVTPL' Subtotal FINANCEIROS 2 Total
Caixaeequivqlﬂentes de caixa 434,0 - 434,0 - 434,0
Contas a receper de clientesecgﬂrtées de crédito 59,5 - 59,5 - 59,5
Outras contas a receber 53,8 0,5 54,3 66,1 120,4
Outros ativos nao circulantes 31,6 - 31,6 5,3 36,9
TOTAL 578,9 0,5 579,4
PASSIVOS FINANCEIROS
a Outros passivos PASSIVOS NAO
EM MILHOES DE CHF financeiros AFVTPL' Subtotal FINANCEIROS 2 Total
Fornecedoresw 2478 - 247,8 - 2478
Empréstimos"d‘e curto prazo 39,9 - 39,9 - 39,9
Outras obr\'ga'g‘()es 254.9 0,3 255,2 29,7 2849
Empréstimos de longo prazo 1.345,4 - 1.345,4 - 1345,4
Outros passivgs nao circulantesw 7.8 - 7.8 0,5 8,3
TOTAL 1.895,8 0,3 1.896,1
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ATIVOS FINANCEIROS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 Empréstimos e ATIVOS NAO
EM MILHOES DE R$ recebiveis AFVTPL! Subtotal FINANCEIROS ? Total
Caixa e equivalentes de caixa S 9098 S 9694 . s
Contasareceberdeclientese cartoesdecredito 1829 S 1829 o L2
Qutras contas areceber o e 202 LU 1213 .. 147.6 e
Qutrosativos nao circulantes s 706 S 706 .. 19 82
TOTAL 1.293,1 1,1 1.294,2

PASSIVOS FINANCEIROS

- Outros passivos PASSIVOS NAO
EM MILHOES DE R$ financeiros AFVTPL! Subtotal FINANCEIROS 2 Total
Fornecedqres 01 5583,4
Empréstimos de curto prazo (0.1 89,1
Outras obrigacdes 66,4 636,5
Empréstimos de longo prazo (0,3) 3.004,9
Outros passivos ndo circulantes 1.2 18,6
TOTAL 4.234,7 0,7 4.235,4
1 Ativos e passivos financeiros pelo valor justo através da demonstracdo de resultados
2 Ativos e passivos nao financeiros sdo compostos de despesas antecipadas e receitas antecipadas, que nao geram saidas ou
entrada de caixa assim como vendas e outras posicdes de impostos
39.2.1 Lucro liquido de acordo com o IAS 39 categoria de avaliacao
Ativos financeiros em 31 de dezembro de 2013
EMPRESTIMOS E

EM MILHOES DE CHF RECEBIVEIS AFVTPL 1 TOTAL
Receitas (despesas| deJUr0S | oo e 30 - 3.0
Outras receitas [despesas fiNaNCeIras ... e 04 - . 0.4
Total receitas 3,4 - 3,4
Ganho de valor justo [perda) s e et LEC R 15
Variacdo cambialativa (passivall s e 0120 S 11.2)
Reducao do valor recuperavel/provisdes’ L 112 B - [ .2l
Total - de avaliacao posterior (12,4) 1,5 (10,9)
Lucro (prejuizo) liquido (9,0) 1,5 (7,5)
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Passivos financeiros em 31 de dezembro de 2013

. cusTO
EM MILHOES DE CHF AMORTIZADO AFVTPL TOTAL
Receitas [despesasl e JUros e ) 9330 - (93.3]
Outras receitas (despesas) financeiras s @9 T 2,9)
Total receitas (96,2) - (96,2)
Ganhodevalorjusto[perdal ] S oo ] (1,0
Variacaocambialativa [passivall e 53 - [ .3
Reducdodovalorrecuperdvel/provisdes’ e SO .. ——
Total - de avaliacao posterior 53 (1,0) 4,3
Lucro [prejuizo) liquido (90,9) (1,0) (91,9)

Ativos financeiros em 31 de dezembro de 2013

EMPRESTIMOS E

EM MILHOES DE R$ RECEBIVEIS AFVTPL1 TOTAL
Receitas (despesas) de JUr0Ss | e T2 e - 72
Outras receitas (despesas] financeiras L 2 A T e 02
Total receitas 8,1 - 8,1
Ganhodevalorjusto[perdal | e e e B 3.4
Variagdo cambialativa [passiva)' e ] [260] ................................ . [260]
Reducao do valor recuperavel/provisées? [28] ................................ . [28]
Total - de avaliacao posterior (28,8) 3,4 (25,4)
Lucro (prejuizo) liquido (20,7) 3,4 (17,3)
Passivos financeiros em 31 de dezembro de 2013

EM MILHGES DE R$ CUSTO AMORTIZADO AFVTPL TOTAL

Receitas (despesas) de juros

Outras receitas [despesas) financeiras 68D T 08
Totalreceitas - (226,0)
Ganhodevalorjusto (perdal e S 23] (2,3)
Variagdo cambialativa (passivall e 123 ................................ ~ 123
Reducdodovalorrecuperdvel/provisdes’ e e - —
Total - de avaliacao posterior 12,3 (2,3) 10,0
Lucro (prejuizo) liquido (213,7) (2,3) (216,0)
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Ativos financeiros em 31 de dezembro de 2012

EMPRESTIMOS E

EM MILHGES DE CHF RECEBIVEIS AT FVTPL TOTAL
Receitas (despesas] de JUr0s e L7 R - 13
Outras receitas ldespesas] finanCeIras e RO . —
Total receitas 1,3 - 1,3
Ganhodevalorjusto [perdal e e SR [ 13
Variagdo cambialativa (passiva)l e @13 - (21,3)
Reducdodovalorrecuperével/provisges? | ( 07] ................................ ~ N ( 07]
Total - de avaliacao posterior (22,0) 1,3 (20,7)
Lucro (prejuizo) liquido (20,7) 1,3 (19,4)
Passivos financeiros em 31 de dezembro de 2012
cusTo

EM MILHGOES DE CHF AMORTIZADO AFVTPL TOTAL

Receitas (despesas] de juros

Outras receitas [despesas] financeiras

Total receitas

Ganhodevalorjusto (perdal e T 0808
Variagdo cambialativa (passivall e 202 i - . 21,2
Reducdodovalorrecuperdvel/provisdes? e - ———
Total - de avaliacao posterior 21,2 (0,8) 20,4
Lucro [prejuizo) liquido (57,8) (0,8) (58,6)

Ativos financeiros em 31 de dezembro de 2012

EM MILHOES DE R$

Receitas (despesas) de juros

Outras receitas [despesas] financeiras

Total receitas

EMPRESTIMOS E

RECEBIVEIS AFVTPL TOTAL
£ A, - [
2,7 - 2,7

Ganho de valor justo [perda)

Variacdo cambial ativa (passiva)’

Reducao do valor recuperavel/provisdes?

Total - de avaliacao posterior

Lucro (prejuizo) liquido
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Passivos financeiros em 31 de dezembro de 2012

EM MILHOES DE R$

Receitas (despesas) de juros

HEDGE DE FLUXO

Outras receitas [despesas] financeiras

Total receitas

CUSTO AMORTIZADO DE CAIXA TOTAL
.................... (152,6) s msremnen b 9228)
....................... X R 10 1114

(164,5) - (164,5)

Ganho de valor justo (perda)

Variacdo cambial ativa (passiva)’

Reducao do valor recuperavel/provisdes?

Total - de avaliacao posterior

Lucro [prejuizo) liquido

1 Esta posicdo inclui a variacdo cambial ganho (perda) reconhecida em operacées com terceiros e ativos e passivos financeiros intercompany com ajuste em

demonstracao de resultados consolidados

2 Esta posicao liquida inclui receita da reversao de ajuste a valor recuperavel, provisées para perda e recuperacdes durante o periodo menos os aumentos de

ajustes a valor recuperavel, provisdes para perda e baixas

39.3 OBJETIVOS DA GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Como um varejista global, Dufry tem atividades pelo mundo
que precisam ser financiadas em diferentes moedas e é
consequentemente afetada por flutuacoes cambiais e taxas
de juros. A tesouraria global gerencial o financiamento
das operacodes através de linhas de crédito centralizadas
para assegurar a adequada alocacdo destes recursos e
simultaneamente minimizar os riscos financeiros potenciais.

39.4 RISCO DE MERCADO

Os ativos e passivos financeiros da Dufry estao expostos a risco
de mercado principalmente em relacdo a taxas de cambio
e de juros. O objetivo do Grupo é minimizar o impacto sobre a
demonstracao de resultados e reduzir as flutuacdes nos fluxos
de caixa mediante estruturacao das respectivas transacoes
de modo a minimizar o risco de mercado. Nos casos em que 0
risco associado nao pode ser protegido de forma adequada por
meio de uma transacao estruturada e a avaliacdo de riscos de
mercado indica uma exposicao relevante, o Grupo pode usar

39.5 GESTAO DE RISCO CAMBIAL

A Dufry gerencia o superavit ou déficit em moeda estrangeirada
operacdes através de transacoes nas respectivas moedas locais.
Os maiores desequilibrios de moedas estrangeiras no Grupo sao
hedgeados através de contratos de taxa de cambio futuras. Os
termos dos contratos de taxa de cdmbio futuros sao negociados
para compensar os termos das transacoes previstas.
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A Dufry monitora continuamente o risco de mercado,
como por exemplo, risco de cdmbio, risco de crédito, risco
de liquidez e risco de capital. O Grupo busca minimizar
a exposicao cambial e risco de taxa de juros utilizando
estrutura apropriada para transacoes e alternativamente,
utilizando instrumentos financeiros derivativos para
proteger a exposicdo a esses riscos. A politica de tesouraria
global proibe a entrada ou negociacdo de instrumentos
financeiros para propésitos especulativos.

instrumentos como hedge da respectiva exposicao.

O Grupo utiliza diferentes tipos de instrumentos financeiros
derivativos destinados a gerenciar a sua exposicao ao risco
cambial, como contratos de cdmbio a termo, swaps de moeda
estrangeira e opcdes simples de balcao.

Durante o exercicio corrente o grupo utilizou contrato de
cambio a termo e op¢des para fins de hedge.

39.5.1 Analise de sensibilidade a moeda estrangeira

Entre as varias metodologias para andlise e gestdo de
risco. Dufry utiliza um sistema com base em anélises de
sensibilidade. Esta ferramenta permite que a Tesouraria
do Grupo identifique a posicdo do nivel de risco de cada
uma das entidades. A andlise de sensibilidade fornece
uma quantificacao aproximada da exposicao caso certos
parametros especificos devessem ser satisfeitos de acordo
com um conjunto especifico de premissas.
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Exposicao em moeda estrangeira

EM MILHOES DE CHF usb

EM31DEDEZEMBRO DE 2013

Ativos monetéarios

Passivos monetarios

Exposicao liquida antes hedging

EURO R$'

OUTRAS TOTAL

Hedging

Exposicao liquida depois hedging

EM 31 DEDEZEMBRO DE 2012

Ativos monetdrios i 1813 Va0 495 565 3513
Passivos monetarios o ) 9843 1868 506 695 1.237,2
Exposicao liquida antes hedging (853,0) (22,8) (1,1 (9,0) (885,9)
Hedging i BT e e T e SR8
Exposicao liquida depois hedging (5,4) (22,8) (1,1 (9,0 (38,3)
EM MILHOES DE R$ usb EURO R$' OUTRAS TOTAL
EM 31 DEDEZEMBRO DE 2013

Ativos monetdrios o 5053 . 18433 . 480 1826 25791
Passivos monetarios o 26105 19095 V&S 2451 48796
Exposicao liquida antes hedging (2.105,3) (66,2) (66,5) (62,5) (2.300,5)
Hedging e 2NThT e e - I 21749
Exposicao liquida depois hedging 69,7 (66,2) (66,5) (62,5) (125,6)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Ativos monetarios e 2933 2546 M6 ] 1260 784,5
Passivos monetarios . 21986 3096 M30 1463 ...2T7635
Exposicao liquida’ (1.905,3) (50,9) (2,5) (20,3) (1.979,0)
Hedging . e B33 e e I
Exposicdo liquida depois hedging (12,1) (50,9) (2,5) (20,3) (120,6)

! Exposicdo de curto prazo em BRL liquida devido ao desconto de recebiveis de cartdes de crédito.

A andlise de sensibilidade inclui todos os ativos e
passivos financeiros, independentemente do fato de as
posicdes serem entre partes relacionadas ou nao. A Dufry
considerou alguns empréstimos de longo prazo, cuja
liquidacdo nao deverd ocorrer em um futuro previsivel,
como parte dos investimentos liquidos nessa controlada.
Consequentemente, asdiferencas cambiais saoreconhecidas
em outros resultados abrangentes e apresentadas na
reserva de conversado no patrimonio liquido.

A sensibilidade as taxas de cambio é calculada pelo total
das exposicoes liquidas ao risco de cdmbio das entidades
do Grupo. Os valores e o risco ora apresentados sao
as posicoes protegidas e nao as posicoes protegidas
multiplicadas pela valorizacdo presumida de 5%
apreciacao do CHF em relacao as demais moedas.

Um ndmero positivo indica um lucro (antes dos impostos]

no resultado ou um aumento na reserva de hedge quando o
CHF sofre uma valorizacdo em relacdo a respectiva moeda.
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31/12/2013 31/12/2012
EM MILHOES DE CHF E R$ CHF R$ CHF R$
Efeito em demonstraco de resultados - lucro [prejuizol de USD 0.3 a4l IS 258
Outros resultados abrangentes - lucro [prejuizolde USD a2 1086 SO 69.2
Efeito em demonstracao de resultados - [prejuizol de EUR 13 . 33 W 2,5
Outros resultados abrangentes - lucro (prejuizolde EUR - [ ST -
Reconciliacdo para as categorias de instrumentos
financeiros

31/12/2013 31/12/2012
EM MILHOES DE CHF E R$ CHF R$ CHF R$
ATIVOS FINANCEIROS
Total de ativos financeiros mantidos em moedas estrangeiras
Wideacimal 2773 . 23730 o 3013 7847
Menos ativos financeiros mantidos em moedas estrangeiras
com empresasrelacionadas s (882,9) (2.329.4) ... (2208) ... (493.1)
Ativos financeiros com terceiros mantidos em moeda estrangeiras 7.6 2496 805 2914
Ativos financeiros com terceiros mantidos em moeda funcional 3224 8508 4489 . .....10026
Ativos financeiros com terceiros total' 417,0 1.100,4 579,4 1.294,2
PASSIVOS FINANCEIROS
Total de passivos financeiros mantidos em moedas estrangeiras
(escritoacimal Lt L — 12372 27630
Menos passivos financeiros em moedas estrangeiras com
empresasrelacionadas | s (1249) (329.6) ... G900 ...12123)
Passivos financeiros com terceiros mantidos em moedas
ESITANGEITAS | L2E Ll — 11422 ....25513
Passivos financeiros com terceiros mantidos em moedas funcional - 8352 22038 .. 793.9 ......16840
Passivos financeiros com terceiros total' 2.559,7 6.753,8 1.896,1 4.235,3

! (vide nota 39.2 Categorias de instrumentos financeiros)

39.5.2 Contratos de cambio a termo a valor justo

Como a administracao da Companhia procura ativamente
proteger naturalmente cada operacao, a politica do Grupo é
celebrar contratos de cambio a termo somente se necessario.

A tabela seguinte mostra os valores contratados ou valores
principais subjacentes e valores justos dos instrumentos
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financeiros. Contratos ou valores principais subjacentes
indicam o volume negociado em aberto na data das
Demonstracoes Financeiras e nao representam valores em
risco. O valor justo é determinado por referéncia ao valor de
Mercado ou modelos de precificacao padrao que sao utilizados
para entrada de mercados em 31 de dezembro de cada ano.
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CONTRATO OU VALOR
EM MILHOES DE CHF PRINCIPAL SUBJACENTE VALOR JUSTO POSITIVO VALOR JUSTO NEGATIVO
Em31deDezembrode 2012 e e 2686 o 01D 0.3
Em31deDezembrode 2013 e e 995 L 0.7

CONTRATO OU VALOR
EM MILHOES DE R$ PRINCIPAL SUBJACENTE VALOR JUSTO POSITIVO VALOR JUSTO NEGATIVO
Em3ldeDezembrode 2012 e e 6925 1.3 0,7
Em 31 de Dezembro de 2013 138.4 3.4 1.7

39.6 GERECIAMENTO DE TAXA DE JURQS

O Grupo gerencia os riscos de taxa de juros através de
swaps e opcoes na extensao que o hedge nao pode ser
implementado através do gerenciamento da duracao do
débito programado. Os niveis das atividades de hedge
sao avaliados regularmente e poderao ser ajustados para
refletir o desenvolvimento de diversos parametros.

39.6.2 Alocacao de ativos e passives financeiros a
classes de juros

EM %

Média da taxa

de juros variavel Média da taxa de

39.6.1 Analise da sensibilidade a taxa de juros

As analises de sensibilidade abaixo foram determinadas
com base na exposicao a taxas de juros para instrumentos
derivativos e ndo derivativos nadatado balanco. As estimativas
de risco ora fornecidas pressupdem uma variacao paralela
simultanea de 100 pontos base da curva de rendimentos das
taxas de juros em todas as moedas relevantes.

Se as taxas de juros tivessem sido 100 pontos base mais altas e
todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro
do Grupo para exercicio findo em 2013 diminuiria em CHF 10.1
(BRL 23,5) milhdes [2012: CHF 13,5 (BRL 28,0) milhges].

EM MILHOES DE CHF

Taxa de juros Taxa de juros Total sujeito a
fixa juros

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 em%  juros fixaem % variavel Sem juros Total
Caixaeequivalentesdecaixa 19% 05% 2040 05 2046 &8 2464
Contas areceberde clientes e cartdes

B8 a0 s T S T 428 .. 428
OUtras coNtas areCeber o e e e T T T 738 .. 738
Outros ativos nao circulantes 5,7% 0,5% 133 08 140 399 54,0
Ativos financeiros 217,4 1,3 218,7 198,3 417,0
FOMNECOUOTES e s s e o T T 2780 | .. 278,0
Empréstimosde curtoprazo 31% 57% 3014 35 3049 1.3 306,2
OULras obriGaCoEs e e s T T T 2712 .. 2712
Empréstimos de longoprazo 30% b7% 1.2534 4402 16936 - . 1.693,6
Outros passivos ndocirculantes o e T T T ST 47
Passivos financeiros 1.554,8 443,7 1.998,5 561,2 2.559,7
Passivos financeiros liquidos 1.337,4 4424 1.779,8 362,9 2.142,7
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Média da taxa

EM %

EM MILHOES DE R$

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 de juros Vare'ré]vs/ol N}ﬁ?‘j)i?ia;(;agranq’z o 3:::;251 Toxadejufes  Towal suj?lifruoi Sem juros Total
Caixaeequivalentesdecaixa .. W% 02% 9385 18 ..8%98 nes .90
Contas areceberde clientes e cartoes
de crédito . S S S N29 122
QUIras COMAS BTECEHET | e s s s S S T 1947 1947
Qutrosativosndocirculantes 7%  ..00%% ... 3/ ] 21 812 .....A083 1425
Ativos financeiros 573,6 3,4 577,0 523,2 1.100,4
FOMNECRUGIES e s ot e e S 7330 7333
Empréstimosdecurtoprazo 3% 0I% 1302 D2 8045 34 807.9
OUEras OBMIGACORS | s e s e e o L Y A 1%
Empréstimos de longo prazo oS OR ATh ... 33071 . 11615 ... 44688 - 44686
Qutros passivos NSO CITCULANTES . s s S S SR 126 |20
Passivos financeiros 4.102,3 1.170,7 5.273,0 1.480,9 6.754,0
Passivos financeiros liquidos 3.528,7 1.167,3 4.696,0 957,6 5.653,6
EM % EM MILHOES DE CHF

Média da taxa
de juros variavel

Média da taxa de

Taxa de juros

Taxa de juros

Total sujeito a

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 em%  juros fixaem % variavel juros Sem juros Total
Caixaeequivalentesdecaixa 08% 05% 4005 1.6 4021 39 434,0
Contas areceberde clientes e cartdes

de credito R, S T S 995 59,5
Outras contas a receber e e e e oo S S 543 ... 54,3
Outrosativos nocirculantes 37% 05% 50 o8 58 258 31,6
Ativos financeiros 405,5 2,4 407,9 171,5 579,4
FOMNECRUOIES s s s, oo T S S 2478 .. 247.8
Empréstimosdecurtoprazo 55% 00% 367 32 399 - . 39,9
OUEraS OBTIGACORS | s e e e T T T 2552 ... 2552
Empréstimos de longoprazo 20% 55% 8944 4510 7 13454 - . 1.345,4
Outros passivosnaocirculantes o s T S SR 78 78
Passivos financeiros 9311 454,2 1.385,3 510,8 1.896,1
Passivos financeiros liquidos 525,6 451,8 9774 339,3 1.316,7
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EM %

Média da taxa

de juros variavel Média da taxa de

EM MILHOES DE R$

Taxa de juros Taxa de jufljus Total sujeito a
ixa

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 em%  juros fixaem % variavel juros Sem juros Total
Caixaeequivalentesdecaixa 08% 05% 8946 36 8982 nz 9694
Contas areceberde clientes e cartdes

de credito R, S T S 1829 ... 1329
Outras contas a receber e e e e T S S 1213 .. 1213
Outrosativos ndocirculantes 37% 05% "z 8 30 57,6 70,6
Ativos financeiros 905,8 5,4 911,2 383,1 1.294,2
FOMNECRUOIES s s s oo T S S 9936 ... 9936
Empréstimosde curtoprazo 55% 00% 820 o A - . 89,1
Outras obrigacoes e e e e T S S 5700 .. 570,0
Empréstimos de longoprazo 20% 55% 19978 1.0074 3.0052 - . 3.005,2
Outros passivos ndocirculantes o s T S S W74 ... 17,4
Passivos financeiros 2.079,8 1.014,5 3.094,3 11411 4.235,4
Passivos financeiros liquidos 1.174,0 1.009,1 2.183,1 758,0 2.941,2

39.7 GESTAO DE RISCO DE CREDITO

O risco de crédito refere-se ao risco de que a contraparte
ndo cumprird suas obrigacdes contratuais gerando um
prejuizo financeiro para o Grupo.

Quase toda parte de vendas do Grupo sao vendas no varejo
pagas em dinheiro ou cartdes de crédito ou de débito
de bancos internacionalmente reconhecidos. A Dufry
implantou politicas para garantir que outras vendas de
produtos e servicos sejam efetuadas apenas a clientes
com histérico de crédito adequado ou quando o risco de
crédito esteja devidamente segurado. O risco de crédito
remanescente refere-se a impostos, reembolsos de
fornecedores e depdsitos em garantia.

0 risco de crédito sobre depdsitos o instrumentos financeiros
derivativos estao relacionados com sao instituicdes financeiras
altamente conceituadas. O Grupo monitora a classificacao de
crédito destas instituicoes e ndo espera prejuizos decorrentes
do ndao cumprimento pelas contrapartes.

39.7.1 Risco de crédito maximo

0 valor contabil dos ativos financeiros registrados nas
demonstracdes financeiras, apds a deducao de eventuais
provisdes para perdas, representa a exposicao maxima do
Grupo ao risco de crédito.

39.8 GESTAO DE RISCO DE LIQUIDEZ

O Grupo avalia este risco como a capacidade de liquidar
seus passivos financeiros no prazo e a precos razoaveis.
Além de gerenciar o capital de giro e o caixa de maneira
efetiva, a Dufry reduz o risco de liquidez através de linhas
de crédito concedidas por instituicées (vide Nota 31).

39.8.1 Prazos remanescentes de ativos e passivos
financeiros nao derivativos

As tabelas abaixo foram desenhadas baseadas em fluxo de
caixas nao descontados dos ativos e passivos financeiros
(baseados na menor data de pagamento que o Grupo pode
receber e ser requerido a pagar). Estas tabelas incluem o
fluxo de caida do principal e juros.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHOES DE CHF

Caixa e equivalentes de caixa

Contasareceberde cl|entes e cartoes de cred|t0

Outras contas a receber’

Outros ativos nao circulantes

Total de entrada de caixa

1A 6 MESES 6 A 12 MESES 1A 2ANOS MAIS DE 2 ANOS TOTAL

Fornecedores

Empreshmos de curto prazo

Outras obmgacoes

Emprestlmos de longo pfazo

Outros passivos nao urculantes

Total de saida de caixa

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHOES DE R$

Caixa e equivalentes de caixa

Contas areceber de cllentes e cartoes de cred|to

Outras contas a receber

Outros ativos nao C|rcuLantes

Total de entrada de caixa

1A 6 MESES 6 A 12 MESES 1A2ANOS MAIS DE 2 ANOS TOTAL

1902 ..

gEgT

Fornecedores

Emprest|mos de curto prazo

Outras obmgacoes

Emprestlmos de longo prazo

Outros passivos nao urculantes

Total de saida de caixa

71335

N
1222

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

EM MILHOES DE CHF

Caixa e equivalentes de caixa

Contasareceberde cl|entes e cartoes de cred|t0

Outras contas a receber

Outros ativos nao mrcutamtes

Total de entrada de caixa

1A 6 MESES 6 A 12 MESES 1A2ANOS MAIS DE 2 ANOS TOTAL

4348 .. B

93,8

§79.9

Fornecedores

Empreshmos de curto prazo

QOutras 0br|gac0es

Empreshrﬂps de longo pfazo

Outros passivos nao circulantes

. 247,9

Total de saida de caixa 557,5 12,3 23,7 1.4511 2.044,6
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
EM MILHOES DE R$ 1 A 6 MESES 6 A 12 MESES 1A2ANOS MAIS DE 2 ANOS TOTAL

Caixa e equivalentes de caixa

Contasareceberde cl|entes ecartoes de cred|t0

Outras comtas areceber

Outros ativos nao mrcutantes

Total de entrada de caixa

Fornecedores

Emprest|mos de curto prazo

Outras 0br|gacoes

Empreshmos de longo prazo

Outros passivos nao urculantes

Total de saida de caixa

1.245,2 27,5 52,9 3.241,4 4.567,0
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39.8.2 Maturidades restantes para instrumentos
financeiros derivados

0 grupo nao tinha instrumentos financeiros significativos
no final do ano e o fluxo de caixa é desprezivel.

39.9 OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A Dufry concedeu a um terceiro a opcao de compra de
até 6 % das acdes da Holding, que detém 51% da Hellenic
Duty Free Shops SA pelo valor do custo de aquisicao pago

39.10. COMPENSACAQ DE ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

O fundo de caixa global da Dufry é operado por uma grande
instituicao financeira. Os respectivos saldos no final do
exercicio foram compensados como segue, baseados em
acordos de compensacao exequiveis.

EM MILHOES DE CHF

31.12.2013
Caixa e equivalentes de caixa

Empréstimos

31.12.2012
Caixa e equivalentes de caixa

Empréstimos

EM MILHOES DE R$

31.12.2013
Caixa e equivalentes de caixa

Empréstimos

31.12.2012
Caixa e equivalentes de caixa

Empréstimos

pelos 51% da Hellenic Duty Free Shop SA acrescido dos
custos de estruturacao dos acionistas e outras despesas
da transacdo incorridas pela Dufry . Em 31 de dezembro
de 2013, o terceiro ndo havia exercido este direito ainda.

BALANCE BEFORE GLOBAL POOLING

SET-OFF

(279,4)

NET BALANCE

BALANCE BEFORE GLOBAL POOLING

SET-OFF

(737,2)

NET BALANCE
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H=HOLDING R=VAREJO D=CENTRO DEDISTRIBUICAO

PARTICIPACAO CAPITAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 LOCALIZACAO PAiS TIPO EM PERCENTUAL SOCIAL MOEDA
MATRIZ
Dufry International AG 100 1.000

Dufry Mangement AG 100 100
Dufry Holding & Investments AG ........... 100 1.000
EUROPA, ORIENTE MEDIO, AFRICA E ASIA
Dufry Basiléia-Mulhouse Ltd Basileia Suica R 100 100
R 100 100
R 60 258
R 100 251
R 100 20
R 100 333
R 100 3.491
R 100 40
R 51 21.370
R 100 681
R 100 397.535
R 100 2.300
R 80 2.500
R 80 450
R 80 20.000
R 100 712
R 69 420
R 51 3.991
R 80 1.231
R 100 19.497
R 50 20.000
A R 100 553.834
Emirados
DufrySharjahFae Sharjah ... ArabesUnidos R~ 51 2084 . AED
DUFTY 4:0.0: Belgrado ... Servia . R 100 673078 .. RSD
AMERICA|
DufryMexicoSAdeCvV ~ CidadedoMéxico Meéxico R 100 27.429
DufryYucatanSAdeCv ~~ CidadedoMéxico Meéxico R 100 1.141
Alliance Duty Free nc. ... SanpJuan  PortoRico R 100 2.213
PuertolLibrelntSA~~ Managua ~ Nicaragua R 30 59
DufryArubaNyV. — QOranjestad ~  Aruba R 80 1.900
DufryTrinidad Ltd ........... 60 392
Republica
Inversiones Tunc, SA . Santo Domingo Dom|n|cana R 100 o usb
100 0
60 27.000
........... 60 7.000
100 0
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. . PARTICIPACAO CAPITAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 LOCALIZACAO PAiS TIPO EM PERCENTUAL SOCIAL MOEDA
InterbairesS.A. __ BuenosAires  Argentina R 100 306 usb
Navinten S.A. _ Montevidé oo 126 usb
DutyFreeEcuadorSA. Guayaquil ... | Equador .| AT 100 401 . ush
DufryAmerica, Inc. Miami ... BUA B s 100 5 usp
AMERICAII
DufrydoBrasil Duty Free Shop Ltda. | Riode Janeiro Brasil ... | Rt 100 4146 usb
DUfry BOlVa o SantaCruz | Bolivia .| R e 100 3% . usb
ESTADOS UNIDOS E CANADA
Hudson News Company Inc. _ East Rutherford 100 o usb
Dufry Newark, Inc. Newark 100 1500 usb
Dufry Houston Duty Free and Retail
.Partnersh|p __ Houston 75 1 usb
~ Chicago o usb
0 ........ USD
O ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
O ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
O ........ USD
O ........ USD
0 ........ USD
_ Newark o usb
_ Dallas o usb
__ Olympia 0 usb
~ Miami o usb
0 ........ USD
0 ........ USD
O ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
O ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ USD
0 ........ CAD
0 ........ CAD
CENTROS DE DISTRIBUICAOGLOBAIS
DufryTravelRetailltd o] Basileia ! suica . D s 100 5000 . CHF
International Operation & Services Corp, | Montevideo Uruguai D 100 50 usp
DufryAmericaServicesIne. Miami EUA o | Do 100 98 . usp

— 145



Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

Errot & YousgLia Flass a4l B 250 0 Ot
e rgraben U Fax a4 i 53 285 0 DT
0L BEe L PR IE S ]

m# CH-00 Eal

To the General Meelng of
Dufry AG, Bazel

Basel, 5 karch 2014

Report of the statutorv auditor on the consolidated financial statements

wllml

I gur opinion, the consolldated inanclal siatements for the year ended 31 December 2013 ghve a true
and fair wiew of the financal position, the resulis of operations and the cash iows In accordance with
IFRS and comply with Swiss Law.
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Report on other legal requirements
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(Traducao livre da versao originalmente emitida em inglés)

A Assembléia Geral da
Dufry AG, Basiléia

Basiléia, 5 de marco de 2014
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracgdes financeiras consolidadas.

Na qualidade de auditores estatutarios, examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Dufry AG, Basiléia,
compreendendo o balanco patrimonial consolidado e as demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, dos fluxos de caixa e das mutacées do patriménio liquido e as notas explicativas (paginas 58 a 143)
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Responsabilidade do Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracdo é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas e a sua
apresentacdo adequada, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS] e as disposicoes
da legislacdo suica. Essa responsabilidade inclui o desenvolvimento, implantacdo e manutencao de um sistema de
controles internos relevantes para a elaboracao e apresentacao adequada de demonstracdes financeiras consolidadas
livres de distorcdes relevantes devido a erro ou fraude. O Conselho de Administracdo também é responsével pela selecao
e adoc¢do de politicas contdbeis adequadas e a realizacdo de estimativas contabeis razoaveis a luz das circunstancias.

Responsabilidade do auditor

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre essas demonstracées financeiras consolidadas com base em
nosso exame. A nossa auditoria foi conduzida de acordo com a legislacdo da Suica, as Normas Suicas de Auditoria e
as Normas Internacionais de Auditoria. Essas normas requerem o planejamento e realizacao da auditoria para obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras consolidadas estao livres de distor¢des relevantes.

Uma auditoria implica a realizacdo de procedimentos destinados a obter evidéncias de auditoria sobre valores
e informacdes divulgadas nas demonstracoes financeiras consolidadas. A selecdo dos procedimentos depende
do julgamento do auditor, inclusive a avaliacao do risco de distorcoes relevantes das demonstracdes financeiras
consolidadas devido a erro ou fraude. Ao proceder a essas avaliacoes do risco, o auditor leva em consideracao o sistema
de controles internos da entidade pertinentes para a elaboracao das demonstracdes financeiras consolidadas de forma
a definir procedimentos de auditoria adequados as circunstancias, mas nao com a finalidade de expressar uma opinido
sobre a sua eficacia. Uma auditoria também inclui a avaliacao da adequacao das politicas contdbeis e a razoabilidade das
estimativas contabeis efetuadas, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas
tomadas em conjunto. Acreditamos que, as evidéncias de auditoria obtidas constituem uma base suficiente e adequada
para a nossa opiniao.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estao de acordo com a
legislacao Suica e o contrato social da Sociedade.

Relatorio sobre outras disposicées legais
Confirmamos que atendemos as disposicdes legais de licenciamento de acordo com a Lei de Supervisdo do Auditor
(AQA) e de independéncia (artigo 728 do Cédigo de Obrigacdes - CO e artigo 11 da AOA) e que ndo ha nenhuma situacao
incompativel com a nossa independéncia.
De acordo com o artigo 728a, 1° paragrafo, item 3 do CO e da Norma Suica de Auditoria 890, confirmamos a existéncia
de um sistema de controles internos desenvolvido para a elaboracao de demonstracoes financeiras, de acordo com as

instrucoes do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, confirmamos que a proposta de distribuicdo dos lucros disponiveis esta de acordo com a legislacdo
Suica e o contrato social da Sociedade. Recomendamos a aprovacado das demonstracdes financeiras.

Ernst & Young Ltd
Patrick Fawer Olaf Reich

Auditor licenciado Auditor licenciado
(Auditor responsavel)

— 149



Relatério Financeiro

Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

22 TR0 D - B o8 famel, B, Brasll

Cantra Enpresarial FE 3
EY =i
AL

TeL: {55 21} 324 3-AEN

Apz Ariommips. Comrzedheaos & Daeiones da
Dulicy AG

1

ta

m“mmmMmDMmmmﬂmm

ﬁmmmmﬁhlhﬂﬂ[hﬂyﬁﬂ,nmmﬂﬂndﬂnhh‘;nm
cauraniidada &m 31 de dezembm de NH3 e 85 nespectives demonsiragtes conspidadas oo
mmmmmmmmmm=nmn:m
pard ¢ execicia finda nequels dels prepamades de aconde com 23 Homas Inlemadonais de
Relabixin Fnancern Mriemaiional Fnancial Reporting Stendends — FRS™ aprovadas pelo
“Inieanalionsl Acoounting Stavdand Boad — LASH®, dsbomass 2ob a8 responssbilade de um
Mﬂﬂqmmdﬁdrmrhmﬁqnﬂ;mmhﬁmlmﬂmgmmmdem
Mnbil tirins — mmmmmmmu CvM 509011 e OV 511711,
mMnmmmmMmmm”pwdemm
de Depixios de Valores Mobidnes ("Braziken Depoiory Recepis” - BDRa)

Az demoisiracies inanoeires conanidades da Dufry AG relelives 80 exercidn finda em 311 de
deremib de X113, mgﬂﬁnmmgm,pmmmﬂnmmIFﬁEi
legiachn &cH, mﬁﬂmhﬂwpﬂmmﬂﬁﬂnenﬂmﬁm
carapidades dox reaultaios, dox resuliacns sisangeniss, des mulsches da patamonio [ude
e das fame de Abm oo exarcdn inda nequels dein, forem objeln de sudiomE pelas
anfioes independanies da Dulfiy AG. A revizsio especal i efehsds levando-se em
coiierncin 2% nomas especifices do irslhin dos Audiores Independentes oo Basil —
BRACON para s de camunicacio 8 Dulfry AG do seudiada da nosss revisla, canforme
descriln na pasgaio 3 sbea. O elaionag dos sudiores do grupa ol emilado sem rexsalvas
pela Biret & Young Lid na Suics.

—— ] AR . ____ _E_ [y, Ty T

HiaES EVEAG CEpocEl an AEnlmenD B plogeama e Coificados de Depisans oe

Valores Mobibwios referioa no pangraio 1 compreerenr

a}AmmmmimmmEmmmm
independenies refende no paragraio 2 ¢ A srussEn oom mmmmmnm;m
& cam %euR Sudines independenies incslizados na Suica, sobwe Zuss DpEECDE: € A
&laboracin des demomstracies financeiss consalilades de acardn mm as FRS;

b) A conferénca quanio a plidic arimélica da comersic doB vakNEE EXIEZSDE &M
Francas Suicos para Resis, canfomme crilria desoin na nols explcaliva n® 2 e,

c) A leium dez daroneimgbes anceins cosalidades quanin 4 dessyicin e cleaficacin
des panins e divigacies adiconas consianes nas ol expicalivies

W ey wewi; du Banl N Frany Welnl Ballel

150 —




Relatério Financeiro
Demonstragoes Financeiras Consolidadas
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

EY

e et

4. Com beze am nassa revisin £2pedEl, em confammidade com o desciio no paigraks 3 acima,
rmtﬁﬂnmilﬂ:lmnhdﬂq.ﬂquﬂ'nndﬁm;mmm“demsﬂ'hhm
daronairacies fmancems onsaifares: kefeides no pariEio 1, pars que estes slemdam &
mmmmmmmm Mmpﬁ:ﬁmmm:
EHIIF des demarsimcies financeilms de scomdo cam B
Insingan 450009 akerade pelss nomas CVM 458H D, CWM 3111 e OVM 511A1, mn
pmqiumifmnupmmmmnummueuﬂmm

Deposins de Valoes Mobiliinos

5 Nopzea revisso eapecal nea representa un exame de amndo mm @2 momes. bresderss ou
lihmdenﬁbm Comequanremenie, NS0 CEQEESSETOS TR DprEan spbe a8
nancerss comnidadss: elsiva 80 exoTico Indo em 3 de deremnbro de

2 3 refendss. no panaograks 1.

i ]
i P L | TR

14 vk e slo W14
M de mampode M4
ERNST & YOUNG TERCO

Auriiores Independenies 5.5

CRLC -25P M5 155805 F-Rl

Robein Cesar Anmimde dox Santox
Contedor CRC - 1RI 09377108

— 151




Relatério Financeiro
Demonstracoes Financeiras da Dufry AG
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHARES DE CHF E R$

Receita de dividendos

Receitas de franquia e de administracao

Total das receitas

2012
R$
172.767

Despesas compessoal 17690 slilseny | ...19092  ..30.634
Despesas administrativasegerais e . SZ — 3998 8300
Despesas com franquia e administracao L. S L5720 | — 7867 16:33%
AMOTHZBCA0 | e e e L9557 Y1 S 11,947
Despesafinanceira e i — 7000 14.531
D U0S e U LE0Z — 3 1563
Total das despesas 39.422 91.670 44.467 92.310
Lucro liquido 12.801 29.767 53.100 110.237
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

EM MILHARES DE CHF E R$

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras

NOTAS

CHF

31.12.13

R$

CHF

31.12.12

R$

Outros ativos circulantes

Ativo circulante 403.442 1.064.482 417.168 931.802
INVESHMENtos e 1oLL0szem 2856629 1082671 2.418.29
INBNGIVEL 93315 . 266739 99270 .. 221733
Ativo nao circulante 1.176.186 3.103.369 1.181.941 2.640.029
Total do Ativo 1.579.628 4.167.851 1.599.109 3.571.831
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Contasapagar-empresasligadas . .. ... . 9203 24282 28145 . 62866
Contas a pagar - partesrelacionadas 647 107 33 699
Contasapagar-terceiros 522 . 1377 835 .. 1.865
DIVIGS oo oo 517 o 1365 e -
Outros passivos circulantes e 0 23388 709 43421 9,985
Passivo circulante 34.277 90.440 72.714 162.415
Total do passivo 34.277 90.440 72.714 162.415
Capital social 154525 LO7TIE 148369 331.403
Reservas legais:

Agionasubscricaodeacoes reservade capitall - 1.245305 e 1253287 2799.390

Reservas gerais — USECE Y A 13.239

Reservaparaacoesemtesouraria e oo [ - EITIE — a1e0s 92.931
Lucros acumulados . IZhdge SLUSY 77207 AL
Patriménio liquido 1.545.351 4.077.411 1.526.395 3.409.416
Total do passivo e patriménio liquido 1.579.628 4.167.851 1.599.109 3.571.831
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VALORES ESTAO EXPRESS0S EM MILHARES DE FRANCOS SUiC0S, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA.

1.INVESTIMENTOS SIGNIFICATIVOS

VALOR REGISTRADO CAPITAL
SUBSIDIARIA
EM MILHARES DE CHF PARTICIPACAQ 2013 2012 2013 2012

1.082.671 1.082.671

2.PARTICIPACAO SIGNIFICATIVA DE ACIONISTAS
EM PERCENTUAL 31.12.2013 31.12. 2012

Grupo de acionistas que consiste de varias companhias e acionistas que
representam os interesses de Andrés Holzer Neumann, Julidn Diaz Gonzalez,
Juan Carlos Torres Carretero, Dimitrios Koutsolioutsos, Trust da familia

A S BN N e 2228% e
..... 5'080/0 .

..... 3'010/0 .

..... 4'810/0 .

.............. 13.07%

.............. 749%

.............. 4,60%

3,89%

" Global Retail Group S.a.r.l. e Travel Retail Investment SCA formaram um grupo de acionistas até 31 de janeiro de 2012.
2 Os acionistas das seguintes empresas, Global Retail Group S.ar.l, Travel Retail Investment S/A e Hudson Media Inc. estdo apresentados em 2013 no grupo de
acionistas listados no topo da tabela.
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3. CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO E CONDICIONAL

Em 13 de dezembro de 2013, a Dufry AG utilizou parte de
seu capital social autorizado e emitiu 1.231.233 novas acdes
registradas representando 3,98% das acoes totais. Apds esta
emissao de acdes, o capital social da empresa equivale a CHF
154.525.280. As acoes foram emitidas como pagamento parcial
para a aquisicao dos restantes 49% da Hellenic Duty-Free Shops.
Os custos de emissao das acoes relacionados a esta transacoes
foram de CHF 0,1 milhdo e foram apresentados no patriménio
liquido. No final do ano a Dufry AG tinha um capital social
autorizado de 1.466.388 acoes, representando CHF 7.331.940
(2012: 2.697.621 acbes / CHF 13.488.105 ) e capital social
condicional de 2.697.620 / CHF 13.488.105 (2012 : 2.697.620 acdes
/ CHF 13.488.105) respectivamente.

4.ACOES EM TESOURARIA

Em 11 de outubro de 2012, a Dufry AG utilizou parte de capital
social autorizado e emitiu 2.697.620 novas acdes nominativas
representando 9,99% das acoes totais. Apds esta emissao de
acoes, o capital social da empresa totalizava CHF 148.369.115.
Usando um procedimento de “bookbuilding” acelerado a
empresa ofereceu novas acoes com uma colocacao privada
na Suica e para certos investidores institucionais qualificados
fora da Suica. A Dufry recebeu para esta oferta um preco de
CHF 109 (BRL 222) por acdo, resultando em recebimentos
de CHF 294 (BRL 600) milhdes, que foram utilizados para
financiar a aquisicao da operacao de varejo de viagem da Folli
Follie. A negociacao das acoes ofertadas na bolsa Suica SIX
Swiss Exchange iniciou em 15 de outubro de 2012. Os custos
para emissao de acdes relacionados a esta transacao foram
de CHF 8,0 (BRL 16,6) milhdes e foram apresentados no
patrimadnio liquido.

NUMERODEACOES ~ EMMILHARES DE CHF  EM MILHOES DE BRL
Em 1°de janeiro de 2012 108.116 9.494 18.965
Aquisicdo de acbes 230.000 28120 62.617
Ajuste de conversao cambial 2923 6.529
Em 31 de dezembro de 2012 338.116 40.537 90.545
Distribuidos para portadores de RSU - prémio 2011 (334.953) (40.261)  (83.551)
Aquisicdo de acdes 117.106 17720 45.654
Reavaliacao ae7 T
Ajuste de conversao cambial . T (5,163
Em 31de dezembrode 2013 120.269 18.444 48.665

5. GERENCIAMENTO DE RISCO EMPRESARIAL

De acordo com o novo artigo 663b do Cddigo Suico de
Obrigacdes, o Conselho de Administracao da Dufry AG revisou

e avaliou as areas de risco do Grupo e, quando necessario,
atualizou os principais controles implantados para garantir o
adequado monitoramento do risco.

6. ATIVOS COMPROMISSADOS

Em 2013 e 2012 a Dufry AG ndo tinha ativos dados em garantia.
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7. COMPROMISSO DE GARANTIA - IMPOSTO SOBRE O
VALOR AGREGADO DA SUICA (VAT)

As seguintes companias constituem um grupo para a
Autoridade Administrativa Federal Fiscal Principal divisao
de imposto sobre valor agregado:

- DUFRY International AG

- DUFRY Travel Retail AG

- DUFRY Samnaun AG

- DUFRY Participations AG
- DUFRY Russia Holding AG
- DUFRY Trading AG

DUFRY AG é solidariamente responsavel pelo imposto de
valor agregado devido pelo Grupo.

Dufry AG, solidariamente com a Dufry Holdings &
Investments AG, Dufry International AG e Grupo Hudson
(HG), Inc., garantem as seguintes linhas de crédito:

- Empréstimo a prazo de USD 1.000,0 milhdes (CHF 888,6
milhoes);

- 5 anos de linha de crédito rotativo de CHF 650,0 (BRL
1.715,0) milhoes;

- Empréstimo compromissado de 5 anos de EUR 500,0
milhdes [CHF 612,5 (BRL 1.616,1) milhdes];

- Senior Notes de US$ 500,0 milhdes [CHF 444,0 (BRL
1.171,5) milhdes]; dos quais em 31 de dezembro de 2013
CHF 1.523,0 (BRL 4.018,5) milhdes estavam sendo
utilizados.
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- DUFRY Basel Mulhouse AG

- DUFRY Management AG

- DUFRY Corporate AG

- DUFRY Holdings & Investments AG
- DUFRY AG

- DUFRY Altay AG
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8. PARTICIPACAO 'DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DO COMITE EXECUTIVO DO
GRUPO

(Divulgado conforme cddigo suico de obrigacdes 663b)
PARTICIPACAO NA DUFRY AG
Os seguintes membros do Conselho de Administracao do Comité

Executivo do Grupo da Dufry AG detinham acoes ou opcoes de
acdes da companhia em 31 de dezembro de 2013 ou 2012:

31.12.2013 31.12.2012
Acdes Opgzged; Pa’"“é’?a Acdes Opﬁgfﬁ Participa
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
J es Carretero, Presidente - - -
Mario Fontana, Conselheiro (ate Abrit2013) .. na. .. na. .000% .80 . o..002%
Andrés Holzer Neumann, Vice-Presidente B R 23388 . D088k
James 5. Cohen, COnSelNeiro . e | LA R Y A Do LAAShR
Joagquin Moya-Angeler Cabrera, Conselheiro | .o Gl T U L oo 00%
Julian Diaz Gonzalez, Conselheiro e CEO L o 0725 — T T
Total do Conselho de Administracao 5.557,6 10,8 3.682,5 - 12,41%
MEMBROS DO COMITE EXECUTIVO DO GRUPO
Julian Diaz Gonzalez, CEO . .. 2103 .. 108 072% .. .321 . 399 0.24%
Andreas Schneiter, CFQ e 36 25 002% 30 6,6 0.03%
Jose Antonio Gea, GCOO 3,0 6,5 0,03% 0,6 26,4 009%

iretor Juridico

Xavier Rossinyol, COO Regido Europa, Oriente Médio,
Africa e Asia

Americall

Jose C. Rosa, COO Americall

Total do Comité Executivo do Grupo

"Unidades de acdes restritas, vide maiores detalhes na nota 28 das demonstracées financeiras consolidadas.

Além do acima exposto, Travel Retail Investment SCA,
a qual é controlada por Andres Holzer Neumann, Juan
Carlos Torres e Julidn Diaz Gonzalez detém instrumentos
financeiros, que representam uma posicao de vendas de

Todas essas participacdes sao relatados de acordo com
as normas da Lei Federal sobre Bolsas de Valores e
Negociacdo de Valores Mobilidrios (SESTA), em vigor
desde 01 de dezembro, de 2007, mostrando a participacao

4,80% (1.483.800 acdes) do capital social da Dufry AG em linha
com os termos detalhados de tais instrumentos Financeiros
divulgados ao SIX Swiss Exchange e publicado em 21 de
dezembro de 2013.

(incluindo unidades de acdes restritas) em percentual do
numero registrado de acdes em 31 de dezembro de 2013 e
31 de dezembro,2012, respectivamente.
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9. REMUNERACAQDOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DOS MEMBROS DO
COMITE EXECUTIVO

Em 2013, a Dufry pagou aos seus membros nao executivos
do Conselho de Administracdo honorarios no valor total
de CHF 2.924,9 (Para o Sr. Juan Carlos Torres Carretero,
presidente CHF 1.500,0; ao Sr. Andrés Holzer Neumann,
Vice-Presidente CHF 225,0; ao Sr. Jorge Born, Conselheiro
CHF 175,0; ao Sr. Xavier Bouton, Conselheiro CHF 175,0;
ao Sr. James Cohen, Conselheiro CHF 208,3; ao Sr. José
Lucas Ferreira de Melo, Conselheiro CHF 208,3; ao Sr.
Joaquin Moya - Angeler Cabrera, Conselheiro CHF 225,0, e
para os seguintes membros que foram nomeados até abril
de 2013; ao Sr. Ernest George Bachrach, vice-presidente
CHF 75,0 ; ao Sr. Mario Fontana, Conselheiro CHF 75,0; ao
Sr. Maurizio Mauro, Conselheiro CHF 58,3). Além desses
honoraros Sr. Xavier Bouton recebeu CHF 250,0 para
servicos de consultoria estratégica fornecido para o
Grupo durante o ano. Os encargos sociais relacionados
com esses honorarios sao calculados de acordo com os
regulamentos locais e totalizaram CHF 165,3 no total
(Para o Sr. Juan Carlos Torres Carretero, Presidente CHF
79,6; ao Sr. Andrés Holzer Neumann, Vice-Presidente
CHF 13,5 ; ao Sr. Jorge Born, Conselheiro CHF 10,6; ao
Sr. Xavier Bouton, Conselheiro CHF 10,6; ao Sr. James
Cohen, Conselheiro CHF 12,5; ao Sr. José Lucas Ferreira
de Melo, Conselheiro CHF 12,5; ao Sr. Joaquin Moya-
Angeler Cabrera, Conselheiro CHF 13,5 ; e os seguintes
membros que foram nomeados até abril de 2013; ao Sr.
Ernest George Bachrach , vice-presidente CHF 4,5; ao
Sr. Mario Fontana , Conselheiro CHF 4,5; ao Sr. Maurizio
Mauro, Conselheiro CHF 3,5). Sr. Julidn Diaz Gonzélez
nao recebeu qualquer compensacao como Diretor do
Conselho desde que foi nomeado em 1° de maio de 2013
e sua remuneracao como Presidente é apresentada como
membro do Comité Executivo do Grupo.

Em 2012, a Dufry pagou aos seus membros nao executivos
do Conselho de Administracao honorarios no valor total de
CHF 1.350,0 (para o Sr. Jorge Born, membro CHF 150,0;
ao Sr. Xavier Bouton, membro CHF 150,0; ao Sr. James
Cohen, membro CHF 150,0; ao Sr. José Lucas Ferreira de
Melo, membro CHF 150,0; ao Sr. Mario Fontana, membro
CHF 200,0; ao Sr. Andrés Holzer Neumann, membro CHF
200,0; ao Sr. Maurizio Mauro, membro CHF 150,0; ao Sr.
Joaguin Moya - Angeler Cabrera, membro CHF 200,0).
Além desses honorarios o Sr. Xavier Bouton recebeu CHF
250,0 para servicos de consultoria estratégica prestados
ao Grupo durante o ano.
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Os encargos sociais relacionados a essas taxas sao
calculados de acordo com regulamentos locais e
totalizaram CHF 81,8 (para o Sr. Jorge Born, membro CHF
9.1: ao Sr. Xavier Bouton, membro CHF 9,1; ao Sr. James
Cohen, membro CHF 9,1; ao Sr. José Lucas Ferreira de
Melo, membro CHF 9,1; ao Sr. Mario Fontana, membro
CHF 12,1; ao Sr. Andrés Holzer Neumann, membro
CHF 12,1; ao Sr. Maurizio Mauro, membro CHF 9,1; ao
Sr. Joaquin Moya - Angeler Cabrera, membro CHF 12,1
].Finalmente, a remuneracao total para os membros nao
executivos do Conselho de Administracao totalizou CHF
1.681,8 [para o Sr. Jorge Born, membro CHF 159,1; ao Sr.
Xavier Bouton, membro CHF 409,1; ao Sr. James Cohen,
membro CHF 159,1; ao Sr. José Lucas Ferreira de Melo,
membro CHF 159,1; ao Sr. Mario Fontana, membro CHF
212,1: ao Sr. Andrés Holzer Neumann, membro CHF
212,1; ao Sr. Maurizio Mauro, membro CHF 159,1; ao Sr.
Joaquin Moya - Angeler Cabrera, membro CHF 212,1).

Nos anos de 2013 e 2012 nao houveram outras
remuneracoes pagas direta ou indiretamente a membros
ativo ou ex-membros do Conselho de Administracdo e
também nao hd empréstimos ou garantias recebidas
ou fornecidas a esses membros do Conselho, nem suas
partes relacionadas.

Em 2013, os 8 membros do Comité Executivo do Grupo
receberam as seguintes remuneracdes : i] pagamentos
em dinheiro CHF 8.746,1 composto por salario CHF
5.483,9; bonus de CHF 3.262,2 e ii) como beneficios CHF
549,6 e como encargos sociais CHF 2.050,5 e iii) na forma
de opcdes de acdes ndo exercidas para a prémio de RSU
de 2013, 40.854 RSUs da Dufry AG e PSUs, unidades de
desempenho de acoes de 42.957 da Dufry AG, totalizando
uma compensacao total de CHF 15,602.1. Estes valores
incluem a remuneracdo do Sr. Julidn Diaz Gonzalez, CEO
da Dufry AG e o membro do Comité Executivo do Grupo
que recebe a maior remuneracao total, que recebeu uma
remuneracao: i) de CHF 2.552,4 composta pori) pagamentos:
salério CHF 1.525,3 e bonus CHF 1.027,1 i) como beneficios:
CHF 34,8 e como encargos sociais do empregador CHF 573,3
e iii) na forma de opcdes de acdes ainda nao exerciveis de
prémio de 2013 10.809 RSUs da Dufry de AG e unidades de
desempenho de acdes, prémio de PSUs 2013 12.489 da
Dufry AG, somando um total

remuneracad de CHF 4.307,7.
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Estes valores incluem a remuneracdo do Sr. Julian Diaz
Gonzalez, CEQ da Dufry AG e o membro do Comité Executivo
do Grupo que recebe a maior remuneracao total, que
recebeu uma remuneracdo: iJ de CHF 2.552,4 composta
por i) pagamentos: saldrio CHF 1.525,3 e bonus CHF 1.027,1
ii) como beneficios: CHF 34,8 e como encargos sociais do
empregador CHF 5733 e iii] na forma de opcdes de acdes
ainda ndo exerciveis de prémio de 2013 10.809 RSUs da Dufry
de AG e unidades de desempenho de acdes, prémio de PSUs
2013 12.489 da Dufry AG, somando um total

remuneracad de CHF 4.307,7.

Em 2012, os oito membros do Comité Executivo do Grupo
receberam a sequinte remuneracao : i} pagamentos CHF
8.374,4 sendo salario CHF 4.609,7 e bonus CHF 3.764,7: ii)
como beneficios CHF 602,6, como encargos sociais CHF
1.035,2, totalizando uma remuneracao de CHF 10.012,2.
Estes numeros incluem a remuneracdo ao Sr. Julidn
Diaz Gonzalez, CEO da Dufry AG, e do membro do Comité
Executivo do Grupo que recebe a maior remuneracao:
i) pagamentos de CHF 1.933,6 composta de CHF 1.065,9
de salario e bénus CHF 867,7 e ii) como beneficios CHF
33,3; como encargos sociais do empregador CHF 229,0,
perfazendo uma remuneracao total de CHF 2.195,9.

10. DESTINACAO DE LUCROS

Nos anos de 2013 e 2012 nao houveram outras
remuneracoes pagas diretamente ou indiretamente para
membros ativos ou inativos do Comité Executivo do Grupo,
nem de suas partes relacionadas

e também ndo ha empréstimos ou garantias recebidas
ou fornecidas para estes membros, nem suas partes
relacionadas.

Para os detalhes sobre as condicdes dos Planos de Unidades
de Acbes Restritas (RSU] e Unidades de Desempenho de
Acdes [PSUJ, consulte a nota explicativa 28 das demonstracdes
financeiras consolidadas.

EM MILHARES DE CHF E R$ 2013 2013 2012 2012
CHF R$ CHF R$
Lucras ACUMULAdOS ..o | pravr o WEEE b2.227 . 104.329
Movimentacao dareserva legal de acdes detesouraria =~ 23497 Sk639 (281200 | (58.377)
ReclassificacBodedgiona subscricodeacdes | 5L | LE230  — S, T.
Lucro Liquido [prejuizolnoexercicio [ . LOIL — p3M0 110.235
Ajuste de acumulacaodeconversdo ..o [HNEEEEEEE S ST S 16.266
Lucros acumulados disponiveis em 31 de dezembro a ser
destinado 121.486 320.541 77.207 172.453
Para acumulacao 121.486 320.541 77.207 172.453
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To the General Meedng of
Dufry AG, Basel

Easel, 5 karch 2014

Report of the statutory auditor on the financial statements

sufficient and appropriate fo provikde a basls for our audlt opinion.

Oplinlon
In our opinion, the financial siatements for the year ended 31 Decemiber 2013 comply with Swiss Ew
and the campany's artides of Incormporation.
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T 2

Report on other legal requirements
We comfirm that we maed the legal raguirements. on lloensing sccanding to the Audibor Overskght Act

BT el R e B bl TEFLL Pl e el PN e S FPEIEE o ekl A S B LB e bk S ——
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(Traducao livre da versao originalmente emitida em inglés)

A Assembléia Geral da
Dufry AG, Basiléia

Basiléia, 5 de marco de 2014
Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras.

Naqualidade deauditores estatutarios, examinamosasdemonstracoes financeirasda DufryAG, Basiléia,compreendendo
o balanco patrimonial, a demonstracdo do resultado e as notas explicativas (paginas 152 a 159) correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Responsabilidade do Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracdo é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
disposicoes da legislacdo Suica e o contrato social da Sociedade. Essa responsabilidade inclui o desenvolvimento,
implantacao e manutencao de um sistema de controles internos relevantes para a elaboracdo e apresentacao adequada
de demonstracdes financeiras livres de distorcoes relevantes devido a erro ou fraude. O Conselho de Administracao
também é responsavel pela selecdo e adocao de politicas contdbeis adequadas e a realizacao de estimativas contabeis
razoaveis a luz das circunstancias.

Responsabilidade do auditor

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nosso exame.
A nossa auditoria foi conduzida de acordo com a legislacao da Suica e as Normas Suicas de Auditoria. Essas normas
requerem o planejamento e a realizacdo da auditoria para obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estdo livres de distorcdes relevantes.

Uma auditoria implica a realizacdo de procedimentos destinados a obter evidéncias de auditoria sobre valores e
informacdes divulgadas nas demonstracoes financeiras. A selecdo dos procedimentos depende do julgamento do
auditor, inclusive a avaliacao do risco de distorcdes relevantes das demonstracdes financeiras devido a erro ou fraude.
Ao proceder a essas avaliacdes do risco, o auditor leva em consideracao o sistema de controles internos da entidade
pertinentes para a elaboracao das demonstracoes financeiras de forma a definir procedimentos de auditoria adequados
as circunstancias, mas nao com a finalidade de expressar uma opinido sobre a sua eficacia. Uma auditoria também
inclui a avaliacao da adequacao das politicas contabeis e a razoabilidade das estimativas contabeis efetuadas, bem como
a avaliacdo da apresentacado das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que, as evidéncias de
auditoria obtidas constituem uma base suficiente e adequada para a nossa opinido.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estdo de acordo com a
legislacao Suica e o contrato social da Sociedade.

Relatério sobre outras disposicoes legais

Confirmamos que atendemos as disposicoes legais de licenciamento de acordo com a Lei de Supervisao do Auditor
(AOA) e de independéncia (artigo 728 do Cddigo de Obrigacdes - CO e artigo 11 da AOA) e que ndo ha nenhuma situacao
incompativel com a nossa independéncia.

De acordo com o artigo 728a, 1° paragrafo, item 3 do CO e da Norma Suica de Auditoria 890, confirmamos a existéncia
de um sistema de controles internos desenvolvido para a elaboracao de demonstracoes financeiras, de acordo com as

instrucoes do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, confirmamos que a proposta de distribuicao dos lucros disponiveis esta de acordo com a legislacao
Suica e o contrato social da Sociedade. Recomendamos a aprovacdo das demonstracées financeiras.

Ernst & Young Ltd
Patrick Fawer Olaf Reich

Auditor licenciado Auditor licenciado
(Auditor responsavel)
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Os relatérios financeiros estao disponiveis em:

http://www.dufry.com/pt/Investors/
FinancialReports/index.htm

Para contatos de Relacdes com Investidores e Comunicacdes
Corporativas assim como um resumo de datas-chave
antecipadas em 2014, consulte a pagina 186 deste Relatério Anual.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Este Relatério segue as diretrizes relacionadas a
Governanca Corporativa emitidas pela Bolsa de Valores
da Suica (S/X Swiss Exchange). Todas as informacdes
neste Relatdrio de Governanca Corporativa se referem a
Organizacao da Companhia, aos Regulamentos Internos
e ao Estatuto Social em efeito em 31 de dezembro de
2013. Com a nova “Portaria contra Remuneracao

A DUFRY ESTA
COMPROMETIDA COM
AS BOAS PRATICAS
DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, ABERTURA
E TRANSPARENCIA.

Excessiva” relacionada as empresas listadas em bolsas
de valores (0aEC), emitida pelo Conselho Federal da
Suica em novembro de 2013 e efetiva a partir de 1° de
janeiro de 2014, havera modificacdes e ajustes (ou seja,
para competéncias da Assembleia Geral dos Acionistas,
modificacdes no Estatuto Social e nos Regulamentos
Internos da Companhia) que devem ser implementados
nos prazos estipulados pela Portaria.

“Incluindo razdo social, localizacdo, percentual de acdes detidas, capital social.

1. ESTRUTURA DO GRUPO E ACIONISTAS
1.1 ESTRUTURA DO GRUPO

Para uma visao geral do organograma administrativo e
da estrutura operacional do Grupo, favor consultar a pa-
gina 11 deste Relatério Anual.

Companhia listada em bolsas de valores
COMPANHIA

Dufry AG, com endereco em Brunngédsslein 12, 4052 Basiléia, Suica
(doravante designada "Dufry AG” ou a “Companhia”)

LISTAGEM

Acdes Nominativas

Bolsa de Valores da Suica (S/X]

Certificados de Depdsito de Acdes (BDRs)
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores de Sao Paulo, Brasil

CAPITALIZACAO DE MERCADO

CHF 4.839.731.770 em 31 de dezembro de 2013

PERCENTUAL DE ACOES DETIDAS PELA DUFRY AG

0,389% do capital social da Dufry AG em 31 de dezembro de 2013
CODIGOS DOS VALORES MOBILIARIOS

Acdes Nominativas:
Codigo ISIN CH0023405456, N°© de Valor Mobiliario Suico 2340545
Cédigo de negociacdo na Bolsa de Valores da Suica: DUFN

Certificados de Depésito de Acoes (BDRs):
Caédigo ISIN BRDAGBBDR008
Cédigo de negociacao na BM&FBOVESPA: DAGB33

Companhias nao listadas em bolsa de valores

Para uma tabela das pessoas juridicas operacionais
consolidadas nao listadas em bolsas de valores, favor
consultar a pagina 144, na secao Demonstracdes
Financeiras deste Relatério Anual*.
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1.2 ACIONISTAS RELEVANTES

Segundo as informacdes prestadas a Companhia por seus
acionistas, de acordo com a Lei da Bolsa de Valores da Suica
durante 2013, os seguintes principais acionistas detém mais
de 3% do capital social em 31 de dezembro de 2013".

ACIONISTA PERCENTUAL

Grupo de acionistas formado por vérias

empresas e pessoas juridicas incluindo Travel Retail Investment S.C.A.,
Folli Follie Commercial Industrial and Technical S.A. e Hudson Media Inc.,
representando as participacdes acionarias de
Andrés Holzer Neumann, Julidn Diaz Gonzélez,
Juan Carlos Torres Carretero, James S. Cohen,
Trust da Familia de James S. Cohen

e Dimitrios Koutsolioutsos 22.24%
4,80% (posicao de vendas)

Franklin Resources, Inc. ? 5,08%
Norges Bank (Banco Central da Noruega) 3,01%
Grupo de acionistas representado pela

Tarpon Gestora de Recursos S.A.1 4,81%

(1) Acdes detidas por meio de:

a) Travel Retail Investment S.C.A. (Luxemburgo/Gréo Ducado de Luxem-
burgo). Os acionistas da Travel Retail Investment S.C.A. sdo 1) Petrus
Pte. Ltd. (Cingapura) que em contrapartida é detida pela The Bingo Trust
[Nova Zelandia). A Travel Retail Investments S.a.r.l. é a administradora
geral e Unica da Travel Retail Investment S.C.A. A Petrus Pte. Ltd. é a
acionista controladora da Travel Retail Investment S.C.A. e da Travel Re-
tail Investments S.a.r.l. O Sr. Andrés Holzer Neumann é o instituidor do
The Bingo Trust e exerce controle indireto sobre o trust. 2) Witherspoon
Investments LLC (Wilmington, DE/USA) que é detida diretamente pelo
Sr. Juan Carlos Torres. 3) Sr. Julian Diaz Gonzalez (Lachen/Suical.

b) Sr. Julian Diaz Gonzélez acGes detidas diretamente).

c) Sr. Andrés Holzer Neumann (acées detidas diretamente).

d] A Petrus Pte. Ltd. e varias empresas detidas pela Grupo Industrial Ome-
ga, S.A. de C.V. [Cidade do México/México), que é controlada pelo Sr.
Andrés Holzer Neumann.

e] O Sr. James S. Cohen detém suas acdes em parte diretamente e em
parte por meio da Hudson Media, Inc. (East Rutherford, NJ/USA), que o
mesmo controla.

f) Trust da Familia de James S. Cohen (East Rutherford, NJ/USA) detém
todas as suas acoes diretamente. O Sr. James S. Cohen é o Instituidor
desse trust, mas ndo um beneficiario do mesmo.

g) Dimitrios Koutsolioutsos detém suas acdes indiretamente por meio da Folli
Follie Commercial Industrial and Technical S.A. [Agios Stephanos/Grécia) e
da Cordial Worldwide Ltd/Ilhas Virgens Britanicas), que o mesmo controla.

[2) Franklin Resources, Inc. (San Mateo/CA, EUA] é a companhia controladora
da Franklin Mutual Advisers, LLC (Short Hills/NJ, EUA) e da Franklin Tem-
pleton Investment Management Limited (Edinburgh, Escécial. Cada uma
dessas subsidiarias tem autoridade de voto discricionario sobre as acdes
da Dufry AG detidas por fundos e contas separados administrados por es-
sas subsidiarias e as mesmas podem ser consideradas acionistas indiretos.

(3] Acées detidas por meio de:

a) Diversos Fundos da Tarpon, que sao fundos de investimento discricionar-
iamente administrados pela Tarpon Gestora de Recursos S.A. (Sao Paulo/
Brasil) como consultora de investimentos. A Tarpon Gestora de Recursos
S.A. é uma subsididria integral da Tarpon Investimentos S.A. (Sao Paulo/
Brasil), uma empresa aberta brasileira, controlada pelos seguintes indi-
viduos: José Carlos Reis de Magalhaes Neto, Pedro de Andrade Faria, Ed-
uardo Silveira Mufarej, Fernando Shayer, Marcelo Guimaraes Lopo Lima,
José Alexandre Carneiro Borges, Miguel Gomes Ferreira, Antonio Augusto
Torres de Bastos Filho e Philip Vincent Reade.

b) Fundos da Peninsula: Fundo de Investimento de Acbes Santa Rita -
Investimentos no Exterior. A Peninsula Participacées S.A. (Sao Paulo,

Brasil], a Paic Participactes Ltda. (Sdo Paulo, Brasil] e a Onyx 2006 Partici-

pacdes Ltda. (Sdo Paulo, Brasil) sao proprietarios do Fundo de Investimento

de Acdes Santa Rita - Investimentos no Exterior. A Peninsula Participacées

S.A. e a Paic Participacdes Ltda. sdo controladas pelos seguintes individu-

os: Abilio Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila, Jodo Paulo

Falleiros dos Santos Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Adriana

Falleiros dos Santos Diniz, Rafaela Marchesi Diniz, Miguel Marchesi Diniz.

Onyx 2006 Participacdes Ltda. é controlada por Rio Plate Empreendimentos

e Participacées Ltda., que é controlada por Abilio Diniz.

c) A Stanhore Trading International S.A. é controlada pela Tarique Limited
(Gibraltar), a Clownsvis B.V. (Luxemburgo/Grao Ducado de Luxemburgol,
Orca S.a.r.l. (Luxemburgo/Grao Ducado de Luxemburgo) e a Rio Plate Em-
preendimentos e Participacées Ltda. (S&o Paulo/Brasil], que sdo direta e
indiretamente controladas pelo Sr. Abilio Diniz.

Mais informacdes relacionadas aos acionistas e aos gru-
pos de acionistas supramencionados e as divulgacoes
inframencionadas estao disponiveis no site da Bolsa de
Valores da Suica [S/X Swiss Exchange):

http://www.six-swiss-exchange.com/shares/compa-
nies/major_shareholders_en.html

As alteracoes dos acionistas principais ocorridas de
acordo com o Artigo 20 da SESTA durante o exercicio
fiscal de 2013 podem ser resumidas da seguinte forma:

0 Credit Suisse Group AG, com endereco em Paradeplatz
8, Postfach, 8070 Zurique, Suica, informou a Companhia
que sua participacao acionaria (detida indiretamente como
um conjunto de companhias por meio de diversos fundos
de investimento e subsididrias controlados pelo Credit
Suisse Group AG) havia caido abaixo do limite de 3% em 3
de setembro de 2013, devido a uma operacao de venda.

Informacdes divulgadas anteriormente no exercicio de
2013: a participacao acionaria havia caido abaixo do limite
de 5%, para 4,6936% (posicoes de compra de 4,5615% em
acoes nominativas e 0,1321% em swap de acdes; posicoes
de vendas de 0,5656% em swap de acdes) em 3 de julho
de 2013, devido a uma operacao de venda.

A participacdo acionéaria ultrapassou o limite de 5%, al-
cancando 5,505% (posicoes de compra de 5,316% em
acoes nominativas e 0,19% em swap de acoes; posicdes
de venda de 0,229% em swap de acdes) em 5 de marco
de 2013, devido a uma operacao de compra.

A participacao acionaria ultrapassou o limite de 3%, al-
cancando 3,54% (posicdes de compra de 3,366% em
actes nominativas e 0,174% em swap de acdes; posices
de vendas de 0,23% em swap de acdes) em 22 de feve-
reiro de 2013, devido a uma operacao de compra.

" As participacdes atuais podem diferir dos valores indicados na tabela, j4 que a Companhia s6 deve ser notificada por seus acionistas, caso um dos limites

definido no art. 20 da Lei da Bolsa de Valores da Suila, for atingido.
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A participacado acionaria caiu abaixo do limite de 3% em
14 de fevereiro de 2013, devido a uma operacao de venda.

0 Credit Suisse Group AG detinha 4,60% do capital social
da Dufry AG em 31 de dezembro de 2012.

A Franklin Resources, Inc., One Franklin Parkway, San
Mateo, CA 94403-1906, EUA, informou a Companhia que
sua participacdo acionaria ultrapassou o limite de 5%,
alcancando 5,08% do capital social da Dufry AG em 26
de julho de 2013, devido a uma operacao de compra. A
Franklin Resources, Inc. é a companhia controladora da
Franklin Mutual Advisers, LLC e da Franklin Templeton
Investment Management Limited. Cada uma dessas sub-
sididrias possui autoridade discricionaria de voto sobre
as acoes da Dufry AG detidas por fundos e contas sepa-
radas administradas por essa subsidiaria e pode ser
considerada acionista indireto.

Divulgacgdes anteriores no exercicio fiscal de 2013: A par-
ticipacdo acionéaria ficou acima de 3%, em 3,07% em 3 de
junho de 2013, devido a uma operacao de compra.

A Global Retail Group S.a r.l, 76 Grand Rue, L-1660
Luxemburgo, Grdo Ducado de Luxemburgo, uma em-
presa controlada pela Advent International Corporation,
informou a Companhia que sua participacdo acionaria
caiu abaixo do limite de 3% em 15 de janeiro de 2013,
devido a uma operacao de venda.

A Global Retail Group detinha 13,07% do capital social da
Dufry AG em 31 de dezembro de 2012 .

Os Srs. Andrés Holzer Neumann, Julian Diaz Gonzalez, Juan
Carlos Torres Carretero, JamesS. Cohen, o Trust da Familia
de James S. Cohen e Dimitrios Koutsolioutsos formam um
Grupo de acionistas e informaram uma participacdo acionaria
de 22,24% do capital social da Dufry AG em 11 de dezembro
de 2013, devido a ampliacdo do Grupo de acionistas (pelas
participacdes do Sr. Koutsolioutsos) e devido ao fato de o limite
de 20% ter sido ultrapassado (posicio de compra de 22,24%
em acoes nominativas e posicao de vendas de 4,80116% em
diversas opcdes (opcdes de venda a longo-prazo/opcoes de
compra a curto-prazo). As participacdes acionarias sao deti-
das direta e indiretamente (dentre outros, por meio da Travel
Retail Investment S.C.A., Petrus Pte. Ltd., Witherspoon
Investments LLC, diversas empresas do Grupo Industrial
Omega, a Hudson Media, Inc., Folli Follie Commercial
Industrial, Technical S.A. e da Cordial Worldwide Ltd).

Divulgacdes anteriores no exercicio fiscal de 2013:
Participacao acionaria de 19,02% em 4 de outubro de 2013,
devido a ampliacdo do Grupo de acionistas (pelas participa-
coes do Sr. Cohen e do Trust da Familia de James S. Cohen)
e devido ao fato de o limite de 15% ter sido ultrapassado.

Os Srs. Andrés Holzer Neumann, Julidan Diaz Gonzalez,
Juan Carlos Torres Carretero informaram a Companhia
que formam um Grupo de acionistas e divulgaram uma
participacao acionaria de 13,68% do capital social da Dufry
AG em 12 de setembro de 2013.

0 Sr. Andrés Holzer Neumann informou a Companhia que
em 12 de setembro de 2013, sua participacao acionaria (de-
tida, dentre outros, por meio da Travel Retail Investment
S.C.A. e da Petrus Pte. Ltd.) caiu abaixo de 3%, j& que o
mesmo formou um Grupo de acionistas formado pelos Srs.
Julidn Diaz Gonzalez e Juan Carlos Torres Carretero.Veja os
comentarios acima sobre o Grupo de acionistas constituido
pelos Srs. Andrés Holzer Neumann, Julian Diaz Gonzalez,
Juan Carlos Torres Carretero, James S. Cohen, Trust da
Familia de James S. Cohen e Dimitrios Koutsolioutsos.

Divulgacgdes anteriores no exercicio fiscal de 2013: O Sr.
Andrés Holzer Neumann informou a Companhia que os
termos dos instrumentos financeiros relacionados a po-
sicao de vendas de 5% foram alterados em 16 de maio de
2013 e que sua posicao de compra atual era de 13,36%.
Em 17 de janeiro de 2013, ele aumentou suas participa-
cOes diretas e indiretas (detidas, dentre outras, por meio
da Travel Retail Investment S.C.A., Petrus Pte. Ltd. e va-
rias Companhias detidas pela Industrial Omega, S.A. de
C.V.) para 13,18%, devido a uma operacdo de compra.

0 Sr. Andrés Holzer Neumann detinha 7,49% do capital
social da Dufry AG em 31 de dezembro de 2012.

A Hudson Media, Inc., One Meadowlands Plaza, Conjunto
902, East Rutherford, NJ 07073 EUA, informou a
Companhia que em 4 de outubro de 2013, sua participacao
acionaria caiu abaixo de 3%, ja que James S. Cohen,
Hudson Media, Inc., Travel Retail Investment S.C.A., e o
Trust da Familia de James S. Cohen atuaram em conjunto
consoante aos termos e condicdes de um acordo de acio-
nistas datado de 4 de outubro de 2013. Veja os comentarios
acima relacionados ao Grupo de acionistas formado pelos
Srs. Andrés Holzer Neumann, Julidn Diaz Gonzélez, Juan
Carlos Torres Carretero, James S. Cohen, ao Trust da
Familia de James S. Cohen e Dimitrios Koutsolioutsos.

Divulgacdes anteriores no exercicio fiscal de 2013 da
Hudson Media, Inc.: A participacdo acionaria ultrapassou
5%, alcancando 5,077% em 5 de abril de 2013, devido a
uma operacao de compra.

A Hudson Media, Inc., detinha 3,89% do capital social da
Dufry AG em 31 de dezembro de 2012.
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0 Morgan Stanley & Co. International PLC, 25 Cabot
Square, Canary Wharf, Londres E14 4QA, UK, informou a
Companhia que em 12 de dezembro de 2013, sua partici-
pacao aciondria caiu abaixo do limite de 3%, em razédo do
aumento do capital social pela Dufry.

Divulgacbes anteriores no exercicio fiscal de 2013: A
Morgan Stanley & Co. International PLC informou a
Companhia que em 6 de dezembro de 2013, a mesma de-
tinha uma participacao acionaria de 5,0004% do capital
social da Dufry AG por meio de participacoes diretas e
indiretas (posicées de compra de diversos instrumentos
consistindo de opcoes europeias - posicoes de compra de
diversos instrumentos que consistem de opcoes euro-
peias - opcoes de venda a longo-prazo e opcdes de com-
praa curto-prazo com diversos strikes). Essa divulgacao
foi desencadeada por uma mudanca no Grupo de empre-
sas que detém os direitos a voto. Houve diversas divulga-
cdes anteriores pelo mesmo acionista durante o exercicio
fiscal de 2013, devido a mudancas no Grupo de empresas
que detém os direitos a voto ou a alteracdes nos instru-
mentos financeiros. Em 17 de janeiro de 2013, a Morgan
Stanley aumentou suas participacoes diretas e indiretas
para 5,00542% do capital social da Dufry AG (celebrando
instrumentos financeiros).

0 Norges Bank (o Banco Central da Noruegal,
Bankplassen 2, Caixa Postal 1179 Sentrum, 0107 Oslo,
Noruega, informou a Companhia que sua participacao
acionaria ultrapassou o limite de 3%, alcancando 3,01%
do capital social da Dufry AG em 13 de novembro de 2013,
devido a uma operacao de compra.

A Tarpon Gestora de Recursos S.A., Rua Iguatemi, 157,
23° andar, Sao Paulo, Brasil, 01451-011 e a Peninsula
Participacoes S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055,
15° andar, Sao Paulo, SP, Brasil, 01452-000, ambas como
representantes de um Grupo de acionistas formado por
diversos fundos de investimento e fundos de hedge bra-
sileiros como Fundos da Tarpon, Fundos da Peninsula e a
Stanhore Trading International S.A. informou a Companhia
que a participacdo acionaria detida pelo Grupo de acionis-
tas caiu abaixo do limite de 5%, para 4,81% em 17 de ja-
neiro de 2013, como resultado de um aumento do capital
social pela Dufry.

Divulgacdes anteriores em 2013: A Tarpon Gestora de
Recursos S.A.informou a Companhia que representou um
Grupo de acionistas e que nesse Grupo detinha uma par-
ticipacao acionaria de 5,22% em 14 de outubro de 2013.

Acordos de acionistas:

0 Grupo de acionistas formado por varias empresas e
pessoas juridicas, que representa os interesses de
Andrés Holzer Neumann, Julidn Diaz Gonzalez, Juan
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Carlos Torres Carretero, James S. Cohen, o Trust da
Familia de James S. Cohen e Dimitrios Koutsolioutsos,
possui trés acordos de acionistas diferentes.

Acordo de acionistas entre a Petrus Pte. Ltd. [participa-
cdes do Sr. Holzer Neumann), a Witherspoon Investment
LLC (participacdes do Sr. Torres), o Sr. Diaz Gonzélez, o
Sr. Torres e a Travel Retail S.a.r.l. [participacdes dos Srs.
Holzer Neumann, Torres e Diaz Gonzélez).

Acordo de acionistas entre a Travel Retail Investment S.C.A.
(participacées dos Srs. Holzer Neumann, Torres e Diaz
Gonzalez), James S. Cohen, o Trust da Familia de James S.
Cohen e da Hudson Media, Inc. [participacdes do Sr. Cohen).

Acordo de acionistas entre a Travel Retail Investment
S.C.A. (participacdes dos Srs. Holzer Neumann, Torres e
Diaz Gonzélez) e a Folli Follie Commercial Industrial and
Technical S.A. (participacdes do Sr. Koutsolioutsos).

0 Grupo de acionistas representado pela Tarpon Gestora de
Recursos S.A. possui um contrato para atuar em conjunto.

1.3 PARTICIPACOES ACIONARIAS CRUZADAS

ADufry AG nao celebrou acordos de participacdes acionarias
cruzadas com outras companhias em termos de participa-
coes aciondrias de capital ou direitos a voto superiores a 5%.

2. ESTRUTURA DE CAPITAL

2.1 CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2013:
CHF 154.525.280 (valor nominal) divididos em 30.905.056 acdes nominativas
totalmente integralizadas com valor nominal de CHF 5 cada

CAPITAL CONDICIONAL

CHF 13.488.100 (valor nominal) divididos em 2.697.620 acées nominativas
totalmente integralizadas com valor nominal de CHF 5 cada

CAPITAL AUTORIZADO

CHF 7.331.940 (valor nominal] divididos em 1.466.388 acées nominativas
totalmente integralizadas com valor nominal de CHF 5 cada, com emissao
provavel até o dia 2 de maio de 2014

2.2 DETALHES DO CAPITAL CONDICIONAL E DO
CAPITAL AUTORIZADO

Capital condicional

A Art. 3bis do Estatuto Social, datado de 11 de dezembro

de 2013, tem a seguinte redacao:

1. O capital social podera ser aumentado em um valor que
ndo exceda CHF 13.488.100 pela emissao de até 2.697.620
acoes nominativas totalmente integralizadas com valor
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3.

Ca

nominal de CHF 5 cada, por meio do exercicio de di-
reitos de conversdo e/ou opcao concedidos com rela-
cdo a emissao de debéntures conversiveis, debéntu-
res com direitos de opcao ou outros instrumentos de
financiamento j& emitidos ou recém emitidos pela
Companhia ou por uma de suas empresas do Grupo.

. Os direitos preferenciais de subscricao dos acionistas

serdo excluidos com relacdo a emissao de debéntures
conversiveis, debéntures com direitos de opcao ou ou-
tros instrumentos de financiamento. Os entao detento-
res dos direitos de conversdo e/ou opcdo terdo direito
a subscrever novas acoes.

Aaquisicdo de acdes por meio do exercicio de direitos
de conversao e/ou de opcao e cada transferéncia
subsequente das acdes estardo sujeitas as restri-
coes estabelecidas no Artigo 5 deste Estatuto Social.

. 0 Conselho de Administracao pode limitar ou retirar o

direito dos acionistas de subscrever em prioridade de-

béntures conversiveis, debéntures com direitos de op-

cao ou instrumentos de financiamento semelhantes
quando forem emitidos, se:

al uma emiss3o por garantia firme de subscric3o feita
por um consoércio de bancos com subsequente oferta
ao publico sem direitos de preferéncia de subscricao
parecer ser a forma mais adequada de emissao no
momento, especialmente em se considerando as
condicdes ou o cronograma da emissao ou;

b) os instrumentos de financiamento com direitos de con-
versao ou opcao forem emitidos com relacao ao finan-
ciamento ou refinanciamento da aquisicao de uma
empresa ou partes de uma empresa ou com relacdo a
participacdes ou novos investimentos da Companhia.

. Se direitos de subscricao antecipados forem negados

pelo Conselho de Administracao, aplicar-se-ao as se-

guintes disposicoes:

a) Os direitos de convers&o poderao ser exercidos apenas
em até 15 anos, e os direitos de opcao por apenas em
até 7 anos a partir da data da respectiva emissao.

b) Os respectivos instrumentos de financiamento devemn ser
emitidos sob as condicdes de mercado pertinentes.

pital autorizado

0 Art. 3ter do Estatuto Social, datado de 11 de dezembro

de
1.

2013, tem a seguinte redacao:

O Conselho de Administracao estara autorizado a au-
mentar o capital social até o limite de CHF 7.331.940
mediante a emissao de até 1.466.388 acdes nominati-
vas totalmente integralizadas com valor nominal de
CHF 5 por acao até 2 de maio de 2014. Aumentos em
montantes parciais serdo permitidos.

. Asubscricao e aquisicao das novas acdes, assim como

cada transferéncia subsequente das acdes, estarado
sujeitas as restricoes do Artigo 5 deste Estatuto Social.

3. 0 Conselho de Administracao determinard o preco de

emissao, a forma de pagamento, a data de emissao das
novas acées, as condicdes para o exercicio dos direitos de
subscricao preferenciais e a data de inicio ao direito de
recebimento dos dividendos. Neste sentido, o Conselho de
Administracao poderd emitir novas acoes sob o regime de
garantia firme por meio de uma instituicao bancéaria, um
sindicato ou terceiros e realizar uma oferta subsequente
dessas acdes para os atuais acionistas. O Conselho de
Administracao poderd autorizar que determinados direitos
de preferéncia na subscricdo que ndo tiveram sido exerci-
dos expirem ,ou poderéd colocar tais direitos e/ou acdes,
sobre as quais o direito de subscricdo preferencial foi ou-
torgado, mas nao exercido, em condicoes de mercado ou
usa-los para outros propdsitos no interesse da Companhia.

. 0 Conselho de Administracao ainda estéa autorizado a

restringir ou negar o direito de subscricao preferencial

de acionistas ou outorgar tal direito a terceiros se as

acoes forem utilizadas para:

a) a aquisicdo de empreendimentos, partes de um empre-
endimento ou participacdes, ou para novos investimen-
tos ou, em caso de uma colocacao de acdes, para o fi-
nanciamento ou refinanciamento de tais transacoes ou;

b) para a participacao de sécios estratégicos (incluindo
no caso de uma oferta publica de aquisicdo), ou com o
propésito de ampliar a base acionaria ou em conjunto
coma listagem de acdes em bolsas de valores domés-
ticas ou estrangeiras, inclusive para fins de entrega de
acoes para os bancos participantes em virtude do exer-
cicio de opcao de lote suplementar (Greenshoe).

2.3 ALTERACOES NO CAPITAL SOCIAL DA DUFRY AG

CAPITAL SOCIAL NOMINAL

31 de dezembro de 2011
31 de dezembro de 2012
31 de dezembro de 2013

CAPITAL CONDICIONAL

31 de dezembro de 2011
31 de dezembro de 2012
31 de dezembro de 2013

CAPITAL AUTORIZADO

31 de dezembro de 2011
31 de dezembro de 2012
31 de dezembro de 2013

Alteracoes do capital social em 2011

CHF 134.881.015
CHF 148.369.115
CHF 154.525.280

CHF  2.836.480

CHF 13.488.100
CHF 13.488.100

Nenhum
CHF 13.488.105

CHF  7.331.940

O capital da Dufry AG permaneceu inalterado durante o

exercicio de 2011.

Alteracoes do capital em 2012

Na Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas em 2 de
maio de 2012, os acionistas aprovaram a proposta do
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Conselho de Administracao de aumentar o valor do capi-
tal condicional existente anteriormente de CHF 2.836.480
(567.296 acées nominativas com valor nominal unitario
de CHF 5 cada) para CHF 13.488.100 (2.697.620 acdes
nominativas com valor nominal unitario de CHF 5 cada).

Na mesma Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas
também aprovaram a proposta do Conselho de
Administracao de criacao de capital autorizado no valor
de CHF 26.976.205 (5.395.241 acdes nominativas com valor
nominal de CHF 5 cada).

Em 10 de outubro de 2012, a Dufry emitiu 2.697.620 acdes
do capital autorizado com valor nominal de CHF 5 cada.
Portanto, o capital autorizado existente foi reduzido de CHF
26.976.205 para CHF 13.488.105 enquanto que o capital
socialaumentou de CHF 134.881.015 para CHF 148.369.115.

Alteracoes do capital em 2013

Em 13 de dezembro de 2013, a Dufry emitiu 1.231.233 acdes
do capital autorizado com valor nominal de CHF 5. Portanto,
o capital autorizado foi reduzido de CHF 13.488.105 para
CHF 7.331.940 enquanto que o capital social aumentou de
CHF 148.369.115 para CHF 154.525.280.

2.4 ACOES

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Dufry AG
era composto por 30.905.056 acdes nominativas total-
mente integralizadas com valor nominal de CHF 5 cada.

A Companhia sé possui uma categoria de acdes. As
acoes sao emitidas na forma nominativa. Todas as acoes
tém direito a dividendos, se declarados. Cada acdo con-
fere o direito a um voto. A Companhia mantém um livro
de registro de acdes do qual constam o nome e o ende-
reco dos acionistas e usufrutuarios. Somente as pessoas
registradas como acionistas ou usufrutuarios de acdes
nominativas no livro de registro de acdes serao reconhe-
cidas como tal pela Companhia.

2.5 CERTIFICADOS DE PARTICIPACAQ E CERTIFICA-
DOS DE PARTICIPACAO NOS LUCROS

A Companhia ndo emitiu quaisquer valores mobilidrios
sem direito a voto, tais como certificados de participacao
("Partizipationsscheine”) ou certificados de participacao
nos lucros ("Genussscheine”).

2.6 LIMITACAO A POSSIBILIDADE DE TRANSFERABILIDADE

E REGISTRO DE REPRESENTANTE DE BENEFICIARIO DE
ACOES NOMINATIVAS

- Somente pessoas registradas como acionistas ou usu-
frutuadrios de acdes nominativas no livro de registro
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deacdesserdoreconhecidas comotal pela Companhia.
No livro de registro de acdes sdo registrados o nome
e o endereco dos acionistas ou usufrutuéarios.
Alteracdes deverdo ser relatadas a Companhia.

Os compradores de acoes nominativas serao registrados
como acionistas com direito a voto, desde que declarem
expressamente ter adquirido as acdes nominativas em
seu proprio nome e em seu proprio beneficio.

O Conselho de Administracdo podera registrar, no livro de
registro de acdes, representantes de beneficidrios de
acoes com direito a voto na medida de até 0,2% do capital
social registrado conforme estabelecido no livro de regis-
tro comercial. As acdes nominativas detidas por um re-
presentante de beneficidrio de acdes que ultrapassarem
esse limite poderao ser registradas no livro de registro de
acoes com direito a voto, se o representante de benefici-
ario de acdes divulgar os nomes, os enderecos e as quan-
tidades de acdes das pessoas em cujo beneficio ele/ela
detém 0,2% ou mais do capital social registrado, conforme
estabelecido noregistro comercial. Dentro do significado
deste dispositivo, representantes de beneficidrios de
acOes sao pessoas que ndo declaram, de maneira expli-
cita, no pedido de registro que detém as acdes em seu
proprio beneficio e com as quais o Conselho de
Administracao celebrou um acordo correspondente (ver
ainda Art. 5 do Estatuto Social]. Os representantes de
beneficiarios de acdes so estao habilitados a representar
acoes nominativas naassembleia de acionistas se estive-
rem registrados no livro de registro de acdes e possuirem
uma procuracao valida outorgada pelo proprietario bene-
ficidrio das acées nominativas, instruindo-os como votar
na assembleia dos acionistas. Cada acao detida por um
representante de beneficidrio de acdes para a qual o
mesmo ndo possua uma procuracao valida sera contada
como nao representada na assembleia de acionistas.
Orgdos societéarios e associacdes ou outros grupos de
pessoas ou proprietarios conjuntos que forem pes-
soas relacionadas por meio de detencdo de capital,
direitos de voto, administracao uniforme ou de outro
modo relacionados como pessoas fisicas ou 6rgaos
societarios e associacdes que atuam de comum acordo
para burlar os regulamentos referentes a represen-
tantes de beneficiarios de acdes (especialmente, como
consoércios), serdo tratados como um Gnico represen-
tante de beneficiario de acdes dentro do significado do
regulamento acima mencionado com relacao arepre-
sentantes de beneficiarios de acoes.

0 Conselho de Administracdo podera cancelar o re-
gistro, com efeito retroativo se apropriado, se o regis-
tro tiver sido efetuado com base em informacades fal-
sas ou na hipétese de violacdo do acordo entre o
representante de beneficiario de acdes e o Conselho
de Administracao.
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- Apods consultar a parte envolvida, a Companhia podera
excluir lancamentos no livro de registro de acdes, se
tais lancamentos tiverem ocorrido em virtude de de-
claracdes falsas por parte do comprador. O comprador
devera ser imediatamente informado da exclusao.

Excecdes concedidas no exercicio em analise

A Companhia procedeu ao registro na CVM e listou suas
acdes na forma de Certificados de depdsitos de acdes (BDRs)
na BM&FBovespa. Cada BDR emitido pelo Itad Unibanco S.A.
(“Instituicdo Depositaria“) do programa de BDR corresponde
a uma acao emitida pela Companhia e detida em custodia
pelo Bank of New York, em Londres (“Custodiante”).

Do ponto de vista legal, os detentores de BDRs nao detém
as acoes da Dufry AG objeto desses certificados.
Consequentemente, os detentores de BDRs nao tem permis-
sao para exercer diretamente quaisquer direitos de acionis-
tas previstos no Estatuto Social da Companhia e nas leis
societarias suicas.Os detentores de BDRs ndo podem, por
exemplo, participar pessoalmente nas Assembleias Gerais
Ordinarias da Companhia. Todavia, os detentores de BDRs
podem instruir a Instituicdo Depositaria a votar as acoes
objeto dos BDRs detidos por eles, de acordo com as instru-
coes enviadas aos mesmos pela Instituicao Depositaria.

Parafacilitaravotacao de detentores de BDRs, a Companhia
tomou providéncias perante a Instituicdo depositaria e o
Custodiante para permitir, excepcionalmente, o registro do
The Bank of New York no livro de registro de acdes como
representante de beneficiarios de acdes com direito a voto
paraa quantidade de acdes nominativas que correspondem
ao numero total de BDRs em circulacao. Nenhuma outra
excecao foi registrada durante o exercicio em analise.

Os detentores de BDRs que desejem exercer diretamente
odireito de voto outorgado pela lei de sociedades da Suica
ou pelo Estatuto Social, devem converter suas BDRs em
acoes da Dufry AG e solicitar seu registro no livro de re-
gistro de acoes da Companhia, de acordo com o art. 5do
Estatuto Social.

Quoéruns necessarios para mudanca nas limitacdes de
transferéncia

Uma mudanca nas limitacdes sobre a transferéncia de
acoes nominativas ou a remocao de tais limitacdes re-
quer uma deliberacdao da Assembleia dos Acionistas
aprovada por pelo menos dois tercos dos votos repre-
sentados e pela maioria absoluta do valor nominal das
acdes representadas.

2.7 TITULOS CONVERSIVEIS E OPCOES

Em 31 de dezembro de 2013, ndo ha quaisquer titulos em
circulacdo que sejam conversiveis em acodes emitidas
pela Companhia ou em nome da mesma, ou bonus de
subscricao ou opcdes para aquisicao de acoes emitidas
pela ou em nome da Companhia. A Dufry possui um plano
restrito de Unidades de A¢des Restritas (RSU) e um plano
de Unidades de Acdes de Desempenho (PSU]J, cujos deta-
lhes essenciais estdo divulgados no “Relatério de
Remuneracao” na pagina 179.
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3. CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

3.1 MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME PROFISSAO

Juan Carlos Torres Carretero
Andrés Holzer Neumann
Jorge Born

Xavier Bouton Consultor
James S. Cohen
Julidn Diaz Gonzalez
Consultor

José Lucas Ferreira de Melo

Joaquin Moya-Angeler Cabrera  Consultor

Executivo na Advent International
Presidente do Grupo Industrial Omega

CEO (Diretor-Geral] da Bomagra S.A

CEO da Hudson Media Inc
CEO da Dufry AG

NACIONALIDADE mRDGUOFRY Eﬁgfc% " MANDATO EILLJ\TDRUOFSR%RGOS
Espanhola Presidente 2003 2016 AC | NRC
Mexicana Vice-Presidente 2004 2016 NRC
Argentina Conselheiro 2010 2016 Nenhum
Francesa Conselheiro 2005 2014 Nenhum
Americana Conselheiro 2009 2014 NRC
Espanhola Conselheiro, CEO 2013 2016 Nenhum
Brasileira Conselheiro 2010 2016 AC
Espanhola Conselheiro 2005 2016 AC

T CA: Comité de Auditoria/CNR: Comité de Nomeacdo e Remuneracao

3.2 FORMACAO ACADEMICA, EXPERIENCIA PROFISSIONAL, OUTRAS ATIVIDADES E FUNCOES

Juan Carlos Torres Carretero
PRESIDENTE, NASCIDO EM 1949

Formacao Académica

Andrés Holzer Neumann
VICE-PRESIDENTE, NASCIDO EM 1950

Formacao Académica

Jorge Born
CONSELHEIRO, NASCIDO EM 1962

Formac&do Académica

Mestrado em fisica pela Universidad Complutense
de Madrid e Mestre em administracao pela Sloan
School of Management do MIT.

Experiéncia profissional

Varios anos de experiéncia operacional em
gestdo de patriménio privado (private equity) e
alta administracdo. Em 1988 ingressou na Ad-
vent International, uma empresa de private eq-
uity em Boston como parceiro. No periodo
1991-1995 foi Sécio na Advent International em
Madrid. Desde 1995, é Diretor-Geral e Sécio
Principal e responsavel pelas atividades de in-
vestimento da Advent International Corporation
na América Latina.

Mandatos Atuais em Conselhos

Graduado pela Universidade de Boston, MBA pela
Universidade de Colimbia.

Experiéncia profissional

Bacharel em Economia pela Wharton School da
Universidade da Pensilvania.

Mandatos Atuais em Conselhos

Desde 1973 é Presidente do Grupo Industrial Omega,
S.A.deC.V. aempresa controladora da Holzery CIA,
S.A.de C.V., daIndustria Nacional de Relojes Suizos,
S.A.de C.V,, da Consorcio Metropolitano Inmobiliario,
S.A.deC.V.,dalnmobiliara Coapa Larca, S.A.de C.V.,
da Inmobiliara Castellanos, S.A. de C.V., e da Nego-
cios Creativos, S.A. de C.V.

Mandatos Atuais em Conselhos

Dufry AG, Latin American Airport Holding, Ltd.,
Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI, S.A., International
Meal Company Holdings, S.A., International Meal
Company (IMC] Ltd., Grupo Gayosso, S.A. de C.V., TCP
Participacdes S.A., InverCap Holdings, S.A. de C.V.,
Grupo Biotoscana, S.L.U.
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Dufry AG, Latin American Airport Holding, Ltd. e
Opequimar, S.A. de C.V.

1992-1997 Diretor de operacdes da Bunge
paraa Europa. Antes de 1997 desempenhou
atividades na comercializacdo commodities,
processamento de 6leo vegetal e produtos ali-
menticios na Argentina, Brasil, EUA e Europa
paraa Bunge Ltd. 2004-2005 Membro do Con-
seltho de Administracdo da Dufry AG. Desde
1997 é Presidente e Diretor-Geral da Bomagra
S.A., Argentina.

Experiéncia profissional

Dufry AG, Hochschild Mining, Ltd., Diretoria da
América Latina na Wharton Business School,
Diretor do Lauder Institute da Wharton Business
School, Universidade de Georgetown e Fundacion
Bunge y Born (Presidente).

0 Sr. Born atuou como membro do Conselho de
Administracdo da Dufry South America, Ltd. até
a sua consolidacao com a Dufry Holdings & In-
vestments AG em marco de 2010.
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Julidn Diaz Gonzdlez
CONSELHEIRO E DIRETOR PRESIDENTE,
NASCIDO EM 1958

Formacao Académica

James S. Cohen
CONSELHEIRO, NASCIDO EM 1958

Formac3ao Académica

Joaquin Moya-Angeler Cabrera
CONSELHEIRO, NASCIDO EM 1949

Formac&do Académica

Formado em Administracdo de Empresas pela
Universidad Pontificia Comillas I.C.A.D.E., de Madrid.

Experiéncia Profissional

Bacharel em Economia pela Wharton School da
Universidade da Pensilvania.

Experiéncia profissional

1989-1993 Gerente Geral da TNT Leisure, S.A.
1993-1997 Diretor de Divisdo da Aldeasa. 1997-2000
diversos cargos administrativos e de negdcios na
Aeroboutiques de Mexico, S.A. de C.V. e na Deor,
S.A. de C.V. 2000-2003 Gerente Geral da Latino-
americana Duty-Free, S.A. de C.V. Desde 2004 CEO
da Dufry AG.

Mandatos Atuais em Conselhos

Dufry AG, Distribuidora Internacional de
Alimentacion, S.A. (DIA).

Xavier Bouton
CONSELHEIRO, NASCIDO EM 1950

Formacao Académica

Desde 1980, diversos cargos na Hudson Media,
Inc. [Presidente e CEO (Diretor-Geral] desde 1994).

Mandatos Atuais em Conselhos

Mestrado em Matematica pela Universidade de
Madrid, diplomado em Economia e Projecoes pela
London School of Economics and Political Science
e MBA pela Sloan School of Management do MIT.

Experiéncia Prossional

Dufry AG, Hudson Media, Inc.

José Lucas Ferreira de Melo
CONSELHEIRO, NASCIDO EM 1956

Formacao Académica

Diplomado em Economia e financas pelo Ulnstitut
d'Etudes Politiques de Bordeaux e Doutorado em
Economia e Administracao de Empresas pela
Universidade de Bordeaux.

Experiéncia profissional

1978-1984 Conselheiro da C.N.I.L. (Commission
Nationale de Ulnformatique et des Libertés).
1985-1994 Secretério Geral da Reader’s Digest
Foundation. 1990-2005 Membro do conselho da
Laboratoires Chemineau. Desde 1999, Presidente
do Conselho Supervisor da FSDV (Fayenceries de
Sarreguemines Digoin & Vitry le Francois) com sede
em Paris, Franca.

Mandatos Atuais em Conselhos

Dufry AG, ADL Partners e F.S.D.V. [Fayenceries de
Sarreguemines, Digoin & Vitry le Francois] (Presi-
dente do Conselho Supervisor).

Bacharel em Contabilidade pela Associacdo de
Ensino Unificado do Distrito Federal, Brasil.

Experiéncia profissional

1979-1991 Ocupou vérios cargos na Pricewater-
houseCoopers Auditores Independentes. 1992
Conselheiro do Comité de Valores Mobiliarios
(CVM). 1993 -1997 Sécio da PricewaterhouseC-
oopers Auditores Independentes. 1998 Sécio da
Global Control Consultoria. 1999-2009 Diretor
Executivo e posteriormente Vice-Presidente no
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros, S.A. e
da Unibanco Holdings, S.A.

Mandatos Atuais em Conselhos

Dufry AG, International Meal Company Holdings, S.A.,
Banco Bradesco, S.A. [Membro do Comité de Audi-
toria), Cetip S.A. - Mercados Organizados (Membro
do Comité de Auditoria) e Restoque Comércio e
Confeccdes de Roupas S.A.

O Sr. Ferreira de Melo atuou com membro do
Conselho de Administracao da Dufry South America,
Ltd. até sua consolidacdo com a Dufry Holdings &
Investments AG em marco de 2010.

0 Sr. Moya-Angeler focou sua carreira nos
setores de tecnologia e imadveis, incluindo a
fundacao de varias empresas. 1994-1997 Presi-
dente da IBM Spain. 1994-1997 Presidente da
Leche Pascual. Presidente da Meta4 (1997-2002)
e da TIASA (1996-1998). Até a presente data:
Presidente da Redsa (desde 1997), Hildebrando
(desde 2003), assim como da Presenzia e Pulsar
Technologies (desde 2002), La Quinta Real Estate
(desde 2003), Inmoan (desde 1989), Avalon Pri-
vate Equity (desde 1999) e da Corporacién Tec-
noldgica Andalucia (desde 2005).

Mandatos Atuais em Conselhos

Dufry AG, Corporacion Teype, La Quinta Group
[Presidente), Palamon Capital Partners,
Hildebrando, S.A. de C.V. Presidente), Corporacion
Tecnoldgica Andalucia (Presidente), Conselho de
Curadores da Universidade de Almeria (Presidente),
Fundacién Mediterranea (Presidente), Redsa S.A.,
Inmoan SL, Avalon Private Equity, Associacao
Espanhola de Orgéos de Direcao de Universidades
(Presidente] e Corporacion Group Leche Pascual
(Vice-Presidente).

Os Srs. Juan Carlos Torres Carretero
(Presidente), Andrés Holzer Neumann (Vice-
Presidente), Julidn Diaz Gonzélez e James S.
Cohen sdo integrantes de um Grupo de
acionistas, que detinha 22,24% do capital
social da Dufry AG em 31 de dezembro de
2013. Consulte os detalhes da divulgacdo em
“1.2 Acionistas Relevantes” na pagina 166
deste Relatdrio Anual.

Exceto para o Sr. Julian Diaz Gonzélez, que
atua como CEO da Companhia, todos os
outros membros do Conselho de Administ-
racao sdo membros nao executivos e nunca
desempenharam cargo administrativo na
Dufry AG ou em qualquer de suas sub-
sidiarias. Para informacdes sobre partes
relacionadas, consulte a Nota 36 na pagina
126 deste Relatério Anual.
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3.3 ELEICAO E MANDATOS

De acordo com o Artigo 13 do Estatuto Social, datado de
11 de dezembro de 2013:

- O Conselho de Administracao seréd composto de no
minimo trés e no maximo nove membros.

- Os membros do Conselho de Administracao deverao
ser eleitos para um mandato maximo de cinco anos. Um
ano deverad significar o periodo compreendido entre
uma assembleia ordinaria de acionistas e a proxima.
Pedido de renuncia ou destituicdo antecipada podera
alterar o mandato. Os novos membros eleitos durante
oano deverao continuar no cargo até o final do mandato
de seus antecessores.

- 0 Conselho de Administracdo sera renovado por rota-
tividade de forma que, apés um periodo de 5 anos,
todos os membros terdo sido sujeitos a reeleicao.

- Os membros do Conselho de Administracao podem ser
reeleitos sem limitacao.

Sempre que os membros do Conselho de Administracao
forem indicados para eleicao ou reeleicao na Assembleia
Geral de Acionistas, tal eleicdo sera realizada individual-
mente. Na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30
de abril de 2013, os Srs. Andrés Holzer Neumann, Jorge
Born, José Lucas Fereira de Melo e Joaquin Moya-Angeler
Cabrera foram reeleitos para um mandato de trés anos.
0 Sr. Julidn Diaz Gonzalez foi eleito novo membro do
Conselho para um mandato de trés anos.

3.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL INTERNA

0 Conselho de Administracdo estabelece sua prépria or-
ganizacao. 0 Conselho elegera seu Presidente e um ou dois
Vice-Presidentes. 0 Conselho nomearad um Secretario que
podera nao ser membro do Conselho de administracao.

0 Conselho de Administracdo estabeleceu um Comité de
Auditoria e um Comité de Nomeacdo e Remuneracéo.
Ambos os Comités auxiliam o Conselho de Administracao
no cumprimento de suas atribuicdes e também tém po-
deres de decisao conforme descrito abaixo.

Comité de Auditoria

Membros: José Lucas Ferreira de Melo [Presidente do
Comité de Auditoria), Joaquin Moya-Angeler Cabrera e
Juan Carlos Torres Carretero.

Os membros do Comité de Auditoria sdo membros nao
executivoseindependentesdoConselhode Administracao.
Um membro independente é um membro ndo executivo,
que nao foi membro executivo do Grupo Dufry nos Ultimos
trés anos e ndo mantém relacdes importantes de negé-
cios com a Companhia. Os membros serao nomeados,
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em geral, para toda a duracao de seus mandatos como
membros do Conselho e serdo reelegiveis.

0 Comité de Auditoria auxilia o Conselho de Administracao
no cumprimento de suas obrigacdes de supervisdo da
administracao. O Comité é responsavel pela analise do
desempenho e independéncia dos Auditores, anélise do
plano de auditoria e dos resultados de auditoria e decisao
sobre os mesmos, pelo monitoramento da implementa-
cao das constatacoes pela administracdo, analise do
plano de auditoria interna, avaliacdo do gerenciamento
de risco e pela decisao sobre medidas propostas para
reduzir riscos, analise dos niveis de conformidade e ge-
renciamento de risco, assim como pela analise para
propor se o Conselho de Administracao deve aceitar as
contas da Companhia. O Comité de Auditoria se reporta
regularmente ao Conselho de Administracao sobre suas
decisoes, constatacoes e propde acoes apropriadas. O
Comité de Auditoria se relne geralmente nas mesmas
datas das reunioes do Conselho de Administracao, ape-
sar de o Presidente poder convocar reunides com a fre-
quéncia que os negdcios exigirem. A duracdo das reuni-
des foi geralmente de aproximadamente 2 a 3 horas no
exercicio fiscal de 2013, durante o qual o Comité de
Auditoria realizou 5 reunides. Os auditores participaram
de 3 reunides do Comité de Auditoria em 2013. Membros
do Comité Executivo do Grupo participaram de reunioes
do Comité de Auditoria como segue: CEO 5 reunides, o
CFO que atua como Secretario de reunides do Comité de
Auditoria 5 reunioes.

Comité de Nomeacao e Remuneracao

Membros: James S. Cohen (Presidente do Comité de
Nomeacdo e Remunerac3o), Andrés Holzer Neumann,
Juan Carlos Torres Carretero.

0 Comité de Nomeacdo e Remuneracao auxilia o Conselho
de Administracdo no cumprimento de suas atribuicoes
relacionadas & nomeacao e remuneracdo. £ responsavel
porassegurar o planejamento a longo-prazo de nomeacoes
apropriadas aos cargos do CEO e do Conselho de
Administracdo, assim como pela andlise do sistema de
remuneracao da Companhia e por propostas relacionadas
aos mesmos ao Conselho de Administracdo. O Comité de
Nomeacao e Remuneracdo faz propostas relacionadas a
remuneracao do CEO e dos membros do Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracao detém a au-
toridade final para aprovar tais propostas. O Comité de
Nomeacao e Remuneracao decide sobre possiveis modifi-
cacdes nos planos RSU/PSU e no porte global das RSUs e
das PSUs a serem concedidos de acordo com os planos de
Unidades de Acoes Restritas e de Unidades de Acoes de
Desempenho da Companhia, caso haja, e faz propostas
sobre a concessao de opgdes ou outros valores mobiliarios
segundo outro plano de incentivo a administracdo da
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Companhia, caso haja. O Comité de Nomeacdo e
Remuneracao se redine com a frequéncia exigida pelos ne-
gécios. As 3 reunides realizadas no exercicio fiscal de 2013
tiveram duracdo média de 1 a 3 horas. Membros do Comité
Executivo do Grupo participaram de reunides do Comité de
Nomeacao e Remuneracdo como segue: CEO 3 reunides.

Método de trabalho do Conselho de Administracao
Como regra, o Conselho de Administracao se reline em
média de seis a sete vezes por ano (geralmente pelo me-
nos uma vez por trimestre). Reunides adicionais ou tele-
conferéncias sao realizadas como e quando necessario.
0 Conselho de Administracao realizou 8 reunides durante
o exercicio fiscal de 2013. As reunides do Conselho de
Administracdo geralmente duraram metade de um dia.
0 Presidente determina a ordem do dia e os itens a serem
discutidos nas reunides do Conselho. Todos os membros
do Conselho de Administracao podem solicitar adicionar
itens adicionais a ordem do dia.

0 CEO, o CFO (Diretor Financeiro), o Diretor Global de
Operacdes e o Assessor Juridico do Grupo, também atu-
ando como Secretéario do Conselho, participam das reu-
nides do Conselho de Administracdo. Outros membros do
Comité Executivo do Grupo podem participar das reunioes
do Conselho de Administracdo como e quando necessario.
Membros do Comité Executivo do Grupo participaram de
reunioes do Conselho de Administracao em 2013 como
segue: CEO: 8 reunides, CFO: 8 reunides, Diretor Global
de Operacoes: 7 reunides, Assessor Juridico do Grupo: 8
reunioes, Diretores Executivos Operacionais das regides:
1 reuniao.

0 Conselho de Administracao também emprega consul-
tores especificos para abordarem questdes especificas
quando necessario. Nenhum consultor externo participou
de reunides do Conselho de Administracao em 2013. Os
Auditores externos participaram de 3 reunides do Comité
de Auditoria em 2013.

3.5 DEFINICAO DAS AREAS DE RESPONSABILIDADE

0 Conselho de Administracdo é o 6rgdo societario maximo
da Dufry AG. Ele ainda representa a Companhia perante
terceiros e gerenciard todas as questdes que por lei,
Estatuto Social ou regulamentos do Conselho, ndo tenham
sido delegadas a outro érgdo corporativo da Companhia.

De acordo com os regulamentos do Conselho
("Organisationsreglement”), o Conselho de Administracdo
delegou a administracao operacional da Companhia ao
CEO, que é responsavel pela administracao geral do Grupo
Dufry. As seguintes responsabilidades permanecem sendo
do Conselho de Administracao:

- Direcdo final dos negdcios da Companhia e o poder para
emitir as diretivas necessarias;

- Determinacao da constituicao da Companhia;

- Administracao do sistema contabil, controle financeiro
e planejamento financeiro;

- Nomeacao e destituicdo das pessoas encarregadas da
administracao e da representacdo da Companhia, as-
sim como a determinacdo de seu poder de assinatura;

- Supervisao final das pessoas encarregadas da admi-
nistracao da Companhia, particularmente em relacao
a sua conformidade com a lei, o Estatuto Social, regu-
lamentos e diretivas;

- Preparacdo do relatorio de negécios e das Assembleias
dos Acionistas e adocao das resolucdes adotadas pela
Assembleia dos Acionistas;

- Notificacao do juiz se os passivos excederem os ativos;

- Aprovacao de resolucdes relacionadas ao paga-
mento subsequente de capital em relacdo a acdes
nao integralizadas;

- Aprovacao de resolucoes confirmando aumentos do
capital social e alteracdes do Estatuto Social acarreta-
das pelas mesmas;

- Atribuicdes e poderes ndo delegaveis e inaliendveis do
Conselho de Administracdo consoante a Lei de Fusoes
da Suica;

- Avaliacao da qualificacao profissional dos Auditores;

- Aprovacao de qualquer transacao nao operacional ou
ndo recorrente, ndo incluida no orcamento anual e que
exceda o valor de CHF 4.000.000;

- Emitir debéntures conversiveis, debéntures com direitos
de opcao ou outros instrumentos do mercado financeiro;

- Aprovar o investimento anual e orcamentos operacio-
nais da Companhia e do Grupo Dufry e;

- Aprovar os regulamentos executivos promulgados de
acordo com o regulamento do conselho.

Exceto para o Presidente do Conselho de Administracao, que
possui autoridade de assinatura, os membros do Conselho
possuem autoridade de assinatura conjunta, caso haja.

3.6 INFORMACOES E INSTRUMENTOS DE CONTROLE
EM RELACAO A ALTA ADMINISTRACAQ

0 Conselho de Administracao assegura que recebe infor-
macdes suficientes da administracao para cumprir seu
dever de supervisao e tomar as decisdes que sao reser-
vadas ao mesmo por meios diversos.

- O Grupo Dufry possui um sistema de informacdes admi-
nistrativas que consiste de demonstracoes financeiras,
indicadores de desempenho e gerenciamento de risco.
Informacdées a administracdo sdo fornecidas

— 175



o

Relatério de Governaga
RELATORIO ANUAL DUFRY 2013

regularmente de acordo com os ciclos dos negdcios: ven-
das semanais; demonstracao do resultado, gerencia-
mento de caixa e indicadores chave de desempenho (KPI)
incluindo informacdes sobre clientes, margens e investi-
mentos, balanco patrimonial e outras demonstracaes fi-
nanceiras mensalmente. As informacdes administrativas
sao preparadas de forma consolidada e conforme a uni-
dade de negdcios. Demonstracoes Financeiras e indica-
dores/indices-chave de desempenho s3o apresentados
trimestralmente a todo o Conselho de Administracao.
Durante reunides do Conselho, cada membro do mesmo
pode solicitarinformacdes de outros membros do Conselho,
assim como de membros da administracao presentes em
todas as atividades da Companhia e do Grupo.
Foradereunidoesdo Conselho, cada membro do Conselho
pode solicitar do CEO informacoes sobre o decorrer das
atividades da Companhia e do Grupo e, com a autorizacao
do Presidente, sobre questdes especificas.

O CEO se reporta em cada reunido do Conselho de
Administracao no decorrer das atividades da Companhia
e do Grupo da maneira eventualmente acordada entre o
Conselho e 0 CEQ. Fora das reunides, o CEO relata ime-
diatamente qualquer evento extraordinariona Companhia
e no Grupo Dufry ao Presidente da reunido.

Para a participacdo dos membros do Comité Executivo
do Grupo em reunides do Conselho de Administracao,
do Comité de Auditoria ou do Comité de Nomeacao e
Remuneracao, consulte a secdo “3.4 Estrutura orga-
nizacional interna” acima.

O Comité de Auditoria se reuniu 5 vezes em 2013 com
a administracdo para analisar os negécios, obter um
melhor entendimento das leis, regulamentos e politi-
cas que afetam o Grupo Dufry e seus negécios e auxi-
liar aadministracao no cumprimento das exigéncias e
expectativas de partes interessadas. Em reunides do
Comité de Auditoria, o CFO atua como Secretario do
Comité. Os Auditores sao convidados as reunides do
Comité de Auditoria e participaram de 3 reunides do
Comité de Auditoria em 2013. Dentre essas reunioes,
algumas ou parte das mesmas foi também realizada
sem a administracao.

- A Auditoria Interna fornece avaliacdes independentes
e objetivas da efetividade dos sistemas de controle
interno globalmente. Aselecdo de projetos de Auditoria
Interna e o escopo de cada revisao se baseiam na ava-
liacao de risco, com foco em riscos operacionais no
Grupo Dufry. No exercicio fiscal de 2013, o
Departamento de Auditoria Interna conduziu 56 anali-
ses, examinando operacdes em 29 paises. Um relato-
rio por escrito é preparado para cada auditoria pelo
Departamento de Auditoria Interna e inclui um pro-
grama definido de passos concretos para a implemen-
tacao das medidas que foram determinadas. Em 2013,
um foco especifico foi, dentre outros, na conformidade
com procedimentos relacionados a estoque e caixa e
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outros riscos relacionados. Os resultados do relatério
da Auditoria Interna sao comunicados a geréncia en-
carregada e a administracdo sénior da Companhia
continuamente e ao Comité de Auditoria trimestral-
mente. Acompanhamento regular é realizado para as-
segurar que medidas de reducdo de riscos e melhoria
do controle sejam implementadas tempestivamente.
0 Conselho de Administracdo e o Comité Executivo do
Grupo conduzem regularmente avaliacdes de risco. O
objetivo das avaliacdes de risco é tornar mais transpa-
rentes os principais riscos aos quais a Dufry esta ex-
posta e melhorar a qualidade do didlogo sobre risco. Os
principais riscos identificados em 2013 estao, dentre
outros, nas areas de expertise em cadeia de forneci-
mento, formas alternativas de distribuicdes no varejo,
relacdes com autoridades aeroportuarias, qualidade de
produtos e servicos, projetos de aquisicao e capacida-
des de integracao relacionadas, avaliacao e gestao de
estoque, conformidade com acordos de dividas e con-
tabilidade fiscal.

Informacdes detalhadas sobre gerenciamento de risco
financeiro estdodispostas na Nota 39 as Demonstracoes
Financeiras deste Relatdrio Anual.
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4. COMITE EXECUTIVO DO GRUPO

4.1 MEMBROS DO COMITE EXECUTIVO DO GRUPO

Em 31 de dezembro de 2013, o Comité Executivo do Grupo era formado por oito executivos. O Sr. Luis Marin foi nomeado
membro adicional como novo Diretor Corporativo e ingressou no Comité Executivo do Grupo em 1° de janeiro de 2014.
0 Comité Executivo do Grupo, sob o controle do CEQ, conduz a administracdo operacional da Companhia consoante
aos regulamentos de seu conselho. O CEO se reporta regularmente ao Conselho de Administracao. A tabela a seguir
contém o nome e o ano de nomeacao dos nove membros do Comité Executivo do Grupo, seqguido de uma breve descricado
da experiéncia, Formacao Académica e atividades de cada membro:

NOME NACIONALIDADE CARGO g‘gg[?ggo?
Julian Diaz Gonzélez Espanhola CEO 2004
Andreas Schneiter Suica Diretor Financeiro 2012
José Antonio Gea Espanhola Diretor Global de Operacées 2004
Pascal C. Duclos Suica Assessor Juridico 2005
Luis Marin Espanhola Diretor Corporativo 2014
Xavier Rossinyol Espanhola Diretor de Operacdes da Regido da Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 2004
René Riedi Suica Diretor de Operagdes da Regido América | 2000
José Carlos Costa da Silva Rosa Portuguesa Diretor de Operagdes Regidao América Il 2006
Joseph DiDomizio Americana Diretor de Operacodes Regido dos EUA & Canada 2008

Todos os acordos celebrados com membros do Comité Executivo do Grupo sao celebrados por um prazo

indefinido.

4.2 FORMACAO ACADEMICA, FORMACAO PROFISSIONAL, OUTRAS ATIVIDADES E PARTICIPACOES

Julidn Diaz Gonzdlez
DIRETOR-PRESIDENTE,
NASCIDO EM 1958

Formacao Académica

Andreas Schneiter
DIRETOR FINANCEIRO,
NASCIDO EM 1970

Formacao Académica

José Antonio Gea
DIRETOR GLOBAL DE OPERACOES,
NASCIDO EM 1963

Formacao Académica

Formado em Administracdo de Empresas pela
Universidad Pontificia Comillas I.C.A.D.E., de Madrid.

Experiéncia Profissional

1989-1993 Gerente Geral da TNT Leisure, S.A.
1993-1997 Diretor de Divisdo da Aldeasa. 1997-2000
diversos cargos administrativos e de negdcios na
Aeroboutiques de Mexico, S.A. de C.V. e na Deor, S.A.
de C.V.2000-2003 Gerente Geral da Latinoamericana
Duty-Free, S.A. de C.V. Desde 2004 CEO da Dufry AG.

Mandatos Atuais em Conselhos

Dufry AG, Distribuidora Internacional de Alimen-
tacion, S.A. (DIA].

Formado em Administracao de Empresas e espe-
cializacdo em Financas pela School of Economy
and Business Administration de Berne.

Experiéncia Profissional

1998-2003 diversos cargos na UBS Warburg em
Zurique na area de Fusdes e Aquisicées. Entrou na
Dufry em 2003 como Chefe do Departamento de
Controle Corporativo. 2004-2012 Chefe do Depar-
tamento de Tesouraria do Grupo e desde 2005, Dire-
tor de Relacdes com o Investidor na Dufry. Desde
jultho de 2012, Diretor Financeiro na Dufry AG.

Formado em Economia e Ciéncias de Negécios pelo
Colegio Universitario de Estudios Financieros.

Experiéncia Profissional

1989-1995 diversos cargos na TNT Express Es-
pana, S.A.. Conselheiro da Blue Cow Division
(1993-1995). 1995-2003 diversos cargos de
geréncia na Aldeasa. Deixou a Aldeasa como
Diretor de Operacées. Desde 2004 Diretor Global
de Operacdes na Dufry AG.
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Pascal C. Duclos
ASSESSOR JURIDICO,
NASCIDO EM 1967

Formacao Académica

Luis Marin
DIRETOR EXECUTIVO CORPORATIVO,
NASCIDO EM 1971

Formacao Académica

Xavier Rossinyol
DIRETOR DE OPERAGOES DA REGIAO DA EUROPA,
ORIENTE MEDIO, AFRICA E ASIA. NASCIDO EM 1970

Formacdo Académica

Licenciado pela Faculdade de Direito da Universi-
dade de Genebra, mestre em Direito pela Faculdade
de Direito da Universidade de Duke. Licenciado para
praticar direito na Suica e admitido na Ordem dos
Advogados de Nova York.

Experiéncia Profissional

1991-1997 Advogado sénior no escritério de advocacia
de Genebra Davidoff & Partners. Também académico-
assistente na Faculdade de Direito da Universidade de
Genebra (1994-1996).1999-2001 Advogado no escritdrio
de advocacia de Nova York Kreindler & Kreindler.
2001-2002 Planejador financeiro da UBS AG em Nova
York. 2003-2004 advogado sénior no escritério de advo-
cacia de Buenos Aires Beretta Kahale Godoy. Desde
2005, Assessor Juridico e Secretario do Conselho de
Administracao da Dufry AG.

René Riedi
DIRETOR DE OPERACOES DA REGIAO AMERICA I
NASCIDO EM 1960

Formacao Académica

Formado em Ciéncias Econémicas e Administra-
cao de Empresas pela Universidad de Barcelona.

Experiéncia Profissional

1995-1998 Auditor na Coopers & Lybrand.
1998-2001 Diretor Financeiro na Derbi Motocicle-
tas - Nacional Motor S.A. 2001-2004 Chefe do
Departamento de Financas e Administracao das
subsidiarias espanholas da Areas (membro do
Grupo francés Elior). Entrou na Dufry em 2004,
como Diretor de Controle de Negécios e desde
2012, também responsavel por fusdes e aqui-
sicoes. Desde janeiro de 2014, Diretor Corpora-
tivo na Dufry AG.

José Carlos Costa da Silva Rosa
DIRETOR DE OPERACOES DA REGIAO AMERICA I,
NASCIDO EM 1955

Formacao Académica

Bacharel em Administracao de Empresas pela
ESADE (Spain), MBA pela ESADE e pela Univer-
sidade da Columbia Britanica (Canadé e Hong
Kong), mestrado em direito societario pela Uni-
versidad Pompeu Fabra (Spain).

Experiéncia Profissional

1995-2003 Diversos cargos na Areas [membro
do Grupo francés Elior] com responsabilidade
pelo planejamento financeiro, de controle e
estratégico. Deixou a Areas como Diretor de
Desenvolvimento Corporativo. 2004-2012 Diretor
Financeiro na Dufry AG. Desde julho de 2012,
Diretor de Operacdes da Regido da Europa,
Oriente Médio, Africa e Asia na Dufry AG.

Joseph DiDomizio
DIRETOR DE OPERACOES DA REGIAO DOS
ESTADOS UNIDOS & CANADA, NASCIDO EM 1970

Formac3ao Académica

Formado em Administracao de Empresas pela School
of Economy and Business Administration de Zurique.

Experiéncia Profissional

Engenheiro Militar e Civil formado pela Academia
Militar de Portugal.

Experiéncia Profissional

Bacharel em Marketing e Administracdao de Em-
presas pela Universidade de Bridgeport.

Experiéncia Profissional

Antes de 1993 trabalhou em marketing e em vendas
internacionais de produtos na multinacional de
FMCG (Bens ao Consumidor de Movimentacao Ra-
pida) Unilever. 1993-2000 Entrou na Dufry como
Gerente de Vendas do Leste Europeu. Gerente de
Categorias de Produtos de Bebidas Alcodlicas &
Tabaco (1995-199¢). Chefe do Departamento de
Marketing de Produtos (1996-1997). Diretor da Di-
visdo de Bebidas Alcodlicas & Tabaco (Weitnauer
Distribution Ltd. 1998-2000). 2000-2012 Diretor de
Operacoes da Regido da Eurasia na Dufry AG. Desde
jutho de 2012, Diretor de Operacdes da Regiao
América | na Dufry AG.

Outras atividades e interesses

1978-1993 Oficial do exército portugués. 1993-
1994 Diretor de Administracao Patrimonial da
Richard Ellis Portugal. 1994-2000 Diretor Geral
da AmoreirasGest. 2000-2006 Diretor de Varejo
da ANA-Aeroportos de Portugal AS. 2006-2012
CEO da Regiao da América do Sul na Dufry AG.
Desde julho de 2012, Diretor de Operacdes da
Regido América Il na Dufry AG.

1992-2008 diversos cargos de geréncia na Hudson
Group (Abril-Setembro 2008: Presidente e CEQ).
Desde outubro de 2008, Diretor de Operacdes da
Regido dos EUA & Canada na Dufry AG.

Nenhum dos membros do Comité Executivo do Grupo da Dufry AG atuou em érgaos de direcao e supervisdo de organizacdes, instituicoes ou fundacdes
importantes suicas ou estrangeiras de acordo com o direito pUblico e privado com excecdo do mandato do Conselho do Sr. Julidn Diaz mencionado
acima. Nenhum membro do Comité Executivo do Grupo exerce fun¢ées administrativas ou consultivas para grupos de interesse suicos ou estrangeiros
importantes, nem detém quaisquer fun¢des ou cargos politicos.
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4.3 CONTRATOS DE ADMINISTRACAO

A Dufry AG nao possui contratos de administracao com
empresas ou pessoas fisicas que ndo pertencam ao Grupo.

5. REMUNERAGAO, COMPOSICAO ACIONARIA E EMPRESTIMOS

0 sucesso da Dufry depende de sua habilidade em atrair,
motivar e reter excelentes profissionais. E nossa meta
fornecer uma remuneracao apropriada e competitiva aos
nossos funciondrios e apoiar seu desenvolvimento em um
ambiente de alto desempenho.

Esta secao do Relatdrio de Governanca Corporativa for-
nece informacdes sobre o sistema de remuneracao e
compensacao paga aos membros do Conselho de
Administracdo e do Comité Executivo do Grupo no exerci-
cio fiscal de 2013. As informacdes detalhadas sobre re-
muneracdo e empréstimos ao Conselho de Administracao
e do Comité Executivo do Grupo (e antigos membros dos
6rgaos de governancal em conformidade com o Artigo
663bbis e as participacoes em conformidade com o Artigo
663c do Cadigo Suico das Obrigacdes sdo mostradas nas
Notas Estatutarias para as Demonstracoes Financeiras
da Dufry AG nas paginas 157 a 159.

SISTEMA DE REMUNERACAO PARA 0S MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracao tem a responsabilidade
geral por definir a politica de pessoal e remuneracao
utilizada por todo o Grupo, assim como os termos e con-
dicdes gerais de emprego para os membros do Comité
Executivo do Grupo.

A remuneracdao dos membros do Conselho de
Administracao é fixada para atrair e reter individuos al-
tamente qualificados para atuar no Conselho de
Administracao. O Conselho de Administracao determina
o valor da remuneracdo fixa de seus membros, levando
em consideracao suas responsabilidades, experiéncia e
otempo que investiram em sua atividade como membros
do Conselho de Administracao. A remuneracao para os
membros do Conselho de Administracao nao esta vincu-
lada as metas particulares da Companhia, e a remune-
racdo é determinada de forma discricionaria. 0 Comité
de Nomeacao e Remuneracao faz propostas com relacao
a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdo. Ao Conselho de Administracado cabe a
decisao final sobre a remuneracdo de seus membros,
mediante proposta do Comité de Nomeacdo e
Remuneracao, uma vez ao ano e a seu critério exclusivo.
A remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao é paga em dinheiro (incluindo os encargos
sociais). Missdes ou trabalhos extraordinarios que um

membro do Conselho de Administracao realizar fora do
escopo de suas atividades como membro do Conselho
sao especificamente remunerados e aprovados pelo
Conselho de Administracdo. Além disso, os membros do
Conselho de Administracao sao reembolsados por todas
as despesas razoaveis incorridas por eles no exercicio de
seus deveres.

Adiferenca de remuneracao em relacao ao ano anterior de-
corre, principalmente, do fato de que o Presidente e o Vice-
Presidente, que em 2012 tinham representado os interesses
da Advent International Corporation e seus fundos [como um
dos principais acionistas da Dufry) ndo tinham recebido a
remuneracao durante esse periodo, enquanto em 2013 am-
bos foram compensados. Além disso, o Conselho de
Administracdo decidiu aumentar a remuneracao como mem-
bro do Conselho para TCHF 175 para 2013 (TCHF 150 em
2012). A remuneracao como membro do Comité (Comité de
Auditoria ou Comité de Nomeacao e Remuneracao) continuou
inalterada em TCHF 50 por participacdo no Comité.

SISTEMA DE REMUNERACAO PARA 0S MEMBROS DO
COMITE EXECUTIVO DO GRUPO

Os membros do Comité Executivo do Grupo recebem pa-
cotes de remuneracao, que consistem em um salario base
fixo em dinheiro, beneficios sociais, subsidios em espécie,
um bénus em dinheiro relacionado com o desempenho e
planos baseados em acdes de incentivo através de planos
de Opcdo de Acdes Restrita [RSUs) e planos de Acdes de
Desempenho (PSUs) respectivamente.

SALARIO BASE E BONUS ANUAL EM DINHEIRO

A Dufry busca oferecer uma remuneracao competitiva
aos membros do Comité Executivo do Grupo para refletir
a experiéncia e a area de responsabilidade de cada mem-
bro individual. A ponderacao dos critérios entre o bonus
em dinheiro e o valor do salério base fixo sdo definidos
de forma discricionaria. O salario base fixo é geralmente
estabelecido no final do ano anterior, ndo sofrendo alte-
racdes durante todo o exercicio (exceto quando um mem-
bro do Comité Executivo do Grupo assume varias respon-
sabilidades durante um determinado periodol.

0 bonus é definido uma vez por ano e depende de todos
os resultados financeiros do Grupo e de suas subdivisdes
especificas, assim como do cumprimento de metas de-
finidas individualmente. Cada membro do Comité
Executivo do Grupo tem o seu proprio bénus. A maior
parte do bonus esta relacionada a medidas com relacédo
aos resultados financeiros, no exercicio fiscal de 2013 e
2012 em sua maioria o EBITDA , tanto do Grupo quanto
da Regiao aplicavel no caso de Diretores Regionais de
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Componentes da Remuneracao

INSTRUMENTO

Salario Base - Remuneracao bésica

- Pago em espécie mensalmente

Bonus em dinheiro - Bonus de curto prazo anual

- Pago em dinheiro

- Opc¢do de Acdes Restrita (RSU) e
Acées de Desempenho (PSUJ, aqui-
sicao condicionada ao desempenho

Incentivos baseados em Acodes
RSUs e PSUs

Subsidios em espécie,
Beneficios sociais

- Subsidios em espécie
- Previdéncia social e pré-requisitos
de seguro

Operacoes. Tais medidas financeiras sao ponderadas
para o Diretor-Presidente, Diretor Global de Operacoes,
Diretor-Financeiro, Assessor Juridico e 2 dos 4 Diretores
Regionais de Operacdes como demonstrado abaixo:
100% do EBITDA; para 2 de 4 Diretores Regionais de
Operacdées 50% EBITDA (Exercicio Fiscal de 2012: 50%
para 3 dos 4 Diretores Regionais de Operacoes e para o
Diretor Financeiro, 100% para o Diretor-Presidente,
Diretor Global de Operacdes, Assessor Juridico e 1 dos
4 Diretores Regionais de Operacdes). Metas nao vincu-
ladas ao resultado também s&o levadas em consideracéo
e sao refletidas com ponderacao de 50% no caso de 2
dos 4 Diretores Regionais de Operacdes na forma de
desempenho do negdcio individual e regional conforme
avaliado pelo Diretor-Presidente (Exercicio Fiscal de
2012: 50% no caso de 3 de 4 Diretores Regionais de
Operacdes e o Diretor Financeiro). O bdnus poderéa tero
valor minimo de zero, e ndo haverd valor maximo.

A parcela do bénus na remuneracao dos membros do
Comité Executivo do Grupo representou em 2013 entre 2%
e 111% de seu salério-base fixo e atingiu CHF 3,26 milhdes
no total (2012: entre 31% e 173% de seu salario-base fixo
e um valor de CHF 3,76 milhdes no total). Além disso, be-
neficios adicionais como seguro saude no valor de CHF
0,39 milhao no total foram concedidos a alguns membros
(2012: CHF 0,60 milhao). O valor do bénus de cada mem-
bro do Comité Executivo do Grupo é aprovado pelo Diretor-
Presidente a seu exclusivo critério. O valor total da re-
serva de bonus para os membros do Comité Executivo do
Grupo [que n3o seja o bénus do Diretor-Presidente] é
aprovado pelo Diretor-Presidente de acordo com as dire-
trizes fornecidas pelo Comité de Nomeacdo e
Remuneracao. Anualmente, o Diretor-Presidente informa
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FINALIDADE INFLUENCIADO POR

- Atrair e reter geréncia - Cargo
- Ambiente de mercado competitivo

- Experiéncia do individuo

- Obtencdo de resultados finan-
ceiros do Grupo e das Divisdes
especificos e de metas definidas
por cada pessoa

- RSU: Preco da acdo da Dufry AG

- PSU: Crescimento do lucro por
acao ajustado pela amortizacao
(caixa EPS) em mais de 3 anos

- Recompensando desempenho de
longo prazo

- Alinhamento de remuneracdo com
os interesses dos acionistas

- Atrair e reter geréncia - Prética e posicdo no mercado

- Requisitos legais de beneficios
sociais

o Conselho de Administracao sobre a remuneracao paga
aos membros do Comité Executivo do Grupo (exceto a sua
propria remuneracao).

A remuneracao do Diretor-Presidente é proposta pelo Comité
de Nomeacdo e Remuneracao e decidida pelo Conselho de
Administracao, a seu exclusivo critério. O Diretor-Presidente ndo
participara do periodo da reunido no qual o Comité de Nomeacao
e Remuneracao e o Conselho de Administracao discutirem sua
remuneracdo. O Conselho de Administracao receberd a pro-
posta de remuneracao do Diretor-Presidente do Comité de
Nomeacdo e Remuneracdo uma vez ao ano. O Comité de
Nomeacao e Remuneracao e o Conselho de Administracao ana-
lisam anualmente a remuneracao do Diretor-Presidente, do
Diretor Financeiro, do Diretor Global de Operacdes e do Assessor
Juridico. A remuneracao dos Diretores de Operacoes Regionais
é revisada anualmente pelo Diretor-Presidente.

INCENTIVOS BASEADOS EM ACOES (RSU/PSU)

A Companhia tem um plano de Opcao de Acdes Restrita (RSU )
em vigor para os membros do Comité Executivo do Grupo e al-
guns membros da Administracao do Grupo Dufry, totalizando 60
pessoas. Além disso, em 2013, a Companhia apresentou um
plano de Acdes de Desempenho (PSU) para os membros do
Comité Executivo do Grupo. O objetivo de ambos os planos é
forneceraos membros do Comité Executivo do Grupo (e, no caso
dos RSU, também selecionou os membros da equipe de geren-
ciamento sénior] com um maior incentivo para fazer contribui-
coes significativas e extraordinarias para o desempenho e cres-
cimento de longo prazo do Grupo Dufry, aumentando o valor das
acodes para o beneficio dos acionistas da Companhia e aumentar
a capacidade do Grupo Dufry para atrair e reter pessoas
de habilidades excepcionais.
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Cronograma dos planos RSU / PSU

2013 2014

§Prazo de aquisicao de concessao
de RSU em 2013

Prazo de aquisicao de concessao
de RSU em 2014

2015 2016

Prazo de aquisicao de Prémio PSU 2013

Opcao de Acdes Restrita [RSU)

O plano RSU foi aprovado pelo Comité de Nomeacao e

Remuneracdo para 2013 e 2014, com as respectivas datas

de aquisicdoem 1°de janeiro de 2014 e 1° de janeiro de 2015.

O plano de RSU contém duas condicdes de aquisicao:

a) osparticipantes devem ser contratados pela Companhia
para o ano fiscal completo de 2013 e 2014, respectiva-
mente (ou, se posterior, a partir da data de entrada
individual no trabalho), e

b) o preco médio de fechamento das acées da Dufry no
Swiss Exchange dos dez dias de negociacao anteriores
a data de aquisicao deve ser 1% maior do que na data
de concessao. Sujeito a certos mecanismos de ajuste
devido a eventos corporativos, como um desdobra-
mento de acdes, cisdo e aumento de capital. Se estive-
rem reunidas as condicdes de aquisicao, uma RSU re-
presenta uma acao da Dufry AG.

Os participantes do plano RSU da Dufry 2013 possuem o
direito de receber em 1° de janeiro de 2014, sem o6nus,
117.104 RSUs no total (dos quais 40.854 RSUs foram con-
cedidas a membros do Comité Executivo]. Os Prémios
RSU 2013 adquiridos em 1° de Janeiro de 2014, com o
preco médio relevante antes da aquisicdo em CHF 155,44.

Os Prémios RSU 2014 foram aprovados pela Comissao
de Nomeacao e Remuneracao e prever as mesmas res-
pectivas condicoes de aquisicao. Os Prémios RSU 2014
serao devolvidos na data de vencimento, 1° de janeiro de
2015. Contando da data deste relatério anual, os Prémios
RSU 2014 ainda nao foram concedidos.

Condicéo de aquisicao atingida (Sim/N&o?)

Acdes de Desempenho (PSU)

Em 2013, os membros do Comité Executivo do Grupo

receberam, no total, 42.957 PSU e a data de vencimento

para o PSU relevante sera 1° de maio de 2016. As condi-

coes de aquisicao das PSUs sdo:

a) arelacdo contratual em curso do participante na data

de vencimento, e

b) o cumprimento da meta de desempenho, conforme
descrito abaixo.

0 numero de acées atribuidas a cada PSU depende dire-
tamente da taxa de crescimento médio alcancado pelo
lucro basico por acdo da Companhia ajustada pela amor-
tizacao relacionados a aquisicdo e normalizado para efei-
tos ndo-recorrentes. Para o calculo do crescimento do
lucro por acao relevante para o PSU, o lucro por acdo
ajustado pela amortizacdo (caixa EPS) do ano fiscal an-
terior a data de concessao é utilizado como base e é com-
parado com o lucro por acao ajustado pela amortizacao
(caixa EPS) do ano anterior a data de aquisicdo ultimo ano
do lucro por acdo ajustado pela amortizacdo (caixa EPS).
Abase para os Prémios PSU 2013 é o lucro por acao ajus-
tado pela amortizacao (caixa EPS) de 2012, que serao
comparados com a respectiva métrica em 2015.
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Dependendo do crescimento médio obtido, cada PSU ira

converter de acordo com a seguinte grade:

- Limite minimo de média de crescimento lucro por acao
ajustado pela amortizac3o (caixa EPS) de 3,5% ao ano
deve ser alcancada, caso contrario o PSU ndo deve ser
adquirido e se tornara nulo e sem efeito. O participante
ndo serd alocado quaisquer acoes do PSU.

- Para um crescimento do lucro por acao ajustado pela
amortizacdo (caixa EPS) de 7% ao ano (alvo), o parti-
cipante sera atribuido uma acao para cada PSU que
tenha adquirido.

- Para um crescimento do lucro por acao ajustado pela
amortizac3o (caixa EPS) de 10,5% ao ano (limite ma-
ximo), o participante serd atribuido duas acdes para
cada PSU que tenha adquirido.

- Para um crescimento de lucro por acdo ajustado pela
amortizacdo (caixa EPS] entre 3,5% e 7% ao ano ou entre
7% e 10,5% aoc ano, o nimero de acdes atribuidas a partir
de PSUs adquiridos é calculado em uma base linear.

- O numero maximo de acoes atribuidas é limitado a duas
acoes por PSU adquirido.

Aavaliacao de desempenho se o alvo foi atendido por uma
concessao especifica, é realizada de forma conclusiva e
obrigatéria pelo Comité de Nomeacdo e Remuneracao,
mediante proposta do Diretor-Presidente, que, como o
administrador do plano, vai analisar o potencial excepcio-
nal e eventos ndo recorrente e fazer os respectivos ajustes
para normalizar o lucro por acao ajustado pela amorti-
zacdo (caixa EPS).

Do ponto de vista econdmico, as RSUs e PSUs sao opcdes
de acdes sem preco de exercicio. O nimero total de RSUs
e PSUs a serem concedidas anualmente estd estabelecido
nos planos RSU / PSU e nos documentos correlatos. Os
planos RSU e PSU foram aprovados pelo Comité de
Nomeacdo e Remuneracdo e pelo Conselho de
Administracdo. De acordo com os planos RSU e PSU, o
Diretor-Presidente, a seu Unico e exclusivo critério, deci-
dird o valor de cada concesséao especifica a cada partici-
pante individual do plano. As concessoes feitas ao Diretor-
Presidente sao decididas pelo Presidente do Conselho.

As diferencas no valor da remuneracao paga aos mem-
bros do Comité Executivo do Grupo em 2013 em compa-
racao a 2012 devem-se principalmente a aumentos sala-
riais regulares com base na avaliacao de desempenho
anual e das decisoes do Conselho de Administracado para
pagamento de bonus baseados na realizacdo de objetivos
anuais definidos com antecedéncia, e os encargos sociais
adicionais, devido a aquisicdo do plano RSU anterior.

182 —

COMPARACOES DE REMUNERACAQ

A Dufry consultou-se com a PricewaterhouseCoopers AG
em 2012 para uma analise geral das condicdes e da estru-
tura da remuneracao da administracao sénior e dos planos
RSU/PSU. Outras divisGes dessa firma também prestaram
servicos como consultores fiscais e de RH em outros pro-
jetos. A pesquisa individualizada inclui dados relativos a
compensacao de um conjunto de companhias suicas e
europeias com posicoes similares nos segmentos de pro-
dutos de luxo, de varejo e de consumo, bem como dados de
consultorias terceirizadas. As companhias sao, em geral,
de porte similar (em termos de nimero de colaboradores
e/ouvolume de faturamento) ou de complexidade similar a
da Dufry e possuem presenca internacional significativa.
Adicionalmente, de forma a refletir mais amplamente as
praticas suicas de remuneracdo, a pesquisa também con-
siderou companhias suicas de outros setores [private
banking, seguros, industria e logistica). Esse Grupo inclui
principalmente SMIM companhias de porte (nimero de
colaboradores e/ou volume de faturamento) similar ao da
Dufry. Em 2013, a Dufry nao realizou uma pesquisa de re-
muneracao adicional.

Os contratos do Diretor-Presidente, Diretor Operacional
Global e de dois Diretores Operacionais Regionais preveem
um aviso prévio de trés meses e o pagamento de verbas
rescisérias equivalentes a 24 meses de salario bruto a
menos que o acordo seja rescindido por justa causa.

6. DIREITOS DE PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS
6.1 DIREITOS DE VOTO E REPRESENTACAO

Cada acao registrada com acao com direito a voto no livro
de registro de acoes confere um voto a seu detentor regis-
trado. Cada acionista devidamente registrado no livro de
registrode acoes na data de registro pode serrepresentado
na Assembleia dos Acionistas por qualquer pessoa autori-
zada por meio de uma procuracao por escrito. Um procu-
rador ndo precisa ser um acionista. Acionistas registrados
como acionistas no livro de registro de acdes com direitos
avoto numa data de qualificacao especifica (data de registro)
designados pelo Conselho de Administracao terdo direito a
voto na Assembleia dos Acionistas e de exercer seus votos
naAssembleia dos Acionistas. Consulte a secao 6.5 abaixo.

Representantes sd tém direito de representar acées no-
minativas detidas pelos mesmos numa Assembleia dos
Acionistas se estiverem registrados no livro de registro
de acdes de acordo com o Artigo 5, paragrafo 4 do Estatuto
Social e se tiverem uma procuracdo por escrito valida
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concedida pelo detentor em usufruto das acées nomina-
tivas orientando o representante sobre como votar nas
Assembleias dos Acionistas. Acdes detidas por um re-
presentante para as quais nao seja possivel apresentar
uma procuracao contardao como nao representadas na
Assembleia dos Acionistas.

Conforme explicado na secdo 2.6 acima, detentores de
BDRs nao detém as acoes da DUFRY AG subjacentes aos
seus BDRs. Consequentemente, detentores de BDRs sao
impedidos de exercer diretamente quaisquer dos direitos
dos acionistas previstos pelo Estatuto Social da Companhia
e pela legislacao societaria suica. Por exemplo, detentores
de BDRs ndo tém direito de participar pessoalmente de
Assembleias Gerais Ordinarias da Companhia. Todavia,
detentores de BDRs tém direito de orientar a Instituicao
Depositaria a votar as acées da Companhia subjacentes a
seus BDRs, de acordo com as instrucoes enviadas aos
mesmos pela Instituicao Depositaria.

Consulte a secao 2.6 acima ou o Estatuto Social em
nosso site:

http://www.dufry.com/pt/Investors/Articlesofincorporation/
index.htm

6.2 QUORUNS

A Assembleia dos Acionistas serd devidamente consti-
tuida independentemente do nimero de acionistas pre-
sentes ou das acoes representadas. A menos que a lei
ou o Estatuto Social prevejam uma maioria qualificada,
uma maioria absoluta dos votos representados numa
Assembleia dos Acionistas é necessaria para a adocao
de resolucdes ou paraeleicoes e abstencdes e votos em
branco e invalidos nao contardo como votos. O
Presidente da Assembleia tera voto de Minerva.

Uma resolucao da Assembleia dos Acionistas aprovada

por pelo menos dois-tercos dos votos representados e

a maioria absoluta do valor nominal das acoes repre-

sentadas serdo necessarias para:

1. uma mudanca do objeto social da Companhia

2. acriacao de acdes com poderes de voto ampliados

3. restricoes sobre a transferéncia de acées nomina-
tivas e a retirada de tais restricoes

4. restricoes sobre o exercicio do direito a voto e reti-
rada de tais restricoes

5. um aumento autorizado ou condicional no capital
social

6. umaumento no capital social por meio da conversao
do excedente de capital, por meio de um aporte em
espécie ou em contrapartida por uma aquisicdo de
ativos ou uma concessao de beneficios especiais
mediante um aumento do capital

a restricdo ou negacao de direitos de preferéncia

a mudanca do local de constituicao da Companhia

adestituiciodeummembrodo Conselhode Administracao

0. um aumento no niUmero maximo de membros do
Conselho de Administracao

11. adissolucdo da Companhia

12. outras questdes em relacao as quais leis estatuta-

rias preveem quoérum correspondente

= 0 ® N

6.3 CONVOCACAQ DA ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

A Assembleia dos Acionistas sera convocada pelo Conselho
de Administracao ou, se necessario, pelos Auditores. Um
ou mais acionistas com direitos a voto representando no
total pelo menos 10% do capital social podem solicitar por
escrito a convocacao de uma Assembleia dos Acionistas.
Tal solicitacao deve ser apresentada ao Conselho de
Administracao, especificando os itens e propostas que de-
vem constar na ordem do dia.

A Assembleia dos Acionistas sera convocada por aviso no
Swiss Official Gazette of Commerce [(SOGC]) (Diario Oficial
Suico) pelo menos 20 dias antes da data fixada para a
Assembleia. Acionistas registrados também serao infor-
mados por correspondéncia comum.

6.4 ORDEM DO DIA

A convocacao para a Assembleia dos Acionistas infor-
mara a data, hora e local da mesma e os itens e propos-
tas do Conselho de Administracao e, caso haja, as pro-
postas dos acionistas que solicitam que uma Assembleia
dos Acionistas seja convocada ou que itens sejam inclu-
f{dos na ordem do dia.

Um ou mais acionistas com direitos a voto cujas partici-
pacoes combinadas representem um valor nominal total
de pelo menos CHF 1.000.000 podem solicitar que um
item seja incluido na ordem do dia de uma Assembleia
dos Acionistas. Tal solicitacdo deve ser realizada por
escrito ao Conselho de Administracdo nos ultimos 60
dias antes da Assembleia e especificard os itens da or-
dem do dia e as propostas realizadas.

6.5 REGISTRO NO LIVRO DE REGISTRO DE ACOES

A data de registro para a inscricdo de acionistas registrados
no livro de registro de acoes em face de sua participacao na
Assembleia dos Acionistas é definida pelo Conselho de
Administracao. Geralmente a mesma ocorre 14 dias antes da
Assembleia. Acionistas que alienarem suas acoes antes da
Assembleia dos Acionistas nao tém mais direito a voto.
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7. MUDANCA DE CONTROLE E MEDIDAS DE DEFESA
7.1 OBRIGACAO DE FAZER UMA OFERTA

Um investidor que adquirir mais de 33 3% de todos os direitos
avoto (direta, indireta ou conjuntamente com terceiros), sejam
tais direitos exequiveis ou ndo, é obrigado a apresentar uma
oferta de aquisicdo para todas as acdes em circulacao (Artigo
32 SESTAJ. O Estatuto Social da Companhia ndo contém dis-
positivo de optar ou ndo optar [Artigo 22 SESTA).

7.2 CLAUSULAS DE MUDANCA DE CONTROLE

No caso de mudanca de controle ou em qualquer caso
que desencadearia uma oferta obrigatdria segundo a
SESTA com relacdo a Companhia, as Unidades de Acdes
Restritas e as Unidades de Acoes de Desempenho con-
cedidas aos Participantes do Plano RSU/PSU serdo ime-
diatamente conferidas.

Em caso de mudanca de controle, todas as somas sacadas
de acordo com o contrato de linhas de crédito rotativa de
multiplas moedas de CHF 650.000.000 e o contrato de linha
de crédito a termo de multiplas moedas de US$ 1.000.000 e
o contrato de linha de crédito a termo de multiplas moedas
de US$ 500.000.000 se tornardo imediatamente devidos e
exigiveis. Além disso, todas as somas devidas segundo as
Notas Sénior de US$ 500.000.00 com vencimento em 2020
tornar-se-ao imediatamente devidas e pagaveis.

Apesar de nao conterem cldusulas de mudanca de controle,
os contratos de trabalho do Diretor-Presidente, do Diretor
Global de Operacdoes e de 2 Diretores Regionais de
Operacoes preveem um aviso prévio de 3 meses e o paga-
mento de verbas rescisorias equivalentes ao salario de 24
meses de saldrio bruto, a menos que o contrato seja res-
cindido por justa-causa.

8. AUDITORES

8.1 AUDITORES, DURACAO DO MANDATO E PRAZO NO
CARGO DO AUDITOR-CHEFE

Consoante ao Estatuto Social, os auditores serao eleitos
todo ano e podem ser reeleitos. A Ernst & Young Ltd atuou
como Auditor e se mantém no cargo desde 2004. Patrick
Fawer foi o Auditor-Chefe encarregado das demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e das demonstra-
cbes financeiras estatutarias em 31 de dezembro de 2013.
0 Sr. Fawer assumiu o mandato de Auditor-Chefe em 2011.
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8.2 HONORARIOS DE AUDITORIA

Durante o exercicio fiscal de 2013, a Dufry acordou com a
Ernst & Young Ltd o pagamento de honorérios no valor de
CHF 3,3 milhdes por servicos relacionados a auditoria das
demonstracdes financeiras anuais da Dufry AG (incluindo
revisdes trimestrais) e de suas subsidiarias, assim como
as demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Dufry
e honorérios.

8.3 HONORARIOS ADICIONAIS

Honorarios adicionais no valor total de CHF 1,3 milhdes
foram pagos a Ernst & Young Ltd por servicos de transa-
cao e CHF 0,3 milhdes por servicos fiscais.

8.4 INSTRUMENTOS DE SUPERVISAO E CONTROLE
RELATIVOS A AUDITORIA

0 Comité de Auditoria como um Comité do Conselho de
Administracao analisa e avalia o desempenho e a indepen-
déncia dos Auditores pelo menos uma vez por ano. Com
base em sua analise, o Comité de Auditoria recomenda ao
Conselho de Administracao qual Auditor externo deve ser
proposto para eleicao na Assembleia Geral dos Acionistas.
A decisao relacionada a esse item da ordem do dia € entao
tomada pelo Conselho de Administracao. Ao avaliar o de-
sempenho e a independéncia dos Auditores, o Comité de
Auditoria dé énfase especial aos seguintes critérios: rede
global da firma de auditoria, competéncia profissional da
equipe de chefia de auditoria, entendimento dos riscos de
negdcios especificos da Dufry, independéncia pessoal do
auditor-chefe e independéncia da firma de auditoria como
uma empresa, coordenacdo dos Auditores com o Comité
de Auditoria e a Administracdo Sénior / Departamento
Financeiro do Grupo Dufry, recomendacdes praticas em
relacdo a aplicacdo dos regulamentos das IFRS. Dentro do
orcamento anual aprovado, ha também uma soma permi-
tida para servicos nado de auditoria que os Auditores pos-
sam prestar. Dentro do escopo dovalor aprovado e orcado,
o Diretor Financeiro pode delegar cargos nao relacionados
a auditoria aos Auditores.

0 Comité de Auditoria determina o escopo da auditoria ex-
terna e a metodologia pertinente a ser aplicada a auditoria
externa com os Auditores e discute os resultados das res-
pectivas auditorias com os Auditores. Os Auditores prepa-
ram uma carta administrativa enderecada a Administracao
Sénior, ao Conselho de Administracao e ao Comité de
Auditoria uma vez por ano, informando aos mesmos em
detalhes o resultado de sua auditoria. Os Auditores também
analisam os relatérios trimestrais provisorios antes de
serem emitidos.
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Representantes dos Auditores sao regularmente convidados
para fazer parte do Comité de Auditoria: para participar durante
a discussao dos itens da ordem do dia que abordam questoes
contabeis, de demonstracao financeira ou auditoria.

Além disso, o Comité de Auditoria analisa regularmente o
plano de auditoria interna. Relatérios de Auditoria Interna
sdo comunicados a geréncia encarregada e a administra-
cdo sénior da Companhia continuamente e ao Comité de
Auditoria trimestralmente.

Durante o exercicio fiscal de 2013, o Comité de Auditoria
realizou 5 reunides. Os Auditores estiveram presentes em
3 dessas reunides. O Conselho de Administracao determi-
nou o intervalo de rodizio para o Auditor-Chefe como sete
anos, conforme definido pelo Cédigo de Obrigacdes Suico;
cujo rodizio tenha ocorrido pela Ultima vez em 2011.

9. POLITICA DE INFORMACOES

A Dufry estd comprometida com uma comunicacdo aberta
e transparente com seus acionistas, analistas financeiros,
potenciais investidores, a midia, clientes, fornecedores e
outras partes interessadas.

A Dufry AG publica seus relatérios financeiros trimestral-
mente em inglés e em portugués. Os relatérios financei-
ros e notas de imprensa contendo informacdes financei-
ras estdo disponiveis no site da Companhia.

Além disso, a Dufry AG organiza apresentacoes e teleconfe-
réncias com a comunidade financeira e a midia para discutir
maiores detalhes sobre os lucros demonstrados ou quais-
quer outros assuntos importantes. A Companhia realiza
regularmente roadshows para investidores institucionais.

Detalhes e informacdes sobre as atividades de negdcios,
estrutura da Companbhia, relatérios financeiros, notas de

imprensa e relacdes com investidores estao disponiveis no
site da Companbhia:

www.dufry.com

0 veiculo oficial de publicacao da Companhia é o Diario
Oficial Suico:

https://www.shab.ch

Links relacionados a regulamentos de push/pull da Bolsa
de Valores da Suica em relacdo a questoes de publicidade
ad-hoc:

http://www.dufry.com/pt/OurCompany/NewsandMedia/
Latestnews/index.htm

http://www.dufry.com/pt/OurCompany/NewsandMedia/
Mediareleasesubscription/index.htm

Links relacionados as formalizacdes feitas pela Companhia
com a CVM ou a BM&FBOVESPA:

http://www.dufry.com/pt/Investors/CVMFilings/
QuarterlyFinancialStatementsITR/index.htm

http://www.cvm.gov.br

http://www.bmfbovespa.com.br

0 Estatuto Social atual esta disponivel no site da Dufry em:

http://www.dufry.com/pt/Investors/Articlesofincorporation/
index.htm

Os relatdrios financeiros estdo disponiveis em:

http://www.dufry.com/pt/Investors/FinancialReports/in-
dex.htm

Para contatos de Relacdes com Investidores e
Comunicacdes Corporativas assim como um resumo de
datas-chave antecipadas em 2014, consulte a pagina 186
deste Relatério Anual.

Ultimas noticias

Website da companhia
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INFORMACOES
PARA INVESTIDORES
E PARA A IMPRENSA

ACOES DA DUFRY

Listagem SIX Swiss Exchange
Tipo de valor mobilidrio Acdes nominais
Cadigo de negociacdo DUFN

ISIN-No. CHO0023405456
Mobilidrio na Suica 2340545
Reuters DUFN.VX
Bloomberg DUFN VX

BDR DA DUFRY

Listagem BM&FBOVESPA

Tipo de valor mobiliario Certificados de Dep6sito de Acdes (BDRs)
Cédigo de negociacdo DAGB33

ISIN-No. BRDAGBBDR008

Reuters DAGB33.5A

Bloomberg DAGB33 BZ

SENIOR NOTES DA DUFRY

Tipo de valor Senior Notes

Montante da emissao USD 500 milhoes

Taxa de juros 5.5% a.a., pagamentos semestrais

Vencimento 15 de outubro de 2020

ISIN-No. USL2660RAA25 (Serie REG S)
US26433UAA34 (Serie 144A)

Bloomberg DUFSCA

DATAS IMPORTANTES EM 2014

29 de abril de 2014  Assembleia Geral Ordinaria

6 de maio de 2014 Resultados do 1° trimestre de 2014
31 de julho de 2014  Resultados do 1° semestre de 2014
3de novembrode 2014 Resultados dos 9 meses de 2014

186 —

RELACOES COM INVESTIDORES

Sara Lizi

Gerente de Relacdes com Investidores
Telefone +55 21 2157 9901
sara.lizi@br.dufry.com

Rafael Duarte

Relacdes com Investidores
Telefone +41 61 266 4577
rafael.duarte@dufry.com

Natalia Barcellos

Relacoes com Investidores
Telefone +55 21 2157 9927
natalia.barcellos(@br.dufry.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA

Lubna Haj Issa

Comunicacao Corporativa
Telefone +41 61 2664 4446
lubna.haj-issa@dufry.com

Mario Rolla

Comunicacao Corporativa
Telefone +55 21 2157 9611
mario.rolla@br.dufry.com
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