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A Tereos Internacional S.A. (“Tereos Internacional” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus
acionistas o Relatério da Administracdo e ainda, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes, as correspondentes Demonstracdes Financeiras Consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31/03/2012, preparadas de acordo com as préticas contébeis aplicadas pelo IFRS
(International Financial Reporting Standards). A Tereos Internacional, por meio de sua estratégia de
diversificagcdo de portfdlio de produtos e presenga geogréfica, reportou resultados sélidos no ano
fiscal 2011/12, com a melhora do desempenho das operagbes de cereais na Europa e produgéo
de cana-de-aglicar no Oceano Indico, compensando as condigdes desfavoraveis de colheita de
cana-de-aglcar no Brasil. As operagdes de cereais baseadas na Europa registraram significativo
crescimento na receita e EBITDA ajustado, impulsionado pela alta dos pregos e maior volume.
As operagbes de cana-de-aglicar também registraram aumento na receita e EBITDA ajustado,
alavancado principalmente pela alta dos pregos. A Companhia alcangou excelentes resultados nas
operagdes de cana-de-aglcar na llha da Reunido, e os investimentos em irrigacdo em Mogambique j&
melhoraram os rendimentos agricolas neste ano. O ano 2011/12 foi marcado por importantes
conquistas para a Tereos Internacional. A Companhia registrou forte crescimento da receita e maior
EBITDA ajustado com relacao a 2010/11. Além disso, a Companhia continua executando sua
estratégia de crescimento, tanto orgénico quanto por meio de aquisicdes. As principais conquistas em
2011/12 incluem os investimentos na transformacéo de cereais no Brasil e na Europa; a aquisicao da
participacdo remanescente na Andrade, a aquisicdo de 35% de participacao no terminal portuério
Teapar no Brasil; e inicio da produgdo de etanol na unidade Séo José, garantindo flexibilidade na
producao de agucar e etanol a todas as unidades da Guarani no Brasil. Na China, a Tereos Internacional
formou uma parceria com a Wilmar para a criagdo de uma joint venture para transformacéo de trigo
em gliten e derivados de amido. Abaixo estéo relacionadas e detalhadas as principais realizagdes da
Companhia no exercicio findo em 31/03/2012. « Em abril de 2011, a Tereos Internacional anunciou um
plano de investimento para a Guarani com o objetivo de ampliar sua capacidade de moagem de cana-
de-agucar e a co-geragao de energia nos préximos quatro anos. Esse plano de investimento esta
sendo financiado pelo BNDES com um empréstimo de longo prazo no valor total de R$ 787 milhdes,
e também pelo aporte de capital efetuado pela Petrobras Biocombustivel na Guarani no valor de
R$ 195 milhdes. Simultaneamente, a Companhia anunciou a concluséo do refinanciamento da divida
da Guarani no valor de US$ 560 milhGes, por meio da contratagdo de um empréstimo sindicalizado.
* Em setembro de 2011, a Tereos Internacional anunciou a concluséo do seu primeiro investimento em
amido no Brasil, a aquisicdo de 68% da unidade produtora de amido Halotek-Fadel pela Syral do
Brasil, com opg¢éo de ampliagdo para 70,3% ao final de 12/2012. A unidade industrial de amido esta
localizada no Estado de Sao Paulo e sua fabrica tem capacidade de produgao de 60 mil toneladas
por ano de amido de mandioca. Esta aquisi¢ao é o primeiro investimento da Tereos Internacional no
mercado brasileiro de amido e faz parte de seu plano de investimento de € 100 milhées anunciado ao
mercado em fevereiro de 2011. « Em dezembro de 2011, a Guarani, a Petrobras Biocombustivel
e a Petréleos de Mogambique assinaram protocolo de intengdes para estudar a viabilidade para
producdo e comercializagdo de etanol em Mogambique. A Tereos Internacional, por meio de
sua subsididria Guarani, é sécia com a Petrobras Biocombustivel de uma usina de producéo de agtcar
em Mocambique, a Companhia de Sena, com capacidade de moagem de 1,2 milhdo de toneladas
de cana-de-acucar. O estudo busca analisar a possibilidade de investimentos para produgdo também
de etanol com base no melago atualmente produzido nesta unidade. A expectativa é atender a um
novo mercado que devera se abrir no pais africano, com a introdugdo da mistura obrigatéria de
10% de etanol na gasolina (E10). Também em dezembro, a Guarani passou a deter 98,79% de
participagdo no capital social da sua subsididria SHL - Sena Holding Limited, companhia holding
controladora de sua atividade em Mogambique através da Companhia de Sena. * Em dezembro de
2011, a Guarani assinou com a Malisa Comércio e Participacdes Ltda. um acordo para adquirir a
participagdo remanescente de 32,56% do capital de sua subsidiaria Andrade Agtcar e Alcool S/A
(unidade Andrade) para deter 100% desta unidade. Esta aquisicdo reforca a participagdo da
Guarani na consolidacéo do setor de cana-de-agucar brasileiro. A unidade Andrade possui uma das
maiores destilarias do pais, tem capacidade de processamento anual de 3,3 milhdes de toneladas de
cana-de-acucar, capacidade de produgdo anual de 236.000 toneladas de agucar e de 274.000 m? de
etanol e pode comercializar 175 GWh de energia elétrica por ano. « Em dezembro de 2011, a Tereos
Internacional concluiu a aquisi¢do de 75% da companhia SAS Féculerie Hassimont, uma planta de
amido a base de batata localizada na regi@o francesa de Champagne-Ardenne. Anteriormente a
transagdo, a companhia possuia como acionistas a Societé Cooperative Féculiere de Haussiomont -
SCAG (51%) e a SPhere (49%). De acordo com a nova estrutura acionaria, a Tereos Syral deterd 75%
do capital social, a SCAG 20% e a SPhere 5%. A planta de amido possui uma capacidade de producéo
de 63.000 toneladas por ano de amido nativo de batata. Esse investimento dara a Tereos Internacional
uma plataforma de entrada no mercado de amido de batata, complementando seu portfdlio de
produtos de valor agregado de amido. « Em marco de 2012, a Tereos Internacional concluiu a aquisicao
de 35% do capital social da companhia Teapar Terminal Portudrio de Paranagua S.A., um terminal de
movimentacdo de cargas em geral localizado na cidade de Paranagud, estado do Parana.
Anteriormente a transagdo, a companhia Teapar possuia como unico acionista a empresa
VEMAH Participacoes, a qual detera 65% do capital social, de acordo com a nova estrutura acionaria.
Devido as boas sinergias logisticas, o terminal portuario ja é responsavel pelo escoamento de parte
da exportacao de aguicar ensacado da Guarani.

Mercado de Atuacao: Acticar - No plano mundial, a safra 2010/11 gerou excedentes de aproximadamente
900.000 toneladas - um volume insuficiente para reconstituir os estoques mundiais, que por sua vez
representavam apenas 35% do consumo, ou seja, um patamar baixo demais para compensar eventuais
imprevistos que prejudicassem a produgdo. Por conseguinte, os pregos nos mercados mundiais
permaneceram firmes apés o tradicional recuo do segundo trimestre, periodo de comercializacao dos
primeiros lotes de agucar brasileiro. Esse recuo, alids, foi de curta duragao, em virtude do baixo
rendimento da cana-de-acucar brasileira, que sofreu reducao de 14% em relagéo a 2010. Atingida pela
seca, geada e envelhecimento do canavial, a regido Centro Sul do Brasil produziu 31 milhdes de
toneladas de agucar em 2011, em comparagédo com 33,5 milhdes de toneladas em 2010 - ou seja 2,5
milhdes de toneladas a menos para a exportagéo. Consequentemente, os precos do agticar no mercado
mundial permaneceram fortalecidos, até iniciarem uma tendéncia de queda a partir do inicio de 2012,
em funcao das safras melhores do que o esperado na Asia e na Europa, combinadas a uma reducao
na posigao comprada de fundos de indices e especulativos, em razao da averséo a risco. De modo geral,
a medida que a safra 2011/12 chega ao final no hemisfério norte, as atencdes se voltam a safra
brasileira, que teve inicio em meados de abril. Apesar dos indicadores baixistas para o preco,
dois fatores devem ser levados em consideragéo: (i) o desenvolvimento da safra de cana-de-agucar no
Brasil, que foi negativamente afetado pelo clima, especialmente pelo clima seco de fevereiro e margo; e
(if) o comportamento do délar. Em consequéncia, os precos do aglcar devem se adequar a quaisquer
mudangas nesses fatores. Amido - Na Europa, estimulado por uma forte demanda e pelo crescimento do
mercado de produtos & base de amido, tivemos no ano de 2011, a continuidade do movimento que ja
vinha ocorrendo desde o exercicio anterior. Em abril, as incertezas em relagéo ao crescimento mundial
desaceleraram a demanda, afetando inicialmente o amido destinado ao setor de papel e papelao.
Contudo, os setores de alimento e farmacéutico, tradicionalmente resilientes, continuaram com demanda
estavel durante o exercicio. O elevado preco dos cereais, somado a escalada do custo de energia,
resultou em um aumento dos precos dos produtos a base de amido. O elevado preco do amido de
batata, impulsionado pela fraca safra na Europa, e a pouca disponibilidade de fécula de mandioca como
substituto também contribuiram para o aumento dos precos do amido de milho e de trigo. Por fim, o
preco elevado do agucar na Europa ajudaram a manter os precos de isoglicoses e glicoses num patamar
superior. A partir de abril de 2011, fatores macroeconémicos influenciaram os precos dos cereais, que
apresentaram um movimento descendente, impactando diretamente o mercado de alimentagc&o animal
e, consequentemente, os precos dos co-produtos. Etanol/Alcool - O consumo mundial de etanol
continuou a crescer, mas de forma diferente em cada regido geogréafica. No Brasil, a escassez da
produgéo levou o governo a diminuir provisoriamente a porcentagem de etanol adicionado a gasolina,
passando de 25% a 20% em outubro de 2011. Nos Estados Unidos, o abastecimento pleno das unidades
de produg@o e o elevado preco da gasolina sustentaram o consumo, superando os objetivos fixados pelo
governo americano. Na Europa, com o aumento da porcentagem de etanol adicionado a gasolina,
o consumo desse produto cresceu 8% em relacdo a 2010. Globalmente, o consumo de alcool,
independentemente do tipo de uso, apresentou um crescimento de 2,1%, totalizando 105 milhdes de
metros cubicos. O consumo de etanol como combustivel aumentou 8%, alcancando 89 milhdes de
metros cubicos. Em relacdo a producao, o fato marcante de 2011 foi a queda - da ordem de 5,5 milhdes
de metros cubicos - na produgédo de etanol no Brasil, que diminuiu para 22 milhdes de metros cubicos,
principalmente em fung@o das condigdes climaticas que afetaram a colheita da cana-de-aglcar.
O aumento de 2 milhdes de metros cubicos na producdo norte-americana, que alcangou 52 milhdes de
metros cubicos, néo foi suficiente para compensar esse recuo. O consumo de etanol na Europa totalizou
cerca de 6 milhdes de metros cubicos. Mais da metade desse mercado é ocupado por apenas cinco
paises: Alemanha, Franga, Reino Unido, Suécia e Espanha. Enquanto alguns paises conseguem
superar as metas, outros avangcam com dificuldade ou revisam os objetivos para baixo. As estimativas
tragadas pelos paises membros apontam para um consumo anual de aproximadamente 13 milhdes de
metros cubicos até 2020, o que representa mais do dobro da demanda de 2011. Outro fato de destaque
foi que em 2011 as importagées de origem brasileira foram substituidas pelo E90 (mistura de 90% de
etanol e 10% de gasolina) proveniente dos Estados Unidos. Esse produto é subsidiado por reducao dos
impostos de exportacao e por taxas de importacédo inferiores as do etanol. Globalmente, a produgéo
europeia foi prejudicada por essas importacdes mais baratas, que reduziram as possibilidades de
repercussao do aumento do preco dos cereais. Em resposta a essas importagdes macicas, o comité
alfandegario europeu contempla uma recategorizagdo dessa mistura, de forma que fiquem sujeitas ao
pagamento de taxas alfandegarias idénticas as do etanol. Reforcando essa iniciativa, em novembro de
2011, a associagao europeia de produtores de alcool (¢ePURE) encaminhou a Comiss&@o Europeia uma
solicitagdo formal para que investigue as praticas comerciais americanas em matéria de exportacao,
consideradas desleais pela associagao.

Desempenhos Operacional e Econdmico-Financeiro: Neste ano, a Tereos Internacional aumentou
sua receita liquida em todas as suas operagbes impulsionada por maiores pregos, e registrou
relevante incremento no EBITDA Ajustado, impulsionado pelo melhor desempenho das atividade em
Mocambique e no segmento Etanol Europa. Operacional - No Brasil, em uma safra marcada pelo
impacto das condigbes climaticas adversas nos rendimentos da cana-de-agucar, a Guarani encerrou
sua moagem 11,9% abaixo das estimativas. Nesta safra, a moagem de cana-de-aglcar totalizou
16,3 milhdes de toneladas, das quais 2/3 foram comprados de fornecedores e o restante proveniente
de canaviais préprios da Companhia, em terras arrendadas. A colheita mecanizada de cana-de-agtcar
representou 76,0% do total processado pela Guarani. Do lado industrial, a producao de agucar e
etanol foi impactada pelo menor teor de ATR na cana-de-acucar. A producédo de agucar foi 11,6%
menor, totalizando 1,3 milhao de toneladas, enquanto a produgao de etanol reduziu 23,6% para
504.000 m3. Na llha da Reuniao, o clima seco no inicio de 2011 foi compensado pelos altos niveis de
chuva no periodo de safra, que resultaram na moagem de 1,9 milhao de toneladas de cana-de-agucar,
acima da média dos ultimos 10 anos. O bom desempenho das duas unidades permitiu a producéo de
208.000 toneladas de acucar, ligeiramente acima do registrado em 2010/11. Em Mogambique, a
moagem de cana-de-acucar alcancou 700.000 toneladas na safra 2011/12, 30,4% acima da safra
2010/11. Os rendimentos de cana alcancaram 74 tons/ha, comparado a 53 tons/ha em 2010/11.
A produgao de agucar totalizou 66.000 toneladas, aumento de 41,6% em relagao a safra do ano
anterior. Este melhor desempenho reflete as melhores condicdes dos canaviais, devido aos
investimentos em irrigagao e as condi¢des climaticas favoraveis na regido. No segmento de amido, o
processamento de cereais totalizou 2,8 milhdes de toneladas, aumento de 2,2% frente ao ano anterior.
O volume de vendas de amido e adogantes foi 2,0% superior em 2011/12, refletindo o aumento na
demanda e uma mudanga no mix de produtos. O volume de vendas de alcool e etanol, por sua vez,
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aumentou 2,8% comparado ao ano anterior. O volume de vendas dos co-produtos, incluindo os
co-produtos produzidos pela Tereos BENP e vendidos pela Tereos Syral, alcangou 1,0 milhdo de
toneladas, em linha com o volume vendido em 2010/11. No segmento etanol Europa, em 2011/12,
foram processadas 879.000 toneladas de cereais, aumento de 18,3% em relacao ao ano anterior,
em razao do melhor desempenho operacional das fabricas nesta safra. Consequentemente, o volume
de vendas total de etanol (préprio + trading) aumentou 12,3% para 542.000 mé. Financeiro -
Em 2011/12, a receita liquida da Tereos Internacional aumentou 20,9% para R$6,9 bilhdes,
influenciadas pelo cenario favoravel dos pregcos em todos os nossos segmentos de atuagdo, bem
como pelos maiores volumes nas divisdes de etanol da Europa e cana-de-acgtcar do Oceano indico.
O EBITDA da Companhia alcangou R$ 966,7 milhdes, 18,5% acima do ano anterior. O EBITDA
Ajustado foi de R$ 959,0 milhGes, aumento de 12,8% em comparagdo a 2010/11, devido a um melhor
desempenho no segmento do Oceano indico (volumes e pregos) e no segmento de etanol Europa
(volumes). As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 138,4 milhdes, uma redugdo de 12,8%
quando comparado com os R$ 158,7 milhdes registrados no ano passado. Somente considerando as
despesas com juros, ou seja, principalmente excluindo o efeito cambial, as despesas financeiras
diminuiram para R$ 163 milhdes, 22,0% menor do que as registradas no ano anterior, refletindo os
efeitos positivos do refinanciamento da divida nas principais subsididrias da Tereos Internacional.
O lucro liquido antes de impostos totalizou R$ 260,9 milhdes, 15,3% acima dos R$ 225,4 milhdes
registrados em 2010/11. O lucro liquido consolidado ap6s impostos somou R$156,7 milnes neste
ano, comparado a R$ 195,8 milhdes registrados em 2010/11, que incluiu o efeito ndo-recorrente de
R$ 71,2 milhdes do desdgio relacionado a aquisicao do Quartier Frangais. Entretanto, excluindo este
impacto nao-caixa, o lucro liquido da Tereos Internacional aumentou 27% frente ao ano anterior.
A divida liquida total da Tereos Internacional (incluindo partes relacionadas) em 31/03/2012 foi de
R$ 3,0 bilhdes, comparado aos R$ 2,2 bilhdes registrados no ano anterior, devido principalmente a
desvalorizagao do Real contra o Délar e o Euro, aos maiores dispéndios de capital relacionados a
programas de investimento e maior capital de giro, principalmente na divisao de cana-de-agtcar no
Brasil. A relacao divida liquida/EBITDA Ajustado situou-se em 3,2x abaixo dos 3,4x registrados no final
de dezembro de 2011. A Tereos Internacional aumentou consideravelmente seus investimentos em
2011/12, principalmente em razédo do plano de investimento no Brasil. Neste ano, a Companhia
investiu R$ 1,2 bilhao frente aos R$ 631 milhdes investidos em 2010/11. Deste investimento total, o
Brasil representou 58,5%, o segmento do Oceano indico respondeu por 7,5%, enquanto o segmento
Amido Europa totalizou 19,9% e o segmento Etanol Europa 14,1%. No Brasil, dando continuidade a
seu programa de investimentos, do total investido neste ano, R$ 270,8 milhdes fazem parte do plano
de investimento de R$ 787,0 milhGes (34,4% do total). Do CAPEX total referente a 2011/12, 28,0% foi
alocado para plantagbes; 53,7%, para aquisicao de ativos imobilizados, principalmente cogeracéo; e
18,3%, para manutencdo. Na llha da Reunido, os investimentos foram alocados principalmente para
gastos com manutencgao e reposigao normal de equipamentos industriais, enquanto em Mogambique
foram destinados principalmente para os programas de irrigacéo e plantio. No segmento de amido, os
investimentos na Europa foram alocados para as unidades Marckolsheim, Saragossa e Selby e no
Brasil para a Syral Halotek. A unidade de &lcool potavel Selby, que entrou em operacdo no 1T 2012/13.
No segmento Etanol Europa, os investimentos foram alocados principalmente no projeto de gliten da
unidade BENP Lillebonne, com inicio programado para o segundo semestre de 2012.

Pesquisa e Desenvolvimento: A Tereos Internacional, tendo como seu acionista controlador a Tereos,
uma cooperativa com raizes agricolas e atuagdo no processamento de matérias-primas, cultiva
estreitos lagos com o trabalho no campo, em toda a cadeia de atividades da Companhia. Lado a lado
com seus parceiros e fornecedores de cereais e cana-de-agucar, as subsididrias da Tereos Internacional
empreendem esforgos continuos em prol de pesquisas e da obtengdo de variedades que sejam
eficazes do ponto de vista agricola e industrial. Em vista desta atuacao, a Companhia pretende ampliar
seus esforgos em pesquisa e desenvolvimento, tanto internamente quanto em parceria com outras
instituicoes. Atualmente, os esforgos em pesquisa e desenvolvimento sdo desenvolvidos em trés linhas
principais: (i) recursos dedicados a pesquisa in-house; (ii) pesquisa externa (incluindo parcerias com
universidades e consoércios de pesquisas); (iii) colaboragdo préxima com clientes para elaborar
produtos customizados. Adicionalmente, as subsidiarias da Tereos Internacional pretendem aumentar
a sua presenga em produtos para a nutrigdo e saide humana, e também em quimica verde para
produzir novas moléculas a partir do amido na Europa ou da cana-de-aglcar e seus derivados no
Brasil, a fim de substituir o uso de moléculas a base de petréleo (bioplastico). A Companhia pretende
também investir no desenvolvimento da bioenergia de nova geragao a partir do bagaco e de cereais.
No Brasil, a Guarani mantém convénios com os principais 6rgaos e instituicées de pesquisa do setor
sucroenergético, tais como Centro de Tecnologia Canavieira (CTC), Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar/RIDESA), Instituto Biolégico de Campinas (IB), Instituto Agronémico de Campinas
(IAC), Instituto Biodinamico, Canaviallis, Embrapa e UNESP. Neste ano, a Guarani também iniciou uma
parceria com a eRcane, empresa sediada na llha da Reuniéo e controlada pela Tereos Internacional.
Desde 1929, a eRcane contribui para o desenvolvimento do setor de cana-de-acucar na llha da
Reuniao, por meio da selegdo de novas variedades de cana-de-aglicar mais produtivas e de pesquisas
avancadas nas areas de genética, agronomia e tecnologia, com importante atuagao também na Africa.
Na Europa, as atividades de pesquisa e desenvolvimento sao realizadas principalmente no centro de
desenvolvimento de produtos em Aalst (Bélgica), e no novo centro de pesquisa e aplicagéo, que é
também a sede administrativa da Tereos Syral, localizado em Marckolsheim (Franga), inaugurado em
junho de 2009. A Tereos Syral é parceira industrial e fundadora do projeto Improve, plataforma conjunta
de inovagao para a valorizacédo de proteinas vegetais. Reunindo competéncias publicas e privadas, o
projeto objetiva remover os obstéaculos que impedem o desenvolvimento de pesquisas sobre proteinas
vegetais. Apds a obtencado das devidas autorizacdes, uma plataforma de inovacdo devera ser criada em
Amiens (Picardia, Franga). A meta sera criar novas fungdes e tecnologias, a fim de desenvolver a
presenca dos parceiros e clientes nos mercados de alimentagcao humana e animal, bem como atuar em
novos mercados com elevado potencial de crescimento: quimica verde e cosméticos.

Seguranca Alimentar: A Tereos Internacional fornece agucar, alcool, amido e co-produtos que
atendam as expectativas de clientes e consumidores. Para cumprir esse objetivo onde quer que esteja
implantado, o grupo garante a qualidade e a seguranca alimentar de sua produgao, em conformidade
com referenciais reconhecidos e comprovados. Em cada subsidiaria, a Tereos Internacional desenvolve
uma politica de acompanhamento da qualidade dos produtos e da satisfacao dos clientes, a fim de
prevenir riscos de queda da qualidade e melhorar de forma continua os processos e servigos
implementados. Além disso, foram estabelecidos procedimentos de gestao de crise, acionados em
caso de incidente que envolva a qualidade dos produtos, a seguranga alimentar ou a seguranca das
pessoas. Abaixo seguem alguns exemplos de certificagdes detidas pelas subsididrias da Companhia.
(i) Tereos Syral: Todas as unidades tém a certificacdo 1ISO 9001 para o controle da qualidade.
Em relagéo a seguranca alimentar, a Marckholsheim é certificada ISO 22000 e as demais unidades
(Aalst, Nesle, Saragoca e Saluzzo) sao certificadas HACCP e BRC. Todas as unidades tém certificacao
GMP para os produtos destinados a alimentagé@o animal. (ii) Tereos BENP: A unidade Lillebonne é
certificada ISO 9001, IFIS e EFISC. (i) Guarani: Todas as unidades - Tanabi, Sao José, Andrade, Cruz
Alta, Mandu, Vertente e Severinia - tém certificagdo ISO 9001. (iv) Tereos Oceano Indico: A unidade
Bois-Rouge e o centro de empacotamento Eurocanne tém certificacdo 1ISO 9001 e o processo de
certificacdo 1SO 22000 esta em andamento. A unidade Le Gol é certificada ISO 22000 e o processo
de certificacdo ISO 9001 esta em andamento.

Governanca Corporativa: A Tereos Internacional foi constituida em 02/02/2010 como uma sociedade
limitada, em conformidade com as leis do Brasil, e em 18/05/2010 foi transformada em uma sociedade
anonima. Atualmente o capital social da Companhia é composto de 675.578.862 agdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal. O valor patrimonial por agao da Companhia, com base no
Balanco Patrimonial em 31/03/2012 era de R$ 5,37. A Companhia adota o codigo das melhores praticas
de Governanga Corporativa, conforme proposta do IBGC e dos principais 6rgaos reguladores nacionais
e internacionais. O Estatuto Social da Companhia prevé que o seu Conselho de Administracdo devera
ser composto de no minimo cinco e no maximo 12 membros, dos quais, pelo menos 20% deverao ser
conselheiros independentes. Os membros do conselho de administragao da Tereos Internacional séo
eleitos em sua Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de dois anos, sendo cada ano considerado
o periodo entre duas assembleias gerais ordinarias, sendo permitida a reeleigdo. Dos 10 membros de
seu conselho de administrag@o, seis sao representantes do grupo Tereos, dois representantes dos
produtores franceses de cereais e os outros dois sdo conselheiros independentes. O Conselho de
Administragdo da Companhia é composto atualmente de membros que servirdo até sua assembleia
ordindria de acionistas a ser realizada em julho de 2012. Adicionalmente, neste exercicio, a Tereos
Internacional instalou um Conselho Fiscal, composto por 3 membros e seus respectivos suplentes, que
servirdo até a assembleia ordinaria de acionistas seguinte a da sua elei¢do. De acordo com o estatuto
social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando instalado, deve ser composto por 3 a 5 membros e
seus respectivos suplentes, todos eles residentes no Brasil. Os acionistas minoritarios representando
um minimo de 10% das agdes em circulag@o tém o direito de eleger um membro do Conselho Fiscal e
o suplente por um voto separado. Vale destacar que a Tereos Internacional é listada no segmento Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, cujas praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgacdo de
informacdes s@o as mais rigorosas dentre os trés segmentos da instituicdo. As companhias que
ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas regras mais rigidas do
que aquelas presentes na legislacéo brasileira.

Politica de Dividendos: Em cada assembleia geral ordinaria, o conselho de administragdo é obrigado
a recomendar a destinacéo dos lucros liquidos do exercicio fiscal anterior, sujeita & aprovacéo pelos
acionistas. Consistente com a Lei das Sociedades por Agdes, o Estatuto Social da Tereos Internacional
prevé que os valores disponiveis para a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas devem
corresponder aos seus resultados operacionais de cada exercicio, ajustados de acordo com o Artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o valor
passivel de distribuicao obrigatério € de no minimo 25% de seu lucro liquido ajustado. Desta forma, os
acionistas tém direito de receber 25% do lucro liquido ajustado pelos seguintes itens: (i) constituicao
da reserva legal; (ii) movimentacdo nas reservas para contingéncias; (iii) reserva de incentivos fiscais;
e (iv) realizagao da reserva de lucros a realizar. O dividendo minimo obrigatério calculado sobre o lucro
liquido de 31/03/2012 esta demonstrado a seguir:

(milhdes de RS) Em 31/12/2012 Em 31/12/2011
Lucro liquido do exercicio 138 188

Reserva legal (7) 9)
Base de calculo dos dividendos minimos 131 179
Dividendo minimo obrigatério 25% 25%
Dividendo minimo anual 33 44
Proporg¢ao da atribuicdo da reserva de lucros a realizar 0,049 0,064

Recursos Humanos: Em 31/03/2012, a Tereos Internacional possuia 15.155 empregados
permanentes, incluindo 1.710 nas operagdes europeias, 10.489 no Brasil, 2.387 em Mogambique e
569 na llha da Reunido. Ao final do exercicio findo em 31/03/2012, a Companhia empregou
aproximadamente 6.190 empregados sazonais, incluindo 3.706 no Brasil e 2.484 em Mogambique.
Além dos beneficios exigidos pelas leis aplicaveis, a Tereos Internacional oferece a todos os seus
empregados beneficios adicionais que variam conforme a jurisdi¢do, inclusive, por exemplo,
assisténcia médica e odontoldgica, transporte, descontos em medicamentos receitados por médicos,
bolsa de estudos, reembolso de algumas despesas futuras, refeicdes nos restaurantes de suas
unidades produtoras ou vale-refeicao. A Tereos Internacional reafirma sua determinacéo de garantir
um alto nivel de seguranga para todos os colaboradores, tanto no local de trabalho como fora da
empresa. O desenvolvimento de uma auténtica cultura de seguranga que objetive a prevencao de
riscos constitui um principio que orienta a organizacdo das unidades do grupo. Em todos os niveis da
empresa s@o adaptados programas especificos. Cada filial implementa seu préprio programa, em
adequacao com as atividades que desenvolve. No Brasil, o programa de redugao de acidentes iniciado

Balanco Patrimonial Consolidado em 31 de Marco de 2012 (em milhGes de R$)

Ativos Notas 31/03/2012 31/03/2011
Caixa e equivalentes de caixa 23.1.2 624 633
Contas a receber 23.1.1 792 726
Estoques 9 888 738
Ativos financeiros circulantes com partes relacionadas 27.2 7 70
Outros ativos financeiros circulantes 23.1.3 485 472
Impostos a recuperar - circulantes 8.1 15 47
Outros ativos circulantes 13 32
Total do Ativo Circulante 2.824 2.718
Impostos diferidos 8.2 435 424
Ativos biolégicos 10 611 530
Ativos financeiros disponiveis para venda 23.1 22 24
Ativos financeiros nao circulantes com partes relacionadas 27.2 1 11
Outros ativos financeiros nao circulantes 23.1.3 255 169
Investimentos em coligadas 11 28 20
Imobilizado 13 3.802 3.160
Agio 15 1.266 1.214
Outros ativos intangiveis 16 107 91
Outros ativos nao circulantes 3 5
Total do Ativo Nao Circulante 6.540 5.648
Total Ativos 9.364 8.366

Passivos e Patrimonio Liquido Notas 31/03/2012 31/03/2011

Financiamentos de curto prazo 23.4 1.282 1.679
Fornecedores 744 740
Passivos financeiros circulantes com partes relacionadas 27.2 32 51
Outros passivos financeiros circulantes 23.2.3 604 616
Provisdes de curto prazo 20 5 2
Impostos a pagar - circulante 8.1 28 38
Outros passivos circulantes 21 80 90
Total do Passivo Circulante 2.775 3.216
Financiamentos de longo prazo 23.4 2.368 1.123
Impostos diferidos 8.2 100 64
Provisdes para planos de pensao e outros beneficios pés-emprego 19 38 29
Outras provisoes de longo prazo 20 44 49
Passivos financeiros néo circulantes com partes relacionadas 27.2 3 9
Outros passivos financeiros nao circulantes 23.2.3 359 360
Outros passivos ndo circulantes 21 50 36
Total do Passivo Nao Circulante 2.962 1.670
Passivos diretamente associados com ativos nao circulantes

(ou grupo de ativos), classificados como destinados para venda 18 - 17
Total do Passivo 5.737 4.903
Capital social 221 2.437 2.466
Acdes em tesouraria - (29)
Lucros acumulados e outras reservas 424 305
Patrimonio Liquido Atribuivel aos Acionistas da Controladora 2.861 2.742
Participagdes ndo controladoras 766 721
Total do Patriménio Liquido 3.627 3.463
Total dos Passivos e do Patrimonio Liquido 9.364 8.366

As notas explicativas s@o parte integrante destas demonstragoes financeiras
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em 2010 continua sendo implementado. Para desenvolvé-lo, a Guarani adotou novos métodos
preventivos e reativos. O empenho dos dirigentes em prol de uma gestao mais eficaz, o desenvolvimento
de programas de capacitacdo e um maior respeito pela disciplina no trabalho permitiram
que a Guarani registrasse nesse Ultimo ano seu melhor desempenho em matéria de seguranca:
o numero de acidentes de trabalho diminuiu 35% em relacao a 2010. A Tereos Internacional também
compromete-se a combater o trabalho infantil e o trabalho forgado ou compulsério em Mogambique e
no Brasil. Em Mogambique, onde a Companhia cultiva diretamente toda a cana-de-agticar processada,
um sistema de controle biométrico de presenca (verificagdo de impressdes digitais) reduz
consideravelmente os riscos de incidentes. No Brasil, onde 70% da cana-de-agticar é comprada de
terceiros, a Tereos Internacional exige de seus fornecedores garantias de que n&o recorrem ao
trabalho infantil nem ao trabalho for¢ado ou compulsério.

Responsabilidades Sociais, Culturais e Ambientais: A Tereos Internacional acredita na importancia
de agdes positivas na area social, assim como investe e apdia programas na area ambiental. Por meio
de suas subsididrias, a Tereos Internacional esta envolvida em varios projetos sociais, culturais e
ambientais, que estao descritos abaixo. No Brasil - A Tereos Internacional, através da Guarani, investe
em tecnologia e projetos de melhoria dos processos produtivos, com o objetivo de atender a legislacao
e minimizar riscos ambientais. Os principais processos produtivos da Companhia utilizam energia de
fonte renovavel, gerados a partir da queima do bagago da cana como combustivel, e exporta para a
rede o excedente de energia na forma de energia elétrica (bioenergia). A Guarani também atua em
projetos voltados ao reflorestamento e em favor da biodiversidade, em conformidade com a legislacéo,
recuperando nascentes de corregos préximos as unidades industriais. A Guarani é signatéria do
Protocolo Agroambiental, que visa extinguir a queima da palha da cana-de-aglicar, em &reas
mecanizaveis, até 2014, e em todas as areas até 2017. Além de projetos de melhoria ambiental,
também monitora as emissdes sélidas, liquidas e gasosas de seus processos, e desenvolve projetos
de reciclagem e reuso de agua, subprodutos e residuos. No ambiente social, no Brasil, a Companhia
organiza e promove projetos de educagdo ambiental junto as cidades circunvizinhas as unidades
industriais, na regido noroeste do Estado de Sao Paulo, como Olimpia, Severinia, Colina, Pitangueiras,
Tanabi, Barretos, Sao José do Rio Preto, Guapiacu, Ibiporanga, Guaraci, Guaira, Ibitiiva e Bebedouro.
A Guarani é certificada como “Empresa que Educa” pelo Senac, “Empresa Amiga da Crianca” pela
Fundacdo ABRINQ, “Empresa Modelo” pelo IPHAN e possui o “Certificado Etanol Verde” pela
Secretaria do Meio Ambiente. Ela também faz parte do Instituto ETHOS. Abaixo estdo alguns
programas, nos quais a Guarani esta envolvida: * Educagado para o Trabalho: preparacao de jovens
alunos para o mercado de trabalho, em parceria com o Senac, nas cidades de Colina, Barretos,
Severinia e Olimpia; * Projeto Reflorestar. estimulo a construgéo de viveiros de mudas para apoiar o
reflorestamento e a preservacdo da biodiversidade. Neste projeto, a Guarani distribui um “kit viveiro”
que contém 10 mil saquinhos de mudas, 12 mil sementes, composto orgéanico e os materiais
necessarios para montar e manter o viveiro, além de livros técnicos impressos pela Fundacao Florestal
do Departamento de Meio Ambiente do Governo do Estado de Sao Paulo. O viveiro tem capacidade
para cultivar uma quantidade de mudas suficiente para reflorestar uma area de 72 mil metros
quadrados. Ainda, a Guarani possui seis viveiros préprios com producéo anual de 480 mil mudas de
arvores nativas e frutiferas. « Treinamento de Colaboradores da Area Agricola para Fungdes da Area
Industrial: com o desenvolvimento da colheita mecanizada, a Guarani implementou uma reorientagao
dos colaboradores do setor agricola para cargos em outros departamentos. Esse programa de
treinamento é conduzido pela UNICA (Unido da Industria de Cana-de-aglcar) em parceria com outras
instituicbes, como o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) e Bolsa Qualificacao
Profissional; » Parceria com o Hospital do Cancer de Barretos: A Guarani estabeleceu uma parceria
com o Hospital do Cancer de Barretos e mobilizou os colaboradores em uma safra em favor da doagao
de medula éssea. Uma equipe do hospital visitou as sete usinas da Guarani, informando e incentivando
os colaboradores a se inscreverem no Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea. A participagcao
dos colaboradores na operacéo foi de 20%. Em Mogambique - Em Mogambique, além do programa
de seguranca no trabalho, a Companhia de Sena, desenvolve campanhas de sensibilizagdo e exames
de saude, como exames de pressao arterial, medi¢ao do nivel de glicemia no sangue, sensibilizacao
contra os problemas causados pelo tabaco, além de dois programas anuais, um de combate a AIDS e
o outro de combate ao mosquito da malaria. A Companhia iniciou em 2007, o programa de
conscientizacéo dos colaboradores e membros da comunidade quanto aos riscos relacionados a AIDS
e os resultados obtidos tém sido bastante satisfatorios. Aproximadamente 5 mil pessoas recebem
informacgdes sobre diversos temas relacionados com a AIDS, através de 33 pares de educadores,
colaboradores da Companhia de Sena, sobre o uso do preservativo, prevencdo da transmissdo
vertical mae-filho, anti-retrovirais, doengas sexualmente transmissiveis, aconselhamento sobre testes
voluntarios, entre outros. Em 2011, cerca de 6.540 pessoas participaram da campanha de
aconselhamento e exames de AIDS, sendo a maior parte colaboradores da Companhia de Sena e os
restantes membros da comunidade. Quanto ao programa de combate ao mosquito da malaria, as
residéncias localizadas dentro do complexo residencial da Companhia de Sena, incluindo os
escritérios e bairros circunvizinhos, sdo todos os meses alvo de pulverizagao e anualmente é feita a
distribuicdo de redes “mosquiteiras” e a sensibilizac&o sobre a prevencéo da malaria. Em 2011, foram
distribuidas 500 redes “mosquiteiras” para os colaboradores da Companhia de Sena, beneficiando
também os seus agregados familiares. Na Europa - A Tereos Syral desenvolve atualmente um projeto
de melhoria do desempenho industrial. Denominado ProdEx, que significa “Producédo Exceléncia”,
esse projeto, além de sua dimensao técnica, tem como base a participagéo e a responsabilizacao de
todos os colaboradores, em todos os niveis da Companhia. O objetivo desse programa é promover a
evolugdo das praticas de gerenciamento, de maneira que cada colaborador se torne um verdadeiro
protagonista do desempenho. Trés pilotos foram langados em 2011, com objetivo de implementacao
progressiva do projeto em todas as dreas industriais. A Tereos Syral organiza, todo ano, um evento
chamado “Safety Day”. Nessa ocasido, a empresa promove a conscientizagéo dos colaboradores e de
suas familias sobre um tema preciso; em 2011, o tema foi “Ir e vir com toda seguranca”. Essa iniciativa
é reforgada pelo trabalho de conscientizagédo no dia a dia, desenvolvido por meio de campanhas de
comunicagdo, bem como pela organizacdo de um concurso anual que premia com um troféu os
autores da melhoria mais eficaz em matéria de seguranca. Além disso, as subsidiarias europeias da
Tereos Internacional estdo envolvidas nos seguintes projetos sociais, culturais e ambientais:
* Formagéo de estagiarios e aprendizes (15 a 20 por ano); * Parceria com uma organizagao que presta
assisténcia a pessoas com dificuldades e pessoas com incapacidades para se reintegrarem a forga de
trabalho; ¢ “Dia de Portas Abertas” na Tereos Syral, com a participacdo de centenas de pessoas
(empregados e suas familias, vizinhos e outros); * Patrocinio comunitério de eventos sociais nos
bairros; * Colaboragdo com duas fundagoes que trabalham (desde 2007) com pessoas incapacitadas;
* Colaboragao com uma universidade para receber 20 alunos com bolsas durante as férias de verao;
e ¢ Participagcdo como membro em Ebropolis, uma associagéo para o desenvolvimento estratégico da
cidade e vizinhangas de Saragoga, na Espanha, bem como em “Ecologia e Desenvolvimento de
Saragoga”, uma fundagao cujo fim & promover iniciativas de protecao ambiental.

Expectativas da Administracao: A estratégia de crescimento da Tereos Internacional se baseia em
duas frentes: (i) estar entre os lideres no processo de consolidagcdo do setor de cana-de-aglcar no
Brasil, juntamente a um robusto plano de crescimento orgénico; e (ii) expandir o negdcio de cereais em
mercados emergentes, a medida que diversifica a sua carteira de produtos na Europa. No contexto de
mercado, a Tereos Internacional acredita que os precos do agticar devem flutuar préximos ao custo de
producao do Brasil, influenciados por um superavit esperado no balanco global de agucar para esta
safra. No que tange ao etanol, a demanda deve permanecer forte nos principais mercados (EUA, Brasil
e UE), em razao do continuo aumento da frota flex-fuel no Brasil e maiores metas de mistura de
combustiveis renovaveis nos EUA e na UE. No segmento de amido, a demanda da industria alimenticia
por amido e derivados deve continuar compensando a demanda industrial mais fraca em razao das
condicdes econdmicas adversas na Europa. Neste ambiente, a Companhia espera continuar reportando
resultados financeiros e operacionais sélidos, se beneficiando dos recentes investimentos feitos para
aumentar a capacidade produtiva, diversificar a oferta de produtos e expandir a diversidade geografica.
Os investimentos da Tereos Internacional estdo divididos de acordo com seus segmentos de negdcio.
Em cereais, a unidade Selby no Reino Unido foi recentemente inaugurada e j& produz &lcool potavel de
alta qualidade. A Tereos BENP esta avancando com o processo de conversdo da unidade de etanol
BENP Lillebonne em uma unidade multiprodutos com a entrada em operagdo da fabrica de gluten
prevista para o segundo semestre de 2012. Essas duas iniciativas, em conjunto com a unidade de
amido de batata Haussimont, contribuirdo para o aumento do mix de produtos e diversificagdo das
matérias-primas. Além disso, ainda no segmento de amido, a Tereos Syral esta avangando na expansao
de suas atividades no Brasil, por meio da constru¢ao de uma unidade de amido de milho, préxima a
unidade de amido de mandioca adquirida em 2011 pela Companhia. Por fim, a Tereos Internacional esta
concluindo os termos de sua parceria com a Wilmar International na China, para o estabelecimento de
sua unidade de amido a base de trigo no pais. No Brasil, a Tereos Internacional através da Guarani esta
avancando com seu plano de investimento dos préximos quatro anos, que engloba expansdo de suas
vendas de energia através da cogeracao (+4 vezes para 1.200 GWh) e aumento organico da capacidade
de moagem (+3,5 milhdes de toneladas para 23,5 milhdes de toneladas). A Guarani segue renovando e
expandindo suas plantagbes de cana-de-agucar, & medida que mantém seu modelo de negdcios.
Nesta proxima safra, a Companhia pretende processar 17,5 milhdes de toneladas frente aos 16,3
milhdes de moagem registrados nesta safra. Adicionalmente, sustentada na experiéncia, lideranca e
escala da Tereos Internacional e de sua parceira Petrobras Biocombustivel, a Guarani acredita ser capaz
de avaliar oportunidades estratégicas de aquisicdo no setor sucroenergético para um crescimento
continuo, como vem fazendo historicamente no Brasil. Em Mogambique, a Companhia pretende usar seu
livre acesso ao mercado europeu, bem como a disponibilidade de terras para a expansao dos seus
negocios. Do lado da producédo, os resultados dos investimentos em irrigacdo estao melhorando e
podem ser comparados aos das operagdes na llha da Reunido e no Brasil. Na llha da Reuniao, a Tereos
Internacional continuara a desenvolver sua oferta de agticar premium e de actcares especiais de alto
valor agregado destinados ao mercado europeu, com o objetivo de consolidar sua presenga como Unico
produtor de agucar da ilha. Em resumo, a Tereos Internacional esta confiante de que suas iniciativas a
posicionarao de maneira a se beneficiar das oportunidades de crescimento por meio de seu portfélio de
produtos e presenca geogréfica diversificados.

Servicos Prestados por Auditoria Externa: A politica de atuagdo da Companhia na contratagao de
servicos nao relacionados a auditoria de suas demonstragdes financeiras junto aos seus auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor. Estes
principios consistem, de acordo com os principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo
deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente;
(c) o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente; e d) o valor dos servicos cobrados do
cliente ndo deve causar dependéncia financeira dos auditores junto ao seu cliente. No exercicio findo
em 31/03/2012, a Companhia ndo efetuou pagamentos de honorarios a partes relacionadas da
empresa de auditoria externa Deloitte Touche Tohmatsu, restringindo-se apenas a servigos de auditoria.
Declaracéo da Diretoria da Companhia: Os Diretores da Companhia declaram que (i) revisaram,
discutiram e concordaram com as opinides expressas no parecer de auditoria da Deloitte, constantes
das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2012;
e (i) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2012.

Consideracoes Finais: A Tereos Internacional vem expressar seus agradecimentos a todos que
colaboraram para a concretizagao dos objetivos estabelecidos pela Companhia ao longo do exercicio
2011/12, em especial seus acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros agricolas e
comerciais.

Jacyr S. Costa Filho
Diretor Presidente
11 de junho de 2012

Demonstra¢do Consolidada do Resultado
para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012 (em milhdes de R$, exceto lucro por agéo)

Nota 31/03/2012 31/03/2011
Receitas liquidas com vendas 4 6.876 5.688
Custo das vendas 5 (5.594) (4.540)
Lucro bruto 1.282 1.148
Despesas com distribuicao 5 (545) (496)
Despesas gerais e administrativas 5 (420) (373)
Outras receitas operacionais 6 70 101
Lucro (prejuizo) operacional 387 380
Despesas financeiras 741 (1.377) (703)
Receitas financeiras 741 1.239 545
Despesa financeira liquida (138) (158)

Equivaléncia patrimonial 11 4

Lucro (prejuizo) liquido antes dos impostos 261 226
Imposto de renda e contribui¢éo social 8.1 (103) (30)
Lucro (Prejuizo) Liquido 157 196
Atribuivel aos acionistas da controladora 138 188
Atribuivel as participagdes ndo controladoras 19 8

Lucro (prejuizo) por acao - basico e diluido 0,204
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracgoes financeiras

Demonstra¢do Consolidada do Resultado Abrangente
para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012 (em milhdes de R$)

0,287

31/03/2012 31/03/2011

Lucro Liquido 157 196
Atribuivel aos acionistas da controladora 138 188
Atribuivel as participagdes nao controladoras 19 8
Reserva para hedge de fluxo de caixa (27) (90)
Efeito de imposto de renda 19 41
Reserva para ajuste acumulado de conversao 70 (58)
Outros resultados abrangentes, liquido de impostos 43 (148)
Resultado Abrangente Total 200 48
Atribuivel aos acionistas da controladora 184 77
Atribuivel as participagdes nao controladoras 16 (29)

As notas explicativas sado parte integrante destas demonstracoes financeiras
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Demonstracao Consolidada das Mutacoes do Patriménio Liquido para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012 (em milhdes de R$)

Em 31 de Marco de 2011

Lucro liquido

Outros resultados abrangentes

Resultado Abrangente

Destinacao a reserva legal

Dividendos

Aquisicao de participagdo minoritaria na Tereos Ocean Indien
Aquisicdo da Syral Haussimont

Aumento de capital na Andrade

Outros

Cancelamento de acdes em tesouraria

Em 31 de Marco de 2012

Em 31 de Marco de 2010

Lucro liquido

Outros resultados abrangentes

Resultado Abrangente

Destinacao a reserva legal

Dividendos

Impacto de investimento da Petrobras na Guarani, sem perda de controle
Aquisicao de atividade de acucar de SSQF e aquisicdo de participagdes ndo controladoras
Aumento de capital na Tereos Internacional

Aquisicao de acdes proprias

Em 31 de Marco de 2011

Atribuivel aos acionistas da controladora

Atribuivel as participacdes nao controladoras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas
Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012

1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, BASE DE APRESENTACAO, PRATICAS CONTABEIS
E USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

1.1 Informacodes sobre a Companhia: A Tereos Internacional S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima brasileira de capital aberto constituida segundo as leis do Brasil, com sede na cidade de Sao
Paulo, no Brasil. A Tereos Internacional S.A. é uma sociedade registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), cujas acdes sdo negociadas no segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA. A
Companhia é subsidiaria da Tereos UCA (“Union de Cooperatives Agricoles”), empresa francesa com
sede em Paris, na Franca. Tereos Internacional S.A. é a controladora do grupo Tereos Internacional
(“Grupo”). As principais atividades da Tereos Internacional e de suas subsididrias sdo a produgao e
comercializagao de agucar, ingredientes alimenticios e bioenergia. As demonstra¢des financeiras con-
solidadas para o exercicio findo em 31/03/2012 foram elaboradas pela Companhia e foram autoriza-
das para emissao pela Diretoria Executiva da Companhia em reuniao realizada em 11/06/2012. Essas
demonstragdes financeiras consolidadas serdo submetidas a aprovagao pelo Conselho da Administra-
cao e a Assembleia Geral de Acionistas em julho de 2012. 1.2 Base de apresentacdo: O Grupo foi
criado a partir da reorganizacao de determinados investimentos da Tereos UCA no exercicio findo em
31/03/2010 com o objetivo de reunir em uma Unica empresa sua subsididria brasileira Guarani S.A.,
seus investimentos europeus no setor de cereais (Syral, BENP, DVO e outras subsidiarias europeias)
e seus investimentos no setor de cana-de-agtcar no Oceano Indico. Essa reorganizacédo ndo acarre-
tou qualquer mudanca no controle da Tereos UCA das entidades que compdem o Grupo. A combina-
¢do de entidades sob controle comum estd fora do escopo da norma internacional de contabilidade
IFRS 3 (Revisada). Como as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) néo forne-
cem qualquer orientagao especifica em relagéo a combinagdes de negécios envolvendo entidades sob
controle comum, a administragao do Grupo analisou os paragrafos 10-12 da norma internacional IAS
8 e do pronunciamento técnico CPC 23 “Politicas Contébeis, Alteracdes nas Estimativas Contabeis e
Erros” a fim de selecionar uma politica contabil adequada para o registro dessa combinagao. O Grupo
decidiu contabilizar essa combinacao de maneira semelhante ao método da combinacao de participa-
coes (“pooling-of-interests method”). Segundo o método da combinagao de participagdes, os ativos e
passivos transferidos entre empresas sob controle comum s&o registrados pela entidade beneficidria
pelo valor contabil na data da transferéncia. Para fins de contabilizagao dessa transferéncia, o Grupo
utilizou o valor contébil dos respectivos ativos e passivos apresentados nas demonstracoes financei-
ras individuais de cada companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”) e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”). A entidade benefici-
aria (Tereos) apresentou os resultados das operacgdes referentes ao periodo da transferéncia como se
a mesma tivesse ocorrido no inicio do periodo, e apresentou ainda demonstragées financeiras e infor-
magoes financeiras ajustadas em relagao aos exercicios anteriores de modo a refletir, de maneira re-
troativa, o efeito da combinacéao, desde que essas entidades estivessem sob controle comum naquele
periodo. As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/03/2012 es-
tao apresentadas de acordo com a norma internacional IAS 27 “Demonstrag6es Financeiras Consoli-
dadas e Individuais”, como divulgado na Nota 2.1 as demonstragdes financeiras. 1.3 Praticas conta-
beis: As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), conforme editadas pelo Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade (/nternational Accounting Standards Board - IASB) e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as normas
emanadas da legislagdo societaria brasileira bem como os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpre-
tagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM). Para a preparacgéo das demonstracdes financeiras consolidadas, a Compa-
nhia adotou todos os pronunciamentos contdbeis e interpretaces emitidos pelo CPC e aprovados
pela CVM. Para os periodos apresentados, as normas e interpretagdes contébeis obrigatérias publica-
das pelo IASB sao semelhantes as normas e interpretacoes contdbeis aprovadas pela Unidao Euro-
peia, com excec¢ao das partes excluidas da norma internacional de contabilidade IAS 39 e das normas
e interpretaces atualmente em aprovacao, que nao tém nenhum efeito sobre as demonstragdes fi-
nanceiras do Grupo. Consequentemente, as demonstragdes financeiras do Grupo estdo também de
acordo com as normas e interpretacdes contabeis aprovadas pela Unido Europeia. As demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos ativos bio-
légicos, instrumentos financeiros derivativos, algumas categorias de titulos e os ativos financeiros
disponiveis para venda, que foram mensurados ao valor justo. As demonstragdes financeiras consoli-
dadas sdo apresentadas em milhdes de reais e todos os valores sao arredondados para o milhao mais
préximo, salvo expressa indicagao contraria. Os ativos e passivos sdo apresentados em ordem decres-
cente de liquidez. Os principios aplicados na preparacéo das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31/03/2012 tém por base: * Todas as normas e interpretagdes obrigatérias publica-
das pelo IASB em 31/03/2012 e, se aplicavel, as normas e interpretagdes com adogao antecipada.
» Normas, interpretacbes e normas revistas vigentes em 31/03/2012, que n&o tiveram impacto signifi-
cativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. As seguintes interpretacoes e
normas revisadas foram emitidas e vigoravam em 31/03/2012.

Norma ou Interpretacao Nome da Norma/Aditivo/Interpretacao Vigéncia*

Alteracao a norma IAS 24 Divulgagbes de Partes Relacionadas 01/01/2011

Melhorias as IFRSs 2010  IFRS 1;IFRS 7, IAS 1, IAS 34, IAS 34 e IFRC 13 01/01/2011
Pagamentos antecipados de exigéncias minimas de

Alteracao a norma IFRIC 14  financiamento 01/01/2011

*: Em vigor no exercicio social iniciado nesta data ou apds

A adocdo dessas novas alteracdes e interpretagdes nao teve impacto significativo sobre as demons-
tragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/03/2012. « as alternativas de re-
conhecimento e mensuragao propostas pelas normas IFRS:

Norma Nome da Norma/Alteragéo/Interpretacao

IAS 2 Estoques Avaliagao de estoque determinada pelo método do custo médio ponderado

IAS 16  Ativo imobilizado Avaliacao a custo histérico amortizado

IAS 19  Beneficios aos Reconhecimento de ganhos e perdas atuariais relacionadas a planos
Empregados de beneficio definido pés-emprego na demonstragao financeira

IAS 38  Ativos intangiveis Avaliacao a custo histérico amortizado

* as praticas contabeis adotadas pelo Grupo de acordo com os paragrafos 10-12 da IAS 8 s@o como

segue:
Tépico Nota
Contabilizagdo de reorganizagao de entidades sob controle comum 1.4
Contabilizag&o de direitos de emisséo negociaveis 1.4

Por fim, sempre que as normas e interpretacdes nao tratam especificamente dos aspectos contabeis
de determinada transacdo, a administragao utiliza seu julgamento para definir e aplicar a politica
contabil que resultara em informagdes pertinentes e confiaveis, para que as demonstragdes financei-
ras: » apresentem adequadamente a posigao patrimonial e financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa do Grupo; * reflitam a substancia econémica das transagoes; ® sejam neutras; * estejam
preparadas com aplicagdo da prudéncia; e * estejam completas em todos os aspectos relevantes.
* Normas, interpretagbes e normas revisadas que nao tenham entrado em vigor e que nao tiveram sua
adocao antecipada pela Companhia. As seguintes normas e normas revisadas foram emitidas e sao
obrigatérias para os periodos anuais da Companhia a contar de 31/03/2012.

Norma ou Interpretacdo  Nome da Norma/Aditivo/Interpretacao Vigéncia*
Alteracao a norma IFRS 7 Instrumentos financeiros - Divulgagoes

- transferéncias de ativos financeiros 01/07/2011
Alteracao a norma IAS 12 Impostos sobre a renda - Recuperagao de ativos subjacentes 01/01/2012
Alteracao a norma IAS 1 Apresentacao de outros resultados abrangentes 01/07/2012
Alteracao a norma IAS 19 Beneficios aos empregados - Beneficios pés-emprego 01/07/2012
IFRS10 Consolidagao 01/01/2013
IFRS11 Acordos de participagao 01/01/2013
IFRS12 Divulgacéo de participagcdo em outras entidades 01/01/2013
Alteracdes as normas Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas/

IAS 27 e 28 Investimento em associadas 01/01/2013
IFRS13 Mensuragéo do valor justo 01/01/2013
IFRIC20 Custos das remogao de residuos na fase de producao

de uma mina de superficie 01/01/2013
IFRS9 Instrumentos financeiros: Classificagdo e mensuragdo 01/01/2015

* Em vigor no exercicio social iniciado nesta data ou apds

Atualmente, o Grupo esté avaliando o potencial impacto dessas normas, interpretagoes e alteragbes
sobre as demonstragdes financeiras. O CPC ainda ndo emitiu as normas e mudangas corresponden-
tes relativas as IFRS e IFRIC novas e revisadas acima apresentadas. Devido ao compromisso do CPC
e da CVM de manter um conjunto de normas atualizadas emitidas com base nas atualizagdes feitas
pelo IASB, espera-se que esses pronunciamentos e mudancas sejam emitidos pelo CPC e aprovados
pela CVM antes da data da sua adogdo obrigatéria. 1.4 Uso de imativas e jul 1tos:
Por ocasiao da preparagdo das demonstragdes financeiras do Grupo, a administragao faz estimativas,
uma vez que diversos elementos incluidos nas demonstracdes financeiras ndo podem ser avaliados
com precisdo. A administragdo revisa tais estimativas diante da evolugcdo das respectivas circunstan-
cias ou a luz de novas informacdes ou experiéncias. Deste modo, as estimativas efetuadas em
31/03/2012 para preparar as demonstragdes financeiras poderdo ser alteradas posteriormente.
1.4.1 Julgamentos: A administragdo do Grupo utiliza seu julgamento para definir as politicas conta-
beis adequadas a serem aplicadas a determinadas transagdes sempre que as normas e interpreta-
coes de IFRS vigentes néo tratarem especificamente dos respectivos assuntos contabeis: « Uma vez
que as IFRS e BR GAAP nao fornecem orientagao especifica em relagao a combinagées de negécios
de entidades sob controle comum, o Grupo aplicou 0 método da combinacéo de participagbes descri-
to no paragrafo 1.2. « Na auséncia de normas ou interpretacdes do IASB ou CPC em vigor sobre a
contabilizagao de direitos de emissdo negociaveis relativos a planos de redugao de emissao de gases
do efeito estufa, o Grupo aplica a politica contébil descrita no paragrafo 2.14. 1.4.2 Estimativas:
O Grupo realiza estimativas significativas para a determinacao de premissas utilizadas na avaliacdo
dos saldos para as seguintes areas:

Estimativa
Nota 9

Natureza da divulgacao
Premissas utilizadas para reconhecimento do imposto
diferido ativo originado da transferéncia de prejuizos
fiscais nao utilizados.
Premissas principais utilizadas para determinar o valor
justo da cana disponivel (rendimento estimado, quantidade
de aglcar por tonelada de cana, valor do agucar...)
e raizes de cana (custos de replantio por hectare).
Premissas utilizadas para avaliar o imobilizado adquirido
na combinagéo de negdcios. Premissas utilizadas para
determinar as vidas uteis dos ativos.
Premissas utilizadas para determinar o valor justo dos
ativos e passivos adquiridos, o valor justo da remuneragéo
recebida e portanto o &gio sobre investimentos.
Nivel de agrupamento de UGCs para teste de
desvalorizagéo de agio sobre investimentos.
Premissas principais utilizadas para determinar os
valores: valor em uso (taxa de desonto, taxa de
crescimento permanente, fluxos de caixa previstos),
valor de mercado (multiplas receitas e ebitda para
empresas dou transacdes comparaveis, fluxo de caixa).
Taxa de desconto, indice de inflagao, taxa de retorno
sobre os ativos do plano, aumentos de saldrios.
Provisdes para reclamagdes e litigios: premissas de
suporte da avaliagao e mensuragao dos riscos.
Premissas utilizadas para determinar o valor contabil
das diferentes categorias de instrumentos financeiros.

2. PRATICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

2.1 Consolidagédo: As subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data de aquisigéo,
sendo essa a data efetiva em que o Grupo obtém seu controle, e continuam a ser consolidadas até a
data em que ocorrer a perda de controle. Controle € o poder de governar as politicas financeiras e
operacionais de uma empresa de modo a obter beneficios de suas atividades, o que em geral consis-
te na capacidade de exercer a maioria dos direitos de voto. Potenciais direitos de voto s&o considera-
dos na avaliag&@o do controle exercido pelo Grupo sobre outra entidade, quando puderem ser exercidos
no momento de tal avaliagdo. As demonstragdes financeiras consolidadas sao preparadas com base
nas demonstragdes financeiras das subsididrias, que s@o preparadas na mesma data-base de apre-
sentacdo do Grupo. Quando necessario, sdo feitos ajustes para alinhar as praticas contabeis aquelas
do Grupo. Todos os saldos relevantes entre as empresas do Grupo, receitas e despesas, ganhos e
perdas nao realizados e dividendos resultantes de transacdes entre as empresas do Grupo sao elimi-
nados na integra. Quaisquer alteragdes na participacdo aciondria de uma subsididria, sem que haja
mudanca de controle, s@o contabilizadas como uma transagéo de patriménio liquido. As perdas sao
atribuidas as participagdes ndo controladoras, mesmo que resultem em saldo negativo. Se o Grupo
deixar de ter controle sobre uma subsidiaria, os seguintes registros serédo efetuados: * Baixa de ativos
(inclusive &gio) e passivos da subsidiaria; ® Baixa do valor contabil de qualquer participagdo nao con-
troladora; * Reclassificagdo de reserva de ajuste acumulado de conversao, registrada no patriménio
liquido, para demonstragdo do resultado; * Reclassificagdo das participacdes da controladora sobre
outros resultados abrangentes para a demonstragao do resultado; * Reconhecimento do valor justo do
valor recebido; * Reconhecimento do valor justo de qualquer investimento mantido; « Reconhecimento
de qualquer ganho ou perda no resultado. 2.2 Participagado em empresas com controle comparti-
lhado (“joint venture”): O Grupo possui investimentos em joint ventures, que sao entidades contro-
ladas em conjunto, em que os acionistas tém um acordo contratual que estabelece o controle conjun-
to sobre as atividades econdmicas da entidade. O Grupo reconhece sua participagao em joint ventures
através do método de consolidagao proporcional. O Grupo combina, linha a linha, a sua participacéo
proporcional em cada um dos ativos, passivos, receitas e despesas da joint venture com itens seme-
lhantes em suas demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstracdes financeiras das
joint ventures s&o preparadas para a mesma data-base de apresentagdo do Grupo. Sempre que ne-
cessario, sao realizados ajustes de modo a adequar as praticas contabeis as do Grupo. Sao efetuados
ajustes nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo a fim de eliminar sua participacao
nos saldos entre empresas do grupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados sobre

Impostos de renda

Nota 11 Ativos biolégicos

Nota 14 Imobilizado

Nota 16 Agio sobre investimentos

Nota 18 Testes de reducéo ao valor

recuperavel dos ativos

Nota 20 Pensodes e outros
beneficios pés-emprego
Nota 21 Outras provisoes

Notas 24 e 25 Instrumentos financeiros

beneficiadas pela combinagéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades. O &gio correspondente a entidades consolidadas é apresentado na rubri-
ca especifica “Agio” no balango patrimonial consolidado. 2.7 Ativos nao circulantes destinados para
venda (ou grupo para alienacao) e passivos diretamente associados: Os ativos nao circulantes
imediatamente destinados para venda (ou grupo para alienag@o) e os passivos diretamente associa-
dos e cuja venda seja altamente provavel no prazo de doze meses sao classificados nas rubricas
“Ativos nao circulantes mantidos para venda (ou grupos para alienagdo)” e “Passivos diretamete asso-
ciados a ativos nao circulantes destinados para venda” no balango patrimonial. Uma venda é altamen-
te provavel quando a administracdo do Grupo estd comprometida com um plano de venda dos
ativos nao circulantes ou do grupo para alienagao, e tiver sido iniciado um plano formal para a venda.
Quando a perda de controle de uma subsidiaria for altamente provavel, todos os ativos e passivos
correlatos da subsididria deverao ser classificados como destinados para venda, mesmo que a entida-
de mantenha alguma participacao na antiga subsididria apés a venda. Os ativos néo circulantes clas-
sificados como destinados para venda (ou grupos para alienacao) sao mensurados pelo menor valor
entre o valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. O ativo intangivel e o imobilizado
que tenham sido classificados como destinados para venda néo sofrem depreciagcéo ou amortizagao.
2.8 Intangivel: O ativo intangivel inclui: ¢ patentes adquiridas; * software; * direitos de emisséo (vide
nota 2.14); « algumas despesas de desenvolvimento que se qualificam para reconhecimento como
intangivel. As patentes adquiridas e os softwares sdo mensurados ao custo de aquisi¢ao e deprecia-
dos ao longo de sua vida util. Os softwares sao depreciados através do método linear ao longo do
prazo estimado para sua vida util, que varia de 1 a 5 anos. De acordo com as disposi¢cdes da IAS 38
“Ativo Intangivel”, os gastos com pesquisa e desenvolvimento sao registrados no resultado do exerci-
cio quando incorridos, com excegdo de determinadas despesas de desenvolvimento que se enqua-
dram nos critérios de capitalizagéo definidos na norma. 2.9 Imobilizado: O ativo imobilizado é reco-
nhecido inicialmente pelo valor de custo (valor de compra ou custo de produgdo) acrescido de
quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocagao do ativo no local e nas condicdes necessarias
para que seja capaz de funcionar da maneira pretendida pela administracéo, exceto no contexto de
uma combinacdo de negdcio. Quando certos componentes de um imobilizado adquirido tém vidas
Uteis diferentes, aplica-se 0 método dos componentes, pelo qual esses componentes sao depreciados
ao longo de sua respectiva vida util. As despesas correspondentes a substituicao ou ao reparo de um
componente de um ativo imobilizado s&o contabilizadas como um novo ativo, e o valor contébil desses
ativos que foram substituidos é baixado. O Grupo realiza atividades de manutengéo programada em
seu parque industrial anualmente, a fim de verificar e substituir componentes do imobilizado. Os custos
de manuten¢do anual incluem mao de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais e
outras despesas fixas incorridas durante o periodo de entressafra. O Grupo utiliza o método intrinseco
(“built-in overhaul”) para contabilizar os custos anuais das principais atividades de manutengao. Assim,
o custo estimado da parcela do custo total de um imobilizado que deve ser substituido anualmente é
registrado como um componente separado do custo do ativo imobilizado e depreciado ao longo de sua
vida Util estimada separadamente. E entéo substituido durante as principais atividades de manutencao
anual. Os custos de manutencao periddica normal séo debitados ao resultado quando incorridos des-
de que as pecas substituidas ndo melhorem ou mantenham a capacidade de moagem ou representem
benfeitorias para o ativo imobilizado. Custos de empréstimos captados para ativos qualificaveis sdo
incluidos ao custo do ativo. A depreciag&o é calculada pelo método linear ao longo da vida Util estima-
da de cada ativo:

Edificacdes 20-40 anos
Ferramentas, equipamentos e instalagoes 10-20 anos
Méveis, equipamentos de transporte e tecnologia da informacao 5 anos

2.10 Reducao no valor recuperavel de ativos: De acordo com as disposi¢des da norma IAS 36
“Reducao no valor recuperavel de ativos”, o 4gio, ativo imobilizado e ativo intangivel sdo submetidos a
testes de perda no valor recuperéavel sempre que eventos ou alteragdes em circunstéancias indicarem
que seu valor contébil podera nao ser recuperado. Agio e ativo intangivel de vida Uutil indefinida sao
submetidos a testes de perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemen-
te, se houver indicios de perda em seu valor recuperavel. Os testes anuais de perda no valor recupe-
ravel sao realizados ao final do més de setembro, ja que essa é a data do teste de perda de valor re-
cuperavel da Tereos UCA. A fim de determinar a reducao no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados
em unidades geradoras de caixa (UGC), que correspondem aos menores grupos de ativos geradores
de fluxos de caixa claramente independentes daqueles gerados por outras UGC. O agio € alocado a
unidades geradoras de caixa ou grupos de unidades geradoras de caixa que serao pelas combinacoes
de negdcios nas quais o agio foi registrado. Um teste de reducao no valor recuperavel consiste em
comparar o valor contabil de um ativo, uma UGC ou um grupo de UGC com seu valor recuperavel, que
€ o maior valor entre o valor justo menos as despesas de venda e o valor em uso. O valor em uso é
obtido adicionando os fluxos de caixa descontados, antes de impostos, esperados pelo uso do ativo
(ou grupo de ativos) ao valor terminal. Os fluxos de caixa utilizados como base de célculo para o valor
em uso sao obtidos através dos planos de negécios das UGC. As premissas utilizadas para o cresci-
mento da receita total e dos fluxos de caixa terminais sao considerados razoaveis e consistentes com
os dados disponiveis no mercado para cada UGC. O valor justo menos as despesas de venda corres-
ponde ao montante que poderia ser obtido com a venda de um ativo (ou grupo de ativos), em condi-
¢Oes normais de concorréncia, menos os custos relacionados diretamente a venda. Se o valor recupe-
ravel for inferior ao valor contabil do ativo (ou grupo de ativos), uma perda no montante dessa
diferenca sera registrada no resultado a titulo de redug&o no valor recuperavel, sendo deduzida primei-
ramente do 4gio. As perdas reconhecidas no valor recuperavel do agio ndo podem ser revertidas em
periodos subsequentes. 2.11 Subvengcdes governamentais: As subvengdes governamentais nao
sdo reconhecidas até que haja garantia razoavel de que o Grupo ird cumprir com as condi¢des esta-
belecidas e que as subvencgdes serdo recebidas. As subvencdes para investimento recebidas pelo
Grupo sdo reconhecidas como receita diferida no balanco patrimonial sob “Outros passivos circulan-
tes” ou “Outros passivos ndo circulantes” e sdo transferidas para o resultado em uma base sistematica
e racional sobre a vida Util dos ativos relacionados. Quando as subvengdes governamentais néo séo
concedidos em relagdo a ativos, elas sdo sistematicamente reconhecidos no resultado durante os
periodos em que sao registrados os custos correspondentes. 2.12 Contratos de arrendamento
financeiro e operacional: O Grupo é parte em contratos de arrendamento na qualidade de arrenda-
tario. No inicio do prazo de arrendamento, o Grupo avalia a esséncia do contrato a fim de determinar
sua classificagdo. Um contrato de arrendamento que transfere substancialmente ao Grupo todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem arrendado é considerado um arrendamento
financeiro. No inicio do contrato de arrendamento, o bem arrendado é reconhecido no balango patri-
monial sob a rubrica “Ativo imobilizado” pelo montante equivalente ao valor justo do bem arrendado
ou ao valor presente dos pagamentos minimos futuros relacionados aos contratos, o que for menor.
E registrada uma contrapartida no passivo. A taxa de desconto utilizada no célculo do valor presente

Reserva Reserva para Subtotal de lucros Reserva Reserva para Total do
Capital Acoes em Reserva Lucros para hedge de ajuste acumulado acumulados e Lucros para hedge de ajuste acumulado patriménio
Notas _social tesouraria legal acumulados fluxo de caixa de conversado outras reservas Total acumulados fluxo de caixa de conversdao _Total liquido
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As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracoes financeiras
Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012 (em milhdes de R$)
transagdes realizadas entre o Grupo e suas entidades controladas em conjunto. As perdas em opera- _Nota 31/03/2012 31/03/2011
¢bes sao reconhecidas imediatamente se a perda representar evidéncia de uma redugao no valor re- | Lucro (prejuizo) liquido consolidado 157 196
alizavel liquido do ativo circulante ou uma perda no valor de recuperével do ativo (impairmenf). Uma | Ajustes para conciliagéo do lucro liquido com caixa gerado
joint venture é consolidada de maneira proporcional até a data em que o Grupo deixa de exercer | pelas atividades operacionais:
controle conjunto sobre a mesma. Ao ocorrer perda do controle conjunto, e desde que a entidade an- | Equivaléncia patrimonial o ) (11) (4)
tes controlada em conjunto n&o tenha se tornado subsidiéria ou associada, o Grupo passou a calcular | Amortizagéo, depreciagéo e variagoes decorrentes da colheita 5.2 580 509
e reconhecer o investimento remanescente por seu respectivo valor justo. Eventuais diferengas entre | Ganho proveniente de compra vantajosa - (72)
o valor contabil da entidade antes controlada em conjunto por ocasiao da perda do controle conjunto | Ajustes ao valor justo dos ativos biolégicos ) ) 10 1 (40)
e o valor justo do investimento remanescente e o valor dos recebimentos decorrentes de sua aliena- | Ajustes ao valor justo que transitam pelo resultado financeiro 7.2 25 (5)
c&o sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Quando estiver sob influéncia significativa do | Qutros ajustes ao justo valor que transitam pelo resultado (29) 39
Grupo, o investimento remanescente sera contabilizado como investimento em coligada. 2.3 Influén- | Ganho (perda) na venda de ativos ) 4 15
cia significativa sobre investimentos em coligadas: As entidades sobre as quais o grupo exerce | VariagGes em titulos e valores mobiliarios dados em garantia - 24
influéncia significativa (que € presumida quando o percentual de direitos de voto exerciveis pelo Grupo | Imposto de renda e contribuicao social 103 30
& superior a 20%) sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes fi- | Despesas financeiras liquidas 112 174
nanceiras das coligadas s&o preparadas para a mesma data-base de apresentacéo da controladora. | Impacto das variagdes no capital circulante (174) (663)
Sempre que necessario, sdo realizados ajustes de modo a adequar as praticas contébeis as do Grupo. | Reducéo (aumento) em contas a receber de clientes
De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel ao Grupo sobre o lucro ou | € outras contas a receber ) (87) (99)
prejuizo liquido do exercicio dessas coligadas é registrada na demonstragéo do resultado sob uma | Variagdo em ativos financeiros com partes relacionadas 46 204
rubrica especifica (“Equivaléncia Patrimonial”). Ganhos e perdas relevantes nao realizados decorren- | Redugéo (aumento) em fornecedores e contas a pagar (37) 231
tes de transagdes entre o Grupo e as coligadas s&o eliminados com base no percentual de participa- | Variagdo em passivos financeiros com partes relacionadas (23) (704)
&0 na coligada. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o investimento nas coligadas | Reducao (aumento) em estoques (73) (295)
é registrado inicialmente ao custo de aquisicéo, determinado na data de aquisicéo, e inclui 4gio. Apés | Variagao em outras provises 9 (29
a aquisico, o valor contabil do investimento apresentado no balanco patrimonial é ajustado de modo | Caixa gerado pelas operagbes 769 174
a refletir as alteragdes na participagdo do Grupo no patriménio liquido contébil, incluindo o resultado | Imposto de renda e contribuicdo social pagos @4 (40
abrangente do periodo. Caso a participagao do Grupo nas perdas de uma associada for maior ou igual | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 722 134
a0 seu investimento nessa empresa, incluindo quaisquer créditos nao garantidos, o Grupo ndo reco- | Caixa pago na aquisicao da (liquido do caixa adquirido): (80) (319)
nhecera perdas adicionais, a menos que tenha uma obrigagéo de efetuar ou ja tenha efetuado paga- | da Mandu (278)
mentos em nome das coligadas. Apés a aplicagio do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo | da SSQF (41
verifica a necessidade de reconhecer uma perda sobre o valor recuperavel de seu investimento nas | da Halotek Grupo 3 (44) -
coligadas. O Grupo determina, a cada data de apresentagao, se ha qualquer evidéncia objetiva de que | da Navimpex (6) -
o investimento nas coligadas tenha sofrido uma perda no valor recuperavel. Nesse caso, o Grupo | da Syral Haussimont ) o 3 (30) -
calcula o valor da perda como sendo a diferenga entre o valor recuperével das coligadas e seu valor | Aquisi¢oes de imobilizado e intangiveis (916) (522)
contabil, e reconhece esse montante na demonstragéo do resultado. Ao ocorrer uma perda de influén- | Aquisi¢oes de ativos biolégicos 10 (195) (104)
cia significativa sobre uma coligada, o Grupo passa a calcular e reconhecer o investimento remanes- | Aquisigoes de ativos financeiros . (36) (21)
cente por seu respectivo valor justo. Eventuais diferengas entre o valor contabil das coligadas por | Variagoes em empréstimos e adiantamentos concedidos 1 6
ocasido da perda da influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente e valor do | Subvencoes recebidas 4 3
recebimento decorrente de sua alienago sio reconhecidas na demonstragéo do resultado. A relagéo | Juros financeiros recebidos o o 62 37
das entidades controladas, joint venture e coligadas em 31/03/2011 e 31/03/2012 ¢ apresentada na | Recebimentos com a venda de imobilizado e ativos intangiveis 28 17
Nota 31.2.4 Conversio das demonstragdes financeiras expressas em moedas estrangeiras: As | Recebimentos com a venda de ativos financeiros 8 56
empresas do Grupo localizadas fora do Brasil utilizam sua moeda local como moeda funcional e con- | Dividendos recebidos . . . -6 -
vertem suas demonstragdes financeiras & moeda de apresentagio do Grupo (Real) considerando: | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento __(1118) _ (847)
« a taxa de cambio média anual para receitas e despesas na demonstragéo do resultado; * a taxa de | Aumento de capital - 878
cambio vigente em 31 de marco para ativos e passivos no balango patrimonial. As diferencas resultan- | ha Cruz Alta Participagdes - 683
tes do processo de conversao sao reconhecidas em “Reserva de ajuste acumulado de convers&o” no | _Na Guarani L ~ - 195
patriménio liquido e também apresentadas como “Outros resultados abrangentes” na demonstragéo | Caixa pago pela a aquisi¢ao da nao controladores da TOI - (3)
de resultados abrangentes. A parcela atribuivel a participagdes néo controladoras é apresentada na | AG0es em tesouraria — (29)
conta “Participagdes ndo controladoras” na demonstragao do resultado. Esses montantes sao integral- | Ingresso de novos empréstimos 1.932 2.053
mente reclassificados no resultado quando o respectivo investimento: (i) é totalmente alienado ou liqui- | Pagamentos de empréstimos (1.408) (1.773)
dado, (ii) é parcialmente alienado, resultando tal alienagdo em uma perda de controle em uma subsi- | JUros financeiros pagos (174) (212)
diaria, ou uma perda de controle conjunto em uma joint venture ou uma perda de influéncia | Dividendos pagos aos acionistas controladores (50) -
significativa em uma coligada. No caso de uma alienagao parcial sem quaisquer consequéncias eco- | Dividendos pagos aos acionistas nao controladores N € ) R ()]
nomicas significativas, conforme descrito anteriormente, sera reconhecida uma reclassificagao parcial | Caixa liquido gerado pelas (aplicado
da “Reserva de ajuste acumulado de conversao” em base pro rata. As taxas de cambio médias e de | _has) atividades de financiamento . . 299 905
fechamento utilizadas na converséo das demonstragdes financeiras para a moeda de apresentagao | Efeito da ;anagtao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 5 5
a i 2 em moeda estrangeira (3) (5)
sa0 as sequintes Taxa de cimbio Taxa no final do periodo Vqria_géo liquida em caixa_e equivalentes de caixa,
Moeda estrangeira/Real (BRL ou RS) 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011 | fiauido de contas garantidas " . — (oo 187
Europa Euro EUR 0,42843 0,43865 0,41161 0,43248 a'xﬁ %eq‘g".?g”‘;& 19 caixayiguicolcelcontasigaraniicas T A o0
Reino Unido Libra esterlina  GBP 0,36976 0,37270 0,34334 0,38221 Ce’.“ © apri : e O n gt
EUA Dolar USD 059050  0,57995 0,54891 061414 |“2XES eq”"’ag“‘;& gl Jles contas garantidas e o P
Hong Kong  Dolar de Hong Kong  HKD 4,59311 4,50892 4,26167 4,77669 ve“? , mla,'Q". s 2 ) O — LR
Bésnia Marco conversivel BAM 0,83811 0,85793 0,80495 0,84586 ﬁgﬁi‘iﬁ’ dﬁ'g:)nat:sr“gcaf::‘a,ﬂz::”“’a O o T
Mocambique Metical Mogambicano MZM 16,54672 19,91252 15,33262 19,01043 I _ . ,7—_(—_) s
2.5 Transacdes em moedas estrangeiras: No reconhecimento inicial, as transagées denominadas As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragoes financeiras
em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da subsidiéria a taxa de cambio em Demonstracao Consolidada do Valor Adicionado
vigor na data da transag@o. No encerramento do exercicio, os ativos e passivos financeiros sdo men- para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012 (em milhdes de R$)
surados a taxa de cambio de fechamento, ou a taxa de hedge, conforme o caso; as variagdes cambiais 31/03/2012  31/03/2011
resultantes dessa conversao sao registradas na demonstragao do resultado sob a rubrica “Receitas e | yenpaS 7571 6.028
despesas financeiras”. As controladas s@o beneficiadas por empréstimos de longo prazo em moeda. Vendas de produtos e servicos W W
De acordo com o IAS 21 Efeitos das Alteragoes nas Taxas de Cambio, esses empréstimos poderiam | 5 a5 receitas ‘088 -(28)
ser classificados como investimento em operacao estrangeira. Nesse caso, as dlferep(;as camplals Provisdo para devedores duvidosos - (constituico) reversao @) ’
devem ser reconhecidas em outros resultados abrangentes nas demonstragoes financeiras consolida- | \jatérias-Primas e Bens Adquiridos de Terceiros (valor dos impostos -
da,sA 2.6 Combinagoes dre negocios e agio: Combinagdes de negocios sao contabilizadas usando o | i, cjuidos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) (5.299) (4.016)
método de aquisicao. O agio é inicialmente mensurado pelo custo no valor que exceder (@) a contra- | 5\ st0 das mercadorias e servicos vendidos (3.247) (1.945)
prestacao transferida em troca do controle da ad.q.umdg, (b) o valor de qualquer participacao nao Materiais, energia elétrica, servigos de terceiros e outros (2.051) (2.064)
controladora na adquirida e (c) o valor justo da participac@o anteriormente mantida pelo adquirente na Redugéo no valor recuperével de ativos 1 7
adquirida (se houver) que exceder os valores, na data da aquisicao, liquidos dos ativos identificaveis | yajor Adicionado Bruto 2273 2.012
gqu|r|dos e dos passivos assumlons _Se, apos a 'rea’valllagao, a pfalrtlmpagao do Grupo sobre o \{alor Amortizacéo, Depreciagéo e Variagdes Decorrentes da Colheita (580) (522)
justo na data’de aquisicao ‘dos ?tlvos identificaveis liquidos adquiridos exceder (a), (b) e (c) acima, | yajor Adicionado Liquido Produzido pela Companhia 1.693 1.490
o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho decorrente de compra vantajosa. | yaor Transferido - T
Em cada combinacgao de negdcios, o adquirente deve mensurar qualquer participagao de nao contro- Equivaléncia patrimonial 11 4
ladores na qdqyiriqa pelg valor justo dessa participacao ou pela parte que Ihes cabe no valor justo dos |  Roceitas financeiras 1.239 545
ativos |dent|f|cave|§ !qu|dos da adquirida. Custos de aquisicéo incorridos sao qomablllzaqos COMO | yialor Total Adicionado a Distribuir 2.043 2.040
despesas. Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e os passivos financeiros assumidos para Distribuicéo do Valor Adicionado -
sua correta classificacéo e designagao, em conformidade com os termos do contrato, circunstancias | eyncionarios: 775 644
econdmicas e condi¢bes pertinentes na data de aquisi¢ao. Isso inclui a separagéo de derivativos em- | * g5jarios 631 504
butidos nos contratos principais por parte da adquirida. Quando a contabilizag&o inicial de combinagao | iras remuneragdes 125 105
de negdcios estiver incompletg no final do periodo de divulgagao em que a combinagéo ocorrer, | FGTS 19 14
0 Grupo reporta valores provisorios para os itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores | jmpostos e contribuigdes sociais: 577 453
provisérios s&o ajustados durante o periodo de mensurag&o ou ativos ou passivos adicionais s&o re- | Fegera| 352 252
conhecidos para refletir novas informacées obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes na data | Egtaqual 220 199
de aquisicao, os quais, se conhecidos, teriam impactado os montantes reconhecidos naquela data. Se Local 3 2
a combinag&o de negécios for realizada em etapas, o valor justo na data de aquisi¢ao da participaco | Retorno sobre o capital de terceiros 1.434 747
anteriormente detida pela adquirente na adquirida sera recalculado a valor justo na data de aquisica@o |  jyrog 1.377 703
e os seus efeitos sao reconhecidqs no resultado. Qualquer contraprestagéo contingente a ser transfe- Aluguel 57 44
rldg pela entldadgz adquirente sera recoghemda_ a valor justo na dat_a de aquisicao. As altt'?rat;oes~ POs- | Retorno sobre o préprio capital 157 196
teriores no valor justo da contraprestag&o contingente que for considerada ativo ou passivo seréo re- | ' pividendos 33 44
conhecidas segundo a norma |nterna0|onaI~IAS 39 no resultado Ou COMo uma variagao em outr0§ Lucros acumulados e outras reservas - Atribuivel
resultados abrangentes. Se a contraprestagao contingente for classificada no patriménio, nao devera a0s acionistas da controladora 105 152
ser remensurada até a sua liquidagao definitiva dentro do patriménio. Apos o reconhecimento inicial, | Atribuivel & participagéo acionaria néo controladora 19 _
0 agio é registrado ao custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins | yajor Total Adicionado Distribuido T 2043 2.040
de teste do valor recuperavel, o agio gerado em uma combinacao de negécios €, a partir da data de 6 licati = B o dEsEsd T
aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera que sejam Slgotasiexplieatvasisaipareinicolenielcesiasieemonsiragoes financeiras

dos pagamentos minimos futuros relacionados aos contratos de arrendamento é a taxa de juros impli-
cita no contrato se puder ser mensurada; caso contrario, a taxa de desconto é a taxa marginal de
empréstimo do Grupo. Os custos diretos iniciais incorridos sdo acrescidos ao montante reconhecido
como ativo. Os itens do ativo imobilizado assim reconhecidos sdo depreciados linearmente ao longo
da vida util estimada do ativo, determinada segundo os mesmos critérios que os utilizados para os
ativos tangiveis de propriedade do Grupo, ou durante o prazo do contrato de arrendamento, o que for
menor. Os contratos de arrendamento que nado satisfazem os critérios de arrendamento financeiro sao
classificados como arrendamento operacional. As despesas relativas a arrendamentos operacionais
sdo registradas no resultado linearmente ao longo do prazo do contrato. 2.13 Ativos bioldgicos:
A IAS 41 - Agricultura abrange o tratamento contébil das atividades que envolvem ativos biolégicos
(tais como plantagdes de cana-de-agulcar) ou produtos agricolas (na época da colheita). Os ativos
biolégicos e os respectivos produtos agricolas devem ser reconhecidos ao valor justo menos as des-
pesas estimadas no ponto de venda. A metodologia adotada pelo Grupo para satisfazer essa exigén-
cia de célculo é: ¢ As soqueiras, que geram varias colheitas, sdo mensuradas a valor justo de acordo
com o método de custo de reposicao e apresentadas no grupo dos ativos nao circulantes. ¢ A cana-de-
-agucar em pé durante o periodo de crescimento € mensurada a valor justo de acordo com o método
de fluxo de caixa futuro descontado e apresentadas no grupo dos ativos ndo circulantes. Esses dois
componentes sao apresentados como um unico ativo no balanco patrimonial, uma vez que a producao
agricola ndo pode ser reconhecida separadamente do ativo biolégico a que se refere até a colheita.
Como as soqueiras ndo se enquadram na definicdo de ativo circulante de acordo com a IAS 1.66,
os ativos bioldgicos sdo classificados como nao circulantes. As variagdes no valor justo s@o reconhe-
cidas no resultado. As terras préprias nas quais o ativo bioldgico é plantado sao contabilizadas de
acordo com a |AS 16 - Ativo Imobilizado. 2.14 Direitos de emissao: O Grupo recebe direitos de livre
emissdo em alguns paises europeus no ambito dos Sistemas Europeus de Comércio de Emissdes.
Os direitos s@o concedidos anualmente e, em contrapartida, o Grupo devera remeter direitos equiva-
lentes a suas emissoes efetivas. Devido a auséncia de normas ou interpretacdes do IASB em vigor
sobre a contabilizagéo de direitos de emissao, o Grupo aplica a seguinte politica contabil: ¢ Os direitos
de emissao recebidos sem 6nus, segundo planos nacionais de alocacéao, séo registrados no ativo in-
tangivel pelo valor de mercado na data da alocagao, em contrapartida de um passivo financeiro reco-
nhecido no mesmo valor; ¢ Os direitos de emiss@o adquiridos no mercado sao contabilizados como
ativos intangiveis de acordo com os mesmos critérios adotados para qualquer aquisi¢do de outros
ativos intangiveis, sendo reduzidos por uma perda se o seu valor contabil ultrapassar seu valor de
mercado ou valor em uso; * E constituida uma provisdo se as emissoes atuais ultrapassarem os direi-
tos detidos (alocados ou adquiridos). * As emissdes de gas carbonico dentro das quotas de alocagdo
nao afetam o lucro liquido do Grupo: a despesa correspondente ao consumo de direitos de emisséo é
registrada em outras despesas operacionais, e uma subvencgao é registrada pelo mesmo valor em
outras receitas operacionais. ¢ Ao final do periodo de alocagao, os direitos de emissdo nao utilizados
sdo baixados do ativo intangivel contra a reversao do passivo circulante. 2.15 Estoques: Os estoques
sdo avaliados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor, menos o custo de
venda. O custo é calculado segundo o método de “custo médio ponderado” ou 0 método “primeiro que
entra, primeiro que sai”, dependendo do produto. Matérias-primas e insumos sao reconhecidos inicial-
mente pelo preco de compra acrescido de outros custos incorridos na colocagao dos estoques no local
e nas condicdes em que se encontram atualmente (transporte, comissoes, transito, entre outros).
Os produtos manufaturados sdo avaliados pelo custo de producéo, incluindo o custo dos materiais
consumidos, depreciacao de insumos de producé@o e os custos de fabricagdo diretos ou indiretos.
O efeito de capitalizagédo de custos de empréstimo relativo a estoques néo € significativo uma vez que
os estoques sdo produzidos em grandes quantidades de maneira recorrente. Uma perda reconhecida
quando: - O valor bruto calculado conforme descrito acima exceder o valor de mercado ou o valor re-
alizavel; - Os produtos sofreram deterioracao significativa. 2.16 Ativos financeiros: Os ativos financei-
ros incluem as categorias contabeis: disponiveis para venda, mantidos até o vencimento, empréstimos
e recebiveis, ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado, incluindo derivativos. Na data de
aquisicao, o Grupo classifica os ativos financeiros em uma das categorias de contabilizagdo abaixo
descritas. Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e para aqueles que
nao sao mensurados pelo valor justo por meio de resultado s@o acrescidos os custos de transagao que
sd@o diretamente atribuidos a aquisi¢do do ativo financeiro. ¢ Ativos financeiros disponiveis para
venda: Esta categoria inclui participagdes societérias ndo consolidadas e titulos e valores mobiliarios
que néo se enquadram na defini¢do das outras categorias de ativos financeiros. Os ativos disponiveis
para venda sao reconhecidos ao valor justo na data de fechamento. Investimento em titulos e valores
mobilidrios que nao sao cotados a prego de mercado em mercado ativo e cujo valor justo nao possa
ser mensurado de forma confidvel s@o reconhecidos ao custo deduzido de perda no valor recuperavel,
geralmente calculado em relagao a proporgao da participagdo mantida. No caso de titulos e valores
mobilidrios que sdo cotados a preco de mercado em um mercado ativo, o valor justo corresponde ao
preco de negociagdo na respectiva data de fechamento. Titulos e valores mobilidrios nao cotados em
um mercado ativo, cujo valor justo em geral nao pode ser mensurado de maneira confidvel, sdo reco-
nhecidos ao custo deduzido de quaisquer perdas no valor recuperavel. As variagoes de carater tempo-
rario no valor sao registradas como “Ganhos (perdas) em ativos financeiros disponiveis para venda”
em outros resultados abrangentes. Quando ha uma evidéncia objetiva de uma redugéo no valor recu-
peravel de ativos disponiveis para venda, tal como uma queda significativa ou prolongada no valor
justo dos instrumentos patrimoniais, as perdas acumuladas por redugdo no valor recuperavel incluidas
em outros resultados abrangentes sao reclassificadas para o resultado. ¢ Ativos financeiros manti-
dos até o vencimento: Esta categoria consiste em titulos de renda fixa com recebimentos fixos e
determindveis e com vencimento fixo, exceto empréstimos e recebiveis. Estes ativos sdo adquiridos
com a intencéo e capacidade de serem mantidos até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial ao
valor justo, os ativos sdo mensurados e registrados ao custo amortizado com base no método da taxa
de juros efetiva (TJE), (indenticados como “TJE”"). Os ativos mantidos até o vencimento estéo sujeitos
a testes de redugao no valor recuperavel. E registrada no resultado uma redugdo no valor recuperavel
ao final de cada periodo de apresentagao se houver evidéncia objetiva de que o ativo ou o grupo de
ativos sofreu tal redug@o. Os ganhos e as perdas sobre os ativos mantidos até o vencimento corres-
pondem a receitas de juros e perdas no valor recuperavel no resultado. « Empréstimos e recebiveis:
Esta categoria inclui empréstimos comerciais e contas a receber (contas a receber de clientes e outros
ativos financeiros). Estes instrumentos sao inicialmente mensurados ao valor justo e posteriormente
registrados ao custo amortizado calculado segundo o método da TJE. Os valores a receber em prazo
inferior a um ano séo langados pelo valor nominal. Empréstimos e recebiveis estdo sujeitos a testes
de redugéo no valor recuperavel. E registrada no resultado uma reducgéo no valor recuperavel ao final
de cada periodo de apresentagdo se houver evidéncia objetiva de que o ativo ou o grupo de ativos
sofreu tal redugdo. * Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Esta categoria inclui
os ativos financeiros que o Grupo pretende vender no futuro préximo. Esses ativos sdo mensurados ao
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valor justo. As variagdes no valor justo sdo reconhecidas na demonstragao do resultado.  Ativos de-
rivativos: As normas e os principios contabeis relativos aos instrumentos derivativos estdo descritos
na Nota 2.21. 2.17 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, va-
lores disponiveis em contas correntes bancarias, aplicagdes financeiras de curto prazo (resgataveis no
prazo de até trés meses) e sem risco significativo de perda de valor no caso de variagdes nas taxas
de juros, fundos de investimento altamente liquidos e sujeitos a riscos insignificantes de variacdo no
valor. 2.18 Plano de penséo e outros beneficios pés-emprego: 1) Planos de contribuigao defini-
da: O Grupo registra despesas de contribuicdes correspondentes a planos de contribuicao definida
quando os funcionarios prestaram servicos que deram a eles o direito a contribui¢do. 2) Planos de
beneficio definido: As estimativas das obrigagées do Grupo com planos de pensao na modalidade
de beneficio definido e outros beneficios de longo prazo, tais como adicional por tempo de servico, séo
calculados anualmente, de acordo com a norma IAS 19 (Beneficios aos Empregados), com base no
método da unidade de crédito projetada. Esse método considera a duragéo provavel do tempo de
servigo do empregado no futuro, o nivel de remuneragao futura, a expectativa de vida e rotatividade da
mao de obra, com base em premissas atuariais. A obrigacdo é descontada através de uma taxa de
desconto adequada para cada pais onde os compromissos foram firmados, sendo alocada proporcio-
nalmente aos anos de servigco do empregado. Se os beneficios sdo pré-custeados por fundos exter-
nos, os ativos detidos por esses fundos sdo mensurados pelo valor justo no encerramento do exerci-
cio. Nesse caso, eventuais alteragdes nas premissas atuariais que afetem o célculo das obrigacdes,
assim como a diferenca entre o retorno esperado a longo prazo sobre os ativos dos planos de pensao
e o retorno efetivamente obtido, sdo reconhecidas como ganhos e perdas atuariais. Os custos de
servigo relativos a planos de beneficio definido sao contabilizados no resultado operacional. Os custos
de juros relativos a planos de beneficio definido sdo contabilizados em despesas financeiras. Os ga-
nhos e perdas atuariais resultam de alteragdes nas premissas atuariais adotadas a cada ano para o
célculo dos compromissos e respectivos ativos, assim como nas condigoes reais de mercado em rela-
cao a essas premissas. Essas diferencas sdo imediatamente contabilizadas no resultado quando in-
corridas. O custo de servigo passado é reconhecido imediatamente desde que os beneficios ja tenham
sido concedidos; do contrério, € amortizado pelo método linear durante o periodo médio até que os
beneficios sejam concedidos. A obrigacdo de planos de aposentadoria reconhecida no balango patri-
monial representa o valor presente da obrigacé@o de beneficio definido, ajustado por ganhos e perdas
atuariais nao reconhecidos e custos de servigo passado nao reconhecidos, e reduzido pelo valor justo
de ativos de plano. Qualquer ativo resultante desse célculo é limitado a perdas atuariais ndo reconhe-
cidas e custo de servigo passado nao reconhecido, acrescido do valor presente de reembolsos dispo-
niveis e reduzidos por contribui¢des futuras ao plano. 2.19 Outras provisdes: Outras provisdes sdo
reconhecidas quando existe uma obrigacao (legal, contratual ou constituida) perante um terceiro, e
desde que possa ser estimada de maneira confidvel e seja provavel que resulte em uma saida de re-
cursos. Se o respectivo valor ou vencimento ndo puder ser estimado de maneira confiavel, é conside-
rado um passivo contingente. Quando o efeito do valor do dinheiro no tempo for relevante, o montante
da provis@o serd determinado pelo valor presente dos desembolsos futuros esperados. A taxa de
desconto utilizada para determinar o valor presente deve refletir o valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos relacionados com as obrigagdes que estdo sendo mensuradas. O efeito desse
desconto é registrado em despesas financeiras. Uma provisao para reestruturagao sera constituida
quando essa reorganizagao tiver sido formalmente anunciada e quando um plano detalhado ou sua
execucao ja foram iniciadas. 2.20 Passivos financeiros: Esta categoria inclui: * Passivos financeiros
ao custo amortizado; ¢ Passivos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado no re-
conhecimento inicial; « Passivos financeiros classificados como mantidos para negociacao, incluindo
passivo de derivativos (exceto derivativos de hedge). * Mensuracgéo e reconhecimento de passivos
financeiros ao custo amortizado: Com excegao de passivos financeiros ao valor justo e derivativos
mensurados e reconhecidos ao valor justo, empréstimos captados e outros passivos financeiros sao
mensurados e reconhecidos inicialmente ao valor justo e subsequentemente ao custo amortizado.
O custo amortizado é calculado: - de acordo com o método da taxa de juros efetiva para empréstimos
a taxas pré-fixadas; - com o registro de despesas com base no método linear ao longo do prazo do
contrato para empréstimos a taxas variaveis. * Mensuracao e reconhecimento de titulos conversi-
veis: Os titulos conversiveis sao segregados como componentes do passivo e do patriménio liquido
com base nos termos dos contratos. Na emissao dos titulos conversiveis, o valor justo do componente
do passivo é determinado usando uma taxa de mercado para titulos equivalentes ndo conversiveis.
Esse valor é classificado como passivo financeiro mensurado ao custo amortizado (liquido dos custos
da transagao) até que seja extinto no momento da conversao ou resgate. O saldo restante é atribuido
a opcao de conversdo que é reconhecida e incluida no patriménio liquido, liquida dos custos da tran-
sacdo. O valor contdbil da opgdo de conversdo ndo é atualizado nos exercicios subsequentes.
Os custos da transacga@o sdo rateados entre os componentes registrados no passivo e no patriménio
liquido com base na alocagao do valor do instrumento entre os componentes do passivo e do patrimé-
nio liquido quando os instrumentos sao inicialmente reconhecidos. * Mensuracgéo e reconhecimento
de passivos financeiros designados ao valor justo por meio de resultado: Quando um passivo
financeiro pode ser reconhecido ao valor justo em sua totalidade - como no caso de um passivo com
derivativo embutido - o Grupo registra o passivo pelo seu valor justo, sendo as alteragées no valor
justo reconhecidas no resultado financeiro. 2.21 Derivativos: Os instrumentos derivativos sdo avalia-
dos ao valor justo no balango patrimonial. Determinados instrumentos derivativos podem ser designa-
dos como instrumentos de hedge de acordo com trés tipos de relacbes de hedge: hedge de valor
justo, hedge de fluxo de caixa ou hedge de investimento liquido em uma operagao no exterior. O Gru-
po contrata operagdes de hedge para protecao dos fluxos de caixa futuros que estao expostos aos
riscos de taxas de juros, cambio, commodities e energia. O hedge de fluxos futuros é uma protecao
contra a exposicao a variagdes nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco de variagdo nos ativos objetos
de hedge que possa afetar o resultado. Em relagdo a hedges de fluxo de caixa, a parcela efetiva da
variagao no valor justo do instrumento de hedge é lancada diretamente na rubrica de “Reserva de
Hedge de Fluxo de Caixa”, sendo a parcela inefetiva da variagéo no valor justo reconhecida no resul-
tado. Os montantes lancados em Outros Resultados Abrangentes sdo contabilizados no resultado no
mesmo periodo em que o item designado como hedge afeta o resultado. Os instrumentos derivativos
que nao se enquadram na definicao de instrumentos de hedge séo classificados como instrumentos
“mantidos para negociacao”. As alteragoes no valor justo dos derivativos mantidos para negociacao
s&o reconhecidas no resultado. Os instrumentos derivativos mantidos para negociag&o néo sao para
fins especulativos. As alteragdes no valor justo dos derivativos reconhecidas no resultado s&o classifi-
cadas: - em receitas/despesas financeiras quando o risco subjacente é classificado em receitas/des-
pesas financeiras (taxa de juros, taxa de cambio); - em receitas/despesas operacionais quando o risco
subjacente é classificado em receitas/despesas operacionais (commodities, energia). 2.22 Imposto
de renda: O de imposto de renda apresentada na demonstragao consolidada do resultado inclui im-
posto de renda corrente e diferido. « Imposto de renda corrente: O imposto de renda corrente é cal-
culado com base no lucro tributével do exercicio. O lucro tributavel do exercicio é diferente do lucro li-
quido antes dos impostos apresentado na demonstrag@o consolidada do resultado, uma vez que exclui
as receitas e despesas que sao tributdveis ou dedutiveis, respectivamente, em outros periodos, bem
como as receitas ou despesas que nunca sao tributaveis ou dedutiveis. O ativo ou passivo do imposto
de renda corrente é reconhecido no balango patrimonial utilizando aliquotas fiscais vigentes no encer-
ramento do exercicio. * Imposto de renda diferido: Segundo a IAS 12 - Impostos sobre a Renda, os
impostos diferidos s@o baseados em diferencas temporarias entre os valores contabeis dos ativos e
passivos, e as suas bases fiscais. Os impostos diferidos sao calculados com base na aliquota fiscal a
ser aplicada durante o exercicio fiscal em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, e séo
classificados em ativos e passivos nao circulantes. Os efeitos das variagdes nas aliquotas do imposto
de um periodo para outro sdo langados no resultado do periodo em que a variagao ocorreu. Prejuizos
fiscais nao utilizados possuem prazo indeterminado e né@o estao sujeitos a ajuste de inflagdo. A recu-
peracao esperada de todos os ativos de imposto diferido é suportada por projecdes de lucros tributa-
veis, que foram aprovadas pela administracdo da Companhia. Essas projecdes de lucros tributaveis
futuros incluem varias estimativas relativas ao desempenho das economias brasileira e internacional,
flutuacoes de taxa de cambio, volume de vendas, preco de vendas, aliquotas fiscais, que podem dife-
rir dos dados e valores reais. O ativo fiscal diferido decorrente de diferencas temporarias, de prejuizos
fiscais e de créditos fiscais passiveis de diferimento esta limitado ao montante estimado de realizacao
do imposto. Essa posicéo é analisada a cada encerramento de exercicio, de acordo com a previsdo do
lucro tributdvel das entidades fiscais aplicaveis. Segundo a IAS 12, o ativo e o passivo fiscal diferido
nao sdo descontados. Os impostos diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam re-
lacionados a itens reconhecidos em outros resultados abrangentes. Neste caso, os impostos diferidos
sao registrados também em outros resultados abrangentes. 2.23 Receita: As receitas decorrentes da
venda de produtos ou mercadorias sao reconhecidas quando a entidade transfere ao comprador os
riscos e beneficios significativos inerentes a propriedade dos produtos e mercadorias e quando é
provavel que sejam gerados beneficios econdmicos associados a transagéo em favor do Grupo. Os
precos de venda sdo fixados com base em ordens de compra ou contratos. A receita é registrada na
data de embarque quando o embarque é “FOB no ponto de embarque” e na data de recebimento pelo
cliente de determinadas exportagdes, que sdo enviadas “FOB no destino”. A receita decorrente da
venda de servigos é reconhecida quando o servigo é prestado. A receita é reconhecida liquida de
descontos, beneficios comerciais concedidos e impostos sobre as vendas (IVA, ICMS, PIS, COFINS).
Os custos de manuseio e transporte sao classificados como despesas de distribuicao na demonstra-
¢ao consolidada do resultado. 2.24 Lucro Bruto: O lucro bruto é uma exigéncia da Lei das Sociedades
Andnimas brasileira, correspondendo a diferenga entre receitas e custo de vendas, que nédo esta
sendo usado pela administragdo como indicador de desempenho. 2.25 Demonstracdes do valor
adicionado: A Companhia apresenta as demonstragdes do valor adicionado (DVA) de acordo com o
pronunciamento da CPC 09, cuja apresentacao é requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companbhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentacao
da DVA. Esta demonstracgao representa um dos elementos componentes do Balango Social que tem por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela entidade e sua distribuicao durante determinado periodo.

3. PRINCIPAIS AQUISICOES, VENDAS E ALTERAGCOES NO ESCOPO DA CONSOLIDACAO

* Aquisicao de participacao nao controladora na Tereos Ocean Indien: Em 1°/04/2011, a Tereos
Ocean Indien emitiu 651.392 novas agdes. Esse aumento de capital de R$ 128 milhdes foi subscrito
em 99,72% pela Tereos EU, subsidiaria da Tereos Internacional. A participagéo da Tereos EU na Tere-
os Ocean Indien aumentou de 69,23% para 89,84% ap6s o aumento de capital. Essa operagao tem
impacto de reclassificagao entre as participagoes atribuidas aos controladores do grupo e as partici-
pacdes néo controladoras no montante de R$ 18 milhGes. ¢ Criacao da Syral do Brasil Comércio e
Participaces: Em 11/05/2011, Tereos Internacional criou uma holding com o capital de R$ 4,5 mi-
Ihdes denominada Syral do Brasil Comércio e Participacdes Ltda. Essa holding desenvolvera a ativi-
dade de amilaceos no Brasil. « Aquisi¢cao do grupo Halotek: Em 07/09/2011, a fusdo de Syral do
Brasil Comércio e Participagoes e grupo Halotek deu origem a uma nova companhia, Syral Halotek. A
Tereos Internacional passou a ser a acionista controladora, com participagao de 68% na Syral Halotek
por meio de aumento de capital no valor de R$ 40,5 milhdes. O pagamento do capital sera feito em
relacdo a necessidade de caixa da companhia durante o periodo. Syral Halotek esta produzindo amido
de mandioca no Brasil. O Grupo realizou um célculo preliminar do valor justo dos ativos identificaveis

UK: Em 06/03/2012, Tereos syral vendeu sua participagao integral na empresa Syral UK Ltd. O preco
da venda foi fixado em 1,8 milhdes de GBP. O impacto desta venda é um ganho de R$ 1,7 milhGes.

4. RECEITA

A composicao da receita é como segue: Periodo de 12 meses

findo em
(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011
Venda de produtos 6.615 5.453
Prestagao de servigos 261 235
Receita 6.876 5.688

Periodo de 12 meses

findo em
(em milhdes de RS) 31/03/2012 31/03/2011
Acucar 1.804 1.511
Amido 1.996 1.507
Alcool 1.683 1.443
Subprodutos 893 658
Energia 57 57
Outros 443 511
Receita 6.876 5.688

5. ANALISE DE DESPESAS POR NATUREZA

A analise de despesas por natureza é descrita a seguir: Periodo de 12 meses

findo em
(em milhdes de R$) Notas 31/03/2012 31/03/2011
Matérias-primas e insumos utilizados (4.079) (3.262)
Despesas externas (1.138) (982)
Ganho em negociacao de compra - 73
Custos de pessoal 5.1 (775) (643)
Despesas de amortizagao e depreciacao 5.2 (580) (509)
Outras despesas 83 15
Total despesas operacionais (6.489) (5.308)
Custo das vendas (5.594) (4.540)
Despesas com distribuicao (545) (496)
Despesas gerais e administrativas (420) (373)
Outras despesas operacionais 6.1 70 101
Total despesas operacionais (6.489) (5.308)

5.1 Custos de pessoal
Periodo de 12 meses

findo em
(em milhdes de RS) 31/03/2012 31/03/2011
Ordenados e saldrios (631) (524)
Encargos sociais sobre ordenados e salarios (125) (105)
Outras despesas com empregados (19) (14)
Desy com beneficios a empregados (775) (643)

5.2 Despesas de amortizacao, depreciacao e variacoes decorrentes da colheita
Periodo de 12 meses

findo em
(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011
Depreciagdo do imobilizado (449) (390)
Variagao devido a colheita (117) (99)
Amortizagao de ativos intangiveis 14) (20
Despesas de amortiza¢ao, depreciagéo e variacao devido a colheita (580) (509)

6. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
6.1 Outras receitas e despesas operacionais

(em milhdes de RS)

Periodo de 12 meses

findo em
31/03/2012 31/03/2011

Ganhos sobre aquisi¢ao vantajosa 73
Subsidios operacionais 1 5
CFH e derivativos para negociagao 35 (39)
Outros 34 62
Outras receitas operacionais 70 101

No exercicio de 2011, ganhos sobre aquisi¢do vantajosa (desagio) referem-se principalmente ao im-
pacto da aquisi¢do do Segmento Acticar da SSQF. 6.2 Despesas com pesquisa e desenvolvimento:
Os gastos com pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como despesa na demonstragao do resul-
tado durante o exercicio de 2012 somam R$ 2,7 milhdes, comparados com os R$ 3 milhes do exer-
cicio de 2011.

7. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

7.1 Despesas e receitas financeiras Periodo de 12 meses

findo em
(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011
Despesas de juros (163) (209)
Perda sobre empréstimos ao custo amortizado (10) (8)
Perda de valor justo sobre derivativos para negocia¢ao (26) -
Perda de valor justo de empréstimos registrado no resultado (1) -
Perdas cambiais (1.147) (472)
Outras despesas financeiras (30) (14)
Despesas financeiras (1.377) (703)

Receitas de juros 1 1
Ganho de valor justo de empréstimos registrado no resultado - 3)

Ganho de valor justo sobre derivativos para negociagao 2 8
Ganhos cambiais 1.170 494
Outras receitas financeiras 66 45
Receitas financeiras 1.239 545
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (138) (158)
Das quais: Receitas (despesas) de juros liquidas (162) (208)
Das quais: Ganhos (perdas) cambiais 23 22

Os ganhos e perdas cambiais sdo decorrentes principalmente de contas a receber resultantes de ex-
portacoes de vendas e empréstimos contraidos em moedas estrangeiras pelas empresas brasileiras
e mogambicanas do grupo.

7.2 Ganhos e perdas em ativos e passivos financeiros

Periodo de 12 meses Ganho

em 31/03/2012 Receitas  Receitas (perda) Outras
(despesas) (despesas) de valor receitas
de juros biai justo, (desp ) Lucro

(em milhGes de R$) liquidas liguidas _liquido financeiras Total operacional OCI*
Contas a receber - (3) - = 3) - S
Caixa e equivalentes

de caixa - 31 - - 31 - -
Outros ativos financeiros

(excluindo derivativos) = - (1) - 1) - -
Financiamentos (145) (60) - (10) (215) - -
Fornecedores - (1) - - 1) - -
Outros passivos financeiros

(excluindo derivativos) 17) 37 - - 20 - -
Derivativos = 10 (24) - (14) 35 (46)
Outros - 9 - 36 45 - -
Total (162) 23 (25) 26 (138 35 (46)
* = sem efeito do imposto de renda diferido
OCI (Other Comprehensive Income) = Outras Receitas Abrangentes
Periodo de 12 meses Ganho

em 31/03/2011 Receitas  Receitas (perda) Outras

(despesas) (despesas) de valor receitas
de juros biai justo, (desp ) Lucro

(em milhdes de R$) liquidas liquidas _liquido financeiras Total operacional OCI*
Contas a receber - (3) - - 3) - -
Caixa e equivalentes

de caixa 1 (6) - - (5) - -
Outros ativos financeiros

(excluindo derivativos) - - (3) - 3) - -
Financiamentos (209) 35 - (8) (182) - -
Fornecedores = 4 = = 4 = =
Outros passivos financeiros

(excluindo derivativos) - (6) - - (6) - -
Derivativos - 2) 8 - 6 (39) (131)
Outros - - 31 31 - -
Total (208) 22 5 23 (158 (39) (131)

* = sem efeito do imposto diferido
OCI (Other Comprehensive Income) = Outras Receitas Abrangentes

8. IMPOSTO DE RENDA

8.1 Imposto de renda reconhecido na demonstracao do resultado: A composi¢édo da despesa de
imposto de renda é apresentada a seguir:

A composi¢éo dos impostos diferidos registrados no balango patrimonial é a seguinte:

(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011
Diferencas entre o valor contabil e a base fiscal (53) 5
Imobilizado (98) (99)
Ativos intangiveis 4 9
Ativos biolégicos 12 8
Pensbes/Beneficios pés-emprego 5 3
Ativos e passivos financeiros - 65
Outros 24 19
Prejuizos fiscais nao utilizados 388 355
Total 335 360
De imposto diferido ativo: 435 424
De imposto diferido passivo: (100) (64)

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais ndo utilizados estdo localizados, principalmente,
nas entidades europeias da Syral e nas entidades brasileiras. Impostos diferidos ativos sobre prejuizos
fiscais nao reconhecidos nas demonstragoes financeiras consolidadas somam R$ 114 milhdes em
31/03/2012 (R$ 134 milhdes em 31/03/2011), de acordo com as politicas contdbeis descritas na Nota
2.22. A expectativa de recuperacao de todos os créditos com impostos diferidos indicada pelas proje-
¢oes do lucro tributavel aprovadas pela Administragao do Grupo séo as seguintes:

(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011

N+1 69 73
N+2 64 70
N+3 61 70
N+4 56 57
N+5 43 19
N+6 e mais 95 66
Total 388 355

As projecOes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas relativas ao desempenho das econo-
mias brasileira e internacional, variacdes das taxas de cambio, volumes de venda, precos de venda,
aliquotas de impostos e outras, que podem diferir de informagdes e valores reais. Como os créditos e
débitos de imposto de renda resultam nao somente de lucro tributavel mas também da estrutura tribu-
taria do Grupo, da existéncia de lucros néo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, isengdes e incentivos
de impostos, e diversas outras varidveis, nao existe correlacéo relevante entre os créditos e débitos de
imposto de renda do Grupo. Desta forma, a proje¢ao de utilizagao dos prejuizos fiscais ndo deve ser
considerada como um indicativo do lucro liquido futuro do Grupo. A variagdo dos impostos diferidos
estd apresentada a seguir:

(em milhdes de RS) Impostos diferidos liquidos

Em 31/03/2010 360
Valor debitado & demonstracao do resultado 7)
Valor debitado a outros resultados abrangentes 41
Aquisicao através de combinacgdes de negdécios (39)
Efeito da mudanca nas praticas contabeis (4)
Efeito da diferenca cambial (8)
Outros 17
Em 31/03/2011 360
Valor debitado a demonstracao do resultado (44)
Valor debitado a outros resultados abrangentes 21
Aquisicao através de combinagdes de negdécios 8
Efeito da mudanca nas préticas contabeis -
Efeito da diferenca cambial 7
Outros (17)
Em 31/03/2012 335
9. ESTOQUES

Os estoques compreendem os seguintes itens:

(em milhdes de R$) 31/03/2012  31/03/2011

Matérias-primas 422 348
Produtos em processo 11 6
Produtos prontos e em elaboragao 431 382
Mercadorias 67 51
Estoque bruto 930 786
Desvalorizagao de estoques (43) (49)
Estoque liquido 888 738
A movimentag&o nos estoques estd apresentada a seguir:

(em milhées de RS)

31/03/2010 447
Alteracao no estoque através do resultado 176
Desvalorizagao do estoque na demonstracao do resultado 5
Aumento resultante das combinagdes de negdcios 122
Variagoes cambiais 12)

31/03/2011 738
Alteragao no estoque através do resultado 72
Aumento resultante das combinagdes de negdcios 48
Variagbes cambiais 30

31/03/2012 888
10. ATIVOS BIOLOGICOS
A movimentag&o no valor liquido dos ativos biolégicos esta apresentada a seguir:

(em milhGes de R$)

31/03/2010 409
Custo de plantio 104
Acréscimo devido a custos de replantio anuais 103
Variacao devido a colheita (99)
Variacao devido a colheita - custos de replantio anuais (95)
Variagao no justo valor menos custos estimados de venda 40
Aumentos resultantes de aquisi¢des de empresas 66
Variagoes cambiais 2

31/03/2011 530
Custo de plantio 195
Acréscimo devido a custos de replantio anuais 98
Variagao devido a colheita (117)
Variagao devido a colheita - custos de replantio anuais 97)
Variagao no justo valor menos custos estimados de venda (11)
Variagbes cambiais 13

31/03/2012 611

A quantidade de cana-de-aglcar moida prépria totaliza 5.749 mil toneladas para o exercicio de findo
em 31/03/2012 e 6.748 mil toneladas para o exercicio findo em 31/03/2011. Soqueira: As seguintes
premissas foram utilizadas na determinacgao do valor justo:

31/03/2012 Brasil Mogcambique
Area a ser replantada (hectares) 113.538 13.929
Custos de replantio (R$/hectare) 5.547 3.507
31/03/2011 Brasil Mogcambique
Area a ser replantada (hectares) 104.617 10.071
Custos de replantio (R$/hectare) 4.761 1.904

Cana-de-acucar em pé: As seguintes premissas foram utilizadas na determinagdo do valor justo da
cana-de-aguicar em pé:

31/03/2012 Unidade Brasil Mocambique
Area estimada de colheita hectares 113.538 13.929
Rendimentos previstos tons de cana por hectare 74 73
Quantidade Total de Agticar Recuperavel kg por ton de cana 141 95
Valor de um kg de Acucar Total Recuperavel R$ 0,5 1,4
31/03/2011 Unidade Brasil Mogcambique
Area estimada de colheita hectares 104.617 10.071
Rendimentos previstos tons de cana por hectare 68 53
Quantidade Total de Acuicar Recuperavel kg por ton de cana 141 87
Valor de um kg de Acucar Total Recuperavel R$ 0,5 11

11. INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

A relacdo de investimentos em coligadas e os percentuais de participacao estao apresentados na
Nota 31. As principais informagdes financeiras para 100% das coligadas estdo apresentadas a seguir
(valores correspodem a 100%):

Sucriére des Mascareignes S&o José Agricultura

(em milhdes de R$) 31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012
Ativo 164 147 7
Passivo 57 77 4
Ativo liquido 107 70 3
Receitas 101 & =
Lucro liquido 38 - 1

Sucriére des Mascareignes tem seu exercicio social encerrado em 30 de junho, que € diferente da data
de encerramento do Grupo, em 31 de margo.

12. PARTICIPACOES EM EMPRESAS COM CONTROLE COMPARTILHADO (“JOINT VENTURES”)

A lista das empresas com controle compartilhado as percentuais de participagao e controle sdo as
seguintes:
% de participacao

Sedalcol UK 50,00%
Sedalcol 50,00%
Sedamyl 50,00%
Vertence 50,00%
Sedalcol EU 50,00%

Contas do balanco patrimonial: As principais informacdes financeiras das empresas com controle

adquiridos e das obrigagoes assumidas com base em estimativas, reconhecendo esse valor justo dos (em milhdes de RS) 31/03/2012  31/03/2011 compartilhado consideradas significativas sao as seguintes:
ativos e passivos bem como o 4gio correspondente. Os valores preliminares reconhecidos podem ser gespisijs de lmpfsg%fd‘%drend;’i? curto prazo (59) (23) (em milhdes de RS) 31/03/2012  31/03/2011
ajustados no periodo de doze meses apés a data da fusdo de acordo com a norma IFRS 3 (R). As Receita de imposto diferido relativo a origem e S Sy
dJemonstragéeps financeiras consolidadag incluem os resultados da Syral Halotek para o pen’éd)o da _e reversao de diferencas temporarias 4 @D x!vo glrclulante 232 ;(1);
data de aquisicdo até 31/03/2012. O valor justo dos ativos adquiridos e obrigacdes assumidas na data  Total __ (103 __ (30 Pe:;cs)ivc? c?rgg?aﬁ{:m 195 209
de aquisicao é apresentado como segue: A conciliagao entre a aliquota fiscal nominal e a efetiva esta apresentada a seguir: Passivo de longo prazo 109 47
ihdes de R Valor i:s:O (r’econh_e‘_:iqo (em milhées de RS$) 31/03/2012 31/03/2011  Ppatriménio 66 62
(em milhdes de R$) na data de aquisicao o - X —_— =
Caixa e equivalentes de caixa 1 :;uctr.o."qufio | d iad 1?; 19? Demonstracao do resultado:
Contas a receber de clientes 12 D e S casiassecacas (em milhes de RS) 31/03/2012 31/03/2011
Estoques 1 Receita (despes.a) de imposto de renda L . (103) (30) Receitas 214 154
Ativos intangiveis _  Lucro antes do imposto de renda e participacéo no lucro das associadas 248 222 Custo das vlendlasl ~ (254) (217)
Capital a integralizar 40 Aliquota fiscal do imposto de renda brasileiro _ 84% __ 34% Custos de distribuicao ) (30) (5)
Imposto diferido ativo 6 Imposto de renda teérico (84) (75) Custos gerais e administrativos (4) (32)
Total do ativo 103 Prejuizos fiscais ndo reconhecidos como impostos diferidos ativos 3 (14)  Outras receitas operacionais 112 156
Fornecedores 8 Utilizagao de prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente (15) (2) Resultado nao recorrente 1 1
Divida fiscal 59 Reconhecimento de prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente (30) —  Despesas financeiras liquidas (8) (6)
Empréstimos e financiamentos 15  Efeito das diferengas fiscais nos investimentos segundo os BR GAAP = 14 :Inpostcln’s d%renda —(2571 —(4%}
Outros passivos financeiros 9  Desvalorizagdo do agio sobre investimentos = 25 Ducro fquico i d _— —_—
Outras contas a pagar 9 Efeito das diferentes aliquotas de impostos nos paises estrangeiros 5 5 emor]ls':rfma% o;, LX0S 6 caixa: 103/ 103/
Total do passivo 100 QOutras despesas néo dedutiveis para fins fiscais 18 18 (+&gm L a0egTce - - et SLOSI2012921/03 2011
Ativo liquido adquirido 3 |mposto de renda efetivo 103 30 aixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 73 56
Acionistas n&o controladores 32% . . . . —(103) (B0 (Cyixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento (71) (48)
Total do ativo liquido adquirido > 8.? I~mposto de renda no balanco patrimonial: O a~t|vo de imposto de renda confente soma R$ 15 Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (11) (17)
Agio na aquisicao 43 milhdes em 31/03/2012 (com;l)ar~ado com R$ 47 milhdes em 31/03/2011) e o lpa~55|vo de imposto de Efel_to qa variagéo cambl_al sobre caixa e equwaler_\tes de caixa - 4
Valor pago na aquisicéo 45 renda corrente soma R$ 28 milhdes em 31/03/2012 (comparado com R$ 38 milhdes em 31/03/2011). Variagéo liquida em caixa e equivalentes de caixa 9 __ 5
e 4 lAmomomLZaDO |
Caixa liquido aplicado a4 A movimentacao do ativo imobilizado est& apresentada abaixo: ]
A partir da data de aquisigao, a Syral Halotek contribuiu R$ 128 milhes para o total de ativos. A con- Ferramentas, = Moveis, Equipamentos Ativos de
tribuicdo da Syral Halotek para a demonstragéo do resultado é um prejuizo de R$10,4 milhdes. O agio - . equipamentos  informatica e instalacoes _Outros longo prazo
reconhecido, conforme descrito acima, é atribuido &s sinergias e demais beneficios esperados como (‘W‘%‘hgﬁﬂzow Terr% % mtalaa% m‘“’% Jaaracl¢t:§ % emandA:;g %
resultado da combinagdo dos ativos e das atividades do grupo Halotek com as do Grupo. Os custos Valor bruto em B - B
da transacao, no valor de R$ 1,1 milhdo, foram langados como despesas e estao incluidos em despe- Aquisicoes 2 10 161 7 - 56 265 501
sas gerais e administrativas na demonstragé@o do resultado e nos fluxoslde cai_xa de ativide_ldes opera- Reclassificagbes — 58 234 155 — (98) (349) _
cionais na demonstragao dos fluxos de caixa. * Aquisicdo da Féculerie d’Haussimont: Em Aquisicoes por combinages de negécios 33 90 416 61 - 20 8 628
28/12/2011, a Tereos Syral adquiriu 75% das acOes da Féculerie d’Haussimont pelo valor total de gy aq _ @ @1) @) ) _ ®) 37)
€ 12,9 milhdes. A Féculerie d’Haussimont produz 60.000 toneladas de_ amido de batata ao ano, com Efeito das diferencas cambiais @) (29) (119) @ (1) 1 @) (157)
base em 300.000 toneladas de batatas atendendo os setores de alimentos, papel e bioplasticos. o ¢
O Grupo realizou um célculo preliminar do valor justo dos ativos identificaveis e das obrigagdes assu- Outras variagoes (4) = (6) - = = 25 15
midas com base em estimativas, reconhecendo esse valor justo dos ativos e passivos. Os valores Valor bruto em 31/03/2011 145 1.140 4.428 277 13 165 118 _6.286
preliminares reconhecidos podem ser ajustados no periodo de doze meses apds a data da aquisicdo Aquisices 2 9 198 1 - 134 579 923
de acordo com anorma IFRS 3 (F\j). As demonstragées_ fi_ngnceir,as consolidadas inclue_m os resultal_dos Reclassificagbes 14 79 186 34 - (114) (199) —
da Syljal HauSS|_rnonE para o perlodo da data de aquisicao a}e 31/03/2012. O valor justo dos ativos Aquisicdes por combinagdes de negécios 1 25 81 3 _ _ 23 133
adquiridos e obrigagdes assumidas na data de aquisicdo esta apresentado como segue: Eries @ ®) (44) ) A1) _ _ (69)
Valor justo reconhecido ! " -
(em milhdes de RS$) na data de aquisicao Efeito das diferengas cambiais 12 46 186 4 - 19 11 278
Caixa e equivalentes de caixa 1 Outras variagoes = = = = = = (38) (38)
Contas a ?eceber de clientes 19 Valor bruto em 31/03/2012 172 1.291 5.035 315 2 204 494 7.513
Estoques 47 Ferramentas, Méveis, Equipamentos Ativos de
Ativos intangiveis 2 equipamentos  informatica e instalacoes Outros longo prazo
Ativo imobilizado 13  (em milhdes de R$) Terrenos  Prédios e instalacdes e transporte para clientes _imobilizados _em andamento Total
Imposto diferido ativo 3 Depreciagdo e desvalorizagdo em 31/03/2010 (17) (389) (2.090) (49) (15) (95) 1 (2.654)
';otal do dat"’° gg Despesas de amortizagéo e depreciagio - (36) (318) (31) - (5) - (390)
D?\:ir:jeacﬁsgles > (é:)mbina_gées ds r)egdcios ) (32; (17322) (307) ; 2) ; (232
Empréstimos e financiamentos 3 lnacavjporbaras - -
Out?os passivos financeiros 10 Efeito das diferencas cambiais 1 13 70 2 1 - - 87
Outras contas a pagar 4  Outras variacoes 12 2 5 (61) - 67 - 25
Total do passivo 45 Depr ao e desvalorizagcao em 31/03/2011 (6) (439) (2.473) (162) (13) (35) 2 (3.126)
Ativo liquido adquirido :29 Despesas de amortizagao e depreciacéo (1) (32) (377) (32) = (5) = (449)
ACIonlstas.naorcolntroladO(ezls 25% Combinagdes de negdcios - (20) (58) (2) - - - (80)
Total do ativo liquido adquirido 30 Eliminaca bai _ 2 38 4 1 1 B 56
Agio na aquisicao 1 iminac&o por baixas N
Valor pago na aquisicéo - 3 (E)feno das filfoa_rengas cambiais g; (202) (1 1:31) (3) - (7) - (14\(2
Caixa liquido recebido da controlada 1 utras variagoes = = = =
Valor pago na aquisicdo 31 Depr ao e desvalorizagao em 31/03/2012 (18) (507) (2.945) (195) (2) (46) 2 (3.711)
Caixa '||'CIUid° aplicado L ) o e '30 Valores liquidos em 01/04/2010 101 624 1.673 14 - 91 179  2.682
A partlr' d§ gata de aquisicao, a Syral Haussimont cor]trlbmu R$ 74 mﬂhoes para o total de latn”/os. Valores liquidos em 31/03/2011 138 701 1.955 115 _ 131 119 3.160
A contribuigdo da Syral Haussimont para a demonstragéo do resultado € um lucro de R$ 2,7 milhdes. Valores liquidos em 31/03/2012 154 784 2.090 120 _ 158 496  3.802

* Aumento da participacéo do Grupo na Andrade: Em 1°/12/2011, a Andrade emitiu 943.387 novas
acoes. Esse aumento de capital de R$ 206,9 milhdes foi integralmente subscrito pela Guarani. Apds
essa transacao, a participacao (direta e indireta) na Andrade aumentou de 67,44% a 92,68%. * Aquisi-
cao de participacao nao controladora na Sena Holding Limited: Em 16/12/2011, a Sena Holding
Limited emitiu 2.532.301.049 novas acdes. Esse aumento de capital de R$ 47,5 milhdes foi subscrito
integralmente pela Guarani. Apés essa transagao, a participagao (direta e indireta) na Sena Holding
Limited aumentou de 75,00% a 99,09%. A Sena Holding Limited é proprietéria das atividades de cultivo
de cana-de-acticar em Mogambique através de sua subsidiaria, Companhia de Sena. * Venda da Syral

« Exercicio social 2012: As principais adigdes para o exercicio sdo: - R$ 402 milhoes no Brasil para o
aumento das capacidades de moagem e cogeragao, para aquisicdo de imobilizado e para manuten-
¢a0; - R$ 144 milhdes na Franga relacionados com a adigéo da fabricagéo de gliten (dos quais R$ 6
milhdes ja estdo em servico e R$ 139 milhdes em andamento); - R$ 40 milhdes em La Réunion, para
manutengdo das atividades. ¢ Exercicio social 2011: As principais adigdes para o exercicio sao:
- R$ 218 milhdes no Brasil para 0 aumento das capacidades de moagem e cogeragao, para atividades

de plantio e aquisi¢do de imobilizado e para manutengéo (dos quais R$ 64 milhdes em operagéo e
R$ 154 em andamento); - R$ 35 milhdes em La Réunion, principalmente para atividades de plantio. As
aquisicdes por meio de combinagdes de negécios em 2011 refletem, principalmente, a aquisicéo de
100% das agdes da Sucriére de La Réunion e Usina Mandu. Como previsto no memorando e contrato
social, o Grupo arrendou propriedades, instalagdes, maquindrio e equipamento no valor de R$ 157
milhdes como garantia para o programa REFIS (vide Nota 23.2.3 - Outros passivos financeiros).
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—3 continuagéo

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012

14. COMPROMISSOS DE ARRENDAMENTO

14.1 Arrendamentos financeiros: Foram adquiridos ativos imobilizados por meio de arrendamentos
financeiros no valor de R$ 84 milhdes em valor liquido em 31/03/2012, comparado com R$ 88 milhdes
ao final do exercicio anterior. Os ativos financiados através de arrendamentos financeiros compreen-
dem: ¢ um prédio dedicado a pesquisa e desenvolvimento pela Syral na Franca; * equipamentos e
instalagdes em La Réunion. Os fluxos de pagamentos minimos futuros em relagao a esses arrenda-
mentos financeiros estdo apresentados abaixo:

Pagamentos Valor atual de pagamentos
futuros minimos futuros minimos

(em milhdes de RS)

N&o mais de um ano 10 8
Mais de um ano e nao mais de 5 anos 28 28
Mais de 5 anos 12 23
Total 50 59

14.2 Arrendamentos operacionais: As despesas com arrendamentos operacionais no exercicio de
2012 somam R$ 57 milhdes, comparadas com R$ 44 milhdes em 2011. A Guarani firmou contratos de
compra de cana-de-agucar produzida em propriedades rurais de terceiros. Este contrato esta vigente
para o atual ciclo de produgao de cana-de-agucar, por mais seis anos (2° ciclo) e finalmente para outro
periodo de seis anos (3° ciclo), com direito a renovagéao pela Guarani, para mais um ciclo de producao
e para outro ano adicional. Dessa forma, este contrato pode vigorar até 15/12/2026. Os pagamentos
minimos futuros estdo demonstrados por ano de vencimento como segue:

(em milhdes de RS) Pagamentos futuros minimos

Exercicio social 2013 6
Exercicio social 2014 6
Exercicio social 2015 6
Exercicios sociais 2016 a 2026 58
Total 76
15. AGIO

15.1 Agio por UGC: O 4gio foi alocado as seguintes Unidades Geradoras de Caixa para os fins de
teste de valor recuperavel:

(em milhdes de R$)
Grupo BENP - Alcool e Etanol

Segmento operacional 31/03/2012 31/03/2011
Etanol Europe - -

16. OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS
A movimentacao de ativos intangiveis nos ultimos dois exercicios esta apresentada a seguir:

Custos de
Direitos de Patentes, desenvol- Fundos

(em milhdes de R$) emissdo licencas _ vimento comerciais Outros Total
Valor bruto em 01/04/2010 44 26 35 - 68 173
Adicoes 18 4 5 - - 27
Adicoes financiadas 33 & = = = 33
AdicOes através de aquisicoes

de negdcios o 3 = 19 = 22
Alienagoes (44) - - - - (44
Efeitos de diferengas em conversao

de moedas estrangeiras ) (1) (1) (1) ) (7)
Outras mudangas - 15 - - (8) 7
Valor bruto em 31/03/2011 49 47 39 18 58 211
Adicoes 29 1 6 - 1 37
Adicoes financiadas 36 - - - - 36
Adicoes através de aquisicoes

de negdcios 2 1 - - - 3
Alienacoes (54) (1) - - - (55)
Efeitos de diferengas em conversao

de moedas estrangeiras 3 2 2 1 3 1
Outras mudangas 7 1 (4) 1) 1 4
Valor bruto em 31/03/2012 72 51 43 18 63 _247

Custos de
Direitos de Patentes, desenvol- Fundos

(em milhdes de RS) emissdo _licencas _ vimento comerciais Outros Total
Amortizacao e prejuizo

em 01/04/2010 - (15) (20) - (65) (100)
Despesas com amortizacao - (6) (6) - (8) (20)
AdicOes através de aquisicoes

de negdcios - 3) - (7) - (10
Efeitos de diferengas em conversao
de moedas estrangeiras - 1 1 - 2 4
Outras mudancgas - (7) (1) - 14 6
Amortizacao e prejuizo

em 31/03/2011 - (30) (26) (7) (57) (120)
Despesas com amortizagao - (6) (6) 2) - (14)
Adicbes através de aquisicdes

de negdcios - (1) - - - (1)
Efeitos de diferengas em conversao

de moedas estrangeiras - (1) (1) - (3) (5)
Outras mudangas - (1) 3 (1) (1) -
Amortizacao e prejuizo

em 31/03/2012 - (39) (30) (10) (61) (140)
Valor Liquido em 01/04/2010 44 1" 15 - 3 73
Valor Liquido em 31/03/2011 49 17 13 11 1 91
Valor Liquido em 31/03/2012 72 12 13 8 2 107

17.TESTE DE VALOR RECUPERAVEL

Brasil - Aglicar, Alcool e Etanol Brasil 1.052 1.052
Mogambique - Aglcar Mogambique 85 84
Grupo Syral - Amido Starch 122 73
La Réunion - Agucar Oceano indico 7 5
Total do &gio liquido 1.266 1.214
15.2 Movimentacéao do agio: A movimentacgao do &gio esta apresentada a seguir:

(em milh6es de RS)

Valor liquido em 31/03/2010 944
Valores adicionais 296
Efeito de diferencas na conversao de moedas estrangeiras (6)
Outras (2)
Valor liquido em 31/03/2011 1.232
Adicoes 46
Efeito de diferencas na conversao de moedas estrangeiras 7
Valor liquido em 31/03/2012 1.285
(em milhdes de R$)

Reducéo no valor recuperavel em 31/03/2010 (12)
Efeito de diferencas na conversao de moedas estrangeiras 1
Outras (7)
Reducao no valor recuperavel em 31/03/2011 (18)
Efeito de diferencas na conversao de moedas estrangeiras 1)
Reducéo no valor recuperavel em 31/03/2012 (19)
Valores Liquidos em 01/04/2010 933
Valores Liquidos em 31/03/2011 1.214
Valores Liquidos em 31/03/2012 1.266

« Exercicio social de 2012: Adi¢des reconhecidas de R$ 43 milhGes correspondem principalmente a
aquisi¢ao do Grupo Halotek (vide Nota 3). » Exercicio social de 2011: O 4gio reconhecido de R$ 294
milhdes corresponde a aquisicdo da Mandu.

17.1 Principais pr Os testes de valor recuperavel sao realizados anualmente em 30 de setembro,
e a cada vez que o Grupo identifica um indicador de perda. A fim de determinar a redugéo no valor recupe-
ravel, os ativos sdo agrupados em unidades geradoras de caixa (UGC), que correspondem aos menores
grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente independentes daqueles gerados por outras UGC.
O 4gio é alocado as unidades geradoras de caixa ou grupos de unidades geradoras de caixa que se espera
sejam beneficiadas pelas combinagdes de negécios nas quais o agio foi registrado. Um teste de redugéo no
valor recuperavel consiste em comparar o valor contabil de um ativo, uma UGC ou um grupo de UGC com
seu valor recuperavel, que é o maior valor entre o valor justo menos as despesas de venda e o valor em uso.
O valor em uso é obtido adicionando os fluxos de caixa descontados, antes de impostos, esperados do uso
do ativo (ou grupo de ativos) ao valor terminal. Os fluxos de caixa utilizados como base de calculo para o
valor em uso s&o obtidos através dos planos de negdcios das UGC. As premissas utilizadas para o aumento
da receita total e dos fluxos de caixa terminais sdo consideradas razodveis e consistentes com os dados
disponiveis no mercado para cada UGC. O valor justo menos as despesas de venda corresponde ao mon-
tante que poderia ser obtido com a venda de um ativo (ou grupo de ativos), em condi¢des normais de con-
corréncia, menos os custos relacionados diretamente a venda. Se o valor recuperavel for inferior ao valor
contdbil do ativo (ou grupo de ativos), uma perda no montante dessa diferenca sera registrada no resultado
a titulo de redugéo no valor recuperavel, sendo deduzida primeiramente do &gio. As perdas reconhecidas no
valor recuperavel do agio ndo podem ser revertidas em periodos subsequentes. A Tereos Internacional cal-
culou o valor recuperavel com base nos fluxos de caixa esperados. As principais premissas utilizadas para
calcular o valor em uso das Unidades Geradoras de Caixa - UGC foram as seguintes:

_Grupo BENP _ Grupo Syral Brasil Agucar, Mocambique Grupo Syral B DVO Tereos Ocean
Em 30/09/2011 Alcool & Etanol Alcool & Etanol Alcool & Etanol Acucar Amido Alcool & Etanol Indien Acticar
Base usada para determinagéo do valor recuperavel Valor em uso Valor em uso Valor em uso Valor em uso Valor em uso Valor em uso Valor em uso
Fonte Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios
para 5 anos para 5 anos para 5 anos para 5 anos para 5 anos para 5 anos para 5 anos
Método Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa
descontados descontados descontados descontados descontados descontados descontados
Taxa de crescimento usada para valores finais 2,0% 2,0% 3,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Taxa de desconto apés impostos 8,50% 8,50% 9,00% 9,30% 8,50% 8,50% 8,50%
Taxa de desconto antes dos impostos 10,37% 10,64% 10,37% 9,70% 9,96% 10,55% 9,24%
_Grupo BENP . Grupo Syral Brasil Agtcar, Mocambique Grupo Syral ) DVO Tereos Ocean
Em 30/09/2010 Alcool & Etanol Alcool & Etanol Alcool & Etanol Actcar Amido Alcool & Etanol Indien Acticar
Base usada para determinagéo do valor recuperavel Valor em uso Valor em uso * Valor em uso Valor em uso Valor em uso Valor em uso
Fonte Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios Plano de negécios
para 5 anos para 5 anos *) para 5 anos para 5 anos para 5 anos para 5 anos
Método Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa Fluxos de caixa
descontados descontados (*) descontados descontados descontados descontados
Taxa de crescimento usada para valores finais 2,0% 2,0% (*) 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Taxa de desconto apés impostos 8,50% 8,50% ™) 9,30% 8,50% 8,50% 8,50%
Taxa de desconto antes dos impostos 10,31% 10,35% ™ 9,63% 9,91% 10,94% 11,07%

(*) Para UGC no Brasil, o teste para determinar o valor dos ativos liquidos foi efetuado com base nas transagdes mais recentes envolvendo investimentos brasileiros.

17.2 Reducéo no valor recuperavel reconhecida durante o exercicio: Nao foi identificada reducao
ao valor recuperavel em 30/09/2011 e 2010. Em 31/03/2012, nenhum fato gerador especifico foi iden-
tificado como indicagéo de uma potencial redugao do valor recuperavel. 17.3 Analise de sensibilida-
de: Em 2011, as principais premissas para a analise de sensibilidade do valor recuperavel para as
principais UGC sao as seguintes: * No grupo BENP, grupo Syral (amido e alcool/etanol), Brasil, DVO e
La Réunion, o Grupo considera improvavel uma mudanca nos parametros de avaliagdo que traria o
valor recuperavel abaixo do valor contébil. « Em Mogambique, o valor em uso esta préximo ao valor
contabil e qualquer desempenho futuro que fique ligeiramente aquém daquele utilizado para determi-
nar o valor em uso poderia resultar em uma reducéo no valor recuperavel. Uma variacdo de 1% a mais
ou a menos na taxa de desconto ap6s os impostos reduziria o valor recuperavel em R$ 59 milhdes ou
o aumentaria em R$ 81 milhdes, com o reconhecimento de uma perda de valor recuperavel de R$ 49
milhdes no primeiro caso. Uma variagéo de 0,5% a mais ou @ menos na taxa de crescimento utilizada
para valor terminal aumentaria o valor recuperavel em R$ 28 milhGe s ou o reduziria em R$ 24 milhdes,
com o reconhecimento de uma perda de valor recuperavel de R$ 14 milhdes no segundo caso. Uma
variagao de 1% a mais ou @ menos na margem de EBITDA/Receita aumentaria o valor recuperavel em
R$ 21 milhdes ou o reduziria em R$ 21 milhdes, com o reconhecimento de uma perda de valor recu-
peravel de R$ 11 milhdes no segundo caso. Em 2010, as principais premissas para a analise de sen-
sibilidade do valor recuperavel para as principais UGC sao as seguintes: ®* No grupo BENP, grupo Syral
(amido e alcool/etanol), DVO e La Réunion, o Grupo considera improvavel uma mudanca nos parame-
tros de avaliagdo que traria um valor recuperavel abaixo do seu valor contabil. * Em Mogambique, o
valor em uso esta préximo ao valor contabil e qualquer desempenho futuro que fique ligeiramente
aquém daquele utilizado para determinar o valor em uso poderia resultar em uma reducao no valor
recuperavel. Uma variacdo de 1% a mais ou a menos na taxa de desconto apés os impostos reduziria
o valor recuperavel em R$ 39 milhdes ou o aumentaria em R$ 54 milhGes, com o reconhecimento de
uma perda de valor recuperavel de R$ 39 milhdes no primeiro caso. Uma variagéo de 0,5% a mais ou
a menos na taxa de crescimento utilizada para valor terminal aumentaria o valor recuperavel em
R$ 1,9 milhao ou o reduziria em R$ 16 milhdes, com o reconhecimento de uma perda de valor recu-
peravel de R$ 16 milhdes no segundo caso. Uma variagao de 1% a mais ou a menos na margem de
EBITDA/Receita aumentaria o valor recuperavel em R$ 15 milhdes ou o reduziria em R$ 15 milhdes,
com o reconhecimento de uma perda de valor recuperavel de R$ 15 milhdes no segundo caso.

18. ATIVOS NAO CIRCULANTES DESTINADOS PARA VENDA (OU GRUPO PARA ALIENAGAO) E
PASSIVOS DIRETAMENTE ASSOCIADOS A ESTES ATIVOS:

(em milhdes de R$)
Passivos nao circulantes =
Passivos circulantes = 17
Passivos associados a ativos colocados a venda = 17
O Grupo decidiu alienar certos bens no prazo de doze meses. Esses ativos consistem principalmente
de unidades de producao no Reino Unido que serdo fechadas devido & Reforma da Industria Aguca-
reira. Na Europa, esses ativos foram totalmente depreciados antes da decis@o da sua reclassificagao.

19. PROVISOES PARA PLANOS DE PENSAO E OUTROS BENEFICIOS POS-EMPREGO

Os beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo concedidos pelo Grupo variam de
acordo com as politicas e obrigagdes legais de cada subsididria. Tais beneficios incluem planos de
contribui¢do definida e planos de beneficio definido. 19.1 Planos de contribuicdo definida: Em rela-
G&o aos planos de contribuicéo definida, as obrigacdes do Grupo limitam-se ao pagamento de contri-
buicdes periddicas para organizagdes independentes que efetuam os pagamentos de aposentadoria
aos ex-empregados do Grupo. O Grupo registra despesas com esses planos a titulo de contribuiges
pagas durante o tempo de servigo. As despesas contabilizadas durante o exercicio de 2012 em rela-
¢&o aos planos de contribuicéo definida totalizam R$ 125 milhdes, em comparagé@o a R$ 105 milhdes
do exercicio de 2011.19.2 Planos de beneficio definido: Os planos de beneficio definido da Tereos
Participagdes incluem principalmente: na Franca, beneficios de aposentadoria, e na Bélgica, planos
de pensao. Os planos de pensdo da Bélgica proporcionam os seguintes beneficios: - uma quantia
paga uma Unica vez a titulo de aposentadoria, a partir dos 60 anos de idade; - uma quantia paga uma
Unica vez por morte em servico; - uma pensao mensal por invalidez no caso de invalidez causada por
acidente ou doenca (na vida privada ou ocupacional). ¢ Principais categorias dos ativos do plano:
Na Bélgica, as obrigacdes sao pré-custeadas por contribuicdes do empregador e dos empregados por
meio de fundos externos, que sao pessoas juridicas distintas cujos investimentos estao sujeitos as
flutuagdes nos mercados financeiros. O quadro a seguir apresenta a alocagéao de ativos do plano:

31/03/2012 31/03/2011

31/03/2012 31/03/2011

% do plano retorno % do plano retorno
Plano de ativos Bélgica de ativos esperado de ativos esperado
Instrumentos de patriménio 23% 71% 22% 6,4%
Instrumentos de divida 49% 4,1% 49% 3,4%
Propriedades 4% 6% 4% 5,4%
Outros 24% 4,0% 25% 4,0%
Total/Média 100% 4,6% 100% 4,3%

Variagoes durante o exercicio e conciliacdo com o balanco patrimonial: No quadro abaixo, os
impactos contébeis dos planos de beneficio definido e indenizagoes por término de contrato de traba-
lho estao apresentados no grupo “Planos pds-emprego” e os impactos contabeis de outros compro-
missos de longo prazo est@o apresentados grupo “Planos de longo prazo”.

(em milhdes de RS)

Movimento no valor atual da divida do beneficio definido:
Planos de p6s-emprego

31/03/2012  31/03/2011

* Principais premissas atuariais: As principais premissas atuariais utilizadas para o reconhecimento
dos planos de pensao e obrigacdes de rescisdo sao as seguintes:

Franca Bélgica
2012 2011 2012 2011
Taxa de desconto (%) 4,4% 5,0% 44% 5,0%
Retorno esperado em planos de ativos (%) n/a na 4,6% 4,3%
Taxa de crescimento salarial (%) 25% 25% 35% 35%
Idade de aposentadoria - Quadro gerencial 65 65 65 65
Idade de aposentadoria - Quadro nao gerencial 62 62 65 62

Sensibilidade as principais premissas
* Sensibilidade as principais premissas: Uma variacao de um ponto percentual na taxa assumida
de aumento nos custos com assisténcia médica teria os seguintes efeitos:

(em milhdes de R$) 31/03/2012
Aumento de 1% na taxa de desconto 6%

Efeito sobre os custos de servigos e custos de juros -
Efeito sobre a obrigacao de beneficios definidos 2)
Diminuicao de 1% na taxa de desconto 4%
Efeito sobre os custos de servigos e custos de juros -
Efeito sobre a obrigacdo de beneficios definidos 2

20. OUTRAS PROVISOES
Foram registradas provisdes para (detalhadas na Nota 26):

Circulante Nao circulante
(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Provisao de reestruturagao - - - 6
Provisao trabalhista = = 25 20
Provisdo comercial = = = 10
Provis&o fiscal = = 1 9
Outros 5 2 18 4
Total 5 2 44 49

As provisdes para custos de reestruturacao em 2011 sao compostas de despesas esperadas relativas
a desmobilizacéo de ativos na Syral Bélgica e Syral Ibéria. A movimentacao nas provisdes durante o
exercicio esta apresentada a seguir:

Compromis- Compro- Compro- Compro-
so de rees- misso misso  misso

(em milhées de R$) truturacéo trabalhista comercial fiscal Outros Total
Em 31/03/2010 6 1 13 3 9 42
Obrigagdes adicionais reconhecidas

no periodo 1 3 - 4 19 27
Combinagdes comerciais 7 2 5 7 22
Valores usados 8) (2 (1) - (28) (39)
Valores ndo usados revertidos no periodo - - - - -
Efeitos de diferencas na conversao

de moedas estrangeiras - - - - 1 1)
Outros - 6 (3) (3) - -
Em 31/03/2011 6 20 10 9 6 _ 51
Obrigacdes adicionais reconhecidas

no periodo - 20 - - 8 28
Combinagdes comerciais 2 - 14 1 3 20
Valores usados (2) (7) (13) (2) (26) (50)
Valores ndo usados revertidos no periodo - - - - - -
Efeitos de diferencas na conversao

de moedas estrangeiras - - (1) - - 1)
Outros (6) (8) (10) (7) 32 1
Em 31/03/2012 - 25 - 1 23 9
21. OUTROS PASSIVOS

Circulantes Nao circulantes
(em milhGes de RS) 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Direitos de emissao 72 50 - -
Concessdes - - 22 20
Receita diferida 8 40 28 16
Outros Passivos 80 90 50 36
22. PATRIMONIO LiQUIDO
22.1 Capital emitido e agio na emisséo de agoes
Quantidade Capital emitido
de acées (em milhées de RS)

Saldo em 31/03/2011 682.655.658 2.466
Cancelamento de agbes 7.076.796 29
Saldo em 31/03/2012 675.578.862 2.437

* Exercicio social de 2012: Em 23/03/2011, a Tereos Internacional cancelou 7.076.796 acdes em
tesouraria. * Exercicio social de 2011: Em 24/06/2010, os acionistas da Guarani entraram em acordo

Divida atuarial - 01 de abril _ 62 58 para trocar suas agdes com agdes da Tereos Internacional S.A., na proporgéo de 1:1 determinada pelo
Custo de servico 4 3 Comité Independente, resultando na emisséo de capital no valor de R$ 478 milhdes. 22.2 Acdes em
Custo de juros 3 3 tesouraria: No decorrer do exercicio social de 2012, a Tereos Internacional cancelou 7.076.796 agdes
Esp de;'scfftﬁfr?;ii (lucros) (22 (1)7 em tesouraria. 22.3 Reservas: A natureza e o objetivo de cada reserva s@o: Reserva para hedge de
Diferencas de conversdo em planos estrangeiros 3 1 fluxo de caixa (CFH): A reserva para hedge de fluxo de caixa contém a parcela efetiva das relagdes de
Divida atuarial - 31 de margo 76 62 hedge de fluxo de caixa incorrida na data das demonstracdes financeiras, liquida de impostos. Para
Planos financiados totalmente ou parcialmente 56 47 Mais informagbes sobre os métodos contabeis aplicados ao uso dessa reserva, vide Nota 2.21. Reser-
Planos nao financiados 19 14 vapara conversdo de moeda estrangeira (FCT): A reserva para conversdo cambial de moeda estran-
Movimento no valor atual da divida do beneficio definido: geira é utilizada para registrar variagdes cambiais decorrentes da conversao das demonstragoes fi-
Planos de longo prazo nanceiras de subsididrias no exterior. Para mais informacoes sobre os métodos contabeis aplicados
Divida atuarial - 01 de abril 12 12 ao uso dessa reserva, vide Nota 2.4. 22.4 Lucro por a¢ao: O nimero médio de agdes ordinérias utili-
Mudancas no plano = 1 zadas no célculo do lucro por agéo é de 655.574.785 acdes para o exercicio findo em 31/03/2011 e de
Beneficios pagos (1) (2)  676.587.063 agdes para o exercicio findo em 31/03/2012. Devido & inexisténcia de agdes ordinarias
Perdas autuariais (lucros) . 1 (1) potenciais o lucro liquido por agéo é o mesmo que o basico. 22.5 Dividendos pagos e propostos:
Diferencas de convers&o em planos estrangeiros 1 1 Estasdemonstracdes financeiras refletem apenas o dividendo minimo obrigatério, conforme a legisla-
D'V".ia ek d‘? s . 13 12 cao societaria brasileira e o estatuto social da empresa. Desta forma, os acionistas tém direito de re-
Movimento em valor justo de plano de ativos ceber a titulo de dividendo minimo obrigatdrio 25% do lucro liquido ajustado pelos seguintes itens: (i)
aloniustoldelpianolielalivosmoticelabr — 47 e tituico da reserva legal; (ii) movimentagao nas reservas para contingéncias; (iii) reserva de incen-
Retorno esperado em plano de ativos (*) 2 5 s I.LIIQ§0- ) a'egay, G " PalcH gencias; (Il resery
Perdas autuariais (lucros) _ o) tivos fiscais; e (iv) realizagéo da reserva de lucros a realizar. O dividendo minimo obrigatério calculado
Contribuicoes pagas pelo Grupo 3 3 sobre o lucro liquido de 31/03/2012, a ser proposto a Assembleia Geral estd demonstrado a seguir:
Beneficios pagos pelo fundo 2 (2) (milhGes de RS) " Em 31/03/2012 Em 31/03/2011
Diferencas de conversao em planos estrangeiros 2 (1) Lucro liquido do exercicio 138 188
Valor justo de plano de ativos - 31 de margo 52 47 Reservalegal . . (7) (9)
Concordancia com os ativos e passivos reconhecidos Base de calculo dos dividendos minimos 131 179
na declarag@o de posicao financeira Dividendo minimo obrigatério 25% 25%
Perdas autuariais em 31 de margo (89) (74)  Dividendo minimo anual : 33 44
Valor justo de plano de ativos em 31 de margo 52 47 Proporcéo da atribuicdo da reserva de lucros a realizar 0,049 0,064
Valor justo de plano de ativos em 31 de mar¢o 37 (27) 23. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Custos de passivos néo reconhecidos (1) (2) . ) i
Ativos (passivos) liquidos em 31 de marco (38) (29) 23.1 Ativos financeiros
Ativos (passivos) liquidos em 01 de abril (29) (25) Ativos fi- Emprésti- Ativos finan- Derivati-
Contribuicdes pagas pelo Grupo - 1 Dispo- nanceiros mose ceirosava- vosde
Penséo (despesa)/renda 9) (5) niveis mantidos recebiveis lor justo por hedge
Ativos (passivos) em 31 de marco (38) (29) 31/03/2012 para até o ven- acusto registrado de fluxo
Valores reconhecidos na declaracéo de renda com relacao (em milhées de RS) Nota venda _ cimento amortizado no resultado de caixa Total
a estes planos de beneficios definidos Ativos financeiros disponiveis
Custo de servigo atualizado 4 3 para venda 22 - - - - 22
Custos de juros 3 3 Ativos financeiros com partes
Retorno esperado no plano de ativos 2) (2)  relacionadas - n&o circulante 272 = S 1 S - M
Ganhos e perdas autuariais 5 1 Outros ativos financeiros -
Impacto na limitagéo de ativos ndo reconhecidos sob paragrafo 58b (1) - nao circulante 2313 = = 255 = - _255
Despesas calculadas com pensao (renda) 9 5 Total do ativo financeiro
« Composicdo do compromisso liquido por pais: O compromisso liquido com planos pés-emprego ~_ hao circulante 22 = 266 = - _288
e de longo prazo, que totalizou R$ 38 milhdes em 31/03/2012 (comparado com R$ 29 milhdes em Contas a receber de clientes 2311 = o 792 & - 792
31/03/2011), pode ser analisado por pais, como segue: Caixa e equivalentes de caixa 23.1.2 - - 624 - - 624
(Percentual) 31/03/2012 31/03/2011  Ativos financeiros com partes
Bélgica 23% 22% relacionadas - circulante 27.2 = - 7 - - 7
Franca 67% 65%  Outros ativos financeiros -
Italia 9% 9% circulante 23.1.3 - - 464 4 17 485
Espanha 1% 1% Total do ativo financeiro
Outros 0% 3% circul = = 1.887 4 17 1.908
Total 100% 100% Total do ativo financeiro 22 - 2.153 4 17 2.196

Ativos fi- Emprésti- Ativos finan- Derivati-
Dispo- nanceiros mose ceirosava- vosde
niveis mantidos recebiveis lorjusto por hedge
31/03/2011 para até o ven- acusto registrado de fluxo
(em milhées de R$) Nota venda _cimento amortizado no resultado de caixa Total
Ativos financeiros disponiveis
para venda 24 - - - - 24
Ativos financeiros com partes
relacionadas - nao circulante 27.2 - - 11 - - 1
Outros ativos financeiros
- nao circulante 23.1.3 - - 153 16 - _169
Total do ativo financeiro
nao circulante 24 - 164 16 - _204
Contas a receber de clientes 23.1.1 - - 726 - - 726
Caixa e equivalentes de caixa 23.1.2 - - 633 - - 633
Ativos financeiros com partes
relacionadas - circulante 27.2 = = 70 = = 70
Outros ativos financeiros -
circulante 23.1.3 = = 429 15 29 472
Total do ativo financeiro
circulante - - 1.858 15 29 1.901
Total do ativo financeiro 24 - 2.022 31 29 2.105

23.1.1 Contas a receber: Em 31/03/2072 e 31/03/2011, as contas a receber de clientes estavam as-
sim representadas:

(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011
Contas a receber de clientes 810 741
Provisd@o para devedores duvidosos (18) (15)
Contas a receber de clientes, liquidas 792 726
A movimentacao durante o ano na provisao para devedores duvidosos é a seguinte:

(em milhdes de R$)

Provisao em 31/03/2010 (13)
Provisdo para depreciacdo (1)
Reversoes de depreciagao -
Efeito cambial (1)
Provisao em 31/03/2011 (15)
Provis&o para depreciagao 3)

Reversoes de depreciacdo 1
Efeito cambial
Provisao em 31/03/2012 18
Dentro do seu programa de factoring, a Tereos Syral e sua subsididria Sedalcol EU vendem seus re-
cebiveis em euros, délares norte-americanos e libras esterlinas. O valor desses recebiveis vendidos
totalizou R$ 274 milhdes em 31/03/2012. As empresas continuam a reconhecer esses ativos uma vez
que os riscos vinculados a esses recebiveis que ndo foram transferidos para a empresa de factoring.
23.1.2 Caixa e equivalentes de caixa: A movimentagdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa é
apresentada na demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa, que é parte integrante das demons-
tragoes financeiras consolidadas. A conciliagao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa no balan-
¢o patrimonial consolidado e na demonstragé@o consolidada dos fluxos de caixa é a seguinte:

(em milhées de RS) 31/03/2012 31/03/2011

Caixa e equivalentes de caixa 624 633
Contas garantidas (classificadas como passivo financeiro circulante) (247) (156)
Caixa liquido 377 _ A4r7

23.1.3 Outros ativos financeiros

Circulante Nao circulante

(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Impostos a recuperar 288 134 14 8
Ativos financeiros dados em garantia 39 120 - =
Derivativos 21 44 - 16
Depésito pago 2 18 60 41
Pagamentos antecipados 36 39 - -
Contas a receber de clientes & outras > 1 ano & S 58 37
Contas a receber referentes a alienagao de ati-

Vos = = 59 41
Valores a faturar 26 24 - .
Outros 73 93 64 26
Outros ativos financeiros 485 472 255 169

Os titulos mantidos até o vencimento representam principalmente certificados de depdsito cedidos em
garantia de transagdes com derivativos. Os ativos derivativos compreendem o valor positivo de derivativos:
vide detalhes na Nota 23.3. Os ativos financeiros cedidos como garantiam tém a seguinte composigao:
31/03/2012

(em milhdes de RS) Acucar Cereais Total
Margem inicial 31 4 35
Variagao da margem 1 3 4
Total 32 7 9
31/03/2011

(em milhdes de R$) Acucar Cereais Total
Margem inicial 5 15 20
Variacao da margem 92 8 100
Total 97 23 _120

23.2 Passivos financeiros: As diversas categorias de passivos financeiros estao apresentadas nos

quadros a seguir: Passivos
Passivos financeiros a
financeiros valor justo por Derivativos
31/03/2012 ao custo registrados  de hedge de
(em milhdes de RS) Nota amortizado _ no resultado fluxo de caixa Total
Financiamentos de longo prazo 23.4 2.266 01 2.368
Passivos financeiros com partes
relacionadas - nao circulante 27.2 3 - - 3
Outros passivos financeiros - nao circulante 23.2.3 341 - 18 _ 359
Total do passivo financeiro nao circulante 2.611 - 119 2.730
Financiamentos de curto prazo 23.4 1.282 - - 1.282
Contas a pagar a fornecedores 744 - - 744
Passivos financeiros com partes
relacionadas - circulante 27.2 32 = = 32
Outros passivos financeiros - circulante 2323 488 21 95 604
Total de outros passivos financeiros
circulantes 2.546 21 95 2.662
Total a valor contabil 5.157 21 214 5.392
Passivos
Passivos financeiros a
financeiros valor justo por Derivativos
31/03/2011 ao custo registrados  de hedge de
(em milhées de R$) Nota amortizado _ no resultado fluxo de caixa Total
Financiamentos de longo prazo 23.4 1.128 - - 1.128
Passivos financeiros com partes
relacionadas - nao circulante 27.2 9 S o 9
Outros passivos financeiros - nao circulante 23.2.3 292 = 68 _ 360
Total do passivo financeiro nao circulante 1.424 - 68 1.492
Financiamentos de curto prazo 234 1.679 - - 1.679
Contas a pagar a fornecedores 740 - - 740
Passivos financeiros com partes
relacionadas - circulante 27.2 51 - - 51
Outros passivos financeiros - circulante 2323 447 57 113 616
Total de outros passivos
financeiros circulantes 2.917 57 113 3.087
Total a valor contabil 4.341 57 181 4.579

Todos os passivos financeiros do Grupo sdo mensurados ao custo amortizado, com excegao dos ins-
trumentos derivativos (ao valor justo por meio do resultado para derivativos “mantidos para negocia-
¢ao” ou pelo método de contabilizagdo de hedge de fluxo de caixa para os derivativos designados
como hedge). 23.2.1 Financiamentos: As diferentes linhas de crédito de empréstimos estao apresen-
tadas abaixo. Os valores nominais inseridos no quadro diferem dos montantes consolidados mensura-
dos ao custo amortizado.

31/03/2012 Taxa
(em milhdes de RS$) Circu- Nao cir- média Vencimento
Indice Moeda Tipo lante culante Total de juros maximo
a/CDI BRL Capital de giro e
outras aplicagoes
financeiras de CP 50 20 70  11,7% 05/04/2013
b/LIBOR USD Pré-financiamento
de exportacdo
e financiamentos de LP 274 994 1.268 3,5% 31/10/2022
c/TJLP BRL Financiamento de
investimentos (FINAME) 22 10 32 9,1% 16/03/2020
c/TJLP BRL Financiamento de
investimentos (BNDES) 3 194 197 9,8% 17/07/2023
d/UMBNDES BRL Financiamento de
investimentos
(FINAME, BNDES) 1 45 46 7,2% 17/07/2023
e/IGPM BRL Securitizagao (PESA) - 8 8 7,4% 01/11/2022
fJIBAR ZAR Financiamentos
de LP Mogambique 3 30 33 8,7% 31/07/2015
9/EURIBOR EUR Financiamentos
de CP e LT da TEU 585 511 1.096 2,4% 14/07/2030
h/LIBOR USD Factoring 11 - 1 0,9% 03/10/2014
h/LIBOR GBP Factoring 31 - 31 1,5% 03/10/2014
h/EURIBOR EUR Factoring 164 - _164 1,2% 03/10/2014
Total a Taxa Variavel 1.144 1.812 2.956 3,7%
i/Taxa fixa BRL Financiamento
de investimentos
(FINAME,
Arrendamentos) 25 74 99 6,2% 15/04/2021
BRL Financiamento de
investimentos (BNDES) 4 147 151 6,7% 15/07/2021
USD Pré-financiamento
de exportacao 67 260 327 5,6% 30/09/2015
EUR Financiamento de LP EU 51 91 _ 142 2,4% 14/09/2031
Total a Taxa Fixa 147 572 _ 719 5,2%
Total de Financiamentos 1.291 2.384 3.675 4,2%
Efeito do ajuste ao custo amortizado 9) 16) _ (25)
Total de Financiamentos 1.282 2.368 3.650
31/03/2011
(em milhdes de R$) Circu- Nao cir- Vencimento
Indice Moeda Tipo lante culante Total méaximo
TJLP R$ Financiamento de investimentos
(FINAME, BNDES) 28 15 43 15/06/2015
CDI R$ Capital de giro e outras de CP 439 17 456 01/11/2014
IGPM R$ Financiamento de investimentos
(BNDES) - 9 9 01/11/2022
LIBOR USD Pré-financiamento de exportacéo
Brasil 185 74 259 31/10/2022
Capital de giro 48 - 48 01/07/2015
Factoring 13 - 13 30/09/2011
LIBOR GBP Factoring 18 - 18 30/09/2011
EURIBOR EUR Financiamentos de CP
e MP da TEU 704 589 1.293 14/07/2030
Tesouro MZM Financiamentos de LP e
CP Mocambique - - -
JIBAR ZAR Financiamentos de LP - 36 36 01/07/2015
Total a Taxa Variavel 1.435 740 2.175
Taxa fixa R$ Financiamento de equipamentos,
capital de giro da Brasil 81 48 129 16/11/2020
USD Financiamentos pré-exportacao
Brasil 155 288 443 30/09/2015
EUR Financiamentos de LP EU 13 57 71 21/02/2018
Total a Taxa Fixa 249 393 _ 642
Total de Financiamentos 1.684 1.133 2.817
Efeito do ajuste ao custo amortizado 5) 10 15
Total de Financiamentos 1.679 1.123 2.803
O total dos empréstimos néo correntes sdo apresentados como segue:
(em milhdes de R$)
Total de financiamentos 1a2 2a3 3a4 4a5 maisde
nao circulante anos anos anos anos _5anos Total
Em 31/03/2012 665 574 714 87 328 2.368
Em 31/03/2011 230 271 187 380 56 1.123

Reestruturacao de dividas anteriores: Ao longo do ltimo exercicio social, o Grupo principalmente
reviu a estratégia de financiamento da divida da Vertente e concluiu o financiamento da Guarani junto
ao BNDES. Financiamentos existentes no Grupo: O Grupo se financia predominantemente por meio
de empréstimos bancérios, complementados por meio de programa de factoring no ambito da Tereos
EU. Apds a obtencao dos novos contratos de financiamento no Gltimo exercicio social, em 31/03/2012,
o Grupo conta com um empréstimo significativo do BNDES para financiamento de projetos, um emprés-
timo sindicalizado significativo para o pré-pagamento de exportagdes, um contrato de consércio
bancario para o financiamento de suas operacdes em Mocambique e diversas linhas de crédito bilate-
rais de curto e médio prazos. a) Linhas de financiamento de curto prazo no Brasil indexadas
ao CDI: Em 31/03/2012, a maior parte da divida da Guarani consiste de financiamentos de capital
de giro de curto prazo com base no CDI e contratos NCE (Notas de Crédito a Exportacdo).
As margens variam entre 1,3% e 9,8%. O saldo em aberto dos financiamentos indexados ao CDI tota-
liza R$ 69 milhdes em 31/03/2012. b) Financi >s em US$ ind los a taxa LIBOR: Com o
objetivo de alongar o perfil dos financiamentos de capital de giro e melhorar o hedge natural das recei-
tas de exportacoes, o Grupo reestruturou seus financiamentos no Brasil, aumentando a parcela de
contratos de medio prazo para pré-financiamento de exportagoes. Referidos contratos estédo denomina-
dos em US$ e atrelados principalmente & taxa LIBOR trimestral + 2,5%. A margem dos empréstimos
em ddlar sujeitos a remuneracao variavel estdo na faixa de 1,5% a 9,0%. O prazo méaximo de vencimen-
to dos referidos empréstimos, garantidos pela cessdo de futuras contas a receber de exportacoes, é
outubro de 2022. O saldo em aberto dos financiamentos em délar sujeitos a remuneracao variavel é de
R$ 1.269 milhoes em 31/03/2012. Parte da divida em Mogambique esta denominada em délares (US$)
e foi contraida junto a um consércio de bancos sul-africanos. Sobre os referidos empréstimos, com
vencimento em julho de 2015, incidem juros com base na LIBOR trimestral e LIBOR semestral, acres-
cidos de margem variavel de 3,0% a 5,0%. O correspondente saldo em aberto em 31/03/2012 totaliza-
va R$ 23,7 milhdes. ¢) Linhas de financiamentos de Médio e Longo Prazo indexadas a TJILP: Os
contratos de financiamento de médio e longo prazos referem-se principalmente a linhas de crédito para
financiamento de equipamentos através do BNDES (com base na TJLP + margem + taxa bésica do
BNDES entre 0,9% e 1,3%) e do FINAME (Banco Brasileiro de desenvolvimento para financiamentos
de investimentos de longo prazo de equipamentos e maquinarios especificos). Em 31/03/2012, esses
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contratos estdo denominados em reais (R$) no total de R$ 229 milhdes (R$ 32 milhdes do FINAME e
R$ 197 milhdes do BNDES) e suijeitos a taxa de juros de longo prazo (TJLP), com vencimento até julho
de 2023. As margens aplicadas variam entre 1,3% e 7,0%. Os financiamentos do FINAME s&o garanti-
dos pelos préprios bens adquiridos. d) UMBNDES: Foi disponibilizada uma linha de financiamento es-
pecifica do BNDES no montante contratado de R$ 55 milhdes com base em uma cesta de moedas
(média dos empréstimos em moeda estrangeira do BNDES) + margem + taxa basica do BNDES
(1,3%). O saldo em aberto em 31/03/2012 é de R$ 46 milhdes. e) Linhas de financiamento de longo
prazo indexadas ao IGPM: A Andrade participa de um programa especial para securitizagdo de sua
divida perante instituicdes financeiras. Este programa permitiu & companhia celebrar contratos de finan-
ciamento de longo prazo, por até 20 anos, garantidos por Certificados do Tesouro Nacional (CTN), que
sao emitidos a taxa descontada. A companhia adquiriu CTN exclusivamente destinados a garantir o
pagamento do principal das referidas linhas de financiamento. O financiamento, expresso em reais
(F{g), esté sujeito a juros calculados com base na variagao do IGP-M, atualizado pelos pagamentos dos
juros anuais. As margens variam entre 3,2% e 4,8%. Na data do vencimento, o valor dos CTN devera
cobrir aproximadamente o montante das obrigacdes de financiamento. Em 31/03/2012, o montante
dessa divida correspondia a R$ 8 milhdes. f) Linhas de financiamento de curto e longo prazos
indexadas a JIBAR: Parte dos financiamentos em Mogambique é concedida em ZAR por um consércio
de bancos sul-africanos. Essas linhas fazem parte de um contrato global de financiamento disponibili-
zado em diferentes moedas: MZM, ZAR e US$. As linhas em ZAR sao remuneradas pela JIBAR -
Johannesburg Interbank Offering Rate, com margem entre 1,5% e 4,3%. O contrato é garantido inte-
gralmente por garantias sobre equipamentos, estoques e cessao de contas a receber. O vencimento
final do contrato é em julho de 2015. O saldo em aberto em 31/03/2012 ¢ de R$ 33 milhdes. g) EURI-
BOR: i - Financiamentos de curto prazo: Os financiamentos de curto prazo denominados em euros
foram captados por Tereos EU e Syral. Essas linhas est@o representadas por crédito rotativo junto a
consorcio de bancos globais, financiamentos para capital de giro e contas garantidas. Alguns emprés-
timos de curto prazo também est&o disponiveis na llha da Reunido (La Réunion), referindo-se principal-
mente a financiamentos para capital de giro. A linha de crédito para capital de giro da Tereos BENP foi
integralmente liquidada com os recursos do novo empréstimo contraido junto a consércio de bancos no
ambito da Tereos EU. Essa linha de crédito totalizava R$ 24,3 milhdes em 31/03/2012. Os financiamen-
tos de curto prazo tomam por base, principalmente, a EURIBOR mensal na Tereos EU. O saldo em
aberto do crédito rotativo da Tereos EU era de R$ 267 milhdes em 31/03/2012. Em virtude de sua na-
tureza, o crédito rotativo é classificado como divida de curto prazo. Cumpre observar, contudo, que se
trata de uma linha de crédito compromissada com vencimento final em junho de 2015. ii - Financia-
mentos de médio e longo prazos: As linhas de financiamento de médio prazo do Grupo Tereos EU
foram captadas por Tereos EU e Syral. A Tereos EU efetuou saque de sua linha de crédito, até o final
de margo, no montante de R$ 553 milhdes, até junho de 2015. A nova linha de crédito contraida junto
a consorcio de bancos esta garantida pelas agoes detidas pela Tereos EU em suas subsididrias, cessao
de contas a receber e garantia prestada pela Tereos Internacional. A taxa de juros aplicada em
31/03/2012 corresponde a 2,8%. A Tereos Syral contraiu junto a bancos locais diversas linhas bilaterais
de médio prazo para financiamento de equipamentos. Essas linhas de financiamento sdo garantidas
pelos préprios equipamentos que sao objeto do financiamento, com vencimento maximo previsto para
dezembro de 2014. Sobre os financiamentos de médio prazo incidem juros com base na EURIBOR,
com taxa média de 1,9% em 31/03/2012, incluindo-se margem. Na llha da Reunido (La Réunion), o
Grupo tem diversos financiamentos de médio prazo sobre os quais incidem juros com base na EURI-
BOR, totalizando o montante de R$ 2,4 milhGes. O financiamento de longo prazo para projetos da Te-
reos EU, inicialmente posicionado na Tereos BENP, foi integralmente liquidado com recursos do novo
empréstimo de médio prazo contraido junto ao consércio de bancos. Em 31/03/2012, o valor total dessa
divida totalizava R$ 1.096 milhdes. h) Factoring: A maior parte do financiamento de curto prazo da
Syral Bélgica consiste do programa de factoring contratado para o valor de até R$ 303,5 milhoes, com
saldo de R$ 201,4 milhdes em 31/03/2012. Em virtude de sua natureza, essa divida € classificada no
passivo circulante. O financiamento é concedido mensalmente, observando como limite a cessé@o de
um valor maximo de contas a receber & empresa de factoring. O financiamento, denominado em euros,
estd sujeito a incidéncia de juros EURIBOR trimestrais, sendo que a taxa de juros aplicada em
31/03/2012, incluindo-se margem, foi de 1,2%. Em margo de 2012, o antigo programa de factoring foi
estendido a Sedalcol EU, subsididria da Tereos Syral, no valor aproximando de R$ 29 milhGes, e ainda
esta disponivel para a subsidiaria. O total do financiamento em euros da Syral Bélgica e da Sedalcol EU
em 31/03/2012 é de R$ 205 milhdes. Parte do programa permite contrair alguns financiamentos em li-
bras (GBP) (R$ 31 milndes em financiamentos em 31/03/2012) e em ddlares (R$ 11 milhdes em finan-
ciamentos em 31/03/2012) mediante a cessao de contas a receber em moeda estrangeira. i) Linhas de
financiamento com remuneracao fixa: Os financiamentos a taxas fixas de juros contemplam emprés-
timos do BNDES (FINAME PSI - Programa de Sustencao do Investimento), para financiamento de
equipamentos no Brasil (FINAME e arrendamento), pré-pagamento de exportacoes, contratos de ACC
e NCE no Brasil e parte dos empréstimos contraidos junto a consdrcios de institui¢oes financeiras em
Mocambique. Os contratos NCE referem-se a notas de crédito de exportacao e financiamentos especi-
ficos para exportagdo por meio de instituicdes financeiras em US$, sujeitos a taxa média de juros de
5,4%. Os contratos ACC referem-se a adiantamentos de contrato de cambio (adiantamentos sobre a
venda futura de produtos em moeda estrangeira), denominados em US$. A taxa média de juros é
de 2,8% ao final de margo. Nenhuma das linhas de financiamento esta coberta por garantia e seu
vencimento ocorre no maximo em 12 meses. Referidos financiamentos em US$ feitos em Mogambique
estao sujeitos a taxa de 7,0%. O endividamento de longo prazo a taxa fixa, denominado em reais (R$),
esta representado principalmente por linhas de crédito para financiamento e arrendamento de equipa-
mentos através do FINAME, sujeito a taxa de juros que variam de 4,5% a 16,7%, com vencimento até
abril de 2021. Referidos financiamentos sdo garantidos pelos préprios equipamentos objeto do contrato.
Parte do financiamento do BNDES esta sujeita a taxas pré-fixadas (FINAME-PSI). O saldo em aberto
em 31/03/2012 é de R$ 150 milhdes. Em 31/03/2012, o valor total dos financiamentos suijeitos a taxas
pré-fixadas é de R$ 719 milhdes. Taxa média de juros: A taxa média global de juros nos financiamen-
tos do Grupo é de 4,0% em 31/03/2012. A taxa média global de juros foi de 5,3% em 31/03/2011.
Composicao por moeda estrangeira: O detalhamento da divida bruta em moeda estrangeira do
Grupo em 31/03/2012 é como segue:

Moeda R$ USD GBP _EUR ZAR Total
Milhes de R$ em 31/03/2012 557 1.652 31 1.402 33 3.675
23.2.2 Clausulas restritivas: Os indices abaixo referem-se a Tereos Internacional e suas subsidiarias.
Em 31/03/2012 Nivel de
Tipo acionamento
Endividamento

Definicao
Endividamento liquido consolidado Tereos EU/

EBITDA Consolidado Tereos EU max. 2,9

Endividamento liquido bancario Guarani/EBITDA Guarani max. 3,5

Alavancagem Endividamento liquido Guarani/Patriménio liquido Guarani méax. 1,5

Endividamento liquido Vertente/Patriménio liquido Vertente max. 4,0

Liquidez Ativo circulante Guarani/ Passivo circulante de Guarani min. 1,1

; Ativo circulante Vertente/ Passivo circulante de Vertente min. 1,0
Indice de cobertura Fluxo de caixa consolidado antes do financiamento da Tereos

da divida servico  EU/Total do indice de cobertura da divida servigo de Tereos EU min. 1,

1,1

EBITDA de Vertente/Despesas de juros da Vertente min. 1,5

Cobertura de juros EBITDA de Guarani/Despesas financeiras liquidas da Guarani min. 2,0
EBITDA consolidado de Tereos EU/

Despesas financeiras liquidas de Tereos EU 4,0

Todos os indices foram atendidos na ultima data do teste.

min.

23.2.3 Outros passivos financeiros Circulante Nao circulante

(em milhées de RS) 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
REFIS e PAES a pagar 28 43 244 235
Impostos a recolher 107 86 8 1
Depésitos recebidos 46 22 - -
Encargos sociais a recolher 128 109 - -
Derivativos 116 170 18 68
Dividendos a pagar 35 61 - -
Contas a pagar acumuladas 14 11 - -
Outros 130 115 89 56
Outros ativos financeiros 604 616 359 360
No periodo corrente, a Guarani e sua subsididria Sao José aderiram ao novo REFIS (programa de

refinanciamento de débito fiscal) no valor total de R$ 38 milhdes. Os respectivos juros e multas foram
compensados com prejuizos fiscais de R$ 21 milhdes. Os montantes em aberto serdo pagos em
30 parcelas atualizadas por juros de 6% mais Selic. Essas companhias e a Syral Halotek possuem
ainda saldos remanescentes de REFIS de periodos anteriores e de PAES (plano especial de parcela-
mento). A divida das empresas Guarani e Sdo José no &mbito do REFIS esta sendo liquidada a taxa
de 1,2% do faturamento mensal. As dividas incluidas no PAES sd@o pagas em parcelas mensais,
em um total equivalente a 1/120 da divida. Conforme estabelecido pelas normas aplicaveis ao REFIS
e ao PAES, o principal esta sujeito a atualizagdo monetéria com base na TJLP, que é de 6,00% a.a.
Os pagamentos sdo proporcionalmente amortizados do principal com juros acumulados, de modo que
nédo sao calculados juros sobre o saldo de juros acumulado. Conforme estabelecido pela legislacao
aplicavel, o Grupo apresentou propriedades, instalagdes, maquinario e equipamentos no valor de
R$ 157 milhdes como garantia ao REFIS. A divida da Syral Halotek no ambito do REFIS esta sujeita
a juros de 9,5%. A Syral Halotek ndo apresentou bens do seu ativo imobilizado como garantia ao
REFIS. As empresas pagam seus impostos e outras obrigagdes correntes nas datas devidas, o que é
uma exigéncia para poder participar do REFIS. O saldo a pagar no ambito dos programas REFIS e

PAES encontra-se detalhado a seguir: 31/03/2012
(milhoes de R$) Principal Juros Total
Impostos federais (IPI\PIS\COFINS) 137 124 261
Previdéncia social (INSS) 3 2 5
ICMS 2 & 6
Total REFIS e PAES a pagar 142 130 _272
31/03/2011
(milhées de R$) Principal Juros Total
Impostos federais (IPI\PIS\COFINS) 146 121 267
Previdéncia social (INSS) 1 1 2
ICMS 3 5 9
Total REFIS e PAES a pagar 151 127 278
23.3 Derivativos Categoria Valor justo
Ativo Passivo
31/03/2012 (em milhes de RS$) Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Derivativos de taxas de juros Negociagao - - 16 -
Hedge 1 - 1 18
Derivativos cambiais Negociagao 1 - 1 -
Hedge 3 - 2 -
Derivativos de commodities Negociagao 1 - 2 -
Hedge 13 - 92 -
Derivativos de energia Negociagao 2 - 2 -
Hedge = = = =
Total: 21 - 116 18
Categoria Valor justo
Ativo Passivo
31/03/2011 (em milhes de RS$) Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Derivativos de taxas de juros Negociagao 1 - 8 -
Hedge - 16 - 4
Derivativos cambiais Negociagao 3 - 2 -
Hedge 7 - 1 -
Derivativos de commodities Negociagao 9 - 47 -
Hedge 22 - 107 64
Derivativos de energia Negociagao 2 - 2 -
Hedge = = 5 =
Total: 44 16 170 68
Variacéo no resultado
abrangente Categoria 31/03/2012 31/03/2011
Receitas Receitas
(despesas) OCI* (despesas) OCI*
Derivativos de taxas de juros Negociagao (12) - 11 -
Hedge 1) (18) - 17
Derivativos cambiais Negociacao (14) - -
Hedge ) (6) - 6
Empréstimo USD
designados como hedge
de fluxo de caixa - (102) = =
Derivativos de commodities ~ Negociagao 38 (41)
Hedge - 73 (159)
Derivativos de energia Negociagao - - ) -
Hedge - 7 = 5
Total: 10 _(46) (31) (131

= Sem efeito dos impostos diferidos
Os derivativos sao analisados na Nota 24 - Gestéao de risco de mercado.
23.4 Endividamento financeiro liquido: O endividamento financeiro liquido definido e utilizado pelo
Grupo corresponde a empréstimos de longo e curto prazos menos caixa e equivalentes de caixa.
O detalhamento do endividamento financeiro liquido é apresentado abaixo:

(em milhdes de R$) 31/03/2012  31/03/2011

Empréstimos bancarios 2.318 1.124
Outros 50 -
Total de empréstimos nao circulantes 2.368 1.124
Empréstimos bancarios 1.031 1.517
Contas garantidas 247 156
Outros 4 6
Total de empréstimos circulantes 1.282 1.679
Caixa e equivalentes de caixa (624) (633)
Total do endividamento financeiro liquido 3.026 2.170
Ativos financeiros com partes relacionadas (18) (81)
Passivos financeiros com partes relacionadas 55 60
Endividamento financeiro liquido mais divida com partes relacionadas_____3.043 _  2.149

23.5 Valor justo: O quadro abaixo apresenta uma comparagao por classe dos valores contabeis e valores

justos dos instrumentos financeiros do Grupo. Valor contabil Valor justo
(em milhdes de RS) 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Ativos financeiros disponiveis para venda 22 24 22 24
Contas a receber de clientes 792 726 792 726
Caixa e equivalentes de caixa 624 633 624 633
Ativos financeiros com partes relacionadas 18 81 18 81
Outros ativos financeiros 740 641 740 641
Impostos a recuperar 302 142 302 142
Derivativos 21 60 21 60
Depésito pago 62 59 62 59
Pagamentos antecipados 36 39 36 39
Contas a receber de clientes & outras > 1 ano 58 37 58 37
Contas a receber referentes a alienagao de
ativos 59 41 59 41
Rendimentos acumulados 26 24 26 24
Ativos financeiros dados em garantia 39 120 39 120
Outros 137 119 137 119
Total do ativo financeiro 2.196 2.105 2.196 2.105
Valor contabi Valor justo
(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Empréstimos 3.650 2.803 3.674 2.783
Fornecedores 744 740 744 740
Passivos financeiros com partes relacionadas 35 60 35 60
Outros passivos financeiros 963 976 963 976
REFIS e PAES a pagar 272 278 272 278
Impostos a pagar 115 87 115 87
Depositos recebidos 46 22 46 22
Encargos sociais e previdenciarios a pagar 128 109 128 109
Derivativos 134 238 134 238
Dividendos a pagar 35 61 35 61
Contas a pagar acumuladas 14 11 14 11
Outros 219 170 219 170
Total do passivo financeiro 5.392 4.579 5.416 4.559

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transacao corrente entre partes interessadas , que ndo em uma venda forgada ou uma liqui-
dacao. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar os valores justos: * O valor
justo de caixa e depdsitos de curto prazo, contas a receber de clientes e contas pagar a fornecedores
e outros passivos correntes aproxima-se dos respectivos valores contébeis principalmente devido aos
vencimentos de curto prazo desses instrumentos. ¢ O valor justo de empréstimos de longo prazo a taxa
fixa e a taxa varidvel € determinado com base na estimativa dos fluxos de caixa descontados incorri-
dos pelos pagamentos de juros e do principal. Para cada tipo de empréstimo, determinamos uma taxa
de desconto a partir da comparagdo com a taxa de juros usada em transacgoes similares realizadas no
ultimo periodo. * O valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda é obtido a partir de precos
de mercado cotados em mercados ativos,quando disponiveis. Investimentos em agdes que nao te-
nham um prego de mercado em mercado ativo e cujo valor justo ndo possa ser mensurado de forma
confidvel, € mensurado ao custo menos provisao para perda do valor recuperavel normalmente calcu-
lada em relagéo a proporgéo da participagao detida. « O Grupo firma instrumentos financeiros deriva-
tivos com varias contrapartes, principalmente instituicdes financeiras com classificagéo de crédito em
grau de investimento. Os derivativos avaliados com técnicas de avaliagdo que utilizam informagdes
observaveis de mercado sdo principalmente swaps de taxas de juros, contratos de cambio a termo e
opcdes de commodities a termo. As técnicas de avaliagdo aplicadas com mais frequéncia incluem
determinacgdo de preco futuro e modelos de swap, utilizando calculos a valor presente. O Grupo aplica
a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros: * Nivel 1:
precos cotados (sem ajuste) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; * Nivel 2: outras
técnicas segundo as quais todos os dados com efeito significativo no valor justo registrado séo obser-
vaveis, direta ou indiretamente;  Nivel 3: técnicas que utilizam dados que tenham efeito significativo
no valor justo registrado e que nao se baseiam em dados de mercado observaveis. Em 31/03/2012, o
Grupo mantinha os seguintes instrumentos financeiros mensurados a valor justo:

31/03/2012 Valor justo

(em milhdes de R$) Valor nocional Nivel1 Nivel2 Nivel 3
Derivativos de hedge de fluxo de caixa, liquido 1.933 (79) (16) -
Swaps basicos de taxa de juros 1.460 - 17) -
FX Forward contracts 197 - 1 -
FX Collars 3 - - -
Contratos a futuro - commodities 273 (79) - -
Derivativos para negociacao, liquido 574 - (18) -
Swaps bdasicos de taxa de juros 381 - (14) -
Swaps estruturados de taxa de juros 66 - ) -
FX Forward contracts 61 - 1) -
FX Collars 14 S (1) -
FX Strucutred forward contracts 14 - - -
Commodities futures 21 - - -
Contratos a futuro - commodities 12 - (1) -
Co?2 Emission rights swaps 5 - 1 -
Empréstimos em USD classificados como
hedge de fluxo de caixa 861 - (101) -
Total 3368 (79) (135) =

24. GESTAO DOS RISCOS RELACIONADOS AOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

No ambito das suas atividades operacionais e financeiras, o Grupo esta exposto aos seguintes riscos
financeiros: * Riscos de Mercado: risco da taxa de juros, risco cambial, risco de commodities e risco de
energia; * Riscos de liquidez; * Riscos de contraparte. 24.1 Gestao de riscos de mercado: O Grupo
gerencia seus riscos financeiros no nivel de cada subsidiaria ou centralmente com base no tipo de
operagao. Os riscos de mercado sao gerenciados através da utilizagéo de instrumentos derivativos em
conformidade com os procedimentos do Grupo. 24.1.1 Gestao de risco de taxa de juros: A exposi-
cao do Grupo ao risco de taxa de juros é gerada principalmente pelas taxas variaveis, as quais estao
sujeitos os empréstimos e financiamentos, que impactam os resultados financeiros futuros. Nesse
sentido, o Grupo tem por objetivo minimizar o grau de exposi¢do de suas subsididrias ao risco de
elevacado nas taxas de juros. Para atingir tal objetivo, o Grupo faz uso de instrumentos derivativos na
forma de swaps simples, opcoes e, em menor extensao, produtos estruturados (swaps resgatdveis). A
politica para hedge de taxa de juros é definida no ambito do Grupo, sendo as operagdes concluidas
de forma centralizada para a Europa e localmente para o Brasil, de acordo com os procedimentos
adotados pelo Grupo. Os valores nocionais e os valores justos dos instrumentos derivativos de taxa de
juros, detalhados por vencimento, sdo demonstrados como segue:

31/03/2012 Nocional

(em milhées de RS) Inferiora1ano 1-5anos Superiora5anos Total Valor Justo
Swaps simples 88 1746 7 1841 (31)
Em hedge de fluxo de caixa 8 1446 7 1460 17)
Em negociagao 80 301 - _ 381 (14)
Opcoes - - - - -
Em hedge de fluxo de caixa - - - - -
Em negociagao - - - - -
Estruturado 27 17 22 66 (2)
Total taxa de juros 115 1763 _ 29 1.907 (33)

Do total dos empréstimos do Grupo, 20% estao representados por dividas su por dividas sujeitas a taxas fixas de
juros, enquanto 80% correspondem a dividas sujeitas a taxas varidveis. Os empréstimos a taxas fixas
consistem basicamente de financiamentos de equipamentos de longo prazo e financiamentos pré-
-exportacao no Brasil. Outras linhas de financiamento europeias e mogambicanas estao sujeitas pre-
dominantemente a taxas variaveis. A maior parte dos derivativos de taxas de juros é contratada sobre
dividas denominadas em euros. Do endividamento total do Grupo, 35% s&o de curto prazo, enquanto
65% estao representados por dividas de médio e longo prazos. Instrumentos derivativos de taxas de
juros foram contratados devido a obrigacdes de hedge exigidas por antigos empréstimos de médio e
longo prazos junto a consoércio de bancos, tendo sido posicionados predominantemente mais curto
prazo para a Tereos Syral e mais a longo prazo para a Tereos BENP. Os instrumentos derivativos de
taxas de juros da Tereos EU sdo, em sua maioria, swaps simples, sendo quase todos eles designados
como hedge de fluxo de caixa. Em 31 de marco, todos os derivativos de taxas de juros da Tereos Syral
e Tereos BENP foram classificados como mantidos para negociagao. A taxa média de juros fixa dos
swaps em euro é de 2,1%. O Grupo decidiu contratar cobertura para seu financiamento de pré-expor-
tagao, no valor de US$ 485 milhdes, por meio de derivativos de taxa de juros. Esses instrumentos
derivativos de taxas de juros sdo exclusivamente swaps simples, sendo todos eles designados como
hedge de fluxo de caixa. Os demais contratos de derivativos de taxas de juros no Brasil referem-se a
operagdes de swap de CDI por Libor/USD semestral no valor de R$ 44,2 milhdes, e incluem o compo-
nente cambial (variagdo do USD em relagdo ao Real). Essas operagdes estdo atreladas a contratos de
financiamento de pré-exportagdo em R$, convertidos para US$ e ndo sdo consideradas instrumentos
de hedge de fluxo de caixa. * Sensibilidade na demonstracao do resultado e em outros resultados
abrangentes: A andlise leva em conta quaisquer flutuagcdes nas respectivas taxas de juros, conside-
rando qual seria 0 impacto da variac@o das taxas de juros na demonstragao do resultado ou em outros
resultados abrangentes em diferentes cendrios. O quadro abaixo resume as exposicoes financeiras a
variagao nas taxas de juros.

Impactos em | tosem | tos em
31/03/2012 Valor um cenario um cenério um cenério
(em milh6es de R$) Nocional provavel possivel estressado
+10% -10% +25% -25% +50% -50%
Financiamentos com taxa variavel
sem hedge 2385  (12) 12 (29) 29  (58) 58
Derivativos de taxa de juros
Negociacao (impacto
no resultado) 447 - - - - 1 -
Hedge de fluxo de caixa
(impacto no patriménio) 1.460 2 (3) 7 7) 13 _(14)
Total
Do qual impacto no resultado (11) 12 (29) 29 (57) 58
Do qual impacto em outros
resultados abrangentes _ 2 3) 7 (7) 13 _(14)

As taxas de juros em questao foram submetidas a dois Cenarios de chogue, considerando uma varia-
cao de +/- 10% com base em observagdes das atuais condicdes de mercado. Todas as demais varia-
veis dos valores subjacentes permaneceram constantes. Os valores subjacentes contemplam: ¢ os
empréstimos nao protegidos por hedge, contraidos a taxa variavel; ¢ o valor justo dos instrumentos
derivativos de taxa de juros. As taxas de juros analisadas na tabela de sensibilidade sao: * EURIBOR
1M, 3M e 6M; * LIBOR 3M, 6M, 9M e 12M; * UMBNDES; ¢ CDI;  TJLP; ¢ IGPM; * JIBAR 6M e 12M. Os
impactos dessas possiveis variagdes seriam contabilizados na demonstracdo do resultado, a excecao
do valor justo dos derivativos de taxa de juros, contabilizado como hedge de fluxo de caixa, cujas va-
riagdes causariam impacto em outros resultados abrangentes. 24.1.2 Gestao de risco cambial: As
operagoes internacionais do Grupo podem gerar fluxos de caixa em diversas moedas estrangeiras. O
Grupo utiliza instrumentos derivativos para fins de protec@o (hedge) contra exposi¢oes a risco cam-
bial, representados primordialmente por contratos a termo com prazo de vencimento inferior a 1 ano e
empréstimos em USD para protecao dos pregos de aglcar causados pela variagdo cambial. A politica
de hedge cambial é definida no ambito do Grupo. O Grupo utiliza contratos de compra e venda de
moeda a termo (NDF) para fins de protecao (hedge) as vendas de etanol e de aglcar e as compras de
etanol no Brasil. Esses derivativos sdo classificados como hedge de fluxo de caixa. Durante o primeiro
trimestre, para a Guarani, o Grupo decidiu manter uma relacao de hedge de fluxo de caixa para as
dividas em USD de suas empresas no Brasil, a fim de proteger as receitas futuras de exportacao de-
nominadas em délares norte-americanos. Os valores nocionais e os valores justos dos instrumentos
derivativos cambiais, detalhados por vencimento, sdo demonstrados como segue:

31/03/2012 Nocional

(em milhdes de R$) Inferior a1 ano 1 -5 anos Superior a 5 anos

Total Valor Justo

Futuros/NDF 258 258 -
em Hedge de fluxo de caixa 197 - - 197 1
ao valor justo através do resultado 61 - - 61 (1)

Opcoes 17 - - 17 1)
em Hedge de fluxo de caixa 3 - - 3 -
ao valor justo através do resultado 14 - - 14 (1)

Estruturado 14 - -_14 -

Empréstimos USD
qualificados em CFH - 861 — _ 861 (101)

Total cambio 289 861 - 1.150 (102)

O Grupo efetuou contratacéo de diversos instrumentos derivativos cambiais para as as paridades EUR/
USD e EUR/GBP para fins de proteg&o contra riscos cambiais vinculados as vendas comerciais ex-
pressas nas referidas moedas. Os derivativos utilizados sao diversificados, contemplando operacdes
de vendas a termo, opgdes e produtos estruturados a custo zero para a Tereos Syral e contratos a
termo de moeda sem entrega fisica (Non-Deliverable Forwards - NDF) para o Brasil envolvendo agucar
e etanol. A maioria das novas operagdes contratadas no segundo semestre do Ultimo exercicio social
pela Tereos Syral foi documentada e classificada como instrumento de hedge de fluxo de caixa cobrin-
do fluxos de caixa futuros de operagdes de vendas. Todas as demais operacdes, ainda que contrata-
das para assegurar protecdo econdmica, estéo classificadas como instrumentos para negociacao. As
operacdes em negociagado incluem ainda algumas operacdes de cambio, ndo classificadas como ins-
trumentos de hedge, contratadas pelas empresas Loiret France e Navimpex, esta ultima adquirida
durante o primeiro trimestre do exercicio. As taxas médias de cambio contratadas para os derivativos
cambiais da Tereos Syral foram as seguintes:
EUR/GBP: 0,8457
EUR/USD: 1,3434
As operacdes envolvendo NDF contratadas pela Guarani para cobrir os riscos cambiais relacionados
a compras de etanol e venda de agucar se qualificam como hedge de fluxo de caixa. Consequente-
mente, a relagédo de hedge foi documentada. Dessa forma, os resultados do valor justo dos derivativos
qualificados como hedge de fluxo de caixa estdo contabilizados em outros resultados abrangentes.
* Sensibilidade na demonstracao do resultado e em outros resultados abrangentes: A analise
leva em conta quaisquer flutuagoes nas respectivas taxas de cambio, considerando qual seria o im-
pacto da variagao dessas taxas na demonstragdo do resultado ou em outros resultados abrangentes
nos diferentes cenarios abordados.

Impactos em

Impactos em Impactos em

Valor um cenario um cenario um cenario
31/03/2012 (em milhdes de R$) Nocional provavel possivel estressado
+10% -10% +25% -25% +50% -50%
Ativos e passivos (466) (47) 47 (117) 117 (233) 234
Ativos e passivos financeiros liquidos
(impacto no resultado) (852) (77) 76 (194) 188 (390) 362
Contas a receber em moeda
estrangeira (Ativos) 392 30 (29) 76 (69) 155 (122)
Fornecedores em moeda estrangeria
(Passivos) 5) = (1) 1 (2 2 (5
FX Derivativos (incluindo empréstimos
USD qualificados como CFH) 1.150  (81) 79 (207) 189 (423) 333
Negociagéo (impacto no resultado) 89 6 (7) 13 (22) 22 (66)
Hedge de fluxo de caixa (impacto no
patriménio) 1.061 (87) 86 (220) _211 (445) _399
Derivativos de cambio 205 (8) 8 (21) 21 (41) 41
Negociacao (impacto no resultado) - - - - - - -
Hedge de fluxo de caixa (impacto no
patrimdnio) 205 (8) 8 (21) 21 (41) 41
Derivativos de taxa de juros 905 - - - - (1) 1
Negociacao (impacto no resultado) 44 - - 1) 1 (1) 1
Hedge de fluxo de caixa (impacto no
patrimonio) 861 - = = — - =
Total (137) 134 (345) 327 (698) 610
do qual impacto no resultado (41) 40 (104) 96 (213) 170
do qual impacto em outros
resultados abrangentes (95) 94 (241) 231 (486) 440

Todos os itens denominados em moeda estrangeira foram incluidos na analise, bem como o impacto
no valor justo dos derivativos de commodities denominados em US$, notadamente actcar. A tabela
acima demonstra os efeitos na demonstracado do resultado e em outros resultados abrangentes do
Grupo a possiveis variagdes nos pares de moeda subjacentes. Os pares de moeda incluidos na ana-
lise sao: * EUR/USD; » EUR/GBP; « USD/R$. A andlise de sensibilidade foi preparada considerando
razodvel uma variacao de 10%, a partir de observacoes gerais de mercado. Todas as demais variaveis
permaneceram constantes. Os valores subjacentes da analise contemplam: - empréstimos em moeda
estrangeira; - empréstimos USD qualificados como hedge de fluxo de caixa; - ativos liquidos em moe-
da estrageira; - valores a receber e a pagar em moeda estrangeira; o valor justo dos derivativos de
commodities denominados em moeda estrangeira; - o valor justo dos derivativos de taxas de juros
denominados em moeda estrangeira; - o valor justo dos derivativos cambiais (incluindo empréstimos
denominados em ddlares qualificados como hedge de fluxo de caixa). Todos os impactos seriam
contabilizados por meio do resultado, excetuando-se os decorrentes de derivativos contabilizados
como hedge de fluxo de caixa, cujos impactos seriam registrados em outros resultados abrangentes.
24.1.3 Gestao de risco de commodities: Para fins de hedge contra o risco de precos de commodi-
ties, diversas empresas do Grupo, dependendo de suas atividades, podem adquirir e vender contratos
de commodities a termo. As commodities negociadas sdo: aglcar bruto e acucar refinado para a
Guarani, representando seus produtos finais; trigo e milho para a Tereos Syral, representando a base
de matérias-primas para a producdo de seus produtos a base de amido. As transacdes envolvendo
commodities sdo executadas no ambito das subsidiarias por profissionais do mercado, de acordo com
os procedimentos estabelecidos pelo Grupo. H4 Comités para o gerenciamento do Risco de Commo-
dities no ambito da Guarani, Tereos BENP e Tereos Syral. Os valores nocionais dos instrumentos de-
rivativos de commodities por vencimento sdo demonstrados como segue:

31/03/2012 (em milhGes de RS$) Nocional

inferioralano 1-5anos superiorab5anos Total Valor Justo

Futuros 293 1 - 294 (79)
em hedge de fluxo de caixa 272 1 - 273 (79)
em negociacao 21 - - 21 -
Opcoes 12 - - 12 (1)
em hedge de fluxo de caixa - - - - -
em negociacao 12 = = 12 (1)
Estruturado - - - = =
Total Commodities 305 1 - 306 (80)

O principal risco ao qual o Grupo esté exposto no tocante a instrumentos derivativos de commodities
refere-se a operagdes de aclcar na Guarani. Para garantir as margens orcadas, a Guarani
vende contratos no mercado de futuros de Nova York (Contrato para Agucar n° 11 - acucar bruto)
e no mercado de Londres (Contrato para Aguicar n® 407 - agucar refinado). As transagoes referem-se

principalmente a vendas de contratos futuros, hedges para agucar refinado white premium e eventuais
opg¢des no mercado organizado. As vendas de agucar futuro e operagdes de swap qualificam-se como
instrumentos de hedges de fluxo de caixa. Transagdes envolvendo opgdes sdo consideradas para
negociagao, sendo as variagdes em seu valor justo registradas no resultado. A exposi¢ao da Tereos
Syral a instrumentos derivativos de commodities representa uma parcela importante na posicao global
dos derivativos de commodities do Grupo, 30% em termos de volumes. A parcela predominante dos
derivativos esta representada pelas posi¢oes de compra de futuros. Desde 1°/10/2011, a Tereos Syral,
suas subsidiarias, a Tereos BENP e a Tereos DVO determinaram uma estratégia de hedging para
commodities. Consequentemente, a relacdo de hedge foi documentada. Portanto, as variacdes no
valor justo dos instrumentos derivativos de commodities qual|f|cados como hedge de fluxo de caixa
s&o registradas em outros resultados abrangentes. * Sensibilidade na demonstracéao do resultado
e em outros resultados abrangentes:

| tosem | tos em | tos em
Valor umcendrio umcenario  um cendrio
31/03/2012 (em milhdes de RS) Nocional provavel possivel estressado
+10% -10% +25% -25% +50% -50%
Derivativos de agucar
Negociagao (impacto no resultado) - (1) 1 (4) 3 9) 8
Hedge de fluxo de caixa
(impacto no patriménio) 205 (29) 29 (72) 72 (144) 144
Total Impacto de Agticar 205 (30) 30 (76) 75 (153) 152
Derivativos de cereais
Negociacao (impacto no resultado) 33 2 (3) 6 (7) 11 (16)
Hedge de fluxo de caixa
(impacto no patriménio) 68 7 (7) 18 (18) 35 (35)
Total Impacto de Cereais 101 10 _(10) 24 (25) 47 (52)
Total
do qual impacto no resultado 1 2) 2 (4) 2 8)
do qual impacto em outros
resultados abrangentes (22) 22 (54) 54 (108) 108

Os itens contemplados na andlise referem-se exclusivamente ao valor justo dos instrumentos deriva-
tivos de commaodities. O Grupo nao incluiu nessa andlise nenhum compromisso nao registrado nas
demonstrac6es financeiras. A tabela acima demonstra os efeitos na demonstragéo do resultado e em
outros resultados abrangentes do Grupo a possiveis variagdes no prego das commodities. A analise
toma por base: ¢ Aglcar n° 11, sistema de negociacao eletronica pela tela; « Aglcar n° 407 (tela);
* Prémio de opcdes sobre acticar n° 11 (tela); » Trigo MATIF (tela); ¢ Trigo LIFFE; ¢ Milho MATIF.
A andlise de sensibilidade foi elaborada considerando razoavel uma variagao de aproximadamente
10%, a partir de observacgoes gerais de mercado. Todas as demais varidveis foram mantidas constan-
tes. Para a andlise de sensibilidade das opcdes sobre agucar, foi utilizado um modelo baseado na
férmula Black & Scholes para o teste de stress dos prémios das opgdes de acordo com variagdes nos
precos do acticar no mercado de futuros. Os impactos dos diferentes cendrios sdo contabilizados na
demonstragao do resultado, excetuando-se os decorrentes de derivativos de commodities, contabiliza-
dos como hedge de fluxo de caixa, cujos impactos seriam registrados em outros resultados abrangen-
tes. 24.1.4 Gestao de risco de energia: Para fins de hedge contra a exposi¢ao ao risco de energia,
diversas empresas do Grupo podem, dependendo de suas atividades, contratar instrumentos deriva-
tivos de energia. No final de 31/03/2012, o Grupo detinha somente derivativos de direitos de emissao
de carbono (CO,). Os valores nocionais de derivativos de energia por vencimento estdo demonstrados
como segue:

Nocional
31/03/2012 (em milhdes de R$) inferiora1ano 1-5anos superior ab5anos Total Valor Justo
Energia 5 = 5
em hedge de fluxo de caixa - - - - -
em negociagao 5 - - 5 1
Total Energia 5 - _ 5 __ 1

Os instrumentos derivativos relativos a direitos de emissao compreendem swaps s sobré direitos de
emissao contratados para otimizar a gestao das alocagdes de direitos de emissao de carbono de
acordo com as politicas do Grupo e beneficiar-se das oportunidades de mercado oferecidas na estru-
tura conceitual do mercado europeu de créditos de carbono. Os derivativos relativos a direitos de
emissao foram utilizados somente pelo grupo Tereos Syral, enquanto a Guarani detém alguns direitos
dessa natureza atribuidos pela ONU. As datas de entrega dessas transacdes sdo sempre no ultimo
trimestre do ano calendério. * Sensibilidade na demonstragao do resultado e em outros resulta-
dos abrangentes:

Impactos em Impactos em Impactos em
Valor umcendrio umcendrio um cendrio
31/03/2012 (em milhdes de R$) Nocional provavel possivel estressado
+10% -10% +25% -25%  +50% -50%
Derivativos dos direitos de emissao de Co2
Negociagéo (impacto no resultado) 5 - - - - - -
Hedge de fluxo de caixa (impacto no
patriménio) - - - - - - -
Total

do qual impacto no resultado - - - - - - -
do qual impacto em outros resultados
abrangentes - - - - - - -
A tabela acima demonstra os efeitos na demonstracéo do resultado e em outros resultados abrangen-
tes do Grupo aos pregos de CO,. O Grupo n&o incluiu nessa analise nenhum compromisso nao regis-
trado como item do balango. O valor subjacente contemplado nessa analise corresponde ao prego dos
direitos sobre a emissao de carbono. A anélise de sensibilidade foi elaborada considerando razoavel
uma variagao de 10%, a partir de observagdes gerais de mercado. Todas as demais variaveis foram
mantidas constantes. O valor subjacente a analise corresponde ao valor justo dos direitos sobre a
emissé&o de CO,. Os impactos sobre o resultado representam as variagoes no valor justo dos derivati-
Vos para negomagao mensurados a valor justo através do resultado; j& os impactos sobre outros resul-
tados abrangentes representam variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge de
fluxo de caixa. 24.2 Gestao de risco de liquidez: A politica do Grupo determina que o Grupo deve ser
capaz de cumprir seus pagamentos futuros, sem necessidade de financiamento adicional, a partir do
caixa disponivel e das linhas de crédito existentes, pelo menos para nos préximos 12 meses. O Grupo
se financia predominantemente por meio de empréstimos bancérios de curto, médio e longo prazos,
conforme descrito acima, e, em menor grau, por meio de programa de factoring de médio prazo no
ambito da Tereos EU. Na Europa, os vencimentos do principal séo vinculados as linhas amortizaveis
dos empréstimos a termo efetuados por meio de consoércio de bancos da Tereos EU com vencimento
final em junho de 2015. O novo contrato também prevé uma linha de crédito rotativo disponivel pelo
mesmo prazo que o do empréstimo a termo. No ambito da Tereos EU, linhas de crédito bilaterais de
médio e curto prazos também estéo disponiveis, assim como um programa de factoring com venci-
mento em 2011. Um novo programa de factoring foi renegociado para os préximos trés anos, com vi-
géncia a partir de 01/2012. A politica do Grupo consiste em realizar investimentos apenas em depoési-
tos bancérios ou em fundos liquidos do mercado aberto. Os fluxos contratuais ndo descontados
(amortizagdes e vencimento final) sobre o montante remanescente dos passivos financeiros e deriva-
tivos por data de vencimento sao os seguintes:
1t02 2to3 3to4 4to5 superior

(em milhées de R$) 31/03/2012 <1ano anos anos anos anos ab5anos Total
Passivos nao derivativos
Principal 1291 673 580 716 87 328 3.675
Compromisso de pagamento de juros fixos 74 65 41 25 15 40 260
Compromisso de pagamento de juros flutuantes 39 37 28 16 10 32 162
Total de passivos néo derivativos 1404 _ 774 648 _ 757 _ 113 400 4.096
Compromissos de pagamento
Fluxos liquidos em swap 16 11 3 2 1 - 33
Total de derivativos 16 1 3 2 1 - 33
1t02 2to3 3to4 4to5 superior
(em milhdes de R$) 31/03/2011 <1ano anos anos anos anos a5 anos Total
Passivos nao derivativos
Principal 1659 258 274 189 380 56 2.815
Compromisso de pagamento de juros fixos 26 17 14 8 2 2 70
Compromisso de pagamento de juros flutuantes 93 40 29 24 7 9 _201
Total de passivos nao derivativos 1.778 _ 315 _ 317 _221 _ 389 66 3.087
Compromissos de pagamento
Fluxos liquidos em swap 8) 3 5 6 1 - 7
Total de derivativos (8) 3 5 6 1 - 7

24.3 Gestao de risco de crédito: O Grupo esta sujeito a risco de crédito em virtude de suas ativida-
des operacionais, com menor exposicdo a instrumentos financeiros. 24.3.1 Exposicao de contas a
receber de clientes ao risco de crédito: Contas a receber vencidas de clientes e sem reducéo ao
valor recuperavel sdo demonstradas conforme segue:

(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011
810

Contas a receber de clientes 741
A vencer 651 655
Vencidas 159 86
De 1 a 30 dias 83 64
De 31 a 60 dias 52 7
De 61 a 90 dias 1 3
De 91 a 180 dias 2 2
De 181 a 360 dias 3 2
Mais de 360 dias 17 8
Provisao para devedores duvidosos (18) (15)
Total 792 726
24.3.2 Exposi¢ao de derivativos ao risco de crédito
31/03/2012 Local de
(em milhdes  Nome da nego- Valor Valor
de R$) contraparte Tipo do derivativo Referéncia _ ciacdo nocional Justo
SWAP estrutu-
Instrumentos derivativos de rados CDI VS
Bancos Santander taxa de juros LIBOR oTC 44 )
Instrumentos derivativos de
taxa de juros LIBOR 3M oTC 210 -
FX derivativos USD/BRL oTC 1" =
Instrumentos derivativos de
Citibank taxa de juros LIBOR 3M oTC 232 -
FX derivativos USD/BRL oTC 78 1
Deutsche Empréstimos de refinancia-
Bank mento qualificado como CFH USD/BRL oTC 29 4)
FX derivativos USD/BRL oTC 18 -
Empréstimos de refinancia-
Bradesco mento qualificado como CFH USD/BRL QoTC 146 (18)
Instrumentos derivativos de
taxa de juros LIBOR 3M QoTC 210 -
FX derivativos USD/BRL OTC 1 -
Empréstimos de refinancia-
Itai BBA mento qualificado como CFH USD/BRL oTC 169  (17)
Instrumentos derivativos de
taxa de juros LIBOR 3M oTC 210 S
FX derivativos USD/BRL QoTC 22 -
Instrumentos derivativos de
BNP Paribas taxa de juros EURIBOR 3M oTC 66 (1)
Empréstimos de refinancia-
mento qualificado como CFH USD/BRL oTC 42 (5)
Instrumentos derivativos de
CACIB taxa de juros EURIBOR 3M oTC 221 (4)
Instrumentos derivativos de
taxa de juros EURIBOR 6M QoTC 10 1
FX derivativos EUR/GBP oTC 33 -
FX derivativos EUR/USD OTC 24 -
Derivativos de aglicar NYC N°11 QoTC 88  (28)
Empréstimos de refinancia-
mento qualificado como CFH USD/BRL oTC 17 (14)
Instrumentos derivativos de
LCL taxa de juros EURIBOR 6M oTC 10 1)
HSBC FX derivativos EUR/GBP oTC 39 (1)
FX derivativos EUR/USD QoTC - -
Instrumentos derivativos de
KBC taxa de juros EURIBOR 1M oTC 43 =
FX derivativos EUR/USD QoTC 2 -
Empréstimos de refinancia-
Natixis mento qualificado como CFH USD/BRL oTC 17 (14)
Instrumentos derivativos de
taxa de juros EURIBOR 3M oTC 11 )
Instrumentos derivativos de
taxa de juros EURIBOR 6M oTC 19 (1)
FX derivativos EUR/GBP OTC 39 -
FX derivativos EUR/USD oTC 11 -
Derivativos de agticar NYC N°11 QoTC 63  (38)
Instrumentos derivativos de
Rabobank taxa de juros EURIBOR 3M oTC i )
Instrumentos derivativos de
taxa de juros EURIBOR 6M oTC 57 2)
Empréstimos de refinancia-
mento qualificado como CFH USD/BRL oTC 213 (26)
Société Instrumentos derivativos de
Générale taxa de juros EURIBOR 1M oTC 243 (10)
Instrumentos derivativos de
taxa de juros EURIBOR 3M oTC 113 7)
FX derivativos EUR/USD oTC - =
CIC FX derivativos EUR/USD QoTC 2 -
Banque
Tarneaud FX derivativos EUR/USD oTC 8 -
Banco de
Credito  Empréstimos de refinancia-
del Peru  mento qualificado como CFH USD/BRL oTC 29 (4)
Electrabel Direitos de emissao de CO2 EUA/CER QoTC 5 1
Macquarie Derivativos de agucar NYC N°11 oTC 63 7)
Corretores SUCDEN Derivativos de aglicar NY N°11  New-York (15) 6)
Newedge Derivativos de aglicar NYC N°11  New-York 4 (4)
Moagem
de trigo
maio-12/
Derivativos de cereais jul-12/nov-12 LIFFE 28 1
Moagem
de trigo
Derivativos de cereais maio-12/nov-12 MATIF 72 2
3.368 _(214)
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—3 continuagéo

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012

em R$ mil - Em 31/03/2012 Valor nocional Valor justo
Swaps basicos de taxa de juros 1.841 (32)
Swaps estruturados de taxa de juros 66 2)
Contratos de NDF 258 -
FX collars 17 S
FX structured forward contracts 14 -
Contratos a futuro - commodities 294 (79)
Opgbes - commodities 12 (1)
Swaps de emissao de Co2 5 1
Empréstimos em USD classificados como hedge de fluxo de caixa 861 (101)
Total 3.368 (214)
25. COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO RECONHECIDOS

Compromissos assumidos

(em milhdes de R$) 31/03/2012 31/03/2011
Garantias dadas a terceiros 45 202
Ativos objeto dos compromissos 157 157
Arrendamentos operacionais 76 82
Compromissos recebidos

(em milhGes de RS) 31/03/2012 31/03/2011
Direitos de emissao = 33

* Garantias: As garantias concedidas a terceiros incluem: - garantias em favor das autoridades fran-
cesas para fins agricolas; - garantias em favor da alfandega francesa.  Ativos cobertos por compro-
missos: O Grupo hipotecou propriedades, instalagdes, maquinario e equipamento no valor de R$ 157
milhdes como garantia para o programa REFIS (vide Nota 23.2 - Outros passivos financeiros). * Arren-
damentos operacionais: A Guarani firmou contratos de arrendamento de propriedades rurais utiliza-
das para produgédo de cana-de-agUcar. Este contrato estara vigente para o atual ciclo de producao de
cana-de-acucar, por mais seis anos (2° ciclo) e finalmente outro periodo de seis anos (3° ciclo), com
direito a renovagao pela Companhia, para mais um ciclo de produgdo e para outro ano adicional.
Dessa forma, este contrato pode vigorar até 15/12/2026.  Direitos de emissao: Os compromissos
recebidos atribuidos a plantas industriais europeias ha dois anos foram fechados durante o periodo.

26. LITIGIOS

No curso normal dos negécios, o Grupo estéa envolvido em varios processos judiciais, administrativos
e de arbitragem. Os custos que podem resultar desses processos somente sao provisionados quando
for provavel que um passivo serd incorrido e quando o valor desse passivo puder ser quantificado ou
estimado dentro de uma faixa razoavel. O valor das provisdes registradas é baseado na avaliagao in-
dividual do nivel de risco, e os eventos decorrentes durante o curso dos processos judiciais podem
exigir uma reavaliagao desse risco. A tabela abaixo apresenta um resumo dos litigios com perda pro-
vavel e possivel envolvendo o grupo:

Em 31/03/2012 Provavel Possivel

Numero Numero Acoes com
(em milhdes de R$) de acdes Provisdo de acdes possivel perda
Trabalhista 1.286 25 767 30
Fiscal 8 1 77 91
Outros 45 23 224 57

Total 1.339 49 1.068 178

Em 31/03/2012, as provisoes, no total de R$ 49,3 milhdes (em comparagao com R$ 51 milhoes em
31/03/2011), foram reconhecidas pelo Grupo para cobrir todos os litigios nos quais o Grupo tenha uma
obrigacao presente em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser
feita. O Grupo nao fornece detalhes sobre as provisoes, pois acredita que sua divulgacao individual
possa prejudica-lo seriamente. Processos com possiveis perdas somam R$ 178 milhdes. A Adminis-
tragdo nao tem conhecimento de litigios com riscos significativos que possam afetar o resultado ou a
posicao financeira do Grupo e que ndo tenham sido provisionados em 31/03/2012. Os litigios estao
aqui descritos com base em nosso melhor conhecimento na data da preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas. Fiscais e previdenciarios: A SODES enfrentou processo administrativo
com as autoridades francesas referente a encargos alfandegérios que deixaram de ser pagos sobre
seu estoque no encerramento de suas atividades. As negociagdes foram concluidas com as autorida-
des alfandegérias e o processo resultou favoravel a SODES. Trabalhistas: A subsididria brasileira do
grupo enfrenta processos trabalhistas. As principais exigéncias em relacdo a esses processos Sao:
(i) hora-extra, (i) hora-extra durante a ida e vinda do trabalho; (iii) hora-extra durante horarios de almo-
¢o; (iv) adicionais por insalubridade e periculosidade; e (vi) indenizag&o por de acidentes no trabalho.
O risco de perda nesses casos esta geralmente relacionado aos fatos envolvidos em cada caso. As
provisdes foram determinadas com base em avaliagdes individuais de cada caso no valor total de
R$ 25 milhdes em 31/03/2012. Ambientais - Brasil: O setor sucroalcooleiro requer intervengédo cons-
tante no meio ambiente e pode eventualmente afetar e influenciar vegetagdes, cursos d’agua, ou solos
protegidos ou ainda causar polui¢do do ar. O Grupo atualmente é parte em processos administrativos
e judiciais relacionados com a queima da cana-de-aguicar nao expressamente permitida pela legisla-
¢ao local. Nesses casos, as autoridades tém optado por impor san¢des ao Grupo com base simples-
mente no fato de que a mesma comprou ou colheu cana-de-agucar apds a queima. De acordo com o

a) A Tereos realiza transag6es de compra e venda com a Tereos BENP: ¢ A Tereos BENP celebrou dois
contratos de comiss&o de vendas vigente a partir de 1°/01/2007, com a Tereos, segundo o qual a Te-
reos BENP foi nomeada agente de vendas para todo o etanol produzido pela Tereos. A Tereos BENP
é remunerada a prego fixo por hectolitro de etanol entregue. O contrato tem validade até 31/12/2014.
* A Tereos BENP celebrou contrato de fornecimento em 09/03/2010, segundo o qual varios fornecedo-
res de cereais, inclusive a Tereos, comprometeram-se a fornecer a Tereos BENP 760.000 toneladas
de cereais a cada ano, de 31/03/2010 até 30/09/2016. O preco dos cereais fornecidos a Tereos BENP
é determinado segundo férmulas baseadas, principalmente, no preco do etanol a fim de assegurar a
margem de lucro de 20% na venda de etanol pela Tereos BENP. Este contrato foi alterado em
3/11/2011 e prevé que o aumento da parte de cereais sera adquirido em condi¢des de mercado a fim
de atingir 100% durante o ano fiscal 2015 e 2016. Em margo de 2012 a parte das compras feitas em
condigdes reais de mercado representa 30%. b) Em 08/2010, o Grupo Guarani, através da Guarani e
suas subsididrias Andrade Aglcar e Alcool e Usina Vertente, assinou contrato com a Petrobras Distri-
buidora e a Petrobras Biocombustivel para fornecimento de etanol hidratado e anidro para os préximos
quatro anos (podendo qualquer uma das partes cancelar o contrato apds dois anos). No decorrer
desse periodo, a Guarani fornecera a Petrobras Distribuidora e a Petrobras Biocombustivel mais de
0,5 milhdo m® de etanol anidro e mais de 1 milhdo m? de etanol hidratado vendido em condi¢des de
mercado. c) Em 1°/04/2010, foi celebrado contrato de prestacao de servicos entre as empresas do
grupo, tendo a Tereos Participations, na qualidade de prestadora contratada, e Tereos, Tereos Interna-
cional, Tereos Océan Indien, Tereos EU, Tereos Syral, Tereos DVO, Tereos BENP e Guarani na quali-
dade de beneficiarias. O contrato estabelece os termos e as condi¢des de acordo com as quais a Te-
reos Participations prestara as beneficidrias certos servigos, especialmente nas areas de TI,
administrativa, estratégia, seguros, financeira, contabilidade, comunicacao, juridica e tributaria. Pela
prestac&o dos referidos servicos, a Tereos Participations recebera remuneragéo correspondente aos
custos diretos e/ou indiretos por ela incorridos relativamente a prestacéo dos referidos servigos, mais
uma margem de 7%. d) Tereos DVO concluiu em junho de 2006 um contrato de comissao com a Tere-
os Alcools, uma subisididria da Tereos UCA estipulando uma comissao fixa por hectolitro de alcool
vendido. O negdcio da Tereos Alcools é a venda de todo alcool produzido na Europa pelo grupo Tereos
(exceto pelo alcool produzido pelas controladas em conjunto com outro empreededor). e) Hubau, uma
empresa o grupo Tereos, fornece graos em condicdes reais de mercado a Tereos Syral. Os volumes
comprados pela Tereos Syral podem variar e dependem das negociagdes realizadas com outros for-
necedores pelo departamento de compras da Tereos Syral. Como a empresa Hubau foi vendida pelo
grupo Tereos em janeiro de 2012, Hubau né@o serd mais uma parte relacionada do grupo Tereos lter-
nacional. f) Algumas atividades operacionais (compras e vendas) do grupo Syral sao centralizadas em
algumas empresas de distribuicao e logistica. Parte dessas operagdes sao realizadas em condigdes
reais de mercado pelas controladas em conjunto como as empresas Sedamyl, Sedalcol France e
Uniglad. Particularmente, Sedamyl esta vendendo sua producao de produtos a base de amido para
Syral Belgium que é a empresa de distribuicao que vende aos clientes finais. Baseado nas IAS 24 e
CPC 05, a parte dos fluxos realizada com o empreendedor é divulgado no cronograma. g) Empresas
do Oceano Indico, subsididrias da Tereos Internacional, vendem actcar bruto, em condicoes reais de
mercado, a Refinaria de Olmeido, uma empresa afiliada da Tereos UCA, que refina agucar para o
mercado europeu. 27.2 Transagoes financeiras com partes relacionadas: As principais transacdes
financeiras foram realizadas com as seguintes pessoas juridicas:
(em milhées de RS) Ativos financeiros Passivos financeiros
Entidades sob controle comum
h) Tereos Participations

31/03/2012 - -

31/03/2011 - 5
i) Groupe Quartier Francais

31/03/2012 - _

31/03/2011 58 1
Joint venture na qual a matriz

participa (100% dos dados)
j) Outras entidades

31/03/2012 18 35

31/03/2011 23 54
h) Conta corrente entre Guarani e Tereos Participations (passivo); i) Conta corrente entre Sucre Aus-
tral, Tereos Ocean Indien e Groupe Quartie Fracais; j) As quantias divulgadas em 31 e margo de 2012
sao principalemente relacionadas com as joint ventures e correspondem a conta corrente utilizada
para pagar os fluxos operacionais descritos na nota 27.1 (f) Baseado nas IAS 24 e CPC 05, a parte
dos fluxos realizada com o empreendedor é divulgado no cronograma.

Periodo de 12 meses findo em
(em milhées de RS) Juros recebidos Juros pagos
Entidades controladoras do Grupo
Tereos
31/03/2012 - -
31/03/2011 = 2
Entidades sob controle comum

Periodo de 12 meses findo

em 31/03/2012 Etanol Oceano Central &
(em milhdes de R$) Europa Amido Brasil Mocambique _Indico eliminacdes Total
Receita 779 3.156 2.115 93 733 - 6.876
Lucro bruto 6 761 369 9 137 - 1.283
EBITDA 95 305 453 19 132 (37) 967
Depreciagéo do imobilizado,

variagao devido a colheita e

amortizagao dos ativos
intangiveis (32) (119) (348) (17) (64) — (580)

Lucro operacional 63 186 105 2 68 (37) 387
Equivaléncia patrimonial 11 1
Resultado financeiro liquido (138)
Impostos (103)
Lucro (prejuizo) liquido 157
Periodo de 12 meses findo

em 31/03/2012 Etanol Oceano Central &

(em milhdes de R$) indico eliminacées _ Total

Fluxos de caixa de

Europa Amido Brasil Mocambique

atividades operacionais 96 163 297 55 62 49 722
Fluxos de caixa de

atividades de investimento  (124)  (224) (661) (19) (176) 86 (1.118)
Fluxos de caixa de

atividades de financiamento 11 (17) 474 (25) 105 (249) 299
Gastos de capital 162 230 675 19 68 - 1.154
Em 31/03/2012 Etanol Oceano Central &
(em milhdes de RS) Europa Amido Brasil Mocambique _Indico eliminacées _Total
Ativos operacionais 808 2.623 4.788 359 748 39 9.364
Passivos operacionais 678 730 2.514 408 425 982 5.737
Investimentos

em associadas - - 1 - 27 - 28
Periodo de 12 meses findo

em 31/03/2011 Etanol Oceano Central &
(em milhdes de R$) Europa Amido Brasil Mocambique _Indico eliminacdes Total
Receita 678 2.511 1.957 51 489 2 5.688
Lucro bruto 29 581 456 16 64 2 1.148
EBITDA 51 289 381 19 90 (14) 816
Depreciagéo do imobilizado,

variagao devido a colheita e

amortizagao dos ativos
intangiveis (37) (120) (286) (11) (55) - (509)

Lucro operacional 14 169 95 8 108 (14) 380
Equivaléncia patrimonial 4 4
Despesa financeira liquida (158)
Impostos (30)
Lucro (prejuizo) liquido 196
Periodo de 12 meses findo

em 31/03/2011 Etanol Oceano Central &
(em milhdes de RS) Europa Amido Brasil Mocambique _Indico eliminacdes _Total
Fluxos de caixa de atividades

operacionais 484 551 (213) (21) 83 (750) 134
Fluxos de caixa de atividades

de investimento (20) (100) (618) (29) (22) (95) (884)
Fluxos de caixa de atividades

de financiamento (468) (370) 1.037 54 (48) 737 942
Gastos de capital 28 124 378 28 73 - 631
Em 31/03/2011 Etanol Oceano Central &
(milhdes de RS) Europa Amido Brasil Mocambique _Indico eliminacdes Total
Ativos operacionais 643 2293 4.257 310 699 164 8.366
Passivos operacionais 160 1.121 1.950 377 319 976 4.903
Investimentos

em coligadas - - - - 20 - 20

30.2 Informacgdes por regido geografica: A receita por regido geogréfica é determinada com base
na localizacao da empresa que realiza a venda. As informagdes podem ser resumidas como segue:
Periodo de 12 meses

melhor entendimento do Grupo, nao foi identificado nenhum processo significativo. Em 31/03/2012, h) Tereos Participations Receita de clientes externos findo em
o Grupo constituiu provisdes no montante de R$ 2 milhdes. Ambientais - llha da Reuniao (La Réu-  31/03/2012 - — (em milhdes de RS$) 31/03/2012 31/03/2012
nion): A administrag&o francesa exigiu que duas unidades fabris cumprissem a nova regulamentacdo  31/03/2011 2 7  Europa 3.929 3.192
relativa ao amianto. Os custos de remogao do amianto foram estimados em R$7 milhGes, valor regis-  Nzo ha montante significativo de juros recebidos e/ou pagos as partes relacionadas nos periodos Brasil 2.122 1.956
trado como provisao em 31/03/2012. Civeis ou comerciais: A Syral estd envolvida em um processo  findos em 31/03/2012 e 31/03/2011. Os ativos e passivos financeiros com partes relacionadas 30 Qceano indico 733 489
pela suposta violagéo de uma das patentes de suas concorrentes. O processo foi originalmente instau-  ¢|assificados no balango patrimonial como segue: i
rado pela Roguette contra a Tate & Lyle em relacao aos ativos da TALFIIE que foram posteriormente (o= i oo o' 31/03/2012  31/03/2011 Mocgambique 98 51
vendidos & Syral. A Roquette solicitou uma indenizagéo preliminar de R$1,1 milhdo por danos, bem (em milhGes de RS) ) ) e [ | __6.876 _  5.688
como uma liminar sobre qualquer nova violagao. O valor exato do processo sera determinado por um At'VOfS flnalnce|r0§ com partes relamongdes - mrcglante 7 70 Periodo de 12 meses
perito independente caso a sentenga final em juizo seja contra nos. Nao esperamos que este proces- Passivos financeiros com partes relacionades - circulante (32) (51)  Ativo ndo circulante* findo em
so venha a causar um efeito substancial adverso em nossos negécios. A principal reivindicagdo da Ativos financeiros com partes relacionades - néo circulante 11 11 (em milhdes de RS$) 31/03/2012 31/03/2012
Guarani é a indenizacdo por supostos danos envolvendo o Banco Santos S.A. por um total de Passivos financeiros com partes relacionades - nao circulante (3) 9) Europa T 2030  1.706
F_{$ 19 milhg")e_s. Tribut_érios: O grupo é parte de rgclamagées tributarias envolvendo principalmgnte: Total da divida liquida com partes relacionadas 17’ 21 Bragil 3'204 2‘787
(i) ICMS creditos relativos ao consumo de combustivel ligado ao plantio e colheita de cana-de-agucar; 27,3 Beneficios ao pessoal chave da administragdo: O quadro abaixo apresenta a remuneragao o indi ‘056 044
(in) PIS/COFINS créditos para documetacao insuficiente; (iii) Encargos sociais relativos as exportagdes  paga pela Tereos Internacional S.A. e suas subsidiarias para o pessoal-chave da administragdo no ceanc ndic
realizadas através de empresas comerciais (exportago indireta); (iv) PIS/COFINS (ndo cumulativa) gecorrer dos exercicios sociais findos em 31/03/2012 e 2011 Mogambique _ 296 258
sobre etanol; (v) PIS compensados com créditos judiciais; (vi) isengao de penalizacao para prestacao ilhGes de R ’ 31/03/2012  31/03/2011 Total 5.786 4.995
voluntaria em que a possibilidade de prevalecer era possivel e para os quais nenhuma provisao foi w == S/== ¥ Ativo ndo circulante inclui imobilizado, ativos intangiveis, ativo biolégico e agio
registrada; (vii) discussdo sobre a taxa de Liberatéria em Mogambique para o periodo de 2008 a 2011. gene;[c!osdaos empregados - curto prazo 81 (8)3 As receitas com base na localizagao do cliente externo podem ser resumidas como segue:
eneficio de rescisao .
S NELACIDNADAS Total de beneficios do pessoal chave da administracao 9,5 8,7 Penodz_; Ceyoimeses
A Tereos U.C.A. é a controladora da Tereos Coproduits, Commercial Tereos, Tereos Participations, - . _____findoem ____
Tereos Coproduits, Raffinage Tereos, Tereos Alcools, Hubau, Sedalcol, Sedamyl, Uniglad, e o Groupe 28: OUTROS EVENTOS SIGNIFICATIVOS (em milhes de RS) 31/03/2012  31/03/2011
Qua_rtiers Frangais.2_7.1 Transacgoes operacionais com partes relacionadas: Foram realizadas tran-  Contrato com a Petrobras: Em 30/04/2010, a Tereos Internacional S.A. e a Petrobras - Petréleo Africa 294 256
sagOes com as seguintes empresas: Brasileiro S.A. (“Petrobras”), por meio de sua controlada integral, a Petrobras Biocombustivel, firma- América 1.685 1.565
Periodo de 12 meses  ram um contrato no qual a Petrobras Biocombustivel investira R$ 1,6 bilhdo em estagios, com o obje- Europe 4.535 3.500
findo em tivo de participar com até 45,7% da Guarani S.A. (“Guarani”), uma controlada da Tereos Internacional. Outro 361 367
(em milhdes de RS) Vendas Compras Em consonancia com este Contrato de Investimento, a Petrobras Biocombustivel investiu R$ 878 mi- Total 6.876 5.688
Entidades controladoras do Grupo Ihdes na Guarani desde abril de 2010. Em um periodo de até 5 anos a contar da data de assinatura do  30.3 Informacoes sobre os principais clientes: N&o ha clientes que representem individualmente mais
a) Tereos contrato, a Petéobras Biocombustivel investira OGS R$ 734 milhdes restantes para obter participacdo de de 10% da receita total consolidada, com excecéo da Petrobras Distribuidora (vide Notas 27 e 27.1).
31/03/2012 91 411  até 45,7% na Guarani. Desde agosto de 2010, Guarani e suas controladas Andrade Agucar e Alcool e R
31/03/2011 37 373 Usina Vertente, fornecem etanol hidratado e anidro a Petrobras Biocombustivel nos termos do contra- 31. ESCOPO DA CONSOLIDACAO:
Associados to firmado pelo periodo de quatro anos. Projeto de ampliagao de atividades na China: A Tereos In- Em 31/03/2012 Em 31/03/2011
b) Petrobras Distribuidora ternacional S.A. e a Yihai Kerry Investment (;o:, Ltd. (YKI), subsidiaria da Wilmar International Limited, % de % do Método de % de % do Método de
31/03/2012 745 100  um dos grupos lideres do agronegécio na Asia, firmaram recentemente um Memorando de Entendi- Nome da empresa participagéo controle consolidacdo participagéo controle consolidagdo
31/03/2011 418 75 mento (MOL!) para criar uma joint venture que processara o trigo em gluten e em outros p(odutos de- Tereos Internacional 100,00 100,00 Empresa-mae 100,00 100,00 Empresa-mae
) Refineria de Olmeido ———  ———rivados do trigo na provincia de Machong na China. A YKI terd participagao de 51% nesta joint venture,  Agricola Rodeio 68,56 100,00 Integral 67,82 99,60 Integral
:951/03/2012 56 enquanto a participacéo da Tereos Internacional sera de 49%. O primeiro projeto desta JV contempla  Andrade 63,55 92,68 Integral 46,24 67,44 Integral
103/ ~  um conjunto industrial com capacidade de processar até 300 mil toneladas de trigo por ano na primei- Andradeagr - Andrade
31 93 2011 ———— ———— rafase. As partes ja concluiram os estudos ambientais e de marketing operacional preliminares para  Agricult 63,55 100,00 Integral 46,24 100,00 Integral
Entidades sob controle comum a primeira fase do projeto. Esta fase contempla um investimento total de 500 milndes de RMB (Yuan). genp 9999 10000 Integral 9999 10000 Integral
Tereos Coproduits Nesse contexto, em 5/01/2012, a Tereos Internacional adquiriu uma empresa, que teve seu nome al-  Ggjneray T T Incorporada 9998 10000 Integral
31/03/2012 - = terado para Syral China Investment, a fim de manter atividades futuras na China. O valor da transag&o f ' ’
AECDPEIENEYIE i gLl L $a¢ao - Gompania de Sena 64,55 95,02 Integral 4886 95,02 Integral
31/03/2011 30 = nao é significativo. Aquisi¢éo de terminal de embarque no Brasil: Em 23/03/2012, a Guarani assi- ¢, Alta Participacoes 6856 10000 Integral 6856 10000 Integral
Tereos Sucres nou um contrato com a Vemah Participagbes pela aquisicédo de 35% da Teapar Terminal Portudrio, groane 89Y84 100'00 Integral 86Y23 100’00 Integral
31/03/2012 32 1 terminal de embarque localizado em Paranagua, Brasil, por R$ 17,9 milhGes. Esse contrato de vendas £ 1ocanne 89’84 100'00 Integral ’ '
" . g " N L . y I gral 90,94 100,00 Integral
31/03/2011 8 — precisa ser aprovado pelas autoridades locais antes de ser firmado. A referida empresa ja esté encar- Gie Utilites 6499 65.00 Intearal 6499 65.00 |
T e : . 4 ! gral ! | ntegral
c) Tereos Participations regada em parte pelo embarque de aglcar para a Guarani. Como esse contrato de vendas nao foi Granochart 6808 80.00 Inteqral
) N = e " l I gral 79,98 80,00 Integral
31/03/2012 1 72 firmado em 31/03/2012, a referida empresa nao foi consolidada. Guarani 68,56 68,56 Integral 68,56 68.56 Integral
31/T(>3/201 1A ool - __ 54 29 EVENTO SUBSEQUENTE Les Vavangues 88,94 99,00 Integral 68,53 99,00 Integral
3%/09:;/;%?2 cools 50 5 Em 4/04/2012, a Guarani se tornou a Unica aciondria da Andrade, mediante a uma troca de agges. Loiret Espagne 85,10 100,00 Integral 94,63 100,00 Integral
Os acionistas minoritarios remanescentes venderam suas partes para a Guarani em troca de agges Loiret France 8510 94,73 Integral 94,63 94,64 Integral
31/03/2011 32 4 4a Andrade Agricultura Magnolia 49,99 50,00 Proporcional 49,99 50,00 Proporcional
Entidades com influéncia significativa sobre o Grupo 30. INFORMAGOES an SEGMENTO Mascareignes Transport
€) Hubau : International 89,84 100,00 Integral 81,53 100,00 Integral
31/08/2012 - 82 30.1 Informagdes por segmento de negécio: As informagdes financeiras do Grupo se baseiam nos Navimpex 85,10 100,00 Integral - - NC
31/03/2011 = 67  seguintes segmentos: - Etanol Europa: producéo de alcool e etanol na Europa, exceto alcool e etanol  Sao José 68,56 100,00 Integral 68,56 100,00 Integral
Joint venture na qual a matriz participa (100% dos dados) das atividades da Tereos Syral; - Brasil: producao de aglcar, alcool e etanol; - Mogambique: produ- Equivaléncia
f) Sedalcol ¢ao de agucar; - Amido: produgéo de amilaceos na Europa e Brasil e &lcool e etanol das atividades Sao José Agricultura 21,94 32,00 patrimonial = = NC
31/03/2012 47 — daTereos Syral; - Oceano Indico: producédo de agticar em La Réunion. Esses segmentos séo deter- Sedalcol 49,99 50,00 Proporcional 49,99 50,00 Proporcional
31/03/2011 30 55 minados com base em um “mix” entre os produtos acabados distribuidos, os processos de fabricagdo Sedalcol EU 49,99 50,00 Proporcional 49,99 50,00 Proporcional
) Sedamyl e o ambiente de regulamentagao. Esta segmentagao é refletida nos relatérios internos do Grupo, como  Sedalcol UK 49,99 50,00  Proporcional 49,99 50,00  Proporcional
31/03/2012 4 157 0 principal instrumento para andlise pelo Principal Executivo Responsavel pelas Decisdes Operacio- Sedamyl 49,99 50,00 Proporcional 49,99 50,00  Proporcional
31/03/2011 3 135 pais, permitindo a apresentagao de inforr_nagées financeiras separadas. Cada um qos segmentos de-  Sedamyl Services 49,99 50,00 Proporcional 49,99 50,00 Proporcional
f) Uniglad finidos pelo Grupo Possui recursos proprios, embora os segmentos possam também compartilhar al- - Sena Holding Limited 67,94 99,09 Integral 51,42 75,00 Integral
31/03/2012 11 _  guns recursos nas areas de redes e sistemas de informatica, de pesquisa e desenvolvimento e de  Sena Lines 64,58 100,00 Integral 48,88 100,00 Integral
31/03/2011 11 _  outras competéncias compartilhadas. A utilizagao de recursos compartilhados ¢ considerada no resul- - goci¢té Agricole
(em milhées de RS) T Ativos Passivos tado do segmento com base nos termos contratuais entre as pessoas juridicas, em referéncias exter- §,, Nord-Est 89,84 100,00 Integral 81,51 99,99 Integral
Entidad trolad do G ———— ————— nas (benchmarks), ou no rateio de custos entre os segmentos. O fornecimento de recursos comparti- - ggciete Marromeu
O DO Ihados ¢ incluido em outras receitas do prestador dos servigos e o uso dos recursos é incluido nas | imited 5142 75.00 Integral 5142 75.00 Integral
a) Tereos despesas que servem de base para o calculo do EBITDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprecia-  goqeg 99’99 100’00 Integral 99’99 100’00 Integral
31/03/2012 8 90 a0 e Amortizago) do tomador dos servigos. O custo dos recursos compartilhados pode ser afetado Sofipa 8510 10000 Integral 9463 10000 Integral
31/03/2011 10 __ 83 por mudangas na organizagéo ou relagao contratual, podendo, portanto, afetar a divulgagao dos resul- S AusiEl 89.84 10000 Integral 8153 10000 Integral
Associados tados do segmento de um ano para outro. O EBITDA é uma das principais medidas da lucratividade g " cria"de Bois Rouge 89184 100’00 Imegral 90’94 100’00 Integral
b) Petrobras Distribuidora operacional utilizada pelo Grupo para i) monitorar e avaliar os resultados dos seus segmentos opera- g " oug ' ' 9 ’ ’ 9
s e i A 3 = R ucriere de la Réunion 89,84 100,00 Integral 81,53 100,00 Integral
31/03/2012 17 3 cionais, i) implementar sua estratégia de investimentos e de alocagao de recursos, e iii) avaliar o de- SIEEEd Equivalénci Equivalénci
31/03/2011 35 3 sempenho dos seus diretores executivos. A administragdo do Grupo acredita que a apresentacéo do '\lec SISACSS Ltd 35.93 40.00 qut - c_a} 3061 40.00 qut 2 qe:
Entidades sob controle comum EBITDA ¢é significativa para os investidores por propiciar uma analise dos seus resultados operacio- s ;:ls(;asrggnes : 99'99 100'00 2 rllrrwrt]gngl 99'99 100’00 be rllrr:t]gn:zl
c) Tereos Participations nais e da lucratividade do segmento com base no mesmo indicador de medida utilizado pelo principal Sy B II . ’ 1 ’ Int g | ’ 1 ’ Int g i
31/03/2012 1 27  responsavel pela tomada de decisdes operacionais. Como consequéncia, o EBITDA é apresentado na Y@ B€'gium 99,99 100,00 WYL 99,99 100,00 eora
31/03/2011 1 20 andlise por segmento operacional, além do lucro operacional. O EBITDA corresponde ao lucro liquido  SYral China 100,00 100,00 Integral - - NC
Entidades com influéncia significativa sobre o Grupo ajustado pelas receitas (despesas) financeiras, impostos sobre a renda, despesas de amortizagao, gy;:: EIZIE;:EH gggg gggg ::}ZQ;:: - - “g
e) Hubau depreciacao e variacées decqrrentes da colhelta: [¢] EBITDA néo é uma medida flqancelrg definida Sy H ! t 74*99 75100 Int g | NG
31/03/2012 _ 11 PpelaIFRS ou praticas contabeis adotadas no Brasil como avaliagéo de desempenho financeiro e pode Syra aussimon g , ntegra ~ ~
31/03/201 1 _ 43 Nao ser comparavel a outros indicadores de denominagao semelhante utilizados por outras empresas. SY;Z: :g“'}iréa gggg }8888 ::}ZQ;:: gggg 18888 :2:29:::
Joint venture na qual a matriz participa (100% dos dados) Piormagboe 1oatas a6 oo uias Gorado sains advidades peracionale, veckna oporacionas ou Syral Uk UMD vendda 9% 10000 Inigal
f) Sedalcol France foui $ exigénci islaca iotéri ileira e o 3 di T Ben 99,99 100,00 Integral 99,99 100,00 Integral
lucro liquido. O lucro bruto é exigéncia da legislagdo societaria brasileira e corresponde a diferenga  1€reos p ) ! g ! ;) 9
31/03/2012 5 ~ entre receitas e custo de venda, que néo esta sendo utilizado pela administragao como indicador de  Tereos DVO 99,99 100,00 Integral 99,99 100,00 Integral
31/03/2011 — = = desempenho. O gasto de capital compreende a aquisi¢ao de ativo imobilizado, ativo biolégico definido Tereos EU 99,99 99,99 Integral 99,99 99,99 Integral
f) Sedamy! como custos de plantio e ativos intangiveis (Capex). Ativos e passivos n4o alocados incluem: s inves- Tereos Ocean Indien 89,84 89,85 Integral 69,22 69,23 Integral
31/03/2012 1 29 timentos em coligadas e ativos financeiros mantidos para venda; ¢ caixa e equivalentes de caixa; Tereos Sena Limited 68,56 100,00 Integral 68,56 100,00 Integral
31/03/2011 = 25 « empréstimos de curto e longo prazo; * ativos e passivos de imposto ativo e passivo. Todos os demais Tereos Syral 99,99 100,00 Integral 99,99 100,00 Integral
f) Uniglad ativos e passivos séo considerados ativos e passivos operacionais. Os métodos contabeis utilizados Tereos SyralUK 99,99 100,00 Integral 99,99 100,00 Integral
31/03/2012 4 — para elaborar informagdes do segmento sdo os mesmos métodos contdbeis utilizados para a prepara- Uniglad 50,49 50,00 Proporcional 50,49 50,00 Proporcional
31/03/2011 4 — ¢ao das demonstracdes financeiras. As informacdes por segmento estdo resumidas como segue: Vertente 34,28 50,00 Proporcional 34,28 50,00 Proporcional
A Diretoria Jean Carlo Corréa Sobral - CRC 1SP223722/0-6
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a Outros assuntos
Tereos Internacional S.A. respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os Demonstragées do valor adicionado
Séo Paulo - SP procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de Examinamos, também, a demonstragao consolidada do valor adicionado (‘DVA”), referente ao
Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da Tereos Internacional S.A. exercicio findo em 31 de marco de 2012, preparada sob a responsabilidade da Administracdo da

(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2012 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracado sobre as demonstragoes financeiras consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracoes
financeiras livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras estéo livres de distorgdo relevante.

distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossas
opinides.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da
Tereos Internacional S.A. em 31 de margo de 2012, o desempenho consolidado de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs
emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias
abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentagcdo da DVA.
Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstragées financeiras individuais

A Tereos Internacional S.A. elaborou um conjunto completo de demonstracdes financeiras individuais
para o exercicio findo em 31 de marco de 2012 de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatério de auditoria independente
separado, nao contendo nenhuma modificagdo, com data de 11 de junho de 2012.

Séo Paulo, 11 de junho de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8

Nourival C. Pedroso Filho

Contador

CRC n°1RJ 065177/0-8 - T SP

Deloitte
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Relatério da Administracéo - Exercicio Findo em 31 de Mar¢o de 2012

seus acionistas o Relatério da Administragéo e ainda, acompanhadas do relatério dos Auditores

Independentes, as correspondentes Demonstracdes Financeiras Individuais da Controlada, referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2012, preparadas de acordo com as praticas

contébeis aplicadas pelo IFRS (International Financial Reporting Standards).
Servicos Prestados por Auditoria Externa

A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria de suas demonstragdes financeiras, junto aos seus auditores independentes se fundamenta nos

principios que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem, de acordo

com os principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar o seu proprio

trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente; e (d) o valor dos servigos cobrados do cliente ndo deve

causar dependéncia financeira dos auditores junto ao seu cliente.

Balanco Patrimonial em 31 de Marco de 2012 (Em milhdes de reais - R$)

Nota Nota
Ativo explicativa 31/03/2012 31/03/2011 Passivo e Patrimonio Liquido explicativa 31/03/2012 31/03/2011
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1 5  Empréstimos e financiamentos 7 101 48
Partes relacionadas 4 18 - Dividendos a pagar 86 33 44
Dividendos a receber - 2 Outros passivos 12 14
Outros ativos - 17 Total do passivo circulante 146 106
Total do ativo circulante 19 24 Nao Cil
Néo Circulante Partes relacionadas 4 170 116
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 5 21 - Outros passivos 1 -
Investimentos: Total do passivo nao circulante 7 116
Em controladas, controladas em conjunto e coligadas 6 3.086 2.930 Patriménio Liquido
Agio 1 53 10 Capital social 8.1 2.437 2.466
Total do ativo nao circulante 3.160 2.940 AcOes em tesouraria 8.1 - (29)
Reservas de lucros 8.2/8.3/8.4 626 416
Ajustes de avaliagéo patrimonial 85 201) 111)
Total do patriménio liquido 2.862 2.742
Total do Ativo 3.179 2.964 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.179 2.964
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
D das M do Patriménio Liquido para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012 (Em milhdes de reais - R$)
Reservas de lucros Ajustes de
Nota Capital Acdes em Retencdo Reservas avaliagdo Lucros
explicativa _social tesouraria Legal de lucros paraexpansdo Outras patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de Marco de 2010 1.988 = 92 = = = - 2.080
Lucro liquido do exercicio = S = S S S > 188 188
Outros resultados abrangentes 85 = = = = = = (111) - (1)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - (111) 188 77
Aumento de capital através de troca de acdes 8.1 478 - - - - - - - 478
Aquisicao de acdes proprias - agdes em tesouraria 8.1 - (29) - - - - - - (9
Mudangas de participacéo sobre controladas sem perda de controle 84 - - - - - 180 - - 180
Constituicao de reserva legal 8.2 - - - - - - 9) -
Dividendos propostos 86 - - - - - - (44)  (44)
Reserva para expansao 8.3 - - - - 135 - - (135) _ -
Saldos em 31 de Marco de 2011 2.466 29) 9 92 135 180 (111 - 2742
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 138 138
Outros resultados abrangentes 85 - - - - - - 46 - _ 4
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - 46 138 184
Reducao de capital através de cancelamento de acdes em tesouraria 8.1 (29) 29 - - - - - - -
Mudancas de participagéo sobre controladas sem perda de controle 84 - - - - - 18 - - 18
Reversao da distribuigéo de dividendos propostos 8.6 - - - - 44 - - - 44
Juros sobre o capital préprio propostos 86 - - - - (50) - - - (50)
Aumento de capital na controlada indireta Andrade Agticar e Alcool S.A. 84 - - - - - (43) - - (43
Constituicao de reserva legal 82 - - 7 - - - - (7) -
Dividendos propostos 86 - - - - - - - (33)  (33)
Outros - - - - - 136 (136) - -
Reserva para expansao 8.3 - - - - 98 - - 98) -
Saldos em 31 de Margo de 2012 2437 - _16 92 227 __ 291 (201) - 2.862

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Exf as D

'acoes F

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tereos Internacional S.A. (‘Cia”) é uma empresa brasileira constituida em 02/02/2010
segundo as leis do Brasil, com sede na cidade de S&o Paulo, SP, Brasil. A Cia. é uma empre-
sa registrada na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, cujas acdes séo listadas e negocia-
das na BM&FBOVESPA (Novo Mercado) sob a sigla “TERI3". A Cia. é controlada da Tereos
UCA (“Union de Cooperatives Agricoles”), empresa francesa com sede em Paris, Franca.
A Cia. foi constituida para ser a empresa controladora do Grupo Tereos Internacional (‘Grupo”).
O Grupo foi criado a partir da reorganizacéo societaria dos investimentos da Tereos UCA com o
objetivo de reunir a sua controlada Guarani S.A., seus investimentos europeus no setor de
cereais (Syral, BENP, DVO e outras subsididrias) e seus investimentos no setor de cana-de-aguicar
na regiao do Oceano Indico em uma tnica empresa. Em 31/03/2010, no &mbito dessa reorga-
nizacao societaria, a Tereos UCA e suas subsididrias contribuiram com as seguintes partici-
pagdes para a Cia.: * 58,58% do capital da empresa brasileira Guarani S.A. (‘Guarani’).
*100% do capital da empresa francesa Bio-Ethanol Nord Picardie S.A. (‘BENP”). » 100% do
capital da empresa francesa Syral S.A.S. (“Syral”). » 100% das acdes da empresa francesa
Distillerie de La Vallée de I'Oise (‘DVO’). ¢ 39,99% das acdes da empresa Sucre Austral
S.A.S., localizada na Ilha de Reunido. » 51% das a¢des da empresa Sucrerie de Bois Rouge
S.A.S., localizada na Ilha de Reunido. ¢ 51% das acdes da empresa Eurocanne S.A.S.,
localizada na Ilha de Reunido. * 43,59% da empresa francesa Loiret & Haentjens S.A.
A Tereos Participations, empresa localizada na Franca, acionista direta da Cia., adquiriu toda
a participagao ndo controladora em suas subsidiarias DVO, BENP, BENP Lillebonne e Syral e
transferiu essa participagéo para a Cia. Apés a referida transagéo, o Grupo passou a deter
participacao de 100% nessas subsididrias em 31 de marco de 2010. A Cia. foi constituida com
a denominacao social Tereos Participacdes Ltda. e, em 18/05/2010, houve a transformagao
para sociedade anonima e alteragao de sua razdo social para Tereos Internacional S.A.
icdo de particif na Tereos Ocean Indien: Em 1°/04/2011,
a Tereos Ocean Indien emitiu 651 392 novas agdes. Esse aumento de capital de R$128 foi
subscrito em 99,72% pela Tereos EU NV, subsididria da Cia. A participagdo da Tereos
EU NV na Tereos Ocean Indien aumentou de 69,23% para 89,84% apds o aumento de capital.
Essa operagao tem impacto de reclassificaéo entre as participacoes acionarias do Grupo e
as participacdes ndo controladoras de R$18. Criacdo da Syral do Brasil Comércio e
Participacoes: Em 11/05/2011, a Cia. constituiu uma empresa com o capital de R$4,
denominada Syral do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. Essa empresa desenvolvera a
atividade de amilédceos no Brasil. Aquisicdo do Grupo Halotek: Em 07/09/2011, a incorpora-
¢&o da Syral do Brasil Comércio e Participacdes Ltda. e do Grupo Halotek deu origem a uma
nova Cia., a Syral Halotek S.A. (“Syral Halotek”). A Tereos Internacional passou a ser a acio-
nista controladora, com participacao de 68% na Syral Halotek por meio de aumento de capital
no valor de R$41. O pagamento seré feito de acordo com a necessidade de caixa da Syral Halotek.
A Syral Halotek esta produzindo amido de mandioca no Brasil. O Grupo realizou um célculo
preliminar do valor justo dos ativos identificaveis e das obrigacdes assumidas com base em
estimativas, reconhecendo esse valor justo dos ativos e passivos, bem como o dgio corres-
pondente. Os valores preliminares reconhecidos podem ser ajustados no periodo de doze
meses apds a data da incorporagéo, de acordo com o pronunciamento CPC 15 - Combina-
cdes de Negécios. As demonstracdes financeiras individuais incluem os resultados da Syral
Halotek para o periodo da data de aquisicao até 31/03/2012. O valor justo dos ativos adquiridos
e das obrigacdes assumidas na data de aquisicdo esta apresentado como segue:

Valor justo reconhecido
na data de aquisicao

Caixa e equivalentes de caixa 1
Contas a receber de clientes 12
Estoques 1
Ativo imobilizado 4
Imposto diferido ativo 6
Capital nao integralizado 4
Outras contas a receber 1
Total dos ativos 103
Fornecedores 8
Divida fiscal 59
Empréstimos e financiamentos 15
Outros passivos financeiros 9
Outras contas a pagar 9
Total dos passivos 100
Total dos ativos liquidos 3
Acionistas ndo controladores 32%
Total dos ativos liquidos adquiridos 2
Agio na aquisi¢éo 43
Valor pago na aquisi¢ao 45
Caixa adquirido ()
Caixa aplicado mais passivo assumido 44

A partir da data de aquisicao, a Syral Halotek contribuiu com R$128 para o total de ativos e
um prejuizo de R$10 para o resultado do exercicio. O agio reconhecido, conforme descrito
anteriormente, é atribuido as sinergias e aos demais beneficios esperados como resultado da
combinagdo dos ativos e das atividades do Grupo Halotek com as do Grupo. Os custos da
transacdo, no valor de R$1, foram langados como despesas e estdao incluidos em
“Outras despesas operacionais” na demonstracao do resultado e no fluxo de caixa das ativi-
dades operacionais na demonstracdo dos fluxos de caixa. Aquisicdo da Féculerie
d’Haussimont: Em 28/12/2011, a Tereos Syral comprou 75% das agGes da Féculerie
d’'Haussimont em um montante total de €13 milhdes. A Féculerie d’'Haussimont produz 60.000
toneladas de amido de batata ao ano, com base em 300.000 toneladas de batata atendendo
os setores de alimentos, papel e bioplasticos. O Grupo realizou um célculo preliminar do valor
justo dos ativos identificéveis e das obrigagdes assumidas na operagao de incorporagao com
base em estimativas, reconhecendo esse valor justo dos ativos e passivos, bem como o &gio
correspondente. Os valores preliminares reconhecidos podem ser ajustados no periodo de
doze meses apés a data da incorporagdo, de acordo com o pronunciamento CPC 15.
As demonstrages financeiras intermedidrias individuais incluem os resultados da Syral
Haussimont para o periodo da data de aquisicdo até 31/03/2012. O valor justo dos ativos
adquiridos e das obrigagdes assumidas na data de aquisi¢éo esta apresentado como segue:
Valor justo reconhecido
na data de aquisicao

Caixa e equivalentes de caixa 1
Contas a receber de clientes 19
Estoques 47
Ativos intangiveis 2
Ativo imobilizado 13
Imposto diferido ativo 3
Total dos ativos 85
Fornecedores 26
Obrigagdes fiscais 2
Empréstimos e financiamentos 3
Qutros passivos financeiros 10
Outras contas a pagar 5
Total dos passivos 46
Total dos ativos liquidos 39
Acionistas nao controladores 25%
Total dos ativos liquidos adquiridos 30
Agio na aquisicdo 1
Valor pago na aquisicao 31
Caixa adquirido ()
Caixa liquido aplicado 30

A partir da data de aquisicdo, a Syral Haussimont contribuiu com R$74 no total de ativos.
A contribuico da Syral Haussimont para a demonstragao do resultado € um lucro de R$ 3.
Aumento da participacdo no Grupo na Andrade: Em 1%12/2011, a Andrade Aglicar e
Alcool S.A. emitiu 943.387 novas agoes, cuja subscricdo e integralizagéo, no valor de R$207,
foram feitas em sua totalidade, pela Guarani. Apés essa transacao, a participacao (direta e
indiretamente) na Andrade, aumentou de 67,44% para 92,68%. Aquisicdo da participacao
néo controladora na Sena Holding Limited: Em 16/12/2011, a Sena Holding Limited emitiu
2.532.301.049 novas agdes. Esse aumento de capital de R$48 foi subscrito integ

i iras para o E:
(Valores expressos em milhdes de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Findo em 31 de Marco de 2012

2. APRESENTACAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS

2.1. ao das iras individuais: As demonstracdes financei-
ras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contébeis adota-
das no Brasil. As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislaco societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissao de Valo-
res Mobiliarios - CVM. As demonstragbes contdbeis individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método da equivalén-
cia patrimonial, de acordo com a legislagéo brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstra-
¢0es contabeis individuais nao séo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exi-
gem a avaliagao desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo seu
valor justo ou pelo custo de aquisicao. A constituicao da Cia. faz parte do processo de reestru-
turagao societaria do Grupo para concentrar na Cia. 0s seus investimentos conforme descritos
na nota 1. Essa reestruturagéo societdria ndo modificou as operacdes da Cia., nem as partici-
pacdes societdrias existentes nesse momento, nem gerou lucro ou prejuizo, sendo os ativos
conferidos pelos seus montantes contébeis existentes em 31/03/2010. Assim, para facilitar o
processo de entendimento do histérico das operagdes do Grupo, em adicdo a essas demons-
tragoes financeiras societdrias individuais da Cia., foram preparadas e api Jas em um
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No exercicio findo em 31 de marco de 2012, a Companhia nao efetuou pagamentos de honorérios a partes relacionadas da empresa de auditoria externa Deloitte Touche Tohmatsu,

restringindo-se apenas a servigos de auditoria.
Declaracao da Diretoria da Companhia

Os Diretores da Companhia declaram que (i) revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no parecer de auditoria da Deloitte, constantes das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2012; e (ii) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de margo de 2012.

Jacyr S. Costa Filho
Diretor Presidente
28 de junho de 2012

D a do para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012
(Em mllhoes de reais - RS, exceto o lucro por agao)
Nota
explicativa  31/03/2012  31/03/2011
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6 172 210
Outras despesas operacionais 31) 10)
Lucro antes do Resultado Financeiro 141 200
Despesas financeiras, liquidas 21) 12)
Lucro antes do Imposto de Renda e
da Contribuicao Social 188
Imposto de Renda e Contribuicao Social 5 =
Lucro Liquido do Exercicio 188
Lucro por Acéo - Bésico e Diluido - R$ 8.7 0.2868
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Dy acdo do Resultado Abr
para o Exercicio Findo em 31 de Margo de 2012 (Em milhdes de reais - R$)
Nota
explicativa  31/03/2012  31/03/2011
Lucro Liquido do Exercicio 138 188
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de variacéo no valor justo
de instrumentos derivativos de “hedge” 8.5 (22) (56)
Ajustes de convers@o de moeda estrangeira 8.5 68 (55)
Total dos outros resultados abrangentes 46 111)
Resultado Abrangente 184 77
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 9 Aplicével a perfodos anuais
(conforme Instrumentos financeiros. com inicio em ou apds

alterada em 2010) 1 de janeiro de 2015.

Aplicavel a periodos anuais

Alteracbes Eliminacdo de datas fixas para i) :
X " com inicio em ou apds
alFRS1 adotantes pela primeira vez das IFRSs. 1° de juho de 2011.
" ; Aoe . o 5 Aplicavel a periodos anuais
/gtle;%ggss Divulgagbes ﬁtrszngeei;ggmas de ativos com inicio em ou apés
) 1° de julho de 2011.
Alteractes Impostos diferidos - recuperagao dos ativos Aphcavel a perodos anuais
al ASQ 1 subjacentes quando o ativo é mensurado pelo com inicio em ou apds
modelo de valor justo de acordo com a IAS 40. 1° de janeiro de 2012.
IAS 28
(Revisado 2011) -
Investimentos em o3 — 5 Aplicavel aos exercicios
G| o US| ' oumovis
e Entidades P ' . 1° de janeiro de 2013.
com Controle
Compartilhado
IAS 27 Requerimentos da IAS 27 relacionados as
(Revisado 2011) - 0es financeiras cor sao Aplicavel aos exercicios
Demonstragdes substnmdos pela IFRS 10. Requerimentos para com inicio em ou apds
Financeiras yes financeiras separadas sao 1° de janeiro de 2013.
Separadas mantidos.
Substituiu a IAS 27 em relagéo aos
IFRS 10 - requerimentos aplicveis as demonstracdes e .
Demonstragdes |financeiras consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 ﬁ’gmﬁgis‘fﬂfﬁrgﬁs
Financeiras | determinou um tinico modelo de consolidagéo b

1° de janeiro de 2013.

Consolidadas | baseado em controle, |ndependentemente da

natureza do i )
Eliminou 0 modelo de consolidacéo

proporcional para as entidades com controle
compartilhado, mantendo apenas o modelo

IFRS 11 - pelo método da equivaléncia patrimonial. Aplicavel aos exercicios
Acordos de Eliminou també ito de “ati com inicio em ou apds
Participacao iminou {ambem o concelto e ailvos com 1° de janeiro de 2013,

controle compartilhado”, mantendo apenas
“operaces com controle compartilhado” e
“entidades com controle compartilhado”.
Expande 0s requerimentos de dlvulgagao dos

" lF.RS 12 . tos em nas quais a Aplicavel aos exercicios

conjunto separado as demonstrages financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. 2.2. Principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis
adotadas para a elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais estdo descritas a
seguir: a) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem valores disponiveis em contas-correntes
bancérias resgataveis imediatamente e apresentadas ao custo histdrico correspondente ao
valor de realizagéo, bem como apllcagoes financeiras com resgate imediato e mdexadas pelo
Certificado de Depdsito Intert io- CDI.b) | em lad:

em conjunto e coligadas: O Grupo possui participagdes em controladas, controladas em
conjunto (controle compartilhado) e coligadas. As controladas séo empresas nas quais a Cia.
possui controle. Controle é o poder de governar as politicas financeiras e operacionais de uma
empresa a fim de obter beneficios de suas atividades, que, em geral, consiste na capacidade
de exercer a maioria dos direitos de voto. Os potenciais direitos de voto séo considerados na
avaliagdo do controle exercido pelo Grupo sobre outra entidade, quando puderem ser exercidos
no momento de tal avaliagao. As investidas com controle compartilhado sao entidades contro-
ladas em conjunto, em que os empreendedores tém um acordo contratual que estabelece o
controle conjunto sobre as atividades econémicas da entidade. As coligadas sdo empresas
sobre as quais 0 Grupo exerce influéncia significativa (que € presumida quando o percentual de
direitos de voto exerciveis pelo Grupo é superior a 20%). Os investimentos em controladas,
controladas em conjunto e coligadas s&o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimo-
nial. As demonstragoes financeiras das controladas, controladas em conjunto e coligadas sao
elaboradas para a mesma data-base de apresentagdo da controladora. Sempre que necessé-
rio, sdo realizados ajustes com o objetivo de adequar as praticas contabeis as da Cia.
De acordo com 0 método de equivaléncia patrimonial, as parcelas atribuiveis ao Grupo sobre o
lucro ou prejuizo liquido do exercicio desses investimentos sao registradas na demonstragéo
do resultado sob a rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial”. Ganhos e perdas nao rea-
lizados decorrentes de transacdes entre a controladora e as investidas sao eliminados com
base no percentual de participagéo nas investidas. Os outros resultados abrangentes de con-
troladas, controladas em conjunto e coligadas sdo registrados diretamente no patriménio liqui-
do da Cia. sob a rubrica “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. ¢) Combinagdes de negdcios e
4gio: As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas usando o método de aquisigao. O 4gio
& inicialmente mensurado pelo custo no valor que exceder (a) a contraprestacao transferida em
troca do controle da adquirida, (b) o valor de qualquer participacéo nao controladora na adqui-
rida e (c) o valor justo da participagdo anteriormente mantida pelo adquirente na adquirida
(se houver) que exceder os valores, na data da aquisicao, liquidos dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos. Se, apds a reavaliacdo, a participacdo do Grupo sobre o
valor justo na data de aquisicdo dos ativos identificaveis liquidos adquiridos for maior que (a),
(b) e (c) acima, o excedente € reconhecido imediatamente no resultado como ganho decorren-
te de compra vantajosa. Em cada combinacao de negécios, o adquirente deve mensurar qual-
quer participagéo de nao controladores na adquirida pelo valor justo dessa participagéo ou pela
parte que Ihes cabe no valor justo dos ativos identificaveis liquidos da adquirida. Custos de
aquisicao incorridos sao contabilizados como despesas. Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia
os ativos e 0s passivos financeiros assumidos para sua correta classificagdo e designagéo,
em conformidade com os termos do contrato, circunstancias econdmicas e condicdes pertinen-
tes na data de aquisicao. Isso inclui a separacao de derivativos embutidos nos contratos princi-
pais por parte da adquirida. Quando a contabilizagao inicial de combinagao de negdcios estiver
incompleta no final do periodo de divulgacdo em que a combinacéo ocorrer, 0 Grupo reporta
valores proviscrios para os itens cuja contabilizagéo estiver incompleta. Esses valores provisé-
rios séo ajustados durante o periodo de mensuragao ou ativos ou passivos adicionais séo re-
conhecidos para refletir novas informagées obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes
na data de aquisicao, os quais, se conhecidos, teriam impactado os montantes reconhecidos
naquela data. Se a combinagéo de negécios for realizada em etapas, o valor justo na data de
aquisico da participagdo anteriormente detida pela adquirente na adquirida seré recalculado
a valor justo na data de aquisicéo e os seus efeitos sao reconhecidos no resultado. Qualquer
contraprestacao contingente a ser transferida pela entidade adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisic@o. As alteragées posteriores no valor justo da contraprestacéo
contingente que forem consideradas ativo ou passivo serao reconhecidas segundo a norma
internacional IAS 39 no resultado ou como uma variagao em outros resultados abrangentes.
Se a contraprestagéo contingente for classificada no patriménio, ndo devera ser remensurada
até a sua liquidacao definitiva dentro do patrimonio. Apds o reconhecimento inicial, o &gio é
registrado ao custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins
de teste do valor recuperavel, o &gio gerado em uma combinagao de negécios &, a partir da
data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se
espera que sejam beneficiadas pela combinagao, independentemente de outros ativos ou pas-
sivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. O 4gio correspondente a entidades ndo
consolidadas ¢ apresentado na rubrica especifica “Agio” no balanco patrimonial da controlado-
ra. d) Dividendos e juros sobre capital proprio: A proposta de distribuicéo de dividendos e
juros sobre o capital proprio efetuada pela Administragéo da Cia. que estiver dentro da parcela
equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser con-
siderada como uma obrigacéo legal prevista no estatuto social da Cia. e) Imposto de renda e
contribuicao social - correntes e diferidos: Exceto pelas controladas localizadas no exterior,
em que sao observadas as aliquotas fiscais vigentes para cada um dos paises em que se situ-
am essas controladas, o imposto de renda e a contribuigéo social correntes sobre o lucro liqui-
do da Cia. e de suas controladas no Brasil sao calculados as aliquotas de 25% e 9%, respecti-
vamente. Os impostos diferidos ativos sobre os prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e diferencas temporérias da Cia. sdo reconhecidos em contrapartida ao resultado do
exercicio somente na proporcéo da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. f) Demonstracao do valor adi-
cionado (“DVA”): A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Cia. e sua distri-
buicéo durante determinado periodo e é apresentada pela Cia., conforme requerido pela legis-
lacao societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como
informagao suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois néo ¢ uma demons-
trag&o prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informa-
cdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracoes
financeiras e seguindo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Cia., representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e
servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das
perdas e da recuperacao de valores ativos e a depreciacao e amortizacao) e pelo valor adicio-
nado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicbes, remuneracao de caplta|s de terceiros e remuneracao de capitais
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proprios. 2.3. Novas normas, ¢ de : a) Normas,
interpretac I oes de normas em wgor em 3110312012 € que nao
tiveram i sobre as a Cia.:

As interpretacdes e alteragbes das normas existentes a sequir foram editadas e estavam em
vigor em 31/03/2012. Entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstracdes
financeiras da Cia.:

pela Guarani. Apés essa transacdo, a participacdo (direta e indiretamente) na Sena Holding
Limited, passou de 75% para 99,09%. A Sena Holding Limited € proprietéria das atividades de
cultivo de cana-de-aglicar em Mocambique através de sua subsidiria, a Cia. de Sena.
Venda da Syral UK: Em 06/03/2012, Tereos Syral vendeu sua participacao integral na
empresa Syral UK Ltd. O preco da venda foi fixado em 2 milhdes de libras esterlinas.
O impacto desta venda é um ganho de R$ 2. Joint Venture com YKI: Tereos Internacional
S.A. e Yihai Kerry Investment Co., Ltd. (YKI), uma subsidiaria da Wilmar International Limited,
um dos grupos lideres do agronegdcio na Asia, assinaram recentemente um Memorando de
Entendimento (MOU) para criar uma joint venture que processara o trigo em gliten e em
outros produtos derivados do trigo na China. YKI terd uma participagéo de 51% nesta joint
venture, enquanto Tereos Internacional terd 49% de participacéo. O primeiro projeto desta
joint venture contempla um conjunto industrial com capacidade de processar até 300 mil
toneladas de trigo por ano em sua primeira fase. As partes ja concluiram os estudos ambien-
tais e de marketing operacional preliminares para a primeira fase do projeto. Esta fase
contempla um investimento total de 500 milhdes de RMB (Yuan). Neste contexto, em
05/01/2012, a Tereos Internacional adquiriu uma empresa, que teve sua denominagéo social
alterada para Syral China Investment, a fim de manter atividades futuras na China. O valor da
transacdo ndo € significativo. Aquisicio de terminal de embarque no Brasil:
Em 23/03/2012, a Guarani assinou um contrato com a Vemah Participagdes pela aquisicao de
35% da Teapar Terminal Portudrio, terminal de embarque localizado em Paranagué, Brasil,
por R$18. Esse contrato de venda precisa ser aprovado pelas autoridades locais antes de ser
firmado. A referida empresa ja est4 encarregada em parte pelo embarque de agtcar para
Guarani. Como esse contrato de vendas nao foi firmado em 31/03/2012, a referida empresa
n&o foi consolidada.

de | . W g
e entidade possua influéncia significativa, sendo
gi?rlglspgﬁ?iz:;en; esses investimentos consolidados ou ndo nas
demonstracdes contdbeis das investidoras.

Substitui e consolida todas as orientagdes e
requerimentos relacionados a mensuragao ao
valor justo contidos nos demais
pronunciamentos das IFRSs em um tinico
pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo e

com inicio em ou apds
1° de janeiro de 2013.

IFRS 13- g ; i Aplicavel aos exercicios
Mensuracbes ,ﬂtema como det(ifmllnar M valqrqulo e"?sa com inicio em ou apds
a0 Valor Justo 1° de janeiro de 2013.

mensuragéo do valor |usto Entretanto, ela ndo
introduz nenhum novo requerimento ou
alteracdo com relacao aos itens que devem ser
mensurados ao valor justo, 0s quais
permanecem nos pronunciamentos originais.

Eliminacao do enfoque do corredor (“corridor
approach’), sendo 0s ganhos ou as perdas
atuariais reconhecidos como outros resultados
abrangentes para os planos de pensao e ao
resultado para os demais beneficios de longo
prazo, quando incorridos, entre outras
alteracoes.

Introduz o requerimento de que os itens
registrados em outros resultados abrangentes

Alteragdes a IAS
19 - Beneficios
a0s Empregados

Aplicavel aos exercicios
com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2013.

Alteragdes a IAS

1 - Apresentacéo Aplicavel aos exercicios

das sejam segregados e totalizados entre itens que com inicio em ou apds
Demonstragdes 530 e 0S que nao sdo posteriormente 1° de janeiro de 2013.
Financeiras reclassificados para lucros e perdas.
Ativos  Passivos Receitas
31 de marco de 2012 % participacdo totais totais totais
Guarani S.A. 68,56  5.137 2.921 2.208
Syral Halotek 68 128 116 7
Syral do Brasil 99 = 4 -
Tereos EU NV 100  4.065 1.489 4.661
Ativos  Passivos  Receitas
31 de marco de 2011 % participacdo totais totais totais
Guarani S.A. 6856  4.557 2.327 2.007
Tereos EU NV 100 3.941 3.849 =

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
para o Exercicio Findo em 31 de Marco de 2012 (Em milhdes de reais - R$)

Nota

Fluxo de Caixa das Atividades de Operacionais explicativa 31/03/2012 31/03/2011
Lucro liquido do exercicio 138 188
Equivaléncia patrimonial 6 (172) (210)
Encargos financeiros e variagao cambial sobre transacdes

com partes relacionadas e financiamentos 15 (3)
Juros incorridos 10 9
Imposto de renda e contribuicéo social (1) -
Variagdo dos ativos e passivos operacionais:

Outros ativos 17 (17)
OQutras contas a pagar 5 _ 1
Caixa aplicado nas operagoes 8) (20)
Juros e impostos pagos 9) =
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais _(1n___ (09

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aumento de capital na Guarani S.A. - (224)
Dividendos recebidos 46 -

Empréstimos para partes relacionadas (20) -

Caixa pago na aquisicao de empresas, liquido do caixa adquirido ~ _ (7) _ -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 19 (224)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Empréstimos de partes relacionadas - 110

Captacdo de empréstimos e financiamentos 231 84

Pagamento de empréstimos e financiamentos (187) (36)
Dividendos pagos - -

Aquisicdo de acdes proprias - (29)
Juros sobre o capital proprio pagos 50 -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 6) 129

Reducao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 4) (115)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 5 120

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 1 5

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Valor Adicionado
para o Exercicio Findo em 31 de Margo de 2012 (Em milhoes de reais - R$)

Nota

Valor Adicionado Recebido em explicativa  31/03/2012  31/03/2011
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 172 210
Receitas financeiras 1 1
Valor Adicionado Total a Distribuir _ 113 2
Distribuigéo do Valor Adicionado
Impostos, taxas e contribuicdes -

Federais (18) 7
Remuneragéo de capital de terceiros:

Juros 10 17

Despesas financeiras - Variagao cambial 15 9

Qutros 28 -
Remuneragéo de capitais proprios:

Lucros retidos e outras reservas 105 144

Dividendos propostos 33 44
Valor Adicionado Total Distribuido 173 221

As notas explicativas so parte integrante das demonstracées financeiras

Considerando as atuais operagdes da Cia., a Administracao ndo espera que essas novas
normas, interpretagdes e alteracdes tenham um efeito relevante sobre as demonstragbes
financeiras a partir de sua adogao. O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos
e modificacdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente.
Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitidas com base nas atualizages feitas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, é esperado que esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo
CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatéria.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2012  31/03/2011
Depdsitos bancérios 5
Total | 5
0 saldo de caixa e equivalentes de caixa inclui depésitos bancérios sobre os quais nao
sofrem atualizagao monetdria nem remuneragéo de juros.

4. PARTES RELACIONADAS

Ativo

Contraparte
Controladas diretas e indiretas:

31/03/2012  31/03/2011

Syral Halotek S.A. (a) 17 -
Syral do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. (b) 1 =
Total 18

Passivo 31/03/2012  31/03/2011
Contraparte

Controladas diretas e indiretas:

Syral Halotek S.A. (c) 4 -
Tereos EU NV (d) 129 116
Total 170 116

(a) Referem-se a contratos de mituo com incidéncia de juros (Libor 3 meses mais 5,13% ao
ano ou CDI mais 6,16% ao ano) e vencimento em 25/06/2012. (b) Referem-se a contratos de
mutuo com incidéncia de juros (Libor 3 meses mais 5,13% ao ano) e vencimento em
24/06/2012. (c) Referem-se a valores a serem integralizados na Syral Halotek S.A. conforme
chamadas de capital a serem feitas pela Administracéo dessa controlada de acordo com as
suas necessidades de caixa. (d) Refere-se a contrato de mdtuo com incidéncia de juros
(Euribor 1 més mais 2,5% ao ano) e vencimento em 30/06/2015. Exceto pelas transagdes
de/scri/tas, a Cia. ndo possuia outros relacionamentos com partes relacionadas em
31/03/2012.

5.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Constituidos substancialmente com base nos prejuizos fiscais da Cia. e tém sua perspectiva
de realizagdo com recebimentos futuros de dividendos de suas controladas localizadas
no exterior.

6.INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, CONTROLADAS EM CONJUNTO E
COLIGADAS

a) Investimentos diretos: As principais informacdes dos investimentos em controladas,
controladas em conjunto € coligadas em 31/03/2012 e 2011 estdo demonstradas a seguir:

Capital Patriménio  Lucro (prejuizo) Total dos Resultado de
social liquido do exercicio investimentos equivaléncia patrimonial
2.050 2216 13 1.519 (1)

15 (7 (7) (5) (1)
- @) @) @) @)
1.258 1.575 253 1.575 182
8086 i

Capital  Patriménio  Lucro (prejuizo) Total dos Resultado de
social _liquido _doexercicio investimentos equivaléncia patrimonial
2.050 2.230 27 8 24
1.260 1.352 7) 1.342 186

2.930 210

b) Investimentos indiretos: As principais informacdes dos investimentos da Guarani em controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31/03/2012 e 2011 estédo demonstradas a seguir:

% participacdo  Ativos Passivos Receitas
31 de marco de 2012 (a) _totais totais totais
Cruz Alta Participacdes Ltda. 100  1.008 63 -
Cia. Energética S&o José (b) 100 819 596 383
Andrade Actcar e Alcool S.A. (e) 92,68 471 450 397
Andrade Agricultura Ltda. (b) 92,68 13 2 -
Usina Vertente Ltda. (b) 50 244 191 151
Cia. de Sena (f) 94,15 265 281 1.251
Sena Holding Limited (g) 99,1 4 - -
Societé Marromeu Limited 75 = - =
Tereos Sena Limited (d) 100 15 - -

% participacdo  Ativos Passivos Receitas
31 de marco de 2011 (a) _totais totais totais
Cruz Alta Participagdes Ltda. 100 1.004 60 T
Cia. Energética S&o José (b) 100 660 465 305
Andrade Agucar e Alcool S.A. (b) 67,44 450 646 362
Andrade Agricultura Ltda. (b) 67,44 10 3 -
Usina Vertente Ltda. (b) 50,00 229 181 157
Usina Mandu (c) - 411 412 337
Sena Holding Limited 63,31 226 254 (10)
Societé Marromeu Limited 100 - - -

Tereos Sena Limited (d) 100

13 3 - 10 1 10
(a) Refere-se a participacao societdria direta e indireta da Guarani sobre cada uma das investidas. (b) Investidas diretas da Cruz Alta Participacdes Ltda. (c) Foi incorporada pela Guarani em

Capital Patrimonio  Lucro (prejuizo) Total dos Resultado de
social liquido do exercicio investimentos equivaléncia patrimonial
805 945 1 1.008 1
159 223 28 223 28

1 21 10 - 8

11 11 1 10 1

32 53 (7) 26 ©)
200 (16) 26 (16) 7
224 4 1 4 1
26 15 3 15 3
Capital ~ Patriménio  Lucro (prejuizo) Total dos Resultado de
social __liquido _doexercicio investimentos equivaléncia patrimonial
805 944 39 944 19
159 195 6 195 6

- (196) 6) (132) 4

8 7 1 5 1

32 49 19 25 11

- (1) (19) - 18

157 (@7) 9 (10) 1

janeiro de 2011. (d) Anteriormente denominada Tereos Ocean Indien. (e) Controlada com participacao indireta de 92,68% no capital, sendo 77,52% por intermédio da Guarani e 15,16% por
intermédio da Cruz Alta Participacdes Ltda. (f) Investida direta da Sena Holding Limited. (g) Controlada com participacao indireta de 99,1% no capital, sendo 98,7% por intermédio da Guarani e
0,4% por intermédio da Tereos Sena Limited. As principais informagdes dos investimentos da Tereos EU NV em controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31/03/2012 e 2011 estao

Capital  Patrimonio Lucro do Total dos Resultado de
social liquido exercicio investimentos  equivaléncia patrimonial
160 326 62 297 56
316 1.038 103 1.116 103
86 21 32 28 32

24 23 - 23 -
Capital Patrimonio  Lucro (prejuizo) Total dos Resultado de
social liquido do exercicio investimentos equivaléncia patrimonial
21 347 104 231 100

301 930 11 1.003 111
82 (19) (15) (12) (15)

23 21 1 21 1

- 5 - 5 -

demonstradas a seguir:
Ativos  Passivos Receitas
31 de marco de 2012 % participacdo totais totais totais
Tereos Ocean Indien 89,94 748 422 733
Syral SA.S. 100 2493 1.455 3.149
BENP Lillebonne 100 756 735 729
Distillerie de la Vallée de I'Oise 100 52 29 49
Ativos  Passivos Receitas
31 de marco de 2011 % participacdo totais totais totais
Société Sucriére de Beaufonds 65,18 699 491 489
Syral SA.S. 100 2.293 2.253 2511
BENP e BENP Lillebonne 100 594 754 646
Distillerie de la Vallée de 'Oise 100 49 69 32
Gardel S.A. 17,76 - - -
7.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Instituicao
financeira Modalidade Vencimento _Taxa de juros 31/03/2012 31/03/2011
Bradesco S.A. Capital de giro  25/06/2012 CDI +1,9% a.a.
Itati BBA S.A Capital de giro  28/05/2012 CDI +1,7% a.a. 2 -
Rabobank Capital de giro 29/05/2012  Libor 3 meses

82
101

8
48

Internacional Paris  (“revolving”) +2,75% a.a.

8. PATRIMONIO LiQUIDO

8.1. Capital social: Em 31/03/2010, a Cia. emitiu 1.987.577.461 novas acdes pelo prego de
R$1,00 por acéo. Esse aumento de capital foi integralizado em espécie, contra as participa-
¢des na Tereos EU NV e na Guarani por R$1.868, e em dinheiro por R§120. Em 18/05/2010,
os acionistas da Cia. aprovaram o agrupamento da totalidade das agGes de sua emissao,
na proporcao de 3,52 agdes ordinarias para uma acao ordindria apés agrupamento.
Em 24/06/2010, a Cia. aumentou o capital social com a emisséo de 118.764.312 acdes

b) Normas, interpretacdes e alteracdes de normas existentes que ainda ndo estao em
vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Cia.: As normas e alteracdes das
normas existentes a seguir foram publicadas e séo obrigatdrias para os periodos contabeis da
Cia. iniciados apés 31/03/2012. Todavia, ndo houve adogdo antecipada dessas normas e
alteracdes de normas por parte da Cia.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor ordindrias nominativas sem valor nominal no montante de R$478 com a incorporagéo de
Melhorias nas Alteragao de diversos Aplicével a periodos anuais com inicio agdes da Guarani (vide nota explicativa n° 1). Em 23/05/2011 ocorreu redugao do capital social
IFRSs - 2010 pronunciamentos contbeis. em ou apés 1° de janeiro de 2011. da Cia, no montante de R$29, mediante o cancelamento de agoes ordindrias que

Tsengao lmitac de diuigagtes foram gbjséo de reembolso aos at;!gmstastdlssmemeg dé' deliberacéo da incorporagéo das
Alteracdes g Aplicavel a periodos anuais com inicio agoes ca uarap eliteiBiaianucasineliesguiand oa Lia.
alfRgq | comparaivas da IFRS 7para P am ou 265 1o ho de 2010, 31/03/2012 31/03/2011
adotantes inicials. Quantidade Quantidade
Alteragdes Divulgacdes de partes Aplicével a periodos anuais com inicio . » de acbes  Capital social de acbes  Capital social
31AS 24 relacionadas. em ou apos 1° de janeiro de 2011, Capital emitido 675.578.862 2437 682.655.658 2.466
Pagamentos antecipados de Total 675.578.862 2437 682.655.658 2.466
Alteracoes gamentos antecip d Aplicével a periodos anuais com inicio 8.2, Reserva legal: De acordo com o art. 193 da Lei n° 6.404/76 € com o estatuto social da
alFRIC 14 em%enmq UL em ou apds 1° de janeiro de 2011. Cia., 5% do lucro liquido do exercicio serao destinados como reserva legal, que nao excederd
inanciamento. a 20% do capital social e, acrescido das reservas de capital, a 30% do capital social.
Alte(agoes Classificacao dos direitos de Aplicével a periodos anuais com inicio 8.3. Reserva para expansao: Apos as dedugdes legais e estatutdrias, até 100% do montante
AS 32 emisséo. em ou apos 1° de fevereiro de 2010. te seré destinado & reserva para expanséo, que tem por fim financiar a aplicagao
—— " - em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital. 8.4. Outras reservas:
IFRIC 19 Sincioke g?rsaf/‘ggs flianceios Aplicavel a periodos anuais com inicio Conforme os itens 30 e 31 do CPC 36, as mudancas na participacéo relativa da controladora
dei < oatr em ou apds 1° de julho de 2010. sobre uma controlada que nao resultem em perda de controle devem ser contabilizadas como
L transagdes de capital (ou seja, transacdes com sdcios, na qualidade de proprietérios) nas

demonstragdes financeiras individuais. Durante os exercicios findos em 31/03/2012 e 2011
ocorreram as seguintes alteragdes de participagdes em controladas sem aquisicao ou perda
de controle: a) Em 24/06/2010 a participagdo societdria da Cia. na Guarani S.A. foi alterada de
58,58% para 100%. b) Em 30/04/2010 a Guarani vendeu participagdo de 49% na Cruz Alta
Participagdes S.A. ¢) Em 30/07/2010 foi adquirida participagdo na SSQF, com mudanga de

participagdo da Cia. nesta empresa de 56,96% para 65,18%. d) Em 29/10/2010 a Petrobras
Biocombustivel S.A. aumentou seu capital na Guarani através dos investimentos na Cruz Alta
Participagdes S.A., resultando em alteragéo de participacdo da Cia. na Guarani de 100% para
73,51%. €) Em 23/03/2011 a Petrobras Biocombustivel S.A. aumentou seu capital na Guarani
através da emissdo de novas acdes, resultando em alteragao de participacdo da Cia.
na Guarani de 73,51% para 68,56%. f) Em 1°/04/2011, a Tereos Ocean Indien emitiu 651.392
novas acdes. Esse aumento de capital de R$128 foi subscrito em 99,72% pela Tereos EU NV,
subsididria da Cia. A participacao da Tereos EU NV na Tereos Ocean Indien aumentou de
69,23% para 89,84% apos 0 aumento de capital. Essa transagao teve impacto de R$18 no
patrimdnio liquido da Cia. g) Em 1%/12/2011, a Andrade Agtcar e Alcool S.A. emitiu 943.387
novas acdes, cuja subscrigao e integralizagao, no valor de R$207, foram feitas em sua totali-
dade, pela Guarani, subsididria da Cia. Depois dessa transacao, a participacao da Guarani,
direta e indiretamente na Andrade, passou de 67,44% para 92,68%. Desta forma, a Cia.
registrou o total de R$43 de forma reflexa da participag@o da Cia. na Guarani. 8.5. Ajustes de
avaliacdo patrimonial: Referem-se aos outros resultados abrangentes de controladas,
controladas em conjunto e coligadas, os quais s&o registrados diretamente no patriménio liqui-
do da Cia., representados pelos ajustes de variagéo no valor justo de instrumentos derivativos
designados como “hedges” de fluxo de caixa e pelos ajustes de converséo de demonstracdes
financeiras de subsidiarias no exterior. 8.6. Dividendos e juros sobre o capital proprio
referentes aos exercicios findos em 31/03/2012 e 2011: De acordo com a Lei 6.404/76 € o
estatuto social da Cia., 0s acionistas tém direito de receber a titulo de dividendo minimo obri-
gatorio 25% do lucro liquido anual societario ajustado pelos seguintes itens: (i) destinacao
para reserva legal; (ii) variacdes na reserva para contingéncias; (iii) destinacéo para reserva
de incentivos fiscais; e (iv) realizagéo da reserva de lucros a realizar. As demonstragdes finan-
ceiras para os exercicios findos em 31/03/2012 e 2011 refletem apenas o dividendo minimo
obrigatério, conforme a lei das sociedades por acdes n° 6.404/76 (Lei 6.404/76) e estatuto
social da Cia. O dividendo minimo obrigatério calculado sobre o lucro liquido de 31/03/2012,
a ser proposto & Assembleia Geral, esta demonstrado a seguir:
31/03/2012  31/03/2011
188

Lucro liquido 138

Reserva legal 7) 9)

Base de calculo dos dividendos minimos 131 179
25% 25%

Dividendos minimos atuais 33 44

Dividendo por agéo 0,049 0,067

0 Conselho de Administracao da Cia. aprovou, em 21/06/2011, o pagamento antecipado da
distribuicao de resultados relativos ao exercicio findo em 31/03/2011, nas modalidades de ju-
ros sobre o capital préprio e de dividendos, a serem cumulativamente imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio da Cia., de acordo com art. 9° da Lei n°® 9.249, de 26/12/1995, e
Deliberagdo CVM n° 207/96. O valor bruto total dos juros sobre o capital préprio creditado pela

continua—yg




—3g continuacéo

Notas Explicativas as D acoes Fil iras para o Exercicio Findo em 31 de Margo de 2012 (Valores expressos em milhdes de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Cia. foi de R$50, que, apds a retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os
acionistas comprovadamente imunes ou com tributag@o diferenciada, resultou no montante
liquido total de R$44, montante este que, somado a um valor de dividendos de R$2 que tam-
bem foi creditado pela Cia., em consonancia com a deliberagdo do Conselho de Administra-
¢ao, foram imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Dessa forma, o valor total liquido de
R$44, correspondente a R$0,06605444 por agdo ordinaria, foi antecipado aos acionistas
como dividendo minimo obrigatério, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria em

0 saldo remanescente de R$129 do lucro liquido do exercicio foi destinado para a rubrica
“Reservas para expansao”, conforme estatuto social da Cia., ratificado em Assembleia Geral
Ordinaria em 30/07/2011. 8.7. Lucro por acao: O lucro bésico por acéo é calculado através
da divisao do lucro do exercicio pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias emiti-
das em circulagao durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias proprias compradas pela
Cia. e mantidas como agdes em tesouraria. A Cia. ndo possuia agoes ordinérias potenciais
com efeito dilutivo nos exercicios findos em 31/03/2012 e 2011 e, portanto, o lucro diluido por

9. TRANSAGOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Conforme incorporagéo de agdes entre a Cia. e a Guarani, seguida de emissao de agdes pela  Em 04/04/2012, a Guarani se tornou a (nica acionaria da Andrade, mediante troca de agdes,
Cia., conforme descrito na nota explicativa n° 1, em junho de 2010 os acionistas da Cia.
aumentaram o capital por meio de incorporagéo das acdes da controlada Guarani no valor de
R$478, sendo constituida provisao no valor de R$29 a titulo de reembolso aos acionistas que
exerceram direito de recesso. Em 23/05/2011 ocorreu redugéo do capital social da Cia., 11. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
no montante de R$29, mediante o cancelamento de agdes ordinarias que foram objeto de
reembolso aos acionistas dissidentes da deliberacéo da incorporacéo das agdes da Guarani
€ que eram mantidas na tesouraria da Cia. Conforme mencionado na nota 1, a Cia. adquiriu o
controle da Halotek através de aumento de capital no valor de R$41, cujo pagamento serd  da Cia. e aprovados pelo Conselho da Administracdo em reunido realizada em 11/06/2012.
feito de acordo com a necessidade de caixa da Halotek.

10. EVENTOS SUBSEQUENTES

na qual os acionistas minoritarios Andrade Agricultura trocaram a sua participacéo por novas
acdes emitidas pela Guarani.

As demonstracdes financeiras individuais referentes ao exercicio findo em 31/03/2012 foram
preparadas pela Cia. e os resultados foram autorizados para emissao pela Diretoria Executiva

A Assembléia Geral de Acionistas serd realizada em 31/07/2012.

30/07/2011, que aprovou as respectivas demonstragdes financeiras do exercicio findo em  acao & igual ao lucro basico por agao no referido exercicio. 31/03/2012  31/03/2011
31/03/2011, conforme demonstrado a seguir: Lucro liquido T 138 188
Valor bruto por agéo - R$ Valor liquido por acéo - R§ Médi derada d tidade de acdes ordindri
Juros sobre o capital préprio 007422826 0,06309402  ledla ponderada ca quantidade de acoes ordinarias
Dividendos 0,00296042 000206042 ~ emcirculaggo - mihdes ___ 676 655
Total 0,07718868 0,06605444  Lucro basico e diluido por acdo - R$ 02041 __ 0.2868
A Diretoria

Jean Carlo Corréa Sobral - CRC 15P223722/0-6

Aos Acionistas, Conselheiros € Administradores da

Tereos Internacional S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Tereos Internacional S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2012 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
Administracdo sobre as acoes fi iras individuais: A Administracdo da
Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade
¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragées financeiras com base em nossa

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossas opinides. ~conjunto completo de demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31
! oes fi iras individuais: Em nossa opinido, as de marco de 2012 de acordo com as IFRSs, emitidas pelo “International Accounting

auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a
execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores
e das divulgacbes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de

fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequagéo das préticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliagao
da apresentagao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a

demonstragdes financeiras individuais anteriorme entam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Tereos Internacional
S.A. em 31 de margo de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa separado, ndo contendo nenhuma modificacéo, com data de 11 de junho de 2012.
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Outros assuntos: Demonstracées do valor adicionado: Examinamos, também,
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por a demonstragdo individual do valor adicionado (‘DVA”), referente ao exercicio findo em
31 de margo de 2012, preparada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia,
cuja apresentacdo é requerida pela legislacao societéria brasileira para companhias abertas, ’ . .
e como informagao suplementar pelas IFRSs que n&o requerem a apresentacdo da DVA. Deloitte Touche Auditores
Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos CRC n°2 SP 011609/0-8
anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus Nourival C. Pedroso Filho -
aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Contador D I tt
Demonstracées financeiras consolidadas: A Tereos Internacional S.A. elaborou um CRC n°1RJ065177/0-8 - T SP e OI eo

Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatério de auditoria independente

Séo Paulo, 11 de junho de 2012




