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3% FRONTEIRA,
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

. N3o auditado Nao auditado Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE CHF NOTA 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
OPERAGOES CONTINUADAS
Receitaliquidadevendas ) 5.725,8 4.0929 22115 19369
Receita de publicidade 151.4 123.4 54.8 502
Receita llql.’l‘l’(‘i‘a total o . 5.877,2 4.216,3 ) 2 266 3 ) 1 9871
Custodos produtosvendidos R ) (2.4425) (7668) (9394 (8289
Lucro bruto 3.434,7 2.449,5 1.326,9 1.158,5
Despesas comerciais, liquidas R ) (1.685,6) (.1448)  (6593)  (559.0)
Despesas com pessoal (792.8) (585.9) (273.8) (242.8)
Despesas gerais,liquidas I (273.6) @s2) O 674
Parcela de rggultadoﬁg col|gad§}§ """ R ) 27 4,4 o 14
EBITDA! 685,4 508,0 304 1 2713
Depreciagao, amortizagao e redugao avalor recuperavel ) (403,6) (3049) (129.2)
Linearizaggo o ) (45,3) °er 75 91
Outros resultados operacionais o ) (42.9) (780) . (20 5) (570
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 193,6 134,2 161,9 88,5

Lucro/ (perda) instrumentos financeiros ao valor de
mercado através demonstragao do resultado

consolidado e, . - 22 [,
Despesas financeiras R ) (166.9) (403  (600)

Receitas financeiras R ) 19.3 104 716 4.2
Ganho (Perda) com variagao cambial e . (4.0) 03 e BT
Lucro antes dos impostos (EBT) 42,0 16,8 108,8 34,4
Impostoderenda S 4 (12.1) 260) .04 294
Lucro liquido de operagdes continuadas 29,9 (9.2) 88,4 5,0
OPERAQ@ES DESCONTINUADAS

Lucro/(perda) liquido de operagdes descontinuadas . . O T T
Lucro liquido 299 (9.1) 88,4 5,0
ATRIBUIVEL A:

Acionistas da controladora 0.2 (37.3) 752 (12 3)
Partlupagasﬁc‘ie nao éghtroladé;és """ o . 297 28,2 T 132 o 17,3

LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL
AACIONISTAS DA CONTROLADORA

Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel

a acionistas da controladora - (0,86) 140 (0,23)
Lucro/(pera;) dlluldg)“]:;or ac;ao';{rlbulvéiw S . S
aacionistas da controladora S . ‘ ©ose) 40 02
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias

em circulagao em milhares ) 53.776 43124 53772 53778

LUCRO POR AGAO DE OPERAGOES CONTINUADAS .

Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel

aacionistas dacontroladora o ) - ©sgn - .......n400 023
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas da controladora o ) N ©sg7) .14 .02

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

Nao auditado Nao auditado Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE CHF NOTA 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
Lucro liquido 29,9 (9.1) 88,4 5,0
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES:
Ganhos (perdas) atuariais em beneficios pés-emprego (4.6) L S ¢ o |
Impostoderenda . ISR 08 O U .
Itens nao reclassificados para lucro liquido
em periodo subsequente, liquido de impostos (4,1) (2,9) 0,3 (1,0)
Variagdo cambial na conversao de operagées no exterior (248,0) 33 (0n 2252
Ganho/(perda) liquida em hedge de investimento l|qU|do
€M OPEragoes no exterion . R S0 o7 87239
Alteraz;oes no valor justo de contratos de swap de taxa de
juros mantidos como hedge de fluxo de caixa B 12 62 ... o1 .13
Participagao de outros resultados abrangentes de
00ligadas S 02) ~ [
Imposto de renda sobre as POSIGOGS acima I 03) ©» . ©3y 02
Itens a serem reclassificados para lucro llqwdo em
periodos subsequentes,
liquido de impostos (166,8) (13,6) (5L,6) 202,7
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos (170,9) (16,5) (51,3) 201,7
Total do resultado abrangente, liquido de impostos (141,0) (25,6) 371 206,7
ATRIBUIVELA
Acionistasdacontroladara . S et 492 BB ATA
Part|cnpa§ao de nao controladores 279 23,6 13,5 293
Resultado abrangente total atribuido
ao patriménio liquido da controladora (168,9) (49.,2) 23,6 177,4
ATRIBUIVELA
Operaf;oes continuadas B (168.9) @2 26 1774




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

. N3o auditado Nao auditado Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE R$ NOTA 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
OPERAGOES CONTINUADAS
Receitaliquidadevendas o ) 20.552,5 139163 73789 71747
Receitadepublicidade o ) 5457 4141 1826 1855
Receita liquida total 21.098,2 14.330,4 7. 561,5 7. 360 2
Custodos produtosvendidos o ) (8.768.9) (6.001,2) o (3 134, 2) B (30699)
Lucro bruto 12.329,3 8.329,2 4.427,3 4.290,3
Despesas comerciais, liquidas R ) (6.046,0) (39076)  (21997)  (20755)
Despesas com pessoal (2.869.1) (1.962,3) (913.9) (897.4)
Despesas gerais,liquidas ﬁ (9917) (180) . (3035) . (3213)
Parcela de r'ggultado"q? collgaqu """ R ) 9.2 14,8 o 4, 8
EBITDA! 2.431,7 1.756,1 1 015 0
Depreciagao, amortizagao e re'c‘i'ggao a vg[gr recuperavel ) (1.465.5) (1.030,9) o . (430 9)
Linearizaggo o ) (180,0) 347 250
Outros resultados operacionais o ) (151,8) (2736) (69 2) i (2053)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 634,4 486,3 539.9 3318

Lucro/ (perda) instrumentos financeiros ao valor de
mercado através demonstragao do resultado

consolidado . - 82 ... T 104
Despesas financeiras o ) (604,0) (4726) '(200 3) (205 2)
Receitas fmgncewas """"""""" R ) 69.6 349 254

Ganho (Per,dfl) com variagao camblal """ R . 13.8) 22,0 R (1 9) i Mo7)
Lucro antes dos impostos (EBT) 86,2 78,8 363 1 133,8
Impostoderenda R 4 (34.5) (984) el (089
Lucro liquido de operagdes continuadas 51,7 (19,6) 295,0 25,2
OPERAQC_)ES DESCONTINUADAS

Lucro/(perda) liquido de operagdes descontinuadas . . 05 T
Lucro liquido 51,7 (19.,1) 295,0 25,2
ATRIBUIVEL A:

Acionistas da controladora (53.1) (118,4) 2512 (38.8)
Part|cnpaga5“c‘ie nio controladores o ' 104,8 993 Y Y 640

LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL
AACIONISTAS DA CONTROLADORA

Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel

a acionistas da controladora (0,99) (2,75) 4,70 (0,70)
Lucro/(pera';) dlluldéup')‘or ac;ao';{rlbulvéiw S . S
aacionistas da controladora B : €9 @7 A 070)
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias

em circulagao em milhares ) 53.776 43124 53772 53778

LUCRO POR AGAO DE OPERAGOES CONTINUADAS .

Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel

aacionistas dacontroladora o } (0.99) @7¢  ......A70 .70
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
a acionistas da controladora o ) (0.99) @7e) .47 (070)

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

Nao auditado Nao auditado Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE R$ NOTA 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
Lucro liquido 51,7 (19.1) 295,0 25,2
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES:
Ganhos (perdas) atuariais em beneficios pés-emprego 16.9) @s .08 (49
Impostoderenda .o ISR L7 LO T O
Itens nao reclassificados para lucro liquido
em periodo subsequente, liquido de impostos (15,2) (9.9) 0,8 (3.5)
Variagao cambial na conversao de operagées no exterior (2.828,3) 33108 629 26900
Ganho/(perda) liquida em hedge de investimento l|qu|do
€M OPEragoes No exterion . B 2 53 88802
Alteraz;oes no valor justo de contratos de swap detaxa
de juros mantidos como hedge defluxodecaixa 43 o8 .04 .45
Participagao de outros resultados abrangentes de
ooligadas S (L1) N )
Imposto de renda sobre as POSIGOGS acima e L1) ©5 ...y oo 05
Itens a serem reclassificados para lucro llquldo em
periodos subsequentes,
liquido de impostos (2.529.8) 3.366,4 126,2 2.613,8
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos (2.545,0) 3.356,5 127,0 2.610,3
Total do resultado abrangente, liquido de impostos (2.493,3) 3.337.4 422,0 2.635,5
ATRIBUIVELA
Acionistas dacontroladora e (2.473.8) 29536 380 23282
Partlc1pa<;ao de nao controladores (19.5) 383.8 64,0 307.3
Resultado abrangente total atribuido
ao patriménio liquido da controladora (2.473,8) 2.953,6 358,0 2.328,2
ATRIBUIVELA
Operagdes continuadas e (2.473.8) 29536 . ..%80 23282

Operac;oesdescontmuadas - . [




DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

BALANGCO
PATRIMONIAL
CONSOLIDADO
INTERINO

EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

~ N3o auditado Nao auditado Reapresentado* Reapresentado*
EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 30.09.2016 30.09.2016 31.12.2015 31.12.2015
CHF RS CHF R$
ATIVO
Imobilizado 598.6 2.0081
6.785,8 22.765,4
38,3 128,6
186,5 625,6
319.6 1.072,3 13766
7.928,8 26.600,0 8.491,6 33.643,4
8881 29794 9053 35868
) 138,9 4661 132,2 5237
5 445,8 1.495,7 333,5 1 3212
' 242 812 278 102
Instrumentos financeiros ao valor de mercado atraves h o o
dedemonstragaodoresultado - - 177 701
Caixa e equivalentes de caixa 816,6 2.739.5 4344 1 721 4
Ativocirculante 23136 7.7619 1.850.9 | 7.3334
Total do ativo 10.242,4 34.361,9 10.342,5 40.976,8
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio atribuivel aos acionistas da controladora 29646 99457 31547 12.498.7
Partlmpac;aéjéle nao (}icj)ijntroladc}%és 197,6 6629 184 1 729 4
Total do patriménio liquido 3.162,2 10.608.,6 3 338 8 13 228,1
Empréstimos 4.263,6 14.304,8 43130 170883
Impostos diferidos passivos 5549 18617 6721 26630
Provisoes 164,2 550,7 1839 728,5
Obrlgaqoes"(':‘ém beneficios po;émpregade funC|onar|os 52,3 175,3 553 2190
Outras obr|::g%<;oes néé:urcularﬁ}c:és 80,6 270,0 257 5
Passivo nao circulante 5.115,6 17.162,5 20 956 3
Fornecedores 701,2 2.3521 5474 21687
Empréstmos 119.0 399.2 77.3 3063
Imposto deur:énda a ;;ééar """""" 55,7 187.0 441 1746
PrOVISOSS 1683 5646 1493 ...598
Outras obngg‘goes """"""""" 920,4 3.0879 ..8963 B 3 5513
Passivo circulante 1.964,6 6.590,8 1.714,4 6.792.4
Total do passivo 7.080,2 23.753,3 7.003,7 27.748,7
Total do passivo e patriménio liquido 10.242,4 34.361,9 10.342,5 40.976,8

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de aquisigao relacionado ao Grupo World Duty Free (WDFG),
certos valores apresentados no relatério anual de 2015 foram reapresentados (ver nota 9)



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRAGOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO

INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservade Reserva Reservas PARTICI-

Agio na notas con- debene-  deHed- Ajustes PAGAODE TOTALDO

subscri- Agdes versiveis ficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2016 cao de emte-  obrigaté- empre- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA Capital agbes souraria rias gados gdo conversdo dos TOTAL RES LiQuipo
REAPRESENTADO* Saldos
em 1 de janeiro 269,4 4.259,3 (14,3) - (21,3) 0,7 (185,8) (1.153,3) 3.154,7 184,1 3.338,8
Lucro/(prejuizo) do exercicio ..~ N y N N y . 02 B 277
Outros resultados
abrangentes (prejuizos) o e y y DD 09 aes9) s egd 18 (1709)
Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - - (4.1) 0,9 (165,9) 0,2 (168,9) 279  (141,0)
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS
Dividendos a nao
controladores S . . . y . . y . T899 899)
Aquisigao de agoes na
Tesouraria S . S /4 . . . I Il o - /)
Pagamento baseado em
agdes . - o . N o . S - R - A
Efeito de |mpostos em
transagdes patrimonials .. ...m - - - - - SO (o 12 R 22 A < 2
Transagdes com ou
distribuigées com sécios - - (0,7) - - - - 1,2) (1,9) (39.5) (41,4)
ALTERAGCOES DE
PARTICIPAGCOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS
Alteragdes na participagao
dendocontroladores 6 = = = = == - (93 093 251 58
Saldos em 30 de setembro 269,4 4.259,3 (15,0) - (25,4) 1.6 (351 7) (1 173 ,6) 2 964 6 1976 3.162,2

* Baseado na avaliagao final da alocagao do prego de aquisto relacionado ao Grupo World Duty Free (WDFG),
certos valores apresentados no relatorio anual de 2015 foram reapresentados (ver nota 9)



DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRAGOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO

INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservade Reserva Reservas PARTICI-

Agio na notas con- debene-  deHed- Ajustes PAGAODE TOTALDO

subscri- Agdes versiveis ficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2016 cao de emte-  obrigaté- empre- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA Capital agbes souraria rias gados gdo conversdo dos TOTAL RES Liauipo
REAPRESENTADO* Saldos
em 1de janeiro 6791 11.779.3 (39,0) - (371 2,8 4.680,1 (4.566,5) 12.498,7 729,4 13.228,1
Lucro/(prejuizo) do exercicio ..~ - - - - - ol B3B8 1048 SL7
Outros resultados
abrangentes (prejuizos) o e y y TGS 32 (24089) Q) (24207) | (1230) (2:5437)
Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - - (151) 3,2 (2.408,9) (53,2) (2.473.,8) (18,2) (2.492,0)
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS
Dividendos a nao
controladores S . . " y . . y y - ..1420)  (1420)
Aquisigao de aQoes na
Tesouraria . S 50 . . . S C22.) S .
Pagamento baseado em
agdes . . . . . . . B C55) M 1) R )
Efeito de |mpostos em
transagoes patrimonials .. ..m - - - - - N o) MU () SO
Transagdes com ou
distribui¢des com sécios - - (2,4) - - - - (3.8) (6,2) (142,0) (148,2)
ALTERAGCOES DE
PARTICIPAGCOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS
Alteragdes na participagao
denaocontroladores | & .C - - , . - wr 730 030) 942 22
Saldos em 30 de setembro 679,1 11.779,3 (41,4) - (52,2) 6,0 2.271,2 (4.696,5) 9.9457 6629 10.608,6

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de aquisigao relacionado ao Grupo World Duty Free (WDFG),
certos valores apresentados no relatério anual de 2015 foram reapresentados (ver nota 9)
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRACOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservade Reserva Reservas PARTICI-

Agio na notas con- debene-  deHed- Ajustes PAGAODE TOTALDO

subscri- Agdes versiveis ficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2015 cao de emte-  obrigaté- empre- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA Capital agbes souraria rias gados gdo conversdo dos TOTAL RES LiQuipo
REAPRESENTADO* Saldos
em 1de janeiro 179.5 1.964,7 (14,3) 262,8 (32,9) - (112,2) 46,0 2.293,6 1595 2.453,1
Lucro/(prejuizo) do exercicio. .. T v o s o e s eSO e SIS 282 LT
Outros resultados
abrangentes (Prejuizos) e T v o s eGSO LD QD WD) (48 (65)
Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - - (2,8) 0,1 (9.1) (37.4) (49.2) 23,6 (25.6)
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS
Dividendos a ndo
controladores | oo s OO OB 1 MO 5
Emissdo de instrumentos de
capital .. et v wBOB L BNTZ T e s s i s I ........... .

Custos de transagao das
notas conversiveis

obrigatorias e 2L 2B T T 2028) T T T T .
Custo de transac;ao de

instrumentosdecapital |l B0 T T T s s s, [ ...........”. IR
Pagamento baseado em

Transagoes com ou

distribui¢cdes a sécios 89,9 22927 - (262,8) - - - 21 21219 (33,4) 2.088,5
ALTERAGOES DE

PARTICIPACOES EM

INVESTIMENTOS DE

SUBSIDIARIAS

Alteragoes na participagao

denfo controladores | . 8 T T s e s s s Ao, [ ... 148, W
Saldos reapresentados **

em 30 de setembro 2694 4.2574 (14,3) - (357) 01 (121,3) (1.353,6) 3.002,0 298,3 3.300,3

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de aquisigao relacionado ao Grupo Nuance, certos valores
apresentados no relatério anual de 2014 foram reapresentados (vide nota 39 no relatério anual)

**Baseado na avaliagao final da alocagao do prego de aquisigao relacionado ao Grupo World Duty Free (WDFG),
certos valores apresentados no relatorio anual de 2015 foram reapresentados (vide nota 9)
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRACOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservade Reserva Reservas PARTICI-

Agio na notas con- debene-  deHed- Ajustes PAGAODE TOTALDO

subscri- Agdes versiveis ficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2015 cao de emte-  obrigaté- empre- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA Capital agbes souraria rias gados gdo conversdo dos TOTAL RES Liauipo
REAPRESENTADO* Saldos
em 1de janeiro 388,3 4.375,7 (39,0) 654,5 (83,3) 835,5 1009 6.232,6 435,4 6.668,0
Lucro/(prejuizo) do exerciolo | T T T s s s e RSA)L (18993090
Outros resultados
abrangentes (Prejuizos) .. e el o s s e o 09 3O08LA s W307200 2845 33565
Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - - (9.9) 0,5 3.0814 (118,4) 29536 383,8 3.337.4
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS
Dividendos a nao
controladores e T T T e T e e T s, . \108,6)  (108,6)
Emissao de mstrumentos de
capital .. T2 .2 s S .- 1:17/ I— .5 7557
Conversao das notas
conversiveisobrigatérias . 227 83L8 T 6BAB) T e T e | ............ T,

Custos da emissao de
instrumentosdecapital = (2559) =T e e 2599 (2559)

Pagamento baseado em

agoes .. e s s ot st it s s o oot [ ............. [
Efeito de |mpostos em

R S e oo e ou s SO USSR ...~
Transagdes com ou

distribui¢des a sécios 343,8 8.794.,5 - (654,5) - - - 59 8.489,7 (108,6) 8.3811
ALTERACOES DE

PARTICIPAGCOES EM

INVESTIMENTOS DE

SUBSIDIARIAS

Alteragoes na participagao
de ndo controladores o
REAPRESENTADO** Saldos
em 30 de setembro 732,1 13.170,2 (39,0) - (932 0,5 3.916,9 (5.416,9) 12.270,6 1.299.4 13.5699

. (5:4053)

.888

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de aquisigao relacionado ao Grupo Nuance, certos valores
apresentados no relatério anual de 2014 foram reapresentados (vide nota 39 no relatério anual)

**Baseado na avaliagao final da alocagao do prego de aquisi¢ao relacionado ao Grupo World Duty Free (WDFG),
certos valores apresentados no relatorio anual de 2015 foram reapresentados (vide nota 9)
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRACOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

. Nao auditado Reapresentado Nao auditado Reapresentado
EM MILHOES DE CHF NOTA 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) 42,0 16,8 108 344
Lucro liquido de operagdes descontinuadas = 01 - -
Lucro antes dos impostos (EBT) total 42,0 16,9 108,8 34,4
AJUSTADO POR:
Depreciagao, amortizagao e redugao do valor recuperavel 403,6 3049 1292
Ganho (perda) na alienagao de bens do ativo imobilizado 0.4 0.7 02
Aumento (redugdo) nas provisdes 13,4 119 28
Perda (ganho) com variagdes cambiais nao reahzadas 31 (9.9) (o9
Outrositens ndo monetarios 89 (7.0) (20 9)
Parcela deresultado decoligadas (2.7) (4.4) ]
Despesas financeiras 1669 140.3 . 60 0
Receitas financeiras (19.3) (10,4) )
Fluxo de caixa antes das varlag:t;és no c;]'.;l‘tal circulante 616,3 443,0 269 1 207.4
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes e
outras contas areceber (105,5) FH5 (97 17)
Reducao aumento nos ssigies o)
Aumento (redugao) nas contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar 260,6 (65.5) 134,6 30,8
D|V|dendos receb|dosde col|gadas 49 4,8 — 0,3
Caixa gerado nas operacoes 764,4 4217 413,0 250,5
Impostoderendapago i (65.2) (527) (288) (24.4)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacwnals 6992 369,0 384,2 226,1
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado (148,1) (96.9) . (487) (40.1)
Aquisicao dﬂeﬂmtangl\'/‘gl """"""" (53,2) (162,0) ) (15 7) (55)
Aquisigéo de ativos financeiros - (13.9) - 1.3
Receita na alienagao de bens do ativo lmoblllzado 3.7 53 01 15
Juros recel:')‘|'a‘os """"""""" 18,3 61 . 99 2,6
Comblnar;,aé::c:ie nego::éé:os l|quu:::i§:do cal)i(j:%\:: (0.1) (1.364,2) . (13642)
Receita comvenda de subsidiarias 3% 28,6 - -
Receita com venda de ativos financeiros 17,5 = - -
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de
investimento (158,0) (1.597,0) (54,4) (1.404,4)
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA
(CONTINUAGAO)

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

_ Nao auditado Nao auditado Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE CHF Nota 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Caixa gerado da emissao de novas agdes o = 2.200,0 - -
Custos de transagdo para emissao de mstrumentos
financeiros (2,5) (109.,7)
679 632,2
- 734,6
(7.4) (760.,4)
0,7 (5.9)
(39.3) (33.4)
©7) .
Aumento de capltal (compra de) partnmpac;ao nao
controladores ©1) (8 00 (3609
ospagos (173,8) (10L,6)
Fluxo de caixa llquldo (usado nas) gerados das atividades
de financiamento (155,2) 2.196,0 (78.9) 45,9
Diferencas cambiais de conversao (3.8) 93,0 1o.1) 985
(Redugao) / Aumento do saldo de caixae equlvalentes de
caixa 382,2 1.061,0 240,8 (1.033,9)
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
-iniciodoperiodo 4344 513,0 5758 26079
- final do periodo 816,6 1574,0 8166 15740
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

DEMONSTRACOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

. Nao auditado Reapresentado* Nao auditado Reapresentado*
EM MILHOES DE R$ NOTA 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) 86,2 788 3631 1338
Lucro liquido de operagdes descontinuadas = 0.5 - -
Lucro antes dos impostos (EBT) total 86,2 79.3 363,1 133.8
AJUSTADO POR:
Depreciagao, amortizagao e redugao do valor recuperavel 1.465,5 1.030,9 4309 5011
Ganho (perda) na alienagao de bens do ativo imobilizado 19 2,0 08
Aumento (redugdo) nas provisdes 51,3 395 .93
Perda (ganho) com variagdes cambiais nao reahzadas 12,3 (32,3) (69
Outrositens ndo monetarios 32,4 (28.8) (85,9
Parcela deresultado decoligadas (9.2) (14,8) (49
Despesas financeiras 604,0 472.6 200 3
Receitas financeiras (69.6) (349 (25 4) )
Fluxo de caixa antes das varlaégés no c;{)’l‘tal circulante 2.174,8 1.513,5 881,7 776,4
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes e
outras contas areceber (385.,5) 110,3 (38.6) 3.5
Reducao aumento nos sigies 5 w3 T eas 03
Aumento (redugao) nas contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar 826,3 (138.,9) 366,7 117.2
D|V|dendos:r}:e::ceb|doé:§i:e cohga:;i:z:-l:s 17,8 15,0 O 2 10
Caixa gerado nas operacoes 2.588,3 1.528,2 1 274 3 958,6
Impostoderendapago B (232,6) (180.0) ...(965) (89.8)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacmnals 2.355,7 1.348,2 1177,8 868,8
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigio deimobilizado (536.2) (325.0) . (e20) (1469)
Aquisicao deintangivel (20L¢6) (438.8) L (692) (216)
Aquisicao due"gtwos f!ngncelros """""" = (48.7) - 21
Receitana alienagao de bens do ativo lmoblllzado 14,1 30,2 O 4 17,7
Jurosrecebidos 651 231 334 12,6
Combmagaé:ée negci)jc:::é:os l|qU|cE§):do cal)i(éij (0.5) (4.878,3) . - 851)
Receita com venda de subsidiarias e coligadas 14,7 70,1 - -
Receita com venda de ativos financeiros 69,0 = - -
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de
investimento (575.4) (5.567,4) (198,0) (5.021,2)
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DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA
(CONTINUAGAO)

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

_ Nao auditado Reapresentado* Nao auditado Reapresentado*
EM MILHOES DE R$ Nota 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Caixa gerado da emissao de novas agdes L = 7.352,8 - -
Custos de transagdo para emissao de mstrumentos
financeiros S (102) GEeg) o1 ..(2609)
2455 21887
- 2.480,0
(26,6) (29029)
2,2 (24,0)
(141,3) (108,6)
24 .
Aumento de capltal (compra de) partnmpac;ao nao
controladores T ) Aol 03) .. (1:413.0)
ospagos (632.9) (324.5)
Fluxo de caixa llquldo (usado nas) gerados das atividades
de financiamento (566,0) 6.763,4 (319.8)
Dn‘erenQas camb|a|s g@g conversao o (195.9) 2.4741 1732 22278
(Redugao) / Aumento do saldo de caixae equlvalentes de
caixa 1.018,4 5.018,3 862,8 (2.244,4)
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
Ziniciodoperiodo ISR A e o 18706 . 86300
- final do periodo ISR e Ll 21394 64020
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DUFRY RELATORIO DE NOVE MESES 2016

NOTAS ‘
EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
INTERINAS

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

1 CONTEXTO OPERACIONAL

Dufry AG ("Dufry” ou “Companhia”) € uma empresa de capital aberto, sediada em
Basileia, Suica. A Companhia é a lider mundial no setor de varejo de viagens. Opera
mais de 2.200 estabelecimentos no mundo. As agdes sdo negociadas na Bolsa de
Valores Suiga (SIX) em Zurique e os Recibos Depositarios Brasileiros (BDRs) na
BM&FBOVESPA em Sao Paulo.

A emissado das demonstragoes financeiras consolidadas interinas da Dufry AG e
suas controladas (Dufry ou o grupo) para o periodo findo em 30 de setembro de
2016 foram autorizadas para publicagao por deliberagao do Conselho de Adminis-
tragdo em 27 de outubro de 2016.

2, BASES DE ELABORAGAO E MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS
21 BASES DE ELABORAGAO

As demonstragodes financeiras consolidadas interinas para o periodo findo em
30 de setembro de 2016 foram preparadas de acordo com IAS 34 Demonstragoes
Financeiras Intermediarias.

As demonstragoes financeiras consolidadas interinas nao incluem todas as infor-
magoes e notas explicativas requeridas na demonstragao financeira anual, e pre-
cisam ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras anuais da Dufry
de 31 de dezembro de 2015.

2.2 NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS OU ALTERADAS

As politicas contadbeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas interinas sdo consistentes com as da elaboragao das demonstragdes
financeiras anuais da Dufry de 31 de dezembro de 2015, com excegao das normas
revistas e as interpretagdes adotadas nestas demonstragodes financeiras (vigente
apartir de 1 de janeiro de 2016). Sua adogao nao teve um impacto significativo sobre
os valores apresentados nas demonstragoes financeiras ou divulgagoes.
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Melhorias Anuais de 2012 -2014 - emitidas em setembro de 2014

IFRS 5 Ativo nao circulante mantido para venda e operagdes descontinuadas:
Explicam-se as mudangas entre as diversas maneiras de desfazer-se de um ativo,
ou seja, a norma esclarece se a referida alteragao poderia ser considerada uma
realocagao para um plano de venda. Esta revisdo no momento nao tem impacto
para Dufry.

IAS 34 Demonstragoes Intermediarias: Sao esclarecidas as divulgagdes “em
outra parte do relatério intermediario”, que exigem a inclusdo de referéncias
cruzadas entre as demonstragoes financeiras intermediarias e estasinformagoes.

Iniciativa de Divulgagao (alteragées a IAS 1 -
Apresentagio das demonstragoes financeiras)

Materialidade: agregagao ou desagregagao nao deve obscurecer informagoes
Uteis. A materialidade aplica-se a cada uma das demonstragoes financeiras, as
notas e a cada divulgagao especifica exigida pelo IFRS.

Os itens de linha nas demonstragdes financeiras primarias: Orientagoes
adicionais paraitens de linha a serem apresentados nas demonstragodes primarias
e novas exigéncias quanto ao uso de subtotais.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras: A determinagao da ordem das
notas deve incluir consideragoes sobre a compreensibilidade e comparabilidade
das demonstragodes financeiras.

Equivaléncia patrimonial: A participagao de uma entidade em outros resultados
abrangentesdeveriaserdivididaentre ositens que serdoendoserdoreclassificados
paraoresultado, e apresentados de forma agregada como itens de linha individuais
dentro destes dois grupos.
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3. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Osriscos e retornos da Dufry sao afetados predominantemente pelo fato de operar
em paises diferentes. Portanto, a Dufry apresenta a informagao por segmento de
acordo com apresentagao interna ao Comité Executivo do Grupo, usando areas
geograficas e os centros de distribuigao como unidade de negocio adicional.

Apartir de 1 dejaneiro de 2016, a Dufry implementou a nova organizagao de gestao,
resultando em cinco divises geograficas e um segmento de centros de distribui-
gao global. As divisdes incluem todas as operagdes de varejo das antigas regides
da Dufry, assim como, os negdcios Nuance e World Duty Free.

Referimo-nos as paginas 62 /63 do relatério anual da Dufry de 2015 para a atribuigao
de cada um dos 370 locais para os respectivos segmentos.

Os numeros comparativos para 2015 foram preparados em conformidade para
refletir as alteragoes acima mencionadas.

Informagoes por segmento 9M

2016 2015
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
~ com clientes unidade de com clientes unidade de
EM MILHOES DE CHF externos negécio TOTAIS EBITDA? externos negécio TOTAIS EBITDA?

Sul da Europa e Africa

O L TN 5= SO
ATB3 BOTT
45,0 4396

América Latina 4
AméricadoNorte e e Z2A2 L R 2426 2080 D 2680 e
Centros dedistribuigdo s e A28 72867784 002 32O AT R— 83:3
Total Segmentos 728,6 6.605,8 685,4 4.216,3 6149 4.831,2 508,0
EUMINAGOES | e o T (7286) 07280 el SOIAS) L OIA9) -
Dufry 5.877,2 - 5.877,2 685,4 4.216,3 - 4.216,3 508,0
2016 2015
Receita liquida total Receita liquida total

com outras com outras

com clientes unidade de com clientes unidade de
EM MILHOES DE R$ externos negécio TOTAIS EBITDA? externos negécio TOTAIS EBITDA?

Sul da Europa e Africa

B T o5
S0 303 D
1618 14691

AméricadoNorte 44830 - ..5050 32439 - 32439 3961
Centrosdedistribuicao 1743 27397 .33 1079 18999 20078 2957
Total Segmentos 2.739.7  23.8379 2.431,7 14.330,4 1.899.9  16.230,3 1.756,1
Elminagdes - 27397 @7397) - - (18999) (1899 -
Dufry 21.098,2 - 21.098,2 2.431,7 14.330,4 - 14.330,4 1.756,1

! Ajustado pararefletir a nova organizagao de gestao
2 EBITDA antes de linearizagado e de Outros Resultados Operacionais
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Informagoes por segmento T3

2016 2015!
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
_ com clientes unidade de com clientes unidade de
EM MILHOES DE CHF externos negécio TOTAIS EBITDA? externos negécio TOTAIS EBITDA?

Sul da Europa e Africa

Asia, Oriente Médio e Australia

América Latina

América do Norte

Centros de distribuicao

Total Segmentos
Eliminagoes
Dufry 2.266,3 - 2.266,3 3041 19871 - 1.987.1 271,3
2016 2015!
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
com clientes unidade de com clientes unidade de
EM MILHOES DE R$ externos negécio TOTAIS EBITDA? externos negécio TOTAIS EBITDA?

Sul da Europa gAfrica

Asia, Oriente Médio e Australia

América Latina

América do Norte

Centros de disﬁribuigéo

Total Segmentos 7.561,5 1.209,7 8.771,2 1.015,0 7.360,2 698,3 8.058,5 1.003,5
BUMINAgoes o T L2097) Q20D T (€98.3) | ..16983) . . .
Dufry 7.561,5 - 7.561,5 1.015,0 7.360,2 - 7.360,2 1.003,5

! Ajustado pararefletir a nova organizagao de gestao
2 EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais
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Ativos e passivos operacionais por segmento

REAPRESENTA-

DO*

30.09.2016 31.12.2015*

EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
SuldaEuropaeAfrica 2.563,5 8454 2.6017 68l4
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 2.169.4 6775 2.572,4 7877
Asia, Oriente Médio e Australia 5514 278.4 6153 2881
América Latina 19473 3817 20211 3541
AméricadoNorte 13071 2892 13149 2782
Centros de distribuiggo 740,1 2530 6687 152,2
Total Segmentos 9.278,8 2.725,2 9.794,1 2.541,7
Posigdesnaoalocadas 963.,6 43550 548.4 4.462,0
Grupo Dufry 10.242,4 7.080,2 10.342,5 7.003,7
REAPRESENTA-

DoO*

30.09.2016 31.12.2015*

EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Sul da Europa e Africa 8.600,4 2.836,5 10.307.9 2.6999
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 7.278,0 22729 101918 3.120,9
Asia, Oriente Médioe Austrlia 1.8499 9340 2.437.8 11414
América Latina 6.5329 1280,5 8.007,6 14029
Ameérica do Norte 970,2 5.209.6 11022
Centros de distribuicao 848,8 26494 603,0
Total Segmentos 31.129,2 9.142,9 38.804,0 10.070,4
Posigdesnaoalocadas 32327 146104 21728 17.678.4
Grupo Dufry 34.361,9 23.753,3 40.976,8 27.748,7

! Ajustado pararefletir a nova organizagao de gestao

* Baseado na avaliagao final da alocagao do prego de aquisi¢ao relacionado ao Grupo World Duty Free (WDFG),
certos valores apresentados no relatério anual de 2015 foram reapresentados (ver nota 9)
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4. IMPOSTO DE RENDA

Nao auditado

N3o auditado

Nao auditado

Nao auditado

EM MILHOES DE CHF 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
Imposto de renda corrente (83.4) (566 (3700 (37.6)
Imposto de renda diferido 71,3 06 166 ..................... 82
Total (12,1) (26,0) (20,4) (29,4)

Nao auditado

Nao auditado

N3o auditado

Nao auditado

EM MILHOES DE R$ 9M 2016 9M 2015 T3 2016 T3 2015
Imposto de renda corrente (295.9) (2026) (1234) ............. (1903)
Imposto de renda diferido 2614 1042 553 8Lz
Total (34,5) (98.4) (68.1) (108,6)
5. OUTRAS CONTAS A RECEBER
_ Nao auditado Nao auditado Rapresentado* Rapresentado*
EM MILHOES DE CHF E R$ 30.09.2016 30.09.2016 31.12.2015 31.12.2015
CHF R$ CHF R$
Recebimento de reembolso de fornecedores 120,3 403,6
Taxa de concessao e aluguéis antecipados 110,0 369,0
Impostos sobre vendas e outros créditos fiscais 103,6 347.6
Pagamentos antecipados 58,5 196,6
Receita provisionada 170 57,2
Recebiveis de sublocatarios e parceiros comerciais locais 10,0 33,8
Depdsitos em garantia 9.8 329
Recebiveis de empregados 54 18,3
Ativos financeiros de derivativos 21 71
Empréstimos a receber 16 513
Outros 16,8 55,6
Total 455,1 1.527,0
Provisdes (9.3) (31,3) )
Total 445,8 1.495,7 333.5 1.321,2

! Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de aquisigao relacionado ao Grupo World Duty Free (WDFG),
certos valores apresentados no relatério anual de 2015 foram reapresentados (ver nota 9)
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6. TRANSAGOES COM PARTICIPAGAO DE NAO CONTROLADORES

Nao auditado

N3o auditado

Nao auditado

Nao auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ 9M 2016 9M 2016 T3 2016 T3 2016
CHF R$ CHF R$
Lenrianta CSJC 20% * 16,0 59,3
Nuance Group Fashion & Luxury Duty Free Pvt. Ltd 50% 71 26,4
Variagao da participagao em Malta (3.8) (12,7)
Aumento da participagao da Dufry 19,3 73,0
Divisao Norte América, aumento na participagao de diversas
subsidirias 58 22 .07 .24
Outros - S < R 5)
Total 25,1 94,2 (3,3) (1L1)
N3o auditado 9M N3ao auditado M N3o auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF E R$ 2015 2015 2015 2015
CHF R$ CHF R$
Divisao Norte América, aumento na partipagao de diversas
subsidiarias 14855 L 457 5220
Outros o1 O —— 04 13
Total 148,6 531,7 146,1 523,3
* Apos a sua aquisigao inicial, como parte do Grupo Nuance em 26 de abril de 2016, Dufry adquiriu a totalidade
das agdes de Lenrianta, ou seja, as restantes 1076 agdes correspondente a 20% do capital, por um valor total
de CHF 1. Lenrianta é um varejista de viagens operante no aeroporto de Pulkovo de Sdo Petersburgo, na
Russia. Esta aquisicao gerou uma mudanga na participagao dos acionistas ndo controladores (vide
demonstragao das mutagdes no patriménio liquido).
7. PRINCIPAIS TAXAS CAMBIAIS UTILIZADAS
NA AVALIAGAO E CONVERSAO
TAXA DE
TAXAS MEDIAS TAXA DE FECHAMENTO AQUISIQAO
9M 2016 T3 2016 30.09.2016
LUSD 09798 09759 09714
LEUR 1093 10890 10922
1BRL 0,2772 02997 .0,2981
1GBP 1,3653 12813 12607
9M 2015 T3 2015 30.09.2015 31.12.2015 07.08.2015
1UsD 09529 0,9646 09749 22
1EUR 10624 10729 10900
LB R 03071 . 02744 .. 02454 02524 04137
1GBP 14598 1,4942 1,4751 1,4730 1,5202
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8. SAZONALIDADE

Os meses mais fortes para Dufry em termos de receita liquida e EBITDA sao de
julho a setembro, correspondendo ao periodo do verao no hemisfério norte, e o
periodo mais fraco é primeiro trimestre do ano. Os efeitos de sazonalidade sao
mais fortes nos resultados do que na receita liquida.

9.  AQUISIGAO DE NEGOCIOS E OUTROS ACORDOS
91  AQUISICAO DA WORLD DUTY FREE S.P.A.

Em 7 de agosto de 2015, a Dufry adquiriu uma primeira parcela de 50,1 % de parti-
cipagdo com poder de voto na World Duty Free SpA (WDF), uma companhia de
capital aberto com registro em bolsa na Italia, por um valor total de CHF 1.4071
(EUR 1.307, BRL 5.030.9) milhdes, equivalentes a EUR 10,25 por agao em dinheiro.
Essa transagao inicial gerou uma oferta obrigatéria (OMP) para os restantes 49,9
% de agoes em circulagao da WDF. A aquisigao foi financiada principalmente através
da emissao de capital social. Esta aquisigao foi contabilizada utilizando o método
de aquisigao.

Dando continuidade a sua estratégia de expansao de seus negocios de varejo de
viagem, a Dufry adquiriu a WDF, uma das principais lideres globais do setor, para
complementar a sua presenga geografica em mercados chaves tais como os
aeroportos de Heathrow, Gatwick, Stansted, Manchester, etc. no Reino Unido,
Madri, Barcelona, Las Palmas e Tenerife, na Espanha; Vancouver no Canada; 29
destinos nos EUA, bem como outras localidades chaves na Jamaica, México, Peru,
Chile, Finlandia, Franga, Alemanha, Italia, Jordania, Kuwait e Sri Lanka. Com mais
de 500 lojas, localizadas em 20 paises através de 105 localidades, WDF gerou
receitas liquidas de EUR 2.439,6 (CHF 2.962,8, BRL 7.616.0) milhdes, e empregava
aproximadamente 9.500 pessoas em 2014.

Dufry espera gerar sinergias de custos significativas através da integragao da WDF
em seu modelo de negdcio comum e de cadeia de suprimento, bem como através
da combinagao das organizagoes globais e regionais de fungdes de apoio, as quais
se refletem no valor do agio. O agio resultante nao é amortizado, ndo é dedutivel
para fins tributarios e estara sujeito a testes de valor recuperavel com bases anuais.
WDF ird aumentar ainda mais a posigao global da Dufry no mercado do varejo de
viagem.

Os custos de transagao emrelagao a esta aquisigao totalizaram CHF 50,7 (BRL 172.2)
milhdes em 2015, e sdo apresentados em outros resultados operacionais na
demonstragao de resultados. Adicionalmente, impostos sobre transagoes finan-
ceiras de CHF 12,3 (BRL 41,8) milhdes sao apresentados como outras despesas
financeiras na demonstragao de resultado.
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O valor justo dos ativos e passivos do grupo identificaveis na data da aquisigao é
considerado como final e as alteragoes das posi¢goes divulgadas nas demonstra-
¢oes finaceiras anuais da Dufry de 31 de dezembro de 2015 sao descritas a seguir:

VALOR JUSTO EM 7 DE AGOSTO DE 2015

. PROVISORIO PROVISORIO .
EM MILHOES DE CHF EUR CHF ALTERACAO FINAL CHF
Contas areceber de clientes 399 433 (3.1) 40,2
Estoques 1916 206,3
Outros ativos circulantes 180.,9 194,7
Imobilizado 1769 1904
Direitos em concessoes 17590 1.893,7
Outros ativos intangiveis 104.8 1129
Outros ativos nao circulantes 249,6 2687
Fornecedores (218,8) (235,9)
Empréstimos (956,0) (1.029.3)
Provisoes (150,5) (162,1)
Passivos contingentes (6.2) 6.7)
Outras obrigagoes (467.4) (5029)
Impostos diferidos passivos (356.,4) (3837) 20,8 (362,:?)
Valor justo de participagao nao controladores (35,0) 377y
Ativos liquidos identificados 512,4 EEily/ 11,1 562,8
Participagao da Dufry no ativo liquido (50.1%) 256,7 2764
Agio 1.050,3 1130,7
Valor total do custo de aquisigao 1.307,0 14071
VALOR JUSTO EM 7 DE AGOSTO DE 2015
. PROVISORIO i .
EM MILHOES DE R$ EUR PROVISORIO R$ ALTERACAO FINAL R$
Contas areceber de clientes 399 1549 (7.5) 147.4
Estoques 1916 737,6
Outros ativos circulantes 1809 696,2
Imobilizado 176,9 6809
Direitos em concessoes 17590 6.7714
Outros ativos intangiveis 104.8 403,6
Outros ativos nao circulantes 249.,6 960,7
Fornecedores (218,8) (839,0)
Empréstimos (956,0) (3.680,3)
Provisoes (150,5) (579.5)
Passivos contingentes (6.2) (23.9)
Outras obrigagoes (467.4) (1.801,2)
Impostos diferidos passivos (356.,4) (1.372,0)
Valor justo de participagao nao controladores (35,0) (134,8)
Ativos liquidos identificados 512,4 1.974,8
Participagao da Dufry no ativo liquido (50.1%) 256,7 9894
Agio 1.050,3 2.412,0 g
Valor total do custo de aquisi¢do 1.307,0 34014 - 3.401..;
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Dufry revisou os valores preliminares da anélise do prego de compra, tal como
apresentado em 31 de dezembro de 2015 principalmente devido a uma avaliagao

atualizada da marca e avaliagao do risco fiscal:

9.2  FLUXO DE CAIXA DE COMBINAGAO DE NEGOCIOS, LIQUIDO DE CAIXA -

GRUPO WORLD DUTY FREE

2016 CAIXA LiQUIDO ALTERAGOES EM FLUXO DE CAIXA
EM MILHOES DE CHF VALOR TOTAL ADQUIRIDO SUBTOTAL  CONTAS A PAGAR LiQuiDo
Provisério (tLa4o7y 40,4 (L.3667) - (1.366,7)
Alteraggo - 19 15 - 19
FINAL (1.407.1) 42,3 (1.364,8) - (1.364,8)
2016 CAIXA LiQUIDO ALTERAGOES EM FLUXO DE CAIXA
EM MILHOES DE R$ VALOR TOTAL ADQUIRIDO SUBTOTAL  CONTAS A PAGAR LiQuiDO
Provisério (4.720,6) 135,5 (4.5851) - (4.5851)
Alteragao - 6,5 6,5 - 6,5
FINAL (4.720,6) 142,0 (4.578,6) - (4.578,6)

9.3 TRANSAGAO COM PARTICIPACAO DE NAO CONTROLADORES NO

GRUPO WORLD DUTY FREE

2016

Valor contabil da partici-
pagao de nao controlado-

Diferenga reconhecida

em lucros acumulados no

Valor total pago em di-

EM MILHOES DE CHF res adquirida em WDF patriménio nheiro
Provisério 275.3
Alteragao
Final 280,9
Valor contabil da partici- Diferenga reconhecida
2016 pagao de nao controlado- em lucros acumulados no Valor total pago em di-

EM MILHOES DE R$

res adquirida em WDF

patriménio

nheiro

Provisorio

Alteragao

Final

9236
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Ernst & Young Ltd Phone +41 58 286 86 86
Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Building a better P.O. Box www.ey.com/ch
working world CH-4002 Basel

To the Board of Directors of

Dufry AG, Basel

Basel, 27 October 2016

Report on the review of interim consolidated financial statements

Introduction

We have reviewed the interim consolidated financial statements (income statement, statement of compre-
hensive income, statement of financial position, statement of changes in equity, statement of cash flows
and notes, pages 3 to 25) of Dufry AG for the period from 1 January 2016 to 30 September 2016. The
Board of Directors is responsible for the preparation and presentation of these interim consolidated
financial statements in accordance with International Financial Reporting Standard IAS 34 “interim
Financial Reporting”. Our responsibility is to express a conclusion on these interim consolidated financial
statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. A review of
interim financial information consists of making inquiries, primarily of persons responsible for financial and
accounting matters, and applying analytical and other review procedures. A review is substantially less in
scope than an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing and consequently
does not enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant matters that might
be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim consoli-
dated financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with International
Financial Reporting Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”.

Ernst & Young Ltd

Bruno Chiomento Christian Kramer

Licensed audit expert Licensed audit expert
(Auditor in charge)
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(Tradugao livre da versao originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administragao da
Dufry AG, Basileia

Basileia, 27 de outubro de 2016

RELATORIO DE REVISAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS CONDENSADAS INTERINAS

Introducgao

Na qualidade de auditores independentes, revisamos as demonstragoes financeiras
consolidadas condensadas interinas (balango patrimonial, demonstragao do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagodes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa e as notas explicativas, paginas 4 a 25) da Dufry AG correspondentes ao
periodo de nove meses compreendido entre 12. de janeiro de 2016 e 30 de setem-
bro de 2016. O Conselho de Administragao é responsavel pela elaboragao e apre-
sentagao das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas interinas, de
acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro IAS 34 - Apresen-
tagao de Relatorios Financeiros Interinos ("IAS 34"). Nossa responsabilidade é a
de emitir uma conclusdo sobre essas demonstragoes financeiras consolidadas
condensadas interinas com base em nossa revisao.

Escopo da revisao

Nossos trabalhos de revisao foram conduzidos de acordo com a Norma Inter-
nacional para Trabalhos de Revisao 2410, “Revisdo de Informagdes Financeiras
Interinas realizada pelo Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisao das
demonstragdes financeiras interinas consiste em efetuar indagagoes, principal-
mente aos profissionais responsaveis por assuntos financeiros e contabeis, na apli-
cagao de procedimentos analiticos e outros procedimentos de revisao. O escopo
de uma revisao é substancialmente menor do que um exame de auditoria condu-
zido de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e, portanto, ndo nos
permite obter a garantia de que tomariamos conhecimento de todas as questoes
significativas que um exame de auditoria poderia identificar. Consequentemente,
nao emitimos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossos trabalhos de revisao, nao veio ao nosso conhecimento qual-
quer questao que nos levasse a concluir que as demonstragodes financeiras con-
solidadas condensadas interinas acima referidas ndo foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com a IAS 34.

Ernst & Young Ltd

Bruno Chiomento Christian Kramer
Auditor licenciado Auditor licenciado
(Auditor responsavel)
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TATICCA Auditores Independentes S.S.
Av. Nove de Julho, 5.966, 2° andar cj.21

’/‘\\
T/'\-HCCA Jardim Paulista - Sdo0 Paulo —- SP
‘\J, CEP - 01406-200 - Tel: 011 3062-3000

www taticca.com.br

RELATORIO DA REVISAQ ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry AG

1. Efetuamos uma revisdo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo,
das informagdes contdbeis contidas nas demonstragées financeiras consolidadas da Dufry
AG, compreendendo o balango patrimonial consolidado em 30 de setembro de 2016 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de nove e trés meses
findo naquela data preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro ("International Financial Reporting Standards - IFRS") aprovadas pela
"International Accounting Standard Board - IASB", elaboradas sob a responsabilidade de
sua Administragdo em atendimento as disposi¢gdes previstas na Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM 480/09 alterada pelas Instrugdes CVM 488/10, CVM 509/11 e
CVM 511/11, relativas a prestacdo de informagdes contabeis para atendimento ao Programa
de Certificados de Depdsitos de Valores Mobiliarios ("Brazilian Depository Receipts” -
BDRs).

2. As demonstracées financeiras consolidadas da Dufry AG relativas ao periodo de nove e trés
meses findo em 30 de setembro de 2016, elaboradas em Francos Suigos, que serviram de
base para a preparagdo das informagdes contabeis descritas no paragrafo 1 acima, foram
preparadas de acordo com as International Financial Reporting Standards - IFRS e foram
objeto de auditoria pelos auditores independentes da Dufry AG. O relatério dos auditores da
Dufry AG foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suiga.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ao programa de Certificados de Depositos de
Valores Mobiliarios referida no paragrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das demonstragdes financeiras consolidadas, originais emitidas no idioma
inglés, bem como sua versdo em portugués, e leitura do relatério dos auditores
independentes referido no paragrafo 2 e a discussdo com os administradores da Dufry
AG e com seus auditores independentes, sobre suas operagdes e a elaboragdo das
demonstracgdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

b) A conferéncia quanto a exatiddo aritmética da conversdo dos valores expressos em
Francos Suicos para Reais, conforme critério descrito na nota explicativa 2 e,

c) A leitura das demonstragées financeiras consolidadas quanto a descri¢do e classificagédo
das contas e divulgagdes adicionais constantes nas notas explicativas.
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4. Com base em nossa revisdo especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3
acima, ndo temos conhecimento de qualquer modificagdo relevante que deva ser feita nas
demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1, para que estas atendam
'‘as normas expedidas pela CVM, especificamente aplicaveis a elaboragdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as disposi¢cdes na Instrugdo CVM 480/09 alterada
pelas Instrugbes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestagdo de
informacdes contabeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depositos de
Valores Mobiliarios.

5. Nossa revisdo especial néo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou
internacionais de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao periodo de nove e trés meses findo em
30 de setembro de 2016 referidas no paragrafo 1.

Sao Paulo, 28 de outubro de 2016.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1

Horpe

Aderbal Alfonso Hoppe
Sécio
Contador CRC 15C-020036/0-8-T-SP



