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Prezados Senhores:

Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores de Servicos e Produtos,
Comunidade Financeira e a Sociedade em Geral o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras da Cambuci S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2010,
acompanhado do relatério dos Auditores Independentes.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

No ano em que completa 41 anos de atuacdo no Brasil, a Penalty apresenta ao mercado o seu
reposicionamento de marca. Este importante projeto foi iniciado internamente em 2008 e envolveu
diretamente a Presidéncia e a Diretoria NBA tomada de decisdes sobre a correta preparacao da marca para
um cenario esportivo muito promissor, que inclui a realizacdo da Copa do Mundo e das Olimpiadas no pais
nos proximos anos, e cada vez mais competitivo.
Amparado na legitimidade de ser a Uinica marca genuinamente brasileira de futebol, o reposicionamento da
Penalty prevé uma nova e arrojada identidade visual, a reformulacao completa do portfélio de produtos, a
estruturacao para exceléncia na prestacdo de servico e o fortalecimento da presenca no mercado
internacional.
A marca que escreve sua histdria através do apoio incondicional ao esporte, que apresenta excelente
performance em pesquisas de recall junto a clientes e consumidores, que é endossada pelas principais
federacdes, confederacdes, clubes e atletas pela inovacdo e qualidade reconhecida de seus produtos,
continua focada em ampliar seus territorios, nacionais e internacionais, respaldada por um planejamento
estratégico solido e com visdo de longo prazo.
O reposicionamento que esta sendo proposto é a melhor forma de prepararmos a Penalty para os proximos
anos e continuarmos mantendo a marca com um dos maiores expoentes do esporte nacional.
O ano de 2010 foi extremamente importante para a Cambuci, pois caracterizou a solidez do grupo, a
maturidade da gestao e a preparacao de suas marcas, Penalty e Stadium, para o futuro.
Conforme destacado no Relatério de Administracao anterior, o contexto esportivo nacional se mostra muito
favoravel a nossa Companhia, que durante os préximos anos encontrara um mercado aquecido - acima dos
anos anteriores e da média dos outros mercados, em virtude da realizacao, no Brasil da Copa do Mundo de
2014 e das Olimpiadas de 2016.
Diante deste ciclo virtuoso de crescimento, o plano da Cambuci é direcionar adequadamente seus
investimentos em ampliacdo e modernizacao das fabricas, implantacao de inteligéncia estratégica na cadeia
de suprimentos, pesquisa e inovacao, reestruturacao comercial, treinamento e capacitacao de profissionais
- em todos os niveis; para continuar se destacando como um importante player esportivo e atender
eficientemente a nova realidade de mercado, através de uma real proposta de diferenciacao de marca e
valor agregado em produto, ampliando sua atuacdo em territério nacional e internacional, com
consequiente aumento da margem de contribuicdo.
A preparacao para este novo cenario da organizacao vem sendo feita internamente ha dois anos, com a
formacao de uma equipe multidisciplinar para estudo e andlise da situacdo atual, identificacdo de
oportunidades e riscos no curto, médio e longo prazos, e proposta de um audacioso plano de marketing
especifico para cada uma das marcas do grupo.
No caso da Penalty, conforme detalhado em item particular sobre o assunto adiante neste documento, o
planejamento citado prevé o reposicionamento completo da marca no ano de 2011. No caso da Stadium, a
consolidacdo do realinhamento iniciado em 2010, que se mostrou muito acertado, conforme performance
de resultado obtida durante o ano.
Somando a estas informacdes as otimistas perspectivas econémicas e sociais do Brasil, que incluem a
continuacgao da escalada das classes D e E, a geracao de empregos, os aumentos salariais, o crescimento do
PIB, entre outros, reforca nossa crenca de que os resultados apresentados por esta Companhia continuardo
numa espiral positiva, para a qual estamos devidamente preparados.
Roberto Estefano
Presidente - Executivo

1. DESEMPENHO OPERACIONAL

Inovacao

No ano de 2010, a inovagao e o pioneirismo continuaram sendo pontos focais da Companhia.

Este direcionamento resultou na evolucdo das linhas de produtos do seu portfolio:

- Linha Max de Futsal - linha profissional de futsal que oferece diferentes perfis técnicos de calcados, que
atendem de uma melhor forma os diferentes perfis de jogo dos atletas. Além dos calcados a linha conta
também com confeccdo, bolas, meido, equipamentos e acessorios.

- Linha Sniper de Futebol de Campo - linha profissional de futebol de campo e society, construida em
conjunto com atletas de ponta do futebol brasileiro. Linha completa composta por calcados, confeccao,
bolas, meido, equipamentos e acessorios.

- Meidao Kanguru - Unico meido no mundo com bolsa interna construida sem costuras adicionais,
possibilitando o encaixe da caneleira sem a necessidade de tira elastica ou esparadrapo.

- Sistema d-Tech - desenvolvido para auxilio da evolucao do vélei, detecta com precisao informagdes como
posicao e velocidade da bola.

- Tecnologia Camaledo - lancada em 2009 em bolas, a exclusiva tecnologia Camaleéo passou a ser
aplicada também em calgados. A tecnologia fotocromatica constante no laminado do calcado, permite que

o mesmo mude de cor quando exposto aos raios ultravioleta (UV), presentes principalmente na luz do sol e
em algumas luzes artificiais. Depois de encerrada a exposicao aos raios UV, a cor do calgado retorna, de
forma gradual, ao seu tom original.

E também no lancamento de novas tecnologias para a linha 2011:

- Tecnologia Neogel - nova tecnologia anti-impacto, obtida através da inclusdo de uma camada extra na
bola, desenvolvida com um composto de neoprene e gel, que deixa a bola mais macia e elastica, exigindo
menos forca do atleta para obter a mesma velocidade.

- Tecnologia PoliPIMA - exclusiva construcao de fibras naturais, algodao Pima, e sintéticas, microfibra de
poliéster, que formam um tecido muito mais confortavel, com melhor toque e ajuste ao corpo, evitando que
o tecido grude no mesmo pelo excesso de suor.

Além disso, a cada ano a Cambuci vem ampliando parcerias com clubes, atletas, federacoes e
confederacdes, que funcionam como um sofisticado laboratério de testes de produtos de alta performance
e tém funcado vital na pesquisa e desenvolvimento de tecnologias que auxiliem a oferta de produtos com
diferencial técnico e maior valor agregado.

2. DESEMPENHO FINANCEIRO

A Receita Liquida em 2010 apresentou um aumento de 11,2 %, passando de R$ 222,9 milhdes em 2009
para R$ 247,8 milhoes.

A margem bruta de 2010 subiu de 40,9% em 2009 para 42,6% em 2010.

A Companhia vem demonstrando uma melhora significativa no indice de liquidez corrente de 2,15 em 2009
para 2,94 em 2010.

A Cambudi apresentou um lucro liquido em 2010 no valor de R$ 14,9 milhdes ante um lucro de R$ 9,0
milhdes em 2009, esse sem considerar a contabilizacdo dos efeitos concedidos por ocasidao da adesao do
novo REFIS (Lei 11.941/09 e MP 470), e repactuacao da divida da Debéntures em 2010.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Cambuci manteve em 2010 o modelo de Governanca Corporativa, como continuidade ao processo de
reorganizagado administrativa e preparagao para o crescimento internacional, iniciado ha dois anos por meio
da formulagéo do planejamento estratégico.

4. RECURSOS HUMANOS

O alcance dos objetivos em 2010 ¢ fruto do inicio dos investimentos na construcao de um modelo
organizacional que suporte as demandas emergentes. A drea de Recursos Humanos teve papel fundamental
nesse processo, estabelecendo e divulgando politicas, préticas e processos inerentes ao desenvolvimento
dos colaboradores, além de ferramentas e modelos que auxiliassem a lideranca do grupo.

Entre as principais ferramentas podemos destacar a avaliacdo de desempenho, que objetiva direcionar para
0 alcance dos resultados por meio do acompanhamento efetivo do desempenho individual, orientando e
incentivando os colaboradores com a definicdo clara das suas metas.

Em 2010 a Cambuci ampliou seu quadro de colaboradores. Com isso, o numero de colaboradores
responsaveis pelo crescimento da Companhia passou de 2.700 para mais de 2.848 pessoas.

Com o objetivo de atrair os melhores talentos, fidelizar e desenvolver pessoas, a Cambuci aprimorou seus
programas de captacao e desenvolvimento de talentos.

5. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

A Cambuci mantém programas destinados a desenvolver jovens profissionais com perfil empreendedor e de
lideranca para trabalharem na Companhia, englobando oportunidades para trainees, estagiarios e
aprendizes. O programa de trainees, que teve inicio em 2007, obteve uma média de 2.000 inscricoes e
conseguiu efetivar 15 participantes até os dias atuais, dos quais 5 se destacaram alcancando cargos de
gestdo e lideranca. O Programa de Aprendizagem, realizado em parceria com o SESI/SENAI por meio do
CTCC (Centro Tecnolégico do Couro e do Calcado), promove o aperfeicoamento técnico de jovens para
atuacao direta nas unidades fabris.

Para desenvolvimento de futuras liderancas e garantia de pessoal capacitado a atender as demandas de
internacionalizacdo, além dos programas citados acima, a Companhia conta com o Programa de Auxilio
Educacéo, que consiste no custeio parcial de cursos de idiomas, primeira graduacao ou pés-graduacao,
conforme critérios estabelecidos em procedimento interno.

Para garantir o desenvolvimento continuo da forca de trabalho o RH Corporativo tem como meta elaborar
o Plano de Treinamento, haja vista a necessidade de desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais. O Mapeamento das Necessidades de Qualificacgdo fornecerd o diagnéstico das
necessidades de cada area, servindo de norteador na aplicacao dos treinamentos, de forma teorica, vivencial
ou de e-learning.

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro (Em milhares de Reais)

6. BENEFiCIOS, SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Em 2010, foram investidos mais de R$ 4 milhes em beneficios, tais como alimentacao, assisténcia médica,
odontolégica e farmacéutica, cesta de produtos, kit escolar, transporte, seguro de vida e posto bancéario nas
unidades fabris.

As unidades possuem ambulatorio para atendimento clinico e medicina ocupacional. A¢des de medicina
preventiva foram constantemente disseminadas aos colaboradores e seus familiares por meio de feiras de
saude, palestras e campanhas educativas.

Todos os processos de trabalho da Cambuci priorizam a garantia da seguranca e da qualidade de vida dos
trabalhadores. Assegurar o bem-estar de sua equipe é essencial para a Cambuci, que tem nas pessoas um
de seus valores. As acbes nesse sentido contam com a supervisao e a orientacdo de profissionais
especializados, que atuam ativamente por meio de programas como a SIPAT e a ginastica laboral, bem como
a prevencao de riscos ambientais e de satde ocupacional.

7. COMUNICACAO INTERNA

A comunicacao interna é parte da estratégia da Companhia, que busca incentivar a transparéncia como
base do relacionamento interno da empresa. O didlogo com o publico interno é desenvolvido por meio de
diversas ferramentas de comunicacao, entre as quais estdo o Jornal Bate Bola, Boletim de Marketing, o
Boletim de RH, os murais internos, os DDS (Didlogos Diérios de Seguranca), as reunides rapidas e a Intranet,
entre outros, que permitem a participacdo ativa de todos os colaboradores.

8. PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

A Cambuci desenvolveu e implementou o PPRA - Programa de Prevencao de Riscos Ambientais. Segundo a
NR-09, séo considerados riscos ambientais os agentes fisicos, quimicos e biolégicos. Também levou em
consideragdo, agentes ergondmicos e mecanicos (acidentes) existentes no ambiente de trabalho que, em
funcdo de sua natureza, concentracdo e tempo de exposicao séo capazes de causar danos a saude do
trabalhador. Além das praticas ambientais sao realizadas aulas de ginastica laboral todos os dias durante o
horario de trabalho, com sessdes de sete a dez minutos, sem distincao de setores na Companhia.

Na busca de fortalecer o seu processo de gestao para a qualidade total comecou em agosto de 2003, na
Unidade da Bahia, a implantacdo do programa de Equipes de Melhoria Continua (CCQ - Circulos de
Controle de Qualidade). Apds o amadurecimento, o programa foi implementado em toda a Companhia,
nas demais unidades: Confeccoes e Meias em 2004 e Calcados em 2005. Com a adogdo de praticas
voltadas para as dimensoes da qualidade total (moral, seguranca, atendimento, meio ambiente, qualidade
e custo), surge a necessidade de fortalecé-lo cada vez mais com insercao de sistemas de avaliacao e
reconhecimentos, com a participacdo em eventos internos e externos, que propiciam e estimulam a troca
de experiéncias, o aprimoramento continuo e a capacitacdo dos colaboradores envolvidos. Hoje as praticas
de melhoria continua tém sido fonte de crescimento organizacional, principalmente as voltadas para a
conscientizacdo ambiental, disseminadas pelas equipes de melhoria continua com a exposicao de seus
projetos em palestras, semindrios e mostras internas.

As préticas ambientais internas nao s6 promovem a reflexdo dos colaboradores e comunidades sobre
teméaticas ambientais, mas proporcionam a adocdo de acdes no cotidiano, fortalecendo o papel do
individuo na minimizacao dos impactos do meio ambiente.

A Empresa realiza periodicamente inventério dos residuos das unidades e os resultados séo apresentados no
quadro de gestao a vista. Em média 87% dos residuos de todas as Unidades sao reciclados.

9. AUDITORIA

A Boucinhas, Campos & Conti Auditores Independentes foi contratada pela Cambuci S.A. para a prestagao
de servicos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstracées financeiras da sociedade.

10. AGRADECIMENTOS

Fechamos o ano em que a marca Penalty completou 40 anos de atuacdo no mercado esportivo, cientes de
que a melhor forma de comemorar o passado é mantendo o foco no futuro.
Comprometidos com esta atitude e apoiados no reposicionamento estratégico adotado para 2011,
continuaremos trabalhando na criacdo de valor das marcas da Companhia, na prestacdo de excelentes
servicos e na entrega de produtos diferenciados que superem a expectativa dos nossos clientes e
consumidores.
A Administracdo da Cambuci S.A. agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores e instituicoes
financeiras pela confianca depositada na Companhia durante o ano de 2010. Em especial, aos nossos
colaboradores, agradecemos a participacdo, dedicacao e esforcos pessoais empregados para tornar a
Cambuci uma referéncia entre as empresas do setor.

Sao Paulo, 25 de Margo de 2011

A Administracao

Controladora Consolidado R . Controladora Consolidado
ATIVO Notas 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Circulante Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado  Circulante Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.214 2.170 7.706 2.372 3.641 Fornecedores 12.027 11.069 4.838 5.297 5.059 5.746
Contas a receber de clientes 5 60.238 64.991 55.453 58.103 61.817 49.009  Empréstimos e financiamentos 12 11.028 10.013 30.880 19.113 21.285 40.181
Estoques 6 35.383 31.236 40.174 45.619 37.889 51.334 Debéntures 13 1.198 10.189 9.385 1.198 10.189 9.385
Impostos a compensar 7 596 72 430 2.265 2.129 97  Salarios e encargos sociais 5.221 5.066 20.942 5.668 5.595 21.272
Despesas antecipadas 3.539 3.146 95 4.017 3.158 2.197  Impostos e contribuicdes a recolher 14 5.802 3.647 4.552 6.923 3.971 4.819
Outras ativos circulantes 2.871 4.111 3.231 4.109 7.336 3.673  Outros passivos circulantes 3.053 7.021 2.213 3.248 7.232 2.213
103.841 104.519 101.553 121.819 114.701 109.951 38.329 47.005 72.810 41.447 53.331 83.616
Nao Circulante Nao Circulante
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo
Partes relacionadas 8 10.713 1.033 516 1.299 288 —  Empréstimos e financiamentos 12 32.849 29.716 27.201 39.165 29.716 27.201
Bens destinados a venda - - 425 - - 426  Debéntures 13 13.174 - 13.174 - - -
Outras ativos nao circulantes 4.610 4.582 4.362 4.318 6.081 6.646 Partes relacionadas 8 = 125 7.532 = 125 961
15.323 5.615 5.303 5.617 6.369 7.072 Impostos e contribuicoes a recolher 14 35918 40.360 40.456 46.354 53.274 50.835
Investimentos 9 8.715 8.055 10.571 1.057 820 98 Provisao para perda em investimentos 9 16.405 14.483 11.567 = = S
Imobilizado 10 40.642 37.255 35.885 42.174 38.162 47.957  Proviséo para contingéncias 3.909 4.767 46.101 3.908 4.767 46.101
Intangivel 11 6.495 6.425 5.550 8.080 6.755 5.834  Outros passivos nao circulantes = 36 45 = 36 45
55.852 51.735 52.006 51.311 45.737 53.889 102.255 89.487 132.902 102.601 87.918 125.143
Total do ativo nao circulante 71.175 57.350 57.309 56.928 52.106 60.961 Patriménio liquido
Capital social 15 32.340 32.340 32.340 32.340 32.340 32.340
Reserva de capital 75.367 75.367 75.367 75.367 75.367 75.367
Reserva de reavaliacao - 73 92 - 73 92
Ajustes acumulados de converséao (197) 284 674 (198) 284 674
Prejuizos acumulados (73.078) (82.687) (155.323) (73.078) (82.687) (155.323)
Patriménio liquido dos controladores 34.432 25.377 (46.850) 34.431 25.377 (46.850)
Participacao de nao controladores - - - 268 181 9.003
Total do patriménio liquido 34.432 25.377 (46.850) 34.699 25.558 (37.847)
Total do ativo 175.016 161.869 158.862 178.747 166.807 170.912  Total do passivo e patriménio liquido 175.016 161.869 158.862 178.747 166.807 170.912
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracdo das Mutacoes do Patrimonio Liauido (Passivo a Descoberto) dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro Demonstracdo do Resultado dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Controladora Controladora Consolidado
Reservas de Capital Notas 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Subvencao para Reserva de Outros Resultados Prejuizos (Reapre- (Reapre-
Capital Social Investimentos Reavaliacdo Abrangentes Acumulados Total sentado) sentado)
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 32.340 75.367 92 674 (155.323) (46.850)  Receita operacional bruta de vendas 271.466 247.245 296.091 261.545
Ajuste da Lei 11.638 e adequacdo CPC - - - - 1.648 1.648  (-) Deducbes da receita (45.490) (37.115) (48.333) (38.624)
Ajustes acumulados de conversao - — — (390) - (390)  Receita operacional liquida 225.976 210.130 247.758 222.921
Realizacao da reserva de lucros - — (19) — 28 9 Custo dos produtos vendidos (133.453) (122.817) (142.210) (131.708)
Imposto de renda sobre reserva de reavaliacao Lucro bruto 92.523 87.313 105.548 91.213
Lucro do exercicio - - - - 70.960 70960 Despesas (receitas) operacionais
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 32.340 75.367 73 284 (82.687) 25.377 Com vendas (57.709) (49.619) (68.677) (56.375)
Ajuste da Lei 11.638 e adequacao CPC - - Gerais e administrativas (16.313) (6.157) (18.123) (7.735)
Ajustes acumulados de conversao - - - (481) 39 (442) Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (2.628) (8.824) 296 (20)
Realizacdo da reserva de reavaliacao - - (73) - 73 - Outras receitas (despesas) liquidas 3.114 61.994 3.259 60.599
Imposto de renda sobre reserva de reavaliacao (73.536) (2.606) (83.245) (3.531)
Lucro do exercicio - - - - 9.497 9.497  Lucro antes das receitas e depesas financeiras 18.987 84.707 22.303 87.682
Ganhos sobre ativo - - - - - - Resultado financeiro
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 32.340 75.367 - (197) (73.078) 34.432 Despesas financeiras (14.264) (15.328) (17.853) (18.004)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras Receitas financeiras 5.045 1.581 5.270 1.174
(9.219) (13.747) (12.583) (16.830)
Demonstracdo das Mutacoes do Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro Lucro antes do impostos de renda
(Em milhares de Reais) e contribuicdo social 9.768 70.960 9.720 70.852
Imposto de renda e contribuicao social
Consolidado Exercicio (271) - (271) -
Reservas de capital Diferido - - - -
Subvencao para  Reservade  Outros resultados Prejuizos Participacdo de  Total Patriménio 271) - 271) -
Capital social investimentos  reavaliacdo abrangentes acumulados nao controladores liquido Lucro liquido antes da participacao
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 32.340 75.367 92 674 (164.326) 9.003 (46.850) dos nao controladores 9.497 70.960 9.449 70.852
Ajuste da Lei 11.638 e adequacao CPC — Z — — 2.649 — 2.649  Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 48 108
Ajustes acumulados de conversao _ _ _ (390) _ _ (390)  Lucro liquido do exercicio 9.497 70.960 9.497 70.960
Realizacao da reserva de lucros - - (19) - 28 - 9  Lucro basico e diluido por acao - ordinaria 0,2570 1,9199 - -
Imposto de renda sobre reserva de reavaliacdo Lucro basico e diluido por acédo - preferencial 0,2570 1,9199 - -
Lucro do exercicio - - - - 70.140 - 70.140 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Perdas sobre ativo - - - - 8.822 (8.822) - ~ . L -
saldos em 31 de Dezembro de 2009 32.340 75.367 73 284 (82.687) 181 25.558 Demonstracéo do Fluxo de Caixa dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Ajuste da Lei 11.638 e adequacdo CPC (Em milhares de Reais)
Ajustes acumulados de conversao - - - (482) 39 - (443)
Realizacao da reserva de reavaliacao - - (73) - 73 - - Controladora Consolidado
Imposto de renda sobre reserva de reavaliacédo 2010 2009 2010 2009
Lucro do exercicio - - - - 9.497 - 9.497 Reapre- Reapre-
Ganhos sobre ativo - - - - - 87 87  Fluxos de caixa das atividades operacionais sentado sentado
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 32.340 75.367 - (198) (73.078) 268 34.699 Lucro do exercicio 9.497 70.960 9.497 70.960
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras Ajustes para reconciliar o resultado resultante
de despesas e receitas que ndo afetam o caixa
Demonstracdo do Valor Adicionado dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro Equivaléncia patrimonial 2.582 5.432 237 722
(Em milhares de Reais) Variacbes cambiais e monetérias, liquidas (283) 280 (283) (2.488)
Despesas de juros sobre empréstimos 11.811 10.589 10.923 10.589
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Depreciagoes e amortizacoes 1.345 3.563 1.299 (2.853)
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 Ajuste acumulado de conversao (485) 1.000 (399) (7.822)
1. Geracéo do valor adicionado 7. Valor adicionado liquido a distribuir (5+6) 67.905 145.381 77.235 145.381  Provisoes (858)  (41.334) (858)  (41.334)
Vendas de mercadorias e produtos 271.466 247.245 296.091 261.545 8. Distribuicao do valor adicionado Variagoes nos ativos e passivos
Qutras receitas 3.114 61.994 3.259 60.599 Pessoal: (Aumento) reducao em contas a receber 4753 (9.538) 3.714 12.808
Deducdes da receita bruta (13.079) (8.897) (11.321) (8.849) Remuneracao direta 10.269 31.320 13.785 31.320 (Aumento) reducao em estoques (4.147) 8.938 (7.689)  (13.445)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa Beneficios 915 7.136 1.032 7.136  (Aumento) reducdo em impostos a recuperar (524) 358 1.096 (68)
- reversao (constituicao) (622) (805) (622) (805) FG.TS. 549 1.748 589 1.748  (Aumento) reducao em despesas antecipadas (393) (2.846) (859) 3.061
260.879 299.537 287.407 312.490 11.733 40.204 15.407 40.204 (Aumento) reducao em outros ativos 1.240 (880) 3.227 2.672
2. Insumos Governo: Aumento (reducdo) em fornecedores (958) 6.231 (238) (687)
Custo dos produtos e mercadorias vendidos (133.453) (122.817) (142.210) (111.795)  Federais 22.940 20.701 24.208 20.701 Aumento (reducdo) em salarios e encargos sociais 155 (15.876) 73 (15.677)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (60.593) (43.828) (72.299) (74.846) Estaduais 9.471 2.621 10.180 2.621 Aumento (reducao) em impostos
(194.046) (166.645) (214.509) (186.641) 32.411 23.322 34.387 23.322 e contribuicoes a recolher (2.287) (1.001) (3.968) 1.591
3. Valor adicionado bruto (1-2) 66.833 132.892 _ 72.898 125.849  Dos capitais de terceiros: Aumento (reducdo) em outros passivos (4.004) 4.799 (4.020) 5.010
4. Depreciacao e amortizagao (1.345) _ (3.563) (1.299) (3.563)  Juros e despesas financeiras 13.616 10.307 17.036 10.307  Disponibilidades liquidas geradas
5. Valor adicionado liquido gerado 65.488 129.329 71.599 122.286  Aluguéis 648 588 817 588 pelas atividades operacionais 17.444 40.675 11.752 23.039
6. Valor adicionado recebido em transferéncia Outras - - 91 —  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resutado da equivaléncia patrimonial (2.628)  (8.824) 296 20 14.264 10.895 17.944 10.895  Adicoes de imobilizado e intangivel (4.800) (5.541) _ (6.401) (8.732)
Receitas financeiras 5.045 1.581 5.270 1.174 Do capital préprio: Disponibilidades liquidas aplicadas
Outras - 23295 70 21.901  Lucro do exercicio 9.497 _70.960 9.497 70.960 nas atividades de investimentos (4.800) (5.541) _ (6.401) (8.732)
2.417 16.052 5.636 23.095 Total 67.905 145.381 77.235 145.381 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de empréstimos de terceiros 10.000 59.763  23.387 59.763
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Ingressos de empréstimos de partes relacionadas 65.313 80.107 51 -
(Em milhares de Reais) Pagamentos de empréstimos de terceiros (12.713)  (78.153) (23.455) (75.339)
Pagamentos de empréstimos de partes relacionadas (74.993)  (98.058) - -
Nota 1 - Contexto Operacional: A Cambuci S.A. é uma Companhia de capital nacional que tem como  normas e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo IASB e ¢rgdos  Disponibilidades liquidas (aplicadas)
atividade preponderante a fabricacdo e comercializacdo de artigos esportivos, incluindo vestuérios, bolas,  reguladores que estavam em vigor em 31/12/2010. As demonstracoes financeiras foram preparadas geradas nas atividades de financiamentos (12.393) (36.341) (17) (15.576)
calcados e outros artefatos. A Empresa vem internacionalizando suas operacoes visando crescimento das  utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos como ~ Aumento (diminuicao) liquida
vendas. Com a melhora e confianca no cenario econémico tanto nacional quanto internacional, a empresa  instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. 2.1 Bases de consolidagdo: As no caixa e equivalente de caixa 251 (1.207) _ 5.334 (1.269)
espera apresentar melhores resultados. O segundo semestre de 2010 foi marcado pela recuperacdo das  Demonstracdes Financeiras consolidadas incluem as operacées da Companhia e das seguintes empresas  Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 963 2.170 2.372 3.641
vendas apds as atribulacées da crise mundial. Nota 2 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis e  controladas, cuja participacao percentual na data do balanco é assim resumida: Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 1.214 963 7.706 2.372
Principais Praticas Contabeis: As Demonstracdes Financeiras da controladora para os exercicios findos em Percentual de participacgdo =~ Aumento no caixa e equivalente de caixa 251 (1.207) 5.334 (1.269)

31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e as demonstracdes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem
as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.
As demonstracoes financeiras da controladora e consolidada foram elaboradas de acordo com diversas
bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao
das demonstracoes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Gteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes, anélise do risco de crédito para determinacao da
provisdo para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinagéo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidacdo das transaces envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, n&o superior a um ano. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de

no capital social
Direta

2010 2009
Controladas
Latinline 100,00 100,00
Penalty Argentina 95,00 95,00
Penalty Chile 76,00 24,00
Impar Paraguay 96,70 96,70
Era Sports Ltda. 99,99 99,99
Cambuci Importadora Ltda. 99,99 99,99
Impar Mats. Esportivos Ltda. 98,00 98,00

Durante o ano de 2010, dando continuidade a internacionalizacdo, a Companhia adquiriru 52% da Penalty
Chile passando a participacao de 24% em 2009 para 76% em 2010. Os exercicios sociais das controladas
incluidas na consolidacao sao coincidentes com os da controladora e as praticas e politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no
exercicio anterior. Todos os saldos e transacdes entre as empresas foram eliminados na consolidacao. As
transacoes entre a Controladora e as empresas controladas séo realizadas em condicdes e precos estabelecidos
entre as partes. 2.2 Reconhecimento de receita de vendas de produtos: A receita é calculada pelo valor

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

justo da compensacao recebida ou a receber. Adicionalmente, a receita é reduzida por impostos de venda,
devolugoes, abatimentos e outras provisdes similares. A receita de venda de produtos é reconhecida quando
todas as seguintes condicoes estejam satisfeitas: a) A Companhia transferiu ao comprador os riscos e
beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos; b) A Companhia nao possui
envolvimento administrativo continuo no nivel normalmente associado a propriedade ou controle efetivo
sobre os produtos vendidos; ¢) O valor da receita pode ser calculado com confiabilidade; d) E provavel que
os beneficios econdmicos associados a transacao passem para a Companhia. e) Os custos incorridos ou a
incorrer relacionados a transacdo podem ser calculados com confiabilidade. Os fretes sobre vendas sao
registrados como despesas de venda. 2.3 Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira:
As informacoes referentes as controladas incluidas na consolidacao sao mensuradas usando-se a moeda do
pais em que a entidade opera (a moeda funcional). A Companhia define a moeda funcional de cada uma
de suas subsidiarias analisando: A moeda: i. Que mais influencia os precos de bens e servicos (geralmente,
serd a moeda na qual o preco de venda de seus produtos e servicos esta expresso e acertado). ii. Do pais
cujas forgas competitivas e regulamentos mais influenciam na determinacéo do preco de venda de seus
produtos ou servicos. iii. Que mais influencia mao de obra, material e outros custos para o fornecimento de
produtos ou servicos (geralmente serd a moeda na qual tais custos estao expressos e sao liquidados).

|=4 -



UMA EMPRESA
COM ACOES EM
PODER DO PUBLICO

CAMBUCI S.A.

CAMB4
CNPJ 61.088.894/0001-08 - COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

n
PENALTY.

—3y continuacéo

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis
(Em milhares de Reais)

iv. Na qual sao obtidos, substancialmente, os recursos das atividades financeiras. v. Na qual sdo
normalmente acumulados valores recebidos de atividades operacionais. Os seguintes fatores adicionais
também foram considerados na determinacdo da moeda funcional da entidade no exterior: a) Se as
atividades da entidade no exterior sdo desenvolvidas como uma extensdo da Companhia e ndo com um
grau significativo de autonomia; b) Se as transacdes com a Companhia sdo uma proporcao alta ou baixa
das atividades da entidade no exterior; c) Se os fluxos de caixa das atividades da entidade no exterior afetam
diretamente os fluxos de caixa da Companhia e se estao prontamente disponiveis para remessa a esta;
d) Se os fluxos de caixa das atividades da entidade no exterior séo suficientes para cobrir dividas existentes
e esperadas sem necessidade de aporte de recursos pela Companhia. As demonstraces financeiras sao
apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacao da Companhia, e as conversoes sao
efetuadas de acordo com os critérios a seguir descritos: a) Transagdes e saldos: As transacdes em moeda
estrangeira sao convertidas para a moeda funcional usando a taxa de cambio vigente na data da transacéo.
Exceto quanto a conversao de saldos de investimentos de controladas no exterior, que sao registrados
diretamente em conta especifica do patriménio liquido, os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a
conversao dos saldos ativos e passivos em moeda estrangeira no encerramento das demonstracoes
financeiras s&o reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. b) Empresas do Grupo: Os resultados
e a posicao financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e os investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial (nenhuma das quais situadas em economias hiperinflacionarias), que tém moeda
funcional diferente da moeda considerada nas demonstracoes financeiras consolidadas, sdo convertidos
conforme segue: i. Os saldos ativos e passivos sao convertidos a taxa de cambio vigente na data de
encerramento das demonstrages financeiras; ii. O patrimonio liquido inicial de cada balango corresponde
ao patriménio liquido final do exercicio anterior conforme convertido a época; as mutacdes no patriménio
durante o exercicio corrente sdo convertidas pela taxa de suas respectivas datas de ocorréncia; iii. As contas
de resultado sao convertidas pela cotacdo média mensal do cambio; iv. Todas as diferencas resultantes de
conversao de taxas de cambio séo reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica “Outros Resultados
Abrangentes”. 2.4 Contas a receber de clientes: Estdao representadas pelas vendas de produtos,
contabilizadas pelos seus valores nominais, ajustados a valor presente, quando necessario, tendo como
contrapartida as contas de receitas. As contas a receber de clientes no mercado externo estao atualizadas
com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstragoes financeiras. Foi constituida provisao em
montante considerado suficiente pela Administracdo para os créditos cuja recuperacdo é considerada
duvidosa, com base na avaliacdo individual de cada cliente com parcelas em atraso. 2.5 Estoques: Os
estoques estao demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizacao (valor estimado de venda
no curso normal dos negocios, menos as despesas estimadas para realizar a venda) e o custo médio de
producao ou preco médio de aquisicao. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo
constituidas quando consideradas necessarias pela Administracéo. 2.6 Investimentos em controladas: Os
investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstracoes financeiras da controladora. Com base
no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balanco
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas apés a aquisicdo da participacdo societaria
na coligada. A participacao societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da
controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
coligada. As demonstracdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia. Apds a aplicacigo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstracoes financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia
determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas sofreram perdas por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel
da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéo do resultado da controladora.
2.7 Imobilizado: £ avaliado ao custo deduzido da respectiva depreciagao, acrescido, quando aplicavel, de
juros capitalizados incorridos durante a fase de construcao das novas unidades. A depreciacdo é calculada
pelo método linear, que leva em consideracdo a vida Util econdmica estimada dos bens. Os custos
subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos futuros associados a esses itens forem
provaveis e os valores puderem ser mensurados de forma confiavel. O saldo residual do item substituido &
baixado. Demais reparos e manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio quando
incorridos. O valor residual e a vida util econémica estimada dos bens séo revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento de cada exercicio. O valor residual dos itens do imobilizado sao
baixados imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o respectivo valor
recuperavel. 2.8 - Arrendamento mercantil: Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a
Companhia basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado sao
capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo
valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre os custos sao acrescidos,
quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os pagamentos de arrendamento
mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reduzidos de passivos de arrendamento
mercantis financeiros de forma a obter taxas de juros constantes sobre o saldo remanescente do passivo. Os
encargos financeiros sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os bens arrendados sao depreciados
ao longo da sua vida util. Contudo, quando nao houver razoavel certeza de que o grupo obtera a
propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida util
estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o menor. Os pagamentos de arrendamento
mercantil operacional s&o reconhecidos como despesa na demonstracao do resultado de forma linear ao
longo do prazo do arrendamento mercantil. 2.9 - Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada,
perdas acumuladas e valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, nao sao capitalizados e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no
exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por: softwares,
marcas e patentes. Ativos intangiveis com vida definida s&do amortizados ao longo da vida Util econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de
valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida Gtil estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudangas no
perfodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacado do ativo intangivel. Ativos intangiveis com
vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relacdo a perdas por reducéo ao
valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. 2.10 - Provisdo para
reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liguido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando nado h& contrato de venda firme, com base no preco de mercado, ou no preco da
transacao mais recente com ativos semelhantes. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sao testados
em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede
o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel, quando aplicavel (Nota 11). 2.11 - Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no
balanco quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual
se espera que resultem em beneficios econdmicos futuros. Um passivo é reconhecido no balanco quando a
Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. 2.12 - Tributagdo: 2.12.1 - Tributo
corrente - O tributo corrente a pagar esta baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstracao do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em exercicios futuros, além de excluir itens que nunca sé&o tributéveis ou dedutiveis. O passivo
para imposto corrente é apurado com base nas aliquotas em vigor na data do balanco. 2.13 - Lucro por
acdo - A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil acoes - utilizando o numero médio
ponderado de acdes ordindrias totais em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). 2.14 - Ajuste a valor presente de ativos
e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacao as demonstracées financeiras tomadas em conjunto, séo ajustados pelo
seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo a taxa média ponderada
nas captacoes de recursos dos respectivos passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas
e custos associados a ativos e passivos, quando necessarios, sao descontados com o intuito de reconhecé-
los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da
taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contabeis. 2.15 - Aplicacdo de
julgamentos e praticas contabeis criticas na elaboracdo das demonstracdes financeiras: Praticas
contdbeis criticas séo: (@) importantes para demonstrar a condicdo financeira e os resultados;
e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administracéo,
frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questoes
inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de variaveis e premissas que afetam a possivel
solucao dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na preparacao
das demonstracoes financeiras, a Companhia adotou varidveis e premissas derivadas de experiéncia
historica e outros fatores que entende como razoaveis e relevantes. Ainda que essas estimativas e premissas
sejam revistas pela Companhia no curso ordinario dos negécios, a demonstracéo da sua condicéo financeira
e dos resultados das operacdes frequentemente requerem o uso de julgamentos quanto aos efeitos de
questoes inerentemente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos. Os resultados reais podem
ser distintos dos estimados sob variaveis, premissas ou condicoes diferentes. A fim de proporcionar um
entendimento de como a Companhia forma julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e
premissas utilizadas nas estimativas, a seguir estdo descritos os critérios mais significativos utilizados nas
principais rubricas das demonstracoes financeiras: a) Imposto de renda diferido: O método passivo de
contabilizacdo é usado para o imposto de renda diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor
contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais e para compensacao com prejuizos fiscais.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos
anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior
ou menor que as estimativas consideradas quando da definicao da necessidade do montante a registrar do
ativo fiscal. b) Vida util de ativos de longa duracdo: A Companhia reconhece a depreciacao de seus
ativos de longa duracdo com base em vida util estimada, que representa as préticas da indUstria e sua
experiéncia prévia. Entretanto, a vida Util econémica real pode variar com base na atualizacdo tecnologica
ou outros fatores objetivos. A vida util de ativos de longa duracao também afetam os testes de recuperacao
desses ativos. 2.16 - Demonstrag6es dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 547, de 13 de
agosto de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa, emitido pelo CPC/IASB. 2.17 - Instrumentos financeiros: a) Reconhecimento inicial
e mensuracao: Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelas disponibilidades, contas
a receber, contas a pagar, debéntures e empréstimos e financiamentos. Os instrumentos sao reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao,
exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por
meio do resultado, para os quais os custos sao registrados no resultado do exercicio. Os principais ativos
financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes.
Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos e debéntures. b) Mensuracao subsequente: A mensuracéo dos ativos e
passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros
a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros mantidos para negociacéo e ativos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sao
classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.
A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende negocia-los
em um curto espacgo de tempo. Quando a Companhia néo estiver em condicdes de negociar esses ativos
financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a intencao da administracao em vendé-los no futuro
proximo sofrerem mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros
em determinadas circunstancias. A reclassificacdo para empréstimos e contas a receber, disponiveis para
venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliacao nao afeta quaisquer
ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado utilizando a opcao de valor justo no
momento da apresentacdo. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: Passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos
financeiros designados no reconhecimento a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao
classificados como mantidos para negociacao quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto
prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao
satisfazem os critérios de contabilizacao de hedge definidos pelo CPC 38 (IAS 39). Derivativos, incluido os
derivativos embutidos que nao sao relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também
s&o classificados como mantidos para negociacéo, a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociacdo séo reconhecidos na demonstracdo do
resultado. A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio de resultado.
Empréstimos e financiamentos: Apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.
2.18 - Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Companhia e sua distribuicado durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislacdo societéria brasileira, como parte de suas demonstracoes financeiras
individuais e como informacéo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois nao é uma
demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme as normas previstas no IFRS. A DVA foi preparada com
base em informacoes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstragoes
financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. A primeira
parte da DVA apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos
de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais,
energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das
perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacao e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de
terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracao de
capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios. 3. Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Até 31 de dezembro de 2009 as demonstracoes financeiras (controladora e consolidada)
da Companhia eram apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, normas
complementares da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contéabeis emitidos até 31 de dezembro de 2008 e disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes (BR GAAP). A Companhia preparou o seu balanco de abertura com data de transicdo
de 1° de janeiro de 2009, portanto aplicou as excecoes obrigatdrias e certas isencoes opcionais de aplicacao
retrospectiva completa conforme estabelecido nos Pronunciamentos, Interpretacées e Orientacdes Técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pela Comissao de Valores

Mobilidrios (CVM) para as demonstracées financeiras individuais (controladora) e consolidadas e conforme
o padrao contdbil internacional (“IFRS"), emitidos pelo “International Accounting Standards Board - IASB”
para as demonstracdes financeiras consolidadas. O CPC 37 R (IFRS 1) exige que uma entidade desenvolva
politicas contabeis baseadas nos padroes e interpretacdes do CPC e IASB em vigor na data de encerramento
de sua primeira demonstracao financeira da controladora e consolidada e que essas politicas sejam
aplicadas na data de transicao e durante todos os periodos apresentados nas primeiras demonstracdes em
CPC (aplicacao de todos as normas) e IFRS, sendo que a Companhia adotou como data de transicao para
01 de janeiro de 2009. A Companhia adotou todos os Pronunciamentos, Orientacoes e Interpretacoes do
CPC emitidos até 31 de dezembro de 2010, consequentemente as demonstracdes financeiras consolidadas
estao de acordo com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e aprovado pelo CPC.
As principais diferencas entre as praticas contabeis adotadas na data de transicdo, incluindo as
reconciliacdes do Patriménio Liquido e do Resultado, com aquelas adotadas na apresentacdo das
informacoes financeiras comparativas estao descritas na Nota 3.2. As demonstracdes financeiras individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sao as primeiras apresentadas considerando a aplicacdo
integral dos CPCs e as Demonstraces financeiras consolidadas também considerando a aplicagéo integral
dos CPCs e de acordo com o “International Financial Reporting Standard - IFRS”. 3.1. Exceg¢des
obrigatodrias e isencdes a aplicacdo retrospectiva: O CPC 37 R (IFRS 1) permite as empresas a adogédo
de certas isencdes voluntarias. A Companhia efetuou andlise de todas as isencoes voluntérias, sendo
apresentado abaixo o resultado da andlise dessas isencdes sobre as suas operacdes e o tratamento dado
pela Companhia (com indicacdo a correspondente Norma Internacional): As isencoes a seguir s&o aplicaveis
as operacoes: a) Isencao para apresentacao do valor justo de imobilizado como custo de aquisicao:
a Companhia optou por nao re-mensurar seus ativos imobilizados na data de transicao pelo valor justo,
optando por manter o custo de aquisicdo adotado no BR GAAP como valor do imobilizado, levando em
consideracao sua avaliacdo dos itens que compde o saldo deste ativo, a vida util estar razoavelmente
refletida na taxa de depreciacdo e a relevancia deste critério; b) Isencao relativa a mensuracdo de
instrumentos financeiros compostos: A Companhia analisou possivel reclassificacdo de seus passivos
financeiros compostos em seus componentes de passivo e de patriménio liquido de acordo com o CPC 39

3.2.1 Balanco de Abertura em 01/01/2009 - Balanco de abertura - 01/01/2009 Controladora/
Consolidado Saldo de abertura - 01/01/2009
Controladora
Nota BR GAAP Ajustes Com CPCs

Consolidado
Nota BR GAAP Ajustes Com CPCs

Ativo circulante 101.553 - 101.553 109.951 - 109.951
Disponibilidades 2.170 - 2.170 3.641 - 3.641
Créditos 55.453 - 55.453 49.009 - 49.009
Outros 43.930 - 43.930 57.301 - 57.301
Ativo nao circulante 55.591 1.718 57.309 59.243 1.718  60.961
Ativo realizavel a longo prazo 5.303 - 5.303 7.072 - 7.072
Investimentos 10.571 - 10.571 98 - 98
Imobilizado (@) 35923 (39) 35.884 (a) 47.995 (39) 47.956
Intangivel (b) 3.585 1.757 5.342 (b) 3.869 1.757 5.626
Outros 209 - 209 209 - 209
Ativo total 157.144 1.718 _ 158.862 169.194 1.718 _ 170.912
Passivo circulante 72.810 - 72810 83.616 - 83.616
Empréstimos e financiamentos 40.265 - 40.265 49.566 - 49.566
QOutros passivos 32.545 - 32.545 34.050 - 34.050
Passivo nao circulante 132.902 - 132902 134.146 - 134.146
Passivo exigivel a longo prazo 132.902 - 132,902 125.143 - 125.143
Participacao de

néo controladores - - - 9.003 - 9.003
Patriménio liquido (a) e (b) (48.568) 1.718  (46.850)(a) e (b) (48.568) 1.718  (46.850)
Passivo total 157.144 _ 1.718 _ 158.862 169.194 ~ 1.718 _ 170.912

3.2.2 Balanco de Abertura em 31/12/2009 Balanco de abertura - 31/12/2009 Controladora/
Consolidado
Saldo de abertura - 31/12/2009

(IAS 32); ¢) Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversio de demonstragées contabeis: Controladora Consolidado
A Companhia registrou o ajuste de diferencas acumuladas de conversao sobre as demonstracoes contabeis Ativo circulante Nota B1RO<ZA5I:; A""Stei Co1r34C;1C; Nota B'},SA7A0: AJUStef coﬂ:sg:
de controladas no exterior, conforme instrucdo do CPC 02 (IAS 21); As isencdes a seguir ndo sao aplicaveis Disponibilidades .963 _ -963 2'372 _ 2'372
as operacoes e nao impactam nas demonstracdes contabeis na data da adocéo inicial: a) Beneficios Crépditos 64.991 _ 64.991 61'817 _ 6W.817
a empregados CPC 33 (IAS 19): A Companhia n&o possui planos de previdéncia privada caracterizados Outros 38.565 _ 38.565 50'512 _ 50'512
como plano de beneficio definido. b) Contratos de seguros CPC 11 (IFRS 4): A norma nao é aplicavel as Ativo no circulante 54:143 3.207 57:350 48;899 3.207 52:106
operacoes da Companhia. O CPC 37 (IFRS 1), além das isencdes voluntarias, também proibe expressamente Ativo realizavel a longo prazo 5615 _ 5615 6.369 _ 6.369
o ajuste de determinadas transacoes na primeira adocdo, pois exigiria que a administracdo efetuasse | yestimentos 8.055 _ 8.055 820 _ 820
andlises de condicbes passadas, apo6s o resultado das respectivas transacoes. As excecdes obrigatorias  |yopilizado (a) 36.647 608 37.255 (a) 37.554 608 38.162
contemplam: a) Contabilizagao de baixa de ativos e passivos financeiros: A Companhia ndo efetuou  |nangivel (b) 3.635 2.599 6.234 (b) 3965 2.599 6.564
ajustes retrospectivos em seus ativos e passivos financeiros, para fins de primeira aplicacéo do CPC.  Qutros 191 _ 191 191 191
b) Mudangas nas estimativas: As estimativas adotadas na transicao para o CPC séo consistentes com  Ativo total 158.662 3.207 161.869 163.600 3.207 166.807
as estimativas adotadas pelos critérios contabeis anteriores. ) Investimentos em controladas, ativos  p.scivo circulante 47.005 — 47.005 53.331 — 53.331
e passivos de controladas, passivos em desativacdo e transferéncias de ativos de cliente: Empréstimos e financiamentos 20.202 _ 20.202 31.474 _ 31474
A norma nao é aplicavel as operacoes da Companhia. 3.2. Conciliagéo das praticas contabeis aplicadas o105 passivos 26.803 _ 26.803 21.857 _ 21857
na elaboracdo das demonstragdes financeiras anteriormente apresentadas: Em conformidade  passivo n3o circulante 89.487 - 89.487 88.099 ~  88.099
ao CPC 37 R (IFRS 1) a Companhia apresenta a conciliacao do ativo, passivo, resultado, patriménio  passivo exigivel a longo prazo 89.487 _ 89487 87.918 _ 87918
liquido e resultado abrangente, da Controladora e Consolidado, dos exercicios tornados publicos  Participacao de
anteriormente nas informacées anuais referente aos periodos de 01/01/2009 (data de transicao) nao controladores — — - 181 - 181
e 31/12/2009, preparados de acordo com as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP) vigentes até  Patriménio liquido (a)e(b) 22.170 3.207 25377 (a)e(b) _ 22.170 3.207 _ 25.377
31 de dezembro de 2009 e com as normas internacionais, considerando os CPCs vigentes em 2010.  Passivo total 158.662 3.207 161.869 163.600 3.207 166.807
O patriménio liquido e resultado dos ajustes realizados estéo apresentado como se segue:
Controladora Consolidado
Patriménio Resultado do Patrimoénio Resultado do
liquido exercicio liquido exercicio

Descricao Nota 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2009 Nota 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2009
BR GAAP (vigente até 31/12/2009) 22.170 (48.568) 69.738 22.170 (48.568) 69.738
Depreciacao do ativo imobilizado (a) 608 (39) 647 (a) 608 (39) 647
Amortizacao do intangivel (b) 2.599 1.757 842 (b) 2.599 1.757 842
Conforme adocao dos CPCs 25.377 (46.850) 71.227 25.377 (46.850) 71.227
Os fluxos de caixa da controladora e consolidado de 01/01/2009 e 31/12/2009, preparados de acordo com  Nota 6 - Estoque: Controladora Consolidado
as praticas contabeis vigentes até 31/12/2009, nao possuem diferenca com a adocao dos CPCs, exceto 2010 2009 2010 2009
pelos assuntos descritos nas notas abaixo. a) Imobilizado: De acordo com o CPC 37 (IFRS 1), a  Produtos acabados 15.776 14.926 25.074 20.279
administracéo adotou ajuste da depreciacdo acumulada em seu balanco de abertura retrospectivamente, ~ Produtos acabados em Transito 5.483 5.523 5.483 5.924
em virtude das préaticas contabeis anteriores serem diferentes das praticas adotadas pelos IFRS. ~Produtos em elaboracdo 2.223 2.694 3.016 2.775
b) Intangivel: De acordo com o CPC 37 (IFRS 1), a administracédo adotou ajuste da amortizacdo acumulada Matgr\as-pr!mas . 9.195 7.836 9.196 8.654
em seu balanco de abertura retrospectivamente, em virtude das praticas contabeis anteriores serem mg:;:gf-&”m:zj{znﬁggmo 18;? (;g?) 12? (;g?)
diferentes das praticas adotadas pelo IFRS. c) Participagdo dos acionistas nao controladores: Pelas < 35.383 37236 45'619 37.889
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme NBC T 08 (Norma Brasileira de Contabilidade), a - - - . -
participacdo de nao controladores no patriménio liquido das entidades controladas deve ser destacada em ~ Nota 7 - Impostos a Compensar: Controladora Consolidado
grupo isolado no balanco patrimonial consolidado, imediatamente antes do grupo do patriménio liquido, a 2010 2009 2010 2009
participacdo de nao controladores, no lucro ou prejuizo liquido (do exercicio) das controladas deve ser :glMSR' a Recrurperar ?;g 71 1?% 95?
destacada e apresentada, respectivamente, como deducdo ou adicdo ao lucro ou prejuizo liquido Ou?rofcupe a 5 - 261 1169
consolidado. Pelo CPC 36 (IAS 27), a participacéo de nao controladores deve ser apresentada no patriménio 596 73 3965 2:129
liquido das demonstracGes consolidadas separada da participacao dos controladores. O resultado deve ser  Nota 8 - Partes Relacionadas 31/12/2010 31/12/2009
atribuido aos controladores e néo controladores mesmo que a participacédo dos nao controladores tenha ~ Ativo ~ Ativo
sido deficitaria. d) Apresentacao de Depositos Judiciais: No Brasil, de acordo com a NPC 22/05, nao (Passivo) (Passivo)

raramente, a administracdo de uma entidade questiona a legitimidade de determinados passivos, e, por
conta desse questionamento, por ordem judicial ou por estratégia da propria administracao, os valores em
questdo sao depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidagdo do passivo. Nessas
situagdes, nao havendo a possibilidade de resgate do deposito, a menos que ocorra o desfecho favoravel da

Na controladora
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Era Sports Ltda. 56 3

questdo para a entidade, o depésito devera ser apresentado deduzindo o valor do passivo. Quanto a Cambuci Trust S.A. 339 288
divulgacao, nos casos em que, para fins de divulgacéo, ocorrer a compensacao de passivos com os valores Impar Mat. Esp. Ltda. 6.284 455
depositados em juizo, permitida nos termos desta NPC, deverao ser destacadas, em nota explicativa, as Penalty Argentina 3.641 -
quantias em que estdo sendo compensadas e a explicacdo das eventuais diferencas existentes. Para o IFRS, Cambuci Importadora Ltda. 301 287
conforme CPC 37 ( IFRS 1), uma entidade nao deve apresentar ativos e passivos e receitas e despesas Impar Paraguay 17072; W
liquidas a menos que requerido ou permitida pela legislacdo. O entendimento do pronunciamento é de que Passivo n3o circulante = _
no caso de depdsitos judiciais uma entidade deve apresentar separadamente os ativos e passivos uma vez Exigivel a longo prazo
que o deposito judicial ndo atende o critério de apresentacéo liquida. A apresentacao liquida, tanto no Controladores _ (125)
balanco patrimonial quanto na demonstracao do resultado, exceto quando a apresentacao liquida reflete a S — ~ (125)
substancia da transacéo ou outro evento, reduz a capacidade dos usuérios das demonstracoes financeiras No Resultado e
de entender as transacoes, outros eventos e as condicoes em que ocorreram e de estimar o fluxo de caixa Receitas 14.458 12.051
futuro da entidade. Portanto a Companhia efetua a reclassificacdo dos saldos, registrando no grupo deativo ~ No consolidado
nao circulante os valores de depositos judiciais. Controladores - (125)
Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado Nota 9 - Investimentos: Participacoes Controladora
2010 2009 2010 2009  |nvestimentos - ativo nao circulante 2010 (%) 2010 2009
Caixa 489 963 6.981 2.372  Latinline 100,00% 1.730 1.629
Certificado de depdsito bancério "CDB” 725 - 725 -~ Penalty Argentina S.A. 95,00% 3.011 3.051
1.214 963 7.706 2.372 Penalty Chile 76,00% 987 17
Os certificados de depdsitos bancarios (CDBs) sao remunerados 4 taxa media de 100% da variacao do CDI ~ Impar Paraguay 96,70% 1.930 2.597
(10,64% em 2010 e 9,84% em 2009). Os CDBs sao titulos emitidos por bancos de primeira linha, com 7658) 294
M ) . . Outros Investimentos 1.057 761
variacdo da taxa de juros com base no percentual do CDI e com liquidez imediata. 8715 8,055
Nota 5 - Contas a Receber: Controladora Consolidado . —
2010 2009 2010 2009 Provisdo para perdas - passivo néo circulante 2010 2009
Contas a Receber 66.632 72.669 77.055 79323  EraSports Ltda. poi99% (529) (426)
(-) Provisao de devedores duvidosos (2.753) (2.234) (2.753) [BP>)P Cambuci Importadora Ltda. 99.99%  (10.520)  (10.765)
() Transferéncia para matuo (3.641) (5444  (16.199)  (15.234) mparMat. Esp. Lida. Rs:00% (1(2%; (1(:31}21:9;3
60.238 64.991 56.618 61.817 o = :
0 prazo médio de recebimento é de aproximadamente 60 dias. O saldo da provisao para devedores Resultado da Equivaléncia Patrimonial . 2010 2009
duvidosos é composto, substancialmente, por valores em atraso acima de 120 dias. A movimentagéo da EravSports Ltda. 99,99% (103) (12)
o X L Latinline 100,00% 100 (667)
provisao para devedores duvidosos esta demonstrado a seguir: ) Penalty Argentina S.A. 95.00% 304 2.461)
o Lontroladora Consolidado 5y i Trust 5.A. 30,00% 296 (1.697)
Sa\dqs em 01_dg janeiro de 2009_ (2.121) (2.160) Penalty Chile 76,00% 214) (42)
Creéditos provisionados no exercicio (113) (112)  |mpar Paraguay 96,70% (563) —
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (2.234) (2.272)  Cambuci Importadora Ltda. 99,99% 243 104
Creéditos provisionados no exercicio (519) (481)  Impar Mat. Esp. Ltda. 98,00% (2.691) (4.049)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (2.753) (2.753) (2.628) (8.824)
Nota 10 - Imobilizado: Controladora
Magquinas e Equipamentos de Moveis e Outros Ativos Imobilizado em
Custo Terreno Edificaces Equipamentos Computacao Instalacoes Utensilios Imobilizados And 1to Total
Saldos em 31/12/09 137 10.648 38.796 4.740 10.822 3.133 2.257 2.246 72.779
Adicoes - - 4.996 498 2.964 648 1.346 - 10.452
Baixas (23) - (351) (83) - (30) (375) (1.234) (2.096)
Transferéncias - - 17 - - - (17) - -
Saldos em 31/12/10 14 10.648 43.458 5.155 13.786 3.751 3.211 1.012 81.135
Depreciacao
Saldos em 31/12/09 sem efeito - (2.755) (21.343) (4.116) (5.550) (1.600) (768) - (36.132)
Efeito CPCs - (1.312) - - 1.745 - 175 - 608
Saldos em 31/12/09 com efeito - (4.067) (21.343) (4.116) (3.805) (1.600) (593) - (35.524)
Adicoes - 417) (2.872) (481) (1.101) (258) (294) - (5.423)
Baixas - - 115 30 2 2 76 - 225
Efeito CPCs - (179) - - 226 - 182 - 229
Saldos em 31/12/10 - (4.663) (24.100) (4.567) (4.678) (1.856) (629) - (40.493)
Saldos liquidos em 31/12/09 137 6.581 17.453 624 7.017 1.533 1.664 2.246 37.255
Saldos liquidos em 31/12/10 114 5.985 19.358 588 9.108 1.895 2.582 1.012 40.642
Consolidado
Maquinas e Equipamentos de Moveis e Outros Ativos Imobilizado em
Custo Terreno Edificacoes Equipamentos Computacao Instalacoes Utensilios Imobilizados And 1to Total
Saldos em 31/12/09 137 10.648 39.703 4.740 10.822 3.133 2.257 2.246 73.686
Adicoes - - 5.621 498 2.964 648 1.346 - 11.077
Baixas (23) - (351) (83) - (30) (375) (1.234) (2.096)
Transferéncias - - 17 - - - 17) - -
Saldos em 31/12/10 114 10.648 44.990 5.155 13.786 3.751 3.211 1.012 82.667
Depreciacao
Saldos em 31/12/09 sem efeito - (2.755) (21.343) (4.116) (5.550) (1.600) (768) - (36.132)
Efeitos adaptacao CPCs — (1.312) — - 1.745 — 175 - 608
Saldos em 31/12/09 com efeito - (4.067) (21.343) (4.116) (3.805) (1.600) (593) - (35.524)
Adicoes - (417) (2.872) (481) (1.101) (258) (294) - (5.423)
Baixas - - 115 30 2 2 76 - 225
Efeito CPCs - (179) - - 226 - 182 - 229
Saldos em 31/12/10 - (4.663) (24.100) (4.567) (4.678) (1.856) (629) - (40.493)
Saldos liquidos em 31/12/09 137 6.581 18.360 624 7.017 1.533 1.664 2.246 38.162
Saldos liquidos em 31/12/10 114 5.985 20.890 588 9.108 1.895 2.582 1.012 42.174

Controladora
Vida util indefinida

Nota 11 - Intangivel:

Vida util definida

Direito de Outros
Marcas e Uso de Ativos
Patentes Software Intangiveis Total
Custo
Saldos em 31/12/09 2.445 4.303 1.683 8.431
Adicoes 175 251 103 529
Transferéncias - - 732 732
Efeitos CPCs (11) 5 (1.531) (1.537)
Saldos em 31/12/10 2.609 4.559 987 8.155
Amortizacao
Taxa de amortizagdo ao ano 10%
Saldos em 31/12/09 sem efeito (1.320) (2.736) (549)  (4.605)
Efeitos CPCs (180) 2.736 870 3.426
Saldos em 31/12/09 com efeito (1.500) - 321 (1.179)
Adicoes (170) (317) (77) (564)
Transferéncias - - (732) (732)
Efeito CPCs 24 303 488 815
Saldos em 31/12/10 (1.646) (14) - (1.660)
Saldos liquidos em 31/12/09 945 4.303 2.004 7.252
Saldos liquidos em 31/12/10 963 4.545 987 6.495
Consolidado
Vida uatil definida Vida atil indefinida
Direito de Outros
Marcas e Uso de Ativos
Patentes Software Intangiveis Total
Custo
Saldos em 31/2/09 2.445 4.537 1.588 8.570
Adicoes 697 1.175 103 1.975
Transferéncias - - 732 732
Efeitos CPCs (11) 5 (1.531) (1.537)
Saldos em 31/12/10 3.131 5.717 892 9.740
Amortizacao
Taxa de amortizacdo ao ano 10%
Saldos em 31/12/09 sem efeito (1.320) (2.736) (549)  (4.605)
Efeitos CPCs (180) 2.736 870 3.426
Saldos em 31/12/09 com efeito (1.500) - 321 (1.179)
Adicoes (170) (317) (77) (564)
Transferéncias - - (732) (732)
Efeito CPCs 24 303 488 815
Saldos em 31/12/10 (1.646) (14) - (1.660)
Saldos liquidos em 31/12/09 3.945 4.537 1.267 9.749
Saldos liquidos em 31/12/10 1.485 5.703 892 8.080

Nota 12 - Empréstimos e Financiamentos: Controladora Consolidado

Encargos financeiros 2010 2009 2010 2009
Em moeda corrente - R$
Capital de giro CDI'mais 0,25% a 0,36% 10.975 5.362 25376 16.634
Desenbahia - BNDES TILP 25.191 27.058 25.191 27.058
FINAME/FINEP 6% ao ano mais TJLP 1.501 1.558 1.501 1.558
Pré-industria IGPM +12% a.a 2.004 _1.593 _2.004 _ 1.593
39.671 35.571 54.072 46.843
Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro Variacdo cambial
mais 13,44% a.a. 4.206 _ 4.158 4206 _4.158
43.877 39.729 58.278 51.001
Passivo circulante 11.028 10.013 19.113 21.285
Passivo nao circulante 32.849 29.716 39.165 29.716

Desenbahia: Os financiamentos com a Agéncia de Fomento do Estado da Bahia - Desenbahia, com
recursos provenientes do BNDES e FUNDESE. Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o
Desenbahia - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuado que a Companhia
vai liquidar a divida em 180 parcelas mensais, atualizadas pela variacdo da TILP - Taxa de juros em longo
prazo, contemplando um desconto de 57% nas parcelas pagas rigorosamente no seu vencimento. Capital
de giro: Em moeda nacional - Os valores relacionados a captacao de recursos para capital de giro, é
composto por R$ 2.264 mil do Banco do Brasil, R$ 1.923 mil do Banco Bradesco e R$ 7.463 mil do Banco
ABC S.A. na empresa Cambuci, R$ 11.962 mil do Banco Bradesco na empresa Impar Sports, contas
garantidas no montante de R$ 790 mil com o Banco Bradesco na Impar Sports, todas essas operagoes sendo
oferecidos recebiveis como garantia. Em moeda estrangeira - Em junho de 1999, a empresa assinou com
0 Banco Barclays & Galicia (Bahamas) Limited um contrato de financiamento de pré-pagamento de
exportacao com valor principal de US$ 10.000 mil, dando como garantia bens modveis e imoveis no
montante de R$ 26.812, pertencentes a controlada Cambuci Trust S.A. Em outubro de 2006, parte da
divida foi negociada, junto a empresa Galacross do Brasil Empreendimentos e Participacdes Ltda., a qual
adquiriu a cessao do crédito junto ao o Banco Barclays & Galicia Limited. A Companhia através de
instrumento particular de confisséo de divida celebrado em 10 de outubro de 2006 reconheceu a
legitimidade do débito junto a Galacross do Brasil Empreendimentos e Participacoes Ltda., a qual negociou
a divida com a Companhia.
Nota 13 - Debéntures:

Controladora Consolidado

Encargos financeiros 2010 2009 2010 2009
Debéntures - ndo conversiveis INPC mais juros de 8,5% a.a. 14.372 10.189 14.372 10.189
Passivo circulante 1.198 10.189  1.198 10.189
Passivo nao circulante 13.174 - 13174 -

Em AGE de julho/98 foi aprovada a emissao publica de 15.000 debéntures da Companhia, as quais foram
emitidas em agosto/98 com vencimento em agosto/01, parcialmente adquiridas pelo Instituto de
Seguridade Social dos Correios e Telégrafos e pela Fair Corretora de Cambio e Valores Ltda. Apds o
vencimento, a Companhia manteve disputa judicial com os debenturistas, a qual teve solugdo em outubro
de 2010, mediante acordo judicial, resultando na assuncao do valor acordado a ser pago mediante parcelas
em até 60 meses, corrigidas pelo INPC e acrescida de juros de 8,5% ao ano. Manteve-se como garantia de
adimpléncia a marca “Penalty”. Em 14 de outubro de 2010 a Companhia visando colocar fim a execucao e
aos embargos de devedor, assim como a medida cautelar de sustacdo de protesto, a Cambuci pagarad
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a Postalis, com a Anuéncia Expressa da Fair Corretora de Cambio e Valores Ltda., o valor de
R$ 18.479.425,92 (dezoito milhdes quatrocentos e setenta e nove mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e
noventa e dois centavos), que passa a ser o valor devido enquanto a CAMBUCI estiver adimplente com as
obrigacoes ora estabelecidas, da seguinte forma: a) R$ 3.112.719,46 (trés milhdes, cento e doze mil,
setecentos e dezenove reais e quarenta e seis centavos) paga no dia 14 de outubro de 2010.
b) R$ 15.076.667,42 (quinze milhGes setenta e seis mil seiscentos e sessenta e sete reais e quarenta e dois
centavos), em 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e sucessivas, atualizadas pela variacao anual do INPC e
juros de 8,5% (oito e meio por cento) ao ano. ¢) R$ 290.039,04 (duzentos e noventa mil e trinta e nove reais
e quatro centavos) relativos a ressarcimento de custas e outras despesas decorrentes de todos os litigios
entre exequentes e executada, conforme informado no item 2, pago no dia 14 de outubro de 2010.

Nota 14 - Impostos e Contribuicoes a Recolher: Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Impostos e contribuicdes
ICMS 110 - 8.144 10.605
PIS 90 - 228 25
COFINS 402 470 1.049 787
Qutros 1.243 159 1.494 160
1.845 629 10.915 11.577

Tributos Parcelados

REFIS - Lei 11.941/09 26.728 29.507 29.215 31.797
PPl do ICMS 13.133 13.828 13.133 13.828
ICMS 13 43 13 43
39.874 43.378 42.362 45.668
41.720 44.007 53.277 57.245
Passivo circulante 5.802 3.647 6.923 3.971
Passivo nao circulante 35.918 40.360 46.354 53.274
41.720 44.007 53.277 57.245

A Companhia aderiu ao Novo Refis, instituido pela Lei 11.941/09, relativos a impostos e contribuicoes
administrados pela Secretaria da Receita Federal, apresentados em atraso. A referida adesao implicou na
desisténcia irretratavel do programa PAES e a transferéncia do saldo nele existente para o total da divida
consolidada no ambito do Novo Refis, bem como todas as acoes pertinentes a créditos tributarios e contestacoes
de autos de infracdes movidas contra a empresa. Em setembro de 2007 e no decorrer do exercicio de 2008
a Companhia aderiu ao PPI. (Programa de Parcelamento Incentivado do Estado de Sao Paulo), conseguindo

Conselho de Administracao

uma reducao do valor dos juros moratérios, multa e honorarios advocaticios. Resumo do Programa de
Parcelamento Incentivado do Governo do Estado de Sao Paulo - PPI, em 31 de Dezembro de 2010:

31/12/2010 31/12/2009

Impostos consolidados no PPI 13.881 13.881
(~) Parcelas pagas em 2007 (461) (461)
(-) Parcelas pagas em 2008 (1.398) (1.398)
(-) Parcelas pagas em 2009 (1.694) (1.694)
() Parcelas pagas em 2010 (1.832) -
Juros apropriados 4.637 3.500
13.133 13.828

Passivo circulante 1.944 1.783
Passivo nao circulante 11.189 12.045
13.133 13.828

Nota 15 - Patriménio Liquido: Capital Social - Em Assembléia Geral Extraordinaria dos Aconistas
AGE/AGO realizada em 20 de abril de 2010 foi aprovado o desdobramento das agoes da seguinte forma:
36.960.000 acdes nominativas, escriturais e sem valor nominal sendo 12.420.600 ordinarias, com direito a
voto e 24.539.400 preferenciais, sem direito a voto. Nota 16 - Imposto de Renda e Contribuicao Social:
Os impostos sobre a renda incluem imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido. As aliquotas
fiscais aplicaveis para imposto de renda federal e contribuicao social séo de 25% e 9%, respectivamente, o
que representa uma taxa agregada de 34%, para 2010 e 2009. A reconciliagéo entre a despesa de imposto
de renda e de contribuicdo social pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:
Controladora

2010 2009
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 9.497 69.738
Aliguota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicdo social - % 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislacdo 3.229 23.711
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Adicoes/exclusdes temporarias liquidas (297) 857
Adicoes/exclusdes permanentes liquidas 1.000 (200)
Adocéao ao Novo Refis Lei 11.941/09 (3.108) (60.743)
Incentivos fiscais (20.301) 21.141)
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio (19.477 (57.516)

Diretoria Executiva

Nota 17 - Politica de Gestao de Risco: As atividades da Companhia e de suas controladas estdo expostas
a uma variedade de riscos financeiros, tais como: risco de mercado (de juros e de preco), risco de cambio,
risco de liquidez e de crédito. Risco de juros - a empresa vem apresentando uma reducéo acentuada nas
taxas de juros através de negociacdes com as instituicoes financeiras, estas acdes sao decorrentes da
estratégia adotada pela empresa. Risco de cambio - é realizado um acompanhamento sistematico do
cambio através da execucdo orcamentaria, bem como o registro da variacdo cambial mensal, com a
metodologia de balanca cambial, de todas as operacdes financeiras, inclusive com as controladas e
coligadas. Risco de liquidez - é realizada tendo em consideracéo indicadores de curto prazo e indicadores
de longo prazo. A gestéo de risco tem como objetivo realizar acompanhamento da liquidez e efetuar os
calculos com base em indicadores de liquidez imediata e liquidez trimestral permitindo a gestao obter dados
numa optica global. As principais acdes da Companhia estao focadas nas liquidacoes e negociacoes de
dividas junto as instituicoes financeiras. Risco de Crédito - Refere-se ao risco de eventuais perdas por
inadimpléncia em suas contas a receber derivado de sua atividade operacional. A gestéo deste risco tem
como objetivo garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos. Este risco € monitorado de
forma regular, principalmente, acompanhando o limite de créditos concedidos aos clientes, acompanhar o
nivel de inadimpléncia tomando medidas necessérias para minimizar o impacto no caixa da Companhia.
Nota 18 - Instrumentos Financeiros: Em 31 de Dezembro de 2010 os instrumentos financeiros mantidos
incluem contas de depésitos bancérios, contas a receber e empréstimos e financiamentos, que tém seus
valores apresentados nos registros contabeis proximos aqueles de mercado. A Companhia ainda apresenta
em 31 de dezembro de 2010, valores referentes a empréstimos, financiamentos, que por estarem vencidos
e em processo de cobranca judicial ndo podem ser comparados aos valores de mercado. Néo faz parte da
estratégia da Companhia e suas controladas, efetuar transacdes envolvendo derivativos com propositos
especulativos, bem como nao adotam a pratica contabil de contabilizacao de instrumentos financeiros de
protecdo - hedge. Nota 19 - Seguros (ndo auditado): A Companhia adota a politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dadas a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes financeiras, consequentemente,
néo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
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O Conselho Fiscal da Cambuci S.A., em cumprimento as disposicdes legais dos mercados onde a
Companhia tem seus titulos mobilidrios listados e as disposicoes estatutarias da empresa, examinou o
Relatorio da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2010. Foram discutidas com a Diretoria e com os Auditores Independentes as
politicas e estimativas contébeis que requerem julgamento, a avaliacgdo dos controles internos como

parte do sistema de controles da empresa e o controle de riscos no processo decisério. Foram ainda
acompanhados os processos de confeccdo do Relatério de Administracdo, das Notas Explicativas
e das Demonstracoes Financeiras. Com base nos acompanhamentos e nos exames efetuados,
considerando ainda, os pareceres dos Auditores Independentes e as informacdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos estao em

Relatoério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

condicdes de serem apreciados pela Assembléia Geral Ordinéria de Acionistas.
Sé&o Paulo, 23 de Marco de 2011
Altamir Antao Fernandes
Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
Mario Alberto de Lima Reis Coutinho

Aos Administradores e Acionistas da Cambuci S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Cambuci S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administracao sobre as
demonstragoes financeiras: A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstracées financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao
relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de

riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das préticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao
das demonstracées financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Opinido sobre as demonstragoes financeiras
individuais: Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Cambuci S.A. em
31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
consolidada da Cambuci S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme mencionado na Nota Explicativa 11,
a Companhia aderiu, durante o exercicio de 2009 ao parcelamento instituido pela Lei 11.941/09 referentes
aos impostos e contribuicoes administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil. O saldo consignado
na contabilidade, até a data de adesao ao parcelamento permitido pela Lei 11.941/09, apresentava saldo
divergente em relacéo ao saldo do extrato da divida consolidada divulgada pela Receita Federal do Brasil.

Atualmente a Companhia aguarda a homologacao da inclusao no REFIS. Conforme nota explicativa 2 as
demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Companhia estas préticas diferem do IFRS, aplicaveis as demonstracdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Outros assuntos:
Demonstracoes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracoes individual e consolidada
do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacao é
requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar
pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente
por nés auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasiao da emissao do relatério em
05 de marco de 2010, que conteve énfase sobre o assunto mencionado no paragrafo acima.

S&o Paulo, 23 de marco de 2011
Toshio Nishioka
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