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Relatério da A a

!

Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutérias, a Administragao da All Ore
Cosmetics S.A. (atual denominacao de All Ore Mineragdo S.A., “All Ore” ou
“Companhia”) apresenta-lhes, a seguir, 0 Relatério da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas preparadas de acordo com o
International  Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas
préticas contébeis adotadas no Brasil e normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de
normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e que séo efetivas para as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014.

As Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2014, foram
elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), observando as diretrizes
contabeis emanadas da legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76) que incluem

os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n°
11.638, de 28 de dezembro de 2007, Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009
e Lei n° 12.973, de 15 de maio de 2014. Essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstraces financeiras separadas, somente no que se
refere & avaliagdo dos investimentos em controladas, os quais sao avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS
seria custo ou valor justo.

Mensagem da Administracao

Esse periodo deve ser comemorado como um importante momento da
Companhia. No inicio do ano, em 30 de janeiro de 2014, houve decisdo
arbitral favorével & Companhia, onde o Centro de Arbitragem e Medicdo da
Cémara de Comércio Brasil-Canada - CCBC decidiu em caréter definitivo,
sem a possibilidade de recurso, a devolugéo integral dos pagamentos
realizados pela Companhia em relacéo & aquisicdo da MHAG Servigos e
Mineracéo S.A. (‘MHAG").

Em 10 de marco de 2014, a Companhia firmou instrumento particular de
dacdo em pagamento por cessdo de créditos, cedendo e transferindo
integralmente a Metropolis Capital Markets GmbH, os créditos que detinha
em razéo da aquisigdo da MHAG, por seu valor nominal de R$41.309.

Em decorréncia dos prejuizos sucessivos, ndo houve distribuicdo de
dividendos em 2014, sendo que a Companhia recebeu aportes
do controlador para custear despesas gerais, exploragéo e pesquisa da
Companhia tais como honorarios da administragao, folha de pagamento,
servicos de terceiros, entre outras.

Em funcéo da situacao econdmica doméstica decepcionante e um cendrio
de competicdo agressiva, a administracdo da Companhia passou a
considerar novas estratégias para criar valor 8 Companhia e aos acionistas.
Conforme informado pela Companhia em fatos relevantes divulgados em
27 de janeiro de 2015 e 11 de fevereiro de 2015, foi firmada em uma carta
de intengdes vinculante (“LOI") com os sécios da SweetHair Distribuidora

Importagéo e Exportagéo de Cosméticos Ltda. e demais empresas afiliadas
a ela (“SweetHair"), com o objetivo de adquirir os negécios de produgéo e
distribuicdo de cosméticos e produtos de beleza e as atividades de
franquia operadas atualmente pela SweetHair, dentre outras providéncias
“Aquisicao”).

A administragdo da Companhia entende que a Aquisicdo pela Companhia
agregara grande valor a Companhia e aos seus acionistas, na medida em
que a Companhia descontinuara sua atuagéo no mercado de commodities,
alterando a atuagdo e os negdcios da Companhia para o mercado de
cosméticos. Tal Aquisi¢do, todavia, impde a prévia mudanca do objeto social
da Companhia, que, a época, correspondia ao de uma sociedade
mineradora.

Nesse sentido, conforme decisdo da Assembleia Geral Extraordindria de
31 de margo de 2015, o objeto social da Companhia foi alterado para:
(i) industrializagdo, por si ou por meio de terceiros, de cosméticos, produtos

de perfumaria e de higiene pessoal; (i) comércio atacadista, varejista,
inclusive no segmento de e-commerce, distribuicao, importagdo e
exportacao de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal;
(i) administracdo de bens préprios; (iv) licenciamento de marcas e
franquias; e (v) participagdo, como sécia ou acionista em outras sociedades
de qualquer tipo societario, nacionais ou estrangeiras.

Todas estas agdes sdo coerentes com a nossa busca constante para criar

»valor a Companhia e aos nossos acionistas, sempre considerando nossos

valores: Lucro, Competitividade, Inovago e Agilidade, e Etica.
Séo Paulo, 14 de maio de 2015

JORGE GUSTAVO LARA PARAVELA
Diretor de Relagdes com Investidores

Demonstragoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Bal patri is - Em 31 de 0 (Em milh de Reais) Demonstracdes de resultados Demonstragoes dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de d bro (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2014 2013 2014 2013 Passivo Nota 2014 2013 2014 _ 2013 Controladora Consolidado Controladora _ Consolidado
Circulante 631 10.162 _ 632 10.163 Circulante 17.618 _58.846 _17.619 _58.847 Nota 2014 2013 2014 2013 2014 2013 _ 2014 _ 2013
Caixa e equivalentes de caixa 5 68 8762 69 8763 Fornecedores 12 235 310 235 480 Resultado bruto - - _(1.603) Caixaag nas 3.808) (12.090) (3.861) _(9.599,
Impostos a recuperar 6 470 1298 470 1.298 Impostos, taxas e contribuigoes 13 113 31 114 33 Gastos de pesquisa, Pre]ulzodoexercmloantesdo IReCS(9.956) (25.410) (10.002) (25.410)
Adiantamentos a terceiros 51 3% 51 36  Provisdes trabalhistas 14 1 - 1 - exploracdoeengenharia 23 - - - (1.603)  Depreciacdes e amortizagdes 123 136 123 136
Despesas antecipadas 42 66 42 66  Provisao para bonus a Despesas gerais e Despesas de juros 1.772 62 1772 62
Nao Circulante 1.213 5.720 1.213 5.720  funciondrios 14 - 204 - 204  administrativas (6.648) (17.819) _ (6.648) (16.216)  Despesas de juros sobre empréstimo
Outras créditos com partes Débitos com controladores 15 16.946 58.057 16.946 58.057  Pro-labore da diretoria  21.c (485)  (2.355) (485)  (2.355) com controlador 869 3.344 869 3.344
relacionadas 21.c - 268 - 268  Outras provisdes 5 73 5 73  Despesas com pessoal (168) (493) (168) (493)  Variagbes monetdrias e cambiais,
Deposito caucao aluguel 1 144 1 144  Provisao para gastos com Encargos sociais (173) (558) (173) (558) liquidas 629 7171 668 7.171
Contas a receber - mutuo com controladas 9 218 171 - - Servigos de terceiros (947) (3.282) (972)  (3.333)  Juros ativos - (99) - (99)
controladas 7 - - - - Contas a pagar pessoas ligadas 91 - 308 - Outras despesas Juros ativos sobre empréstimos a
Outras contas a receber 8 - 3967 - 3967 Nao Circulante 5014 3578  5.014 _ 3578  admir (1.299) (4.693) (1.304) (5.265) receber (605) (1.453)  (605) (1.453)
Depésitos judiciais 16 1.197 1.128 1.197 1.128  Provisdes para contingéncias Outros impostos e taxas (89) (70) (105) (80)  Resultado com impairment - 2272 - 2272
Investimentos 9 - - - - Civeis 16 3647 3578 3.647 3578 Depreciacdes e amortizagdes (123) (136) (123 (136)  Equivaléncia patrimonial 46 2236 - -
Imobilizado 10 15 213 15 213 IRPJe CSLL diferido 1.367 - 1367 Equivaléncia patrimonial (46)  (2.236) - - Despesas com opgdes de agoes
Intangivel 1 1 - 1 - (20.788) (46.542) (20.788) (46. 542) Despesas com opgdes outorgadas (265 (2.755)  (265) (2.755)
Patrimdnio liquido de agdes outorgadas ~ 20.c 263  2.755 263  2.755  Provis&o para bonus a funcionarios 204 - 204
(Passivo a descoberto) Impairment de contas Proviséo para contingéncias civeis 22 2450 22 2450
Capital social 17.a 689 689 689 689  areceber 8 - (2272) - (2.272)  Recuperacao de despesa (7)  (e48) (7)  (248)
Opgbes de agbes outorgadas Recuperagao de despesa 7 248 7 248  Perdas com contas a receber 54 - 54 -
reconhecidas 20.c 1493 1758 1493 1.758  Perdas com contas a receber (54) (4.727) (54) (4.727)  Perdas com adiantamentos 233 - 233 -
Reserva de capital 17c 3859 3859 3.859 3.859 Perdas com adiantamentos (233) - (233) - Perdas com empréstimos 3.201 - 3201 -
Prejuizos acumulados (26.829) (52.848) (26.829) (52.848)  Perdas com empréstimos (3.201) - (3.201) - Impairment de intangivel - - - 4727
o Total do passivo e patrimonio Provis&o para contingéncias (22) - (22) - Perda na alienago de imobilizado 76 - 76 -
Total do ativo 1.844 15.882 1.845 15.883  liquido (passivo a descoberto) 1.844 15.882 _ 1.845 _15.883 Impairment de intangivel - - - - Variagao de ativos e passivos (2102) 732 (2.048) (1.759)
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras Ganho (perda) na baixa Impostos a recuperar 829  (439) 829  (439)
Dy acoes das do patrimonio liquido (passivo a di berto) - Exercicios findos em 31 de d bro (Em milhares de Reais) de imobilizado (76) - (76) - Despesas antecipadas 24 (15) 24 (15)
Controladora e consolidado Resultado financeiro liquido (3.308)  (7.591) (3.308) (7.591)  Adiantamentos a terceiros (15) 2) (15) 61
Capital Opcdes de agoes Reserva  Prejuizos Receitas 1inanpeiras 3.838 _ 10.735  3.838 _ 10.735  Contas alreceber - pessoas ligadas  (2.967) 2.124 (2.913) -
_social outorgadas reconhecidas de capital acumulados _ Total ~ Descontos obtidos 1 12 1 12 Outros ativos 143 (1 143 (1)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 679 8.373 _ (27.438) (18.386) 38 ) Rgndas Qe aplicagdes ) Outras contas a receber i - (268) - (268)
Aumento de capital T - — financeiras de renda fixa 124 1535 124 1535  Contas a pagar - pessoas ligadas 91 - 309 -
Despesas com opgdes de agdes outorgadas _ @ 755) _ _ (2.756) Juros ativos . - 99 - 99  Fornecedores (74) 211 (245) 219
Exercicio das agdes outorgadas - (3. 359) 3.859 - _ Jurqs s_obre emprg§t|mosa receber 605  1.453 605  1.453 Impqs{os a recqlher L 82 (83) 82 (86)
Prejuizo do exercicio - _ (25.410) (25.410) Vana(k;)qe_s mtqnelar\as s108 763 3408 763 Proviséo para férias, 13° salario e " ) » )
cambiais ativas . f . i encargos
oo o eaemoro de 2013 —= 7175? — 2859 (2808 MBS o pecas financeiras (7.146) (18.326) (7.146) (18326) Provisdo parabéus a funciondrios  (204)  (787)  (204)  (787)
Ganho de capital em transag&o com acionista controlador (Nota 17 (e)) - - - 37.342 37.34p  Jurospassivos (772 (135) (1772)  (135)  Outras provisdes (68) (140)  (68) (575)
Despesas com opgdes de agoes outorgadas _ (265) _ - (265 Juros sobre empréstimos PrOV|§ao para passivo a descoberto
Prejuizo do exercicio _ Z _ (11.323) (11.323) com gontro\ador, ) (869) (3.344) (869) (3.344) d_as |r)ve§1|das _ 47 171 - 171
Saldos em 31 de dezembro de 2014 689 1493 _ 3859 _ (26.890) (20.788)  Variagoes monetdrias e Caixaliquido aplicado nas

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstracées financeiras

Notas asd oes fi

findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

{ as-E

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes Gerais: A All Ore Mineracéo S.A., (“All Ore” ou “Compa-
nhia’), cuja razao social foi alterada para All Ore Cosmetics S.A., conforme
ata de AGE de 31 de Marco de 2015 foi constituida com o intuito de explorar
oportunidades de investimento no setor de minério de ferro do Brasil. A Com-
panhia encontra-se instalada em seu escritério administrativo na Rua Bento
de Andrade, 638 - Jardim Paulista - Sdo Paulo - SP. De acordo com o seu
estatuto social, até 31 de dezembro de 2014, a Companhia tinha por objeto
social: (i) a exploracéo, prospecgao, extragdo, beneficiamento, industrializa-
¢ao, transporte, embarque e comercializacéo de bens minerais, dentre eles
minério de ferro e ouro, a importagao e exportagéo de bens e produtos liga-
dos & atividade principal e sua logistica de distribuigao, o aproveitamento
econdmico de concessdes de autoriza¢ao de pesquisa € lavra, a prestagao
de servicos de pesquisa mineral, a aquisicao e o arrendamento de terras
destinadas aos seus objetivos e necessidades, bem como direitos e interes-
ses do subsolo, e a prestacéo de servigos de consultoria em assuntos mine-
rérios e afins; e (ii) a participacdo em outras sociedades. Conforme AGE de
31 de marco de 2015, o objeto social da Companhia foi alterado para: indus-
trializac&o, por si ou por meio de terceiros, de cosméticos, produtos de perfu-
maria e de higiene pessoal; (i) comércio atacadista, varejista, inclusive no
segmento de e-commerce, distribuigdo, importacéo e exportagao de cosmé-
ticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (iii) administracdo de
bens proprios; (iv) licenciamento de marcas e franquias; e (v) participacéo,
como sécia ou acionista em outras sociedades de qualquer tipo societario,
nacionais ou estrangeiras. A Companhia no iniciou as suas atividades de
exploracdo minerdrias e ndo emitiu outros valores mobilidrios, além das
acdes ordindrias de sua emissdo. A Companhia realizou atividades de pes-
quisa, exploracdo e avaliacdo em algumas dreas de mineragdo, tendo-se
concluido, em setembro de 2013, nao haver viabilidade econdmica no projeto
Igaracy 1, conforme Notas 11 e 23. O acionista controlador se compromete a
fazer todos os aportes de capital necessarios para assegurar a continuidade
dos negdcios da Companhia, até que a geragao de caixa seja suficiente para
honrar todas as suas obrigacdes e compromissos. Conforme descrito a Nota
24 - eventos subsequentes, em janeiro de 2015, foi firmada em uma carta de
intencdes vinculante (“LOI") com os sécios da SweetHair Distribuidora Impor-
tagdo e Exportacdo de Cosméticos Ltda. e demais empresas afiliadas a ela
(“SweetHair"), com o objetivo de adquirir os negécios de produgéo e distribui-
cao de cosméticos e produtos de beleza e as atividades de franquia opera-
das atualmente pela SweetHair, dentre outras providéncias. A emissao des-
sas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administracao, em 11 de maio de 2015. 2. Resumo das principais politicas
contabeis: As demonstraces financeiras foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragdes finan-
ceiras consolidadas atendem também as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)). As principais politicas
contdbeis aplicadas na preparac@o dessas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.1 Base de prepa-
racao: As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o cus-
to histérico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponi-
veis para venda e outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) ¢ ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. A prepara-
cao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas conta-
beis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao
da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexida-
de, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas séo significativas
para as demonstrades financeiras, estao divulgadas na Nota 3. (a) De-
As demonstragdes financeiras indivi-
duais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e séo divulgadas em conjumo comas demonslragoes financeiras con-
solidadas. (b) D acoes jadas: As demonstra-
cdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresenta-
das conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB)). A apresentacdo da Demonstragdo do
Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela legislagao
societaria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
a companhias abertas. As IFRS néo requerem a apresentagéo dessa de-
monstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracéo esta
apresentada como informagéo suplementar sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis. (¢) Moeda f | e moeda de ap
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresenta-
das em R$, que é a moeda funcional e de apresentagéo, de acordo com as
normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Converséo de Demonstracbes Contébeis. As operagdes com moedas estran-
geiras s&o convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagbes ou nas datas da avaliagéo, quando os
itens s&o remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da li-
quidagéo dessas transages e da conversdo pelas taxas de cambio do final
do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estran-
geiras, s@o reconhecidos na demonstrago do resultado. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de
caixa sao apresentados na demonstragao do resultado como receita ou des-
pesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo apresenta-
dos na demonstragéo do resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos”.
(d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixas e equivalentes de caixa incluem
0 caixa, os depésitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignifi-
cante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de
contas garantidas na demonstracéo dos fluxos de caixa. (€) Ativos financei-
ros: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento ini-
cial, como empréstimos e recebiveis. Os empréstimos e recebiveis sao ativos
financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, que
ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circu-
lante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a
data de emiss&o do balango (estes sdo classificados como ativos néo circu-
lantes). (f) Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia na data
de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financei-
ros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente se
ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda’) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa fu-
turos estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confidvel. (g) R de
financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os instrumentos fi-
nanceiros no derivativos inicialmente na data em que foram originados. To-
dos os outros instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data da negociagéo na qual se torna uma das partes das disposicdes contra-
tuais do instrumento. (h) Imobilizado: O imobilizado esté registrado pelo
custo de aquisicao. As depreciacdes sao computadas pelo método linear,
tomando-se por base a estimativa de vida Util-econdmica dos bens, como
segue:

Anos
Direitos de software 5
Equipamentos de informética 5
Veiculos 5
Méveis, utensilios 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imedia-
tamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do ativo é
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sao determinados pela comparagéo dos resultados com o seu
valor contabil e s&o reconhecidos em “Outros ganhos (perdas), liquidos” na
demonstracao do resultado. (i) Investimentos: Os investimentos em socie-
dades controladas apresentados nas demonstragdes financeiras individuais
sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com as
politicas contabeis da Companhia, na ocorréncia de alguma controlada apre-
sentar passivo a descoberto, sera efetuada a provisao para passivo a desco-
berto das controladas na controladora. (j) Outros ativos circulantes e nao
circulantes: Sao demonstrados aos valores de custo, incluindo, quando apli-
cavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e/ou cambiais auferidas até
a data do balanco patrimonial e, quando apllcavel ajustados aos valores de
realizagao. (k) de ativos ndo fi iros: Os ativos que estdo
sujeitos & amortizagao s&o revisados para a vermcagao de impairment sem-

pre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor con-
tabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual repre-
senta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos
580 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos néo finan-
ceiros, exceto o dgio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisa-
dos subsequentemente para anlise de uma possivel reversao do impair-
ment na data do balanco. (I) Contas a pagar aos fornecedores: As contas
a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circu-
lante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. (m) Débitos com controladores: Os empréstimos sao reco-
nhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na tran-
sacdo e 50, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qual-
quer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo)
e 0 valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da
taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo classificados como passivo circu-
lante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango.
(n) Provisdes: As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria)
580 reconhecidas quando: (i) a companhia tem uma obrigago presente ou
nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j& ocor-
ridos; (ii) é provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar

a obrigagéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. Os valores
estéo registrados a valor presente em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.
Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liqui-
dé-las é determinada levando-se em consideragéo a classe de obrigacdes
como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma clas-
se de obrigacdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacoes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigag&o. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo
¢ reconhecido como despesa financeira. () Tributagao: Os impostos que se
encontram dentro do escopo do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (IAS 12 -
IncomeTax), séo o imposto de renda (Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ) e a contribuicdo social (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL). Esses impostos séo calculados e registrados com base nas aliquotas
de 25% para imposto de renda e de 9% para contribuico social sobre o lucro
tributvel, quando aplicavel. (p) Resultado por a¢ao: A Companhia efetua os
célculos do resultado bésico por agao utilizando-se o nimero médio ponde-
rado de acdes ordindrias totais em circulacéo durante o exercicio correspon-
dente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33. O
resultado diluido por agao é calculado através da divisao do resultado liquido
atribuido aos detentores de agdes ordindrias da Companhia pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a
quantidade média ponderada de agées ordindrias que seriam emitidas na
converséo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordina-
rias. N&o ha diferencas entre o lucro por agéo basico e diluido nos exercicios
apresentados por nao existirem fatores dilutivos. (q) Remuneragéo baseada
em agdes: A Companhia opera planos de remuneragéo com base em agdes,
liquidados com acdes, segundo os quais a Companhia recebe o0s servicos
dos empregados como contraprestagao por instrumentos de patrimonio liqui-
do (opcoes) da Companhia. O valor justo dos servicos do empregado, rece-
bidos em troca da outorga de opcdes, € reconhecido como despesa. O valor
total da despesa é reconhecido durante o exercicio no qual o direito é adqui-
rido; periodo durante o qual as condigGes especificas de aquisi¢ao de direitos
devem ser atendidas. A Companhia mensura o custo de transagdes com op-
¢Oes de acdes outorgadas a seus executivos com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. Houve uma redugéo na
quantidade de agdes referente a desligamento de executivo da Companhia
ocorrido em fevereiro de 2014, conforme evidenciado nas Notas 20(b) e
21(c). (r) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o
prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efeti-
va de juros. (s) Normas novas, alteragoes e interpretacées de normas
que ainda nao estdo em vigor: As seguintes novas normas, alteragées e
interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas n&o estéo em vigor
para o exercicio de 2014. A adogéo antecipada dessas normas, embora en-
corajada pelo IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronuncia-
mento Contébeis (CPC): i) IFRS 15 - “Receita de Contratos com Clientes” -
Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicard para
determinar a mensuragdo da receita e quando ela é reconhecida. Ela entra
em vigor em 1° de janeiro de 2017 e substitui a IAS 11 - “Contratos de Cons-
trug@o”, IAS 18 - “Receitas” e correspondentes interpretagdes. A administra-
¢&o esta avaliando os impactos de sua adocao, notadamente no &mbito das
suas novas operagdes, conforme descrito & Nota 24. ii) IFRS 9 - “Instrumen-
tos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuragéo e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009
e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados & classifica-
¢a0 e mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classifica-
¢ao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e
mensurados ao custo amortizado. A Companhia nao espera impactos signifi-
cativos da adogo dessa norma. A norma é aplicével a partir de 1° de Janeiro
de 2015. ii) Revisdo CPC 07 - “Método de Equivaléncia Patrimonial em De-
monstracdes Separadas”, altera a redacdo do CPC 35 - “Demonstracoes
Separadas” para incorporar as modificacées efetuadas pelo IASB no IAS 27

- Separate Financial Statements, que passa a permitir a adogdo do método
de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas
demonstracdes separadas, alinhando, dessa forma, as préticas contabeis
brasileiras as normas internacionais de contabilidade. Especialmente para
fins de IFRS, as modificagdes do IAS 27 podem ser adotadas antecipada-
mente, mesmo no Brasil, 0 que poderia permitir afirmar que as demonstra-
¢0es financeiras individuais estdo também de acordo com o IFRS. Nao ha
outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vi-
gor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia. 3. Estimati-
vas e premissas contabeis significativas: A preparagdo das demonstra-
¢des financeiras requer a adocdo de certas premissas e estimativas
contabeis e do exercicio de julgamento por parte da Administracéo da Com-
panhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis. As estimativas e
premissas contébeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experi-
éncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
considerados razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por defini¢o, as estimati-
vas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
€ passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:
(a) Continuidade operacional: Conforme descrito na Nota 1, a Companhia
nao iniciou as atividades de exploracdo mineraria, bem como depende de
aportes do acionista controlador para manutencéo de suas atividades opera-
cionais, até que a geracao de caixa da Companhia seja suficiente para honrar
todas as obrigacdes e compromissos assumidos pela Companhia. A existén-
cia desses eventos em sua plenitude e em um periodo de tempo apropriado
é considerado julgamento critico pela administracdo da Companhia.
4, Gestdo de risco financeiro: Consideragoes gerais: Uma das principais
responsabilidades da Administracdo da Companhia é o gerenciamento das
exposicdes aos riscos de taxa de juros, taxa de cambio, crédito e liquidez.
(a) Fatores de riscos financeiros: (i) Risco cambial: Nem todos os aportes
do controlador sediado no exterior sao aplicados em ativos, pois séo utiliza-
dos para custear despesas gerais da Companhia tais como honorarios da
administracao, folha de pagamento, servigos de terceiros, entre outras. Desta
forma, ativos e passivos em moeda estrangeira ndo se equivalem, gerando
resultado em funcao da flutuagéo da taxa de c&mbio. Em 31 de dezembro de
2014 e de 2013, a Companhia estava exposta substancialmente ao risco de
flutuagéo do délar norte-americano (vide Notas 15 e 18) em decorréncia dos
passivos com o acionista controlador no exterior. (i) Riscos de liquidez:
A gestao do risco de liquidez implica obter caixa e equivalentes de caixa su-
ficientes para liquidar todos os compromissos assumidos pela Companhia,
dependendo quase que exclusivamente do envio de recursos por parte do
acionista controlador. 5. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Caixa - 6 - 6
Depésitos bancrios a vista:
Banco Itad S/A - 3 . 4
Banco Paulista S/A 35 4 35 4
HSBC Bank Brasil S/A - 64 - 64
Certificados de depdsitos
bancérios - CDB:
ITAU Aplicagéo
automatica mais 33 8.685 34 8.685
68 8.762 69 8.763

Osdepdsitos bancérios sao aplicados em titulos de liquidez imediata de insti-
tuicdo financeira (Banco ltau S/A), que possuem classificacéo externa de
crédito considerada de primeira linha pelas agéncias de avaliago de riscos.

6. Impostos a recuperar: Controladora e Consolidado
Descri¢ao 31/12/2014 31/12/2013
IRPJ e CSLL a recuperar - Antecipacdes 91 522
PIS e COFINS a recuperar 118 94
Retengéo de IR sobre aplicacéo financeira 261 682

470 1.298

No exercicio de 2014, o débito de IRRF sobre empréstimos descritos na Nota
14 foi compensado através do Programa gerador do pedido de compensagéo
e ressarcimento ou reembolso e declaragéo de compensagao (“Perdcomp”
com créditos de IRPJ de anos anteriores e do IRRF sobre aplicacdes finan-
ceiras. 7. Qutras contas a receber - Mituo com controladas: O valor de
R$4.781 (R$ 4.727 em dezembro 2013) refere-se a pagamentos de despe-
sas efetuadas pela Companhia em nome das suas controladas - Zanka 06
Participagdes Empresariais SPE Ltda. e MCM Gold Ltda., no periodo em que
essas estavam se estruturando. A Companhia constituiu uma provisao inte-
gral dos valores a receber considerando que os resultados da pesquisa do
projeto Igaracy nao foram satisfatérios. Em 2014 foi efetuado o complemento
da provisao para perdas (conta-corrente) no montante de R$ 54, relativos as
despesas incorridas em 2014, mantendo dessa forma a proviséo para perda
de 100% do saldo. Controladora

Descricdo 31/12/2014 31/12/2013
Zanka 06 4.307 4257
MCM Gold 474 470
(-) Provis&o perdas 4.781 4.727

8. Outras contas a receber - ndo circulante: A Companhia havia celebrado
Oferta Vinculante com a Campina Participagdes S.A. (‘Campina”) para
aquisicao de participacao societaria da MHAG Servigos e Mineragao S.A.
(“MHAG”). Para garantir a exclusividade de compra, a Companhia pagou a
favor do acionista majoritdrio da MHAG (Campina) o valor equivalente a
US$ 20 milhdes a titulo de Taxa de Exclusividade. Nos termos da Oferta
Vinculante, a Campina repassou valor equivalente a US$ 6 milhdes (30%)
para a Collingham Participacdes Ltda. (“Collingham”), sécia minoritéria da
MHAG, titular de 30% da empresa. Estes US$ 6 milhoes foram devolvidos a
Companhia pela Collingham, no &mbito de acordo segundo o qual a
Collingham permaneceria como minoritaria na MHAG. Na data da efetivacao
do negdcio, o valor equivalente a US$ 14 milhdes pagos a titulo de Taxa de
Exclusividade seria imediata e automaticamente convertido em parcela do
preco de aquisicéo e deduzido do preco da transagéo. Para fins de deducéo
do preco de aquisicao, a parcela de prego seria corrigida de acordo com a
variagéo pro rata da Libor mais 4% ao ano. Entretanto, em 08 de junho de
2011, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado que os
contratos para aquisicdo de participagdo aciondria na MHAG foram

cambiais passivas (4.499) (14.847) (4.499) (14.847)
Outras despesas financeiras (6) - (6) -
Prejuizo antes do imposto de
rendaedacontribuicao social_ (9.956) (25.410) _ (9.956) (25.410)
Imposto de renda e contribuicao
social sobre 0 Iucro Diferido

(1.367) - (1.367)

Prejuizo do (11.323) (25.410) (11.323) (25.410; 1
Resultado basico por
acdo - Em R$ 22 (0,13918) (0,31232) (0,13918) (0,31621)
Resultado diluido por
acdo - Em R$ 22 (0,13918) (0,31232) (0,13918) (0,31229)
Quantidade de agdes 81.359 81.359 81.359  81.359

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras

rescindidos em decorréncia da ndo implementagéo de condigdes suspensivas
pela parte vendedora, nos termos previstos nos contratos. Em 20 de julho de
2011, a Companhia ajuizou em face de MHAG Servicos e Mineragéo S.A.
acdo de execucdo por quantia certa contra devedor solvente cobrando a
devolugao de empréstimos feitos pela Companhia apds assinatura da Oferta
Vinculante e Contrato anexo para aquisicéo do controle societério da MHAG
Servicos e Mineragdo S.A.. Foi proferida sentenca de extingéo da execugéo,
em razao da prévia instauragéo de arbitragem por parte dos controladores da
MHAG Servicos e Mineracdo S.A. e a Companhia interpds recurso de
apelagdo dotado de efeito suspensivo, que pende de julgamento. Foi firmado
também empréstimos por meio de contrato sem garantia real. Sobre o valor
do principal serdo acrescidos juros calculados a taxa SELIC apurada entre a
data do empréstimo e a data do efetivo pagamento. O valor do principal,
acrescido dos juros, deveria ter sido pago em até 30 (trinta) dias contados da
solicitagdo de pagamento enviada pela Companhia @ MHAG, quando da
rescisdo do contrato. Em 30 de janeiro de 2014, houve decisao arbitral
favorével & Companhia, onde o Centro de Arbitragem e Medi¢éo da Camara
de Comércio Brasil-Canada - CCBC decidiu em carater definitivo, sem a
possibilidade de recurso, a devolucdo integral dos pagamentos realizados
pela Companhia em relacéo & aquisicao da MHAG. Em 10 de marco de 2014,
a Companhia firmou instrumento particular de dagao em pagamento por
cessdo de créditos, cedendo e transferindo integralmente a Metropolis
Capital Markets GmbH, os créditos que detinha em razao da aquisi¢do da
MHAG, por seu valor nominal de R$41.309. Conforme mencionado na Nota
17 (f), o resultado liquido decorrente desta transagéo foi creditado diretamente
no patrimdnio liquido, na conta de prejuizos acumulados, como segue:

Descricao 31/112/2014
Créditos transferidos como dacgao para pagamento de

débitos com controladores

Empréstimos a receber 10.092
MHAG - taxa de exclusividade 21.777
MHAG - juros 9.440
Total dos créditos transferidos ao acionista controlador

(Nota n° 14) 41.309
(~) Saldo contabil dos créditos, liquidos da provisdo de anos

anteriores para ajuste ao valor recuperavel em 31/12/2013 (3.967)
Ganho de capital em transagao com o acionista

controlador, creditado a conta de prejuizos acumulados 37.342

9. Investimentos (controladora): Os investimentos realizados pela Compa-
nhia estédo demonstrados no quadro abaixo:

Percentual do Informagdes  Participacao

capital total das Controladas da Controladora
Pre- No No pre-
Patri- juizo do  patri- juizo do
Indi- monio  exer- ménio  Exer-
Direta _reta Total liquido _cicio Liquido _cicio
MCM Gold (i) 100,0% 0,00% 100,0% (4.727) (46) (4.773) (46)
Zanka 06 (i)  0,2% 99,8% 100,0% (4.306) (44) 9 -
(4.782)  (46)

Em 31 de dezembro 2013:
Percentualdo  Informagdes  Participagao

capital total das Controladas da Controladora

Pre- No No pre-

Patri- juizo do  patri- juizo do

Indi- monio  exer- ménio  Exer-

Direta reta Total liquido cicio Liquido cicio

MCM Gold (i) 100,0% 0,00% 100,0% (4.727) (4.727) (4.727) (2.232)

Zanka 06 (i)  0,2% 99,8% 100,0% (4.262) (4.262) @8 (4)
(4.735) (2.236)

(i) Empresa que detém duas opgdes de compra de direitos minerarios de
ouro no Pard, provincia do Tapajos, conforme descrito na Nota 11. (ii) Empre-
sa que possui direitos minerarios para a exploragéo de ouro na Paraiba, con-
forme descrito na Nota 11, e que é controlada pela empresa MCM Gold. Es-
ses intangiveis foram integralmente provisionados em funcéo da inviabilidade
da exploragdo desses recursos, como mencionado anteriormente. Os passi-
vos a descoberto dessas controladas referem-se substancialmente a mituos
passivos com a Companhia, que ja foram integralmente provisionados na
controladora, como descrito na Nota 7. Dessa maneira, nao foram constitui-
das provisdes adicionais para esses passivos a descoberto. Hé provisdo na
controladora de R$ 218 (2013 - R$ 171) para fazer frente a eventuais gastos
possam vir a ser requeridos futuramente em eventual processo de reorgani-
zacdo das empresas em fungdo da alteracdo do objeto social da All Ore,
como mencionado nas Notas 1 e 24, e que deve abranger também essas
controladas. 10. Imobilizado: Os detalhes do ativo imobilizado da Compa-
nhia (controladora e consolidado) estédo demonstrados nos quadros abaixo:

Equipa- Direitos
Méveis mentos de uso Ben-
euten- Vei- deinfor- de soft- fei-
silios culos _maética _ ware torias Total

Taxa anual de depreciagdo  10% 20% 20%  20% - -
Custo:
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 __66_415_ 69 711 ﬂ ﬂ
Adicoes - -
Baixas (66) - (69) - (131) (266)
Saldo em 31 de
dezembro de 2014 - _415 - 1 —_426
Depreciacéo acumulada:
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 (19) (317) 46 8) _(89) (479)
Despesas de depreciacao (7) (83) (13) 2 - (105)
Baixas 26 - 59 - 89 174
Saldo em 31 de
dezembro de 2014 - (400 - 10 - (410)
Saldo em 31 de
dezembro de 2014 -_ 14 - 1 -_15
Em 31 de dezembro de 2013:
Equipa- Direitos
Méveis mentos deuso Ben-
euten- Vei- deinfor- de soft-  fei-
silios culos _matica __ ware torias Total
Taxa anual de depreciagdo  10% 20% 20%  20% - -
Custo:
Saldo em 31 de
dezembro de 2012 ___66_415 64 11 _ 131 _687
Adicoes - - 5 - - -
Baixas - - - - - -
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 66 _415 69 11131692
Depreciagao acumulada:
Saldo em 31 de
dezembro de 2012 12) (234) 32) 6) (59) (343)
Despesasde depreciagdo (7) (83) (14) (2) (30) (136)
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 (19) (317) 46) (8) _ (89) (479)
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 47 98 23 3 42 213

11. Intangivel (consolidado): Em 31 de dezembro 2013: Em razao dos
resultados anunciados, que indicaram n&o haver viabilidade econdmica na
exploragdo dos direitos minerérios detidos pela empresa Zanka 6, a
Companhia baixou por impairment em Setembro de 2013, o valor integral
correspondente ao custo de sua aquisicao. Gastos com
pesquisa e

Custo de exploragao

Tamanho _aquisicdo _ (Nota 23)

das Resultado

Empresa _Projeto _ Minerais _reservas 31/12/2013 _31/12/2013
Zanka 06 Ouro, Cobre Néo

(i) Igaracy 1 e Manganés quantificado - 1.612
MCM Gold Néo

(ii) Tapajos Ouro quantificado - 9)

- 1.603

(i) Zanka 06 detentora de direitos minerarios referentes a exploragao de ouro
no projeto Igaracy 1, compreendendo alvaras de pesquisa de ouro, no estado
da Paraiba, deu inicio aos trabalhos de pesquisa em margo de 2012.

Apés terem sido executados trabalhos de mapeamento geoldgico, sedimento
de corrente, amostragem de solo e geofisica terrestre, foram identificados 5
(cinco) &reas com potencial de mineralizagéo. A Companhia iniciou, em 2013,
atividades de sondagem visando obter melhores condicdes de avaliagéo do
ativo mineral, tendo concluido que os resultados ficaram abaixo dos espera-
dos pela Companhia, ndo indicando a existéncia de reserva cuja exploracao
seja economicamente vidvel. Por tal motivo, a Companhia encerrou as ativi-
dades de pesquisa e exploracdo deste projeto. A MCM Gold é detentora de
duas opgdes de compra de direitos minerarios na regido do Tapajés, estado
do Para. A Companhia aguarda definicdes do novo codigo de mineracéo para
avaliar o potencial das reservas e definir sobre o exercicio das opcdes

atividades operacionais (5.910) (11.358) (5.909) (11.358)
Aquisicéo de imobilizado - (5) - (5)

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos
Liberacéo de empréstimos
Liquidagao de empréstimos

Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamentos

Variagdo em caixa e equivalentes

2. 78 10. 22 2.785) (10.225
2.785) (10.225) (2.785) (10.225

de caixa (8.695) (21.588) _(8.694) (21.588)
Caixa e equivalente de caixa no inicio
do periodo 8.762 30.350 8.763 30.351
Caixa e equivalente de caixa no final
do periodo 68 _ 8.762 69 8763
Variagéo em caixa e equivalentes
de caixa 8.694) (21.588) (8.694) (21.588

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das
demonstragdes financeiras

detidas. Tendo em vista que foi assinado LOI com a Sweet Hair, conforme
descrita na nota de eventos subsequentes, tais opgdes néo serao exercidas
devwdo a mudanga do ob|eto social da companhia. 12. Fornecedores
): O saldo refer as obrigacdes a pagar por
bens elou serwgos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificado como passivo circulante devido ao
vencimento em curto prazo.
13. Impostos, taxas e contribuices:

Controladora Consolidado
Impostos trabalhistas ~ 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
(INSS/FGTS/IRRF) 88 8 88 8
Outros impostos e taxas 8 - 9 -
Retengdes fonte 17 23 18 25
113 31 114 33

Os impostos e encargos trabalhistas ndo recolhidos dentro do prazo de ven-
cimento estao devidamente atualizados com juros e multas, de acordo com a
legislagdo vigente.

14. Provisoes trabalhistas: Controladora e Consolidado

_ 3112/2014 31/12/2013
Provis&o para férias 8 -
Provis&o para encargos sobre férias 3 -

11 -
15. Débitos com controladores (controladora e consolidado): Trata-se de
empréstimos recebidos, firmados através de contratos sem garantias, com o
acionista controlador Metropolis Capital Markets GmbH decorrentes de
linhas de créditos com taxas de juros fixadas em 6% ao ano. Os referidos
empréstimos ja se encontram vencidos e em fase de renegociagéo. O quadro
a seguir demonstra 0 montante dos empréstimos utilizados:
Em 31 de dezembro de 2014:

Venci-  Principal Taxa Prin- Juros
Data do mento (Moeda  de cipal Brutos Total
Ingresso original Estrangeira) Juros (R$) _ (R$) _ (RS)
27/02/2010  27/02/2012* 5.984US$ 6% 9.583 7.363 16.946

*Vencimento vem sendo repactuado pelo acionista controlador.

Em31dedezembrode2013:  Principal Taxa Prin- Juros
Datado Venci- (Moeda  de cipal Brutos Total
Ingresso ____mento strangelra) Juros _ (R$) _ (R$) _ (R$)
25/02/2010  25/02/2012 6% - 464 464
27/02/2010  27/02/2012 19.610 US$ 6% 45.939 4.203 50.142
25/05/2010  25/05/2012 - 6% - 244 244
01/07/2010  01/07/2012  1.234US$ 6% 2.891 307 3.198
29/07/2010  29/07/2012  1.295US$ 6% 3.034 278 3.312
26/01/2011  26/01/2013 137US$ 6% 320 29 349
31/01/2011  31/01/2013 136US$ 6% _ 319 29 348

52.503 _5.554 58.057
A principal movimentagéo ocorrida no exercicio refere-se a baixa de saldo no
montante de R$ 41.309, relativos a operagdo de Dagao em pagamento feita
em conjunto com o acionista controlador, conforme descrito na Nota 8.
16. Provisoes civeis: Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia é parte em
acdo judicial de natureza civel, instaurada em 22 de setembro de 2010, que
reclama o uso da marca Steel, onde o autor exige o valor de R$ 5.450,
correspondente a alegados 109 dias de descumprimento de ordem liminar,
com multa de R$ 50 por dia, pelo uso do nome “Steel”. Ao cessar o uso do
nome, cessou também a incidéncia da multa didria. A multa, cuja expectativa
de perda é provavel, foi, em novembro de 2011, reduzida pelo judicidrio para
R$ 1.000, tendo sido este valor depositado em juizo pela Companhia em 22
de novembro de 2011 e, desde entao, esta sujeito & atualizagdo pela TR (taxa
referencial) mais 0,5% de juros ao més. Uma nova deciséo, publicada em 19

Controladora _ Consolidado
Receitas 2014 _ 2013 2014 _ 2013
Venda de bens e/ou servigos - - - -
Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos bens e/ou produtos vendidos -

(328 (972 (3333)

Servigos prestados por terceiros (947) )
Gastos de pesquisa, exploragéo

e engenharia - - - (1.603)
Outras despesas administrativas (900) (3.919)  (905) (4.491)
Resultado com Impairment - (2.272) - (2.272)
Despesas com opgdes de agdes

outorgadas 265 2.755 265 2.755
Recuperagéo de despesa 7 248 7 248
Perdae recuperacaodevaloresdeativos (76) - (76) -
Valoradicionado bruto (consumido)_(1.651) 8.696
Retencdes

Depreciacdes e amortizagdes (123)  (136) (123) (136)
Provisdes (4.878) - _(4.878) -

(5.001) _ (136) _(5.001) __ (136)

Valor adicionado liquido produzido

pela companhia 6.652) (6.606) (6.682) (8.832
Valor adicionado recebido em

transferéncia (767) (11.075) _ (721) (8.839)
Baixa de investimentos (54) (4.727) (54) (4.727)
Equivaléncia pammonial (46) (2.236) - -

(4.

Valor adicionado a alocar
Distribuicao (alocagéo) do
valor adicionado

Remuneragéo direta 736 2619 736 2.619
Beneficios 85 229 85 229
FGTS 7 26 7 26
Impostos federais 5 550 21 560
Impostos estaduais 8 9 8 9
Impostos municipais 22 43 22 43
Juros pagos 2642 3479 2642 3479
Aluguéis 400 774 400 774
Prejuizo do exercmlo (11.323) (25.410) (11.323) (25.410)
Valor adici (7.419) (17.681) (7.403) (17.671)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras

Programa teve alteragdes aprovadas em 30 de abril de 2010 pelos acionistas
em Assembleia Geral Extraordindria. De acordo com o Programa, o Conselho
de Administragéo podera dentro do limite de capital autorizado da Companhia
e respeitado o disposto no Programa, outorgar opgdes de compra de agdes
em favor de administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servico & Companhia ou sociedade sob seu controle, direto ou indireto.
O nuimero total de agdes destinadas ao Programa nao poderd ultrapassar
(i) 12.000.000 (doze milhGes) de agdes ou (ii) 5% (cinco por cento) do nimero
total de acbes de emissdo da Companhia, dentre tais limites, o que for maior.
Cada opgao corresponde ao direito de adquirir ou subscrever 1 (uma) agao
ordinaria de emissao da Companhia (“Opgdes”’). Em 15 de novembro de
2013 os acionistas em reuniao do Conselho de Administragéo aprovaram a
outorga de 1.000.000 (um milhao) de opgdes de agdes pelo prego de R$ 0,01
(um centavo de real) por agao ordindria, com pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, com o valor total de R$ 10. O saldo de R$ 1.758 em 31 de
dezembro de 2013, refere-se as Opgdes outorgadas para executivos do
quadro de pessoal da Companhia, sujeitas a um periodo méximo de caréncia
de 3 (trés) anos. O prazo maximo de vigéncia das Opgdes é de 5 (cinco)
anos, contados a partir da data de outorga, com liquidagdo em acdes
ordindrias da Companhia ao prego médio ponderado de exercicio de R$2,41
(dois reais e quarenta e hum centavos, sendo o minimo de R$1,04 (um real
€ quatro centavos) e maximo de R$ 2,56 (dois reais e cinquenta e seis
centavos), que seriam exerciveis caso 0s executivos completassem os
diversos periodos de servicos prestados & Companhia tidos como condicao
de exercicio das agdes e levou em consideragao os seguintes fatores na sua
apuracdo: a. NUimero de meses de servicos efetivamente prestados a
Companhia até 31 de dezembro de 2013, em relagéo ao periodo méximo de
caréncia das Opgdes outorgadas de 3 (trés) anos; b. O valor justo das opgdes
outorgadas para a Alta Administracao foi estimado na data da outorga com
base em modelo binomial de precificaco, considerando os prazos e demais
condi¢bes da concessao; ¢. O valor justo das Opgdes outorgadas para os
demais empregados foi estimado na data da outorga com base no modelo
europeu Black-Scholes-Merton de precificagéo, considerando os prazos e
demais condicdes da concessdo. Quadro da movimentagéo de opcdes (em
unidade de agbes):

31/12/2014 31/12/2013
473.333 4.090.000
(110.000) (2.616.667)

Saldo no inicio do exercicio
Opgdes canceladas no exercicio
Opgdes exercidas no exercicio - (1.000.000)
Saldo no final do exercicio 363.333  473.333
A movimentagdo ocorrida no exercicio de 2014 refere-se a baixa das opgdes
néo exercidas por um dos ex-diretores da Companhia, que f0| desllgado em
fevereiro de 2014. 21. Partes i @ As
transagGes com partes relacionadas referem-se a 1ransferencwas de natureza
financeira que foram praticadas em condi¢des descritas na Nota 15 e
concessao de beneficios para o pessoal-chave da administragéo (Nota 20-a
€ 20-c). As transacdes com as empresas controladas (MCM Gold e Zanka 6)
estéo divulgadas na Nota 7. (b) Controlador e pessoal-chave: O acionista
controlador da Companhia é a Metropolis Capital Markets GmbH, que no
Brasil em 31 de dezembro de 2014 também é controlador da Metropolis
Capital Markets Participagées Ltda., e da Duxxi Imobilidria S.A. O pessoal-
chave da administracao da Companhia séo as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, diregao e controle das atividades da
entidade. (c) Transacoes entre partes relacionadas (controladora e
consolidado): Os montantes referentes as transagdes entre partes
relacionadas estao apresentados abaixo:

Balanco Patrimonial 31/12/2014 31/12/2013
Empréstimos com controladora 16.946 58.057
Opgdes Outorgadas 1.493 1.758
Débitos partes relamonadas Dux><| Imoblllana SA. - 268
D acao de R nos icios findos em:

31/12/2014 31/12/2013
Pré-labore da diretoria 485 2.355
Despesas com opgdes de acdes outorgadas (i) (265)  (2.756)

(i) Forma de liquidagdo em acdes ordindrias, registradas ao valor justo de
mercado calculados na data de outorga. 22. Resultado por agao: Em
atendimento ao CPC 41 (IAS 33), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 -
Resultado por Agéo, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre
0 lucro por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de
2012. Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes
utilizados no célculo dos resultados bésico e diluido por agao:
Resultado bésico por agao para os exercicios findos em:

31/12/2014 31/12/2013

Prejuizo do exercicio (11.323)  (25.410)
Média ponderada de agdes ordindrias
(em milhares de acdes) 81.359 81.359

Resultado basico por agéo (Em R$) (0,13917) (0,31232)
Resultado diluido por agdo para os Exercicios findos em:

de abril de 2013, alterou o valor total da demanda para R$ 3.450. Com base . - 3111212014 3111212013

no exposto, a Companhia ajustou a provisao para atender a recente decisgo Fréjuizo do exercicio - (11.323)  (25410)
judicial. De acordo com a representagdo dos assessores juridicos da Média ponderada de agGes ordinarias

Companhia, ndo houve qualquer movimentagao no referido processo desde ~ (em milhares de agdes) 81.359 81.359

entdo até a data dessas demonstracdes financeiras. Diluicao - Opgdes de acdes (em milhares de agdes) (i) - -

Controladora e Consolidado Média ponderada de agées ordinarias ajustadas

Depésitos judiciais Provisao para contingéncias  pela diluigao 81.359  81.359

2014 2013 2014 2013  Resultado diluido por acdo (Em R$) (0,13917) (0,31232)

Causas civeis 1197 1.128 3.647 3.578 (i) Numero médio ponderado de ages sob opgéo que excedem o nimero

- - - — médio ponderado de ages que seriam emitidas a um prego médio de mer-

1197 1.128 3.647 3578 cado.Nodia 04 de outubro de 2013 foram exercidas 1.000.000 (hum milhao)

A provisdo mencionada acima vem sendo atualizada pela Selic. 17. Patrimo-
nio liquido (passivo a descoberto): (a) Capital social: O capital autorizado
da Companhia é de R$ 2.000.000. Em 31 de dezembro de 2014, o capital
subscrito e integralizado é de R$ 689 (R$ 689 em 31 de dezembro de 2013)
e esta representado por 81.359.734 (80.359.734 em 31 de dezembro de
2013) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. (b) Re-
serva de capital: Corresponde ao exercicio das opgdes de agdes outorga-
das exercidas pelo ex-presidente da Companhia no montante de R$ 3.859,
devidamente aprovado em Ata da reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 15 de novembro de 2013. Até o encerramento das demonstra-
¢des financeiras de 31 de dezembro de 2014, néo houve a aprovagéo da
transferéncia da referida reserva de capital para a conta de Capital Social
pelo Conselho de Administracdo da Companhia. (c) Op¢des de acées ou-
torgadas reconhecidas: Programa de Outorga de Opgao de Subscrigao ou
Compra de Acbes Ordindrias: Representado pelo registro contabil do plano
de opgédo de compra de agdes, conforme Nota 20 (b), obedecendo ao que
determina o Pronunciamento Técnico CPC n° 10 - Pagamentos Baseados em
Acdes. (d) Reserva de capital: E constituida pela contrapartida da contabili-
zacdo das opgdes exercidas no exercicio, de acordo com o Plano de Opgdes
de Compra de Agdes, conforme Nota n° 20 (b). (e) Reserva de lucros - Re-
serva legal: A reserva legal sera constituida a base de 5% sobre o lucro Ii-
quido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. (f) Dividendos: O Conselho
de Administragéo estd autorizado a: (i) declarar dividendos intermedidrios &
conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual ou semestral, e; (ii) determinar o levantamento de balangos
mensais, trimestrais ou semestrais e declarar dividendos intercalares com
base nos lucros neles apurados, observadas as limitagdes legais. Caberd &
Assembleia Geral, constituidas as reservas legais e as reservas estatutdrias,
deliberar sobre a destinacao dos lucros, sendo, contudo, obrigatéria a distri-
buicdo anual de dividendos minimos correspondentes a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 (Lei
das Sociedades por Acdes), ressalvada a hipdtese prevista no §4° desse
mesmo artigo. Em decorréncia dos prejuizos sucessivos, nao tem havido dis-
tribuicdo de dividendos em 2014. g) Ganho de capital em transagéo com
acionista controlador: Conforme descrito na Nota 8, como dacao de paga-
mento de parcela dos mtuos passivos com o objetivo de saneamento parcial
da Empresa (compensacéo parcial dos prejuizos acumulados) o acionista
controlador recebeu créditos detido pela Companhia pelo seu valor nominal.
Assim sendo, o resultado positivo decorrente desta transacao, resultante da
diferencaentre (i) o valornominalpeloqual a controladora aceitou os créditos
e (ii) o valor justo dos créditos cedidos, corresponde a um ganho de capital
em transagao com o acionista contro\ador reg\strado dlretamente no patn

monio liquido. 18. Instr Ges gerais: A
Companhia mantém instrumentos flnancelros contabilizados em caixa e
equivalentes de caixa, empréstimos a receber e outras contas a receber,
assim como em contas a pagar e empréstimos a pagar (débitos com contro-
ladores). (b) Valor justo: Caixa e equivalentes de caixa, incluindo titulos e
valores mobilidrios e contas a pagar a fornecedores e outras obrigagdes de
curto de curto prazo se aproximam dos valores de mercado em razao do
vencimento de curto prazo desses instrumentos. (c) Exposicao cambial:
Nem todos os aportes do controlador sediado no exterior sdo aplicados em
ativos, pois sao utilizados para custear despesas gerais, exploracao e pes-
quisa da Companhia tais como honorarios da administracao, folha de paga-
mento, servigos de terceiros, entre outras. Desta forma, ativos e passivos em
moeda estrangeira ndo se equivalem, gerando resultado em funcéo da flutu-
acdo da taxa de cambio. Em 31 de dezembro de 2014, os ativos e
passivos em moeda estrangeira eram: Em 31/12/2014 Em 31/12/2013
Conta RS _ US$ RS _ US$

Empréstimos a pagar (16.946) (5.984) (58.057) (24.783)

Exposicao cambial (16.946) (5.984) (58.057) (24.783

19. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia tem como politica
ndo efetuar aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 néo existiam
operages com instrumentos financeiros derivativos em aberto.
20. Remuneragao dos administradores: (a) Disposicdes gerais: A gestao
da Companhia é feita pelos membros do Conselho de Administracéo e
Diretoria. A remuneragao global dos administradores da Companhia é de até
R$ 2.016 anuais, incluindo, além dos honordrios mensais, as vantagens ou
beneficios de qualquer natureza que eventualmente vierem a ser concedidos
aos membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo. Em 31 de
dezembro de 2014, a remuneragdo paga aos administradores da Companhia
foi reduzida para R$ 485 (2013 - R$ 2.355). (b) Opcéo de subscrigéo ou
compra de agoes outorgadas pela Companhia: Em 18 de fevereiro de
2010, com o objetivo de promover os interesses da Companhia e atrair
administradores, empregados e prestadores de servigos, os acionistas, em
Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram o Programa de Outorga de
Opcdo de Subscrigdo ou Compra de Acdes Ordinarias (‘Programa”). O

de agdes, ao preco unitario de R$0,01 (hum centavo). Outros 2.000.000 (dois
milhdes) de potenciais acdes ordinarias foram canceladas em Fevereiro de
2014 em razéo da destituicao do Diretor Presidente. Nao houve outras tran-
sagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais acdes ordinarias entre a
data do balango patrimonial e a data de concluséo destas demonstragdes fi-
nanceiras. 23. Imposto de renda e contribuicao social: (a) Tributagao: Em
2014 e em 2013, a Companhia optou pela tributagao com base no lucro real.
Nesse método de tributacdo, o lucro tributédvel é apurado a partir do lucro
contdbil obtido na demonstragéo do resultado do exercicio, ajustado pelas
adicdes e exclusdes aplicaveis de acordo com a legislagdo vigente. (b) Im-
posto de renda e contribuicdo social diferidos: (i) Ativo: Em 31 de de-
zembro de 2014, a Companhia possui saldo de prejuizos fiscais e base ne-
gativa de contribuigdo social nos montantes de R$ 44.073 mil e R$ 50.986
mil, respectivamente (2013 - R$ 28.430 e R$ 35.342, respectivamente), bem
como diferencas tempordrias no montante de R$ 17.056 (2013 - R$ 55.432),
que resultariam em um saldo de Imposto de renda e Contribuico social dife-
ridos nos montantes de R$ 15.607 e R$ 5.799, respectivamente (2013 -
R$ 10.289 e RS 18.847, respectivamente, incluindo os efeitos de variagéo
cambial). Entretanto, em virtude de néo haver expectativa de realizacdo des-
ses tributos diferidos nos préximos exercicios, a Companhia nao efetuou o
registro contabil dos mesmos em 2014 (ii) Passivo: A Companhia efetuou
em 2014 o registro contébil do imposto de renda e contribuiao social diferi-
dos passivos nos montantes de R$ 1.005 e R$ 362, respectivamente, decor-
rentes da variacdo cambial sobre empréstimos com o acionista controlador
no exercicio, conforme divulgado na Nota 8. 24. Eventos subsequentes:
1. Fato relevante: O Conselho de Administracéo da All Ore Mineragéo S.A.
(“Companhia”) informou a seus acionistas e ao mercado em geral que, em 27
de Janeiro de 2015, aprovou a seguintes propostas da administracao da
Companhia: * a descontinuagéo da atuacdo no mercado de commodities, al-
terando a atuacao e os negécios da Companhia, de modo a gerar valor para
os acionistas; ¢ a assinatura de uma carta de intengdes vinculante (“LOI")
com os sécios da SweetHair Distribuidora Importag@o e Exportacdo de Cos-
méticos Ltda. - ME, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.937.651/0001-30 e de-
mais empresas afiliadas a ela (‘SweetHair”), com o objetivo de adquirir os
negdcios de produgéo e distribuicéo de cosméticos e produtos de beleza e as
atividades de franquia operadas atualmente pela SweetHair (“Aquisicao”);
*a LOI possui o seguinte contetido: » a SweetHair sera adquirida por meio de
permuta de participagdes, com a emissdo de 48% de novas acoes para 0s
seus atuais detentores; ¢ Paulo Kajaks, fundador da SweetHair e seu atual
Diretor Presidente se tornara o novo Diretor Presidente da Companhia;
« a obtengdo de R$ 25 milhdes de capital de giro; * a Transagao tem previséo
de fechamento para o segundo trimestre de 2015; * 0 aumento do capital
social da Companhia e a capitalizagéo pela Metropolis Capital Markets
GMBH - MCM para eliminar o atual endividamento da Companhia. ® Os prin-
cipais pontos que a administragao da Companhia considerou na andlise da
SweetHair sdo os seguintes: * Produtos inovadores empregando a biotecno-
logia e a nanotecnologia para a obtencao de resultados excepcionais para
seus usuarios; * Alta lucratividade e extraordinario crescimento de mais de
100% ao ano; * Produtos protegidos por patentes; * Expanséo internacional e
distribuicao na Europa e nos Estados Unidos. * Todas as alteragdes previstas
em lei ou no Estatuto Social da Companhia deverdo ser submetidas a apro-
vagdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia. ¢ A proposta da
administracao aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia in-
clui a recomendacéo de alterar a denominagéo social da Companhia para
“SweetHair Cosméticos S.A.” e de seu objeto social para inclusao das ativida-
des de produgéo e distribuicdo de cosméticos e produtos de beleza, bem
como as atividades de franquia atualmente operadas pela SweetHair. Nos
termos da legislacao aplicavel e em conformidade com as melhores praticas
de governanca, a Companhia manterd seus acionistas, seus investidores e o
mercado em geral informado de eventuais desdobramentos sobre o assunto.
2. Alteragoes na diretoria: No dia 11 de fevereiro de 2015, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a elei¢do do Sr. Paulo Fernando da
Costa Kazaks como Diretor Presidente da Companhia. 3. Alteragao do ob-
jeto social: No dia 31 de margo de 2015, através de AGE, foi aprovado por
unanimidade a alteragao do objeto social da companhia, conforme descrito a
seguir: industrializagao, por si ou por meio de terceiros, de cosméticos, pro-
dutos de perfumaria e de higiene pessoal; (i) comércio atacadista, varejista,
inclusive no segmento de e-commerce, distribuigéo, importacao e exportacao
de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (iii) administra-
¢ao de bens proprios; (iv) licenciamento de marcas e franquias; e (v) partici-
pagéo, como sécia ou acionista em outras sociedades de qualquer tipo socie-
tario, nacionais ou estrangeiras. 4. Alteragdo da razdo social: No dia 31 de
marco de 2015, através de AGE, foi aprovado por unanimidade a alteracéo da
razdo social da companhia, conforme descrito a sequir: Al Ore Cosmetics
S.A. 5. Aportes de capital ef los pelo + O acio-
nista controlador realizou os seguintes aportes financeiros, no exercicio de
2015. Em 9 de fevereiro R$152 - USD 55 mil; 02 de margo R$94 - USD 33 mil;
26 de marco R$316 - USD 99 mil.
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Aos Administradores e Acionistas All Ore Mineragéo S.A.

Examinamos as demonstrages financeiras' individuais da All Ore
Mineragdo S.A. (‘Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contébeis e as demais notas
explicativas. Examinamos também as demonstracdes financeiras
consolidadas da All Ore Minerag&o S.A. e suas controladas (“Consolidado”)
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2014 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas. Responsabilidade da
administragéo sobre as demonstragdes financeiras: A administragao da
Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
dessas demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos

que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou por erro. Responsabilidade dos auditores
independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao
livres de distorcéo relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de
procedimentos selecionados para obteng@o de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragées
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre
a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui
também a avaliacdo da adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a

razoabilidade das estimativas contabeis feltas pela administragdo, bem
como a avaliagao da apresentagéo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Base para
opiniao com ressalva: Conforme descrito na Nota 20(b) as demonstracoes
financeiras, a Companhia oferece a seus executivos opgdes de compra de
acdes como parte da sua remuneragdo. A administragdo da Companhia nao
avaliou o valor justo das opgdes de compra de agdes outorgadas em 31 de
dezembro de 2014. Devido & auséncia da referida avaliagao, néo nos foi
possivel concluir sobre a necessidade de se realizar ou ndo ajustes aos
saldos e movimentagdes decorrentes do plano de opgées de compra de
acdes da Companhla para o exercmo findo naquela data Oplnlao com
Iva sobre as d : Em nossa
opinido , exceto pelos possiveis efeitos que possam advir do assunto
descrito no paragrafo “Base para opinido com ressalva’, as demonstracdes
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da All Ore
Mineragdo S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as pratlcas comabels adotadas no Braswl Opinido com
sobre as d oe: i Em nossa
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opinido, exceto pelos possiveis efeitos que possam advir do assunto
descrito no paragrafo “Base para opinido com ressalva’, as demonstragdes
financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da All Ore
Mineragdo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no
Brasil. Enfase: Chamamos a atengo para a Nota 1 as demonstragdes
financeiras, que descreve que a Companhia tem apurado prejuizos
repetitivos em suas operacdes e, em 31 de dezembro de 2014, apresenta
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$ 20.788 mil,
excesso de passivos sobre ativos circulantes no montante de R$ 16.987 mil
e acumulou prejuizos da ordem de R$ 26.829 mil. Essa situacao suscita
duvida substancial sobre sua continuidade operacional. As demonstragdes
financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas.
Nossa opinido ndo est4 ressalvada em wrtude desse assunto. Outros
assuntos: Informagao I coes do valor
adicionado: Examinamos também as demonstragoes do valor adicionado

(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragao da
Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos que
possam advir do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido com
ressalva’, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 13 de maio de 2015
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