Bt Agricola

Lucro Liquido de R$ 159,9 milhdes em 2011, com
margem de 15,9%

Porto Alegre, 28 de margo de 2012 — SLC AGRICOLA S.A. (Bovespa: SLCE3; ADR: SLCJY;
Bloomberg: SLCE3BZ; Reuters: SLCE3.SA), uma das maiores proprietarias de terras do Brasil e
uma das maiores produtoras agricolas brasileiras em termos de area cultivada de algodédo, soja e
milho, apresenta hoje seus resultados de 2011. As informagdes financeiras e operacionais a seguir
sdo apresentadas de acordo com as normas internacionais de Contabilidade (International
Financial Reporting Standards — IFRS). As informag8es foram elaboradas em base consolidada e
estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o contrério.

| Destaques de 2011 |

2010 2011 AH 4710 4T11 AH
Receita liquida 888.713 1.005.640 13,2 285.278 323.577 13,4%
Lucro bruto 219.704 365.788 66,5% 65.402 89.186 36,4%

Margem bruta 24,7% 36,4% 11,7 p.p 22,9% 27,6% 4,6p.p
Resultado operacional 83.892 241.179 187,5% 13.213 48.226 265,0%
Margem operacional 9,4% 24,0% 14,5p.p 4,6% 14,9% 1472 p.p
Lucro liquido 58.613 159.992 172,9% 11.239 33.002 193,6%
Margem liguida 6,6% 15,9% 9,3p.p 3,9% 10,2% 6,3p.p
EBITDA 204.339 325.875 59,5% 58.435 76.936 31,7%
Margem EBITDA 23,0% 32,4% 9,4 p.p 20,5% 23,8% 3,3p.p
Divida liquida 339.374 509.568 50,1% 339.374 509.568 50,1%
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| Mensagem da Administracio

O ano de 2011 foi reflexo do ano-agricola 2010/11. Nesse ano colhemos 226 mil hectares de soja,
milho e algoddo. Foi um ano em que apostamos fortemente na cultura do algodao (plantamos 85
mil hectares da cultura, ou 38% do total plantado), o que se provou uma estratégia acertada, pois
0s pre¢os ao longo da safra atingiram maximas histéricas, permitindo 6tima rentabilidade. Os
precos da soja e do milho também continuaram em patamares remuneradores ao longo de 2011, o
gue incentivou expansédo de area plantada na safra 2011/12 (principalmente no milho) no Brasil.

Os resultados atingidos no ano de 2011 foram recordes para a nossa Companhia (EBITDA de R$
325,8 milhdes, com margem de 32,4%, e lucro liquido de R$159,9 milhdes, com margem de
15,9%) em fun¢do do crescimento na area plantada, do patamar de precos das commodities, e
também do étimo desempenho de produtividade de nossas lavouras.

Acreditamos que a distribuicdo geografica da empresa em 6 estados diferentes, e também nossa
estratégia de hedge (vendas futuras de commodities e de cambio) foram de fundamental
importancia para reduzir o impacto da volatilidade dos mercados, assim como atingir as metas de
produtividade projetadas no inicio da safra, e, também, para o atingimento dessa performance de
resultados financeiros.

Em 2011, como fazemos todos os anos, também marcamos a mercado o valor de nosso portfélio
de terras proprias, que, com base em laudo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu datado de maio
de 2011, apresentou valor de R$ 1.756 milh&es, apreciacdo de 15% no pre¢o médio do hectare em
relag@o a avaliagdo de 2010, agregando valor aos ativos companhia.

Algumas conquistas importantes do ano também merecem destaque:

- aquisicdo da fazenda Perdizes, no estado do Mato Grosso, com potencial de plantio de 14.500
hectares;

- aquisicdo da fazenda Paineira, no estado do Piaui, com potencial de plantio de 10.500 hectares;

- aquisicdo da Fazenda Parceiro, no estado da Bahia, com potencial de plantio de 23.360 hectares;
- obtengdo do certificado da RTRS (Roundtable on Responsible Soybean), que possibilita
acessarmos mercados mais exigentes na cultura da soja, que pagam prémios pelo produto
certificado;

- inicio da exportagéo direta do algodédo para o mercado asiatico, aumentando 0 nosso portfélio de
clientes;

- implementacdo de um sistema operacional (ERP) que interligou todas as fazendas com a Matriz
de forma on-line, aprimorando os nossos controles internos;

- langamento, em agosto, do programa de ADR’s (SLCJY), permitindo a diversificagdo da nossa
composi¢ao aciondria por parte de investidores internacionais que ndo tém acesso a Bovespa;

- aumento da nossa capacidade de armazenagem de graos em 78.200 toneladas, com a ampliagao
dos silos das fazendas Piratini, Planeste, Parnaiba e Panorama;

-aumento da nossa capacidade de beneficiamento do algoddo com a modernizagdo das
algodoeiras das fazendas Paiaguas e Pamplona.

Combinando o resultado financeiro com todas essas melhorias operacionais, 0S NnosSs0s
colaboradores receberam uma bonificagdo média de 5,2 salérios, através do Programa de
Participagdo nos Resultados.

Na ultima revisdo do nosso Planejamento Estratégico (em setembro de 2011), definimos o objetivo
de plantar 700 mil hectares na safra 2020/21, assim como a implementacdo de outras culturas,
buscando a maior diversificagdo do nosso portfélio de produtos. Devemos, na préxima safra —
2012/13 — iniciar o plantio da cultura cana-de-agucar. Outra iniciativa importante do Planejamento
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Estratégico foi a disposi¢do de iniciarmos o projeto de internacionalizacdo da Companhia a partir
de 2015/16. Para isso vamos prospectar as condi¢gbes agronémicas, socioecondmicas e juridicas
de diversos paises nos proximos anos a fim de identificar as melhores alternativas.

Estamos otimistas em relagcdo a conclusdo do nosso Projeto LandCo., que sofreu um atraso por
conta da falta de clareza na opinido legal da AGU sobre a lei 5.709, de 1971, que restringiu a
aquisicao de terras por parte de estrangeiros. A partir do segundo semestre de 2011, obtivemos os
esclarecimentos necessérios para dar continuidade ao projeto, que envolve a captagao de recursos
para acelerar o crescimento da Companhia através da contribuicdo de terras em uma parceria de
negocios com investidores em um private placement.

A perspectiva para 2012 continua positiva. Para a safra 2011/12 nossa area de plantio € de 248 mil
hectares (crescimento de aproximadamente 10% em relagdo a safra anterior), com novo aumento
na area de algodao (para 95 mil hectares), cultura que exige maiores investimentos, mas também
traz maior rentabilidade. J& estamos com mais de 60% das vendas com precos travados para o
ano de 2012, em niveis que trazem margens similares as obtidas em 2011, como parte de nossa
estratégia de hedge.
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| Panorama de Mercado

Variacao dos Precos das Commodities
De Janeiro 2010 a Dezembro 2011 {1° Contrato)
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Prego do Algodao no Mercado Internacional
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Os precos futuros do algodéo
negociados na ICE/NYBOT (ICE
Futures u.S) apresentaram
cotagdo média de US¢ 138/lb em
2011 com valorizagdo de 46,8%
em relagdo a 2010 quando o
preco médio foi de US¢ 94/Ib. No
4T11 o prego médio do algod&o
ficou em US¢ 95,4/Ib, valor 26,8%
menor do que no 4T10, que foi de
US¢ 130,4/Ib.

A produgdo mundial mais baixa
em 2009/10 e 2010/11 levaram os
estoques mundiais a niveis
significativamente baixos
naquelas safras e limitaram a
oferta mundial de algoddo. Com o
cendrio de menor oferta, o

consumo de algodao teve que se ajustar aos novos patamares de producdo e estoque, e,
juntamente com restricbes de exportacdo de algodao por parte da India, na safra de 2010/11 os

precos do algodao atingiram maximas histéricas em 2011.
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Os precos internacionais ainda mais altos no primeiro semestre de 2011 também influenciaram no
aumento da area mundial de algod&o para a temporada 2011/12. Os melhores pregos do algodéo
na época do plantio em relagdo a culturas concorrentes, tais como a soja e milho, favoreceram
novamente a migracdo de &rea dessas commodities para o algoddo. Segundo o USDA a area
colhida mundial cresceu 6,9% em 2011/12.

Segundo o USDA a producdo deverd crescer 6% em 2011/12 para 123,6 milhdes de fardos,
representando 15 milhdes de fardos a mais do que a estimativa de consumo, ocasionando um
aumento nos estoques finais em 2012. Segundo O USDA os estoques mundiais deveréo passar de
47,3 para 62,3 milhdes de fardos.
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*Estimado

Desde 2010 o]
governo chinés vinha
vendendo estoques
governamentais para

tentar conter o0s
precos internos e
garantir 0
abastecimento de
algodao para a

inddstria local. Com a
gueda do mercado e
passado o momento
de maior aperto na

disponibilidade de algoddo, a China iniciou em setembro de 2011 seu programa governamental de
compras de algoddo para formagdo de estoques e garantia de pregco minimo. O preco de compra
inicial € 19.800 Yuan por tonelada, equivalente a US$ 1,40 /Ib. O programa de recomposi¢do dos
estogues governamentais da China esta ajudando a absorver o excedente dos estoques mundiais

da safra 2011/12 e vem dando suporte aos pre¢os do algodao.

Segundo O USDA os estoques na China deverdo crescer de 8,5 milhGes de fardos para 20,1
milhdes de fardos em 2011/12. Mesmo com o aumento dos estoques na China, estes ainda serdo
menores do que os verificados entre 2006 e 2009, quando os estoques estavam acima de 20
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de 2.001 mil toneladas, com incremento de 2,1% em relacdo ao ano anterior.
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milhdes de fardos.

No Brasil, de acordo

com o] sexto
levantamento da
safra 2011/12
divulgado pela

CONAB (Companhia
Nacional de
Abastecimento), a
estimativa é de
estabilidade na é&rea
de algodéo. A Conab
projeta uma &rea a

ser cultivada com
algoddo no Pais
entre 1.403 mil

hectares e producéo




| Soja

CBOT - (1" Contrato)
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Os contratos futuros da soja
negociados na CBOT (Chicago
Board of Trade) apresentaram
cotacdo média de US$ 13,16/bu
em 2011, uma valorizagdo de
25% em relagéo a 2010 quando
o preco médio foi de US$
10,49/bu. No 4T11 o prego
médio da soja ficou em US$
11,75/bu, valor 5,6% menor do
que no 4T10 que foi de US$
12,45/bu.

Segundo o USDA a producéo
mundial de soja deverd atingir
245 milhdes de toneladas em
2011/12, uma redugéo de 7,3%
em relagdo ao ano anterior
quando foram colhidos 264

milhdes de toneladas. A reducdo da producdo se deve principalmente a quebra de safra por
problemas climaticos nos Estados Unidos, Brasil e Argentina, respectivamente 0s maiores

produtores mundiais de soja.

Producéo e consumo mundial de Soja
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*Estimado

Brasil e Argentina sofreram severamente os impactos do fen6meno climatico "La Nifia", o qual
trouxe reducdo das chuvas, principalmente na regido produtora da Argentina, sul do Brasil e

Paraguai.

No Brasil, segundo o levantamento de produgédo ano-safra 2011/12 divulgado pela Conab, a area
brasileira de soja teve um aumento de 3,3%. Porém com a forte quebra da safra no sul do Brasil 0
rendimento médio esta previsto em 2.753 kg/ha, uma reducdo de 11,6% em relacdo ao ano
anterior, o que deve resultar em uma producao de 68,75 milhdes de toneladas.
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Para a Argentina o USDA estima
3.200 ~Brasil = Estados Unidos ~— Argentina que a area de SOja devera atingir
18,6 milhdes de hectares, o que
representa um aumento de 1,6% em
relagcdo a temporada anterior,
quando foram semeados 18,3
milhdes de hectares naquele pais. A
produtividade também foi bastante

2.900 -

2.600 -

Produtividade de soja (kg/ha)

2.300 | comprometida pelo clima adverso
na Argentina  (2.500 kg/ha),
2,000 | resultando em uma queda de 5,1%

na producdo que devera atingir 46,5
milh6es de toneladas segundo o
USDA.
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consumo superard a produgcdo em

9,8 milhdes de toneladas o que devera reduzir os estoques a 22,5% do consumo (57,3 mmt), a

menor relagdo estoque consumo desde a safra 2008/09.

Milho

Pregos do Milho
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medidos pelo

Fonte: CBOT! Cepea (EsalgyCMA I'ndlce Esalq

(Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz) apresentaram uma valorizacdo de 48,6%,
passando de US$ 5,18/bu para US$ 7,70/bu no mesmo periodo.
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O USDA, no seu
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4g01 4762 4931 5032 5194 5076 5109 estimou a producdo
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80291  90.269 98256 82639  89.756 91458 93453 864,9 milhdes de
81072 04067 98642 84477 96823 o137 %147 toneladas, com um
705968 724887 772906 781395 815528 844423 866799 gumento de 4,3% em

N

Estogues Finais : 124871 110217 131623 147541 144180 129066 124530 relacdo a 2010/11,
EstoguelConsumo (36 quando foram
Fonte: USDA *Estimado produzidos 829 2
milhdes de toneladas. Novamente problemas climaticos reduziram a producdo em importantes
paises produtores, como Estados Unidos, Brasil e Argentina.

--mil toneladas

O consumo mundial no ano safra 2011/12 foi projetado pelo USDA em 866,8 milhdes de toneladas,
com aumento de 2,6% em relacdo a 2010/11, quando foram consumidas 844,4 milh8es de
toneladas. Novamente a producdo mundial ficou abaixo do consumo em 2011/12, causando a
terceira queda consecutiva nos estoques finais mundiais de milho, levando a relagdo estoque-
consumo para 14,4% a menor desde 1973/74, elevando os pregos internacionais do milho.

250 - I Estoques Finais == Estoque vs. Consumo - 35% No Brasil, para
2011/12, 0s
 30% produtores
. 200 + responderam aos
3 - 2% precos mais altos e a
S 150 | Conab estimou a
o - 20% - -
g area cultivada com
© 100 - 15%  milho primeira safra
2 em 8,6 milhdes de
© - 10%
T o4 hectares, um
- 5% aumento de 9,2% em
o o relacéo a area
i 0% ) L
1990/91 1993/94 1996/97 1999/00 2002/03 2005/06 2008/09 2011/12* cultivada na primeira
) ) safra de 2010/11.
Fonte: USDA * Es“mado

Para o] milho
segunda safra a area cultivada, esta prevista em 6,7 milh6es de hectares, com aumento de 14,1%
em relacdo ao ano anterior. A rea total cultivada com milho, resultante da soma da primeira com a
segunda safra, deve alcancar 15,4 milhdes de hectares, apresentando crescimento de 11,3% em
relacéo a safra anterior.

Apesar dos problemas climaticos e reducao de produtividade em importantes estados produtores, a
maior area plantada de milho devera compensar as perdas e elevar a producéo brasileira em 7,5%
em 2011/12, estimada pela CONAB em 61,7 milhdes de toneladas (35,9 milhdes de toneladas da
primeira safra e 25,8 milhGes de toneladas da segunda safra).
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| Desempenho Operacional

O 4T11 foi marcado pelo encerramento do plantio da soja, algoddo e milho primeira safra.

Soja. Dos 114.176 hectares de soja cultivada pela Companhia, destinou-se 38.025 hectares — ou
33% - para o plantio de variedades super-precoces e precoces, com 0 objetivo de utilizar essas
areas para plantios de 22 safra de algoddo e milho. Até o presente momento (com base em
16/03/2012) foram colhidos 44,8% da soja, com média de 3.345 kg/ha.

Algoddo 12 safra. A maioria das lavouras encontra-se na fase de florescimento e enchimento de
magas, apresentando excelente aspecto vegetativo, nutricional e sanitario.

Algoddo 22 safra. O plantio do algodé@o 22 safra teve inicio a partir da colheita da soja super-
precoce, que iniciou na 12 semana de janeiro de 2012. Traremos mais comentérios sobre a
evolugdo dessa cultura no release do 1T12.

Milho 12 safra. O plantio do milho 12 safra deu-se normalmente durante o0 4T11 para os estados de
Goiés, Maranh&o e Bahia. A cultura apresenta étimo desenvolvimento com alto potencial produtivo,
sendo que a colheita foi iniciada em marco de 2012.

Milho 22 safra. O plantio do milho 22 safra teve inicio na 22 quinzena de janeiro de 2012, & medida
que avancou a colheita de soja super-precoce e precoce. Traremos mais comentarios sobre a
evolugdo dessa cultura no release do 1T12.

[ Produtividade |
Realizado Previsto Inicial Estimado

Produtividade (kg/ha) 2010/11 2011/12
Algodao em pluma 12 safra 1.745 1.679 1.679
Algodao em pluma 22 safra 1.274 1.361 1.361
Soja 3.317 3.297 3.297
Milho 12 safra 11.070 10.209 10.209
Milho 22 safra 6.026 5.932 5.932

W Em 16/03/2012.
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| Abertura de Areas |

Parte do modelo de negdécios da Companhia refere-se a aquisicdo de areas brutas, com posterior
transformagédo em fazendas de alta produtividade, processo que gera valor no longo prazo. Para
dar inicio ao desenvolvimento de uma &rea, € necesséria a obtengdo de uma autorizacdo para
abertura junto ao 6rgdo ambiental do Estado. Apresentamos abaixo a tabela com as areas em
processo de abertura na safra 2011/12, e que estardo disponiveis para plantio no préximo ano-
safra (2012/13):

Abertura de Areas Proprias Abertura de Areas Préprias
Safra 2011/12 Préximas safras

Fazenda (ha) (ha)

Parnaiba - 1.780
Piratini 992 10.176
Palmares - 426
Parnagua 2.500 14.700
Parceiro 5.700 17.660
Paineira 1.300 2.900
Total 10.492 47.642

| Area Plantada |

A seguir, apresentamos quadro atualizado com a area plantada para o ano-safra 2011/12.

Realizado Previsto
2010/11 2011/12 Participacéo A Absoluta A Percentual
Mix de culturas ha % %

Algodao 84.720 95 294 10 574 12,5

Algodéao 12 safra 72.370 79.918 32,2 7.548 10,4
Algodao 22 safra 12.350 15.376 6,2 3.026 24,5
Soja 118.134 114.176 46,0 (3.958) -3,4
Milho 20.422 35.364 14,2 14.942 73,2
Milho 12 safra 7.350 12.715 51 5.365 73,0
Milho 22 safra 13.072 22.649 9,1 9.577 73,3
Outros? 3.293 3.549 1,4 256 7.8
Total 226.569 248.383 100,0 21.814 9,6
| Mix de areaplantada | | |
Area fisica sob controle 199.077 208.699 84,0 9.622 4.8
Area propria 127.252 133.331 53,7 6.079 4,8
Area arrendada 71.825 75.368 30,3 3.543 49
Area 22 safra 27.492 39.684 16,0 12.192 44,3
Total 226.569 248.383 100,0 21.814 9,6

@ A area plantada podera ainda vir a ser ajustada pelo planejamento agricola.
@ café, trigo, milho semente.

Em fungdo do atraso no inicio do periodo de chuvas do ano-safra 2011/12, houve reducao de
aproximadamente 2 mil hectares na area plantada de segunda-safra em relagdo ao inicialmente
estimado, com conseqliente reducdo na area de soja super-precoce e precoce.
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| Portfélio de Terras

Em 31 de dezembro de 2011 contdvamos com o seguinte portfélio de terras sob controle:

Areas 2011/12 (ha) Propria Arrendada Sob controle Plantada
Fazenda

Pamplona GO 17.384 3.941 21.325 17.833
Planalto MS 17.437 1.657 19.094 17.416
Planorte MT 23.796 367 24.163 24.682
Paiaguas MT 30.878 2.360 33.238 31.659
Parnaiba MA 39.334 10.346 49.680 35.661
Planeste MA 22.790 10.858 33.648 32.479
Panorama BA 12.982 12.312 25.294 21.841
Piratini BA 25.355 5.000 30.355 12.374
Palmares BA 18.448 14.878 33.326 28.748
Parnagua PI 23.742 - 23.742 -
Pejucara MT 3.379 8.711 12.090 16.506
Paineira PI 12.872 - 12.872 3.691
Parceiro PI 32.816 5.428 38.244 5.493
Perdizes MT 28.837 - 28.837 -
Total 310.050 75.858 385.906 248.383

W Estimativa da SLC Agricola, a area plantada podera ser ajustada pelo planejamento agricola.
@ A area prépria podera sofrer alteracdes devido ao processo de georreferenciamento.

| Maquinario e Capacidade de Armazenagem |

Em 31 de dezembro 2011 contavamos com:

 Maguingio ... | OQuatidade |
Tratores 418
Colheitadeiras de Graos 163
Colheitadeiras de Algodéo 71
Plantadeiras 155
Pulverizadores auto-propelidos 93
| Capacidade de Armazenagem2011/12 | Grios | Algoddo |
Toneladas 478.140 107.981
% Produczio® 75% 70%

@ Estimativa SLC Agricola com base na area plantada e produtividades estimadas para o ano-safra 2011/12.

[ Andlise Financeira \

| EBITDA |
(R$ mil) 2010 2011 AH 4T10 4T11 AH
Receita Liquida 888.713 1.005.640 13,2% 285.278 323.577 13,4%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (669.009) (639.852) -18,8%  (219.879) (234.391) 6,6%
Resultado Bruto 219.704 365.788 66,5% 65.402 89.186 36,4%
(-) Despesas com vendas (56.644) (46.765) -17,4% (22.440) (20.470) -8,8%
(-) Gerais e administrativas (34.523) (57.788) 67,4% (11.800) (18.900) 60,2%
(-) Honoréarios da administragao (4.098) (6.259) 52,7% (1.591) (431) -72,9%
(-) Outras receitas operacionais 1.604 1.904 18,7% 1.572 2.000 27.2%
(=) Resultado da Atividade 126.043 256.880 103,8% 31.140 51.385 65,0%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 78.296 68.995 -11,9% 27.295 25.551 -6,4%
EBITDA 204.339 325.875 59,5% 58.435 76.936 31,7%
Margem EBITDA 23,0% 32,4% 9,4 p.p 20,5% 23,8% 3,3p.p

Em 2011 o EBITDA foi de R$325.875 mil, com aumento de 59,5% em rela¢do aos R$204.339 mil
de 2010. As principais varia¢cdes que impactaram o EBITDA foram o aumento do resultado bruto,
em func¢do do aumento dos precos médios negociados pela Companhia e também de reducao no
custo unitario de todas as culturas.
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| Receita Liquida

Receita Liquida 888.713  1.005.640 13,2% 285.278 323.577 13,4%
Algodéo em pluma faturado 358.631 398.694 11,2% 160.902 213.018 32,4%
Caroco de algodao faturado 38.403 47.147 22,8% 11.473 20.797 81,3%
Soja faturado 192.576 220.558 14,5% 34.803 25.307 -28,1%
Milho faturado 80.258 64.934 -19,1% 42.335 27.169 -35,8%
Café faturado 12.808 11.087 -13,4% 7.043 7.743 9,9%
Outras (faturado) 43.230 10.151 -76,5% 4.455 4181 -6,1%
Resultado de hedge 23.583 43.463 84,3% 13.982 14.880 6,4%
Ativos Biolégicos 139.224 209.606 50,6% 10.285 10.751 4,5%
Quantidade faturada 877.278 814.922 -7,1% 278.679 252.491 -9,4%
Algod&o em pluma 124.208 109.027 -12,2% 53.897 59.065 9,6%
Caroco de algodéo 127.657 164.164 28,6% 34.328 74.570 117,2%
Soja 350.350 356.098 1,6% 53.288 36.937 -30,7%
Milho 259.648 163.921 -36,9% 132.058 71.378 -45,9%
Café 2.868 1.576 -45,1% 1.394 942 -32,4%
Outras 12.547 20.136 60,5% 3.714 9.599 158,4%

Nossa receita liquida aumentou 13,2% em 2011 em relacdo a 2010, fechando o periodo em
R$1.005.640 mil em comparagdo aos R$888.713 mil de 2010, devido ao aumento nos pregos
médios negociados pela Companhia, parcialmente compensados pelo menor volume faturado.

(R$ mil)

Efeito do Ativo Biolégico na Receita Liguida

Algodéao em pluma
Caroco de algodao
Soja

Milho

Café

Outras

2010
139.224
132.842
17.163
(16.558)
1.504
1.861
2.412

2011
209.606
113.383
25.288
54.900
4.019
11.160
856

AH
50,6%
-14,6%
47,3%
n.m.
167,2%
499,7%
-64,5%

4T10
10.285

8.258
663

1.364

4T11
10.751
(6.808)
(728)
7.129
(2
11.160

AH
4,5%
n.m.
n.m.
-13,7%
n.m.
n.m.
n.m.

O calculo dos ativos biolégicos é feito da seguinte forma: preco de venda na época da colheita, liquido
de impostos e de despesas de comercializacao (frete), subtraido do custo incorrido.

O valor de apropriacdo de ativos biol6gicos aumentou 50,6% em 2011 em relagdo a 2010, em
funcdo, principalmente, do aumento nos precos médios das commodities ao longo do ano, e
também da reduc¢éo no custo unitario de todas as culturas.

Algodéo Faturado 2010 2011 AH 4710 4711 AH

Algodao em Pluma faturado
Quantidade faturada
Receita Liquida
Preco Unitario

Carogo de Algodéao faturado
Quantidade faturada
Receita Liquida
Preco Unitario

Ton
R$ mil
R$ mil / Ton

Ton
R$ mil
R$ mil / Ton

124.208
358.631
2,89

127.657
38.403
0,30

109.027
398.694
3,66

164.164
47.147
0,29

-12,2%
11.2%
26,6%

28,6%
22,8%
-3.3%

53.897
160.902
2,99

34.328
11.473
0,33

59.065
213.018
3,61

74.570
20.797
0,28

9,6%
32,4%
20,8%

117,2%
81,3%
-16,6%

O algodao em pluma faturado em 2011 refere-se a producdo do ano-safra 2010/11 e 2009/10.
Nossa receita liquida de algoddo em pluma aumentou 11,2% em 2011 em relacdo a 2010, em
fungdo, principalmente, do aumento no preco unitario de faturamento.

Soja Faturada 2010 2011 AH 4T10 4T11 AH

Quantidade faturada
Receita Liquida
Preco Unitario

Ton
R$ mil
R$ mil / Ton

350.350
192.576
0,55

356.098 1,6%
220.558 14,5%
0,62 12,7%

53.288
34.803
0,65

36.937
25.037
0,68

-30,7%
-28,1%
3,8%

A soja faturada em 2011 refere-se a producéo do ano-safra 2010/11. Nossa receita liquida de soja
aumentou 14,5% no periodo, em fungéo, principalmente, do aumento de 12,7% no pre¢co médio de

faturamento.
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Milho Faturado

2010

2011

AH

4T10

4T11

AH

Quantidade faturada
Receita Liquida
Preco Unitério

Ton
R$ mil
R$ mil/ Ton

259.648
80.258
0,31

163.921
64.934
0,40

-36,9%
-19,1%
29,0%

132.058
42.335
0,32

71.378
27.169
0,38

-45,9%
-35,8%
18,7%

O milho faturado em 2011 refere-se a safra 2010/11 e a safra 2009/10. Nossa receita liquida de
milho reduziu 19,1% em 2011, principalmente em funcdo da menor quantidade faturada,
parcialmente compensada pelo aumento de 29% no preg¢o unitario.

Demais receitas (excluidos os efeitos dos Ativos Bi

oldgicos). Nossa receita liquida referente

as demais receitas apresentou queda de 18,7% em 2011 frente a 2010, passando para R$64.701
mil em comparacao aos R$79.621 mil em 2010. Os principais impactos foram:
e aauséncia de receitas provenientes de politicas de garantia de precos minimos em 2011,
ante receita de R$36.481 mil em 2010;

e parcialmente compensada pelo aumento nas receitas de hedge cambial, de R$19.880 mil;

| Custo dos Produtos Vendidos

(R$ mil) 2010 2011 AH 4T10 4T11 AH
Custo dos produtos vendidos (669.009) (639.852) -4,4%  (219.879) (234.391) 6,6%
Algoddo em pluma (270.843) (219.815) -18,8% (107.834) (125.266) 16,2%
Carogo de algodao (29.003) (31.660) 9,2% (6.032) (13.764) 128,2%
Soja (200.510)  (166.303) -17,1% (30.598) (17.480) -42,9%
Milho (57.133) (33.651) -41,1% (24.324) (14.038) -42,3%
Café (11.266) (5.523) -51,0% (5.347) (3.561) -33,4%
Outros (4.817) (7.397) 53,6% (1.542) (4.464) 189,5%
Ativos Biol6gicos Apropriados ao Custo (95.437) (175.503) 83,9% (44.202) (55.818) 26,3%
(R$ mil) 2010 2011 AH 4T10 4T11 AH
Ativos Biol6gicos Apropriados ao Custo (95.437) (175.503) 83,9% (44.202) (55.818) 26,3%
Algodao em pluma (88.634) (100.018) 12,8% (36.579) (49.187) 34,5%
Carogo de algodao (15.752) (10.981) -30,3% (4.471) (5.182) 15,9%
Soja 18.014 (59.796) n.m. 4.174 (385) n.m.
Milho 436 (2.267) n.m. (4.196) (1.064) -74,6%
Café (8.378) (170) n.m. (2.783) - n.m
Outros (1.123) (2.271)  102,2% (347) n.m

Em 2011, o custo dos produtos vendidos diminuiu 4,4% em compara¢do com 2010. Tal reducdo
ocorreu, principalmente, pela redu¢do do volume faturado (7,1%) e do custo unitario de todas as
culturas, parcialmente compensada pelo aumento na apropriacéo de ativos biolégicos ao custo.

Algoddo em pluma. Em 2011, o algodao faturado foi referente a safra 2010/11 e 2009/10. O custo
do algodao em pluma em 2011 sofreu queda de 18,8% em relagdo a 2010. O principal impacto foi
a reducdo no custo unitario de 7,5%, e a queda no volume faturado, de 12,2%.

Soja. Em 2011, a soja faturada foi referente a safra 2010/11. O custo da soja em 2011 foi 17,1%
menor ao observado em 2010. O principal impacto foi a redug¢éo do custo unitéario, em 18,4%.

Milho. O milho faturado foi referente as safras 2010/11 e 2009/10. O custo do milho em 2011 foi
41,1% inferior ao registrado em 2010. O principal impacto foi a queda do volume faturado, de
36,9%.

Demais produtos. Nosso custo dos demais produtos apresentou reducgéo de 19,7% em 2011 na

comparagdo com 2010, apesar do maior volume faturado, refletindo, basicamente, a reducdo no
custo unitério.
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| Custo de Produgéo

Abaixo, demonstramos a composi¢éo do nosso custo total de producéo (%):

Média Média Média
2011/12 @ | 2010/211® | 2009/10
69 73

Custos Variaveis 73 63 74 70
Sementes 3 7 15 5 4 5
Fertilizantes 22 22 33 23 20 24
Defensivos 22 14 7 18 19 19
Pulverizacéo Aérea 2 1 1 2 2 2
Combustiveis e lubrificantes 5 5 5 5 5 5
Méao-de-obra 1 1 1 1 2 2
Beneficiamento 8 3 5 7 7 6
Manutengdo de méaquinas e implementos 5 6 4 4 6 6
QOutros 5 4 3 5 4 4

Custos Fixos 27 37 26 30 31 27
Mao-de-obra 10 10 7 10 10 9
Depreciacdes e amortizacdes 10 19 12 13 13 11
Arrendamentos 3 3 3 3 3 3
Qutros 4 5 4 4 5 4

Nossa estimativa de custo total de producao por hectare no ano-safra 2011/12 é:

2010/11 2011/12 A%
Algodao 12 safra 4.225 4.764 12,8
Algodao 22 safra 3.122 3.432 9,9
Soja 1.498 1.661 10,9
Milho 12 safra 2.315 2.585 11,6
Milho 22 safra 1.176 1.349 14,7

@ valores estimados pela SLC Agricola, conforme posicéo de 31 de dezembro de 2011, de modo a permitir a avaliag&o prévia das culturas.

Para 2011/12, estimamos que o custo total de producao por hectare da Companhia aumentard em
12%, em comparagdo ao ano-safra 2010/11. Essa variacdo devera ser influenciada pelo aumento

do custo dos fertilizantes, sementes e defensivos.

| Resultado Bruto

O resultado bruto totalizou R$365.788 mil em 2011, aumento nominal de R$146.084 mil em relacao
a 2010. Em 2011, o lucro bruto foi impactado, principalmente, pelo aumento nos pre¢os negociados
das commodities e redugéo de custo unitario dos produtos.

| Despesas com Vendas

(R$ mil) 2010 2011 AH 4T10 4T11 AH
Frete 41.175 27.661 -32,8% 17.589 13.869 -21,1%
Armazenagem 6.689 8.184 22,4% 1.593 1.889 18,6%
Comissdes 2.142 1.552 -27,5% 438 165 -62,3%
Classificacao de Produtos 820 1.210 47,6% 353 733 107,6%
Outros 5.818 8.158 40,2% 2.467 3.814 54,6%

Total 56.644 46.765 -17,4% 22.440 20.470 -8,8%

% Receita liquida 6,4% 4,7% 7,9% 6,3%

Nossas despesas com vendas em 2011 apresentaram reducao de 17,4% em relagdo a 2010. Tal
variagao ocorreu, principalmente, pela reducao do volume faturado de milho e algoddo em pluma,

cujos fretes sdo de nossa responsabilidade.
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| Despesas Gerais e Administrativas

R$ mil 2010 2011 AH 4T10 4T11 AH
Gastos com pessoal 14.188 20.819 46,7% 3.529 6.913 95,9%
Participa¢é@o nos Resultados 4.877 12.818 162,8% 3.470 4.855 39,9%
Honorérios 3.493 3.781 8,2% 864 904 4,6%
Depreciacdes 2.077 1.787 -14,0% 1.286 704 -45,3%
Despesas com viagens 1.478 2.087 41,2% 390 622 59,5%
Manutencéo de Software 2.088 2.144 2,7% 489 535 9,4%
Propaganda e Publicidade 904 1.113 23,1% 164 212 29,3%
Despesas de Comunicagao 893 1.435 60,7% 214 486 127,1%
Aluguéis 337 425 26,1% 85 112 31,8%
Manutencéo de Estradas 407 946 132,4% 306 306 0,0%
Contingéncias Trib. / Trab. (206) 3.123 n.m. 76 2.183 n.m.
Impostos e Taxas Diversas 1.285 2.309 79,7% 112 60 -46,4%
Outros 2.702 5.001 85,1% 815 2.145 163,2%

Total 34.523 57.788 67,4% 11.800 18.900 60,2%
% Receita liquida 3,9% 5,7% 4,1% 5,8%

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram 67,4% em 2011, na comparagdo com
2010. Os principais impactos foram:

¢ aumento no valor do Programa de Participagdo nos Lucros, de R$7.941 mil, reflexo do
aumento do lucro da Companhia no ano;

e aumento nos Gastos com pessoal, de R$6.631 mil, relativo ao dissidio, aumento de quadro
de funcionérios e programa de stock options;

¢ aumento nos gastos com ITR (Imposto Territorial Rural), em funcdo do maior portfélio de
terras, em R$683 mil;

e provisionamento com Contingéncias Tributarias e Trabalhistas, em R$3.329 mil.

Resultado Financeiro Liquido |

2010 2011 AH 4710 4T11 AH
Ganhos (perdas) com derivativos (23.221) (5.477) -76,4% (8.880) 2.898 n.m.
Juros (20.471)  (16.977) -17,1% (7.448)  (7.986) 7,2%
Variacdo monetéria (1.143) 2.743 n.m. (4.313) 3.893 n.m.
Variac@o cambial 1.203 7.060  486,9% 1.353  (1.026) n.m.
Outras receitas (despesas) financeiras 1.479 (3.050) n.m. 1.641 (938) n.m.

Total (42.153)  (15.701) -62,8% (17.647) (3.159) -82,1%
% Receita liquida -4,7% -1,6% -6,2% -1,0%

Nosso resultado financeiro liquido foi de (R$15.701) mil em 2011, em comparacdo com (R$42.153)
mil no ano anterior. Essa variagéo foi influenciada, principalmente, pela reducdo na marcagéo a
mercado negativa das operagGes de derivativos de commaodities, de (R$1.837) mil em 2011 — ante
(R$26.237) mil em 2010.

Lucro Liquido |

O lucro liguido de R$159.992 mil em 2011 representou um aumento nominal de R$101.380 mil em
relacdo aos R$58.613 mil registrados em 2010, impactado, principalmente, pelo incremento no
lucro bruto e reducéo nas despesas financeiras, parcialmente compensado pelo aumento nas
despesas operacionais e dos impostos sobre o lucro.

Em 2011, a margem liquida foi de 15,9 %, ante margem liquida de 6,6% em 2010.
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| Hedge Cambial e de Commodities Agricolas |

As receitas de vendas da Companhia sdo geradas, principalmente, pela comercializagdo de
commodities agricolas como algod&o, soja e milho; produtos que sdo cotados em doélares nas
bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US —
ICE. Dessa forma, temos uma exposicado ativa a variagdo da taxa de cambio e aos precos dessas
commodities. Com o objetivo de prote¢do contra a variagdo da taxa de cambio sdo utilizados
instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de
vendas e compras a termo de moeda — NDF (Non Deliverable Forward) e Contratos de Opgoes.

Em linha com a Politica de Gestdo de Risco da Companhia — cujo objetivo é o alcance de uma
margem EBITDA pré-estabelecida com a conjuncédo dos fatores Preco, Cambio e Custo — a maior
parte dos instrumentos de prote¢do contra a variagdo dos precos das commodities é realizada
através de vendas antecipadas diretamente com nossos clientes (forward contracts). Além disso,
sdo utilizados contratos de futuros e de opgdes, negociados em ambiente de bolsa, e operagdes
financeiras de swaps e opgdes, com instituicdes financeiras. As operag¢des de futuros, swaps e
opcdes tém sua marcagdo a mercado registrada no resultado financeiro.

A seguir apresentamos nossa posi¢do de hedge de commodities (em relacdo ao volume de total de
vendas) e de cambio (em relacdo a receita total em délar) — aberta em hedge comercial e hedge
financeiro — em 31 de Dezembro de 2011.:

| Hedge Comercial (Vendas Fisicas) e Cambial |

Taxa de Cambio Soja Algodao
Ano Civil % R$ / US$ US$ / bushel @@ USt / libra @@
2012 56,5 1,8302 55,1 13,6 68 103,0
2013 5.9 1,8302 3 93,0
) FOB Porto.

@0s precos nas nossas unidades de producgéo sdo influenciados ainda por despesas de transporte.
® Essas porcentagens incluem compromissos com pagamentos de terras e arrendamentos, que correspondem a 21,5%
da producéo da safra 2011/12.

| Hedge Financeiro

Algodao

US¢ / libra Preco-base para MTM em 31/12/2011
2012 13 108,0 91,31
2013 3 99,3
NOTA: Ao contrario das operagdes de hedge cambial, as operagdes de hedge financeiro de commodities, devido a sua
natureza, ndo foram classificadas na metodologia de hedge accounting, portanto, transitam pelo resultado mesmo antes
de seu vencimento. A marcacdo a mercado dessas operacdes (que teve como base as cotacdes de fechamento de
31/12/2011 - 91,31 US¢/Ib no algod&o) consta na linha de Resultado Financeiro, em Ganhos e Perdas com Derivativos.
Para fins de projecdo de resultados em relagdo a essas operagOes, cabe salientar que qualquer oscilag&o adicional de
pregos sera reconhecida no resultado financeiro (ganho ou perda), compensada em igual propor¢éo, porem em sentido
inverso, na receita liquida (aumento ou redu¢éo), que no caso refletird a venda fisica do produto em questéo.
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A seguir apresentamos nossa posi¢do de hedge de commodities (em relacdo ao volume de total de
vendas) e de cambio (em relagdo a receita total em délar) — aberta em hedge comercial e hedge
financeiro — em 29 de fevereiro de 2012:

| Hedge Comercial (Vendas Fisicas) e Cambial |

Taxa de Cambio Soja Algodao
Ano Civil % R$ / US$ % US$ / bushel @@ US¢ / libra @
2012 66,7 1,8149 65,4 13,5 74 102,6
2013 9,2 1,8944 3 93,0
) FOB Porto.

@ Os precos nas nossas unidades de producao sao influenciados ainda por despesas de transporte.
® Essas porcentagens incluem compromissos com pagamentos de terras e arrendamentos, que correspondem a 21,5%
da producéo da safra 2011/12.

| Hedge Financeiro de Commaodities |

Algodao Soja
Ano Civil % US¢ / libra Preco-base para MTM em 29/02/2012 US¢ / libra
2012 13 108,0 93,3 8 13,53
2013 3 99,3

NOTA: Ao contrario das operacbes de hedge cambial, as operages de hedge financeiro de commodities, devido a sua
natureza, ndo foram classificadas na metodologia de hedge accounting, portanto, transitam pelo resultado mesmo antes de
seu vencimento. A marcagao a mercado dessas operacdes (que teve como base as cotagdes de fechamento de 29/02/2012
- 93,3 US¢/Ib no algodao) consta na linha de Resultado Financeiro, em Ganhos e Perdas com Derivativos. Para fins de
projecdo de resultados em relacdo a essas operagOes, cabe salientar que qualquer oscilagdo adicional de precos sera
reconhecida no resultado financeiro (ganho ou perda), compensada em igual propor¢do, porem em sentido inverso, na
receita liquida (aumento ou reducéo), que no caso refletir4 a venda fisica do produto em questao.

| Imobilizado/Intangivel |

CAPEX (R$ mil) 2010 2011 AH
Maquinas, implementos e equipamentos 52.017 35.889 -31,0%
Aquisicéo de terras 73.322 283.434 286,6%
Corregao de solo 48.160 40.498 -15,9%
Obras e instalages 38.121 33.881 -11,1%
Usina de beneficiamento de algodao 3.820 5.500 44,0%
Limpeza de solo 3.741 5.416 44,8%
Outros 2.982 10.202 242,1%
Total 222.163 414.820

Os principais investimentos realizados em 2011 foram:

= Aquisicdo de terras no valor de R$283.434 mil, relativos a 74.525 hectares, que
constituiram 3 novas unidades de produgdo (Fazenda Paineira, Fazenda Parceiro e
Fazenda Perdizes);

* Limpeza do solo (CAPEX de investimento) para abertura de novas &reas nas fazendas
Piratini, Palmares e Parceiro no valor de R$5.416 mil.

= A conta “outros” foi principalmente impactada pelo adiantamento a fornecedores e
aquisicao de veiculos utilitarios.
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| Divida Liquida

romy woeaa |
F R$

20100 2001
251 216.672

undos Constitucionais 6,75% 190. 13,89% 33,85%
Crédito Rural R$ 6,75% 125.852 122.229 -2,88% 19,10%
BNDES R$ 6,42% 47.186 47.848 1,40% 7,48%
Capital de Giro R$ 0,00% 17.576 - n.m. 0,00%

6,71% 380.865 386.749 1,54% 60,43%
IFC / Trade Finance® uss$ 3,05% 67.971 198.347 191,81% 30,99%
BNDES ECM® 6,37% 757 471 -37,78% 0,07%
Acc® Uss$ 1,83% - 54.464 n.m. 8,51%
2,80% 68.728 253.282 268,53% 39,57%
Total do Endividamento 5,16% 449.593 640.031  42,36% 100,00%
(-) Caixa 110.219 130.463  18,37%
(=) Divida Liquida 339.374 509.568  50,15%
Divida Liquida/EBITDA 1,6x 1,6x =

@ para o calculo do custo médio dos Fundos Constitucionais consideramos desconto 15% relativo ao bonus de adimpléncia incidentes nestas operacdes.
@ A taxa de cambio média de contratagdo das operagdes de Trade Finance é de R$/US$ 1,6194.

@ Encargos da Cesta de Moedas do BNDES mais spread contratual.

@ A taxa de cambio média de contratagdo das operagdes de ACC é de R$/US$ 1,8184.

A relacdo divida liquida/EBITDA ficou estavel em 2011 (em relagéo a 2010), em 1,6 vezes.

As linhas de Fundos Constitucionais tiveram uma alta em fung¢do do aumento de “funding” obtido
em 2011 para o custeio agricola. Os recursos de Capital de Giro foram totalmente amortizados de
acordo com o cronograma de vencimentos em 2011. O incremento nas linhas de Financiamento a
Exportagéo (Trade Finance) e ACC (Adiantamento de Contrato de Cambio) objetivou dar suporte a
expansdo da Companhia e ao alongamento do prazo médio da divida.

A divida liquida passou de R$ 339.374 mil no fechamento do quarto trimestre de 2010 para R$
509.568 mil no ano de 2011. O principal motivo deste aumento foi o incremento de &rea plantada, o
aumento da capacidade de armazenagem e ampliagdo de algodoeiras, combinado com a aquisi¢do

de novas fazendas no decorrer do ano.

A variacdo cambial relativa as operagfes de Trade Finance foi enquadrada na metodologia de

hedge accounting.

Cronograma de Amortizagao da Divida de

Perfil da Divida 4 T11 (%)

Longo Prazo no 4T11 (R$ mil)

60,0% 60,0%

I . I
R$

Curto Prazo  Longo Prazo

40,0%

Uss$
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| Indicadores

| Retorno sobre o Patriménio Liguido (Ajustado)

A Companhia entende que o célculo de Retorno sobre o Patrim6nio Liquido deve considerar, além
do resultado liquido do periodo, também a apreciagdo anual liquida (com base no relatério de
auditor independente realizado todos os anos) do valor de suas terras.

(R$ milhdes) 2010 2011
Lucro Liquido 59 160
Apreciacéo de Terras Liquida® 207 237
Subtotal 266 397
Patriménio Liquido® 1.878 2.130
Retorno 14,2% 18,6%

Wconsiderando avaliagio Deloitte dos anos de 2010 e 2011, e aplicando a apreciacdo média de terra no Brasil segundo a consultoria

Informa Economics FNP para 2011. Valores liquidos de impostos.
@pjustado pela apreciacéo de terras

[ Valor Liquido dos Ativos

(R$ milhdes) 4T11
Terras* 1.756
Aquisicdes posteriores ao laudo Deloitte 283
Infra-estrutura (excl. terras) 766
Contas a Receber (excl. derivativos) 90
Estoques (excl. parte ndo-caixa) 362
Ativos Biol6gicos (excl. parte ndo-caixa) 258
Caixa 130
Subtotal 3.645
Fornecedores 118
Divida Bruta 640
Dividas relativas a compra de terras 114
Subtotal 872
Valor Liguido dos Ativos 2.773
Valor Liquido dos Ativos por A¢do 28,0
*Avaliacéo Deloitte - Maio 2011
[ Retorno sobre o Ativo Liguido |

(R$ mil) 2010 2011
Lucro Liquido 58.612 159.992
Apreciacéo de Terras Liquida 207.000 237.000
Lucro Liquido c/ Terras 265.612 396.992
Capital Investido 2.603.516 3.053.874
Capital de Giro 414.861 449.679
Ativo Fixo®™ 2.188.655 2.604.195
Retorno 10,2% 13,0%

Wajustado pela apreciacéo de terras
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| Indicadores

| Variagdo no Capital de Giro

Variacéo no Capital de Giro (R$ mil)

Ativo
Contas a Receber 138.406 133.660 118.636 120.830 104.852
Hedge Accounting (N&o-Caixa) (50.012) (55.666) (65.647) (22.586) (15.283)
Estoques 239.222 135.649 247.081 393.397 410.416
Ativos Bioldgicos (Nao-Caixa) (19.552) (2.418) (7.734) (34.838) (48.666)
Tributos a Recuperar 51.753 49.604 50.947 57.340 69.701
Ativos Biol6gicos 191.212 333.754 338.149 284.812 264.772
Ativos Bioldgicos (Nao-Caixa) (15.808) (24.070) (41.214) (87.603) (7.129)
Despesas Antecipadas 7.064 6.782 12.567 13.918 6.891
Subtotal 542.285 577.295 652.785 725.270 785.554
Passivo
Fornecedores 94.974 27.035 43.042 62.307 117.919
Obrigag@es Fiscais e Sociais 11.237 17.850 16.211 15.001 24.377
Outros 121.816 195.134 140.837 178.376 270.913
Titulos a Pagar (terras) (50.077) (43.395) (57.155) (61.753) (113.876)
Hedge Accounting (Ndo-Caixa) (35.987) (35.988) (1.265) (36.589) (37.349)
Provisdes 4.886 2.496 5.048 17.089 19.648
Subtotal 146.849 163.132 146.718 174.431 281.632
Total 395.436 414.163 506.067 550.839 503.922
Variagdo WC 18.727 91.904 44.772 -46.917
[ Retorno Sobre o Capital Investido
(R$ mil) 2010 2011
Resultado Operacional 126.042 256.880
Aliquota de IRPJ 30,1% 33, 7%
IR Ajustado (37.939) (86.569)
Resultado Operacional Ajustado 88.103 170.311
Apreciacéo de Terras Liguida 207.000 237.000
Resultado Operacional ¢/ Terras 295.103 407.311
Capital Investido 2.217.368 2.639.804
Divida Bruta (CP e LP) 449.593 640.031
Caixa (110.219) (130.463)
Divida Liquida 339.374 509.568
Patriménio Liquido ) 1.877.994 2.130.236
Retorno 13,3% 15,4%

@ ajustado pela apreciagdo de terras
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| Localizagdo das Unidades de Producéo

Fazenda Pamaiba (9

vTasso— MA

v'Area Prépria : 39.334 ha
v'Area Plantada : 34.090 ha

Fazenda Planeste @
v'Balsas - MA

v Area Prépria: 22.790 ha
v'Area Plantada: 32.472 ha

Fazenda Perdizes ()
v'Mato Grosso
v Area Prépria : 28.837 ha
v'Primeira Safra em: 2012/13

Fazenda Parnagua

v'Santa Filomena — Pl

v'Area Prépria : 23.742 ha
v'Primeira safra em : 2012/13

Fazenda Pejucara @
v Diamantino — MT
v'Area Propria : 3.379 ha

v Area Plantada : 16.124 ha
Fazenda Paineira

v"Monte Alegre — Pl
vArea Propria : 12872 ha
v'Area Plantada : 3.691 ha

Fazenda Paiaguas @
v'Diamantino —MT £
v Area Prépria : 30.878 ha
v Area Plantada : 35.619 ha

Fazenda Parceiro
v'Formosa do Rio Preto — BA
v Area Prépria: 32.816 ha

v Primeira safra em : 2012/13

Fazenda Planorte @
Sapezal — MT
v Area Prépria : 23.796 ha
v Area Plantada : 24.287 ha

Fazenda Palmares
v'Barreiras — BA
v Area Propria : 18.448 ha
v'Area Plantada : 34.379 ha

Fazenda Pamplona
v Cristalina- GO
v Area Prépria: 17.384 ha
v'Planted Area: 17.905 ha

Fazenda Planalto
v'Costa Rica— MS
vArea Propria :17.437 ha
v'Area Plantada : 17.416 ha
14 Unidades de Producgé&o
Area Prépria: 310 mil hectares

Sao Paulo

Fazenda Panorama
v'Correntina — BA
v Area Prépria : 12.982 ha

v'Area Plantada : 21.811 ha

Bioma do Cerrado

Matriz
Porto Al -RS -
orto Alegre Fazenda Piratini
v Jaborandi — BA
v'Area Propria : 25.355 ha
v'Area Plantada : 12.374 ha

Terras a serem abertas : ~58.134 hectares |

MUnidades com 22 safra.

RELEASE 4T11 21/29



| Aderéncia & Camara de Arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme
clausula compromisséria constante no Estatuto Social.

| Auditores Independentes

A Ernest & Young e Terco Auditores Independentes foi contratada pela Companhia para a
prestacdo de servicos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstracoes
financeiras da Companhia. Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/03, informamos que essa
empresa de auditoria ndo prestou, em 2011, servi¢os ndo-relacionados & auditoria externa cujos
honorarios fossem superiores a 5% do total de honorarios recebidos por esse servico.

RELEASE 4T11 22/29



| Contatos

ey A gricola

CNPJ n° 89.096.457/0001-55 - NIRE 43.300.047.521
Rua Bernardo Pires, n°128 - 4° andar
CEP: 90.620 — 010 / Porto Alegre, RS

lvo Marcon Brum
Diretor de Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Frederico Logemann
Gerente de RelagBes com Investidores

Mariana Pimentel
Analista de RI

Rakan Damra
Departamento de RI

Tel: + 55 (51) 3230.7864
www.slcagricola.com.br/ri
ri@slcagricola.com.br

NOs fazemos declaragBes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declara¢des tém como base
crengas e suposicfes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declara¢des
sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengfes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas
dos membros do Conselho de Administragc&o e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢des que séo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita", "poderd", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende"”, "planeja”, "estima" ou expressbes semelhantes.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposi¢cOes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criagcao de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaraces com relagéo ao futuro. Muitos dos fatores que iréo determinar estes resultados e valores estao
além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Teleconferéncia 4T11

Data: Quinta-feira, 29 de marco de 2012

> Portugués
10h00 (horario de Brasilia)
09h00 (horario de Nova York)
14h00 (horéario de Londres)
Tel.: +55 (11) 2188-0155
Cadigo: SLC Agricola
Replay: +55 (11) 2188-0155
Codigo: SLC Agricola

> Inglés
12h00 (horario de Brasilia)
11h00 (horario de Nova York)
16h00 (horério de Londres)
Tel.: +1 (412) 317-6776
Cadigo: SLC Agricola
Replay: +1 (412) 317-0088
Cadigo: 10011082
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[ Apéndice |

| Balango Patrimonial - Ativo |

(R$ mil) 2010 2011 AV AH
Ativo circulante 737.876 987.095 27,5% 33,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 110.219 130.463 3,6%  18,4%
Caixa e bancos 110.219 130.463 3,6% 18,4%
Contas a Receber 138.406 104.852 2,9% -24,2%
Clientes 45.611 54.335 1,5% 19,1%
Outras contas a receber 92.795 50.517 1,4% 147,7%
Adiantamento a Fornecedores 16.511 17.774 0,5% 7,6%
Operacgdes com derivativos 50.012 15.283 0,4% -69,4%
Titulos e créditos a receber 12.043 13.180 0,4% 9,4%
Outras Contas a receber 1.426 4.280 0,1% 200,1%
Aplicac¢des financeiras vinculadas 12.803 -
Estoques 239.222 410.416 11,4% 71,6%
Estoques 239.222 410.416 11,4% 71,6%
Ativos Bioldgicos 191.212 264.772 7,4% 38,5%
Algoddo em Pluma 74.306 141.091 3,9% 89,9%
Soja 101.259 97.785 2,7% -3,4%
Milho 13.863 20.308 0,6%  46,5%
Café 1.455 3.221 0,1% 121,4%
QOutras 329 2.367 0,1% 619,5%
Titulos a Recuperar 51.753 69.701 1,9% 34,7%
Tributos correntes a recuperar 51.753 69.701 1,9% 34,7%
Impostos a Recuperar 51.753 69.701 1,9% 34,7%
Despesas Antecipadas 7.064 6.891 0,2% -2,4%
Ativo Nao circulante 2.306.723 2.597.358 72,5% 12,6%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 56.699 37.589 1,1% -33,7%
Contas a Receber 34.453 19.811 0,6% -42,5%
Outras contas a receber 34.453 19.811 0,5% -175,6%
Impostos a recuperar 4.909 4.940 0,1% 0,6%
Titulos e créditos a receber 22.249 12.967 0,4% -41,7%
Operacdes com Derivativos 5.202 894 0,0% -82,8%
Outras contas a receber 2.093 1.010 0,0% -51,7%
Ativos Bioldgicos 17.771 14.925 0,4% -16,0%
Titulos Diferidos - 143 0,0% n.m
Imposto de Renda e Constribui¢cdo Social Diferidos - 143 0,0% n.m
Despesas Antecipadas 4.475 2.710 0,1% -39,4%
Créditos com Partes Relacionadas - - 0,0% n.m
Créditos com Controladores - - 0,0% n.m
Investimentos 488 367 0,0% -24,8%
Participacdes Societérias 488 367 0,0% -24,8%
Outras participacdes societarias 488 367 0,0% -24,8%
Imobilizado 2.239.052 2.549.337 71,1% 13,9%
Imobilizado em Operacao 2.206.981 2.536.328 70,8%  14,9%
Imobilizado em Andamento 32.071 13.009 0,4% -59,4%
Intangivel 10.484 10.065 0,3% -4,0%
Intangiveis 10.484 10.065 0,3% -4,0%
Outros (sistema) 10.484 10.065 0,3% -4,0%
ATIVO TOTAL 3.044.599 3.584.453 100,0% 17,7%
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| Apéndice \

| Balanco Patrimonial - Passivo |

(R$ mil) 2010 2011 A\ AH

Passivo Circulante 493.028 817.592 22,8% 65,8%
Obrigagdes Sociais e trabalhistas 6.399 3.226 0,1% -49,6%
Obrigagdes sociais 2.752 3.025 0,1% 9,9%
Obrigagdes trabalhistas 3.647 201 0,0% -94,5%
Fornecedores 94.974 117.919 3,3% 24,2%
Fornecedores Nacionais 94.974 117.919 3,3% 24,2%
Obigacgobes Fiscais 4.838 21.151 0,6% 337,2%
Obrigacdes Fiscais Federais 4.131 20.411 0,5% 577,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 3.529 18.964 0,5% 437,4%
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 602 1.447 0,0% 140,4%
Obrigagdes Fiscais Estaduais 632 599 0,0% -5,2%
Obrigagfes Fiscais Municipais 75 141 0,0% 88,0%
Empréstimos e Financiamentos 260.117 384.735 10,7% 47,9%
Empréstimos e Financiamentos 260.117 384.735 10,7% 47,9%
Em Moeda Nacional 260.117 384.735 10,7% 47,9%
Outras Obrigagdes 121.814 270.913 7,6% 122,4%
Outros 121.814 270.913 7,5% 122,4%
Titulos a pagar 50.077 113.876 3,2% 127,4%
Adiantamento de Clientes 10.875 67.613 1,9% 521,7%
Operagdes com Derivativos 35.987 37.349 1,0% 3,8%
Dividendos a pagar 15.592 - 0,0% -100,0%
Arrendamentos a pagar 4.983 4.704 0,1% -5,6%
Outros débitos 4.300 8.717 0,2% 102,7%
Provisdes 4.886 19.648 0,5% 302,1%
Provisdes Fiscias Previdenciarias Trabalhistas e Civi 4.886 19.648 0,5% 302,1%
Provisdes Fiscais 160 160 0,0% 0,0%
Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 694 6.918 0,2% 896,8%
Provisdes para Beneficios a Empregados 4.032 12.570 0,4% 211,8%
Passivo N&o circulante 676.577 846.625 23,6% 25,1%
Empréstimos e Financiamentos 189.476 255.296 7,1% 34,7%
Empréstimos e Financiamentos 189.476 255.296 7,1% 34, 7%
Em Moeda Nacional 189.476 255.296 7,1% 34,7%
Outras Obrigacdes 53.730 134.607 3,8% 150,5%
Outros 53.730 134.607 3,8% 150,5%
Titulos a pagar 51.596 128.505 3,6% 149,1%
Operagdes com Derivativos 1.585 5.554 0,2% 250,4%
Outros débitos 549 548 0,0% -0,2%
Tributos Diferidos 433.371 456.722 12,7% 5,4%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos 433.371 456.722 12,7% 5,4%
Patriménio Liquido Consolidado 1.874.994 1.920.236 53,6% 2,4%
Capital Social Realizado 557.434 557.434 15,6% 0,0%
Reservas de Capital 174.015 172.954 4,8% -0,6%
Agio na emiss&o de Agbes 200.706 201.138 5,6% 0,2%
Opcdes Outorgadas (14.913) (8.652) -0,3% 64,6%
Plano de Opcoes 9.691 15.952 0,4% 64,6%
Custo transacgado emisséo de agdes (24.604) (24.604) -0,7% 0,0%
Acgdes em Tesouraria (11.778) (19.532) -0,5% 65,8%
Reservas de Lucros 154.254 287.295 8,1% 86,2%
Reserva Legal 2.851 2.851 0,1% 0,0%
Reserva Estatutéaria 145.775 240.162 6,7% 64,7%
Reserva de Retencgédo de Lucros 5.628 5.628 0,2% 0,0%

Lucros / Prejuizos Acumulados - - 0,0% n.m.
Outros Resultados Abrangentes 989.291 902.553 25,2% -8,8%
PASSIVO TOTAL 3.044.599 3.584.453 100,0% 17,7%
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| Demonstrativo do Resultado do Exercicio

4T10

4T11

AV

AH

2010

2011 AV

AH

R$ mil
Receita Liquida

Algodédo em Pluma
Caroco de Algodao
Soja

Milho

Café

Qutras

Ativos Bioldgicos
Custos do produtos
Algodao em Pluma
Caroco de Algodao
Soja

Milho

Café

Outras

Ativos Biol6gicos
Resultado Bruto

Despesas / Receitas Operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Honorarios da Administracéo

Outras Receitas Operacionais

QOutras Despesas Operacionais

Resultado antes do Resulta do Financeiro e dos Tributos

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro
Imposto de Renda e Constribui¢do Social sobre o Luc

Corrente
Diferido

Lucro / Prejuizo Consolidado do Periodo

285.278
176.763
11.932
37.845
46.531
7.252
(5.330)
10.285

323.577

213.019
20.797
25.037
27.169

7.743

19.061
10.751

(219.876) (234.391)
(107.834) (125.266)

(6.032)
(30.598)
(24.324)
(5.347)
(1.539)
(44.202)
65.402
(34.543)
(22.440)
(11.800)
(1.874)
1571
30.859
(17.645)
24.389
(42.034)
13.214
(1.975)
(1.145)
(830)
11.239

(13.764)
(17.480)
(14.038)
(3.561)
(4.464)
(55.818)
89.186
(37.801)
(20.470)
(18.900)
(431)
326
1.674
51.385
(3.159)
29.651
(32.810)
48.226
(15.223)
(7.514)
(7.709)
33.003

100,0%
65,8%
6,4%
7.7%
8,4%
2,4%
5,9%
3,3%
-72,4%
-38,7%
-4,3%
-5,4%
-4,3%
-1,1%
-1,4%
-17,3%
27,6%
-11,7%
-6,3%
-5,8%
-0,1%
0,1%
0,5%
15,9%
-1,0%
9,2%
-10,1%
14,9%
-4.7%
-2,3%
-2,4%

10,2% -393,6%

13,4%
20,5%
74,3%
-33,8%
-41,6%
6,8%
n.m.
n.m
6,6%
16,2%
128,2%
-42,9%
-42,3%
-33,4%
190,1%
n.m
36,4%
9,4%
-8,8%
60,2%
-77,0%
-79,2%
n.m
66,5%
-82,1%
21,6%
-21,9%
265,0%
670,8%
556,2%
829%

888.713
389.168
40.990
203.847
88.881
13.211
13.392
139.224
(669.009)
(270.843)
(29.003)
(200.510)
(57.133)
(11.266)
(4.817)
(95.437)
219.704
(93.662)
(56.644)
(34.523)
(4.098)
1.603
126.042
(42.151)
91.236
(133.387)
83.891
(25.279)
(7.061)
(18.218)
58.612

1.005.640 100,0%
398.694 39,6%
47147 47%
220558 21,9%
64.934  65%
11.087  1,1%
53.614  5,3%
209.606  20,8%
(639.852) -63,6%
(219.815) -21,9%
(31.660) -3,1%
(166.303) -16,5%
(33.651) -3,3%
(5523) -0,5%
(7397)  -0,7%
(175.503) -17,5%
365.788  36,4%
(108.908) -10,8%

(46.765)  -4,7%
(57.788)  -5,7%
(6.259)  -0,6%
1.904  0.2%

- 0,0%

256.880 25,5%
(15.701)  -1,6%
103.664 10,3%

(119.365) -11,9%
241179 24,0%
(81.187) -8,1%
(18.981)  -1,9%
(62.206)  -6,2%
159.992  15,9%

13,2%
2,4%
15,0%
8,2%
-26,9%
-16,1%
300,3%
50,6%
-4,4%
-18,8%
9,2%
-17,1%
-41,1%
-51,0%
53,6%
83,9%
66,5%
16,3%
-17,4%
67,4%
52,7%
18,8%
n.m
103,8%
-62,8%
13,6%
-10,5%
187,5%
221,2%
168,8%
241,5%
173,0%
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Demonstrativo do Valor Adicionado

)

Receitas

Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos
Outras Receitas
Receitas refs.a Construgdo de Ativos Préprios
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos Prods.,Mercs.e Servs.Vendidos
Materiais, Energia,Servs., de Terceiros e Outros
Perda/ Recuperacgdo de Valores de Ativos
Outros
Matérias-primas consumidas
Ajuste do valor justo dos ativos bioldgicos
Valor Adicionado Bruto
Retengdes
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao
Valor Adicionado Liquido Reduzido
Valor Adicionado recebido em Transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Receitas Financeiras
Outros
Valor Adicionado Total a Distribuir
Distribui¢do do Valor Adicionado
Pessoal
Remuneracgdo Direta
Beneficios
F.G.T.S.
Impostos, Taxas e Contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragdo de Capitais de Terceiros
Juros
Aluguéis
Remuneracdo de Capitais Préprios
Dividendos

Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

20
1.008.103
781.781
7.215
79.883
139.224
(633.531)
(7.658)
(239.512)
(208)
(290.716)
(95.437)
374.572
(78.297)
(78.297)
296.275
115.906

115.692
214
412.181
412.181
91.925
61.472
25.368
5.085
203.985
174.075
29.823
87
57.658
43.932
13.726
58.613
15.592
43.021

11
1.087.748
804.752
4.681
68.710
209.605
(605.942)
(2.497)
(216.597)
(203)
(211.142)
(175.503)
481.806
(68.995)
(68.995)
412.811
147.383

147.128
255
560.194
560.194
100.191
55.315
40.054
4.822
168.827
144.495
24.307
25
131.184
119.154
12.030
159.992
38.654
121.338

AH
7,9%
2,9%

-35,1%
-14,0%
50,6%
-4,4%
-67,4%
-9,6%
-2,4%
n.m.
-27,4%
83,9%
28,6%
-11,9%
-11,9%
39,3%
27,2%
n.m
27,2%
19,2%
35,9%
35,9%
9,0%
-10,0%
57,9%
-5,2%
-17,2%
-17,0%
-18,5%
-71,3%
127,5%
171,2%
-12,4%

173,0%

147,9%

182,0%
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| Demonstrativo do Fluxo de Caixa

(R$ mil)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Caixa Gerado nas Operagdes

Lucro liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL

Depreciacédo

Resultado nas baixas do permanente

Ganho (perda) de capital em investimento

Juros, var.cambial e atual. Monetéaria
Proviséo IRPJ/CSLL correntes
Impostos Diferidos
Variagdo do Ativo Biolégico

Variag6es nos Ativos e Passivos
Contas a receber de Clientes
Estoques e culturas em formagao
Impostos a recuperar
Operagdes com coligadas e controladas
Operagdes com derivativos
Outras contas a receber
Aplicacdes financeiras vinculadas
Fornecedores
Obrigag6es fiscais e sociais
Operagdes com Derivativos
Titulos a pagar
Outras contas a pagar

Caixa Liquido Atividades de Investimento
Em investimentos
Em imobilizado

Em intangivel

Caixa Liquido Atividades de Financiamento

Alienagéo de acdes

Recompra de agdes

Plano de Opcdes

Empréstimos e financiamentos tomados
Empréstimos e financiamentos pagos

Dividendos pagos

Aumento (Reducéo) de Caixa Equivalentes

Saldo inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

2010
237.916

183.697
83.892
78.297
40.543
17.591
32.440
(7.061)

(18.218)

(43.787)
50.168
(8.806)
54.785

(10.891)

(261)

(34.452)

(44.828)
31.870
32.756
31.853

4833
(6.691)
(224.870)
(196)
(224.195)
(479)
(45.078)
4.465
2.769
362.964
(408.195)
(7.081)

(32.032)
142251
110.219

2011
323.161

210.701
241.179
68.995
29.924
(75.033)
60.926
(18.981)
(62.206)
(34.103)
55.722
(8.724)
(200.694)
(17.948)
263
39.037
6.612
12.803
22.945
27.902
5.331
140.708
27.487
(415.775)
121
(1.018)
112.858
2.717
(10.040)
6.261
572.468
(442.956)
(15.592)
20.244
110.219
130.463

AH
35,8%

14,7%
187,5%
-11,9%
-26,2%

n.m.

87,8%
168,8%
241,5%
-22,1%

11,1%

-0,9%

n.m.
64,8%
n.m.
n.m.
-114,7%
n.m.

-28,0%

-14,8%
n.m
n.m.
n.m

84,9%

n.m.
n.m.

112,5%
n.m.

-39,1%
n.m.

126,1%

57,7%

8,5%

120,2%
n.m.

-22,5%

18,4%
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| Pesos e medidas usados na agricultura

1 tonelada

1 kg

1 libra

1 acre

1 acre

1 hectare (ha)
1 hectare (ha)
1 alqueire

Soja e Trigo

1.000 kg
2,20462 libras
0,45359 kg
0,40469 hectares
0,1840 alqueire
2,47105 acres
10.000 m?
5,4363 acres

1 bushel de soja
1 saca de soja

1 bushel/acre
1,00 US$/bushel

Milho

60 libras

60 kg

67,25 kg/ha
2,2046 US$/saca

27,2155 kg
2,20462 bushels

1 bushel de milho
1 saca de milho

1 bushel/acre
1,00 US$/bushel

56 libras

60 kg

62,77 kg/ha
2,3621 US$/saca

25,4012 kg
2,36210 bushels

Algodéo

1 fardo 480 libras 217,72 kg

1 arroba 14,68 kg*

Café

1 saca de café 60 kg 132,28 libras

1,00 US¢/libra

1,3228 US$/saca

* O mercado e a nossa Companhia consideram 15,00Kg.
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