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DIVULGACAO DE RESULTADOS viavarejo

Caixa Liquido de R%$4,8 bilhdes e ganho de market share no trimestre

e Receita Liquida de R$5,5 bilhdes, com ganho de market share no mercado total e
recuperacao no patamar de vendas em relagcdo ao segundo e terceiro trimestres, como
resultado do aumento da competitividade e fortalecimento das ofertas;

e EBITDA Ajustado de R$204 milhdes, com margem EBITDA Ajustada de 3,7%. A Margem
EBITDA Ajustada das lojas fisicas® foi de 5,7%;

e Renegociagdo da parceria financeira para emissdo de cartdes de crédito da bandeira
Casas Bahia, com captura de upfront de R$704 milhdes.

e Solida posicéo de Caixa de R$5,6 bilhdes, fortalecendo a companhia para enfrentar um
cenario econdmico de maior incerteza;

e EBITDA Ajustado de R$1,1 bilhdo, com Margem EBITDA Ajustada de 5,7%. A Margem
EBITDA Ajustada das lojas fisicas® foi de 6,6%;

e Ajustes importantes na estrutura de custos ao longo de 2015, com reflexo numa

2015

melhor diluicdo de custos no 4T15 comparado aos trimestres anteriores;

e Eficiente gestdo de tesouraria, mitigando o aumento de 22,4% da Selic no periodo;

e Investimentos em tecnologia para aprimorar 0 processo de aprovacdo de crédito e
cobranca, reduzindo o risco da carteira num ambiente de maior inadimpléncia;

e Lucro Liquido Ajustado de R$113 milhdes.

R$ milhges ® 4T15 4T14 A 2015 2014 A

Receita Bruta 6.197 7.233 -14,3% 21.818 25.752 -15,3%
Receita Liquida 5.461 6.403 -14,7% 19.268 22.674 -15,0%
Lucro Bruto 1.645 2.205 -25,4% 6.173 7.355 -16,1%
Margem Bruta - % 30,1% 34,4% -4,3 p.p. 32,0% 32,4% -0,4 p.p.
EBITDA® 125 771 -83,8% 925 2.270 -59,3%
Margem EBITDA - % 2,3% 12,0% 9,7 p.p. 4,8%  10,0% -5,2p.p.
Lucro Liquido a77) 356 -149,7% 3 938 -99,7%
Margem Liquida - % -3,2% 5,6% -8,8 p.p. 0,0% 4,1% -4,1p.p.
EBITDA Ajustado® 204 794 -74,3% 1.091 2.310 | -52,8%
Margem EBITDA Ajustada - % 3, 7% 12,4% -8,7 p.p. 5,7% 10,2% -4,5 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® (125) 371 -133,6% 113 94 |  -88,3%
Margem Liquida Ajustada - % -2,3% 5,8% -8,1 p.p. 0,6% 4,3% -3,7 p.p.

(1) EBITDA = Lucro operacional antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagédo
(2) EBITDA excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais (vide nota explicativa 22 do ITR)
(3) Lucro Liguido excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais (vide nota explicativa 22 do ITR)

@ Margem EBITDA Ajustada das lojas fisicas = Margem EBITDA Ajustada excluindo Equivaléncia Patrimonial
® 0s somatérios e percentuais podem ndo conferir em todas as tabelas apresentadas neste documento devido a arredondamentos.
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Mensagem da Administracao

Em um ano de grandes desafios para o Brasil e, especialmente para setores de bens duraveis,
trabalhamos com muito foco e disciplina para realizar 0s ajustes necessarios e continuar com a
implementacdo do plano estratégico, assegurando nossa posicdo de lideranca no mercado e
fortalecendo nossos diferenciais competitivos.

Aceleramos nossas iniciativas de eficiéncia operacional, como otimizacdo da malha logistica e
sinergias de backoffice com empresas do grupo, além de colocar rapidamente em pratica um plano
de ajustes de estrutura, com otimizagcdo de processos e racionalizacdo de despesas. Dentre as
medidas para reducdo de custos, podemos citar a revisao do portfélio de loja, com o fechamento de
39 lojas de baixa performance, revisdo da malha logistica, adequacao do headcount com reducao de
aproximadamente 13 mil posicfes e renegociacdo da nossa base de contratos de aluguel.

A despeito do cenério adverso, seguimos com a estratégia de investimentos em projetos que visam
potencializar os diferenciais da empresa, ganhos sustentaveis de market share e o atendimento das
aspiracdes do mercado consumidor cada vez mais exigente e dindmico. Terminamos o ano com 176
lojas reformadas para o novo conceito de venda de telefonia, com melhoria de sortimento, servicos e
exposi¢do, 121 lojas com o novo conceito de moveis, oferecendo melhor design de produtos, moveis
planejados, atendimento especializado e melhor layout de loja, e 81 conversbes de bandeiras para
adequar o posicionamento da empresa as aspiracdes dos clientes. Abrimos no ano 27 novas lojas.

Avancamos na captura de sinergias com as empresas do grupo e terminamos a implementacdo do
Click&Collect para todas as lojas da Via Varejo, inclusive com venda de produtos da Via Varejo
através dos sites da CNova, uma empresa coligada listada na Nasdaq e Euronext Paris.

Investimos também de maneira relevante em tecnologia da informacédo e logistica, com melhorias
nas areas de concessao de crédito e cobranga, roteirizagdo logistica, backoffice, dentre outros. No
total foram investidos R$372 milhdes, em linha com anos anteriores.

Reforcando nosso compromisso de fortalecer cada vez mais as nossas marcas, fechamos uma
negociacdo com a Rede Globo de Televisdo para o pacote de futebol para 2016 e um novo acordo
para venda de cartdes de crédito co-branded com o banco Bradesco para a bandeira Casas Bahia.
Ambos os acordos visam nos diferenciar cada vez mais e oferecer aos nossos clientes as melhores
ofertas e condi¢gGes de pagamentos.

A ética, sustentabilidade e responsabilidade corporativa se mantém como um eixo estruturante da
estratégia de negoécio da Via Varejo. Em 2015, merecem destaques as iniciativas: Revisao do
Cédigo de Etica, reestruturacdo de processos de Ouvidoria e formac&o continua dos colaboradores
da empresa sobre o tema. Aumento para 1.957 Profissionais com Deficiéncia (PCD), continuidade da
estruturacdo de politicas e processos que mitiguem 0s riscos socioambientais e fortalegca nossa
cultura de compliance, além das iniciativas e parcerias em investimentos sociais com foco no
fortalecimento da cultura e diminuicdo de desigualdades, por meio da Fundacéo Via Varejo.

Gracas a dedicacdo e motivacdo dos nossos colaboradores, chegamos ao final de 2015 com a
empresa melhor e mais bem preparada para o futuro, com geracdo de caixa e estrutura de capital
sélida. Fomos pela décima vez consecutiva ‘Top of Mind’ do setor de méveis e eletrodomésticos
(Instituto Datafolha) e primeiro lugar nas Marcas Mais Queridas (O Estado de S. Paulo).

O ano de 2016 se apresenta com inumeros desafios e oportunidades e continuaremos com nosso
foco total no cliente, na disciplina e na exceléncia operacional para garantir o crescimento
sustentavel e potencializar as vantagens competitivas da Companhia.

Muito obrigado aos nossos colaboradores, fornecedores, clientes e acionistas pelo engajamento e
empenho ao longo do ano de 2015.

A Administracdo
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Desempenho de Receita Liquida

R$ milhdes 4T15 4T14 A 2015 2014 A
Receita Liquida Total 5.461 6.403 -14,7% 19.268 22.674 -15,0%
Crescimento '‘Mesmas Lojas' - - -15,2% - - -16,4%

¢ A Receita Liquida totalizou R$5,5 bilhdes, queda de 14,7% em relacdo ao 4T14 e 13,9% excluindo o
efeito do fechamento de 51 lojas desde 2T14 em atendimento ao CADE®. No conceito ‘mesmas lojas’
a reducéo foi de 15,2%.

¢ A Via Varejo intensificou sua estratégia comercial com aumento da competitividade e fortalecimento
das ofertas, e apresentou o melhor patamar de vendas desde o 2T15, mesmo neste cenario de
continua retracdo do consumo e queda da confian¢ca do consumidor. Como resultado, a Via Varejo
obteve ganho de market share durante o trimestre.

e A venda de servigos, tais como garantias e seguros, cresceu 5,2% vs 4T14, com aumento de
penetracdo proveniente de iniciativas como treinamento da for¢a de vendas, telemetria, politica de
precificagdo e campanhas de venda.

e Ainda no 4T15, um novo acordo de cartdes foi celebrado com o Bradesco, estendendo o prazo do
contrato original e trazendo vantagens que devem impulsionar a venda e rentabilidade dos produtos
financeiros na bandeira Casas Bahia.

e O Projeto ‘Crescer Mais’ ja conta com 121 lojas com o novo conceito da categoria de Moéveis, 176
lojas com o novo conceito de venda de telefonia e 81 conversdes de bandeira.

e Conclusado da implementacéo do Click & Collect (venda online com retirada em loja) com estoque da
Via Varejo para todas as lojas.

¢ Com a melhora do patamar de vendas do 4T15, a Via Varejo fecha o ano com queda de 15,0% na
Receita Liquida, apresentando uma importante evolucdo frente aos ultimos dois trimestres (2T15 e
3T15), quando a regresséo foi de 22,2%.

e Para os préximos trimestres a Via Varejo continuara com o foco na exceléncia operacional,
aumentando a produtividade atual das lojas, reduzindo o custo de distribuicdo e reforcando a
estratégia comercial, o que deixara a Companhia ainda melhor preparada para recuperar as vendas
e aumentar os ganhos de market share.

¢ Foram encerradas atividades de 51 lojas ao longo de 2014 e 2015 em atendimento ao Termo de Compromisso de Desempenho celebrado
conjuntamente com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) ap0s a associagdo de Ponto Frio e Casas Bahia.
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Desempenho Operacional

Desempenho Operacional

R$ milhdes 4T15 4T14 A 2015 2014 A
Receita Liquida 5.461 6.403 -14,7% 19.268 22.674 -15,0%
Lucro Bruto 1.645 2.205 -25,4% 6.173 7.355 -16,1%
Margem Bruta - % 30,1% 34,4% -4,3 p.p. 32,0% 32,4% -0,4 p.p.
Despesas com Vendas (1.202) (1.274) -5,7% (4.440) (4.557) -2,6%
Despesas Gerais e Administrativas (132) (152) -13,2% (502) (531) -5,5%
Resultado da Equiv. Patrimonial (123) 5 N/A (198) 3 N/A
Outras Despesas e Receitas Operacionais (79) (23) N/A (166) (40) N/A
Despesas Operacionais Totais (1.536) (1.443) 6,4% (5.306) (5.125) 3,5%
% sobre Receita Liquida de Vendas 28,1% 22,5% -5,6 p.p. 27,5% 22,6% -4,9 p.p.
Despesas Operacionais Totais Ajustadas® (1.457) (1.420) 2,6% (5.140) (5.085) 1,1%
% sobre Receita Liquida de Vendas 26,7% 22,2% -4,5p.p. 26,7% 22,4% -4,3 p.p.
Depreciacao (Logistica) 16 9 77,8% 58 40 45,0%
EBITDA 125 771 -83,8% 925 2.270 -59,3%
Margem EBITDA - % 2,3% 12,0% -9,7 p.p. 4,8% 10,0% -5,2 p.p.
EBITDA Ajustado® 204 794 -74,3% 1.091 2.310 -52,8%
Margem EBITDA Ajustada - % 3,7% 12,4% -8,7 p.p. 5,7% 10,2% -4,5 p.p.

(1) Despesas Operacionais excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais
(2) EBITDA excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais

No 4T15, o EBITDA Ajustado foi de R$204 milhdes. A Margem EBITDA Ajustada atingiu 3,7% no
trimestre. A Margem EBITDA Ajustada das lojas fisicas® foi de 5,7%. No ano, o EBITDA Ajustado foi
de R$1,09 bilhdo, com Margem EBITDA de 5,7%, queda de 4,5 p.p. em relagdo a 2014. A Margem
EBITDA Ajustada das lojas fisicas® em 2015 foi de 6,6%.

Com a rapida desaceleracédo do consumo no pais ao longo de 2015, a Companhia implementou uma
série de medidas de eficiéncia para mitigar o impacto da queda de vendas na rentabilidade da empresa.
O investimento na competitividade da Companhia foi compensado pela reducéo de SG&A apresentada
no periodo, melhorando a relacéo das despesas como percentual da venda apresentada nos trimestres
anteriores.

O EBITDA do 4T15 foi resultado dos seguintes fatores:

e Lucro Bruto de 30,1%

o A maior participacdo de servicos nas vendas totais e ganhos de eficiéncia operacional
possibilitou a Companhia a intensificar a politica de precificacdo e o fortalecimento das
ofertas, o que contribuiu para aumentar a competitividade da empresa e acelerar os
ganhos de market share;

o No 4T14 houveram efeitos positivos na margem bruta provenientes de créditos
tributarios, conforme explicitado no Release de Resultados do 4T14.

o Nas Despesas Operacionais Ajustadas, reducao de 6,5% no SG&A.

o Os ajustes realizados ao longo do ano, tais como fechamento de 39 lojas de baixo
desempenho, adequacdo do headcount com reducdo de cerca de 13 mil posicdes,
otimizacdo da malha logistica e dos espacos nos centros de distribuicdo, renegociacéo
dos contratos de aluguel e de outros servicos e despesas, contribuiram para melhor
diluic@o de custos fixos no 4T15 em relagédo aos dois ultimos trimestres;

o Destaque para reducdo das Despesas Gerais e Administrativas em 13,2% no trimestre,
apesar da inflagdo (IPCA) no acumulado do ano de 10,67%.

o Piora da Equivaléncia Patrimonial, com impacto de 2,4 p.p. nas despesas totais;

d Margem EBITDA Ajustada das lojas fisicas = Margem EBITDA Ajustada excluindo Equivaléncia Patrimonial
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Desempenho Financeiro

R$ milhdes 4T15 4T14 A 2015 2014 A
Receitas Financeiras 60 88 -31,8% 335 357 -6,2%
Despesas Financeiras (343) (293) 17,1% (962) (1.036) -7,1%
Custo do Desconto de Recebiwveis de Carné (78) (90) -13,3% (324) (341) -5,0%
Custo da Venda de Recebiwveis de Cartdo (186) (135) 37,8% (363) (446) -18,6%
Outros (79) (68) 16,2% (275) (249) 10,4%
Resultado Financeiro Liquido (283) (205) 38,0% (627) (679) -7,7%
% sobre Receita Liquida de Vendas 5,2% 3,2% -2,0 p.p. 3,3% 3,0% -0,3p.p.

Através de uma gestdo eficiente de tesouraria aliada a sdlida estrutura financeira, a Companhia
conseguiu mitigar durante o ano de 2015 os impactos do aumento da taxa de juros. Enquanto o CDI
aumentou 22,4%° em 2015, o Resultado Financeiro Liquido atingiu 3,3% da Receita Liquida, com
aumento de 0,3 p.p. (+8,7%). O resultado Financeiro Liquido hominal melhorou 7,7% no ano.

O Resultado Financeiro Liquido do 4T15 foi composto, principalmente, pelos seguintes itens:

= As Receitas Financeiras totalizaram R$60 milhdes, comparado com R$88 milhdes no 4T14. A
reducdo das receitas devem-se principalmente a estratégia de reducdo dos descontos de
recebiveis resultando em menor caixa médio no periodo;

= Custo do Desconto de Recebiveis de Carné foi de R$78 milhdes, correspondendo a 1,43% da
Receita Liquida, uma reducdo de 13,3% em comparagdo ao 4T14 devido principalmente a
reducéo da venda liquida;

= Custo da Venda de Recebiveis de Cartdo de R$186 milhdes, correspondendo a 3,4% da
receita liquida - aumento de 37,8% em comparacao ao 4T14 devido principalmente a estratégia
de descontos de recebiveis ao longo do ano. Essa estratégia possibilitou reduzir o custo de
venda de recebiveis de cartdo no ano em 18,6%, a despeito do aumento do CDI no periodo.

¢ Fonte: Cetip



4° TRIMESTRE E 2015 /\/

DIVULGAGCAO DE RESULTADOS viavarejo

Lucro Liquido

R$ milhdes 4T15 4T14 A 2015 2014 A
EBITDA 125 771 -83,8% 925 2.270 -59,3%
Depreciacao (Logistica) (16) 9) 77,8% (58) (40) 45,0%
Depreciacdo e Amortizagéo (41) (36) 13,9% a73) (139) 24,5%
Resultado Financeiro Liquido (283) (205) 38,0% (627) (679) -7,7%
Lucro Operacional antes |.R. (215) 521 -141,3% 67 1.412 -95,3%
Imposto de Renda 38 (165) -123,0% (64) (474) -86,5%
Lucro Liquido a77) 356 -149,7% 3 938 -99,7%
Margem Liquida - % 3,2% 56% -2,4p.p. 0,0% 4,1% -4,1p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (79) (23) N/A (166) (40) N/A
Imposto de Renda sobre Outras Despesas e Receitas Operacionais 27 8 N/A 56 14 N/A
Lucro Liquido Ajustado® (125) 371 -133,6% 113 964 -88,3%
Margem Liquida Ajustada - % -2,3% 58% -8,1p.p. 0,6% 4,3% -3,7 p.p.

(1) Lucro Liquido excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais

No 4T15, a Companhia apresentou resultado negativo de R$177 milhdes, consequéncia da piora na
linha de Equivaléncia Patrimonial, da menor diluicAo de despesas fixas, do aumento da Despesa
Financeira do periodo resultante da concentracdo de venda da carteira de cartdes de crédito no
trimestre e das Outras Despesas Operacionais, relacionadas principalmente a despesas com
reestruturacgéo.

Em 2015, o Lucro Liquido Ajustado foi de R$113 milh&es, com margem de 0,6% das vendas liquidas. O

Lucro Liquido Ajustado das lojas fisicas' foi de R$311 milhées, com margem de 1,6% das vendas
liguidas.

Endividamento

R$ milhdes 31.12.2015 @ 31.12.2014
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (370) (49)
Debéntures - Curto Prazo - (620)
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (415) (161)

Total da Divida Bruta (785) (830)

Caixa e Aplicacbes Financeiras 5.580 4.448

Caixa Liquido 4.795 3.618

Caixa Liquido / EBITDA (Gltimos 12 meses) 5,18x 1,59x
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Curto Prazo (2.309) (2.740)
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Longo Prazo (165) (136)

Total Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) (2.474) (2.876)

Caixa (Divida) Liquida com CDCI 2.321 742

Caixa (Divida) Liquida com CDCI / EBITDA (Gltimos 12 meses) 2,51x 0,33x

Em 2015, a posi¢édo de caixa ao final do periodo foi de R$5,6 bilhdes. O Caixa Liquido, incluindo a
operacao de carnés (CDCI), totalizou de R$2,3 bilhdes, com aumento de R$1,6 bilhdo vs. 2014.

A inadimpléncia do mercado piorou frente a 2014, segundo a Serasa Experian. Nesse cenério, a Via
Varejo realizou investimentos importantes em sistemas e na implementacéo de uma série de melhorias
nas politicas de crédito e cobranca para mitigar o aumento de risco e permitir maior protecdo para as
novas safras de crédito.

fLucro Liquido Ajustado Lojas Fisicas = Lucro Liquido Ajustado excluindo Equivaléncia Patrimonial
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Investimentos

No 4T15, os investimentos da Via Varejo totalizaram R$103 milh8es, divididos conforme o quadro a
seqguir:

R$ milhdes 4T15 4T14 2015 2014
Novas Lojas 10 48 110 131
Reformas e Conversdes de Lojas 50 55 112 118
Infraestrutura 40 38 114 116
Logistica e Frota 15 8 23 25
Tecnologia 25 30 91 91
Intangivel - 186 - 186
Outros 3 10 17 27
Efeitos ndo Caixa - - 20 26
Leasingl - - 20 26
Total 103 337 372 604

(1) Leasing de softw ares, contabilizados como efeito ndo caixa

No ano houve abertura de 27 lojas Casas Bahia. No ano foram implementadas 158 lojas do novo
conceito Mobile, 121 do novo conceito de méveis e 75 conversdes de bandeiras.
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Balan¢o Patrimonial

R$ milhdes 31.12.2015 31.12.2014
Ativo Circulante 10.671 10.717
Caixas e Equivalentes de Caixa 5.580 4.448
Contas a Receber 1.915 2.338
Cartdes de Créditos 46 29
Carnés - Financiamento ao Consumidor 1.876 2.265
Outros 233 268
Provisdo para Créditos Duvidosos (240) (224)
Estoques 2.578 2.984
Tributos a Recuperar 296 486
Crédito com Partes Relacionadas 179 330
Ativos Nao-Correntes a Venda 7 14
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 116 117
Ativo Nao Circulante 5.813 5.287
Realizavel a Longo Prazo 2.824 2.107
Contas a Receber 98 105
Carnés - Financiamento ao Consumidor 111 115
Proviséo para Devedores Duvidosos (13) (10)
Tributos a Recuperar 1.782 1.193
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 102 87
Crédito com Partes Relacionadas 408 391
Dep6sitos para Recursos Judiciais 414 314
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber 20 17
Investimentos 502 809
Imobilizado 1.407 1.313
Intangivel 1.080 1.058
TOTAL DO ATIVO 16.484 16.004

R$ milhdes 31.12.2015 31.12.2014
Passivo Circulante 9.465 9.719
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 465 395
Fornecedores 3.783 4.132

Fornecedores Convénio 1.055 -
Empréstimos e Financiamentos 370 49
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 2.309 2.740
Debéntures - 620
Impostos, Taxas e Contribuigcdes 489 503
Dividendos a Pagar 1 223
Dividas com Partes Relacionadas 95 70
Receitas Antecipadas 265 162
Outros 633 825
Passivo Nao Circulante 2.349 1.570
Empréstimos e Financiamentos 415 161
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 165 136
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 27 3
Provisdo para Demandas Judiciais 554 569
Receitas Antecipadas 1.188 701
Patrimonio Liquido 4.670 4,715
Capital Social 2.895 2.895
Reservas de Capital 378 369
Resenvas de Lucros 1.446 1.447
Ajustes acumulados de conversao (49) 4
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 16.484 16.004



4° TRIMESTRE E 2015 /\/

DIVULGAGCAO DE RESULTADOS viavarejo

acdo do Resultado do Exercicio

R$ milhdes 4T15 4T14 A 2015 2014 A
Receita Bruta 6.197 7.233 -14,3% 21.818 25.752 -15,3%
Receita Liquida 5.461 6.403 -14,7% 19.268 22.674 -15,0%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.816) (4.199) -9,1% (13.095) (15.319) -14,5%
Depreciacdo (Logistica) (16) 9) 77,8% (58) (40) 45,0%
Lucro Bruto 1.645 2.205 -25,4% 6.173 7.355 -16,1%
Despesas com Vendas (1.202) (1.274) -5,7% (4.440) (4.557) -2,6%
Despesas Gerais e Administrativas (132) (152) -13,2% (502) (531) -5,5%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (123) 5 N/A (198) 3 N/A
Outras Despesas e Receitas Operacionais (79) (23) N/A (166) (40) N/A
Total das Despesas Operacionais (1.536) (2.443) 6,4% (5.306) (5.125) 3,5%
Depreciag&o e Amortizagao (41) (36) 13,9% (173) (139) 24,5%
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras 68 726 -90,6% 694 2.091 -66,8%
Receitas Financeiras 60 88 -31,8% 335 357 -6,2%
Despesas Financeiras (343) (293) 17,1% (962) (1.036) -7,1%
Resultado Financeiro Liquido (283) (205) 38,0% (627) (679) -7,7%
Lucro Operacional antes |.R. (215) 521 -141,3% 67 1.412 -95,3%
Imposto de Renda 38 (165) -123,0% (64) (474) -86,5%
Lucro Liquido 77) 356 -149,7% 3 938 -99,7%
E_BITDA - Lucro Operacional antes da Depreciacdo e Receita (Despesa) 125 771 -83,8% 025 2270 -59,3%
Financeiras
% sobre Receita Liquida de Vendas 4T15 4T14 A 2015 2014 A
Lucro Bruto 30,1% 34,4% -4,3 p.p. 32,0% 32,4% -0,4 p.p.
Despesas com Vendas -22,0% -19,9% -2,1 p.p. -23,0% -20,1% -2,9 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -2,4% -2,4% 0,0 p.p. -2,6% -2,3% -0,3 p.p.
Resultado da Equivaléncia Patrimonial -2,3% 0,1% -2,4 p.p. -1,0% 0,0% -1,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais -1,4% -0,4% -1,0 p.p. -0,9% -0,2% -0,7 p.p.
Total das Despesas Operacionais -28,1% -22,5% -5,6 p.p. -27,5% -22,6% -4,9 p.p.
Depreciagdo e Amortizagcao -0,8% -0,6% -0,2 p.p. -0,9% -0,6% -0,3 p.p.
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras 1,2% 11,3% -10,1 p.p. 3,6% 9,2% -5,6 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -5,2% -3,2% -2,0 p.p. -3,3% -3,0% -0,3 p.p.
Lucro Operacional antes |.R. -3,9% 8,1% -12,0 p.p. 0,3% 6,2% -5,9 p.p.
Imposto de Renda 0,7% -2,6% 3,3 p.p. -0,3% -2,1% 1,8 p.p.
Lucro Liquido -3,2% 5,6% -8,8 p.p. 0,0% 4,1% -4,1p.p.
EBITDA 2,3% 12,0% -9,7 p.p. 4,8% 10,0% -5,2 p.p.
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R$ milhdes 2015 2014
Lucro Liquido Proveniente de Opera¢gdes em Continuidade 3 938
Ajustes para Reconciliagdo do Lucro Liquido
Imposto de renda diferido (14) 187
Deprecia¢fes e Amortizagdes 231 179
Juros e Variagbes Monetarias 329 417
Equivaléncia Patrimonial 198 ?3)
Provisdo para demandas judiciais 143 65
Ganho (perda) de imobilizado e intangivel 18 (5)
Ganho (perda) com subsidiarias - (20)
Remunerag&o baseada em agdes 9 1
Provis&o para créditos de liquidag&do duvidosa 552 466
Provisdo para obsolescéncia e quebra 62 68
Receita Diferida (99) (45)
Outros 4 10
1.436 2.258
(Aumento) Reducgéo de Ativos
Contas a Receber (116) (657)
Estoques 344 (716)
Impostos a Recuperar (194) (343)
Outros ativos (20) 41
Partes relacionadas liquidas 151 46
Depdsitos judiciais (76) (37)
Aplicagdes financeiras - 24
Dividendos recebidos de controladas 36 7
135 (1.635)
Aumento (Reducgéo) de Passivos
Fornecedores 706 982
Salérios e encargos sociais 132 300
Demandas Judiciais (242) 77)
Receita diferida 689 455
Imposto de Renda pago (76) (230)
Outras Exigibilidades (195) 202
1.014 1.632
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades Operacionais 2.585 2.255
R$ milhdes 2015 2014
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (352) (576)
Venda de bens do imobilizado 12 36
Aquisicdo de investimento em controlada/coligada - (96)
Liguidacdo de Investimentos - 19
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Investimento (340) (617)
R$ milhdes 2015 2014
Captacdao e refinanciamentos 4.617 5.024
Pagamentos de principal (5.098) (5.346)
Pagamentos de juros (409) (377)
Pagamentos de arrendamento financeiro - -
Pagamento de dividendos (223) -
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento (1.113) (699)
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 4.448 3.509
Disponibilidades no Fim do Exercicio 5.580 4.449
Variagédo no Caixa e Equivalentes 1.132 940
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Segmentacédo de Receita Bruta por Formato
R$ milhdes - Total Lojas 4T15 % 4T14 % A 2015 % 2014 % A
Pontofrio 1.153 18,7% 1.644 22,8%  -29,9% 4.509 20,7% 5.906 23,0%  -23,7%
Casas Bahia 5.022 81,3% 5.566 77,2% -9,8% 17.229 79,3% 19.778 77,0%  -12,9%
Segmentacao de Receita Liquida por Formato
R$ milhdes - Total Lojas 4T15 % 4T14 % A 2015 % 2014 % A
Pontofrio 1.018  18,7%  1.466  23,0% -30,6% 3.995  20,8% 5222  231% -23,5%
Casas Bahia 4.424 81,3% 4.916 77,0% -10,0% 15.201 79,2% | 17.390 76,9% -12,6%
Composicao de Vendas
% sobre Receita Liquida de vendas 4T15 4T14 A 2015 2014 A
A vista 31,0% 26,2% 4,8 p.p. 27,2% 26,2% 1,0 p.p.
Cartdo de Crédito 56,1% 59,8% -3,7p.p. 59,3% 59,5% -0,2 p.p.
Carné 12,9% 14,0% -1,1 p.p. 13,5% 14,3% -0,8 p.p.
Movimentacéo de Lojas por Formato - Trimestre
Casas Bahia
30.09.2015 Conversdes Abertas Fechadas 31.12.2015
Rua 559 38 - - 597
Shopping 156 7 1 1 163
Consolidado (total) 715 45 1 1 760
Area de Vendas (mil m?) 903 30 1 0 934
Area Total (mil m? 1.225 42 1 0 1.268
Pontofrio
30.09.2015 Conversdes Abertas Fechadas 31.12.2015
Rua 185 (38) - - 147
Shopping 116 @) - 2 107
Consolidado (total) 301 (45) - 2 254
Area de Vendas (mil m?) 197 (30) - 1 166
Area Total (mil m?) 265 (42) = 1 222
Consolidado
30.09.2015 Conversfes Abertas Fechadas 31.12.2015
Rua 744 38 - - 744
Shopping 272 7 1 3 270
Consolidado (total) 1.016 45 1 3 1.014
Area de Vendas (mil m?) 1.100 30 1 1 1.100
Area Total (mil m?) 1.490 42 1 1 1.490

Movimentacé&o de Lojas por Formato - Ano

Consolidado
31.12.2014 Conversdes Abertas Fechadas 31.12.2015
Rua 759 66 19 34 744
Shopping 278 9 8 16 270
Consolidado (total) 1.037 75 27 50 1.014
Area de Vendas (mil m?) 1.112 49 23 34 1.100
Area Total (mil m? 1.502 66 35 47 1.490
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A Companhia encerrou o trimestre com 53.451 funcionarios, com 46.978 funcionarios no critério FTE
(full-time-equivalent)’.

Estrutura Societaria

O capital social da Via Varejo é representado por 1,291 milhdes de acbes, sendo 656 milhdes de acdes
ordinarias e 635 milhdes de preferenciais. O GPA é o acionista controlador da Companhia, detendo
43,3% do capital total e 62,6% das ac¢bes ordinarias. As agbes livremente negociadas (free-floating)
representam 29,2% do total de a¢des emitidas pela Via Varejo.

Free float

43.39% CPA

Familia Klein

9 Considerando os funcionarios da Bartira e VVLOG, a Companhia encerrou o ano com 55.346 funcionarios, sendo 48.781
funcionarios no critério FTE
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Teleconferéncia e Webcast de Resultados 4T15

Quarta-feira, 24 de Fevereiro de 2015
11h (horario de Brasilia) | 9h (NY) | 14h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55 (11) 2188-0155

Conferéncia em inglés (traducédo simultanea)
+1 (646) 843-6054

Webcast: http://www.viavarejo.com.br/ri

Replay
+55 (11) 2188-0400
Cadigo para audio: Via Varejo

www.viavarejo.com.br/ri

Declaracdes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, projecoes
de resultados operacionais e financeiros e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se
em meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da Administragcdo em relacdo ao futuro da
Companhia. Estas expectativas séo altamente dependentes de mudancas no mercado, no desempenho
econdmico geral do Brasil, na indlstria e nos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a
mudanca.

CONTATOS

Relacdes com Investidores
Fone: +55 (11) 4225-6155
Fax: +55 (11) 4225-9905

ri@viavarejo.com.br
Website: www.viavarejo.com.br/ri

13


http://www.viavarejo.com.br/ri
http://www.viavarejo.com.br/ri
mailto:ri@viavarejo.com.br
http://www.globex.com.br/ri

