FUNDACAO SAO PAULO

Mantenedora da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo

DEMONSTRACOES

CNPJ n° 60.990.751/0001-24

FINANCEIRAS

A administracdo da Fundagdo Sao Paulo, fundacao de direito privado, filantrépica e de natureza
comunitaria, mantenedora da Pontificia Universidade Catélica de S&do Paulo, orientada,
fundamentalmente, pelos principios da Doutrina e da Moral Catdlica e comprometida com o Plano
Pastoral da Arquidiocese de Sao Paulo, atendendo as disposicoes legais e estatutdrias, submete a
apreciacé@o o Relatério da Administragdo e as Demonstracoes Financeiras da Instituicdo, elaborados
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Mensagem da Administracao da Fundagao Sao Paulo

A Fundacao Sao Paulo, ciente da sua responsabilidade para com a Igreja e a Sociedade Brasileira, vem
atuando na mantenca da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo com zelo e rigor.

Ao mesmo tempo em que empreende agdes administrativo-financeiras, cuida da exceléncia académica
da Universidade, em trabalho conjunto com a Reitoria, por ela nomeada, garantindo o trinémio do
ensino, da pesquisa e da extensdo, caracteristico da vida universitéria. Esforca-se para que a
Universidade esteja em constante didlogo com a Sociedade, sobretudo neste tempo em que desafios
multiplos nos fazem ter que empreender criatividade e probidade.

O reconhecimento publico, o respeito e a seriedade dos trabalhos académicos desenvolvidos pela
PUC-SP devem ser mantidos e aperfeicoados, sempre mais.

No ano de 2017 a FUNDASP efetuou significativos e relevantes investimentos relacionados a melhorias
de infraestrutura, dentre os quais se destacam:

a) No Edificio Franco Montoro - FUNDASP: reforma do 5° andar para implantacao de um auditério, salas
de reunido e da Divisao de Infraestrutura e Plano Diretor (DIPLAD) da FUNDASP; reforma do 7° andar
para a criagdo de um espago de convivéncia interna dos colaboradores da FUNDASP; e reforma dos
sanitarios inclusive com adequagao de acessibilidade.

b) No Campus Monte Alegre: reforma nos pisos descobertos e areas verdes; recuperacao e pintura das
fachadas do Edificio Reitor Bandeira de Mello (ERBM); adequacgao e reforma dos sanitarios no ERBM,
reforma de salas de defesa de teses; instalacdo de sala inteligentes (ambientes com modernas
tecnologias); reforma do auditério 333 localizado no ERBM; adequacéao da infraestrutura e espago fisico
da Reitoria; e adequacgoes de instalagdes elétricas.

c) No Campus Marqués de Paranagua: Controle de acessos ao Campi; adequacao de laboratérios em
atendimento ao Auto de Vistoria de Seguranga (AVS); adequagbes de instalages elétricas; e
adequacao e reforma dos sanitarios.

d) No Campus Sorocaba: reforma das instalagdes do Setor de Verificagdo de 6bitos - SVO; adequagdes
de instalagoes elétricas; reforma do auditério Maracand; reforma dos laboratérios de simulagao; reforma
de 16 leitos da Hospital Santa Lucinda.

e) No Campus Ipiranga: Controle de acessos ao Campi; reforma do telhado do bloco 8; adequagdes de
instalagdes elétricas.

f) No campus Santana: Recuperacéo geral dos telhados.

A busca da Sabedoria, lema da PUC-SP, deve ser o fim ultimo do saber humano e essa busca passa,
necessariamente, pelo reconhecimento da dignidade do ser humano, desde o primeiro momento da sua
concepcao até o seu fim natural e pela presenca de Deus. Que a PUC-SP, sempre mais sadia na
estrutura e nas atividades académicas, possa colaborar com a sociedade humana nesta trajetéria em
busca da Sabedoria.

Objeto Social e Missao

A Fundacao Sao Paulo, pessoa juridica de direito privado, instituida em 1945, tendo sido seu instituidor
o Cardeal Carlos Carmelo de Vasconcelos Motta, entdo Arcebispo Metropolitano de Sao Paulo, é uma
Entidade sem fins lucrativos, reconhecida como de utilidade publica e filantrépica, tendo carater
educacional, assistencial, cultural e comunitario, dedicando-se a pesquisa cientifica.

Em 13 de agosto de 1946, constituiu a Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP), instalada
no dia 22 do mesmo més e ano, da qual é mantenedora, instituicdo de ensino superior, pesquisa e cultura,
atuando nos segmentos de assisténcia social e filantropia, tendo como objetivos a educagao, o amparo, a
inserc@o e a transformacéo social através de programas e atividades especificas que se coadunam com
valores voltados & justica e a dignidade humana, conforme disposto no artigo 7° de seu Estatuto Social.

A Fundacéo Séo Paulo cumpre sua missao aplicando integralmente os recursos arrecadados em suas
finalidades, nao remunerando dirigentes e prestando relevantes servigos a sociedade em suas areas de
atuagao.

Estrutura, Desempenho e Atuacao

1) Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo

A Fundagao Sao Paulo vem atuando diretamente junto & PUC-SP no sentido de adequar a estrutura da
Instituicdo para manutengao e ampliagao de seus objetivos, mantendo o equilibrio e sustentabilidade
académica, administrativa e financeira.

No decorrer dos Ultimos anos a Fundagao Sao Paulo, através de seu Conselho Superior, consolidou o
seu estatuto, bem como, aprovou a reformulagao do estatuto da Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo. Neste momento trata do aperfeicoamento destes estatutos.

Em 2017, a FUNDASP publicou o Cédigo de Etica e Conduta da Fundag&o S&o Paulo estabelecendo
principios e normas dirigido a todos os empregados, terceiros, fornecedores, prestadores de servigos e
agentes intermedidrios, bem como a todos aqueles que mantenham vinculo académico com a
Fundagdo Sao Paulo através de suas mantidas. Este Cédigo prevé a criagao de um setor independente
responsdavel em acompanhar e zelar pela probidade, transparéncia e combate a fraude.

A Universidade em sua estrutura conta atualmente com 6 campi, unidades suplementares (Diviséo de
Educacéo e Reabilitacao dos Disttrbios da Comunicagéo - DERDIC e o Hospital Santa Lucinda - HSL
localizado no municipio de Sorocaba/SP), bem como, com a Coordenadoria Geral de Especializagéo,
Aperfeicoamento e Extensao - COGEAE, entre outras coordenadorias.

Seus campi sdo 05 na capital: Monte Alegre - Marqués de Paranagud - Santana - Ipiranga - Vila
Mariana; e 01 no interior, em Sorocaba/SP.

A Pés-Graduacao stricto sensu da PUC-SP conta com 27 Programas de Estudos, vinculados as
respectivas Faculdades, de acordo com a drea epistemoldgica do conhecimento. Tem por finalidade a
formacao de pessoal qualificado para a educagédo superior e/ou para a atuagao no mercado de trabalho,
compreendendo quatro possiveis niveis de formagdo: mestrado académico, mestrado profissional,
doutorado e pds-doutorado. A politica da pds-graduagdo é discutida no a&mbito da Camara de Pés-
Graduacgao e Pesquisa, da Comissdo de Ensino e Pesquisa e do Conselho Universitario. A Instituicédo
atua também na P6s-Graduacao /ato sensu, com diversos cursos de especializagao, significativamente
na area do Direito.

A instituicdo mantendo seu compromisso com a exceléncia académica possibilitou a titulacdo a novos
mestres e doutores. Em 2017, foram defendidas 694 dissertacdes de mestrado académico, 50 de
mestrado profissional e 408 teses de doutorado. Foram também formados 1.124 especialistas.

Além disso, a instituicao mantém a politica de melhorar suas instalagdes académicas e ofertar cursos
que atendam as demandas da sociedade. Em 2017, apds a inscri¢do dos alunos inclusive PROUNI, a
Instituicdo contava com 21.854 alunos conforme descrito abaixo:

Alunos de graduagao 13.009
Alunos de pés graduagao (Stricto Sensu) 3.415
Alunos de especializacdo (Lato Sensu) 2.401
Alunos de extensao, aperfeicoamento e aprimoramento 3.029

Sua estrutura conta ainda com o seguinte quadro de colaboradores ativos:

Docentes 1.272
Administrativos 917
Técnicos (Hospital Santa Lucinda) 474
DERDIC - Adminsitrativos 65
DERDIC - Docentes 45

Seu corpo docente conta com 95,05% de mestres(as) e doutores(as).
Em Dez./2017, o quadro total de docentes por Titulagdo/Escolaridade (ativos excluindo a DERDIC),
apresentou a seguinte composicao:

Livre-docentes(as) 79
Doutores(as) 834
Mestres(as) 296
Especialialistas 43
Graduados(as) 20

A instituicao contava em 31 dezembro de 2017 com 1.456 colaboradores administrativos e técnicos
hospitalares com a seguinte formagao académica:

Escolaridade/Titulacao

Fundamental Incompleto 31 4 3
Funadamental completo 21 16 2
Ensino Médio 338 345 17
Ensino Superior 378 69 25
Especializacao 109 39 8
Mestrado 33 1 10
Doutorado 7 = =
| o917 474 _ 65]

Todas as condigoes somadas - missao, histérico, negociacoes e agcdes encaminhadas - permitiram que
a PUC-SP se mantenha como a melhor Universidade particular do Estado de S&o Paulo e a segunda
melhor do pais, de acordo com a avaliagdo das instituicdes de ensino superior atualizado em 21/02/2018

pelo Ministério da Educagdo (MEC). Entre as universidades do Estado de Sdo Paulo, a PUC-SP esta
em 6° lugar, e em primeiro entre as particulares. Considerando todas as universidades (publicas e
privadas) do pais, a PUC-SP est4 na 22* posicao. No indicativo da Consultoria Britanica Quacquarelli
Symonds (QS) que avalia o nivel de empregabilidade das instituicdes de ensino superior do mundo, a
PUC-SP divide com a PUC-Rio o posto de melhor universidade nao publica brasileira.

Vocacionada a expandir a institucionalizagdo de suas atividades internacionais, a PUC-SP desenvolve
programas de cooperac@o em diversas areas de conhecimento, em diferentes niveis académicos e por
meio de multiplas modalidades de intercambio. Conta com parceiras de dupla diplomagao de graduagao
em relagdes internacionais, de mestrado académico em servigo social, e de doutorado em Psicologia
Social, Filosofia, Direito, e em Comunicagdo e Semidtica. Possui convénios firmado com IES da Alemanha,
Bolivia, Colémbia, Espanha, Estados Unidos, Franga, Holanda, Lituénia, Polonia, Portugal e Reino Unido.
Propicia, aos que a procuram, a qualidade e a capacidade de atender as mais diversas vocagdes
direcionadas a formagao e qualificagao profissional, humana e social, isso promovido pelas dezenas de
cursos, nucleos e atividades que oferece, por meio das nove Faculdades que a integram: Faculdade de
Economia, Administragcdo, Contabeis e Atuariais; Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saude;
Faculdade de Educacao; Faculdade de Direito; Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia; Faculdade
de Ciéncias Médicas e da Saude; Faculdade de Filosofia, Comunicagao, Letras e Artes; Faculdade de
Ciéncias Sociais e Faculdade de Teologia.

2) Hospital Santa Lucinda

O hospital caracteriza-se como um dos principais centros de atendimento & populagédo de Sorocaba e
regido. Na regido onde esta instalado, aproximadamente 50 municipios utilizam o HSL, totalizando
2,5 milhdes de habitantes, e desses atendimentos mais de 60% (sessenta por cento) é direcionada &
rede Sistema Unico de Salde - SUS. Entre os servigos de maior destaque, o HSL possui servico
especializado nas dreas: materno-infantil, pediatria, ortopedia, cirurgia do aparelho digestivo, cirurgia
cardiaca e hemodinamica, seguido pelas areas de clinica médica (UTI Adulto e Neonatal), urologia,
ginecologia, vascular, plastica e otorrinolaringologia, esta ultima conta com um ambulatério completo
que atende as demandas pré-cirdrgicas, além de realizar diagnéstico fonoaudiélogos.

Como hospital de ensino o processo de certificagao teve seu inicio no ano 2004, sob a coordenagéo do
Ministério da Saude - MS e do Ministério da Educagao - MEC. Esse processo tem o objetivo de certificar
hospitais que desenvolvem, além das tradicionais atividades de ateng&o a salde, formagao de recursos
humanos na area da saude, além de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico para o SUS.

O programa de certificacéo é regulado pela Portaria Interministerial MEC/MS n° 2.400 de 2 de outubro
de 2007. Essa Portaria estabelece os requisitos minimos que um hospital deve preencher para ser
considerado hospital de ensino, a partir de quatro dimensodes:

* Atengao a saude/assisténcia.

* Ensino.

* Pesquisa, especialmente nas areas de ciéncia e tecnologia.

* Gestao.

HSL em nimeros:

Numero de consultas ambulatoriais 55.770 57.564
Numero de internacdes 10.809 11.159
Numero de cirurgias 6.211 6.691
Numero de partos 3.237 3.207
Numero de exames laboratoriais 86.916 91.393
Numero de exames complementares e de imagem 12.148 18.465

Desses atendimentos, mais de 61% foram realizados através do Sistema Unico de Saude - SUS,
privilegiando a populagdo carente da regiao.

O Hospital possui 164 leitos (incluindo as UTI’s), sendo que neste exercicio obteve 64,59% de taxa de
ocupacao geral, sendo que a taxa de ocupacao SUS foi de 84,69%.

O HSL contratualizou sua producdo SUS com o gestor municipal em novembro de 2013. No plano
operativo assistencial pactuou as ofertas para a prestacéo de servigos ao municipio do periodo. Devido
a crise financeira do municipio, por opgdo do gestor, o convénio ndo foi renovado em 27/11/2016,
voltando a se reestabelecer j& com a nova gestao em janeiro de 2017. Durante os Ultimos 12 meses
realizamos a acompanhamento do cumprimento das demandas, metas e indicadores pactuados.
Reconhecido como Hospital Estratégico pela Secretaria da Satide do Governo do Estado de Sdo Paulo,
o hospital manteve o convénio com o Programa SUStentaveis.

Na Saude Suplementar estreitou com as operadoras as discussoes sobre revisao contratual (incluindo
clausula de reajuste, entre outros), atendendo as exigéncias da ANS. Tem como objetivo para 2016
iniciar o processo de obtencao da Certificacao de Qualidade, tendo em vista os Critérios de qualidade
considerados para fins de aplicagdo do inciso Il, do art. 4° da Instrugdo Normativa - IN n° 61, de 4 de
dezembro de 2015, da Diretoria de Desenvolvimento Setorial - DIDES, da Agéncia Nacional de Satude
Suplementar - ANS.

3) Divisao de Educacao e Reabilitacdo dos Disturbios da Comunicagao

A DERDIC, Unidade Suplementar da PUC-SP, vinculada academicamente a Faculdade de Ciéncias
Humanas e da Satde - FACHS da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo atua em dois eixos:
Saude e Educagéo.

O atendimento clinico e os programas educacionais séo voltados para uma populagao de vulnerabilidade
socioecondmica e abrangem todas as faixas etarias.

Seus 133 profissionais (101 profissionais da educacéo e saude e 32 administrativos) e 26 estagiarios
oferecem formacao educacional e atendimento clinico de exceléncia, a uma clientela majoritariamente
de baixa renda, além de produzir pesquisa com padrdo internacional e de prestar assessoria as
organizagoes afins.

A DERDIC atendeu no ano de 2017:

* 95 criancas e jovens em educagao regular da Educagao Infantil e Ensino Regular;

» 23 adolescentes/jovens e adultos surdos nas Oficinas de Leitura e Escrita;

* 175 beneficidrios em workshops de Treinamento de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) a pessoa juridica;
* 719 alunos em Cursos Livres de Lingua Brasileira de Sinais pessoa fisica;

¢ 73 alunos nos Programas de Empregabilidade para Surdos. Curso Aprendiz (12), e Colocagao
Assistida + Certificagao CISCO “It Essentials” (61).

O Centro de Audicao, Voz e Linguagem, Centro de Audi¢do CEAC e Servigo Social foram responsaveis
pelos seguintes atendimentos:

* 549 atendimentos inteiramente gratuitos ao “Grupo de Orientacé@o aos usuarios e familiares referente
as implicagdes sociais no uso de aparelhos de amplificagao sonora (AASI)”;

* 25.790 atendimentos clinicos em satide auditiva;

» 3.052 atendimentos nas dareas de voz e linguagem com processo de diagndstico e terapia;

* 1.369 atendimentos realizados pelo Servico Social em Grupos de Intervencbes aos usuarios com
perda auditiva, familiares e cuidadores voltado aos individuos em situag@o de vulnerabilidade;

* 25.790 procedimentos (diagnéstico e tratamento) por ano;

* 2.544 aparelhos auditivos entregues (convénio SUS) por ano;

* 13.128 triagens Auditiva Neonatal (Convénio Secretaria da Saude - TANU).

4) Desempenho operacional no tltimo triénio (2017-2015)

Receita operacional bruta 31/12/17 31/12/16 31/12/15
Mensalidades, taxas e inscricdes 507.770 482.985 457.239
Cursos extracurriculares 37.122 39.272 39.820
Assisténcia médico-hospitalar 50.952 52.107 55.395
Subvencdes e doagdes 2.319 2.247 2.235
Outras receitas 21.262 25.201 21.453

619.425 601.812 576.142
Deducoes

Bolsas de estudo filantrépicas (79.962) (78.440) (70.355)

Bolsas de estudo (sociais) (61.593) (58.242) (52.605)

Abatimentos concedidos sobre mensalidades (1.953) (2.634) (185)

(143.508) (139.316) _(123.145)
Receita operacional liquida 475.917 462.496 452.997
Custos diretos e indiretos com atividades educacionais (209.300) (204.387)  (192.095)
Custos diretos com atividades hospitalares (31.416) (32.816) (36.633)
Custos com mercadorias vendidas (993) - 39
Custo do Servico Prestado (241.709) (237.203) _(228.689)
Superavit bruto 234.208 225.293 224.308
Despesas operacionais
Salarios, férias e encargos sociais (119.108) (118.347)  (108.118)
Despesas com servicos de terceiros (31.461) (31.801) (29.357)
Administrativas e gerais (24.648) (25.935) (24.985)
Pesquisas e desenvolvimento cientifico (1.861) (1.828) (1.461)
Total despesas operacionais (177.078) (177.911) _(163.921)
Result. Operacional antes Indenizacoes, Dev. Duvidosos,

Depreciacao e Resultado Financeiro 57.130 47.382 60.387
CEPAC - Certificado de Potencial Adicional Construcao 9.204 - 35.060
Aviso prévio e indenizacdes (4.758) (4.263) (10.005)
Depreciacoes e amortizagdes (8.558) (9.141) (10.323)
Resultado financeiro liquido (26.356) (20.006) (21.986)
Despesas com devedores duvidosos e processos judiciais (12.448) (9.579) 14.861
Outras (receitas/despesas) operacionais 9.014 (1.133) (749)
Diferencas salariais 2 (3) (214)
Resultado do exercicio 23.230 3.257 67.031

Balancos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 (Em milhares de Reais - R$)

Nota

Ativo explicativa 31/12/2017 31/12/2016
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 34.820 30.790
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 18.478 17137
Contas a receber de alunos e hospital 6 39.436 46.709
Bolsas restituiveis 7 6.382 15.185
Estoques 1.349 1.604
Adiantamentos a funcionarios 1.850 1.325
Despesas antecipadas 911 862
Outros ativos 9 3.773 5.011
Total do ativo circulante 106.999 118.623
Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 8 786 545
Contas a receber de alunos e hospital 6 4.678 4.366
Bolsas restituiveis 7 148 299
Outros ativos 9 507 509
Certificado de potencial adicional de construgao 10 39.691 35.060
Outros investimentos 19 19
Imobilizado 1 290.614 249.550
Intangivel 12 2.738 3.742
Propriedades para investimentos 13 106.734 92.702
Total do ativo n&o circulante 445.915 386.792
Total do ativo 552.914 505.415

Nota
Passivo e patriménio liquido explicativa 31/12/2017 31/12/2016

Circulante

Fornecedores 11.747 11.487
Empréstimos e financiamentos 14 41.957 30.646
Salérios, férias e encargos sociais a pagar 15 42.053 40.506
Diferencas salariais a pagar 41 43
Tributos parcelados 16 7.570 7.679
Mensalidades antecipadas 17 11.383 12.796
Processos judiciais a pagar 18 10.054 7.143
Contas a pagar por aquisicao de imével 19 13.149 -
Outras contas a pagar 20 9.632 10.370
Total do passivo circulante 147.586 120.670
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 14 119.490 104.277
Tributos parcelados 16 135.755 138.194
Provisdo para riscos judiciais 21 9.240 16.753
Processos judiciais a pagar 18 20.414 22.772
Contas a pagar por aquisi¢do de imével - 5.550
Total do passivo nao circulante 284.899 287.546
Patriménio liquido

Patriménio social 22 53.569 53.569
Ajuste de avaliagdo patrimonial 137.697 146.558
Deficits acumulados (70.837) _(102.928)
Total do patriménio liquido 120.429 97.199
Total do passivo e patriménio liquido 552.914 505.415

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos

em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Em milhares de Reais - R$)

Ajuste de
Nota Patriménio avaliacao Deficits
explicativa social patrimonial acumulados __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015

(reapresentado) 53.569 125.557 (115.046) 64.080
Realizacado de avaliagdo patrimonial - (8.861) 8.861 -
Realizagdo de avaliagdo patrimonial
de imobilizado baixado (1.114) - (1.114)
Diferenca entre valor contabil e valor justo
de terrenos transferidos de imobilizado
para propriedades para investimentos - 30.976 — 30.976
Superavit do exercicio - - 3.257 _ 3.257
Saldos em 31 de dezembro de 2016 22 53.569 146.558 (102.928) 97.199
Realizagao de avaliagdo patrimonial 22 - (8.861) 8.861 -
Superavit do exercicio - - 23.230 _23.230
Saldos em 31 de dezembro de 2017 22 53.569 137.697 (70.837) 120.429

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos

em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Em milhares de Reais - R$)

1. Contexto Operacional

1.1 Contexto operacional

A Fundag&o Sao Paulo (“Fundacao”) € uma entidade sem fins lucrativos, reconhecidamente filantrépica,
instituida em 1945, e mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo - PUC-SP, fundada
em 13 de agosto de 1946, do Hospital Santa Lucinda (“HSL’), fundado em 1950 e da Divisdo de
Educacdo e Reabilitagdo dos Distlrbios da Comunicagdo (“DERDIC”) incorporada a Fundagao em

A Fundagao cumpre seus objetivos sociais aplicando integralmente no Pais os recursos financeiros por
ela gerados em ensino, pesquisa e assisténcia social, prestando relevantes servigos a comunidade na
qual estd inserida, com destacada atuagao nas areas social, da saude, educagao, pesquisa e cultura.
Para manter-se como uma fundagao sem finalidade de lucro, as seguintes condicbes devem ser
seguidas pela Fundagéo, as quais estdo sendo rigorosamente cumpridas:

(a) Nao remunerar, por nenhuma forma, seus dirigentes pelos servicos prestados.

(b) Aplicar integralmente seus recursos na manutencgéo e no desenvolvimento dos seus objetivos sociais.
(c) Manter escrituragcdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades
que assegurem a respectiva exatidao.

(d) Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emisséo, os documentos
que comprovem a origem de suas receitas e a efetivagao de suas despesas, assim como a realizagéo
de quaisquer outros atos ou operacdes que venham a modificar sua situagao patrimonial.

(e) Apresentar, anualmente, a declaragéo de rendimentos.

Unidade educacional - Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo - PUC-SP

Seus objetivos principais sao:

* A assisténcia social desenvolvida por meio de programas de inclusdo, desenvolvimento e
transformacao.

* A formagdo de profissionais técnicos e cientificos de nivel superior, pés-graduagéo e extensdo
universitéria, abertos aos valores de cooperagao responsavel, de justi¢a e dignidade humana, sensiveis
aos problemas do Pais e as implicagoes de sua profissao.

« Outras atividades de carater cultural, social, filantrépico e de pesquisa cientifica.

Entre as principais atividades desenvolvidas destacam-se os cursos de graduagao, pds-graduagao,
especializacdo e extens@o universitaria, os diversos nucleos de pesquisa, a participacdo no
desenvolvimento e acompanhamento de politicas publicas, os programas e projetos sociais e o
atendimento clinico e hospitalar.

A PUC-SP conta com campi universitarios, sendo quatro localizados no municipio de Sdo Paulo:
Perdizes, Consolacao, Ipiranga e Santana e um no interior: Sorocaba.

Unidade hospitalar - Hospital Santa Lucinda (“HSL”)

O HSL esta localizado na Rua Claudio Manoel da Costa, 57 - Jd. Vergueiro, na cidade de Sorocaba-SP,
e foi fundado em 1950, quando o Dr. José Ermirio de Moraes doou uma &rea pertencente ao Grupo
Votorantim para abrigar a Escola de Enfermagem e Faculdade de Medicina de Sorocaba. Em 1977, o

HSL passou a fazer parte da Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude da PUC-SP, mantida pela
Fundagao. Atualmente, o HSL possui parceria com o governo municipal de Sorocaba, trabalhando,
também, de modo particular e por meio de operadores de planos de satde.

Decorrente de sua integragcdo a PUC-SP sediada em Sorocaba, o HSL atua como campo de estagio
nas areas de medicina e enfermagem e possui 0 mérito de ser o Unico hospital da cidade a possuir em
seu corpo clinico todos os membros do corpo académico da Faculdade de Ciéncias Médicas e da
Salde.

Na regido onde esta instalado, aproximadamente 50 municipios utilizam o HSL, totalizando 2,5 milhdes
de habitantes, e desses atendimentos mais de 60% (sessenta por cento) é direcionada a rede Sistema
Unico de Salde - SUS. Entre os servigos de maior destaque, o HSL possui servigo especializado nas
areas: materno-infantil, pediatria, ortopedia, cirurgia do aparelho digestivo, cirurgia cardiaca e
hemodinamica, seguido pelas areas de clinica médica (UTI Adulto e Neonatal), urologia, ginecologia,
vascular, plastica e otorrinolaringologia, esta Ultima conta com um ambulatério completo que atende as
demandas pré-cirtrgicas, além de realizar diagnéstico fonoaudiélogos.

O processo de certificacao dos hospitais de ensino teve seu inicio no ano 2004, sob a coordenagéo do
Ministério da Satde - MS e do Ministério da Educacao - MEC. Esse processo tem o objetivo de certificar
hospitais que desenvolvem, além das tradicionais atividades de atengéo a salide, formacgéo de recursos
humanos na drea da satde, além de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico para o SUS.

O programa de certificagdo é regulado pela Portaria Interministerial MEC/MS n° 2.400 de 2 de outubro
de 2007. Essa Portaria estabelece os requisitos minimos que um hospital deve preencher para ser
considerado hospital de ensino, a partir de quatro dimensodes:

* Atencao a saude/assisténcia;

* Ensino;

* Pesquisa, especialmente nas areas de ciéncia e tecnologia;

* Gestao.

O programa de reestruturacéo dos hospitais de ensino representa, sem duvida, um vigoroso indutor na
qualificac@o desses hospitais. No Estado de Sao Paulo aproximadamente 50 hospitais possuem essa
qualificacéo, sendo o HSL credenciado como hospital de ensino desde 2005. Sua certificagdo é
validada a cada dois anos e envolve visita de representantes do MS e do MEC, que analisam
profundamente o cumprimento das exigéncias.

O Hospital atua sob gestdo municipal desde 2003 e estd contratualizado com o municipio desde
dezembro de 2013. O convénio foi renovado com o SUS em abril de 2017, mantendo seu objeto que é
“Promover a insergao articulada e integral do HSL na rede de servigos do Sistema Unico de Saude,
definir seu perfil assistencial e papel institucional, respeitando as necessidades da populagdo e as
diretrizes do SUS, norteado pelo Plano Operativo Assistencial (‘POA”), o qual detalhara as agdes e
servigos, ou seja, metas quanti-qualitativas”.

Em 2017, o HSL se manteve no Programa da Secretaria de Saude do Estado de Sdo Paulo permitindo
seu reconhecimento no Programa Santas Casas SUStentaveis como Hospital Estratégico. Esse
reconhecimento permitiu a melhoria na condicao geral do hospital, além de fortalecer as relagdes loco-
regionais.

Ao longo do ano, o HSL passou por diversas avaliacdes, entre elas, Comissdo de Avaliagdo da
Contratualizagao (Gestor municipal) e Comissao de Monitoramento Regional do Programa Santa Casa
SUStentaveis (Secretaria de Saude do Estado de Sdo Paulo), Auditorias internas e externas as quais

Conforme demonstrado no quadro acima, e com base nas informagdes das Demonstracdes Financeiras,
em 2017 a Fundagdo manteve a geracdo de superavit liquido, e continua gerando resultados
operacionais positivos, possibilitando a continuidade da amortizagao de dividas contraidas em periodos
anteriores. A instituicdo entende que a manutengdo desse patamar de resultado operacional aponta
para constante planejamento e eficaz administracdo para enfrentar o futuro, capazes de manter e
consolidar o bom desempenho na educagao superior que se apresenta cada vez mais competitiva.

A receita liquida operacional de 2017 foi de R$ 475,9 milhGes e apresenta uma elevagé@o de 2,9%
quando comparada com o periodo imediatamente anterior. No periodo a Instituicdo melhorou a
utilizacao de recursos destinados a despesas administrativas e gerais atingindo uma redugao de 5,0%
em relacao ao ano de 2016. Alcangou um resultado operacional de R$ 57,1 milhdes (R$47,4 milhdes
em 2016) o que demonstra a manutencéo do crescimento e na busca pela sustentabilidade econémica
e financeira da Fundacao. A melhoria na captagao de receitas possui um reflexo direto com o aumento
do resultado operacional da instituigao.

Para mantermos os niveis de resultado operacional, em volume suficiente para manutencado das
atividades, amortizagao da divida, investimentos e, principalmente, a continuidade do processo de
sustentabilidade é necessdria a manutencdo das medidas de controle financeiro e operacional ja
tomadas.

No ambito operacional, a instituicdo continuarda a implementacdo das medidas de adequagdo da
estrutura operacional e de custos ao atual volume de matriculas, compatibilizando-as através das
premissas contidas no orgamento para o ano de 2018.

A Fundagdo mantera em 2018 os procedimentos iniciados em anos anteriores que visem a obtencdo
de éxito em negociagdes complexas de passivos contingentes, especialmente aqueles registrados para
causas trabalhistas.

No dltimo triénio a instituicdo atingiu resultado liquido superavitario, fato este que evidencia que a
Fundacao manteve o foco em seu controle orcamentério, demonstrando a eficacia em seus controles
econdmicos e financeiros.

O gréfico a seguir apresenta os montantes vincendos da divida bancéria ao final do exercicio de 2017:

Endividamento Bancario
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A manutencao do resultado operacional em niveis positivos permite a Instituicdo honrar compromissos

assumidos e ainda arcar com o pagamento dos encargos financeiros dessa divida.

A sgguir demonstramos os resultados operacionais gerados pela Fundacao nos ultimos exercicios

sociais:
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Estes resultados contribuem para que a Fundacéo consiga honrar seus compromissos juntos aos
credores, bem como investir em melhorias de infraestrutura de seus campi.

A efetivagdo e o monitoramento do planejamento estratégico organizacional e a busca de medidas que
possibilitem o melhor controle dos gastos (investimentos, custos e demais despesas) no médio e longo
prazos promovem a continuidade dos resultados operacionais e liquidos positivos.

A evolugéo do patriménio liquido indica que no ano de 2017 a Fundacdo manteve um acréscimo
patrimonial decorrente novamente de resultado liquido positivo, bem como houve o reconhecimento de
ajustes patrimoniais oriundos de propriedades para investimentos, e com isso manteve a consolidagao
da reversao da situacao de passivo a descoberto. Destaca-se que essa reversao é oriunda de grandes
esforcos dispendidos pela Administracdo no tocante a melhorias em seus processos de gestao, no
monitoramento e no controle que aperfeicoem a utilizagdo dos recursos (humanos, tecnoldgicos e
materiais) sem perder a sua exceléncia e qualidade. Por fim, destaca-se também a administragéo de
seu patriménio imobiliario.
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Consideracoes Finais
Compatibilizar o trindmio composto pela sustentabilidade econémica, qualidade académica e
compromisso social, continua sendo o grande desafio que envolve a gestdo da Fundagao S&o Paulo e
da sua Universidade.
Os professores da PUC-SP trabalham sob o regime de um contrato diferenciado das outras
universidades privadas. Todo o professor da PUC-SP dispde de horas para pesquisa e producao
cientifica, além das aulas, gerando uma condi¢do de trabalho e remuneragdo maiores que aquelas
estabelecidas pelo sindicato da categoria. E este diferencial que faz da Universidade, referéncia
nacional e internacional no mundo académico.
A Fundagdo Sao Paulo, mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, conforme
preconiza seu estatuto, ndo tem fins lucrativos, e aplica integralmente seu resultado operacional na
manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, e assume firmemente diretrizes de
sustentabilidade mantendo sua identidade de exceléncia académica e compromisso social.
Com mais de 70 anos de existéncia, a instituicdo apresenta um passado digno e comprometido com a
sociedade brasileira e um futuro promissor caracterizado pelo compromisso social e pela qualidade e
exceléncia académica, conquistadas com a busca continua da convergéncia entre interesse,
compromisso e virtude, que fazem de suas atividades um fator de desenvolvimento das pessoas, da
sociedade e do pais, semeando terreno fértil para seu préprio crescimento.
Construir e consolidar, com ética e compromisso, sao os verbos que pautardo nossos trabalhos.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2018
Secretaria Executiva da Fundacao Sao Paulo
Mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo

Demonstracoes de Resultados para os Exercicios Findos

em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Em milhares de Reais - R$)

Nota

explicativa 31/12/2017 31/12/2016
Receita operacional liquida 24 473.054 453.528
Custo do servico prestado 25 241.711) (237.203)
Superavit bruto 231.343 216.325
Receitas (despesas) operacionais
Com pessoal 26  (123.864) (122.613)
Gerais e administrativas 27 (24.648) (25.935)
Com servicos de terceiros 28 (31.461) (31.801)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 62e7 (4.291) 7.439
Provisdo para processos e contingéncias judiciais 18e21 (8.157) (17.023)
Depreciacoes e amortizagdes 11el2 (8.558) (9.132)
Pesquisas e desenvolvimento cientifico (1.861) (1.828)
Outras (despesas) receitas, liquidas 9.014 1.138
Total (193.826) _ (202.031)
Superavit operacional antes do resultado financeiro 37.517 14.294
Receitas financeiras 29 15.015 21.459
Despesas financeiras 29 (29.302) (32.496)
Superavit do exercicio 23.230 3.257

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes para os Exercicios Findos

em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Em milhares de Reais - R$)
31/12/2017 31/12/2016

Superavit do exercicio 23.230 3.257
Realizagdo de avaliagdo patrimonial (8.861) (8.861)
Diferenca entre valor contébil e valor justo de terrenos transferidos

de imobilizado para propriedades para investimentos - 30.976
Superavit abrangente total do exercicio 14.369 25.372

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Demonstracodes dos Fluxos de Caixa - Método Direto para os Exercicios Findos

em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Em milhares de Reais - R$)

2017 2016

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Valores recebidos dos clientes 461.357  429.397
Pagamentos de obrigagdes sociais e trabalhistas (333.701) (325.895)
Pagamentos a fornecedores de materiais e servicos (93.251)  (89.512)
Pagamentos de obrigagdes, impostos, taxas e tributos (8.233) (6.853)

26.172 7.137
Outros recebimentos/pagamentos:
Recebimentos de aluguéis 5.331 4.666
Recebimentos de subvengdes 1.524 3.673
Recebimentos de doagoes 505 438
Recebimentos de inscrigdes e concursos 5.146 7.085
Outros recebimentos 2.487 5.811
Despesas bancarias pagas (1.703) (1.721)
Pagamentos de processos judiciais (13.929) (8.953)
Pagamentos de depdsitos judiciais (535) (1.461)
Juros pagos s/empréstimos e financiamentos (18.021) _(16.726)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.977 (51)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Compras de imobilizado (35.617)  (25.840)
Compras de intangivel (120) (510)
Resgates/aplicagoes financeiras de longo prazo (214) 7.515
Recebimento na venda de ativo imobilizado 270 656
Juros recebidos 7.550 7.098
Caixa liquido das atividades de investimento (28.131) _(11.081)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (33.336) (26.607)
Captacédo de empréstimos e financiamentos 59.861 57.044
Caixa liquido das atividades de financiamento 26.525 30.437
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5.371 19.305
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 47.927 28.622
No final do exercicio 53.298 47.927
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5.371 19.305

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

s6 fortaleceram e reafirmaram o compromisso do hospital em garantir a populagdo uma éncia
humanizada e de qualidade.

Em 2017 o grupo que discute o Planejamento Estratégico de forma colegiada redefiniu a Vis&o:
“ALCANCAR O EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO ATE 2020".

Desde 2010, o HSL atua na captacao de recursos por meio da Nota Fiscal Paulista. Com a implantacao
do grupo de captacao, foi possivel ampliar os pontos de coletas de cupons fiscais, o que permitiu ao
longo deste periodo um importante aumento desta receita. Esses recursos sao utilizados para a
aquisicdo de equipamentos e nas melhorias na estrutura fisica do hospital, sempre proporcionando aos
pacientes e colaboradores uma melhor condi¢do durante sua permanéncia no hospital. No entanto, a
Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo através da Resolucao SF n° 56, de 31 de agosto de
2009 (“Res. SF 56/2009”), com as alteracdes introduzidas pela Resolucao SF n° 14, de 09 de marco de
2017 (“Res. SF 14/2017”) redefiniu o formato de célculo do crédito que sera atribuido aos consumidores
ou entidades receptoras e o modo de registro dos referidos cupons, reduzindo os beneficios deste
formato de captagao.

Ao longo de 2017 foram discutidos outros meios de captagao de recursos permanentes para garantir a
sustentabilidade econémico financeira da instituicdo como previsto em sua Vis&o.

Outros Itens de grande relevancia - 2017:

* Mudanca da gestdo municipal SUS;

» Reestabelecimento da relagéo de parceria entre prestador e gestor SUS;

* Avaliagbes da contratualizagao (municipal e estadual);

* Entrega da reforma 2° andar;

* Revitalizagao dos leitos, cumprindo com a visdo do HSL 2015/2017;

* Melhorias na estrutura hospitalar;

* Finalizagdo de emenda parlamentar contemplando a aquisicdo de 49 camas hospitalares (Nucleo
Seguranca do Paciente);

* Manuteng&o do HSL no Programa Sustentaveis;

* Participacao do HSL no Projeto Parto Adequado;

* Participaca@o no Projeto Melhorando Seguranga do Paciente (UTI);

* Andamento do projeto elétrico com foco na obtengdo do AVCB;

* Intensificacdo da comunicagao com cliente por midia social;

* Implantag@o das preceptorias ligadas as atividades SUS;

* Visitas as principais operadoras. Facilitar o acesso de operadoras ainda nao credenciadas;

* Visitas aos parlamentares (visita prefeito/audiéncia publica/emendas);

* Estudo sobre o programa de eficiéncia energética;

*Maior participacao dos profissionais SUS em outros segmentos, inclusive no Planejamento Estratégico;
» Fortalecimento do grupo de Captacéo de Recursos.

1.2 Impostos, contribuicoes e programas de bolsas (rentincia fiscal)

(i) Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
A Fundacéo, em virtude de ser uma instituicdo de educacao, sem fins lucrativos, e entidade beneficente
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de assisténcia social, goza do beneficio de imunidade do pagamento dos tributos federais incidentes
sobre o resultado, em conformidade com o disposto nos artigos 150, VI, “c”, e artigo 195, §7°, ambos
da Constituicdo Federal, e de acordo com o artigo 170 do Regulamento de Imposto de Renda - RIR,
aprovado pelo Decreto Federal n® 3.000 de 26 de marco de 1999.

(ii) Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF e Imposto sobre Operacées Financeiras - IOF
Conforme previsto no Decreto Federal n° 6.306/2007, artigo 2°, §3°, as operacdes realizadas pelas
instituicdes de educacao e de assisténcia social, sem fins lucrativos, desde que vinculadas as suas
finalidades essenciais, ndo se submetem a incidéncia do Imposto sobre Operacoes de Crédito, Cambio
e Seguro, ou relativas a Titulos ou Valores Mobilidrios - IOF. Para atestar tal situacao as instituicoes
financeiras com as quais realiza operagdes, a Fundagao envia-lhes Declaracédo de que é imune, nao
estando sujeita a incidéncia desse imposto sobre as referidas operagoes.

Quanto ao IRRF, a Lei Federal n° 9.532/1997, em seu artigo 12, §1°, prevé que os rendimentos e
ganhos de capital auferidos em aplicagdes financeiras de renda fixa ou de renda varidvel pelas
instituicoes de educagé@o ou de assisténcia social ndo estao abrangidos pela imunidade. Todavia, a
vigéncia desse dispositivo, entre outros, foi suspensa pelo Supremo Tribunal Federal, em decisao
liminar proferida no bojo da A¢éo Direta de Inconstitucionalidade - ADIN n° 1.802-3/1998. Com isso, até
o julgamento final dessa agao direta de inconstitucionalidade ou enquanto estiver vigente a liminar, nao
havera a incidéncia do referido imposto sobre tais rendimentos. Para atestar tal situagéo as instituicbes
financeiras com as quais possui as citadas aplicacdes, a Fundagao envia-lhes a Declaragdo sobre a
sua imunidade, por forga da suspenséo de tais dispositivos legais.

(iii) Programa de Integracédo Social - PIS

A Fundacao, por constituir uma instituicdo de educagao e de assisténcia social a que se refere o artigo
12 da Lei n° 9.532/1997, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social -
CEBAS, estaria obrigada ao pagamento de contribui¢do para o PIS, calculada sobre a folha de salarios,
a aliquota de 1%, de acordo com a Medida Proviséria n° 2.158-35/2001 e com o Decreto Federal
n° 4.524/2002. Todavia, a Fundacao propds a Acao Declaratdria de Inexisténcia de Relacéo Juridico-
Tributaria com Pedido de Antecipacdo de Tutela n® 2000.61.00.008249-2, na qual foi obtida antecipacao
de tutela em margo de 2000, garantindo o ndo recolhimento do PIS. No bojo dessa acéo, foi ajuizada a
Acao Cautelar Incidental n° 2009.03.00.035294-0, em que a Fundagéo obteve liminar em outubro de
2009, para suspender a exigibilidade do crédito tributario em questao, decisdo que permanece vigente.
Em 23 de fevereiro de 2017, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario 566.622, com
repercussdo geral, que fundamenta o sobrestamento da Acdo Declaratéria do PIS proposta pela
FUNDASP em 2000, acima citada, bem como das quatro Agdes Diretas de Inconstitucionalidade
relacionadas a matéria. O Tribunal entendeu que os requisitos para a imunidade devem estar previstos
em lei complementar, sendo inconstitucional a exigéncia de requisitos por lei ordinéria. No acérdao
publicado constou a tese fixada de que os requisitos para o gozo de imunidade hdo de estar previstos
em lei complementar. Posteriormente houve movimentagdo no andamento do processo movido pela
FUNDASP, tendo sido determinado que os autos fossem levantados do sobrestamento e remetidos a
Turma que proferiu a decisdo em segunda instancia, para analise e adequacao a decisao do STF. O
julgamento beneficia a Fundacao, pois tem impacto direto e favoravel na acédo declaratéria proposta.
(iv) Contribuicdo para o Financi: > da Seguridade Social - COFINS

A Fundagéo, em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, beneficente e de assisténcia social,
goza do beneficio de isencao do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as
atividades préprias da Fundacdo, de acordo com as Leis n° 9.718/1998 e n° 10.833/2003, com a
Medida Provisoria n° 2.158-35/2001 e o Decreto Federal n° 4.524/2002.

(v) Imposto Sobre Servicos - ISS e Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU

A Fundacao possui relacionamento de imunidade de ISS e IPTU deferido por parte da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo até o exercicio de 2015, cujos despachos de deferimento foram publicados no
Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo. A partir do exercicio de 2015, inclusive, a imunidade passou a
ser atestada por meio da Declaragdo de Imunidade Tributaria emitida por meio do Sistema de
Declaracéo de Imunidades - SDI, da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo/Secretaria de Financas e
Desenvolvimento Econdmico, instituida pelo Decreto Municipal n° 56.141/2015 e disciplinada pela
Instrucdo Normativa da Secretaria de Finangas e Desenvolvimento Econémico n° 07/2015.

A situacao de imunidade da Fundagdo, no que tange aos impostos de competéncia municipal,
é atestada pela Declaragdo n° 2015-001211/CP01, com vigéncia de 24 de dezembro de 2015 a
13 de janeiro de 2016, retificada por meio da Declaragdo n° 2016-000182/CM01, com vigéncia de
13 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2017.

(vi) Contribuigcdo Patronal ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS

A Fundagdo, por ser detentora do CEBAS vigente, ¢ imune ao recolhimento da contribuicao
previdenciaria patronal. Em contrapartida, a legislacao exige que a Fundagao invista 20% (vinte por
cento) da receita anual efetivamente recebida em educagao (bolsas de estudo), cuja regra se aplica
a 1 bolsista para cada 5 alunos pagantes, conforme determina a Lei n® 12.101/2009 alterada pela Lei
n° 12.868/2013. A aplicacdo dos recursos encontra-se detalhada na nota explicativa n® 32.

(vii) Beneficios do Programa Universidade para Todos - PROUNI

O PROUNI foi instituido pela Medida Proviséria n°® 213/2004, convertida na Lei Ordinaria n® 11.096/2005,
e regulamentado pelo Decreto n° 5.493/2005, com a finalidade de conceder bolsas integrais e parciais
a estudantes de curso de graduacgéo e sequenciais de formacao especifica, em instituicoes privadas de
ensino superior com ou sem fins lucrativos.

A gestao do PROUNI cabe ao MEC, com o qual a Fundag&o firmou Termos de Adesao para cada um
dos campi (o de Perdizes fora firmado em novembro de 2004, para vigorar a partir do 1° semestre de
2005), com prazo de vigéncia de 10 (dez) anos. Com o término dessa vigéncia, foram firmados em
dezembro de 2004, para inicio da vigéncia no 1° semestre de 2015, Termos de Renovacéo de Adesao
para todos os campi, por igual periodo de 10 (dez) anos, conforme disposto no artigo 5°, §1°, da Lei
Federal n° 11.096/2005. A Fundagao utiliza o PROUNI na composi¢do de suas gratuidades para o
cumprimento do percentual minimo de aplicagao de recursos em bolsas de estudos.

1.3 Situacao patrimonial e financeira

Conforme apresentado nas demonstracdes financeiras, em 31 de dezembro de 2017, a Fundagéo,
dando continuidade ao plano de melhoria da situagdo patrimonial e financeira, apresenta capital
circulante liquido negativo em R$4.088 (R$2.047 negativo em 31 de dezembro de 2016) e patrimonio
liquido de R$120.429 (R$97.199 em 31 de dezembro de 2016). Os planos da Administragdo para
manter o equilibrio de sua situag@o patrimonial séo:

(i) Expandir a receita pela captagéo de novos alunos e novos cursos.

(i) Melhorar a retencao dos alunos nos principais cursos.

(ii) Corrigir as mensalidades a fim de estar alinhada aos indices de atualizagdo dos principais custos
da Fundagéo.

(iv) Reduzir as despesas e os custos com pessoal.

(v) Analisar a margem de contribuicdo de cada curso, avaliando, semestralmente, quais cursos devem
ser mantidos, reduzidos ou encerrados.

(vi) Manter o parcelamento dos tributos federais pelo Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS |, que
permite a adimpléncia fiscal por meio do pagamento de uma parcela mensal compativel com a
realidade financeira da Fundagao.

(vii) Intensificar a participagédo de programas governamentais (bolsas), melhorando o fluxo financeiro de
recebimento.

(viii) Melhorar o processo de cobranga e acompanhamento das contas a receber, reduzindo o nivel de
inadimpléncia.

(ix) Ofertar novas fontes de financiamento privado estudantil aos alunos que se encontram com
dificuldade financeira.

(x) Usar a evolugao continua dos processos administrativos financeiros de forma a agilizar as rotinas
internas.

(xi) Ampliar o nivel de controle dos recursos pertencentes a Fundagao.

(xii) Manter préticas de acompanhamento tempestivo do planejamento orgamentario.

(xiii) Renovar e atualizar seus recursos tecnologicos.

(xiv) Investir em melhorias de infraestrutura nos diversos campi, bem como no HSL.

O conjunto dessas acdes faz parte do planejamento de equilibrio econémico e financeiro da Fundagao,
que visa eliminar dividas trabalhistas e reduzir os passivos tributarios, bem como reduzir o volume de
endividamento bancario.

Diversas agdes, como as descritas anteriormente, no sentido de manter o equilibrio econémico e
financeiro, vem sendo tomadas, no contexto da sélida gestdo da Fundacao, as quais continuardo sendo
executadas ao longo de 2018, permitindo um melhor equilibrio de caixa e, com isso, recuperagdo da
sua capacidade de investimento, possibilitando a continuidade e o aumento dos investimentos na
qualificacdo continua do seu quadro de colaboradores e instalacoes fisicas.

A Administracao da Fundacgdo acredita que todas essas medidas trardo os resultados esperados e
proporcionarao a equalizagao do fluxo financeiro de curto, médio e longo prazos.

2. Base de Elaboracao e Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Fundagdo foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas de entidades sem fins lucrativos (Resolugéo n° 1.409/2012 do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC - ITG 2002).

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo CFC.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 02 de abril de 2018.

Todas as informacodes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo da Fundacéo na sua gestao.

2.2 Base de mensuracao

As informagbes contdbeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pelos instrumentos
financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo
valor justo e as propriedades para investimento sdo mensuradas pelo valor justo.

As principais préticas contdbeis aplicadas na preparacao das demonstragdes financeiras estao
definidas a seguir.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao

Estas demonstragoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Fundagéo.
;I'odos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
orma.

3. Principais Politicas Contabeis

3.1 Reconhecimento de receitas e bolsas de estudo concedidas

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos
concedidos (nota explicativa n°® 24).

a. Prestacdo de servicos educacionais

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos futuros serdo
gerados para a Fundag&o e quando puder ser mensurada de forma confiavel.

As receitas com contribuicdes dos alunos (mensalidades) sdo apuradas em conformidade com o
regime de competéncia dos exercicios levando-se em consideragao os periodos de referéncia.

As receitas incluem mensalidade de ensino de nivel superior (graduagao e pods-graduagao),
mensalidades dos cursos de especializacao e extensdo universitaria, outras prestacoes de servico de
ensino, além de taxas de inscricdes em concursos e vestibulares.

b. Bolsas de estudos concedidas (gratuidad.

As bolsas concedidas foram calculadas com base na totalidade das receitas efetivamente recebidas,
incluindo ainda os créditos publicos provenientes do Financiamento Estudantil - FIES e financiamento
estudantil, atendendo as determinagdées da Lei n° 12.101/2009 (com as alteragbes advindas da
Lei n° 12.868/2013), do Decreto Federal n° 2.536/1998 e da Lei n° 11.096/2005 que introduziu o
PROUNI, bem como a legislagéo pertinente a filantropia. Os beneficios concedidos como gratuidade sao
reconhecidos pelo valor efetivamente praticado e de forma segregada das receitas a que se referem.
Alteracdo na legislagao do FIES

Em dezembro de 2014, o MEC definiu as Portarias Normativas n° 21 e n° 23 que modificaram
principalmente o fluxo de pagamentos as instituicdes educacionais reduzindo a quantidade anual de
repasses pelo MEC, além de impor novas regras de pontuacdo minima sobre o Exame Nacional do
Ensino Médio - ENEM para os alunos ingressantes a partir de marco de 2015. O principal impacto
medido pela Fundag&o refere-se ao desconto de 5% (cinco por cento) instituido pelo Governo para o
repasse do crédito.

c. Prestacao de servicos médicos

Os procedimentos médicos concluidos sao finalizados, revisados e enviados ao seu destinatario final
(particular ou plano de saude), sendo reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

Os procedimentos médicos que se encontram em curso e nao podem ser finalizados, até o
encerramento das demonstragoes financeiras, sdo avaliados e quantificados, sendo reconhecidos pelo
regime de competéncia.

d. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro, ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na
demonstracao do resultado.

e. Subvencgées e doagoes

As receitas oriundas de subvengdes e doagdes sdo registradas conforme determina a ITG 2002
(entidades sem fins lucrativos), mediante documento habil, quando da efetiva entrada dos recursos e
cumpridas todas as condicoes estabelecidas e relacionadas a subvencgao.

f. Receita diferida - matriculas

As matriculas para o ano letivo subsequente sao recebidas de maneira antecipada ou no encerramento
do exercicio. Em decorréncia desse tratamento, esses valores sdo reconhecidos como anuidades
antecipadas no passivo circulante e seréo reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o
regime de competéncia.

3.2 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Fundag&o for parte das disposi¢oes
contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagé@o
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros sdo acrescidos ao, ou
deduzidos, do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial.
3.3 Ativos financeiros

Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade
dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou
alienacdes normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de
negociagao.

A Fundacao tem os seguintes ativos financeiros classificados nas categorias descritas anteriormente:
a. Emprestimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducéo ao
valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de
curto prazo quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial.

A Fundacao tem os seguintes ativos financeiros classificados nessa categoria: caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, bolsas restituiveis e outras contas a receber.

b. i . tidos até o i (o}

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixa que a Fundag&o tem a intencéo positiva
e a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento s@o mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos
eventual perda por redugé@o ao valor recuperavel.

A Fundacao tem os seguintes ativos financeiros classificados nessa categoria: aplicacdes financeiras e
investimento.

3.3.1 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado ou outros passivos financeiros. A Fundacé@o determina a classificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

A Fundagao nao possui passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que
constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagdo e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

A Fundacdo tem os seguintes passivos financeiros classificados nessa categoria: fornecedores,
empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar.

3.4 Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

3.5 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

a. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa s@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
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prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Fundacdo considera equivalentes de caixa uma

aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando

sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente,

qualifica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés

meses ou menos, a contar da data da contratagao.

b. Aplicacées financeiras

Os recursos classificados como titulos e valores mobilidrios referem-se a valores aplicados com

vencimento superior a 90 (noventa) dias e que nao possuem perspectiva de serem utilizados pela

Administracdo antes dos vencimentos previamente estabelecidos.

3.6 Contas a receber

Apresentadas aos valores de realizagdo, deduzidos do ajuste para créditos de liquidagdo duvidosa, que

é constituido com base na anélise dos riscos de realizagdo das contas a receber.

As contas a receber sdo segregadas e compostas pelos segmentos educacional (mensalidades,

acordos celebrados com estudantes de mensalidades vencidas e em cobrangas judiciais) e hospitalar

(procedimentos médicos a receber de convénios ou particulares).

3.7 Estoque

Os estoques referem-se aos medicamentos e materiais médico-hospitalares utilizados na prestacao de

servigos de saude no HSL e sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.

O custo é determinado usando o método da média ponderada mével e, em geral, compreende materiais

Eospitalares, medicamentos, materiais de consumo e outros produtos relacionados a atividade
ospitalar.

Os estoques obsoletos ou “vencidos” sdo baixados ou substituidos, quando identificados.

3.8 Imobilizado

Terrenos e edificagdbes compreendem, principalmente, as unidades educacionais e o complexo

hospitalar onde sdo desenvolvidas as operacdes da Fundacgéo, os quais sdo demonstrados pelo valor

de custo, deduzidos da depreciagdo acumulada. Os demais bens estao apresentados ao custo histérico

de aquisicao, acrescidos dos gastos necessarios a entrada em funcionamento.

Os custos subsequentes sa@o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo

separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros

associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contdbil dos

itens ou das pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo lancados em

contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagao de outros ativos € calculada usando o método linear

para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Descricao Anos Taxa de depreciacao anual
Edificacdes 25 a 64 anos 1,56% a 4,0%
Maquinas e equipamentos 10 anos 10,0%
Moveis e utensilios 10 anos 10,0%
Equipamentos de informatica 5a8anos 12,5% a 20,0%
Ferramentas 10 anos 10,0%
Biblioteca 10 anos 10,0%
Instalagbes 10 anos 10,0%
Benfeitorias em imdveis préprios 25 a 64 anos 1,56% a 4,0%
Benfeitorias em imodveis de terceiros 5 anos 0,0%
Equipamentos hospitalares 5a 20 anos 5,0% a 20,0%
Veiculos em uso 7 anos 14,28%
Enxoval hospitalar 3 anos 33,34%

A vida util dos ativos é revisada nas datas de encerramento dos exercicios, ndo tendo ocorrido
alteragoes significativas em relagéo a vida util estimada no exercicio anterior.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se este valor for maior
que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstracdo do
resultado.

3.9 Intangivel - softwares

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido
da amortizacdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagao é
reconhecida linearmente com base na vida Util estimada de dez anos. A vida util estimada e o método
de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

3.10 Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios mantidos para auferir
rendimento de aluguel e/ou valorizagao do capital, conforme divulgado na nota explicativa n® 14.

As propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da
transagao. Apés o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento s@o mensuradas ao valor
justo. As variagdes (ganhos ou perdas) resultantes de mudangas no valor justo de uma propriedade
para investimento sao reconhecidos no resultado do periodo no qual as mudangas ocorrerem,
especificamente em conta destacada no grupo “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”. As
avaliagoes foram efetuadas por especialistas independentes externos.

O valor justo das propriedades para investimento nao reflete os investimentos futuros em capital fixo
que aumentem o valor das propriedades, tampouco os beneficios futuros relacionados derivados
desses dispéndios futuros.

3.11 Provis6es

3.11.1 Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Fundag&do tem uma obrigacéo presente em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagédo e
uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo pode ser feita. A despesa relativa a qualquer proviséo é
apresentada na demonstragdo do resultado.

3.11.2 Provisoes para riscos judiciais

A Fundacao é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as demandas referentes a processos judiciais, para os quais é provavel que uma saida de
recursos sera feita para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel do valor pode ser feita. Vide nota
explicativa n® 3.2.a).

3.12 Apresentacao das informagGes por segmentos operacionais

As informag6es por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisées
operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é a Secretaria Executiva, também responsavel pela tomada de decisoes estratégicas da
Fundagao Sao Paulo, tendo como suporte os conselhos: Conselho Superior, Conselho Fiscal, Conselho
de Assessoria em Administracao e Financas, Conselho Consultivo.

Unidade educacional - Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo - PUC/SP

Entre as principais atividades desenvolvidas destacam-se os cursos de graduagéo, pés-graduacao,
especializacdo e extensdo universitdria, os diversos nlcleos de pesquisa, a participagdo no
desenvolvimento e acompanhamento de politicas publicas, os programas e projetos sociais e o
atendimento clinico e hospitalar.

Unidade hospitalar - Hospital Santa Lucina - “HSL”

Além das tradicionais atividades de atencao a satde, o HSL atua como campo de estdgio nas areas de
medicina e enfermagem e possui 0 mérito de ser o unico hospital da cidade de Sorocaba a possuir em
seu corpo clinico todos os membros do corpo académico da Faculdade de Ciéncias Médicas e da
Salide.

3.13 Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método direto e estao apresentadas de
acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

3.14 Reclassificagées nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016

Em agosto de 2016, a Fundagdo adquiriu um imdvel situado a Rua Afonso Celso, n° 671 pelo valor
total de R$ 35.000. A aquisigao do imovel teve o objetivo de instalagao de um centro educacional. Em
31 de dezembro de 2016 o montante de R$ 18.601 referente a parte do terreno do imével foi
apresentado em edificac6es. Por esse motivo, e para uma melhor apresentagdo e comparabilidade das
demonstragdes financeiras correspondentes, a parte referente ao terreno foi reapresentado na nota
explicativa do imobilizado.

Saldos em 2016 Ajustes Saldos em 2016 (reapresentado)
Terrenos 116.503  18.601 135.104
Edificacdes 126.933 (18.601) 108.332

A Administragcdo também procedeu a uma revis@o mais detalhada das divulgagdes feitas no resultado
financeiro e observou a necessidade de reclassificar o valor de R$ 8.059 referente a descontos
comerciais sobre mensalidades divulgado inicialmente na rubrica de “despesas financeiras” em 31 de
dezembro de 2016, foi reclassificado para a rubrica “receita operacional liquida” nesse conjunto de
demonstragoes financeiras.

Saldos em 2016 Ajustes Saldos em 2016 (reapresentado)
Receita operacional liquida 462.497  (8.969) 453.528
Despesas financeiras (41.465) 8.969 32.496

3.15 Novas normas e interpretacées ainda nao adotadas

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2018. A Fundacao nao adotou de forma antecipada essas alteragoes na
preparagdo destas demonstragdes financeiras.

IFRS 9 - Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9 substitui as orientagdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros e a mensurag@o de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e
contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A nova norma mantém as
orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da
IAS 39.

A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2018, com adogao
antecipada permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRSs. O impacto
efetivo da adocao da IFRS 9 nas demonstracoes financeiras da Fundagdo em 2018 nao pode ser
estimado com confianca, pois dependera dos instrumentos financeiros que a Fundagao detiver e das
condicdes econdmicas em 2018, bem como de decisdes e julgamentos contabeis que a Fundagao fara
no futuro. No entanto, a Fundag&o considera que os novos requerimentos de classificagcao dos ativos e
passivos financeiros nao terdo impactos significativos na sua mensuragéao.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers (Receita de contrato com clientes)

A IFRS 15 (CP C47) introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 Receitas, CPC 17 Contratos de Construcdo e a CPC
30 Interpretacéo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

Este pronunciamento devera ser aplicado para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2018. A Fundag&o n&o concluiu as analises dos efeitos da adog&o desta norma.

IFRS 16 - Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS17) Operacdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operagbes de Arrendamento Mercantil.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019. A adocao
antecipada é permitida somente para demonstracoes financeiras de acordo com as IFRSs e apenas
para entidades que aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes em ou antes da data de
aplicacao inicial deste. A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a
sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estéo disponiveis para arrendamentos
de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma
atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.
A Administragao da Fundag&o esta analisando a aplicacéo da IFRS 16 nas demonstracdes financeiras
nas datas exigidas, de forma geral a Fundag&do devera reconhecer ativos de arrendamento (direito de
uso) e passivos de arrendamento (inicialmente mensurado pelo valor presente das contraprestagdes
nao canceldveis) no balango em esséncia para todos os arrendamentos. Mesmo sem uma avaliacdo
detalhada da norma a Fundacao entende que havera impacto significativo na implementacdo da
IFRS16 nas rubricas de ativos e passivos, tendo em vista que a Fundag&o possui contratos de aluguéis.

4. Julgar s, Esti Contabei

Na preparacgao destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao das politicas contdbeis da Fundacéo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

4.1 Julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras da Fundagdo requer que a Administragdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragoes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

4.2 Estimativas e premissas

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas nas datas de encerramento dos exercicios, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio,
sao discutidas a seguir:

a. Provisées para riscos judiciais

A Fundacao reconhece provisdo para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagédo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacao dos assessores juridicos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta as alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

b. Revisdo da vida dtil dos ativos imobilizados e intangiveis

Os ativos imobilizados e intangiveis sé@o depreciados e amortizados com base no método linear,
considerando as taxas que se aproximam da vida util econémica dos bens, anualmente revisadas.

A Fundagao avaliou a vida util econémica desses ativos e concluiu que ndo existem ajustes ou
mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2017.

c. Ajuste para perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa

Constituida em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagio das contas a receber.
Para determinar a suficiéncia do ajuste sobre as contas a receber de alunos e pacientes, sao avaliados
0 montante e as caracteristicas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizag&o.
Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela
consideragdo que a probabilidade de recebimento diminui, € registrada perda estimada nas
demonstragdes financeiras em montante suficiente para cobrir a perda provavel.

Critérios e diretrizes adotadas para acdo das perdas estimadas com créditos de
liquidacado duvidosa

* Mensalidades a receber

Compreendem os créditos a receber decorrente da prestag@o de servigos educacionais. Nesta rubrica
nao constam valores devidos pelos alunos decorrentes de bolsa de estudo. Destaca-se que eventual
negociacao de divida por parte do aluno tera o seu registro contébil efetuado de forma que o crédito a
receber seja transferido para outros ativos, como é o caso do Instrumento de Confiss@o de Divida (ICD).
Mensuragao: Inicialmente, para esses recebiveis foram levantados os valores que se encontram em
aberto e prescritos na data-base das demonstragdes financeiras. Com isso apurou-se o percentual de
inadimpléncia histérico ocorrido para os recebiveis. Para os débitos prescritos mensurou-se a totalidade
dos valores em aberto, ou seja, mensuragido de 100% dos valores em aberto para constituicdo de
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Posteriormente, em conformidade com este indice
histérico, e tendo como base de valor o real ativo possivel de realizagdo, mensurou-se os valores que
podem ficar em aberto. Aplicou-se o percentual histérico dos débitos prescritos para os ativos relativos
ao periodo nao prescrito de (2013 a 2017).

* Bolsas de estudos a receber

Compreendem os créditos a receber decorrente de um fundo de bolsas restituiveis interno para alunos
da Universidade.

Mensuragao: Inicialmente, para esses recebiveis foram levantados os valores que se encontram em
aberto e prescritos na data-base das demonstragdes financeiras. Com isso apurou-se o percentual de
inadimpléncia histérico ocorrido para os recebiveis. Para os débitos prescritos mensurou-se a totalidade
dos valores em aberto, ou seja, mensuracao de 100% dos valores em aberto para constituicdo de
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Posteriormente, em conformidade com este indice
histérico, e tendo como base de valor o real ativo possivel de realizagdo, mensurou-se os valores que
podem ficar em aberto. Aplicou-se o percentual histérico dos débitos prescritos para os ativos relativos
ao periodo nao prescrito de (2013 a 2017).

* Cheques devolvidos a receber

Compreendem os créditos a receber decorrentes de recebimentos efetuados por cheque, e no qual nao
houve o compromisso financeiro honrado pelos alunos. No ano de 2010 esta modalidade de recebivel
foi substituida pela emisséo efetiva de boletos bancérios e/ou Instrumento de Confissdo de Divida
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(ICD), excegao feita para alguns casos de pacientes particulares do Hospital Santa Lucinda.
Mensuragao: Por ser tratar de créditos, em sua grande maioria, formados em periodos anteriores ao
ano de 2011, a Administragdo da Fundag&ao optou por constituir perdas estimadas em sua totalidade,
ou seja, registrou provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para 100% dos saldos em aberto.
Destaca-se que atualmente a Fundagdo mantém politica de negativacdo de débitos, bem como de
abertura de processos judiciais para recuperar os valores envolvidos nestes créditos.

* Notas promissérias a receber

Compreendem os créditos a receber decorrentes de recebimentos efetuados por notas promissérias, e
no qual nao houve o compromisso financeiro honrado pelos alunos.

Mensuragéo: Por ser tratar de créditos de dificil recuperacéo, a Administragdo da Fundagao optou por
constituir perdas estimadas em sua totalidade, ou seja, registrou provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa para 100% dos saldos em aberto. Destaca-se que atualmente a Fundagao mantém politica de
negativagdo de débitos, bem como de abertura de processos judiciais para recuperar os valores
envolvidos nestes créditos.

* Instrumento de confissdo de divida a receber

Compreendem os créditos a receber decorrentes de negociagdes de cobranga relativos aos valores
devidos pelos alunos. Esta modalidade de crédito visa ampliar a capacidade de recebimento da
Fundacao, visto que as negociacoes efetuadas pelos alunos ficam amparados por um fiador.
Mensuragdo: Inicialmente, para esses recebiveis foram levantados os valores que se encontram em
aberto e prescritos na data-base das demonstragdes financeiras. Com isso apurou-se o percentual de
inadimpléncia histérico ocorrido para os recebiveis. Para os débitos prescritos mensurou-se a totalidade
dos valores em aberto, ou seja, mensuragdo de 100% dos valores em aberto para constituicdo de
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Posteriormente, em conformidade com este indice
histérico, e tendo como base de valor o real ativo possivel de realizagdo, mensurou-se os valores que
podem ficar em aberto. Aplicou-se o percentual histdrico dos débitos prescritos para os ativos relativos
ao periodo nao prescrito de (2013 a 2017). Destaca-se que no ano de 2016 a Fundagdo ampliou seus
mecanismos de cobranca, e atualmente conta com uma unidade exclusiva para recuperacao de valores
a receber. O Nucleo de Cobranga conta com a expertise de profissionais de cobranga, bem como de
assessoria juridica.

« Créditos hospitalares a receber

Compreendem os créditos a receber decorrentes da prestacéo de servicos hospitalares e ambulatoriais
aos pacientes particulares e convénios saude executados no Hospital Santa Lucinda. Nesta rubrica ndo
constam valores devidos pelo Sistema Unico de Saude (SUS). Destaca-se que eventual negociagao de
divida por parte do devedor tera o seu registro contabil efetuado de forma que o crédito a receber seja
transferido para outros ativos, como é o caso do Instrumento de Confiss@o de Divida (ICD).
Mensuragao: Inicialmente, para esses recebiveis foram levantados os valores que se encontram em
aberto e prescritos na data-base das demonstragdes financeiras. Com isso apurou-se o percentual de
inadimpléncia histérico ocorrido para os recebiveis. Para os débitos prescritos mensurou-se a totalidade
dos valores em aberto, ou seja, mensuragdo de 100% dos valores em aberto para constituicdo de
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa. Posteriormente, em conformidade com este indice
histérico, e tendo como base de valor o real ativo possivel de realizagdo, mensurou-se os valores que
podem ficar em aberto. Aplicou-se o percentual histérico dos débitos prescritos para os ativos relativos
ao periodo nado prescrito de (2013 a 2017).

Mesmo existindo os critérios anteriormente mencionados, a Fundagao revisa periodicamente sua
carteira de recebiveis, buscando avaliar a existéncia de possiveis valores nao enquadrados nos
referidos critérios que devam ser considerados na provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.

d. CEPAC (Certificados de Potencial Adicional de Construcao)

Este direito € um titulo ao portador e pode ser comercializado no chamado “mercado secundério”, e
atende a premissa de expectativa de geracdo de beneficio econémico para a Fundagdo. O valor
apresentado nas demonstragdes financeiras indica a expectativa da Administracdo da Fundagao
quanto a sua realizac@o, em conjunto com os esfor¢os de negociacao deste titulo para o qual, quando
efetivamente negociado, prevalecera o valor de mercado na data de cada negociacao.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacoes Financeiras Vinculadas

2017 _ 2016

Recursos néo vinculados - caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos 2713  1.509
Aplicacoes financeiras (i) 32.107 29.281
34.820 30.790

Recursos vinculados:
Aplicacdes financeiras (ii)

18.478 17.137
(i) Referem-se a aplicagdes financeiras compromissadas, de alta liquidez e que podem ser prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, ndo sendo vinculadas a operacdes de risco e sdo
remuneradas a taxas que variam entre 85,3% e 98,4% (92% e 97% em 2016) do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI.

(ii) Recursos vinculados.

Composicao dos recursos vinculados 2017 2016
Alienacao de imével da Fundagdo Sao Paulo (a) 13.156  11.942
Convénio Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP (b) 1.497 2135
Convénio Pré-Equipamentos/Pés-Graduagao (c) 1.091 -
Convénio Emenda Parlamentar (d) 302 689
Convénio Pré-Equipamentos IES Comunitérias - 186
Outros projetos 2.432 2.185
Total 18.478 17.137

(a) Alienacdao de imdvel da Fundacdo Sado Paulo - recursos originados da venda de imével
pertencente a Fundagao, os quais foram aplicados em operagdes de renda fixa que possuem liquidez
imediata. Sua utilizacdo para qualquer finalidade deve ser precedida de autorizagdo interna do
Conselho Superior.

(b) Convénio Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP - Transferéncia de recursos financeiros
para execugdo do projeto intitulado dispositivos bioreabsorviveis a base de PLDLA-TMC para
recuperacao éssea.

(c) Convénio Pré-Equipamentos/Pés-Graduacao - Recursos para aquisicdo de equipamentos de
uso compartilhado destinado & melhoria da estrutura de pesquisa cientifica e tecnolégica dos
programas de Pés-Graduacao da PUC/SP.

(d) Convénio Emenda Parlamentar - As emendas parlamentares referem-se as verbas recebidas do
Ministério da Saude, por intermédio de convénios, para a aquisi¢do de equipamentos hospitalares.

6. Contas a Receber de Alunos e Hospital

Descricédo 2017 2016
Unidade educacional:
Contas a receber graduagéo 37.483  35.793
Cheques devolvidos 2.037 2.043
Notas promissérias 1.675 1.669
Negociacoes de débito 15.229 18.060
Subtotal 56.424  57.565
Perdas estimadas para créditos de liquidag@o duvidosa (33.116) (27.653)
23.308 _29.912
Unidade hospitalar:
Créditos hospitalares 21.927  22.738
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (1.121) _(1.575)
Subtotal 20.806 _21.163
Total 44.114 51.075
Classificadas como:
Circulante 39.436  46.709
N&o circulante 4.678 4.366
6.1 Composicao por vencimento - Unidade educacional
Descricao 2017 2016
Titulos a vencer 8.256 9.602
Vencidos até 30 dias 4179 5.530
Vencidos de 31 a 60 dias 2.602 2.446
Vencidos de 61 a 90 dias 2.044 1.958
Vencidos de 91 a 180 dias 2.449 2.130
Vencidos ha mais de 181 dias 36.894 35.899
Total 56.424 _57.565
6.2 Composicao por vencimento - Unidade hospitalar
Descricao 2017 2016
Titulos a vencer 4.108 3.458
Vencidos até 30 dias 265 2.519
Vencidos de 31 a 60 dias 241 2.688
Vencidos de 61 a 90 dias 1.844 2.227
Vencidos de 91 a 180 dias 113 2.099
Vencidos ha mais de 181 dias 15.356 9.747
Total 21.927 22.738

A movimentag&o de perdas estimadas para créditos de liquidagé@o duvidosa no exercicio de 2017 esta
demonstrada a seguir:

Descricdo 2016 Constituicdo Baixas 2017
Contas a receber graduacao (19.771) (205) - (19.976)
Cheques devolvidos (2.043) - 22 (2.021)
Notas promissoérias (1.671) (4) - (1.675)
Créditos hospitalares (1.573) . 452 (1.121)
Negociagdes de débitos (4.170) (5.274) - _(9.444)
Total (29.228 5.483) 474 (34.237

As baixas consistem na identificagdo dos titulos vencidos ha mais de cinco anos que s&o baixados de
forma definitiva pela Administragdo, ndo possuindo efeito no resultado do exercicio, ou adequadas as
provisdes mensalmente contabilizadas durante o exercicio.

7. Bolsas Restituiveis

2017 2016
Contas Devedores Contas Devedores
Descricédo areceber duvidosos Liquido areceber duvidosos Liquido
Bolsas restituiveis 23.940 (17.410) 6.530 33.776 (18.292) 15.484
Circulante 23.792 (17.410) 6.382 33.477 (18.292)  15.185
Nao circulante 148 - 148 299 - 299

Bolsas restituiveis referem-se as bolsas concedidas a alunos ativos que assumiram o compromisso de
devolucdo das mensalidades financiadas com a Fundagdo no prazo médio de cinco anos, iniciado
um ano apds sua conclusdo de curso. Os pagamentos serdo exigidos com base no valor das
mensalidades vigentes na época da liquidagdo das obrigagdes. Conforme mencionado na nota
explicativa n® 3.2 (c), o ajuste para perdas na realizag@o das bolsas restituiveis foi determinado com
base no histdrico de perdas dos Ultimos anos.

A Fundagéo, considerando a indexacao dos pagamentos das dividas pelos valores dos boletos vigentes
nas datas previstas de liquidagao das obrigagdes, efetuou o célculo do valor presente das parcelas de
longo prazo, nédo apurando diferencas significativas com os valores atualmente registrados, liquidos de
provisdo para realizagao.

A movimentag&o de ajuste para créditos de liquidagao duvidosa das bolsas restituiveis no exercicio de
2017 estd demonstrada a seguir:

Descricdo 2016 Baixas 2017
Bolsas restituiveis (18.292) 882 (17.410)

8. Titulos e Valores Mobilidrios

As aplicagdes financeiras de longo prazo referem-se a titulos de capitalizacdo mantidos até a data de
seu vencimento.
A composicédo dessas aplicagdes financeiras de longo prazo é apresentada a seguir:

Descricdo 2017 2016
Titulos de capitalizagao 786 _ 545

Titulos de aplicagéo financeira, com natureza de longo prazo, remunerados pela taxa equivalente a da
caderneta de poupanca (TR + 0,5% a.m.), os quais a Fundacao contrata com institui¢oes financeiras
de primeira linha, serdo resgatados em datas e prazos diferenciados, em consequéncia dos prazos
contratados que variam em torno de 24 a 37 meses.

9. Outros Ativos

2017 2016
Convénios e créditos a receber 1.451 2.284
Titulos a compensar 830 1.003
Outros valores a receber 1.999 2.233
Total 4.280 5.520
Circulante 3773 5.
Néo circulante 507 509

10. Certificado de Potencial Adicional de Construcéao

Em 19 de agosto de 2015 a Fundacdo obteve Declaracao de Potencial Construtivo Passivel de
transferéncia, SMDU/DEUSO 0123/2015, conforme publicado no Diério Oficial da Cidade de Sdo Paulo.
O diretor do Departamento do Uso do Solo - DEUSO da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano - SMDU, nos termos do que dispdem os artigos 122 a 132 da Lei n° 16.050, de 31 de julho de
2014, declarou que o imdvel situado na Rua Monte Alegre, 984, Distrito da Lapa, Sdo Paulo/SP,
registrado no 2° Cartério de Registro de Iméveis da Capital e tombado pela Resolucao SC 29/2012 do
Condephaat e pela Resolugao n° 04/2015 do CONPRESP, dispde de 18.037,50 m? (dezoito mil, trinta e
sete metros e cinquenta décimos quadrados) de potencial construtivo passivel de transferéncia,
originado sem a doac&o do terreno.

Em 12 de setembro de 2017 a Fundagdo obteve Declaragcdo de Potencial Construtivo Passivel de
transferéncia, SMDUL/DEUSO 0148/17, conforme publicado no Diério Oficial da Cidade de Séo Paulo.
A Diretoria do Departamento do Uso do Solo - DEUSO, da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento - SMUL, nos termos do que dispdem os artigos 122 a 133 da Lei n° 16.050 de
31 de julho de 2014 e o artigo 24 da lei 16.402 de 22 de margo de 2016, com base nas informagoes
disponibilizadas no PA n° 2016-0.128.881-2, declarou que o imodvel situado a Rua Marques de
Paranagua, 111, Distrito da Consolacdo, Sao Paulo/SP, registrado no 5° Cartério de Registro de
Imdveis da Capital, Matricula n° 8.647, inscrito no cadastro municipal sob os SQL 010.014.0323-1 e
tombado pelo Conpresp através da Resolugdo n° 12/2015, dispde de 4.465,92 m? (quatro mil
quatrocentos e sessenta e cinco metros e noventa e dois decimetros quadrados) de potencial
construtivo passivel de transferéncia, originado sem a doacéo de terreno.

Cada CEPAC equivale a determinado valor de m? para utilizagao em &rea adicional de construgao ou
em modificagao de usos e parametros de um terreno ou projeto. Este valor mobiliario € um titulo ao
portador e pode ser comercializado no chamado “mercado secundério”, e atende a premissa de
expectativa de geracédo de beneficio econémico para a Fundag&o. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
o recebimento desse direito esta reconhecido no ativo e quando da valorizagéo e ou desvalorizagao
é reconhecido nas demonstracdes do resultado do exercicio, na rubrica de “Outras (despesas)
receitas, liquidas”.

11. Imobilizado
11.1 Composicao do saldo

2017 2016

Custo  Custo Liquido
Descricdo Custo Depreciacdo Liquido Reapresentado
Terrenos 150.845 — 150.845 135.104
Edificagdes 129.091 (27.930) 101.161 83.930
Maquinas e equipamentos 20.536 (14.951) 5.585 4.812
Moveis e utensilios 11.056 (8.546) 2.510 2.306
Equipamentos de informatica 21.251 (16.012) 5.239 5.803
Ferramentas 31 (11) 20 10
Biblioteca 4.530 (3.472) 1.058 1.163
Instalagdes 7.674 (3.887) 3.787 3.507
Benfeitorias em imoveis préprios 19.254 (2.416) 16.838 9.393
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.269 (3.266) 3 50
Equipamentos hospitalares 3.059 (1.242) 1.817 2.026
Imobilizado em arrendamento 3.942 (3.883) 59 107
Instrumentos cirtrgicos 99 (39) 60 73
Veiculos em uso 1.319 (872) 447 501
Enxoval hospitalar 793 (641) 152 176
Imobilizagdes em andamento 1.033 - 1.033 589
Total 377.782 (87.168) 290.614 249.550
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11.2 Movimentacao dos custos e das depreciacoes acumuladas

31/12/2016 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2017
Custo Reapresentado
Terrenos (a) 135.104 15.741 - - 150.845
Edificacdes (a) 108.332  20.759 - - 129.091
Mé&quinas e equipamentos 18.683 1.853 - - 20.536
Méveis e utensilios 10.337 719 - - 11.056
Equipamentos de informatica 20.944 307 . . 21.251
Ferramentas 26 5 - - 31
Biblioteca 4.382 148 - - 4.530
Instalagoes 6.860 814 - - 7.674
Benfeitorias em iméveis proprios 11.193 8.061 - - 19.254
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.269 - - - 3.269
Equipamentos hospitalares 3.059 - - - 3.059
Imobilizado em arrendamento 3.942 - - - 3.942
Instrumentos cirtrgicos 99 — — - 99
Veiculos em uso 1.320 269 (270) - 1.319
Enxoval hospitalar 703 90 - - 793
Imobilizagées em andamento 1.056 - (23) - 1.033
Total 329.309 _ 48.766 _ (293) - 377.782

31/12/2016 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2017
Depreciacao
Edificacoes (24.402) (3.055) - (472) (27.929)
Ma&quinas e equipamentos (13.871)  (1.080) - - (14.951)
Moveis e utensilios (8.031) (515) - - (8.546)
Equipamentos de informatica (15.141) (872) - - (16.013)
Ferramentas (16) (1) - - 17)
Biblioteca (3.219) (253) - - (3.472)
Instalagdes (3.353) (534) - - (3.887)
Benfeitorias em imdveis préprios (1.800) (616) - - (2.416)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (3.219) (47) - - (3.266)
Equipamentos hospitalares (1.033) (209) - - (1.242)
Imobilizado em arrendamento (3.835) (48) - - (3.883)
Instrumentos cirtrgicos (26) (12) - - (38)
Veiculos em uso (819) (83) 30 - (872)
Enxoval hospitalar (527) (114) - - (641)
Imobilizacdes em andamento (467) - - 472 5
Total (79.759) _(7.439) 30 - _ (87.168)

(a) Aquisicao do imével situado & Rua Afonso Celso, n° 711 para instalagio de um centro educacional
no valor de R$ 36.500, ocorrida em 2017, foi registrada nas rubricas de terrenos e edificagoes.

11.3 Garantias

Os terrenos e suas edificagdes encontram-se vinculados aos contratos de empréstimos e financiamentos
como parte das garantias apresentadas as instituicoes financeiras.

12. Intangivel
Movimentacao dos custos e das amortizagdes acumuladas

2016 2017
Custo Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direito de uso 2.178 115 2.293
Softwares 6.216 - 6.216
Sistemas aplicativos 2.966 5 2.971
Marcas e patentes 34 - 34
Total 11.394 120 11.514
Amortizacoes
Direito de uso (1.420) (265) (1.685)
Softwares (3.855) (623) (4.478)
Sistemas aplicativos (2.377) (236) (2.613)
Total (7.652) _(1.124) (8.776)
Intangivel liquido 3.742 (1.004) 2.738

13. Propriedades para Investimentos

Saldo de 31 de dezembro de 2016 (a) 92.702
Ganho decorrente da avaliagdo do valor justo (b) 14.032
Saldo de 31 de dezembro de 2017 106.734

(a) Refere-se ao valor de mercado dos terrenos e edificio, localizados na Rua Monte Alegre e Rua
Cardoso de Almeida mantidos para auferir valorizagéo de capital.

(b) Refere-se a variagdes positivas dos valores dos terrenos e do edificio, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Descricdo 2016 2017 Variacdo
Terreno - Rua Monte Alegre, 961 8.273 8.787 514
Terreno - Rua Monte Alegre, 971 9.988 10.610 622
Terreno - Rua Cardoso Almeida, 986 9.405 9.512 107
Terreno - Rua Cardoso Almeida, 990 14107  14.268 161
Terreno - Rua Monte Alegre, 1083 45584  57.881 12.297
Prédio - Rua Monte Alegre, 1083 5.345 5.676 331

92.702 106.734 14.032

Valor justo das propriedades para investimento

A Fundacao adota o método de valor justo para melhor refletir o seu negécio e por entender que é a
melhor informacao para anélise de mercado.

O valor justo dos terrenos e da edificagdo mencionados acima esta suportado por laudos de avaliagdo
elaborados por avaliadores independentes.

A metodologia adotada para determinar o valor de mercado (valor justo) das propriedades para
investimentos foi 0 método comparativo direto de dados de mercado, mediante o qual os valores dos
terrenos e edificio sdo obtidos pela comparacéo direta com outros semelhantes situados na mesma
regido geoeconémica ou em regidbes de mesmo aproveitamento, zoneamento e caracteristicas,
ajustados, se necessario, a natureza, a localizagéo ou as condi¢des do bem especifico.

A periodicidade de avaliacéo a valor justo das propriedades para investimento € anual.

14. Empré s e Financiar ]

Instituicao financeira  Natureza Taxa de juros 2017 _ 2016
Banco Bradesco S.A. BNDES De 4,00% a.a. até 7,5% a.a. + TJLP 56.213 56.040
Banco Santander S.A.  BNDES De 4,00% a.a. até 7,5% a.a.+ TJLP 30.307 35.929
Banco Bradesco S.A. Capital de giro De 4,16% a.a. até 6,31% a.a. + 100% CDI 30.727 9.186
Banco Santander S.A.  Capital de giro De 4,40% a.a. até 5,16% a.a. + 100% CDI 44.139 33.707
Banco Bradesco S.A. Saldo devedor 18 18

__ 43 43
161.447 134.923

47.957 ~30.646
119.490 104.277

Banco Santander S.A.  Saldo devedor
Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

14.1 Composicao das parcelas de longo prazo

Instituicéo financeira 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Banco Bradesco S.A. 14.873 14.878 14201 6.200 3.115 3.115 2856 59.233
Banco Santander S.A. 16.966 16.966 16.639 5.170 2.084 2.084 348 60.257
Total 31.839 31.839 30.840 11.370 5.199 5.199 3.204 119.490

14.2 Garantias

As principais garantias oferecidas para pagamento dos empréstimos citados anteriormente sao:

(a) Totalidade das mensalidades escolares a receber.

(b) Recebiveis provenientes do programa de bolsa restituivel.

(c) Contratos de convénio de prestagao de servigos.

(d) Alienacao fiduciaria do imovel localizado na Rua Monte Alegre, 984 - Perdizes.

(e) Bens arrendados préprios (quando aplicavel).

14.3 Indicadores financeiros a serem atendidos

Em decorréncia da captacdo dos empréstimos anteriormente mencionados, a Fundagdo precisa
manter indices financeiros relacionados ao EBITDA (sigla em inglés para “Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization”), ajustado conforme condi¢oes especificas descritas nos
respectivos documentos firmados com as instituicdes financeiras, conforme a seguir descrito:

Relagéo entre EBITDA e receita liquida superior a 10%, a partir do exercicio de 2014.

Relag&o entre divida financeira liquida e EBITDA menor ou igual a 3,0 a partir do exercicio de 2015.
Em 31 de dezembro de 2017, a Fundacao manteve o atendimento aos indicadores anteriormente referidos.

15. Salarios, Férias e Encargos Sociais a Pagar

2017 2016
Salarios a pagar 13.958 13.666
Férias a pagar e encargos a recolher 13.379 12.758
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS a recolher 2.583 2.560
INSS a recolher 1.173 1.168
IRRF sobre folha de pagamento 10.260 9.996
Outras obrigacdes com pessoal 700 358
Total 42.053 _40.506

16. Tributos Parcelados

2017 2016
FGTS parcelado (a) 26.113  27.615
REFIS federal (b) 108.998 109.773
PPI Municipal (c) 4.192 4.275
FGTS parcelado - Lei Complementar n® 110/2001 (d) 2.416 2.546
REFIS - Lei n° 11.941/2009 1.186 1.664
PERT 420 -
Total 143.325 145.873
Circulante 7.570 7.679
Na&o circulante 135.755 138.194

(a.) FGTS parcelado

Em 30 de margo de 2000, a Fundacéo formalizou com a Caixa Econémica Federal um Termo de
Confissao de Divida e Compromisso de Pagamento para os débitos de FGTS (atinente ao depdsito
mensal de 8% da remuneracao paga no més anterior a cada trabalhador), englobando débitos de
agosto de 1986 a fevereiro de 2000, em 180 parcelas. Esse débito fora objeto de reparcelamento, pela
assinatura de novo Termo de Confissdo de Divida e Compromisso de Pagamento, em 9 de novembro
de 2007, englobando débitos de outubro de 1988 a fevereiro de 2000, em 240 parcelas. Em 31 de
dezembro de 2017 restavam 105 parcelas a pagar, compostas da seguinte forma: 2017 2016

Pagamento estimado em 2018 2984 2,959
Pagamento estimado em 2019 2984 2,959
Pagamento estimado em 2020 2.984 2959
Pagamento estimado em 2021 2984 2959
Pagamento estimado apés 2021 14177 15.779
Total 26.113 27.615
&l—;uaggtl;go encontra-se adimplente com o parcelamento assumido com a Caixa Econdmica Federal.

O Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS - 1) destinou-se a promover a regularizagao de créditos da
Unido, decorrentes de débitos de pessoas juridicas, relativos a tributos e contribui¢oes, administrados
pela Secretaria da Receita Federal - SRF e pelo INSS, constituidos ou néo, inscritos ou nao em divida
ativa, ajuizados ou a ajuizar, com exigibilidade suspensa ou nao, inclusive aqueles decorrentes da falta
de recolhimento de valores retidos. A Fundacao possui débitos inclusos nesse programa, cuja Lei
instituidora n° 9.964/2000 foi publicada em 11 de abril de 2000, e a adesdo da FUNDASP foi efetivada
em 29 de abril de 2000.

Conforme previsto na legislacdo do REFIS-I, a Fundacdo recolheu mensalmente o valor minimo
correspondente a 0,3% (trés décimos por cento) de seu faturamento bruto do més imediatamente
anterior a titulo de pagamento do parcelamento especial. O saldo devedor é atualizado mensalmente
por meio da variagcao da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP. Durante o exercicio de 2017 foi recolhido
o montante de R$3.439 (R$3.481 em 2016) e apurados juros sobre o saldo devedor no valor de
R$3.404 (R$3.703 em 2016). A partir de janeiro de 2015, o recolhimento passou a ser feito no montante
de 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) desse faturamento. Conforme proposta da Receita
Federal do Brasil, a partir de julho de 2015, iniciou-se uma nova sistematica de célculo das parcelas,
apuradas da seguinte forma: saldo devedor no més dividido pela quantidade de meses restantes para
se completarem 50 anos, respeitada a parcela minima de R$266.

Nessa mesma ocasido, foi recolhida a diferenca apurada entre junho de 2014 e junho de 2015, no
montante de R$ 1.036. Assim, a partir de entao, tal sistematica passou a ser praticada, mantendo os
recolhimentos de 0,66% do faturamento quando representassem valor maior. A partir de agosto de 2016,
por forca do atual cendrio econdmico brasileiro, com constantes elevacdes da Taxa de Juros de Longo
Prazo (adotada neste parcelamento) aprovadas pelo Conselho Monetario Nacional, ficou definido que,
quando o célculo acima resultar em parcela com valor menor do que a TJLP do respectivo més, a
Fundagcao realizara o pagamento de valor equivalente a R$ 3,00 (trés reais) acima dos juros langados na
Conta REFIS, para que se configure a efetiva amortizagao do saldo devedor principal da divida.

A perspectiva de desembolso financeiro para os préximos exercicios, tomando como base a média de
pagamento dos ultimos dois exercicios, encontra-se demonstrada a seguir:

2017 2016
Pagamento estimado em 2018 3.388 3.648
Pagamento estimado em 2019 3.388 3.648
Pagamento estimado em 2020 3.388 3.648
Pagamento estimado em 2021 3.388 3.648
Pagamento estimado apés 2021 95.446 95.181
Total 108.998 109.773

Todas a exigéncias previstas na legislacdo do REFIS-I para manutengdo desse parcelamento especial
estdo sendo cumpridas pela Fundagao.

(c.) PPI Municipal

A Fundacao aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura - PPI do Municipio de Sao
Paulo em dezembro de 2015, em que o saldo foi dividido em 120 parcelas corrigidas mensalmente a
taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia - SELIC. Em 31 de dezembro de 2017

restavam 95 parcelas a pagar, compostas da seguinte forma: 2017 2016
Pagamento estimado em 2018 529 479
Pagamento estimado em 2019 529 479
Pagamento estimado em 2020 529 480
Pagamento estimado em 2021 529 480
Pagamento estimado apés 2021 2.076 2.357
Total 4192 4.275

(d.) FGTS parcelado - Lei Complementar n° 110/2001

A Fundagéao formalizou também com a Caixa Econdémica Federal, em 14 de novembro de 2007, outro
Termo de Confissé@o de Divida e Compromisso de Pagamento das Contribuicbes Sociais da Lei
Complementar n° 110/2001 (10% sobre o montante dos depdsitos na dispensa sem justa causa e 0,5%
sobre a remuneracao devida a cada trabalhador), englobando débitos de janeiro de 2002 a abril de
2005, em 240 parcelas.

Em 31 de dezembro de 2017 restavam 119 parcelas a pagar, compostas da seguinte forma:

017 2016

Pagamento estimado em 2018 244 233
Pagamento estimado em 2019 244 233
Pagamento estimado em 2020 244 233
Pagamento estimado em 2021 244 233
Pagamento estimado apés 2021 1.440 1.614
Total 2.416 2.546

17. Mensalidades Antecipadas

2017 2016

Mensalidades antecipadas 10.865 11.935
Outras receitas antecipadas 518 861
Total 11.383 _12.796

Nesta rubrica, sdo registrados os valores dos planos de pagamento do curso em prazo inferior a sua
duragao, somados as antecipagdes de matriculas para cursos que se iniciam no ano seguinte, daqueles
alunos que escolheram pagar o curso em tempo inferior ao de sua durag&o.
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18. Processos Judiciais a Pagar

28. Despesas com Servicos de Terceiros

2017 _ 2016 2017 2016
Acordo judicial - diferengas salariais (*) 23.952 25913 Seguranca e limpeza (16.615) (14.864)
Outros acordos judiciais 6.516 4.002 Servigos de assessoria e consultoria juridica e administrativa (4.585) (5.884)
Total 30.468 29.915 Publicidade e propaganda (1.897) (2.153)
Classificado como: —  Manutencéo e reparos (3.861) (3.928)
Circulante 10.054 7.143  Servigos administrativos (1.433) (1.003)
Nao circulante 20.414 22772 Auténomos contratados e estagiarios (847) (843)
(*) Esses valores referem-se ao acordo celebrado pela Fundagao com o SINPRO-SP, em abril de 2015. Outras despesas com servicos _(2.223) _ (3.126)
A Fundacéo celebrou esse acordo judicial na reclamacéo trabalhista n® 00009253420105020076 cujo Total _(31.461) ___ (31.801)
objeto era diferencas salariais, devidas pela nao aplica¢do de dissidio coletivo_ relativo ao ano 2005.Em 99 Resultado Financeiro
31 de dezembro de 2017, restavam 88 parcelas a serem pagas pela Fundagao.
18.1 Movimentagéo 2016 Adicées Pagamentos _ 2017 o . _ 2017 2016
Acordo judicial 25.913 991 (2.952) 23.952 Receitas financeiras: ) Reapresentado
Outros acordos judiciais 4.002 14.329 (11.815) _6.516 Receitas com atualizagbes de mensalidades e bolsas 7.465 14.361
Total 29.915 15.320 (14.767) 30.468 Receitas com aplicagbes financeiras 4.324 4.650
=—— Receitas financeiras de ensino e hospitalares 1.243 967
19. Contas a Pagar por Aquisicao de Imével Outras receitas financeiras 1.983 1.481
Refere-se a aquisicdo do imével localizado na Rua Afonso Celso, n° 711 para instalagdo de um centro Despesas financeiras: 15.015 21.459
educacional. O v_alotdo imével é dp R$36.500, sendo que R$23.351 ja foram pagos, restando R$13.149 Despesas com cobrangas bancérias (896) (716)
a pagar para quitagéo total do imével. Juros sobre empréstimos e financiamentos (18.021) (16.726)
20. Outras Contas a Pagar Encargos sobre tributos e parcelamentos (3.738) (5.419)
Descontos concedidos sobre financiamentos de mensalidades (4.597) (8.059)
__ 2017 __ 2016 Qutras despesas bancarias (2.050) (1.576)
Mensalidades a restituir 1.659 2.283 (29.302) (32.496)
Recursos de projetos em execugéo (*) 4.902 5.194  Resultado financeiro liquido (14.287) (11.037)
Valores a repassar 1.378 988 " "
Contratos de permuta 249 616 30. Instrumentos Financeiros
Outros valores a pagar 1.449 1.289  Gerer 1to dos riscos financeiros
Total 9.632 10.370  Visao geral

(*) Esses valores sd@o provenientes da entrada de recursos financeiros e que possuem obrigacdo
condicionada, por isso precisam obrigatoriamente ser confrontados com as despesas.

21.

A Fundagao é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e instancias
administrativas, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes ftributarias,
trabalhistas, civeis e outras.

A Administragdo, com base em informagdes transmitidas pelos escritérios terceirizados que prestam
servigos advocaticios e patrocinam as agdes em que a Fundagao é parte, na andlise das demandas
judiciais pendentes e na experiéncia advinda de casos assemelhados, constituiu provisdo para cobrir
as perdas provaveis estimadas com as agdes em curso, conforme segue:

Provisoes para riscos judiciais

2017 2016
Descricdo Provisao Depdsito judicial Liquido Liquido
Civeis 2120 (346) 1.774 1.975
Trabalhistas 20.562 (13.096) 7.466 14.778
Total 22.682 (13.442) 9.240 _16.753
21.1 Movimentagao 2016 Adicoes Reversoes 2017
Civeis 2.294 115 (289) 2.120
Trabalhistas 27.886 2.882 (10.206) _20.562
Total 30.180 2.997 (10.495)  22.682
Depositos judiciais (13.427) (536) 521 (13.442)
Total 16.753 2.461 (9.974) 9.240

Em 31 de dezembro de 2017, a Fundagao era parte em 374 processos judiciais em andamento, na
condicao de ré, sendo: 162 acdes civeis, 204 acoes trabalhistas e 8 de natureza tributéria/fiscal.

21.2 Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2017, a provisa@o para agdes trabalhistas classificadas como de risco de perda
provavel era de R$20.562 (R$27.886 em 2016). Para os referidos processos, a Fundagao possui
depdsitos judiciais constituidos no montante de R$13.096 (R$13.108 em 2016).

As reclamagdes trabalhistas versam principalmente sobre casos de pagamento de diferencas salariais,
reintegragdes, horas extras, indenizagdes, reposicao de dissidios e outros, os quais a Administracao
julga como normais nas suas atividades. Da composicao de 204 processos trabalhistas (416 em 2016)
mencionados anteriormente, 91 (122 em 2016) deles foram considerados como de risco de perda
provavel e 65 como possivel, conforme demonstrado a seguir:

2017 2016
Risco de perda Quantidade R$ Quantidade R$
Provavel 91 20.562 122 27.886
Possivel 65 13.805 184 32.039
Total 156 34.367 306 59.925

21.3 Processos civeis

Em 31 de dezembro de 2017, a provisdo para acdes civeis classificadas como de risco de perda
provavel era de R$2.120 (R$2.294 em 2016). Para os referidos processos, a Fundacao possui depositos
judiciais constituidos no montante de R$346 (R$319 em 2016).

As acgdes de natureza civel, em sua maioria, tém por objeto: obrigacdo de fazer, com pedido de
realizagao de matriculas; realizagdo de matriculas; declaracao de inexigibilidade de débitos de
mensalidades; indenizagdes por cobrangas indevidas ou inclusdo nos 6rgaos de protecao ao crédito;
entre outros. Adicionalmente, as agdes em que o HSL, mantido pela FUNDASP, é parte versam,
principalmente, sobre indenizagdes por alegados erros médicos.

Da composicado de 162 acdes civeis mencionados anteriormente, 47 delas foram consideradas como
de risco de perda provavel e 74 como possivel, conforme demonstrado a seguir:

2017 2016
Risco de perda Quantidade R$ Quantidade R$
Provavel 2.120 60 2294
Possivel 74 16.334 75 10.572
Total 121 18.454 135 12.866

21.4 Processos tributérios
O processo tributdrio existente em que a Fundagao é citada como “ré” foi considerado como de risco de
perda possivel conforme demonstrado a seguir:

2017 2016
Risco de perda Quantidade R$ Quantidade R$
Possivel (*) 1 75.529 1 68.597

(*) PIS sobre a folha.

Por meio de Acgdo Declaratéria de Inexisténcia de Relagdo Juridico-Tributdria com Pedido de
Antecipacao de Tutela n® 2000.61.00.008249-2, a Fundagéo obteve antecipagao de tutela garantindo o
nao recolhimento do PIS, a aliquota de 1%, sobre a folha de pagamento desde a competéncia de margo
de 2000. No bojo dessa agao, foi ajuizada a Agao Cautelar Incidental n® 2009.03.00.035294-0, em que
a Fundacao obteve liminar em outubro de 2009 para suspender a exigibilidade do crédito tributario em
questao, decis@o que permanece vigente.

Todavia, até que haja o julgamento final dessa ag&@o, com transito em julgado, cabe a Fundagao realizar
a provisao mensal do referido débito tributario, que é declarado mensalmente com a informagéo de nao
recolhimento por decisao judicial, em face da suspenséao da exigibilidade. O provisionamento mensal do
débito, acrescido dos seus respectivos encargos moratérios, € feito em conta especifica de provisao
para contigéncia tributéria.

Até 31 de dezembro de 2017, ndo havia decisao proferida como “final” que impactasse na alteracao
desse procedimento. Desde o exercicio de 2015, a Fundagdo vem reconhecendo como possiveis as
chances de ganho neste processo, em razao de situagao favoravel a esta matéria no STF.

Em 23 de fevereiro de 2017, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n° 566.622, com repercussao
geral, que fundamenta o sobrestamento da Acao Declaratéria do PIS proposta pela FUNDASP em 2000, acima
citada, bem como das quatro A¢des Diretas de Inconstitucionalidade relacionadas & matéria. O Tribunal entendeu
que os requisitos para a imunidade devem estar previstos em lei complementar, sendo inconstitucional a exigéncia
de requisitos por lei ordindria. No acérddo publicado constou a tese fixada de que os requisitos para o gozo de
imunidade h&o de estar previstos em lei complementar. Posteriormente houve movimentacao no andamento do
processo movido pela FUNDASP, tendo sido determinado que os autos fossem levantados do sobrestamento e
remetidos a Turma que proferiu a decisdo em segunda instancia, para andlise e adequacéo a descis@o do STF. O
julgamento beneficia a Fundacao, pois tem impacto direto e favoravel na agao declaratdria proposta.

22. Patrimoénio Liquido

Em uma eventual extingao da Fundacgao, o seu patriménio remanescente serd destinado a outra
fundagéo que tenha a mesma finalidade ou semelhante ao dessa Fundagéo e, no caso de recusa, tal
destinacao sera feita a fundagao registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS ou,
ainda, a fundacao qualificada como organizagdo da sociedade civil de interesse publico, sempre de
acordo com a decisdo tomada pelo voto da maioria simples dos membros do Conselho Superior
(Estatuto Social, artigo 39, § 2°).

Ajuste de avaliagao patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui a reserva de reavaliagdo realizada em anos
anteriores, no montante de R$97.264, o ajuste por adogéo do valor justo como custo atribuido do ativo
imobilizado na data de transicdo do IFRS, no montante de R$84.196 e a disponibilizagao de alguns
terrenos e edificio para fins de renda e valorizagao, que foram avaliados e estdo demonstrados a valor
justo, a diferenca entre valor contabil e valor justo representou um acréscimo de R$ 70.733 nesta rubrica.
Os valores registrados nesta rubrica sao reclassificados para déficits acumulados, proporcionalmente
a depreciagdo dos ativos a que elas se referem.

23. Informacgdes por Segmento de Negécio

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais, que possibilita deliberagdes com
base nestas estruturas, representados por: segmento de Educagao e segmento Hospitalar.

A Fundagao possui exposi¢cdo aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

* Risco de crédito.

* Risco de liquidez.

* Risco de taxa de juros.

Esta nota apresenta informagbes sobre a exposicao da Fundagdo a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Fundagao, as politicas e os processos de mensuragdo e o
gerenciamento de riscos e de capital da Fundagao.

A Fundagao apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a. Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Fundagao caso um devedor ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis da Fundacao, representados principalmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber de alunos e hospital e bolsas restituiveis.

Exposicao a risco de crédito

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao méxima do

risco de crédito nas datas de encerramento dos exercicios é: Nota explicativa n® 2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa 5 53298 47.927
Aplicagdes financeiras 8 786 545
Contas a receber de alunos 6 23.308 29.912
Contas a receber de hospital 6 20.806 21.163
Bolsas restituiveis/FIES - circulante 7 6.383 15.185
Bolsas restituiveis/FIES - ndo circulante 7 147 299
Total 104.728 115.031

* Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras - a politica de gestao de risco corporativo
determina que a Fundag&o avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa e as propostas
de mitigacao de risco. As estratégias de mitigagdo de riscos sao executadas com o objetivo de reduzir
os riscos com relacdo ao cumprimento dos compromissos assumidos pela Fundagao. A Fundagao
possui aplicacdes financeiras em titulos de renda fixa de curto e longo prazos, que sao realizadas em
instituicbes financeiras tradicionais e sao consideradas de baixo risco.

* Contas a receber de alunos, hospital e bolsas restituiveis - o risco de crédito ¢, principalmente,
gerenciado pela renovagao das matriculas semestralmente, momento em que os débitos séo quitados e/ou
renegociados. N&o ha concentracao de risco de crédito no modelo de negdcios, sendo a carteira pulverizada
e formada principalmente por pessoas fisicas. Em 31 de dezembro de 2017, a Fundacdo possuia provisao
de R$33.116 sobre as contas a receber de alunos (58,69% do total), R$1.121 sobre os créditos hospitalares
(5,11% do total) e R$17.409 sobre as bolsas restituiveis (72,72%), para fazer face ao risco de crédito.

b. Risco de liquidez

E o risco em que a Fundacao encontrara dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas a seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Fundacéo na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes, sob condicdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Fundagao.

A seguir, estao as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicao liquida:

2017

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais de

Passivos financeiros néo derivativos contabil ou menos meses _anos _anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 161.447 20.083 21.874 31.839 74.049 13.602
Fornecedores 11.747 11.747 - — - -
Tributos parcelados 143.325 3.785 3.785 7.570 22.405 105.780
Diferencas salariais a pagar 4 41 - - - -
Total 316.560 35.656 25.659 39.409 96.454 119.382

c. Risco de taxa de juros: Nas datas de encerramenfo dos exercicios, 0 perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Fundacao era:

Instrumentos de taxa varidvel 2017 2016
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 53.298 47.927
Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos (161.447) (134.923)
Total (108.149) _(86.996)

Andlise de sensibilidade a variacao da taxa do CDI

A Fundacao mantém parcela substancial das suas disponibilidades em determinadas operacoes indexadas
a variagao do CDI. Em 31 de dezembro de 2017, a Fundacao apresentava uma divida liquida de R$108.149.
A expectativa de mercado, conforme dados retirados do Banco Central do Brasil - BACEN, com data-
-base em 31 de dezembro de 2017, indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 6,45%,
cenario provavel para o ano 2018, mediante a taxa efetiva de 10,01% verificada no ano 2017:

Cenario Cenario | - Cenario Il -
provéavel deterioracdo de 25% deterioracao de 50%
Taxa efetiva anual do CDI de 2017 10,01% 10,01% 10,01%
Divida liquida em 31 de dezembro de 2016 108.14 108.149 108.149
Taxa anual estimada do CDI 6,45% 8,06% 9,68%
Efeito no instrumento financeiro:
Diminuigdo\Aumento (3.850) (2.106) (362)

d. Estimativa do valor justo

A Fundagéo divulga seus ativos e passivos ao valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis
pertinentes que definem valor justo e estrutura de mensuragao do valor justo, os quais se referem a
conceitos de avaliagao e praticas e requerem determinadas divulgacoes sobre o valor justo.

e. Estimativa do valor justo

d.1 Valor justo “versus” valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, com os valores contdbeis apresentados nas
demonstragoes financeiras, sdo os seguintes: 2017 2016

Nota Valor  Valor Valor  Valor
Ativos mensurados pelo valor justo explicativa n® contabil _ justo contabil _ justo
Ativos mensurados pelo custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 5 53.298 53.298 47.927 47.927
Aplicacdes financeiras 8 786 786 545 545
Contas a receber de alunos e hospital 6 44114 44114 51.075 51.075
Bolsas restituiveis/FIES 7 6.530 6.530 15.484 15.484
Outras contas a receber 9 4.280 _ 4.280 5.520 _ 5.520
Total 109.008 109.008 120.551 120.551
Passivos mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 14 161.447 161.447 134.923 134.923
Fornecedores 11.747 11.747 11.487 11.487
Tributos parcelados 16 143.325 143.325 145.873 145.873

Diferencas salariais

Total
d.2 Hierarquia do valor justo
Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores esteja préximo aos seus valores
contabeis. Para mensuracao e determinagao do valor justo, a Fundag&o utiliza varios métodos, incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo.
Com base nessas abordagens, a Fundagao presume o valor que participantes do mercado utilizariam
para precificar o ativo ou passivo, incluindo hipéteses acerca de riscos ou riscos inerentes as entradas
(“inputs”) usadas nas técnicas de avaliagdo. Essas entradas podem ser facilmente observaveis,
confirmadas pelo mercado, ou ndo observaveis. A Fundagao utiliza técnicas que maximizam o uso de
entradas observaveis e minimiza o uso das ndo observaveis, essas entradas para mensurar o valor
justo sdo classificadas em trés niveis de hierarquia. Os ativos e passivos financeiros registrados ao
valor justo deverao ser classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:
* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e
passivos idénticos que estao acessiveis na data de mensuragéao.
* Nivel 2 - pregos cotados (podendo ser ajustados ou n&o) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos, outras entradas nao observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou passivo.

41 41 43 43
316.560 316.560 292.326 292.326

Receita operacional bruta Educacdo Hospitalar Consolidado < Nivel 3 - ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou essas técnicas de
Receitas avaliagdo sao amparados por um mercado pequeno ou inexistente, nao observavel ou liquido. Nesse
Receita com mensalidade 544.892 — 544.892 nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

Receita com Assisténcia médico-hospitalar - 50.952 50.952 Os instrumentos financeiros da Fundag&o sé&o todos classificados no nivel 2.

Receita com Subvencdes e doagoes 2.285 34 2.319

Outras receitas 29.468 998 30466 | 1: Cobertura de Seguros

576.645 51.984 628.629 A Fundagao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por

Deducbes montantes que cubram eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de

Bolsa de estudo filantrépica (79.962) - (79.962) riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes

Bolsa de estudo (sociais) (61.593) - (61.593) financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Descontos por pagamento antecipado de mensalidade (12.068) — (12.068) Em 31 de dezembro de 2017, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por

Abatimento concedidos sobre mensalidades (1.952) - (1.952) valores de risco declarados de R$208.520 para cobertura dos edificios, R$122.015 para conteudo

(155.575 — (155.575) (maquinas, equipamentos, moveis, utensilios e instalagbes, entre outros) e R$91.000 relativo aos

Receita operacional liquida 421.070 51.984 473.054 limites maximos de garantia para cobertura basica de incéndio, raio e explos&o.

Custo do servico prestado o 32. Gratuidade por Meio de Bolsas de Estudo e Projetos

Custos diretos e indiretos com atividades educacionais (209.300) - (209.300) s = o = - T

Custos diretos com atividades hospitalares — (31.417) (31.417)  Umadas principais exigéncias para manutencao da Certificacao de Fundacao Beneficente de Assisténcia

Outros custos (993) = (993)  Social (CEBAS), principal requisito para fruicao da imunidade as contribui¢oes para a seguridade social

(210.293) (31.417) (241.710)  Pela Fundagao, é o cumprimento do percentual de gratuidade previsto na Lei n° 12.101/2009.

Superavit/Deficit bruto 210.777 20.567 231.344 Destaca-sg que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a lei previa a aplicagao de, pelo

Receitas (Despesas) operacionais menos, 15% de sua receita educacional efetivamente recebida em bolsas de estudo, sendo complementado

: ( esp! ) op . or atividades de assisténcia social. A partir do ano de 2016, a legislag@o passou a prever a necessidade

Salarios, férias e encargos sociais (94.383)  (24.723) (119.108) K o v ikt I e B B ficach

Aviso prévio e indenizacoes (4.500) (249) (4.758) e concessao de uma bolsa integral para cada cinco alunos pagantes, e para fins da certificacao, a que se

Despesas com servicos de terceiros (28.038) (3.423) (31.461) refere a lei, o aluno a ser beneficiado seréa pré-selecionado pelo perfil socioeconémico, sendo que para a

G P dminist t9 21387 3.061 24.648 bolsa de estudo integral sera concedida a aluno cuja a renda familiar mensal per capita ndo exceda o valor
erais e administrativas = ) (21.387) (3.261) (24.648) 451 12 (um e meio) salario minimo. E para bolsa de estudo parcial sera concedida a aluno cuja a renda

Provis@o de créditos de liquidacao duvidosa e glosas (4.580) 289 (4.291)  tamiliar mensal per capita néo exceda o valor de 3 (trés) salérios minimos.

Provisdo para processos e contigéncias judiciais (8.160) 3 (8.157)  Nos termos da redagao original do artigo 13 da Lei n° 12.101/2009, a Fundagéo deve aplicar anualmente em

Depreciacoes e amortizagdes (8.222) (336) (8.558)  gratuidade, na forma do seu paragrafo primeiro, pelo menos 20% (vinte por cento) da receita anual

Pesquisas e desenvolvimento cientifico (1.861) - (1.861)  efetivamente recebida com mensalidades, nos termos da Lei n® 9.870/1999. Apesar da publicagao da Lei n°

Outras (despesas) receitas, liquidas 9.103 (88) 9.015  12.868/2013, substituindo o critério do percentual de gratuidade pela proporgdo de bolsas de estudo

i i . . (162.037) (31.788) (193.825)  concedidas, os requerimentos de concess&o ou renovagéo do CEBAS protocolados até 31 de dezembro de

Superavit operacional antes do resultado financeiro 48.740 (11.221) 37.519 2015 poderiam ser avaliados de acordo com o critério original, previsto no artigo 16 da Lei n° 12.868/2013.

Resultado Financeiro Visando cumprir a gratuidade exigida pela Lei n° 12.101/2009, no ano 2016, a Fundagéo aplicou em

Receitas financeiras 13.033 1.981 15.014  gratuidade percentuais superiores a 20% (1 bolsista para 5 pagantes) conforme evidenciado no quadro 1.

Despesas financeiras (28.992) (311) (29.303) Quadro 1 - Relagéo de alunos pagantes vs. Alunos bolsistas “filantrépicos”, de acordo com os critérios

(15.959) 1.670 (14.289) dAefinigos ngol_“ei n° 12.101/2009, alterada pela Lei n° 12.868/2013. Junho/t7 D broft
ici 32781 __ (9.551) __ 23.230 no-base 2017 unho/17 Dezembro/17

Resultado do exercicio 52781 _ (9551) _ 23230 Numero de Alunos Matriculados 12.934 11.938
24. Receita Operacional Liquida Numero de Alunos Pagantes 9.803 9.139

2017 2016 Numero ge ﬁ:unos go:sistas Eﬁggklé;m% 1.911 1.770
’ . . imero n ist % 2 2

Receita da unidade educacional Reapresentado  Nicro G Ao Bolaistas FUNDASP 300% 515 547

Mensalidades, taxas e inscrigoes 507.771 483223 Bosas integrais “100%” concedidas 2.526 2.523

Cursos extracurriculares gr.122 39272 Bojsas concedidas 50% “equivalente a 100%" 117 103

Outras receitas educacionais 31.753 26.079  Total de alunos bolsistas “filantropicos” 2.643 2.626

B ) ) 576.646 548.574  Relagdo com alunos pagantes 26,96% 28,73%

Dedugdes da receita educacional Quadro 2 - Relagéo de alunos pagantes vs. Alunos bolsistas “filantrépicos”, de acordo com os critérios

Bolsas de estudo filantropicas (79.962) (78.680)  definidos na Lei n° 12.101/2009, alterada pela Lei n° 12.868/2013.

Bolsas de estudo assistenciais (61.593) (58.238)  Ano-base 2016 Junho/16 Dezembro/16

Descontos por pagamento antecipado de mensalidade (12.068) (8.968)  Numero de Alunos Matriculados 13.557 12.566

Abatimentos concedidos sobre mensalidades (1.952) (2.636) Numero de Alunos Pagantes 10.339 9.130

(155.575) (148.522)  Numero de Alunos Bolsistas PROUNI 100% 2.035 1.827

Receita operacional liquida - unidade educacional 421.071 400.052  Numero de Alunos Bolsistas FUNDASP 50% 333 295

Assisténcia médico-hospitalar 50.952 52.107  Numero de Alunos Bolsistas FUNDASP 100% 685 621

Outras receitas hospitalares 1.031 1.369 Bolsas integrais “100%” concedidas 2.720 2.448

Receita operacional liquida - unidade hospitalar 51.983 53.476 Bolsas concedidas 50% “equivalente a 100%” 167 148

Receita operacional liquida - total 473.054 453.528 Total de alunos bolsistas “filantrépicos” 2.887 2.596

Relacdo com alunos pagantes 27,92% 28,43%
25. Custos Diretos Educacionais e Hospitalares Abaixo segue quadro contendo os percentuais de gratuidade de acordo com os critérios originais da Lei
- — n° 12.101/2009.

Unidade educacional: - X - 2017 2016 qadro 3 - Aplicagdo de recursos financeiros em atividades filantropicas 2017 2016
Custos educacionais - graduacao e pés-graduacao (203.800) (197.838)  Receita: T Reapresentado
Custos com cursos extracurriculares (5.501) (6.549)  Mensalidades, taxas e inscrigoes 507.770 482.985
Outros custos (993) = Cursos extracurriculares 37.122 39.272

) ) (210.294) (204.387)  Dedugbes da receita:

Unidade hospitalar: Bolsas de estudo concedidas (141.555) (136.681)
Custos - materiais hospitalares (14.658) (15.117)  Descontos por pagamento antecipado de mensalidade (12.068) (8.968)
Custos com servigos hospitalares (16.759) (17.699) Descontos concedidos sobre mensalidades (1.953) (2.634)

(31.417) (32.816) Inadimpléncia liquida no ano - mensalidades (11.169) (10.492)

Total (241.711) (237.203) Total da receita efetivamente recebida 378.147 363.482

Gratuidade e custo do atendimento gratuito:
26. Despesas com Pessoal Bolsa PROUNI (57.259) (55.075)
2017 2016 go:sa goaggo Eﬂmgﬁgg/ommc (1(?;'8%; (2(22‘??;
- ——arATay olsa doagdo . .

Eglgnos $3%rdelr1a§ios (?232471?) (?2333471) Programa de apoio ao aluno bolsista (beneficios complementares) (1.687) (328)
erias e 15" salario (16.641) (16.714)  Total de bolsas filantropicas (81.649) (78.767)

FGTSA . - (7.770) (7.522)  percentual das gratuidades de bolsas filantrépicas 21,59% 21,67%

Assisténcia médica (7.694) (6.886)  Custo dos atendimentos em projetos sociais (20.668) (20.488)

Aviso prévio e indenizagoes (4.758) (4.263)  percentual de gratuidades dos atendimentos em projetos sociais 5,47% 5,64%

Diferencas salariais 3 (3)  Total de gratuidades (102.317) (99.255)

Outras despesas com pessoal (5.926) (5.418)  percentual total das gratuidades concedidas 27,06% 27,31%

Total _(123.864) _ (122.613) Valor equivalente a cota patronal isenta 74.026 71.838
27. D Gerais e Administrati Destacamos que a Fundagdo manteve suas atividades na area cial durante o exercicio de

fl_Despesas Gerais e Administrativas 2017, apesar da atual legislagio ndo prever mais a possiblidade de sua utilizagio para a
2017 2016 complementacao do célculo dos 20%.

Agua, gés, energia elétrica e telecomunicacdes T (7.895) (7.762) A Fundaggo continua adotando todas as medidas necessarias para o cumprimento da proporgéo de

iais (* bolsas de estudos concedidas aos seus alunos.

Materiais (*) (4.730) (5.138) N ce > . <

Aluguéis (5.376) (5.825) No que tange as atividades de saude desempenhadas no HSL, mantido pela Fundagéo, os

: ; atendimentos s&o feitos no &mbito do SUS. Em 2017, os atendimentos aos pacientes do SUS atingiram

Expediente e gerais (5.019) (5.328) " et p

Impostos e taxas (367) (594) o percentual de 73,32%, privilegiando a populag&o. ~ R .

Outras despesas (1.261 (1.288) Os valores mencionados fazem parte das demonstragbes de resultado e tém sua apurag@o pelo

Total 24.648 25.935) método de apropriagdo por centro de custo e registro de receitas.

(*) Referem-se a gastos com materiais de consumo didrio da Fundag&o, tais como materiais de
escritorio, higiene e limpeza, copa e cozinha e didaticos, entre outros.

A Fundacao obteve uma declaracao da Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educacéo Superior
do Ministério da Educacgdo - SERES/MEC, atestando que possui o CEBAS valido até a concluséo de
analise dos processos 2012 e 2015, o qual cada processo tem validade por 3 anos.

continua%ﬁ(.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

Aos

Administradores e Conselheiros da

Fundacao Sao Paulo

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundagdo Sao Paulo (Fundagéo), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacdo Sao Paulo em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relacao & Fundag&o, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinigo.

Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, do resultado e do resultado abrangente
e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, em 31 de dezembro de 2016 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 31 de
margo de 2017 sem modificacdes com paragrafo de énfase sobre a reapresentacéo das demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015, devido a mudanca de pratica contébil de suas propriedades
para investimentos que anteriormente a mensuracéo dos saldos era pelo custo de aquisicdo menos
depreciagao, passando a ser mensurado pelo valor justo.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administracao da Fundagao é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Fundagao ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administrag&o.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Fundagao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Fundacao a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m Sao Paulo, 02 de abril de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Pereira Gongalves
Contador - CRC 1SP220026/0-3

Balanco Social

1 - Identificacao

0: Fundagao Sao Paulo Mantenedora da PUC/SP
Natureza juridica: [ ] associagao [X] fundag&o [ ] sociedade Sem fins lucrativos? [X] sim [ ] ndo

RS 490.966.790.49 100%

R$ 333.164.613,94 | 67,86%
R$ 157.802.176.55 | 32,14%

Despesas Totais

a. Projetos, programas e agdes sociais (excluindo pessoal)
valores no item 5

b. Pessoal (salarios + beneficios + encargos)

c. Despesas diversas (somatério das despesas abaixo)

Possui Certificado de Entidade Benefi de A éncia Social (CEBAS)? [X] sim [ ] ndo
2 Origemdosrecursos | 2017Valor(reais) | |
Receitas Totais
a. Recursos governamentais (subvengoes)
b. Doagdes de pessoas juridicas R$ 428.406,13
c. Doacdes de pessoas fisicas
d. Contribuicdes [Rs | 0,00%]
e. Patrocinios
f. Cooperagao internacional (R | 0,00%]
g. Prestacao de servigos e/ou venda de produtos
h. Outras receitas
3 Aplicachodosrecursos | 2017Valor(reais) | |
' o

Operacionais RS 111.262.165.27 | 22,66%
Impostos e taxas R$ 366.901,48 0,07%
Financeiras R$ 41.370.301,23 8,43%

Outras (que devem ser discriminadas conforme relevanci

% sobre

a. Alimentacao
b. Educagao

c. Capacitacao e desenvolvimento profissional
d. Creche ou auxilio-creche

e. Saude

f. Seguranga e medicina no trabalho

g. Transporte
h. Bolsas/estagios
Total - Indicadores sociais internos R$  28.396.201,06 5,52%

5 - Projetos, acoes e contribuicoes para a q % sobre
sociedade (Vide também item 10) 2017 Valor (reais) receita

R$ 1.174.724,76 0,23%

N° atendimentos: 1.987

N° atendimentos: 10.679
c. Assessoramento e Capacitacdo de Educadores
Populares e Professores da Rede Publica
d. Atendimento Clinico a usuérios (Idosos, Criangas e

Adolescentes, Pessoas com deficiéncia, Pessoas em
situacé@o de Violéncia e risco, Luto) e suas familias

Valores totais

a. Projetos de Integracéo e Inclusdo Social

b. Assisténcia Juridica

De utilidade publica? [ | ndo Se sim, [X] federal [X] estadual [X] municipal
Isenta da cota patronal do INSS? [X] sim [ ] ndo
Possui registro no: [X] CNAS [X] MEC [X] COMAS [X] Ministério da Justi¢a [X] Ministério Publico

N° total de alunos(as) m

m Valores (reais)
| 2580 |Rs 73.518.960
R$ 57.258.927

16.214.129

Bolsas Integrais
Prouni

Filantrépica FUNDASP
Mérito Académico 27.440
PEC-G (Itamaraty)

Filantrépica FUNDASP (DERDIC)

N° de alunos(as) com bolsas integrais

18.463
3.049.466

R$  76.568.426

m Valores (reais)

Valor total das bolsas integrais

Bolsas Parciais m R$  44.807.440
Filantropica FUNDASP R$  3.344.344
Mérito Académico R$ 67.476
Bolsa Cardeal 27 |R$ 269.558
CAPES 341 28.800.293
CNPq R$  12.325.768

R$  44.807.440
m Valores (reais)
Programa de apoio ao aluno bolsista (alimentagao) 2 |R$ 1.682.475
Programa de apoio ao aluno bolsista (curso de lingua estrangeira) R$ 5.304
2.012

N° de alunos(as) com bolsas parciais

Valor total das bolsas parciais

N° de alunos(as) com programas de apoio

Valor total dos programas de apoio R$ 1.687.780

N° de alunos(as) com bolsas de Iniciagdo Cientifica e de Pesquisa
R$

Valor total das bolsas de Iniciac@o Cientifica e de Pesquisa 873.000

N° de alunos(as) com Financiamento Estudantil - FIES

R$

Valor do Financiamento Estudantil - FIES 30.832

Tipo/categoria: Educagao

Qualificada como Instituicao Comunitaria de Ed Superior: [X] sim [ ] nao

¢

7 - Indicadores sobre o corpo funcional

N° total de empregados(as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de prestadores(as) de servico

% de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na instituicao

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

Idade média das mulheres em cargos de chefia

Idade média dos homens em cargos de chefia

N° de negros(as) que trabalham na instituicao

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia

N° de pardos(as) que trabalham na instituicao

% de cargos de chefia ocupados por pardos(as)

Idade média dos(as) pardos(as) em cargos de chefia

N° de amarelos(as) que trabalham na instituicao

% de cargos de chefia ocupados por amarelos(as)

Idade média dos(as) amarelos(as) em cargos de chefia

N° de brancos(as) que trabalham na instituicao

N° de indigenas que trabalham na instituicao

N° de estagiarios(as)

N° de pessoas com deficiéncia

8 - Qualificagao do corpo funcional

N° total de docentes
N° de livre-docentes(as)

N° de doutores(as)

N° de mestres(as)

N° de especializados(as)
N° de graduados(as)

N° total de funcionarios(as) no corpo técnico e administrativo
N° de pés-graduados (especialistas, mestres e doutores)
N° de graduados(as)

N° de pessoas com ensino médio
N° de pessoas com ensino fundamental
N° de pessoas com ensino fundamental incompleto

N° total de funcionarios(as) no corpo docente DERDIC
N° de pés-graduados (especialistas, mestres e doutores)
N° de graduados(as)

9 - Informacgoes relevantes quanto
e responsabilidade social

O processo de admiss@o de empregados(as) é:

A instituicdo desenvolve alguma politica ou ag¢édo de
valorizagao da diversidade em seu quadro funcional?

[ 1% por indicacao
[ ]sim, institucionalizada

[ 1negros
[X] pessoas portadoras de necessidades especiais

Se “sim” na questao anterior, qual?

[x] sim, nao institucionalizada
[ 1género

>
»

[100%] por selegéo/concurso éticos e de responsabilidade social e ambiental:

[ 1ndo

[ 1 opcao sexual .
A instituicdo possui Comissdo/Conselho de Etica
para o acompanhamento de:

Na selecao de parceiros e prestadores de servico, critérios

A participagao de empregados(as) no planejamento da instituicao:

[ 1 nao sao considerados
[x] sao sugeridos [ ]1sao exigidos
[ 1nao ocorre [ 1 ocorre em nivel de chefia

[x] ocorre em todos os niveis - partic. dos empregados nos érgaos colegiados

[ ]1todas acoes/atividades [x] ensino e pesquisa

[x] experimentacao animal/vivisseccao [ 1nédo tem

10 - Outras Informacgoes (HSL)

A Instituicdo realiza, ainda, atendimento médico-hospitalar no Hospital Santa Lucinda, sendo que dos 66.579 atendimentos, 49.017 sao gratuitos, por intermédio do Sistema Unico de Satde.




