Tegma Gestao Logistica SA

Divulgacao de resultados
Terceiro trimestre e os nove meses de 2017

Sao Bernardo do Campo, 7 de novembro de 2017

Destaques Pagina
¢ A quantidade de veiculos transportados no 3T17 teve um crescimento de 9,4%
vs 0 ano anterior em razao da melhora das vendas domésticas e externas 3
¢ O crescimento da receita bruta no 3T17 refletiu principalmente a melhora da
quantidade de veiculos transportados no periodo e a recuperacao da logistica 4
integrada
¢ O EBITDA ajustado no 3T17 foi de R$ 41,0 milhoes, influenciado por melhores 6
resultados operacionais de ambas divisoes =
¢ Olucro liquido no trimestre foi de R$ 15,3 milhdes (R$ 0,23 por acao),
impactado positivamente pelo crescimento da receita e pelo controle de custos Z
¢ O fluxo de caixa livre no trimestre foi de R$ 27,0 milhoes e de R$ 49,7 milhoes 3
nos gM17 =
¢ Em setembro anunciamos a antecipacao do pagamento de uma divida que
vencia no fim de 2017 e a rolagem de um pagamento a ser realizado em 9
dezembro 2018 para 2020 e 2021. O endividamento liquido no final de =
setembro de 2017 foi de R$ 74,7 milhoes ou 0,6x 0 EBITDA ajustado LTM.
¢+ Em setembro também anunciamos um Acordo de Associacdo para a criacao de
uma joint venture que congregara as atividades de armazenagem e 2
movimentacao de mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica-ES da Tegma =
e da Silotec.
Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 3T17 9M17 3T16 2T17; 9M16
Receita liquida (R$ mi) 285,9 764,5 20,2% 7,8% 14,2%
Lucro operacional (R$ mi) 27,9 55,4 54,2% 113,2% 66,6%
EBITDA (R$ mi) 35,2 76,1 41,8% 76,8% 34,7%
EBITDA ajustado (R$ mi) 41,0 90,1 64,9% 45,2% 59,5%
Margem EBITDA Ajustado % 14,3% 11,8% 3,9 p.p. 3,7 D-D- 3,3D-p.
Lucro liquido (R$ mi) 15,3 44,8 297,9% -36,5%  3.483,0%
Margem Liquida % 5,3% 5,9% 3,7 D-D- -3,7 p-p. 5,7 D-D-
Lucro por acio (R$) 0,23 0,68 297,9% -36,5% 3.483,0%
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 27,0 49,7 12,0% 139,4% -1,8%
CAPEX (R$ mi) (5,9) (21,1) 46,8% -30,5% -15,0%
Veiculos transportados (em mil) 195,4 542,9 9,4% 6,6% 12,3%
Market share % 25,9% 26,4% -4,5p.p. -0,3p.p. -2,1p.p.
Distancia média por veiculo (em km) 978,1 938,8 3,2% 4,1% -3,6%

Webcast de resultados portugués (8 de novembro, 15h) clique aqui ou ligue para +55 11 3193-1001
Para acessar a série historica e das notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
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Destaques do trimestre

Nesse 3T17 anunciamos duas iniciativas que enderecaram questoes importantes. A solucao para
essas questoes nos permitira focar daqui em diante nos negocios que acreditamos ter forte
potencial de crescimento.

A primeira das iniciativas foi um Acordo de Associacdo para a criacao de uma joint venture que
congregara as atividades de armazenagem e movimentacao de mercadorias em geral
desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma. Essa atividade era a Gnica que apresentava
resultados deficitarios, mesmo depois de todo esforco de controle de gastos empreendido ao longo
desses ultimos dois anos. As dificuldades enfrentadas sao oriundas de um cenério econémico
dificil, agravado por alteracoes do ambiente local de negocios (reducao de beneficios) que
diminuiram a atratividade do fluxo de importacoes por este estado. Dessa forma, com o objetivo de
recuperar a rentabilidade, capturar sinergias e aumentar a competitividade, optamos pela
formacao de uma joint venture com um dos competidores da regiao chamado Silotec. A nova
empresa, chamada GDL (Gestao de Desenvolvimento em Logistica S.A.), mantera sua capacidade
operacional, aliando as expertises de dois dos mais tradicionais operadores do setor, com uma
estrutura de custos muito mais enxuta.

A segunda iniciativa se refere a adequacao do perfil do nosso endividamento. Divulgamos
que a parcela de amortizacao no valor R$ 50,3 milhGes com vencimento original em
dezembro/2017, foi quitada de forma antecipada no fim de setembro. Adicionalmente, anunciamos
também que a parcela de amortizacao com vencimento original em dezembro de 2018 no valor R$
50 milhoes teve seu vencimento prorrogado para julho de 2020 e julho de 2021, a uma taxa de CDI
+2,00% (vs CDI + 1,75% anteriormente). Com essa operacao, a Tegma esta alongando o perfil de
sua divida, enderencando as necessidades de caixa pelos proximos dois anos (quase 70% do
principal da divida vencendo a partir de 2019) e diminuindo seu custo de carregamento de caixa.

Com essas duas medidas, poderemos concentrar esforcos na retomada das vendas no mercado
automotivo no Brasil e no Mercosul com mais produtividade e rentabilidade, além de focar na
captacgao de novos clientes nas operacoes de logistica industrial e armazenagem, para podermos
crescer de forma sustentavel.

Adicionalmente, é importante mencionar que, em ata de reuniao de conselho de administracdo do
dia 6 de novembro, foi deliberada a distribuicao de dividendos e de juros sobre capital
proprio intercalares no montante de R$ 7,6 milhGes [R$ 0,12 centavos por acao] (R$ 3,8
dividendos e R$ 3,8 JCP), para pagamento no dia 23 de novembro.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques operacionais

O aumento das taxas de crescimento das vendas de Grafico 1 - Vendas do atacado (em mil) e

veiculos no 3T17 é um sinal consistente de market share da Tegma
recuperacao do mercado automotivo. O 3T17 foi o 900 33%
primeiro trimestre depois de toda a crise do setor a 30%
mostrar crescimento das vendas para o consumidor 6oo 26%
final, e ndo s6 das vendas corporativas. Acreditamos 300 °
que isso decorre do inicio da recuperacao do nivel 23%
de emprego no pais, da liberacao do FGTS e da 0 20%
retomada, mesmo que timida, dos indicadores de H o0 b b DA

q g/\, 6’» ({}Q’\, ADQ,\, bf’\, 6\, f(?}\/ %’\,

crédito. O crescimento das exportacoes continua em
patamares acima de 50% na comparacao com 2016,
dado a acordos multilaterais do Brasil com vizinhos  Fonte: ANFAVEA, Bacen e Tegma
latino-americanos e a estratégia de vendas das montadoras. O crescimento expressivo da
producao na comparacao anual reflete o desempenho forte das exportacoes e a melhora do
mercado doméstico.

C—Vendas do atacado  ======NMtk share Tegma

A quantidade de veiculos transportados da Tegma apresentou um crescimento de 9,4% no 3T17

na comparacao anual, crescimento inferior ao da , e .
parag ’ Grafico 2 - Participacdo regional das

venda do atacado e acarretando em uma perda de vendas de veiculos e distincia média das
4,5 p.p de market share vs o mesmo periodo do ano  entregas domésticas da Tegma (em km)
anterior. Os principais motivos da perda de 57% 1.250
participacao de mercado no trimestre continuam a
ser o desempenho de alguns clientes e o 54% 1150
desempenho inferior de vendas da regiao sul, na

C % .
qual temos uma participacao de volume relevante. st 1050
A distancia média das viagens domésticas da 48% 950
Tegma no 3T17 apresentou uma queda vs o 2T17 Q& @xb {}@b @4" Qxb & ‘7/&4\ %&4\
em linha com o crescimento da participagao das % Part, Sudeste s % Part. Fx-Sudeste
vendas no Sudeste no periodo. Na comparacao —Km Média Dom Fonte: Fenabrave e Tegma

com o mesmo periodo do ano anterior, a distancia média doméstica cresceu apesar do aumento de
2 p.p da participacao das vendas do Sudeste no periodo. A distancia média das viagens para
exportacgdo continua sua tendéncia de crescimento pelo fato de ao longo desse ano ter havido mais
entregas diretas aos paises do Mercosul em comparacao aos portos.

Var % vs
3T17 9gM17 3T16 2T17 9M16

Venda de veiculos e comerciais leves 764,9 2.114,1 22,2% 5,8% 17,3%
Doméstico 583,0 1.576,1 14,7% 9,5% 7,9%
Exportacao 181,9 538,0 54,5% -4,6% 57,6%

A - Vendas estimadas do atacado 755,0 2.056,3 28,6% 7,7% 21,3%
(+) Producéo de veiculos e comerciais leves 694,2 1.911,5 33,7% 10,8% 27,1%
(+) Importacao de veiculos e comerciais leves 59,7 175,1 3,2% -11,5% 0,7%
(-) Variacdo dos estoques das montadoras (1,1) 30,3 - - -

B - Veiculos transportados 195,4 542,9 9,4% 6,6% 12,3%
Doméstico 160,3 424,9 6,0% 14,6% 3,5%
Exportacao 35,1 118,1 28,5% -19,1% 61,6%

Market share (B / A) % 25,9% 26,4% -4,5p.p. -0,3p.p. -2,1p.p.

Km média por veiculo 978,1 938.8 3,2% 4,1% -3,6%
Doméstico 1.143,6 1.145,5 4,5% -1,7% 1,9%
Exportacao 2221 194,7 61,3% 0,8% 48,5%

Fonte: ANFAVEA e BACEN (em mil, exceto km média)
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Receita
Depois de trés sucessivos anos de queda da nossa Grifico 3 — Receita bruta consolidada (R$
receita, os 9M17 foram os primeiros a apresentar mi)
crescimento na comparacdo anual em decorréncia 459 30%
principalmente da recuperacdo do mercado — -  15%
automotivo brasileiro. 300 0%
A receita bruta da operacao de logistica de -15%

£ [o) 0 150
veiculos cresceu 24,9% no 3T17[16,7% no 9gM17] -30%
na comparacao anual, variacao que é explicada: i)

0 B -45%

positivamente pelo crescimento de 9,4% no 3T17 60 0 0 0 A A a
[12,3% no 9M17] da quantidade de veiculos Df,\’ S q,&\’ gb%\’ bf,\’ S (,,&\’ 0‘§>’
transportados, ii) positivamente pelo crescimento
da km média por veiculo de 3,2% no 3T17 vs 0 ano
anterior e negativamente pela queda de 3,6% nos 9M17 vs o ano anterior. Adicionalmente, houve
crescimento de outras receitas nao atreladas a entregas finais, como transferéncias para estoques,
armazenagem e PDI (pre delivery inspection).

C—Receita bruta =—YVar a.a.

A operacao de logistica de autopecas foi descontinuada no comeco de 2016.

Na divisao de logistica integrada, a receita da , e ~
Grafico 4 - Participacao das operac6es na

operacdo de armazenagem cresceu 2,3% no 3T17 receita do gM17

vs 0 3T16. No entanto, em razao de um primeiro Logistica

semestre ainda muito fraco, os primeiros nove industrial Lﬁfj&?ﬁsde

meses ainda se retrairam na comparacao anual. 84%
Armazenagem

A receita da logistica industrial apresentou 5%

crescimento no 3T17 na comparacao anual e

trimestral. O crescimento na comparacao anual se

deve principalmente a recuperacao das operacoes

para clientes do setor eletrodomésticos que ja

mostram sinais de reacao. Na comparacao

trimestral a contribuicao foi também em razao de

maior demanda por transporte e armazenagem dos clientes do setor de quimicos.

A evolugdo da receita bruta e das suas deducoes foi descasada em fun¢do do mix de clientes e das
diferentes praticas comerciais. Na comparacao vs o 2T17 e dos gM17, as variacoes foram afetadas
pelo item 1 dos eventos extraordinarios explicados no release do 2T17.

Var % vs
3T17 9M17 3T16 2T17 9M16
Logistica automotiva 305,2 ~»88,3 24,9% 13,6% 16,7%
Logistica de veiculos 305,2 788,3 24,9% 13,6% 17,3%
Logistica de autopecas - - - - -100,0%
Logistica integrada 50,4 147,2 4,7% 5,0% -2,7%
Armazenagem 15,2 45,2 2,3% 0,1% -4,1%
Logistica industrial 35,2 102,0 5,8% 7,2% -2,0%
Receita bruta 355,6 935,5 21,6% 12,3% 13,2%
Deducoes da receita bruta (69,8) (171,0) 27,4% 35,0% 8,7%
Receita liquida 285.,9 764,5 20,2% 7,8% 14,2%
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Lucro bruto

O lucro bruto da companhia no 3T17 apresentou

- . Grafico 5 — Lucro bruto consolidado (R$ mi)
uma expansao de margem vs o 3T16, proveniente

principalmente da recuperacdo da receita de ambas _ 25%
divisoOes e do controle de custos fixos. No 2T17 0 I~ 20%
lucro bruto foi afetado positivamente em R$ 9,8 :l\/ 15%
milhGes pelo item 1 dos eventos extraordinarios " 48 I_l 53 53 10%
explicados no release do 2T17. 31| 140 5 o
gt s
Os custos com pessoal apresentaram um LI L L 0%
crescimento de 5,5% no 3T17 na comparacao anual, &,\93 &xb &40 &,\,b &40 &4\ &,\g\ &,\j\
em razao principalmente do dissidio do periodo. A LA AGE L AR R

sua estabilidade nos 9M17 na comparacao anual CLucro bruto  ———Mg bruta%
ainda reflete os ganhos de produtividade de veiculos embarcados por headcount capturados ao
longo do ano. Os custos com frete sio atrelados a receita de transporte, haja visto que dependem
da quantidade transportada e da distancia percorrida. O aumento de 4,6% dos outros custos no
3T17 na comparacao anual decorre: i) do aumento com custos de frota propria, que sao
responsaveis pela entrega de exportacao e ii) do aumento da depreciacao da divisao de veiculos em
razao da revisao das estimativas de vida util de alguns equipamentos.

A melhora de 0,5 p.p da margem bruta da divisao automotiva no 3T17 [1,7 p.p no 9M17] na
comparacao anual é decorrente basicamente do aumento da receita no periodo, aliado ao controle
de custos fixos, conforme explicado acima. A melhora da margem bruta da divisdo de
logistica integrada no 3T17 de 7,6 p.p na comparacao anual é reflexo do crescimento de receita
da logistica industrial para o setor de eletrodomésticos e da reducao de custos fixos nas operacoes
de quimicos e armazenagem. Nos gM17, o ganho de 13,9 p.p é impactado pelo evento ocorrido no
2T17 e que, se desconsiderado, refletiria em um ganho de 6,4 p.p.

Var % vs 3T16
Logistica Logistica . Logistica Logistica q
3T17 automotiva integrada Consolidado automotiva integrada Consolidado
Receita liquida 244,2 41,7 285,9 23,4% 4,5% 20,2%
Custos dos servicos prestados (194,1) (38,6) (232,7) 22,6% -3,4% 17,4%
Pessoal - - (28,1) = = 5,5%
Fretes - - (181,9) - - 22.7%
Outros - - (41,0) - - 4,6%
Crédito de PIS e COFINS - - 18,3 - - 15,9%
Lucro Bruto 50,0 3,2 53,2 26,4% - 34,4%
Margem bruta% 20,5% 7,6% 18,6% 0,5 p-p- 7,6 p.p. 2,0 p.p.
Var % vs oM16
Logistica Logistica . Logistica Logistica q
9M17 automotiva integrada Consolidado automotiva integrada Consolidado
Receita liquida 633,3 131,2 764,5 16,3% 5,3% 14,2%
Custos dos servicos prestados (511,5) (113,8) (625,3) 13,9% -9,2% 8,8%
Pessoal - - (81,6) - - 0,5%
Fretes - - (473,3) - - 13,8%
Outros - - (119,2) - - -2,4%
Crédito de PIS e COFINS - - 48,8 - - 9,4%
Lucro bruto 121,8 17,4 139,2 27,4% - 46,7%
Margem bruta% 19,2% 13,3% 18,2% 1,7 p-p- 13,9 p.p. 4,0 p.p-.
5
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Lucro operacional e EBITDA
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A tendéncia de recuperacao da margem EBITDA
da Companbhia, conforme o grafico 6, reflete o

crescimento da receita desde 0 1T16 e a
reducdo/controle de custos e despesas.

As despesas gerais e administrativas no 3T17
foram 10,9% inferiores [-14,9% no gM17] na
comparacdo anual em razio principalmente da
queda de gastos com consultorias e honorarios

advocaticios.

No 3T17 registramos uma provisao para perda de
valores a receber no montante de R$ 5,7 milhoes, oriundos da cisao da antiga controlada Direct
Express que foi vendida em 2014, o que impactou negativamente a linha de outras receitas
(despesas) liquidas. O aumento de 808% da linha nos 9M17 é também decorrente dos eventos

extraordinarios que ocorreram no 2T17 e sdo explicados no release do trimestre anterior.

Grafico 6 - EBITDA ajustado consolidado

(R$ mi)
15%
|-| |_| 10%
34 A N I_l 32 I_I |2_8| = 5%
25 21
IR AR
o b L1 U L1 0%

b b b b
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C—EBITDA ajustado e===)argem EBITDA ajustado

A margem EBITDA ajustada da divisao de logistica automotiva apresentou uma melhora
de 2,6 p.p no 3T17[3,4 p.p no 9M17], explicada pelo aumento da receita decorrente da recuperacao
da quantidade de veiculos transportados e do controle dos custos fixos e das despesas.

A margem EBITDA ajustada da divisiao de logistica integrada apresentou um incremento
de 10,2 p.p no 3T17 vs 0 3T16 em razao do aumento da margem bruta explicado na pagina anterior
e de menores provisoes para demandas judiciais.

Var % vs 3T16
Logistica Logistica . Logistica Logistica .
3T17 automotiva integrada Consolidado automotiva integrada Comeuliiiity
Lucro bruto 50,0 3,2 53,2 26,4% - 34,4%
Despesas (19,0) (6,3) (25,2) -3,7% 259,9% 17,7%
Despesas gerais e administrativas - - (17,1) - - -10,9%
Outras receitas (despesas) liquidas - - (8,2) - - 260,1%
Lucro operacional 31,0 (3,1) 27,9 56,3% 77,5% 54,2%
(+) Depreciacio 3,8 3,5 7,3 19,5% -1,6% 8,4%
EBITDA 34,9 0,4 35,2 51,2% -79,2% 41,8%
(+) Nao recorrentes - 5,7 5,7 - -100,0% -100,0%
EBITDA ajustado 34,9 6,1 41,0 109,2% - 64,9%
Margem EBITDA 14,3% 14,6% 14,3% 2,6 p.p. 10,2 p.p. 3,9 p.p.
Var % vs oM16
Logistica Logistica . Logistica Logistica .
9M17 automoltiva integr;da Consolidado automoltiva integr;da Consolidado
Lucro bruto 121,8 17,4 139,2 27,4% - 46,7%
Despesas (71,4) (12,4) (83,8) 22,5% 273,1% 36,0%
Despesas gerais e administrativas - - (49,1) - - -14,9%
Outras receitas (despesas) liquidas - - (34,7) - - 808,2%
Lucro operacional 50,4 5,0 55,4 35,0% - 66,6%
- epreclacao 10 10,1 20 -2,97% -16,07% -10,97%
(-) Depreciaca (10,6) (10,1) (20,7) ,9% 8,0% ,9%
EBITDA 61,0 15,1 76,1 26,4% 83,5% 34,7%
(-) Nao recorrentes 16,4 (2,3) 14,0 - -100,0% -100,0%
EBITDA ajustado 77,4 12,8 90,1 60,3% 55,0% 59,5%
Margem EBITDA 12,2% 9,7% 11,8% 3,4 P-p- 3,1 p.p- 3,3 P-p-

* Detalhados no DRE ao fim do documento.
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Lucro antes dos impostos e lucro liquido

O resultado financeiro do 3T17 foi R$ 3,1 milhGes negativos e R$ 3,8 milhoes negativos no
9M17, conforme mostrado na tabela abaixo:

Var % vs
3T17 9M17 3T16 2T17 9M16
Receita financeira 4,4 12,9 -43,0% 23,6% -41,9%
Despesa de juros (7,1) (22,0) -44,0% 12,6% -41,4%
D dej , liquidos d itas d

e ereseasde  ag) (01 -ass% 5% -40.6%

Itens 4 e 5 nao recorrentes (explicados no 2T17) - 7,7 = -100,0% =

Outras despesas e receitas financeiras (0,4) (2,4) - - -
Resultado financeiro (3,1) 3,8) -49,8% - -74,4%

(consolidado)
Os juros de empréstimos, liquidos de receitas de aplicacoes financeiras do 3T17 foram R$ 2,8

milhées [R$ 9,1 milhdes no 9M17], 45,5% inferior ao 3T16 [-40,6% vs 0 9M16]. Esta queda é
explicada pela reducao do saldo médio de divida liquida nos 9M17 [que contribuiu com 28,3% da
queda de 40,6% na comparacgao vs 9M16] e também pela queda da taxa bésica de juros, liquida do
aumento do spread da nossa divida. Conforme explicado no release do 2T17, o resultado financeiro
dos 9M17 foi afetado por eventos extraordinérios.

O imposto de renda e contribuicdo social do 3T17 apresentou uma aliquota real de 36,7%, ou R$
0,7 milhao de adicao, correspondente a perdas com créditos e despesas indedutiveis. Nos gM17,
houve o impacto dos eventos extraordinarios do 2T17. Desconsiderando esses efeitos, conforme
pode ser visto no DRE em anexo sem os ajustes, a aliquota real dos 9M17 seria de 35%, bem
proximo da aliquota efetiva da empresa.

Var % vs
3T17 9M17 3T16 2T17 9M16
Lucro antes do IR e da CSLL 24,2 50,2 244,3% 48,4% 820,7%
Imposto de renda e contribuicao
social ” ren niribuie 8.9 (5.4 179,4% - 28,8%
Aliquota Real -36,7% -10,8% 8,5p.p. 7,3p.p.- 66,3Dp.p.
Outras diferencas permanentes 0,7 (11,7) -16,2% - -
Aliquota Efetiva -34% -34% - - -

(consolidado)

O lucro liquido do 3T17 foi de R$ 15,3 milhGes [R$ 44,8 milhées no gM17] em razao dos efeitos
mencionados nas sec¢oes anteriores.

Var % vs

3T17 9M17 3T16 2T17 9M16

Lucro operacional 27,9 55,4 54,2% 113,2% 66,6%
Resultado financeiro (3,1) (3,8) -71,9% - -85,3%
Equivaléncia patrimonial (0,7) (1,4) 3.384,1% 72,8% -21,2%
Lucro antes do IR e da CSLL 24,2 50,2 244,3%  48,4% 820,7%

Imposto de renda e contribuicao social (8,9) (5,4) 179,4% - 28,8%

Lucro liquido 15,3 44,8 207,9% -36,5% 3.483,0%

Margem liquida 5,3% 5,9% 3,7 D-D- -3,7 P-D- 5,7 D-P-

(consolidado)
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Fluxo de caixa
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Além da melhora do resultado, conforme ja
mencionado, registramos também uma melhora do
ciclo de caixa da companhia (dias a receber — dias
a pagar) no 3T17, mas em linha com os niimeros dos
ultimos 12 meses divulgados, conforme o Gréfico 7.

O CAPEX do 3T17 foi de R$ 5,9 milhdes [R$ 21,1
milhGes no gM17], conforme segregacao mostrada
na tabela ao lado. Nos 9M17, o investimento mais
relevante foi R$ 7,8 milhdes na operacgao de logistica
industrial para aquisicao e revitalizacao de semi-
reboques, decorrente da renovacao do contrato do
maior cliente da operacao.

Grafico 7 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo
de caixa (dias) consolidado

31 29 30 28
24 25 25 24
I_I
41 M M
m 24 1 11 11 27
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C—Fluxo de caixa livre  ===Ciclo de caixa

Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP diario)

No 3T17 foram recebidos R$ 3,7 milhGes referentes ao evento explicado no item 2 dos eventos nao
recorrentes do release do 2T17 e foram também utilizados, para pagamento de tributos federais, os
créditos de IR/CSLL no valor de R$ 12,9 milhGes, referentes ao evento explicado no item 5 dos
eventos nao recorrentes do release do 2T17. Ambos efeitos, que combinados ao melhor resultado
operacional, porém também com um maior consumo de capital de giro vs o0 3T16, explicam o fluxo
de caixa livre do 3T17 de R$ 27,0 milhoes [R$ 49,7 milhoes nos gM17].

O caixa liquido proveniente das

.. . . CAPEX 9M16 9M17 |3T16 3T17
atividades de financiamento foi Benfeitorias em terrenos 14,8 N 2.8 N
negativo em R$ 65,0 milhoes no 3T17 Novas operacdes 4,1 - - -
referente principalmente a: i) a antecipacgao Manutencao 5,9 6,6 1,2 2,8
do pagamento de uma parcela da divida Benfeitorias gerais - 2,9 - 0,5
devida para dezembro de 2017 no valor de L _ . 3.8 : L7
R Thé . ) 50 de R Renovacao de contratos - 7,8 = 0,9

$ 50,3 milhoGes e ii) a antecipacao de R$ Total 248 21,1 | 4.0 5.9

14,75 milhGes em dividendos em agosto de

2017. Nos 9M17, o caixa liquido proveniente das atividades de financiamento foi R$ 85,7 milhoes
negativos, em razao de: i) amortizacao de dividas, liquida de captacoes, de R$ 62,9 milhoes e ii)

pagamento de R$ 22,75 milhées em dividendos.

9M16 9M17 3T16 3T17
A - Caixa inicial 214,3 192,9 219,2 183,0
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 77,0 68,5 28,4 33,5
(-) CAPEX "caixa" (2) (24,8) (18,8) (4,0) (6,6)
{ B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 52,1 49,7 24,4 27,0 E
C - Caixa liqgid? proveniente das atividades de investimentos 04 (11.5) o1 0.3
(ex CAPEX "caixa ’ ’ ’ ’
D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (24,8) (85,7) (1,8) (65,0)
(=) Caixa final (A + B + C + D) 242,0 145,3 241,9 145,3
(consolidado)
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Endividamento e caixa

] Gestdo Logistica

A tendéncia de reducao da alavancagem da
empresa, tanto nominal quanto relativa nos altimos
dois anos, conforme o grafico 8, reflete a geracao de
caixa do periodo e o aumento do EBITDA nos
ultimos trimestres.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado
LTM do 3T17 foi de 0,6x vs 0,9x do 2T17. O indice
EBITDA ajustado LTM / resultado financeiro
LTM foi de 16,1x no 3T17 vs 6,8x do 2T17. Os
covenants da companhia sdo <2,5x e > 1,5%,
respectivamente.

Em setembro de 2017 a companhia anunciou que a

Grafico 8 — Endividamento e caixa
consolidado (R$ mi)

1,5 1,2 1,4 1,1 1,1 1,0 0,9 0,6
Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM

450

300

150

G PRI I
SESE R

C—Divida bruta f.5iDivida liquida

Caixa e aplicagoes

parcela de amortizagao no valor R$ 50,3 milhées de principal somado aos juros do periodo, com
previsao de pagamento original em dezembro/2017 seria quitada de forma antecipada no fim
do mesmo més, o que efetivamente ocorreu. Adicionalmente, a parcela de amortizacao com

previsao de pagamento original em dezembro de
2018 no valor R$ 50 milhoes de principal somado
aos juros do periodo teve seu vencimento
prorrogado para 31 de julho de 2020 e 31 de julho
de 2021 a taxa de CDI +2,00% (vs CDI + 1,75%
anteriormente). Atualmente, conforme mostramos
no Gréafico 9, 69% da nossa divida esta com
vencimento para 2019 em diante.

O custo médio total da divida bruta da
companhia em setembro de 2017 era de CDI +
1,56% a.a.

Grafico 9 — Caixa e cronograma de
amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)

|
145

A WD WO WO WO O O
AN PN PN
S S S$

&

A divida liquida em 30 de setembro de 2017 foi R$ 74,7 milhoes, vs R$ 90,8 milhGes em 30 de
junho de 2017, queda explicada principalmente pelo fluxo de caixa livre de R$ 27,0 milhGes
positivos do 3T17 e pelo pagamento de dividendos intercalares de 2017 no valor de R$ 14,75

milhdes em agosto.

4T16 1T17 2T17 3T1y
Divida circulante 128,1 123,4 123,0 69,4
Divida ndo circulante 163,5 97,2 150,9 150,6
Divida bruta 201,6 220,6 273,9 220,0
(-) Caixa 1,0 0,3 0,4 0,3
(-) Aplicacoes financeiras 191,9 1258 182,7 145,0
Divida liquida 98,7 94,6 90,8 74,7
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 89,0 95,2 106,5 122,6
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 1,1x 1,0x 0,9x 0,6x
Resultado financeiro (iltimos 12 meses) (29,9) (25.,4) (15,6) (7,6)
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) /
Resultado financeiro (12 meses) Jos  Eox GEr g
(consolidado)
9
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] Gestdo Logistica

Desempenho TGMA:_3

B _ . C—Volume Médio Diario (R$ milhdo) (Direita)
ase o0 => 01/ J an/ 2017 e Fechamento més TGMAS3 (esquerda)

230 20,2
—— IBOV e» e» eSV]], emmmmmTGMA3
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2/1/17 7/3/17 9/5/17 7/7/17 5/9/17

Setembro 2017: sem leilao do dia 5

EVO]H(;?IO beta TGMAS* 0,95 1’20 0,97 y, C—=Dividendo por agio
L2 — 9 (R$)
100%
11 e— P ayout %
0,71
1 // SE6 - 61%
y 71% 50%
0,9 so /\
0,8 53% 0,34
0,7
0,12
——Beta TGMA3 IBOV 0.6 OE)IS |‘|
0,5 U
4/1/16 26/4/16 11/8/16 1/12/16 24/3/17 14/7/17 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
* Covariacio da variacio da Tegma e Ibovespa / varidncia Ibovespa (252 pregdes) * DistribuicGes intercalares de 2017
Teleconferéncia de resultados
|[PORTUGUES com traducio simultinea para INGLES|
42 feira, 8 de novembro de 2017
15:00 (Brasilia)
12:00 (US-ET)
Tel.: +55 11 3193-1001 +55 11 2820-4001
Phone: +1 646 828-8246 +1 786 924 6977
Webcast: clique aqui Webcast Inglés_clique aqui
Composicao acionaria
Acionista # acoes TGMA3 ON % Total
Sinimbu Participacoes Societarias e Empreen. S/A 22.407.926 33,95%
Coimex Empreendimentos e Participacoes Ltda. 16.778.667 25,42%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 670.726 1,02%
Tesouraria 65.200 0,10%
Controladores e tesouraria 39.922.519 60,49%
Free Float 26.080.396 39,51%
Vinci Equities Gestora de Recursos Ltda 3.495.057 5,30%
Total de Acoes 66.002.915 100%
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Tegma Gestido Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio
(em R$ milhdes, exceto percentagens)

9M16 9M17 Vgll;;/;’(:’ S 3T16 3T17 v‘s]?gl’i‘(;/()6
Receita bruta 826,7 935,5 13,2% 202,6 355,6 21,6%
Deducoes da Receita Bruta (157,3)  (171,0) 8,7% (54,8) (69,8) 27,4%
Receita liquida 669,4 764,5 14,2% 237,8 285,9 20,2%
(-) Custo dos servicos prestados (574,6) (625,3) 8,8% (198,3) (232,7) 17,4%
Pessoal (81,2) (81,6) 0,5% (26,6) (28,1) 5,5%
Fretes (415,9) (473,3) 13,8%  (148,3) (181,9) 22,7%
Outros (122,1) (119,2) -2.4% (39,2) (41,0) 4,6%
Crédito de Pis e Cofins 44,6 48,8 9,4% 15,8 18,3 15,9%
Lucro bruto 94,8 139,2  46,9% 39,5 53,2 34,5%
Despesas gerais e administrativas (57,7) (49,1) -14,9% (19,2) (17,1 -10,9%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,8) (34,7) 808% (2,3) (8,2) 260,1%
Lucro operacional 33,3 55,4 66,6% 18,1 27,9 54,2%
(+) Depreciacao 23,2 20,7 -10,9% 9,3 7,3 -21,4%
(+) Eventos nao recorrentes - 14,0 - - 5,7 -
= EBITDA Ajustado 56,5 90,1 59,5% 27.4 41,0 49,5%
Resultado financeiro (26,1) (3,8) -85,3% (11,1) (3,1) -71,9%
Equivaléncia patrimonial (1,7) (1,4) -21,2% (0,0) (0,7) 3.384,1%
Lucro antes do IR e da CS 5,5 50,2 820,7% 7,0 24,2 244%
Imposto de renda e contribuicao social (4,2) (5,4) 28,8% (3,2) (8,9) 179%
Lucro/prejuizo liquido 1,3 44,8 3.483,0% 3,8 15,3 2908%
Margem liquida % 0,2% 5,9% 5,7 p-p- 1,6% 5.3%  3,7p-p.
DRE sem eventos nao recorrentes Var % vs Var %
("*" nimeros alterados) 9M16 9oM17 9M16 3T16  3T17 vs 3T16
Receita bruta 826,7 935,5 13,2% 202,6 355,6 21,6%
Deducoes da Receita Bruta (157,3) (180,9)* 15,0% (54,8) (69,8) 27,4%
Receita liquida 669,4 754,7 12,7% 237,8 285,9 20,2%
(-) Custo dos servicos prestados (574,6) (625,3) 8,8% (198,3) (232,7) 17,4%
Pessoal (81,2) (81,6) 0,5% (26,6) (28,1) 5,5%
Fretes (415,9) (473,3)  13,8%  (148,3) (181,9) 22,7%
Outros (122,1) (119,2) -2.4% (39,2) (41,0) 4,6%
Crédito de Pis e Cofins 44,6 48,8 9,4% 15,8 18,3 15,9%
Lucro bruto 94,8 129,3 36,5% 39,5 53,2 34,5%
Despesas gerais e administrativas (57,7 (49,1) -14,9% (19,2) (17,1) -10,9%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,8) (10,8)* 184,0% (2,3) (2,5)* 9,3%
Lucro operacional 33,3 69,4 108,7% 18,1 33,6 85,7%
(+) Depreciacao 23,2 20,7 -10,9% 9,3 7,3 -21,4%
= EBITDA Ajustado 56,5 90,1 59,5% 27.4 41,0 49,5%
Resultado financeiro (26,1) (11,6)* -55,6% (11,1) (3,1) -71,9%
Equivaléncia patrimonial (1,7) (1,4) -21,2% (0,0) (0,79 3.384,1%
Lucro antes do IR e da CS 5.5 56,5 935,3% 7,0 29,9 325%
Imposto de renda e contribuicao social (4,2) (19,6)* 365,3% (3,2) (8,9) 179,4%
Lucro/prejuizo liquido 1,3 36,9 2.851,3% 3,8 21,0 446,3%
Margem liquida % 0,2% 4,9% 4,7 p-p- 1,6% 7.3% __ 5,7D-p-

Os eventos nao recorrentes na proxima pagina
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- 2T17 3T17
Eventos ndo recorrentes Log. Auto  Log Int. Consol. | Log Int.
Receita bruta - - - -
Dedugoes da Receita Bruta - 9,8 9,8 -
(1) Ganho causa Fundaf - 9,8 9,8 -
Receita liquida - 9,8 9,8 -
(-) Custo dos servigos prestados - - - -
Lucro bruto - 9,8 9,8 -
Despesas gerais e administrativas - - - -
Outras receitas (despesas) liquidas (16,4) (1,8) (18,1) (5,7)
(2) Indenizacdes comb. negbcios - (1,8) (1,8) -
(3) Baixa agio Catlog (1,4) - (1,4) =
(4) Contingéncia civil Direct (15,0) - (15,0) =
(6) Baixa contas a receber Direct S - = (5,7)
Lucro operacional/EBITDA (16,4) 8,1 (8,3) 5,7)
Resultado financeiro 3,8 3,9 7,7 -
(1) Atualizacao mon. ganho causa
Fundaf (sobre valores recolhidos) ) 39 39 )
(5) Atualizacdo mon. retificacao 3 _ 8 )
LALUR 2014 3 3
Equivaléncia patrimonial - - - -
Lucro antes do IR e da CS (12,5) 12,0 (0,5) G,7)
Imposto de renda e contribuigio 16.0 (1,9) 141 _
social ’ 9 4
(1) IR ganho causa Fundaf - (1,9) (1,9) -
(4) Const. IR diferido
contingéncia civil Direct 31 ) & i
(5) Retificacio LALUR 2014 10,9 - 10,9 -
Lucro/prejuizo liquido 3,5 10,1 13,6 (5,7)

] Gestdo Logistica

Notas explicativas:

(1) Mengéo ao crédito na nota 20
- Receita liquida dos servicos
prestados (2T17)

(2) Nota 14 - Dep6sitos judiciais
e provisao para demandas
judiciais / Passivo contingente
decorrente de combinagéo de
negocios (2T17)

(3) Diferenca entre o saldo de
agio liquido da Catlog Logistica
de Transportes S.A. (Catlog)
entre jun/17 e dez/16 danota 9
— investimentos (2T17)

(4) Diferenca entre o saldo de
Indenizagbes de combinagdo de
negocios entre jun/17 e mar/17
da nota 7 - Demais contas a
receber (2T17)

(5) Valor na nota Despesa de
IR/CSLL

(6) Diferenca entre o saldo da
linha Valores a receber na nota
Demais contas a receber de
setembro e de junho de 2017

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestido Logistica SA e Controladas

Balanco patrimonial
(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica

dez-16 jun-17 set-17
Ativo circulante 376,0 343,8 301,6
Caixa 1,0 0,4 0,3
Aplicacoes financeiras 191,9 182,7 145,0
Contas a receber 154,3 123,2 137,4
Partes relacionadas 0,8 0,5 0,6
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,2
Impostos a recuperar 15,9 23,4 9,5
Demais contas a receber 11,0 8,3 5,1
Despesas antecipadas 1,0 5,1 3,4
Ativo nao circulante 452,1 466,9 462,6
Impostos a recuperar - 18,0 18,9
Demais contas a receber 13,4 15,0 9,3
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 23,3 23,3 26,1
Depositos judiciais 21,5 17,9 17,6
Investimentos 3,0 1,3 1,4
Imobilizado 214,1 216,0 214,3
Intangivel 176,8 175,2 175,0
Total do ativo 828,1 810,6 764,2
dez-16 jun-17 set-17
Passivo circulante 250,8 206,1 161,8
Empréstimos e financiamentos 1,0 1,0 1,3
Debéntures 127,0 122,0 68,0
Fornecedores e fretes a pagar 43,2 23,2 26,7
Tributos a recolher 13,1 11,8 12,1
Parcelamento de tributos 0,0 - 0,4
Salarios e encargos sociais 27,5 22,5 26,6
Demais contas a pagar 18,0 18,8 20,8
Partes relacionadas 1,1 0,9 0,8
Aquisicao de controlada 12,5 - -
Imposto de renda e contribuicao social 4,0 5,9 5,1
Dividendos a pagar 3,3 - -
Passivo nao circulante 202,2 204,5 201,8
Provisao para passivo a descoberto 0,2 - -
Empréstimos e financiamentos 0,1 54,2 53,9
Debéntures 163,4 96,7 96,7
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 23,6 17,0 16,2
Provisoes para demandas judiciais 14,9 36,6 35,0
Patrimonio liquido 375,1 400,1 400,6
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 174,1 174,1 174,1
Reservas de lucros 52,4 52,4 52,4
Lucros acumulados - 29,5 30,0
Acoes em tesouraria (0,3) (0,3) (0,3)
Ajustes de avaliacio patrimonial (0,2) - -
Dividendo adicional proposto 4,7 - =
Total do passivo e do patriménio liquido 828,1 810,6 764,2
13
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Tegma Gestido Logistica SA e Controladas
Demonstracgdes de fluxo de caixa

(em R$ milhoes)

9M16 9M17 3T16 3T17
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢éo social 5,5 50,2 7,0 24,2
Depreciacao e amortizacao 23,2 20,7 6,7 7,3
Perda (ganho) na venda de bens 1,0 0,3 0,8 0,2
Provisao (reversao) para demandas judiciais 1,3 27.4 0,7 6,3
Provisdo para perda de investimento - 1,4 - -
Perda na venda de investimento - (0,5) - (0,5)
Provisao (reversao) para perdas em ativos - - - (0,2)
Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa 0,1 0,1 (0,4) (0,1)
Provisao para perda de valores com vendas de controladas - 5,7 - 5,7
Equivaléncia patrimonial 1,7 1,4 0,0 0,7
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 6,9 - 4,6 -
Juros e variacdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 37,6 22,3 12,8 7.4
Juros aquisi¢do / opcdo de compra 1,1 - 0,4 (o,1)
Opcoes outorgadas - - - -
Despesas (receitas) que niao afetam o fluxo de caixa 73,0 78,8 25,6 26,7
Contas a receber 61,1 16,8 12,7 (14,1)
Impostos a recuperar 6,8 (13,0) 0,8 5,7
Depositos judiciais 0,3 (2,7) 0,6 (6,3)
Demais ativos 7,0 1,9 2,8 5,0
Fornecedores e fretes a pagar (13,0) (18,8) 1,5 4,2
Salérios e encargos sociais 1,9 4,6 3,3 4,1
Partes relacionadas (4,1) (0,1) (5,4) (0,2)
Outras obrigacdes (10,0) 2,1 (3,1 2,6
Variacoes nos ativos e passivos 50,1 (9,2) 13,2 1,0
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (0,0) (1,2) (0,0) (1,2)
Juros pagos sobre debéntures (39,1) (29,7) (13,3) (9,8)
Indenizacdes pagas (8,4) (6,3) (2,1 (1,3)
Imposto de renda e contribui¢io social pagos (4,0) (14,1) (2,1) (5,9)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 77,0 68,5 28,4 33,5
Dividendos recebidos - 0,7 - -
Aquisi¢do de intangivel (1,5) (2,9) (0,3) (1,2)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (24,8) (15,9) (4,0) (5.4)
Recebimento pela venda de bens 1,9 0,3 0,4 0,2
Pagamento de aquisicdo de investimentos - (12,5) - 0,2
i(llf‘),e(;a:ii::f:3 Eg;lsido proveniente das (aplicado nas) atividades de (24.4) (30,3) (3.9) 6.3)
Dividendos pagos - (22,8) - (14,8)
Captagdo empréstimos e financiamentos - 54,5 - -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (21,0) (117,4) (0,3) (50,3)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados (3,8) - (1,5) -
%Cn)a(rlla;ii):;nl(l;(lllltl(i)do proveniente das (aplicado nas) atividades de (24,8) (85,7) 1,8) (65.0)
Variacio de Caixa (A + B + C) 27,7 (47,6) 22,7 37,7
Caixa no inicio do periodo 214,3 192,9 219,2 183,0
Caixa no final do periodo 241,9 145,3 241,9 145,3
14
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Tegma Gestido Logistica SA e Controladas

Demonstracoes de mutaciao do patrimonio liquido

Capital social

Reservas de
capital

(em R$ milhoes)

Reservas de
lucro

Reservas de capital

Opcoes de acoes
outorgadas

Reserva legal

Retencio de lucros

Dividendo adicional
proposto

Acdbes em tesouraria

Ajustes de avaliacio
patrimonial

Lucros (prejuizos)
acumulados

] Gestdo Logistica

Total

Participagdo dos nao

nantraladarac
Total do patrimé6nio
liquido

Saldos em 1 de janeiro de
2016

144,5

174,1

0,0

26,5

20,0

(0,3)

o
=

365,4

Lucro liquido do periodo

Variac¢ao cambial de
investida localizada no
exterior

Plano de opc¢oes de agbes
Destinagdo:

Constitui¢ao de Reservas

Constitui¢ao de Reserva
Legal

Dividendos

(0,7)

(0,7)

(0,0)

(0,7)

(0,0)

Saldos em 30 de setembro
de 2016

144,5

174,1

26,5

20,0

(0,3)

(0,1)

1,3

365,9

365,9

Saldos em 1 de janeiro de
2017

144,5

174,1

27,2

25,2

4,7

(0,3)

(0,2)

37551

37551

Lucro liquido do periodo

Variagdo cambial de
investida localizada no
exterior

Baixa de ajuste de avaliagdo
patrimonial

Plano de opc¢oes de agbes
Destinacao:

Constitui¢do de Reservas

Constitui¢ao de Reserva
Legal

Dividendos

(14,8)

(19,5)

44,8

(19,5)

Saldos em 30 de setembro
de 2017

144,5

174,1

27,2

25,2

30,0

400,6

400,6
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Tegma Gestio Logistica SA e Controladoras

Demonstracdes de valor adicionado
(em R$ milhdes, exceto percentagens)

] Gestdo Logistica

9M16 9M17 vggll;/;/: 6 3T16 3T17 v‘s]?;”l‘of6
Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos 782,1 881,2 12,7% 277.5 333,8 20,3%
Outras receitas 5,1 3,3 -35,0% 0,4 1,5 290,2%
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidagcao duvidosa (0,1) (0,1) -39,3% 0,4 0,1 -80,9%
Receitas 787,0 884,4 12,4% 278,3 335.,4 20,5%
Custo dos servicos prestados (415,8)  (473,3) 13,8% (148,3) (182,0) 22,7%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (94,1) (121,5) 29,1% (32,2) (39,4) 22.5%
Perda e recuperacao de valores ativos - (1,4) - - - -
Insumos adquiridos de terceiros (509,9) (596,2) 16,0% (180,5) (221,4) 22,7%
Valor adicionado bruto 277,2 288,2 4,0% 97,9 114,0 16,5%
Depreciaciio e amortizacio (23,2) (20,7  -10,9% (6,7) (7,3) 8,4%
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 253,9 267,5 5,3% 91,1 106,7 17,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1,7) (1,4) -21,2% (0,0) (0,7) 3.352,6%
Receitas financeiras 23,1 225 -2,5% 7,9 5,6 -29,6%
Valor adicionado total a distribuir 275,3 288,7 4,8% 99,0 111,6 12,7%
Pessoal e encargos 101,8 99,5 -2,3% 33,2 35,0 5,5%
Salérios e encargos 89,2 86,6 -3,0% 27,5 28,3 2,8%
Remuneragio da administragiao 8,6 7,8 -9,2% 3,2 2,5 -20,8%
Participagdo dos empregados nos lucros 4,0 5,1 28,7% 2,5 4,2 69,0%
Impostos, taxas e contribuicoes 88,5 87,8 -0,8% 32,6 42,8 31,1%
Federais 47,3 52,1 10,1% 18,4 25,7 39,5%
Estaduais 36,8 31,1 -15,4% 12,9 15,5 20,5%
Municipais 4,4 4,6 3,4% 1,3 1,6 16,7%
Financiadores 85,0 101,4 19,3% 33,2 33,9 1,9%
Juros e variagoes cambiais 49,2 26,4 -46,4% 19,0 8,7 -54,2%
Aluguéis 34,6 30,3 -12,6% 10,4 9,9 -4,9%
Dividendos - 14,8 - - - -
Lucros (prejuizo) retidos 1,3 30,0 2.303,6% 3,8 15,3 208,0%
Valor adicionado distribuido 275,3 288,7 4,8% 99,0 111,6 12,7%
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