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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 113.450.000
Preferenciais 0
Total 113.450.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Verséo : 3

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 11/04/2011 Juros sobre Capital Proprio 29/04/2011 Ordinaria 0,77119

e Extraordinaria
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.257.384 2.065.111
1.01 Ativo Circulante 605.141 429.356
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 170.205 42.418
1.01.03 Contas a Receber 215.629 219.554
1.01.03.01 Clientes 152.148 137.618
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 63.481 81.936
1.01.03.02.01 Adiantamento a Fornecedores 12.791 29.417
1.01.03.02.02 Impostos a Recuperar 38.679 41.512
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 1.264 1.127
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 10.747 9.880
1.01.04 Estoques 217.138 166.227
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.169 1.157
1.02 Ativo Nao Circulante 1.652.243 1.635.755
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 98.721 103.653
1.02.01.06 Tributos Diferidos 15.116 18.481
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 15.116 18.481
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 83.605 85.172
1.02.01.09.03 Incentivos Fiscais / Outros Créditos 5.161 4.985
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 15.175 15.362
1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 63.269 64.825
1.02.02 Investimentos 957.159 937.497
1.02.02.01 Participacbes Societarias 957.159 937.497
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 957.070 937.408
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 89 89
1.02.03 Imobilizado 584.639 581.289
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 550.633 557.401
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 34.006 23.888
1.02.04 Intangivel 5.429 5.593
1.02.04.01 Intangiveis 5.429 5.593
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 1.514 1.498
1.02.04.01.03 Software 3.915 4.095
1.02.05 Diferido 6.295 7.723
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.257.384 2.065.111
2.01 Passivo Circulante 289.933 185.995
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 30.608 34.923
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 10.776 10.179
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 19.832 24.744
2.01.02 Fornecedores 28.295 35.920
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 28.295 35.920
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 24.314 23.678
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.508 9.229
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 370 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigag6es Fiscais e Federais 9.138 9.229
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 14.516 14.310
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 290 139
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 136.022 22.616
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 136.022 22.616
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 21.735 21.487
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 114.287 1.129
2.01.05 Outras Obrigacgtes 70.694 68.858
2.01.05.02 Outros 70.694 68.858
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 53.907 53.907
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 2.648 1.182
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 3.225 5.878
2.01.05.02.06 Subvencdes Governamentais 10.914 7.891
2.02 Passivo Néo Circulante 119.745 112.315
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 79.643 73.804
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 79.643 73.804
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 76.336 70.488
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.307 3.316
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.602 3.275
2.02.02.02 Outros 3.602 3.275
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 432 461
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 3.110 2.814
2.02.02.02.05 Subvencdes Governamentais 60 0
2.02.03 Tributos Diferidos 8.975 8.109
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 8.975 8.109
2.02.04 Provisodes 27.525 27.127
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 26.008 25.610
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 17.819 17.707
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.960 6.998
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.229 905
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.517 1.517
2.02.04.02.04 Outros 1.517 1.517
2.03 Patrim6nio Liquido 1.847.706 1.766.801
2.03.01 Capital Social Realizado 777.796 746.529
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 123.171
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 0 1.186
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03.02.07 Reserva de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 866.756 897.049
2.03.04.01 Reserva Legal 55.162 55.162
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 376.268 376.788
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 401.741 431.514
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 33.585 33.585
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 81.120 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 49 52
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 414.020 339.715
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 476.022 392.046
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolucdes de Vendas -2.880 -2.761
3.01.03 Impostos sobre Vendas -56.996 -47.953
3.01.04 Descontos Incorridos -2.126 -1.617
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -262.666 -198.556
3.03 Resultado Bruto 151.354 141.159
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -64.718 -63.480
3.04.01 Despesas com Vendas -54.192 -51.619
3.04.01.01 Com Vendas -53.423 -50.846
3.04.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo -769 -773
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.286 -23.056
3.04.02.01 Despesas Administrativas -20.297 -15.923
3.04.02.02 Despesas Tributarias -2.313 -2.206
3.04.02.03 Honorarios da Administragao -1.962 -1.747
3.04.02.04 Depreciacdo e Amortizagédo -2.714 -3.180
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.466 1.357
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.371 -3.358
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.665 13.196
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 86.636 77.679
3.06 Resultado Financeiro 3.341 2.063
3.06.01 Receitas Financeiras 6.891 11.587
3.06.02 Despesas Financeiras -3.550 -9.524
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 89.977 79.742
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -8.857 -10.479
3.08.01 Corrente -4.627 -7.675
3.08.02 Diferido -4.230 -2.804
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 81.120 69.263
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 81.120 69.263
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,71506 0,61068
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,71506 0,61068
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 81.120 69.263
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3 955
4.02.01 Ajuste de Instrumentos Financeiros 0 959
4.02.02 Ajustes de Converséo do Periodo -3 -4
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 81.117 70.218
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.321 47.174
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 81.338 78.530
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 89.977 79.742
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 11.608 10.790
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 39 46
6.01.01.04 Eqivaléncia Patrimonial -19.665 -13.196
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financiam -621 1.148
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -54.534 -22.496
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -14.530 -6.674
6.01.02.02 (Aumento)Reducéo nos Estoques -50.694 -14.000
6.01.02.03 (Aumento)nos Impostos a Recuperar 4523 -1.542
6.01.02.04 Aumento(Reducdo) em Outras Contas a Receber 14.620 -12.443
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores -7.625 12.875
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contribuicbes 895 7.471
6.01.02.07 Aumento(Reducéo) nas Subven¢des Governamentais 3.083 947
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes -4.806 -9.130
6.01.03 Outros -6.483 -8.860
6.01.03.01 Recebimentos de Juros 0 1.658
6.01.03.02 Juros e Variagdoes Cambiais Pagos -1.436 -2.252
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -5.047 -8.266
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.074 1.602
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado,Diferido e Intangivel -10.862 -22.328
6.02.02 Aquisicdo de A¢bes de Emissédo da Cia. -489 0
6.02.03 AplicagBes de Investimentos 0 -42.000
6.02.04 Vendas de Agdes em Tesouraria 277 2.263
6.02.05 Vendas de Titulos e Valores Mobiliarios 0 63.667
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 118.540 23.230
6.03.01 Agusicao de Financiamentos 124.551 44.018
6.03.02 Pagamentos de Financiamentos -6.011 -20.788
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 127.787 72.006
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 42.418 26.660
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 170.205 98.666
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 746.529 123.171 897.049 0 52 1.766.801
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 746.529 123.171 897.049 0 52 1.766.801
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 31.267 -1.186 -30.293 0 0 -212
5.04.01 Aumentos de Capital 31.267 0 -31.267 0 0 0
5.04.08 Opgcoes sobre Agdes Exercidas 0 -212 0 0 0 -212
5.04.09 Opgoes de AgOes Canceladas ou Perdidas 0 -974 974 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.120 -3 81.117
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.120 0 81.120
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3 -3
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3 -3
5.07 Saldos Finais 777.796 121.985 866.756 81.120 49 1.847.706
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 728.336 124.701 648.755 -2.495 -852 1.498.445
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 728.336 124.701 648.755 -2.495 -852 1.498.445
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 16.619 -1.086 -13.270 0 0 2.263
5.04.01 Aumentos de Capital 16.619 0 -16.619 0 0 0
5.04.08 Opgcoes sobre Agdes Exercicios 0 -1.086 3.349 0 0 2.263
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.263 955 70.218
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.263 0 69.263
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 955 955
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 959 959
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -4 -4
5.07 Saldos Finais 744.955 123.615 635.485 66.768 103 1.570.926
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 471.946 388.661
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 471.016 387.668
7.01.02 Outras Receitas 1.466 1.359
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 352 305
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -888 -671
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -297.645 -228.334
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -211.344 -150.523
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -85.950 -77.506
7.02.04 Outros -351 -305
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -351 -305
7.03 Valor Adicionado Bruto 174.301 160.327
7.04 Retencdes -11.608 -10.790
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -11.608 -10.790
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 162.693 149.537
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.556 24.782
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.665 13.196
7.06.02 Receitas Financeiras 6.891 11.586
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 189.249 174.319
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 189.249 174.319
7.08.01 Pessoal 51.553 43.667
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 34.543 30.577
7.08.01.02 Beneficios 13.735 10.026
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.114 3.057
7.08.01.04 Outros 161 7
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 51.431 50.376
7.08.02.01 Federais 34.630 35.037
7.08.02.02 Estaduais 16.721 14.717
7.08.02.03 Municipais 80 622
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 5.145 11.013
7.08.03.01 Juros 3.550 9.523
7.08.03.02 Aluguéis 1.595 1.490
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 48.621 42.471
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 48.621 42.471
7.08.05 Outros 32.499 26.792
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 32.499 26.792
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.565.934 2.361.609
1.01 Ativo Circulante 871.811 680.397
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 189.459 54.372
1.01.03 Contas a Receber 362.434 359.921
1.01.03.01 Clientes 283.904 259.484
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 78.530 100.437
1.01.03.02.01 Adiantamento a Fornecedor 13.004 29.518
1.01.03.02.02 Impostos a Recuperar 49.832 55.674
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 856 782
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 14.838 14.463
1.01.04 Estoques 317.028 264.499
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.890 1.605
1.02 Ativo Nao Circulante 1.694.123 1.681.212
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 141.750 145.950
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 10.855 10.578
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 10.855 10.578
1.02.01.06 Tributos Diferidos 22.979 27.010
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 22.979 27.010
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 107.916 108.362
1.02.01.09.03 Incentivos Fiscais / Outros Créditos 5.999 5.749
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 31.443 30.751
1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 70.474 71.862
1.02.02 Investimentos 127 127
1.02.02.01 Participacdes Societarias 127 127
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 127 127
1.02.03 Imobilizado 994.947 977.706
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 860.274 870.130
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 134.673 107.576
1.02.04 Intangivel 557.299 557.429
1.02.04.01 Intangiveis 113.168 113.298
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 109.191 109.142
1.02.04.01.03 Software 3.977 4.156
1.02.04.02 Goodwill 444,131 444,131
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.565.934 2.361.609
2.01 Passivo Circulante 396.350 287.251
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 53.578 62.132
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 26.612 18.844
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 26.966 43.288
2.01.02 Fornecedores 61.359 62.380
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.359 62.380
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 45.950 47.403
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.672 19.381
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 1.405 1.571
2.01.03.01.02 Outras Obrigagoes Fiscais Federais 18.267 17.810
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 25.904 27.802
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 374 220
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 154.057 41.013
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 154.057 41.013
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 39.770 39.883
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 114.287 1.130
2.01.05 Outras Obrigacgtes 81.406 74.323
2.01.05.02 Outros 81.406 74.323
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 53.907 53.907
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 2.858 1.310
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 12.455 10.221
2.01.05.02.06 Subvengoes Governamentais 12.186 8.885
2.02 Passivo Néo Circulante 327.101 313.841
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 242.609 235.187
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 242.609 235.187
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 239.302 231.871
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.307 3.316
2.02.02 Outras Obrigacdes 4517 4.568
2.02.02.02 Outros 4517 4.568
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 1.335 1.738
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 3.122 2.830
2.02.02.02.05 Subvencdes Governamentais 60 0
2.02.03 Tributos Diferidos 31.380 26.403
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 31.380 26.403
2.02.04 Provisodes 48.595 47.683
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 47.078 46.166
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 22.884 22.474
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 21.159 20.779
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.035 2.913
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.517 1.517
2.02.04.02.04 Outros 1.517 1.517
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.842.483 1.760.517
2.03.01 Capital Social Realizado 777.796 746.529
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 123.171
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 0 1.186
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03.02.07 Reservas de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 866.756 897.049
2.03.04.01 Reserva Legal 55.162 55.162
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 376.268 376.788
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 401.741 431.514
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 33.585 33.585
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 75.897 -6.284
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 49 52
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 647.168 561.952
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ ou Servigps 763.710 664.550
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolucdes de Vendas -7.963 -7.670
3.01.03 Impostos sobre Vendas -105.163 -91.671
3.01.04 Descontos Incorridos -3.416 -3.257
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -398.153 -327.845
3.03 Resultado Bruto 249.015 234.107
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -150.159 -144.951
3.04.01 Despesas com Vendas -111.591 -110.933
3.04.01.01 Com Vendas -110.043 -109.605
3.04.01.02 Depreciacdo Amortizacao -1.548 -1.328
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -36.578 -31.465
3.04.02.01 Despesas Administrativas -29.200 -23.941
3.04.02.02 DespesasTributarias -3.650 -4.045
3.04.02.03 Honorarios da Administragao -1.962 -1.747
3.04.02.04 Depreciacdo e Amortizagédo -1.766 -1.732
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.389 2.736
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -5.379 -5.289
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 98.856 89.156
3.06 Resultado Financeiro 165 -3.188
3.06.01 Receitas Financeiras 8.087 14.811
3.06.02 Despesas Financeiras -7.922 -17.999
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 99.021 85.968
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -16.840 -15.475
3.08.01 Corrente -7.831 -7.671
3.08.02 Diferido -9.009 -7.804
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 82.181 70.493
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 82.181 70.493
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 82.181 70.493
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,72441 0,62152
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,72441 0,62152
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Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 82.181 70.493
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3 955
4.02.01 Ajuste de Instrumentos Financeiros 0 959
4.02.02 Ajustes de Converséo de Periodo -3 -4
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 82.178 71.448
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 82.178 71.448
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 47.947 78.888
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 117.239 105.589
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 99.021 85.969
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 15.085 12.176
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 158 93
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financiam 2.975 7.351
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -57.444 -1.895
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -24.420 -4.193
6.01.02.02 (Aumento)Redugao nos Estoques -52.068 -14.976
6.01.02.03 (Aumento) nos Impostos a Recuperar 7.477 -2.960
6.01.02.04 Aumento(Reducdo) em Outras Contas a Receber 13.836 -13.807
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores -1.021 24.048
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contrubui¢des -1.040 10.314
6.01.02.07 Aumento(Reducao) nas Subvencdes Governamentais 3.360 1.786
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes -3.568 -2.107
6.01.03 Outros -11.848 -24.806
6.01.03.01 Recebimentos de Juros 0 1.658
6.01.03.02 Juros e VariagBes Cambiais Pagos -2.954 -15.891
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -8.894 -10.573
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.460 -31.476
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado, Diferido e Intangivel -29.248 -38.589
6.02.02 Aquisicdo de A¢bes de Emissédo da Cia. -489 0
6.02.04 Venda de A¢Bes em Tesouraria 277 2.263
6.02.05 Venda de Titulos e Valores Mobiliarios 0 63.667
6.02.06 Fluxo de Caixa Aquisicéo de Participacdo Societéaria 0 -58.817
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 116.602 19.766
6.03.01 Agquisi¢do de Financiamentos 127.235 45.142
6.03.02 Pagamentos de Financiamentos -10.633 -25.376
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 135.089 67.178
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 54.370 58.761
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 189.459 125.939
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 746.529 123.171 897.049 -6.284 52 1.760.517 0 1.760.517
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 746.529 123.171 897.049 -6.284 52 1.760.517 0 1.760.517
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 31.267 -1.186 -30.293 0 0 -212 0 -212
5.04.01 Aumentos de Capital 31.267 0 -31.267 0 0 0 0 0
5.04.08 Opcdes sobre AcGes Exercidas 0 -212 0 0 0 -212 0 -212
5.04.09 Opcoes de Agbes Canceladas ou 0 -974 974 0 0 0 0 0
Perdidas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.181 -3 82.178 0 82.178
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.181 0 82.181 0 82.181
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3 -3 0 -3
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3 -3 0 0
5.07 Saldos Finais 777.796 121.985 866.756 75.897 49 1.842.483 0 1.842.483
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 728.336 124.701 648.755 -13.644 -852 1.487.296 0 1.487.296
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 728.336 124.701 648.755 -13.644 -852 1.487.296 0 1.487.296
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 16.619 -1.086 -13.270 0 0 2.263 0 2.263
5.04.01 Aumentos de Capital 16.619 0 -16.619 0 0 0 0 0
5.04.08 Opcdes sobre Acdes Exercidas 0 -1.086 3.349 0 0 0 0 2.263
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 70.493 955 71.448 0 71.448
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 70.493 0 70.493 0 70.493
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 955 955 0 955
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 959 959 0 959
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -4 -4 0 -4
5.07 Saldos Finais 744.955 123.615 635.485 56.849 103 1.561.007 0 1.561.007
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 759.080 661.591
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 752.330 653.623
7.01.02 Outras Receitas 3.134 8.337
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 4.891 1.581
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -1.275 -1.950
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -464.567 -397.647
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -302.803 -241.901
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -158.819 -154.950
7.02.04 Outros -2.945 -796
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -2.945 -796
7.03 Valor Adicionado Bruto 294.513 263.944
7.04 Retencdes -15.085 -12.176
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -15.085 -12.176
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 279.428 251.768
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.087 14.811
7.06.02 Receitas Financeiras 8.087 14.811
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 287.515 266.579
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 287.515 266.579
7.08.01 Pessoal 92.140 76.645
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 65.329 54.249
7.08.01.02 Beneficios 20.753 17.273
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.329 5.046
7.08.01.04 Outros 729 77
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 102.522 99.038
7.08.02.01 Federais 68.117 66.924
7.08.02.02 Estaduais 33.924 30.867
7.08.02.03 Municipais 481 1.247
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 10.674 20.404
7.08.03.01 Juros 7.922 17.999
7.08.03.02 Aluguéis 2.752 2.405
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 32.499 26.792
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.499 26.792
7.08.05 Outros 49.680 43.700
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 49.680 43.700
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Aos Senhores acionistas e a Sociedade,

A Administracéo da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Aliment  os anuncia e submete a sua
apreciacdo o resultado do primeiro trimestre de 2011 (1T11). As demonstracGes financeiras consolidadas
foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis internacionais - International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) - emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
politicas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. DIAS BRANCO vem apresentar ao mercado os seus resultados referentes ao primeiro trimestre de
2011 (1T11), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgacéo, a
fim de permitir aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo de seu negdcio e de
seus numeros.

No 1T11, a M. DIAS BRANCO atingiu um volume de vendas em toneladas, liquido de devoluces, da
ordem de 320,4 mil toneladas, que representa um crescimento de 5,2% em relagdo ao 1T10. Essa
evolucéo no periodo se deve principalmente aos seguintes fatores: (i) crescimento das vendas de farinha
e farelo (6,6%), em funcéo da expansao da atuacao na regido Nordeste, além do fato de que o processo
de verticaliza¢&do da unidade de producdo de biscoitos e massas em Pernambuco ainda ndo se encontra
totalmente concluido (o que aumenta a disponibilidade de farinha para comercializacéo); (ii) crescimento
das vendas em biscoitos (6,4%), dando continuidade ao processo de expansdo nas principais regides do
Pais e iii) crescimento das vendas de massas (2,0%), que apresentou recuperacédo de volume vendido
principalmente na Regido Sudeste, revertendo o quadro de queda de volumes apresentado no ano
anterior.

No tocante a precos, a Companhia prosseguiu com o processo de repasse do aumento de custo de suas
principais matérias-primas, que teve como consequéncia a elevacdo do preco médio consolidado em
9,8% no comparativo do 1T11 e 1T10, com destaque para o crescimento obtido em Farinha e Farelo
(21,9%), Biscoitos (7,5%), Margarinas e Gorduras (7,8%) e Massas (4,2%). A Receita Liquida obtida pela
M Dias Branco no 1T11 atingiu R$ 647,2 milhdes, apresentando uma expanséo de 15,2% em relacéo ao
1T10.

Ja os custos operacionais totais e o custo operacional por tonelada apresentaram um crescimento de
21,4% e 15,5%, respectivamente, registrando-se como fator relevante na composicdo desses custos o
aumento do custo de matéria-prima. Como resultante, o Lucro Bruto atingiu R$ 249,1 milhdes no 1T11,
um crescimento de 6,4% em relacédo ao igual periodo do ano anterior.

As despesas operacionais cresceram 3,6% na mesma comparac¢do trimestral, enquanto as despesas
operacionais por tonelada decresceram 1,6%, refletindo os esforcos da Companhia principalmente no
gerenciamento das despesas com vendas, além do efeito decorrente do crescimento no volume de
vendas. Em consequéncia, o EBITDA alcancou R$ 114,0 milhdes no 1T11 - um crescimento de 12,4%
em relacdo ao 1T10. Contudo, o EBITDA ajustado (excluindo-se R$ 3,8 milhdes de despesas nao
recorrentes) atingiu R$ 117,8 milhdes no 1T11 — um crescimento de 16,2% em relacdo ao 1T10. J& o
Lucro Liquido atingiu R$ 82,2 milhdes no 1T11, um crescimento de 16,6%.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

A forte geracéo de caixa também tem contribuido para reducdo do endividamento, que ao final do 1T11
apresentava uma divida liquida da ordem de R$ 196,4 milhdes e uma divida liquida por EBITDA da
ordem de 0,4 no periodo.

A Companhia segue bem posicionada em seus estoques de trigo e de 6leo para o primeiro semestre de
2011, o que se traduz em expectativas realistas de melhorias de margens, que serdo maximizadas pelos
esforcos na reducéo da representatividade de custos e despesas, além da ampliacdo das vendas.

E importante destacar que a M.DIAS BRANCO, através da sua controlada Industria de Alimentos
Bomgosto Ltda (Vitarella), anunciou em 26/04/2011 a aquisicdo da NPAP Alimentos S.A., empresa que
industrializa e comercializa os biscoitos e massas “PILAR”, sediada em Recife — PE.

Enfatizamos que a aquisicao da referida empresa, a despeito de sua importancia para a continuidade do
processo de fortalecimento da capacidade da M DIAS BRANCO de melhor servir a seus clientes e de
gerar melhores e maiores retornos aos seus acionistas, ndo interrompe o conjunto de acdes da
Companhia, atualmente em curso, dedicadas a encontrar oportunidades de crescimento via aquisicdes,
as quais se somardo aos esfor¢cos sempre permanentes de crescimento orgéanico, especialmente a partir
da ampla lideranca de mercado que a Companhia conquistou.

A Administracdo segue otimista para o restante do ano, consciente do compromisso de maximizar o
valor da riqueza dos acionistas e dos desafios de transformar resultados passados em metas a serem
ultrapassadas.

ACOMPANHAMENTO DO MERCADO DE COMMODITIES

A atividade econbémica desenvolvida pela Companhia conta, em sua matriz de producdo, com
importantes insumos, tais como o trigo em grdo e os 0Oleos vegetais , além da farinha de trigo e
gorduras adquiridos de terceiros para industrializacdo nas unidades dos Estados de Pernambuco, So
Paulo e Rio Grande do Sul. Esses insumos apresentam variacdes de precos decorrentes da dinamica de
oferta e demanda no mercado de commodities.

No entanto, é importante destacar que a Companhia possui um modelo de neg6cios, composto por um
conjunto de instrumentos de gestdo e de atuacdo no mercado, que |Ihe possibilita obter, ao longo do
tempo, pouca variacdo nos patamares de margem bruta mesmo diante de significativas e sucessivas
variacdes nos precos de suas principais matérias-primas.

Alguns desses instrumentos sdo fundamentais para isto, tais como a forca das marcas da M. Dias
Branco, o seu modelo de distribuicdo, a estratégia de verticalizacdo, a administracdo do repasse do
aumento dos custos dos insumos para 0s precos dos produtos e a amplitude de nosso portfélio de
produtos.

A seguir apresentaremos informacdes referentes ao cenario de nossas principais matérias-primas, além

da evolugdo dos precos médios de aquisicdo dos referidos insumos praticados pela Companhia versus
os precos médios de mercado.
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_«  TRIGO

ApOs a estabilidade apresentada no 4T10, quando atingiram média mensal de USD 291 por tonelada em
dezembro de 2010, os precgos do trigo voltaram a apresentar trajetéria de elevagcao no 1T11, atingindo
patamar médio mensal da ordem de USD 345 por tonelada (FOB) em marco de 2011.

De acordo com o ultimo relatério publicado pelo USDA (United States Department of Agriculture) em abril
de 2011, apesar da expectativa de reducdo da producao de trigo em importantes areas produtoras em
funcao de eventos climaticos, especialmente na Rissia, Cazaquistdo e Ucrania, a projecdo de boa safra
na Argentina e Australia, além da manutencdo dos estoques globais em niveis histéricos ainda altos
(suficientes para atender a 28% do consumo anual global) contribuiram para atenuar esse processo de
elevacéo dos precos da commodity no primeiro trimestre deste ano.

No entanto o mercado segue atento quanto a possibilidade de ocorréncia de seca no Meio-Oeste dos
Estados Unidos, além da evolucdo dos estoques globais de milho, que atualmente se encontram em
patamares baixos de relacdo estoque/consumo, abaixo de 5%. Estas condicfes levam a crer que 0s
precos do trigo devem seguir pressionados no 2T11. Durante o 1T11, a Companhia manteve seu prego
médio de aquisicdo inferior ao preco médio de aquisicdo do mercado, com uma economia média de

10,0%.
TRIGO
Preco Médio Aquisicdo M.Dias Branco x Prego de Merc  ado
US$/TON
uss Ano 2010 e 2011
o | 343 35
314
325 A 300

202 289 291 324

300 1
275 A
250 1
225 1
200 A
175 1
150 -
jan/10 mar/10 mai/10 jul/10 set/10 nov/10 jan/11 mar/11
—#—Mercado * ——MDias MES

220 209 213 215
212 209 200 206

* Fonte: www.safras.com.br

_« OLEOS VEGETAIS

Apébs a elevacdo apresentada em janeiro de 2011, decorrente basicamente do excesso de chuvas na
Malasia (que impossibilitava a colheita da palma) e da expectativa da ocorréncia do fenébmeno “La Nina”
na América do Sul (que comprometeria a safra da soja no continente), os pregos dos 6leos de palma e
soja recuaram ao final do 1T11, fechando com cotagBes médias (FOB) por tonelada em margo de USD
1.342 e R$ 2.708, respectivamente.

A queda nos precos ao final do trimestre € decorrente principalmente da recuperagdo da producéo
asigtica de palma e a materializacdo de uma excelente safra de soja na América do sul, que em
consequéncia gerou uma expectativa de pouca variagdo nos estoques globais dos referidos 6leos
vegetais, em funcdo da dindmica de oferta e demanda.
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O relatério de abril de 2011 do USDA demonstra que a oferta de 6éleo de soja devera contribuir para
manutencdo dos estoques globais sem grandes variacdes. Também vale destacar que a China ja
apresentou algumas indicacbes de que deverd reduzir suas importacdes dos EUA, dado que ja
apresenta estoques satisfatérios e pretende importar da América do Sul nos préoximos meses.
Atualmente os estoques globais de 6leo de soja representam em torno de 6% do consumo anual
previsto, estimativa proxima a do relatorio de marcgo de 2011.

Com relacdo ao Oleo de palma, a expectativa de aumento da producdo na Indonésia e na Malasia a
partir de maio deste ano estd contribuindo para a previsdo de aumento global dos estoques, que
atualmente representa em torno de 7,1% do consumo anual previsto, superior a divulgada pelo relatorio
anterior do USDA.

Apesar da queda recente dos pregos, ndo ha ainda evidéncia firme de que esse movimento continuara
de forma consistente, mesmo porque 0s precos do petréleo continuam firmes, o que aumenta a
atratividade da producao de biocombustivel.

Assim, como no caso do trigo, a Companhia prossegue com seu objetivo de praticar precos médios de
aquisicdo de 6leos vegetais inferiores aos precos de mercado, tendo obtido uma economia média de
7,6% com o Oleo de soja e de 7,8% com o 6leo de palma no 1T11.

OLEO DE SOJA
Preco Médio de Aquisicdo M. Dias Branco x Prego de
R$/TON
Ano 2010 e 2011

Mercado

OLEO DE PALMA
Preco Médio de Aquisicdo M. Dias Branco x Preco de
US$/ TON
Ano 2010 e 2011

Mercado

R$ Uss
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* Fonte: www.safras.com.br * Fonte: Braincorp

DESTAQUES OPERACIONAIS

A estrutura operacional da Companhia é composta pela M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de
Alimentos, com sede no Estado do Ceard, e suas controladas, Adria Alimentos do Brasil Ltda. e Industria
de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella). A o final do 1T11, a controladora e as suas controladas Adria e
Vitarella contavam com 22 centros de distribuicdo e 11 unidades industriais, com acfes de producéo,
comercializacdo e distribuicdo logistica coordenadas de forma centralizada e integrada. As referidas
unidades industriais estdo localizadas nos Estados do Ceara (3), Rio Grande do Norte (1), Bahia (1),
Paraiba (1), Pernambuco (1), Sdo Paulo (3) e Rio Grande do Sul (1).

O processo de producao da Companhia é integrado e verticalizado, permitindo que parte substancial de

suas duas principais matérias-primas (farinha de trigo e gordura vegetal) para a fabricacdo de massas e
biscoitos seja produzida internamente. No 1T11, 71,3% de toda a farinha de trigo e 58,5% de toda
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gordura vegetal utilizadas foram fabricadas internamente. Destaque-se que registramos um aumento na
verticalizacdo quando comparada com a registrada 1T10. Nesse periodo, a Companhia produzia
internamente 61,7% de toda a farinha de trigo e 54,0% de toda gordura vegetal consumidas.

Aumentamos a capacidade total de producdo em 6,4%, decorrentes da ampliacdo da capacidade de
producdo da unidade de margarinas e gorduras localizada no Estado do Ceara, da aquisicdo de novas
linhas de producdo de biscoitos nas unidades de Salvador e Fortaleza e nova linha de producao de
massas instantaneas na unidade de Salvador. Em relacdo ao nivel de utilizagdo da capacidade
instalada, a Companhia atingiu 73,4% no 1T11, um decréscimo de 0,2 pontos percentuais em relacéo ao
1T10 (73,6%).

Produg&o Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo farg. e Gorduras Total
Capacidade de Producao * 1T11  1T10 | 1T11 1T10 | 1T11 1T10 1711 1T10 1T11 1T10

Producéo Total 95,9 93,4 62,1 64,6 2429 220,3 19,3 17,9 420,2 396,2
Capacidade Total de Producéo 126,5 120,5 98,3 95,6 302,8 302,8 45,0 19,5 572,6 538,4
Nivel de Utilizagéo da Capacidade 758%  77,5% 632% 67,6% 80,2% 728% 429% 918% 734% 73,6%

Quanto a estrutura de vendas, a Companhia continua com forte atuacdo no pequeno varejo, com 80,2%
do total das vendas no 1T11 decorrentes da combinacdo de vendas diretas e vendas indiretas via
atacadistas e distribuidores. As vendas para o nosso maior cliente representaram apenas 5,5% da
receita liquida de descontos no 1T11, o que demonstra que possuimos uma base de clientes bastante
pulverizada.

Mix de Clientes 1T11 1T10 Variacdo

Pequeno Varejo * 36,7% 372%  -0,5p.p
Atacado / Distribuidores 43,5% 43, 7%  -0,2p.p
Grandes Redes 16,4% 15,0% 1,4 p.p
IndUstria 3,0% 38% -0,8p.p
Outros 0,4% 0,3% 0,1 p.p
TOTAL 100,0%  100,0%

(*) Atendimento direto

‘ « . ~ . ’ -
Maiores Clientes Vendas 1T11 Partwmaggg Igislj:gﬁfcl)ts Liquida

(RS Mihaes) Acumulada

Maior Cliente 1 42,1 5,5% 5,5%
49 Subsequentes 50 207,8 27,4% 32,9%
50 Subsequentes 100 69,9 9,2% 42,1%
900 Subsequentes 1.000 210,8 27, 7% 69,8%
Demais Clientes Todos clientes 229,3 30,2% 100,0%
TOTAL 759,9
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RESULTADOS DO PERIODO

" RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida atingiu R$ 647,2 milhdes no 1T11, um acréscimo de 15,2% frente ao 1T10, em
funcéo, principalmente, dos efeitos do aumento nos precos médios de nossos produtos e dos volumes
de vendas em todas as linhas de produtos.

1T11 1T10 Variacdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso  Preco Méd. Rec. Lig uida Peso Preco Méd. Rec. Liquida  Peso  Prego Méd.
Biscoitos 347,9 93,4 3,72 303,6 87,8 3,46 14,6% 6,4% 7,5%
Massas 135,8 61,0 2,23 128,1 59,8 2,14 6,0% 2,0% 4,2%
Farinha e Farelo 137,2 154,5 0,89 105,8 144.9 0,73 29,7% 6,6% 21,9%
Margarinas e Gorduras 24,7 9,4 2,63 22,7 9,3 2,44 8,8% 1,1% 7,8%
Diversos 1,6 2,1 0,76 1,8 2,9 - - - -
TOTAL 647,2 320,4 2,02 562,0 304,7 1,84 15,2% 5,2% 9,8%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

C icdoda Receita O ional Liquid .
omposicaoda Receita Operacional Liquida Vendas por Regido - 1711

(% da Receita Liquida de Descontos)

®Margarinase
Gorduras
¥ Farinha e Farelo

B Massas

W Biscoitos

®mNordeste #®Sudeste ®mSul ®mDemais

1T11 1T10

Nota: Os diversos representaram 0,2% e 0,4% da receita operacional liquida do 1T11 e 1T10, respectivamente.

=« BISCOITOS

A receita liquida de biscoitos atingiu o total de R$ 347,9 milhdes no 1T11, um crescimento de 14,6%
em comparacdo ao 1T10, explicado pela combinacdo do aumento no volume de vendas , que somou
93,4 mil toneladas no 1T11 em relacdo aos 87,8 mil toneladas do 1T10 (uma evolucdo de 6,4%) e
aumento do preco médio, que mostrou crescimento de 7,5% no periodo. O aumento no volume de
vendas se verificou, principalmente, nos produtos da linha de recheados, nas marcas Fortaleza, Vitarella
e Richester, e nos Estados do Ceara, Pernambuco e Bahia.
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.« MASSAS

A receita liquida de massas atingiu o total de R$ 135,8 milh6es no 1T11, um aumento de 6,0% em
comparacédo aos R$ 128,1 milhdes no 1T10, decorrente do efeito do aumento de 2,0% no volume de
vendas que passou de 59,8 mil toneladas no 1T10 para 61,0 mil toneladas no 1T11 e do repasse do
aumento no custo de aquisi¢cdo das principais matérias primas, elevando o pre¢co médio desta linha de
produtos de R$ 2,14/Kg no 1T10 para R$ 2,23/Kg no 1T11, apresentando um acréscimo de 4,2%. Vale
destacar que o incremento das ac8es de trade marketing, programas de incentivo as equipes de vendas
e acdes de logistica para obtencdo de uma melhor distribuigdo das vendas ao longo do més contribuiram
para o aumento no volume total de vendas, que se verificou, principalmente, nas linhas de massas com
0Vvos e instantaneas, e nos estados de S&o Paulo e Pernambuco.

=« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo  foi de R$ 137,2 milhdes no 1T11, um aumento de 29,7%
em comparacao ao 1T10, explicado pelo resultado do acréscimo de 6,6% no volume vendido e de
21,9% no preco médio, passando de R$ 0,73/Kg no 1T10 para R$ 0,89/Kg no 1T11, influenciado pelo
aumento no preco médio de aquisi¢ao do trigo, principal matéria prima.

= MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras  passou de R$ 22,7 milhées no 1T10 para R$ 24,7 milhdes
no 1T11, o que representou uma evolugdo de 8,8% no periodo, em virtude, principalmente, do aumento
de 7,8% no pre¢o médio que passou de R$ 2,44/Kg no 1T10 para R$ 2,63/Kg no 1T11, em fun¢éo do
repasse do aumento no preco médio de aquisicdo dos 6leos vegetais.

.« CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais  totalizaram R$ 548,2 milhdes no 1T11, o que representa um
acréscimo de 15,2% em comparacdo aos R$ 476,0 milh6es no 1T10. Os principais itens que levaram a
este resultado estao detalhados nos quadros a seguir.

Custo dos Produtos Vendidos

(R$ milhdes) : = 1T10-1T11 " 7
Matéria Prima 288,1 44,5% 231,7 41,2% 24,3% 3,3 p.p
Trigo 154,2 23,8% 111,8 19,9% 37,9% 3,9 p.p
Oleo 33,7 52% 21,1 3,8% 59,7% 1,4 p.p
Acucar 23,0 3,6% 19,4 3,5% 18,6% 0,1 p.p
Farinha de Terceiros 29,5 4,6% 35,6 6,3% -17,1% -1,7 p.p
Gordura de Terceiros 15,6 2,4% 16,4 2,9% -4,9% -0,5 p.p
Outros insumos 32,1 5,0% 27,4 4,9% 17,2% 0,1 p.p
Embalagens 43,6 6,7% 37,8 6,7% 15,3% Op.p
Mao-de-obra 47,5 7,3% 38,1 6,8% 24,7% 0,5 p.p
Gastos Gerais de Fabricacéo 32,3 5,0% 29,0 5,2% 11,4% -0,2 p.p
Depreciagédo e Amortizagéo 11,8 1,8% 9,1 1,6% 29,7% 0,2 p.p
Diversos 0,8 0,1% 1,9 0,3% -57,9% -0,2 p.p
Subwvengdes para investimentos (26,0) -4,0% (19,8) -3,5% 31,3% -0,5p.p
TOTAL 398,1 61,5% 327,8 58,3% 21,4% 3,2 p.p
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O volume de vendas liquido de devolu¢des aumentou 5,2% no 1T11, enquanto os Custos Operacionais
evoluiram 21,4%, em valor absoluto. Estas variag6es decorreram, principalmente, das seguintes razoes:

t O aumento do custo médio do trigo em 21,4%, decorrente da alta dos precos praticados no
mercado para aquisicdo desse insumo, conforme exposto no tépico de acompanhamento do
mercado de commodities;

"‘ O aumento do custo médio do 6leo vegetal em 51,5%, em funcdo do acréscimo do preco de
aquisicdo de 6leo de palma e soja, conforme demonstrado anteriormente no acompanhamento
do mercado de commodities;

A reducdo do custo de farinha de terceiros e do custo de gorduras de terceiros, ocasionada
pelo aumento da verticalizacdo da Companhia, ou seja, maior consumo de farinha de trigo e
gordura vegetal produzidos internamente;

O acréscimo no custo da mao-de-obra, em funcéo de reajustes por acordos coletivos;

t O aumento com depreciagdo, em virtude, principalmente, da aquisicdo de maquinas e
equipamentos para a ampliacdo da capacidade de producao da Companhia;

O aumento com subvencgdes para investimentos, em virtude, principalmente, da evolugcao do
custo do trigo, que é a base para o calculo do incentivo, e do aumento da aliquota do incentivo
fiscal do Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE), concedido a
unidade Vitarella.

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais

(R$ milhGes)

Vendas 110,0 17,0% 109,6 19,5% 04% -25p.p
Administrativas e gerais 292 45% 24,0 4,3% 21, 7% 0,2p.p
Honorarios da administragéo 20 0,3% 1,7 0,3% 17,6% Op.p
Tributarias 3,7 0,6% 4,0 0,7% -75% -0,1p.p
Depreciacédo e amortizagao 3,3 0,5% 3,1 0,6% 6,5% -0,1p.p
Outras desp./(rec.) operac. 20 0,3% 2,6 0,5% -23,1% -0,2p.p
Receitas Financeiras 8,1) -1,3% (14,8) -2,6% -45,3% 1,3p.p
Despesas Financeiras 80 1,2% 18,0 3,2% -55,6% -2p.p
TOTAL 150,1 23,2% 148,2 26,4% 13% -3,2p.p

No 1T11, as despesas com vendas apresentaram um aumento de 0,4% em relacdo ao 1T10, em
virtude do aumento das despesas com pessoal, em decorréncia de acordos coletivos, e despesas com
fretes e carretos, decorrente da evolugdo das vendas. Em contraponto, houve redugcdo nas despesas
com verbas contratuais e bonificacdes, provenientes, essencialmente, da adequacdo de contratos
firmados entre a Companhia e seus clientes para melhor ajusta-los a realidade de mercado, reducao na
provisdo para reducao de valor recuperavel de clientes, em razao da queda da inadimpléncia no periodo,
e reducdo nas despesas com publicidade e propaganda. E importante destacar que a Companhia
programou, para 0s préximos trimestres, a realizacdo de novos investimentos em campanhas de
marketing.

As despesas administrativas aumentaram 21,7% no 1T11 em relacdo ao 1T10, influenciadas,
principalmente, por (i) aumento das despesas com pessoal na ordem de R$1,6 milhdes, em funcéo,
essencialmente, de reajuste salarial médio de 7%, em decorréncia de acordos coletivos; (ii) gastos com
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servigos de assessoria empresarial no montante de R$ 0,7 milh&o e (iii) gastos com assessoria tributaria
para obtencao de beneficios fiscais e pagamento de honorarios advocaticios de éxito, no valor de R$ 2,0
milhdes.

Os honorérios da administracdo  passaram de R$ 1,7 milhdo no 1T10 para R$ 2,0 milhdes no 1T11
em funcao do reajuste salarial da diretoria estatutaria da Companhia.

As despesas tributarias reduziram 7,5% no 1T11 em relacdo ao 1T10, em virtude, principalmente, da
reducdo das despesas com ICMS nas operacdes de bonificacdes.

No 1T11, as outras despesas e receitas operacionais totalizaram R$ 2,0 milhdes , decorrentes,
principalmente, da despesa com recolhimento extraordinario de ICMS, no Estado da Paraiba, relativo
aos periodos de maio/2005 a agosto/2007, no montante de R$ 3,8 milhdes. Em contrapartida, a
Companhia registrou outras receitas decorrentes, principalmente, de lucro na venda de ativos
imobilizados, avarias, varreduras e sucatas, no total de R$ 1,5 milh&o. No 1T10, as outras despesas e
receitas operacionais somavam R$ 2,6 milhdes, oriundas, basicamente, da proviséo para contingéncias
trabalhistas e civeis no valor de R$ 2,3 milhdes.

Para melhor compreensédo das variacBes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por evidenciar e
analisar as receitas e despesas financeiras sem o efeito das variacdes cambiais do periodo, como
demonstrado no quadro abaixo:

0, 0,
Resultado Financeiro (R$ MilhGes) - s 1T:)LAO|_-11/?I'11 B— 1Tf0'-|1/%11
Receitas Financeiras 5,dl 3,2 59,4% B, dl 3,2 59,4%
Despesas Financeiras 7,7) (11,7) -34,2% 7,7y (@17 -342%
Variagdes Cambiais 2,7 53 -49,1% 2,7 53 -49,1%
TOTAL 0,1 (3,2) -103,1% 0,1 (3,2) -103,1%

O aumento de 59,4% nas receitas financeiras do 1T11 em relacdo ao 1T10 foi ocasionado pelo registro
da perda com a venda de titulos aplicados no exterior no 1T10. O decréscimo de 34,2% observado nas
despesas financeiras, na comparacéo entre o 1T11 e 1T10, é decorrente, essencialmente, da reducao
do endividamento da Companhia.

As variacbes cambiais passaram de uma receita de R$ 5,3 milhdes no 1T10 para uma receita de R$
2,7 milhdes no 1T11. Esta reducdo apresentada € explicada, principalmente, pela estabilidade do Doélar
Americano frente ao Real durante o 1T11, proporcionando a Companhia menor efeito com variacédo
cambial.

_«  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

ETR- AH% AH%
Imposto de Renda e Contribuicdo 1T11 1T10 1T11 1T10
= — 1T10-1T11 1T10-1T11
Social (R$ Milhdes)
IRPJ e CSLL 23,3 22,5 3,6% 23,3 22,5 3,6%
Incentivo Fiscal - IRPJ (6,5 (7,00 -7,1% (6,5) (7,00 -7,1%
TOTAL 16,8 15,5 8,4% 16,8 15,5 8,4%
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O acréscimo de 3,6% no imposto de renda e contribuicdo social no 1T11 em relacdo ao 1T10 foi
decorrente do aumento da base de calculo no 1T11 em comparagao com o 1T10.

O valor dos incentivos fiscais sobre o imposto de renda (IRPJ) reduziu 7,1% no 1T11 em relacdo ao
1T10, em fungéo, basicamente, do término da vigéncia dessa subvencao na unidade industrial instalada
no Estado do Rio Grande do Norte (RN). E importante ressaltar que a Companhia esta ultimando novo
pleito a fim de comprovar a realizacdo de investimentos na modernizacdo dessa unidade, o qual sera
apresentado a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, oportunamente.

Importante salientar que a partir de janeiro de 2009 foi vedada a amortizacao contabil do 4gio. Contudo,
tal procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio que passou a ser realizada nos
termos do RTT - Regime Tributario de Transicao, previsto na Lei n® 11.941/09. Assim, a Companhia, por
forca de exigéncia contida no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberagcdo CVM n° 599/09) - vem
constituindo, a débito da conta de despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigag@es fiscais
diferidas decorrentes dessa amortizacdo, apenas para fins fiscais, mesmo nao vislumbrando a
possibilidade de futura realizacdo de tal obrigacdo. Desde janeiro de 2010, a Companhia vem
registrando na despesa de IRPJ e CSLL, por trimestre, o valor equivalente a R$3,6 milhdes, a esse titulo.

"  LUCRO LIQUIDO
O lucro liquido da Companhia passou de R$ 70,5 milhdes no 1T10 para R$ 82,2 milhdes no 1T11, um

acréscimo de 16,6%, em face dos motivos ja apresentados ao longo deste release.

.« EBITDA

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIiQUIDO:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 1T10 Variacdo

Lucro Liquido 82,2 70,5 16,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 23,3 22,5 3,6%
Incentivo de IRPJ (6,5) (7,0) -7,1%
Receitas Financeiras (8,1) (14,8) -45,3%
Despesas Financeiras 8,0 18,0 -55,6%
Depreciagédo e Amortizacao sobre CPV 11,8 9,1 29,7%
Depreciagédo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 3,3 3,1 6,5%
EBITDA 114,0 101,4 12,4%
Margem EBITDA 17,6% 18,0% -0,4 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) Variacdo

Receita Bruta 763,7 664,6 14,9%
Impostos e deducgdes sobre vendas (116,5) (102,6) 13,5%
Custos dos produtos vendidos - CPV (398,1) (327,8) 21,4%
Depreciagédo e Amortizacao sobre CPV 11,8 9,1 29,7%
Despesas Operacionais (150,2) (145,0) 3,6%
Depreciagdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 3,3 3,1 6,5%
EBITDA 114,0 101,4 12,4%
Margem EBITDA 17,6% 18,0% -0,4 p.p

PAGINA: 30 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Versao : 3

Importante ressaltar que a Companhia registrou no 1T11 gastos considerados nao recorrentes, no
montante de R$3,8 milhdes, a titulo de recolhimento extraordinario de ICMS relativo aos periodos de
maio/2005 a agosto/2007 no Estado da Paraiba, jA comentado neste release, e que obviamente
impactaram no EBITDA apresentado. Diante disso, no 1T11, o EBITDA ajustado a esse evento

representou R$ 117,8 milhdes e uma margem EBITDA de 18,2%.

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizacdo (em R$ milhGes) 31/03/2011 31/03/2010 Variacado
Curto Prazo 154,1 196,8 -21,7%
Longo Prazo 2427 267,5 -9,3%
Endividamento Total 396,8 464,3 -14,5%
(-) Caixa * (200,4) (132,1) 51,7%
(=) Divida Liquida 196,4 332,2 -40,9%
(+) Patrimdnio Liquido 1.842,4 1.561,0 18,0%
Capitalizacdo 2.239,2 2.025,3 10,6%

* Inclui Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios de curto e longo prazo

Indicadores Financeiros 31/03/2011 31/03/2010 Variacéo

Divida Liquida / EBITDA Ajustado (Ult. 12 meses) 0,4 0,7 -42,9%
Divida Liquida / PL 10,7% 21,3% -10,6 p.p
Endividamento / Ativo Total 15,5% 20,0% -45p.p

A Companhia, apés um periodo de gradativas e constantes reducfes no seu endividamento, tornou a
financiar insumos importados e encerrou 0 1T11 com um endividamento de R$ 396,6 milhdes, porém,
14,5% menor do que os R$ 464,3 milhdes registrados no 1T10. Com relagcdo ao grau de alavancagem
0, 0 indicador ao final

financeira, representado pela relacéo da divida liquida sobre o patriménio liquid
do 1T11 foi de 10,7% contra 21,3% no 1T10.

Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 31/03/2011 AV% 31/03/2010  AV% AH%
Moeda Nacional 279,2 70,4% 382,1 82,3% -26,9%
BNDES - FINAME TILP 1,56% (1,98% em 31.03.10) 14,0 3,5% 26,4 57% -47,0%
BNDES - PSI R$ 4,63% (4,5% em 31.03.10) 58,4 14,7% 14,9 3,2% 291,9%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TJILP - 16,9 4,3% 17,2 3,7% -1,7%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 3,2 0,8% 28 0,6% 14,3%
Financ. BNB-FNE 10,00% 90,1 22,7% 86,4 18,6% 4,3%
MODERMAQ (Pés) TILP 1,03% 2,4 0,6% 3,7 0,8% -35,1%
Financ. BNB -FNE-Capital de Giro 10,00% 0,8 0,2% 25 05% -68,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% 0,7 0,2% 09 02% -22,2%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% 0,3 0,1% 0,4 0,00 -25,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Vitarella ~ 100% CDI - 92,4 23,3% 226,8 48,8% -59,3%
Moeda Estrangeira 117,6 29,6% 82,2 17,7% 43,1%
Financ. de importa¢é@o insumos uUsD 1,53% (5,0% em 31.03.10) 1131 28,5% 76,9 16,6%  47,1%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF 1,5% (Libor + 2,68% em 31.03.10) 4,5 1,2% 5,3 0,01 -15,1%
TOTAL 396,8 100,0% 464,3 100,0% -14,5%

* Taxa de Juros em 31/03/2011, exceto quando especificada outra data.
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A Companhia opta por néo realizar o hedge do preco de seus principais insumos, em funcéo da sua
capacidade de armazenamento, acompanhamento do mercado e planejamento de compras. Temos
passivos indexados a moeda estrangeira (dolar em sua maior parte), decorrentes principalmente da
importacéo do trigo e 6leo, conforme demonstrado abaixo.

Em razdo de necessidades de caixa circunstanciais, dado os compromissos de pagamentos assumidos
em abril de 2011, em especial 0 pagamento dos juros sobre o capital proprio, a Companhia optou por
privilegiar a compra de matéria prima (trigo) através de linhas de financiamento, registrando, assim, um
descasamento de carater transitorio que sera revertido ao longo de 2011.

Descri¢é@o 31/03/2011 31/03/2010
Ativos (em USD milhdes) 0,1 -
Passivos (em USD milhdes) 72,1 46,2
SALDO (72,0) (46,2)

INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ milhdes) 1T11 1T10 Variagdo

Instalacfes 0,8 15 -46,7%
Maquinas e Equipamentos 25,4 40,4 -37,1%
Obras Civis 4,1 1,6 156,3%
Veiculos 0,2 0,1 100,0%
Computadores e Periféricos 0,4 0,0 -
Maoveis e utensilios 0,5 0,3 66,7%
Outros 1,2 1,1 9,1%
Total 32,6 45,0 -27,6%

Os investimentos totalizaram R$ 32,6 milhes no 1T11 em comparacdo aos R$ 45,0 milhdes
investidos no 1T10. Os principais itens que compuseram 0s gastos com investimentos no 1T11 foram: (i)
a ampliacdo da capacidade de moagem da unidade instalada no estado da Bahia, (ii) a aquisicdo e
montagem de linhas de biscoitos para as unidades industriais situadas no Estado do Ceara, Bahia e
Pernambuco; (iii) construcdo de instalagcbes mais adequadas para atender a expansdo realizada na
unidade industrial situada no Estado de Pernambuco; (iv) a aquisicdo de maquinas para substituicdo de
linhas antigas na unidade de S&o Caetano do Sul; e (v) a ampliagdo do sistema de armazenagem e
mistura de farinha de trigo na unidade industrial localizada no Rio Grande do Sul.

Durante o primeiro trimestre de 2011 foram investidos R$ 0,7 milhdo em Pesquisa e
Desenvolvimento de novos produtos

PAGINA: 32 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Versdo : 3

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Adria Alimentos do Brasil
Ltda.; Indistria de Alimentos Bomgosto Ltda. — Vitarella; Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza
Ltda.; M. Dias Branco International Trading LLC; M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A. e M.
Dias Branco Argentina S.A.. As movimentacdes desses investimentos estdo relacionadas nas Notas
Explicativas das Informacdes financeiras intermediarias.

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das a¢bes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 28 de abril
de 2011 é demonstrado no gréafico abaixo. Em 28 de abril de 2011, as acdes MDIA3 estavam cotadas
em R$ 40,50, representando um valor de mercado de R$ 4,59 hilhdes . A média do volume diario
negociado neste periodo foi de R$ 2,6 milhdes. O lbovespa fechou aos 65.673 pontos e 0 IGC em 7.343
pontos.

MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 & 28/04/2011

Volume Médio Diério: MDIA3 Rentabilidade (%)
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s Volume ——MDIAZ —IBQV IGC

Vale ressaltar a elevacdo do volume médio diario negociado de MDIA3 apés a operacéo de Block Trade
realizada em novembro de 2010, Considerando os periodos de cinco meses anteriores e posteriores a
novembro de 2010, constatamos que a liquidez média nos respectivos periodos evoluiu de R$ 1,11
milhdo para R$ 4,09 milhdes, registrando um crescimento de 268%, conforme apresentado no gréfico a
seguir.

PAGINA: 33 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Versdo : 3

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

MDIA3 - Média mensal do volume diario negociado (R$ milhdes)

RS 4,95

RS 3,07 RS 4,06 RS 4,14
RS 3,34
R$ 1,80
RS 1,52
RS 0,91
S. R$0,71  R¢o62

jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11

Obs: O volume médio diario negociado em novembro de 2010 foi R$ 23,2 milhdes. O valor apresentado em abril de 2011 é relativo
ao periodo de 01 a 28 de abril de 2011.

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizadas em 11 de abril de 2011, os acionistas da
Companhia aprovaram: (i) o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010; (ii) a proposta de destinacao do lucro liquido referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 da seguinte forma: R$ 2.495.012,48 (Dois milhdes,
guatrocentos e noventa e cinco mil, doze reais e quarenta e oito centavos) para absor¢do do saldo
devedor dos efeitos, apurados retroativamente ao ano de 2009, da adog&o inicial das novas praticas
contabeis em vigor a partir de 01 de janeiro de 2010, R$ 17.214.035,88 (Dezessete milhdes, duzentos e
guatorze mil, trinta e cinco reais e oitenta e oito centavos) para reserva legal, R$ 87.492.170,20 (Oitenta
e sete milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, cento e setenta reais e vinte centavos) para
pagamento aos acionistas de juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio de 2010, os quais
deverao ser considerados, em parte, como pagamento dos dividendos minimos obrigatérios, conforme
deliberagdo da administragdo da Companhia em 31 de dezembro de 2010, R$ 111.438.288,94 (Cento e
onze milhBes, quatrocentos e trinta e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais e noventa e quatro
centavos) para reserva de incentivos fiscais, e R$ 128.136.222,61 (Cento e vinte oito milhdes, cento e
trinta e seis mil, duzentos e vinte dois reais e sessenta e um centavos) para a reserva para plano de
investimento estabelecida no paragrafo quarto do artigo 22 do Estatuto Social; (iii) a eleicdo, por maioria
dos votos, dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicados pelo acionista
controlador; (iv) alteragdes nos artigos 10 e 11 e exclusdo do Capitulo X do Estatuto Social da
Companhia; e (v) a remuneracgéo global anual da administragdo da Companhia para o exercicio de 2011
em R$ 13.600.000,00 (Treze milhdes e seiscentos mil reais).

A Companhia comunica que os juros sobre o capital préprio, no valor de R$ 87.492.170,20 (Oitenta e
sete milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, cento e setenta reais e vinte centavos), representando o

valor bruto de R$ 0,7712 por acao, serdo pagos integralmente no dia 29 de abril de 2011.

Em Fato Relevante publicado em 26/04/2011, a M. DIAS BRANCO anunciou que, por sua controlada
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda (VITARELLA), adquiriu a NPAP Alimentos S.A., empresa que
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industrializa e comercializa os biscoitos e massas “PILAR”, localizada em Recife — PE
(http://www.pilar.ind.br).

A referida operacéo esta inserida na estratégia da Companhia de participar ativamente do processo de
consolidacdo do setor, ampliando sua lideranga nacional nos segmentos de massas e biscoitos, além de
contribuir para o aumento de sua capacidade competitiva e presenca na regido Nordeste.

Com esta aquisicdo, o market-share da M. DIAS BRANCO passara, em volume, de 22,2% para 23,4%
do mercado nacional de biscoitos e de 22,4% para 24,7% do mercado nacional de massas alimenticias
(A.C. Nielsen, Jan-Fev 2011). Maiores informacbes estao disponiveis no Fato Relevante e Press-
Release arquivados junto a CVM e em nosso website de RI.

AUDITORIA INDEPENDENTE

O auditor independente da Companhia é a KPMG Auditores Independentes que, contratada desde 2006,
ndo prestou servigos conflitantes, conforme disposto na Instrucdo CVM 308. As informacgfes néo
financeiras da Companhia e de suas controladas, assim como as expectativas da Administracdo quanto
ao desempenho futuro da Companhia e de suas controladas, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

PAGINA: 35 de 100



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Versdo : 3

Notas Explicativas

1 Contexto operacional

A M. Dias Branco S.A. Indastria e Comércio de Alimas (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital aberto, domiciliada no Brasil, egdes listadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo
- BOVESPA, no segmento Novo Mercado (MDIA3). Inicisuas atividades em 1951 e sua sede
esta situada no endereco Rodovia BR 116 KM 18Eisébio, Estado do Ceara, e tem por objeto
social a industrializacéo, o comércio e a distghaide produtos alimenticios derivados do trigo,
especialmente biscoitos, massas alimenticias hade trigo, atuando, também, na fabricacéo, na
comercializac@o e na distribuicdo de margarina®relugas vegetais. O processo de producéo
utilizado pela Companhia é integrado e verticalizapgroduzindo a maior parte de duas das
principais matérias-primas para a producdo de ibisc@® massas: farinha de trigo e gorduras
vegetais, além de trés de seus moinhos de trigoeestfisicamente integrados as fabricas de
biscoitos e massas, eliminando custos de transgdartarinha de trigo utilizada na producéo de
biscoitos e massas.

O sistema de comercializagdo e distribuicio adotpdla Companhia é formado por uma
combinacao de canais diretos — em que os clieatestendidos por forca de venda préopria — e
canais indiretos — as vendas séo realizadas cateraiediacdo de atacadistas e distribuidores.

A Companhia possui seis unidades de producdo asuath quatro Estados da Regido Nordeste do
Brasil (Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba e Bah&s quais operam quatro moinhos de trigo,
quatro fabricas de massas alimenticias, duas &bue biscoitos e uma fabrica de gorduras e
margarinas vegetais. Em operacédo integrada a esisduea de producdo, a Companhia também
possui sete unidades destinadas a armazenagenrci@izacao e/ou distribuicdo de seus produtos,
as quais estao localizadas nos seguintes Estadasa,(Piaui, Maranhdo, Pernambuco, Sergipe,
Pard, e no Distrito Federal.

A atuagdo nacional da Companhia é também promaviddiante operacfes integradas com a
estrutura de producdo, comercializacdo e distrfmuiias seguintes controladas diretas:

a. Adria Alimentos do Brasil Ltda. (“Adria”) — 99,9998 de participacdo no capital total —
adquirida em 22 de setembro de 2003, possui quetidtades de producdo, sendo trés no
Estado de S&o Paulo e uma no Estado do Rio Gran8aldnas quais funcionam duas fabricas
de biscoitos e trés fabricas de massas alimentiEsse complexo é integrado a tmgras
unidades destinadas a armazenagem e/ou distribdic&eus produtos, situadas nos Estados do

Paranda, do Rio de Janeiro e no Distrito Federal; e

b. Industrias de Alimentos Bomgosto Ltda. (“Vitare)la= 99,9996% de participacdo no capital
total — adquirida em 7 de abril de 2008, possui umidade de producéo localizada no Estado
de Pernambuco, na qual funciona uma fabrica deoibisc e uma fabrica de massas
alimenticias, que operam integradas a trés uniddemadas a armazenagem e/ou distribuicdo
de produtos, situadas nos Estados da Bahia, dbbR&do Rio Grande do Norte.

A Companhia detém, entre outras, as seguintes marcaercado nacional: Fortaleza, Richester,
Adria, Isabela, Basilar, Zabet, Vitarella e Treloso

As informacgdes financeiras intermedidrias individua consolidadas da Companhia abrangem a
Companhia, suas controladas e controlada em conjaahjuntamente referidas como “Grupo”).

PAGINA: 36 de 100



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Versdo : 3

Notas Explicativas

2 Base de preparacéo
a. Declaracdo de conformidade (em relacdo as normaR8-e as normas do CPC)

As informac®es financeiras intermedidrias individudza Companhia foram preparadas de acordo
com as politicas contibeis adotadas no Brasil (BRAF), as quais abrangem a legislacao
societéria, as normas da Comisséo de Valores Mdbsi (CVM) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As informafifiaaceiras intermediarias consolidadas da
Companhia foram preparadas em conformidade corteenlitional Financial Reporting Standards
(“IFRS") emitidos pelo International Accounting 8tiards Board (“IASB”) e politicas contébeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

As informacdes financeiras intermediarias individu#za Companhia, elaboradas de acordo com o
BR GAAP, apresentam praticas contabeis que difedas IFRS aplicaveis para informacdes
financeiras intermediarias separadas, em funcdavdhacdo dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto (joint venjupeso método de equivaléncia patrimonial no
BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria peloocostvalor justo. Além disso, a Companhia
optou pela manutencé@o do ativo diferido nas infag@ea financeiras intermediarias individuais,
conforme facultado pelos CPC 37 - Adogéo Iniciad deormas Internacionais de Contabilidade e
CPC 43 - Adocao Inicial dos Pronunciamentos TéenicBC 15 a 40. Dessa forma, héa diferenca
entre o patriménio liquido e o resultado consolidafdresentado pelo Grupo e o patrimdnio liquido
e resultado da entidade controladora em suas iafgiyes financeiras intermediarias individuais,
conforme demonstrado a seguir:
Lucro Liquido

31/03/11 31/03/10

Controlador 81.12(  69.26:
Amortizacdo do Ativo diferid 1.42¢ 1.68¢
Impostos diferidc (486, (574,
Complemento de equivaléncia patrimo © 11¢ 115

Amortizacdo do ativo diferic 18C 174
Impostos diferidc (61) (59)
Corsolidadc 82.18:  70.49:

1 Efeito da baixa do ativo diferido nas controladas

Patriménio Liguido

31/03/11 31/12/10

Controlador 1.847.701 1.766.80.
Efeito da laixa do saldo do ativo diferi (7.914 (9.522
Imposto de Renda Difido 2.691 3.238

Consolidad 1.842.48; 1.760.51
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A Companhia adotou todas as normas, revisfes aeasog interpretacdes emitidas pelo IASB
gue estavam em vigor em 31 de marco de 2011.

A autorizagdo para conclusédo dessas informac¢8asdairas intermediarias trimestrais foi dada
pela diretoria em reunido realizada em 26 de dbr2011.

b. Base de mensuracao

As informacdes financeiras intermediarias individu& consolidadas foram preparadas
considerando o custo histdrico como base de vakoeto quando de outra forma indicado.

c. Moeda funcional

Essas informagfes financeiras intermediarias iddais e consolidadas séo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia.

d. Estimativas de julgamento

A preparagdo de informagBes financeiras intermiediaindividuais e consolidadas em
conformidade com as IFRS e os CPCs requer o usertas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Aditnatdo da Companhia e de suas
controladas no processo de aplicacdo das politimatgibeis. Desta forma, os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma mamitanua e tais revisdes sdo reconhecidas
nos trimestres em que sao revisadas e em quaisetiedos futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premigsaluem valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para reducdo do valor recéper de contas a receber e estoques,
Imposto de Renda diferido ativo, provisdo para iogéncias, mensuracdo de instrumentos
financeiros e ativos e passivos relacionados aficerea empregados.

3 Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes airs&gn sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas informagi@micdiras intermediérias individuais e
consolidadas.

a. Consolidacéo
i. Controladas e controlada em conjunto

Controladas sao todas as entidades cujas politizageiras e operacionais sdo controladas
e conduzidas pela Companhia.

As controladas séo integralmente consolidadas #r g data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser ddasdals, nos casos aplicaveis, a partir da
data em que o controle cessa. Nos casos em quentmleoé tido em conjunto, a
consolidacdo das informagBes financeiras intermiegiaé feita proporcionalmente ao
percentual de participagéo.
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Na elaboracdo das informacgdes financeiras intedmedi e consolidadas, foram utilizadas
demonstracdes encerradas na mesma data-base stertinsicom as politicas contabeis da
Companhia.

Saldos e transacfes intragrupo, e quaisquer reaaitadespesas derivadas de transacdes
intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das isfpdes financeiras intermediarias
consolidadas. Ganhos nédo realizados oriundos dsatdes com companhias investidas
registrado por equivaléncia patrimonial sdo elimogcontra o investimento na propor¢ao
da participacdo do Grupo na investida. Prejuizasredlizados séo eliminados da mesma
maneira como sdo eliminados os ganhos nédo reafizatis somente até o ponto em que
nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valapegavel.

Uma mudanga na participacdo sobre uma controlaglado resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transacao entre acionistggatrimonio liquido.

ii. Empresas incluidas nas informacdesfinanceiras datetas:

Porcentagem de participacéo

31/03/1: 31/12/1(
Direta Indireta Direta Indireta
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza L{dp. 33,33 - 33,33 -
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 99,9999 - 99,9999 -
M.Dias Branco International Trading LL{®) 100,00 - 100,00 -
M.Dias Branco International Trading Uruguay b3 - 100,00 - 100,00
M.Dias Branco Argentina S.Ac) 98,33 1,66 98,33 1,66
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 99,9996 - 99,9996 -

(a) Investimento com controle compartilhado.
(b) Investimentos no exterior.
(c) Investimentos no exterior em fase pré-operacional.

Caracteristicas principais das entidades controladaincluidas na consolidacao

Adria Alimentos do Brasil Ltda.

A Adria Alimentos do Brasil Ltda. iniciou suas atiades em 8 de agosto de 1957 e tem como
objeto social, entre outros, a industrializaca@pmercializacdo e a distribuicdo de produtos
alimenticios derivados do trigo, especialmentediiss e massas.

Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda.

A Tergran foi constituida em 22 de setembro de 1886 prazo de duragéo até 30 de setembro
de 2026, e tem como objeto social a exploracadiddade de operadora portuaria, realizando,
em especial, importacdo, exportacdo e comercidlizate grdos e subprodutos. Seus atuais
sécios sdo J. Macedo S.A. e Grande Moinho Ceafgmsedois concorrentes no segmento de
moagem de trigo, e a propria Companhia, os quasrdparticipacdes iguais no capital social e
nomeiam, de comum acordo, o diretor operacionareegado da administracdo da Tergran. A
Empresa encarrega-se da descarga e da armazenageigocho Porto de Fortaleza, com o
objetivo prioritario de aumentar a produtividaderegluzir custos na descarga dos navios
cargueiros de trigo para os trés sécios.
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M. Dias Branco International Trading LLC

A M. Dias Branco International Trading LLC, sediadas Estados Unidos da Ameérica, é
controlada direta e tem como principal atividadintermediacdo de compra de matérias-
primas, principalmente o trigo para moagem e o vbgetal que a Companhia utiliza em seu
processo produtivo.

M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A.

A M. Dias Branco International Trading Uruguay S.&.controlada indireta e tem como
principal atividade a intermediacdo de compra d&n@s-primas, principalmente, o trigo para
moagem que a Companhia utiliza em seu processatprod

M. Dias Branco Argentina S.A.

A Companhia constituiu uma sociedade andénima catfa sen Buenos Aires, Argentina, com
0s objetivos principais de adquirir, importar e @xar trigo em gréo, farinha de trigo e seus
derivados. Criada com o intuito de reduzir o cudtioCompanhia com a compra do trigo em
gréo e da farinha de trigo, a mencionada sociedde momento néo iniciou suas atividades.

Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella)

A Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. iniciou siaividades em 1993 e tem como objeto
social, entre outros, a industrializacdo, a corabireicdo e a distribuicdo de produtos
alimenticios derivados do trigo, especialmentediiss e massas.

b. Combinacéo de negdcios e agio

Para aquisicdes efetuadas desde 1° de janeiro @& 20Companhia tem como pratica
mensurar o agio como o0 valor justo da contrapréstattansferida, incluindo o valor

reconhecido de qualquer participacdo ndo contredada companhia adquirida, deduzindo o
valor reconhecido liquido (geralmente o valor jlustibs ativos e passivos assumidos
identificaveis, todos mensurados na data da aduisiqQQuando o excedente € negativo, um

ganho decorrente do acordo da compra é reconhétiddiatamente na demonstracdo de
resultados do periodo.

Para cada combinacéo de negécios, a Companhidestske ira mensurar a participacdo nao
controladora pelo seu valor justo, ou pela pawicin proporcional da participacdo nao
controladora sobre os ativos liquidos identificayapurados na data de aquisicao.

Os custos de transac¢éo, que ndo sejam aquelefadssomom a emissao de titulos de divida ou
de participacdo aciondria, nos quais o Grupo iecem relacdo a uma combinacdo de
negacios, serdo reconhecidos como despesas a nogéiddo incorridos.

O éagio pago por expectativa de rentabilidade fufg@odwill) é testado anualmente para

verificar a necessidade de reducado ao valor redupkee sempre que houver uma indicacao de
gue a unidade geradora de caixa podera estar dazadh.
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c. Conversédo de saldos em moeda estrangeira

d.

Transacdes e saldos em moeda estrangeira

Transagcbes em moeda estrangeira sdo convertidasapaespectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo pelas taxas de cambio tes di#s transacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estegnga data de apresentacdo séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icéaplirada naquela data. O ganho ou a
perda cambial em itens monetarios € a diferencee emtcusto amortizado da moeda
funcional no comec¢o do periodo, ajustado por jugopagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estrangyédvea de cambio no final do periodo de
apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetariosrdeados em moedas estrangeiras que
sdo mensurados pelo valor justo séo reconvertid@sgmoeda funcional a taxa de cambio
na data em que o valor justo foi apurado. As difgse de moedas estrangeiras resultantes
na reconversao séo reconhecidas no resultado.nfenmonetarios que sejam medidos em
termos de custos histéricos em moeda estrangeiracadvertidos pela taxa de cambio
apurada na data da transacao.

Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior foramertidos para Reais pela taxa de
cambio da data de fechamento do balanco, e azuifes decorrentes de conversédo de
moeda foram reconhecidas no resultado do pericsloedeitas e despesas de operagcdes no
exterior, sdo convertidas em Real [moeda funcicisllaxas de cambio apuradas nas datas
das transacoes.

As variagBes cambiais de investimentos no extsédorreconhecidas em outros resultados
abrangentes e apresentadas no patriménio liquitteetBnto, se a controlada ndo for uma
controlada integral, entdo a parte proporcionatlifierenca de conversdo é atribuida aos
acionistas ndo controladores. Desde 1° de janei20@9, data da aplicacdo pelo Grupo do
pronunciamento CPC 02 - Efeito das Mudancas na fHax@ambio e da Conversédo das
Demonstracdes Financeiras, tais diferengas témremhecidas em ajustes acumulados
de conversao.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros

O Grupo possui 0s seguintes ativos financeirosdefivativos: aplicacdes financeiras, contas a
receber e outros recebiveis, caixa e equivalentescaixa. Os ativos financeiros sao,
inicialmente, registrados ao seu valor justo addescos custos de transacdo que sejam

Y

diretamente atribuiveis a sua aquisicdo, quandiwéagis, e podem ser classificados nas
seguintes categorias, dependendo da finalidadeapguial foram adquiridos ou contratados:

(i)

Ativo financeiro mensurado pelo valor justo poeio do resultado: quando o Grupo
gerencia esses investimentos e toma as decisdesng@a e venda com base em seu
valor justo. ApOs o reconhecimento inicial, os osstle transacado atribuiveis séo
reconhecidos no resultado financeiro quando indosti assim como as flutuacdes do
valor justo.
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(i)  Investimentos mantidos até o vencimento: quamddrupo tém a intencdo positiva e
capacidade de manter até o vencimento seus ingttasnefinanceiros. Apés a
mensuracao inicial, esses ativos financeiros sawabiizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos (taxa de gustetiva), menos perda por reducao ao
valor recuperavel. Eventual venda ou reclassificalgl um valor maior que irrisério de
investimentos mantidos até o vencimento que nagaestproximos de seu vencimento
podera resultar na reclassificacdo de todos ostinventos mantidos até o vencimento
como disponiveis para venda e impedira o Grupolaissificar titulos de investimentos
como os mantidos até o vencimento para o exeraeoicente e 0s préximos dois
exercicios financeiros.

(i)  Empréstimos e recebiveis: que sao ativos figieme ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercédo. Apds a mensuracao inicial,
esses ativos financeiros sdo contabilizados a® @mbrtizado, utilizando o método de
juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos peataeducdo ao valor recuperavel.

(iv)  Ativos financeiros disponiveis para a vendamglo o Grupo destina como tal ou ndo sao
classificados em nenhuma das categorias anteridpgs o reconhecimento inicial, eles
sdo medidos pelo valor justo e as mudancgas, qusgjam perdas por reducdo ao valor
recuperavel e diferencas de moedas estrangeiressissbrumentos de divida disponiveis
para venda sdo reconhecidas em outros resultadasgalntes e apresentadas dentro do
patriménio liquido. Quando um investimento é badamresultado acumulado em outros
resultados abrangentes é transferido para o rdsulta

Passivos financeiros

O Grupo tém os seguintes passivos financeiros edeativos: empréstimos, financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar. Tais pagsianseiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos mesacdo atribuiveis. Apbés o
reconhecimento inicial, esses passivos finance#@iosnedidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, quando aplicavel.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensadogator liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, ha um ditegtal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou deizegalo ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

Capital Social
Acdes ordinarias sao classificadas como patrimibaindo.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme ddfinem Estatuto, sao reconhecidos como
passivo no encerramento do exercicio.

Instrumentos proprios de capital que sédo readqEr{d¢des em tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e deduzidos do patrimdnio. Nenhum ganhgeada é reconhecido na demonstragéo
dos resultados relativos a compra, venda, emiss@&armcelamento dos instrumentos proprios
de capital da Companhia. Qualquer diferenca entr@lar contabil e o valor da transacao é
reconhecida em outras reservas de lucro.
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e. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradasvpklr faturado, ajustado ao valor presente
quando aplicavel, incluindo os respectivos impostiostos de responsabilidade tributéria do
Grupo.

O célculo do valor presente é efetuado para cadadcdo com base em uma taxa de juros que
reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transAgéontrapartida dos ajustes a valor presente

€ contabilizada contra a receita bruta no resultadodiferenca entre o valor presente de uma
transacéo e o valor de face do ativo é considerddta financeira e serd apropriada ao longo

do prazo da transacdo com base no método do custtizado e da taxa de juros efetiva.

A provisdo para reducdo do valor recuperavel fansttuida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face a&anewais perdas na realizacdo dos créditos.
Para monitorar a adequacgdo da provisdo para redlac@alor recuperavel, a Administracdo
avalia constantemente o valor e as caracterigicasréditos da Companhia e, para registrar
uma provisao, leva em considerac¢éo: (i) seu hegid@e perdas; (ii) o atraso no recebimento de
valores relevantes; e (iii) a analise caso a casqu# os valores registrados poderdo nao ser
recebidos em sua totalidade. A Companhia ndo ragisha provisdo para reducdo do valor
recuperavel quando os créditos possuem garantidasou quando existem outras evidéncias
razoaveis de que os créditos serdo recebidos.

f. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo ¢istfigiaquisicdo e producéo, acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem, io¥pa®lo recuperaveis e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizacBes eighesl existentes. No caso de produtos
industrializados, em processo e acabados, o estoque 0s gastos gerais de fabricacdo com
base na capacidade normal de producéo. Os estefip@sensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido € o preco estimado dedeeno curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e despesasdisyven

g. Investimentos

Nas informac¢@es financeiras intermediarias indiziduda Controladora, os investimentos em
controladas e controladas em conjunto que fazebe piar um mesmo grupo ou que estejam
sob controle comum sao avaliados por equivalératiznmonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliaglosusto de aquisicdo deduzido de
provisao para reducao do valor recuperavel, quaptcavel.

h. Ativo imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custorigst de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducaoaae@lperavelifhpairmen) acumuladas,
guando aplicavel. A depreciacao é calculada sowaar depreciavel, aplicando-se 0 método
linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa® n°— Imobilizado — e leva em
consideracdo o tempo de vida (til estimado dos, vefistindo, assim, o padrdo de consumo
de beneficios econémicos futuros incorporadosisio.aks benfeitorias realizadas em terrenos
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arrendados sdo amortizadas pelo prazo do contrato.

Gastos sao capitalizados apenas quando ha um aunmeEnbeneficios econdmicos e vida Gtil
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é nbecido no resultado como despesa.

O software comprado que seja parte integrante da funciorddidde um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém difixeridas Uteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de irtipadlo.

Um item de imobilizado é baixado quando vendidoqaando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado de seu uso ou sua venda. Ganlpesdas na alienacdo de um item do
imobilizado s@o apurados pela comparacdo entre@gsos advindos da alienacdo com o
valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidagiiios dentro de outras receitas no
resultado.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os mésodte depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de fmospectiva.

Custo Atribuido (deemed cost)

Para fins de primeira adocéo dos novos Pronunci@sérécnicos do CPC, aprovados pela
CVM, a Interpretacdo Técnica ICPC 10 - Interpretasébre a Aplicacdo Inicial ao Ativo
Imobilizado e a Propriedade para Investimento doauhciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37
e 43 (Deliberacdo CVM n° 619/09) estabeleceu gam sonfigurar mudanga na pratica
contabil do custo histérico como base de valom(iB¥) e sem caracterizar a adocao da pratica
da reavaliacdo de bens (item 22), admite-se, ngdadiaicial dos Pronunciamentos Técnicos
CPC 27 - Ativo Imobilizado e CPC 28 - Propriedadeaplnvestimento, que a entidade possa
optar por atribuir um custo a um ou mais itens mhokilizado em substituicdo ao valor
contabil, com a utilizacéo do conceito de custibaido deemed cojtconforme previsto nos
Pronunciamentos Técnicos CPC 37 e 43, desde gaeees® atribuido seja substancialmente
superior ou inferior ao valor contabil.

O Grupo optou por ndo remensurar seus ativos imabi e intangivel ao valor justo na data
de transicdo, pois os referidos ativos ja atendenfodna material e relevante os principais
requisitos de reconhecimento, valorizacdo e apras&m do CPC 27 (IAS 16), em funcéo
principalmente de que: (i) os controles internogurea de ativo imobilizado j& compreendiam,
na data de transicdo (01/01/2009), revisdes quanmtwelhor estimativa de vida util e valor
residual das principais classes de seus ativos ilimados; (i) os procedimentos de
valorizacao dos ativos imobilizados conforme asigaa contabeis anteriores foram revisados
e confirmados quanto & aderéncia aos requisitesldezacdo do CPC 27 (IAS 16), inclusive,
mas nao somente a correcdo monetaria pelos indftasonarios, conforme as regras do IAS
21 e do IAS 29 ; e (iii) a segmentacédo e classgifioados principais itens do ativo imobilizado
sujeitos a depreciacdo j4 levava em consideracéimpactos de depreciagcdo diferenciada
sobre os principais componentes dos ativos imaloitiz; (iv) a Companhia entende que a
pratica contébil de valorizar os ativos imobilizadmelo custo histérico, deduzido da melhor
estimativa de depreciacdo e de provisdo para redag&alor recuperavel, quando requerido —
nos termos expressamente determinados na Lei 08/864(arts. 179, IV e 183, V e 833 ), é
uma pratica contabil que melhor representa osateuss imobilizados.
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Ademais, é relevante destacar que: i) 0 Grupo tpoliica de manutencao dos principais bens
do ativo imobilizado até o final de sua vida Uii); os ativos imobilizados da controlada
Vitarella foram adquiridos, em 7 de abril de 2088;alores justos; iii) algumas das maiores
unidades industriais da Companhia foram construédasplantadas em meados da segunda
metade da década passada, estando com seus aivbiizados valorizados a custos de
aquisicao recentes; e iv) a Companhia frequentemiemeste na modernizacao tecnoldgica de
suas plantas e de suas estruturas de producadertiena dindmica do préprio mercado,
adquirindo os ativos correspondentes sempre a jetr na data da transacao.

i. Ativos intangiveis

E avaliado ao custo de aquisi¢éo, deduzido da @agiio acumulada e perdas por reducdo do
valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis da Companhia e de suas ¢adé® compreendem:

(i) Os ativos intangiveis com vida util definidaseftwares quesdo amortizados por um
prazo de cinco anos, definido com base no tempaddeltil estimado e que reflete o
beneficio econdémico do ativo intangivel, cujo ragisé feito na demonstracdo do
resultado do periodo, na rubrica “Depreciacfes @taacoes”.

(iiy Os ativos adquiridos por meio de combinagéo déaieg que correspondem a 4gio pago
por expectativa de rentabilidade futura e marcés @tvos tém vida Util indefinida, ndo
sdo amortizados e tem o seu valor recuperavettestaualmente. O custo desses ativos
corresponde ao valor justo na data da aquisic@pde o reconhecimento inicial, esses
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, ledudas perdas acumuladas de valor
recuperavel.

O custo do agio apurado nas combinacdes de negiiesores a 1° de janeiro de 2009 esta
reconhecido por seu valor contabil, que representior registrado de acordo com as praticas
contébeis anteriormente adotadas.

Os gastos subsequentes séo capitalizados somemeogeles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aosgsmirelacionam. Todos 0s outros gastos,
incluindo gastos com A&gio gerado internamente ecamarsdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

j. Diferido

Conforme facultado pela Lei n® 11.638/07, a Coatiota e suas controladas decidiram manter
o saldo do ativo diferido até sua completa amaréima Estd demonstrado pelos gastos
incorridos, deduzido da amortiza¢do acumuladautzda com base no método linear a taxa de
20% ao ano.

k. Reducéo ao valor recuperéavel

A Administrac@o revisa anualmente o valor contdilbilido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancia®etoas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valowperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido excederator recuperavel, é constituida proviséo para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquidaalor recuperéavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou de determinaddagle geradora de caixa € definido como
sendo o maior entre o0 valor em uso e o valor limdiel venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxescdixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de dés@ntes dos impostos que reflita o custo

médio ponderado de capital para a industria enpgeea a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possiwel base em contrato de venda firme em

uma transagcdo em bases comutativas, entre pambégcmtioras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quafidda contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no pracgatisacdo mais recente com ativos

semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaksda por reducéo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Ativos intangiveis com vida util indefinida saoteeos em relacéo a perda por reducgédo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, indivicirde ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiairedicarem perda por desvalorizagdo do
valor contabil.

|. Passivos circulante e nao circulante

Os passivos circulante e ndo circulante sdo demamiust pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos sporedentes encargos, variagdes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balancaonpaiial. Quando aplicivel e relevante os
passivos circulante e ndo circulante sdo registr&do valor presente, transacdo a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o pramgeda e o risco de cada transacdo. A
contrapartida dos ajustes a valor presente € dtiméala contra as contas de resultado que
deram origem ao referido passivo. A diferenca emiralor presente de uma transacéo e o valor
de face do passivo é apropriada ao resultado am ldp prazo da transacdo com base no
método do custo amortizado e da taxa de jurosvafeti

m. Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo possuiobnigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado e é provavel qudities econdmicos sejam requeridos para
saldar a obrigacdo e uma estimativa confiavel doryassa ser feita. Quando o Grupo espera
gue parte ou toda provisdo possa ser reembolsadaxpmplo, no @mbito de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativaradp, mas apenas quando a expectativa
de reembolso é praticamente certa. A despesaveelatqualquer provisdo é apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquerbeksm

n. Beneficios a empregados
A Companhia concede apenas beneficios de curtm @ag seus empregados, 0s quais sao

mensurados em uma base ndo descontada e sdodosaomo despesas conforme 0 servico
relacionado seja prestado.
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O passivo € reconhecido pelo valor esperado a @&gw pob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto pregam Grupo tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcdo de sepagsado prestado pelo empregado e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

0. Plano de remuneragédo baseado em a¢des

A Companhia oferece a seus executivos planos déiggado com base em agbes, liquidados
com as acdes da Companhia, segundo os quais eskeres servicos como contraprestacdes
das opc¢des de compra de agdes.

O custo de transac¢des com executivos liquidadasitstnumentos patrimoniais e com prémios
outorgados é mensurado com base no valor justoate &m que foram outorgados. Para
determinar o valor justo, a Companhia utiliza umaudé de valorizacdo apropriado, conhecido
como Black & Scholes As variacdes de mensuragdo incluem pregco dass atdedata de
mensuracao, o preco de exercicio do instrumentgolatilidade esperada, a vida média
ponderada dos instrumentos e taxa de juros liveetsdo (baseada em titulos publicos).

O valor justo das opcdes outorgadas pela Compaadsaexecutivos é reconhecido como
despesa no resultado, durante o exercicio no qdiaeibo € adquirido, apds o atendimento das
condicdes especificas. Nas datas dos balancos, nanstracdo da Companhia revisa as
estimativas quanto a quantidade de opcdes, cujesodi devem ser adquiridos com base nas
condicdes, e reconhece, quando aplicavel, no askuldo periodo em contrapartida do
patriménio liquido o efeito decorrente da revis@ssdis estimativas iniciais.

A Companhia langou um Unico Programa de Op¢6es,razo de exercicio expirou em 31 de
dezembro de 2010.

p. Subvencdo governamental

Subvencgdes governamentais sdo reconhecidas ndadesgjuando ha seguranca razoavel de
que a subvencdo serd recebida e que as condictaEmelesidas para o beneficio serdo
cumpridas pela Companhia. Posteriormente, sdaddsis para reserva de incentivos fiscais no
patrimonio liquido.

g. Pagamentos de arrendamentos

No comeco de um contrato o Grupo define se o don&au contém um arrendamento. Um
ativo especifico € o objeto de um arrendamento @ascumprimento do contrato seja
dependente do uso daquele ativo especificado. @atonransfere o direito de usar o ativo caso

o contrato transfira o direito ao Grupo de controlaso do ativo subjacente.

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendampetacional sdo reconhecidos como
despesas na demonstracdo de resultado em basesedinpelo prazo do contrato de
arrendamento.

O Grupo possui exclusivamente contratos de arreedi@mmoperacional, cujos pagamentos
efetuados séo reconhecidos no resultado pelo méhedw pelo prazo do arrendamento.
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r. Apuracédo do resultado e reconhecimento de receita

A receita operacional da venda de bens no cursmalaas atividades é medida pelo valor
justo da contraprestacdo recebida ou a recebeecdita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos eftmérs mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o @op de que for provavel que os
beneficios econémicos financeiros fluirdo para idade, de que os custos associados e a
possivel devolucdo de mercadorias pode ser estiohadaaneira confidvel, de que nao haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e éeogealor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confiavel. Caso seja provpnedescontos serdo concedidos e o valor
possa ser mensurado de maneira confiavel, entésanito € reconhecido como uma reducéo
da receita operacional conforme as vendas saotrecigias.

s. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de jsmbse fundos investidos (incluindo ativos
financeiros disponiveis para venda), ganhos naa@o de ativos financeiros disponiveis para
venda e variagdes no valor justo de ativos finansenensurados pelo valor justo por meio do
resultado. A receita de juros é reconhecida ndteeky através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas cons@lmasempréstimos, liquidas do desconto
a valor presente das provisdes, variagées no sy de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e perdas por g&éduao valor recuperaveimpairmeny
reconhecidas nos ativos financeiros, exceto parpeadas com risco de crédito que sdo
reconhecidas nas despesas comerciais. Custos deéstimp que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢éo, construgdo ou producdordeativo qualificavel s&o mensurados no
resultado através do método de juros efetivos.

t. Imposto de Renda e contribuicdo social - Correngegdiferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, coesert diferidos, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado do periodo, exceto, assscaplicaveis, ha proporcdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidosadirette no patriménio liquido, em que os
tributos sdo reconhecidos também diretamente ndmgatio liquido, na conta “Outros
resultados abrangentes”.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do gerémrrente e diferido sédo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adidenED% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre otiuiicutével para contribuicdo social sobre o

lucro liquido, e consideram a compensacéao de pogdiscais e base negativa de contribuicédo
social, limitada a 30% do lucro real. O Grupo édbierario de incentivos fiscais do imposto de

renda, conforme mencionado na Nota ExplicativeOn® Subven¢des governamentais.

i. Correntes

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Somiegnte € calculada com base nas
leis e nos normativos tributarios promulgados nia die encerramento do exercicio, de
acordo com os regulamentos tributarios brasile#o&dministracdo avalia periodicamente
as posicbes assumidas na declaracdo de renda @peitsea situacdes em que a
regulamentacéo tributaria aplicavel esta sujeitaeapretacdo que possa ser eventualmente
divergente e constitui provisdes, quando adequamio, base nos valores que espera pagar
ao Fisco.
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ii. Diferidos
O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferatbgs sdo reconhecidos na extenséo de
todas as diferengas temporérias e de créditoddiaéa utilizados, em que seja provavel a
existéncia de base tributavel positiva, na qualddsrencas temporarias possam ser
utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser cosqols. O Imposto de Renda e

Contribuicdo Social diferidos passivos séo recoidoscpara todas as diferengas tributarias
temporarias.

O valor contabil dos impostos e da contribuicAoadaliferidos ativos é revisto a cada data
do balanco e é reduzido até o limite em que nas® mais provavel que os lucros
tributaveis disponiveis poderdo permitir a util@ago crédito fiscal.

Os montantes de Imposto de Renda e contribuicéial stiferidos ativos e passivos sédo

compensados somente quando h& um direito exededzdlde compensar os ativos fiscais
circulantes contra os passivos fiscais circulaetesi quando o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social diferidos ativos e passivosesacionam com o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social incidentes pela mesma autoedebutaria sobre a entidade tributavel

ou diferentes entidades tributaveis em que ha¢étee liquidar os saldos em uma base
liquida.

Os detalhes estéo divulgados na Nota Explicativig®n®

Conforme dispunha o artigo 15 da MP n° 449/08 (artta 15 da Lei n° 11.941/09), o Grupo
optou pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT)apapuracdo de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social relativo ao exercicio findo &b de dezembro de 2009, de forma a
garantir, na determinacdo dos valores efetivamedptédos desses tributos, a neutralidade
guanto a eventuais efeitos tributarios decorredt®s novos métodos e critérios contabeis
introduzidos pela Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.991/

u. Lucro por acao

O lucro por acao basico é calculado por meio doltao do periodo atribuivel aos acionistas

controladores e ndo controladores da Companhimédéa ponderada das a¢des ordinarias em
circulacdo no respectivo periodo. O resultado péoaliluido é calculado por meio da referida

média das acdes em circulacdo, ajustada pelosinmstitos potencialmente conversiveis em

acOes, com efeito diluidor, nos periodos apresestatbs termos do CPC 41 - Resultado por
Acéo.

v. Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um compenda empresa para 0 qual haja

informacao financeira individualizada disponiveleg avaliada de forma regular pelo principal

gestor das operacdes da empresa na tomada deodseis@ a alocacdo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

O Grupo atua no segmento alimenticio com quatrbabinde produtos: biscoitos, massas,

farinha e farelo, margarinas e gorduras vegetaiproflugdo e comercializacdo dos produtos

alimenticios por parte do Grupo ndo contam com a@@r ou mensuracdo de lucros ou

prejuizos operacionais individualizados, que sejagularmente revistos pelo gestor das

operacoes, seja para tomada de decisdo de invagisneeja para avaliar seu desempenho em
separado, nem com informacao financeira individaala disponivel.
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Dessa forma, tendo em vista que todas as decis@esomadas com base em relatérios
consolidados e que decisGes relativas a planejamestratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacdo de recursos sao feitalsases consolidadas, a Companhia concluiu
gque tem somente um segmento passivel de reporte.

w. Demonstracdes de valor adicionado
A Companhia elaborou Demonstra¢des do Valor Adailon(DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Dstrayéio do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das deagd@estrfinanceiras conforme BR GAAP

aplicavel as companhias abertas, enquanto para HeR&sentam informacéo financeira
adicional.

X. Normas, alteracfes e interpretacdes de normas gudanao estao em vigor

Diversas normas, emendas a normas e interpretdE®RS emitidas pelo IASB ainda néo
entraram em vigor para o trimestre encerrado ege3harco de 2011, sendo essas:

o Moadificagbes ao IAS 32 Classificagdo de Direitos

o Moadificagbes ao IFRS 7 Instrumentos financeirosvulyacoes

¢ Modificacdes ao IFRS 9 Instrumentos Financeirotassificacdo e Mensuragéo

¢ IFRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisitéirciamento Minimo

e Revisdes 2010 das IFRS

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalemtasiFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requezidaalentrada em vigor. A adocéo antecipada
dos pronunciamentos do IFRSs esta condicionadardvag@io prévia em ato normativo da
Comissao de Valores Mobiliarios.

A Companhia ndo estimou a extensdo do impacto slesteas normas em suas informacdes
financeiras intermediérias, contudo, a Administoag@io prevé que a adog¢do destes novos

pronunciamentos e interpretac@es terd um impacteriainas demonstracfes financeiras da
Companhia no exercicio de aplicacdo inicial.

4 Caixa e equivalentes a caixa
Controladora Consolidado
31/03/1:  31/12/1( 31/03/1: 31/12/1(
Caixa e banc« 17.76¢ 17.16¢ 23.84 21.92¢
Aplicacgbes financeiras em renda - 152.43¢ 25.24¢ 165.56 32.44:

170.20¢ 42.41¢ 189.4%9 54.37:
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As aplicagBes financeiras em renda fixa referenesglusivamente a CDB - Certificados de
Depositos Bancarios pos-fixados e OperacBes Conigsadas, remunerados a taxa média de
101,37% do CDI - Certificado de Deposito Interbaitc£100,99% em 31 de dezembro 2010 e
estdo destinadas a negociacdo imediata. Por esda fieram consideradas como equivalentes de
caixa nas demonstracdes dos fluxos de caixa. akaltar que o resgate antecipado ndo ocasiona
perdas financeiras.

5 Contas a receber de clientes

Composicao dos saldos
Controladora Consolidadc

31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10

Circulante
No psis 157.71« 144.30: 2%4.779 271.31:
No exterio - - 1.03¢ 1.264
(-) Proviséo para reducéo a valor recupel (5.566) (6.684  (11.90& (13.09)
Total 152.14t 137.61¢ 283.904 259.48:
Composicao
Controladora Consolidado
31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10
Descricac
A vencer 134.12¢ 123.04¢ 264.35¢ 234.04:
Vencidas 23.58¢  21.25¢ 31.45¢€ 38.53:
1 a 60 dia 17.73: 12.81¢ 16.52] 19.63¢
61 a 90 dic 21t 20z 1.14C 1.73(
91 a 180 dic 23t 31¢ 1.081 2.34¢
181 a 360 di¢ 417 1.09¢ 2.06¢ 2.82¢
mais de 360 di: 4.98¢ 6.827 10.64( 11.99:
Subtota 157.71. 144.30. 29581z 272.57!
(-) Proviséo parreducéca valor recupervel (5.56€) (6.684)  (11.90¢) (13.09)
Contas a receh 152.14t 137.61¢ 283904  259.48:

A provisao para reducgdo do valor recuperavel i é constituida com base na avaliagédo global
dos atrasos, ajustada pela andlise individual dosipais clientes nessa situagdo, levando-se em
consideracdo o conhecimento da Administracdo deaderde atuacdo do Grupo, o histdrico de
recebimentos e as garantias envolvidas em cadteb@®d
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A movimentacado da provisdo para reducdo do vatuperavel foi como segue:

Controladora Consolidadc

Saldo em 31 de dezembro de 2010 6.684 13.091
Constituic&o de provisi 772 91t
Reversdes / Baix (2.890 (2.099)
Saldo em 31 de marco de 2011 5.566 11.908

As contas classificadas no ativo circulante foreamitlas a valor presente em 31 de margo de 2011
com base na taxa do Certificado de Depdsito Intedxéo. Contudo, tal avaliagdo, assim como a
realizada em 31 de dezembro de 2010, ndo apresdiftrancas significativas, diante do curto
prazo médio de recebimento de 39 dias (38 diaximpadamente para 31 de dezembro de 2010) da
maioria dos créditos do Grupo. Por essa razdo,difesencas ndo foram levadas a efeito no
resultado, a exemplo do que ocorreu com as corgaga de curto prazo.

6 Estoques

Controladora Consolidado
Descricédo 31/03/11 31/12/10 31/03/11  31/12/10
Produtos acabad 25.58¢  26.24( 53.88¢ 49.26:
Produtos em elaborag 10.17¢  11.97¢ 10.47: 12.12¢
Matéria-primas 126.10: 90.28:  176.24¢ 143.99!
Materiais de embalagens e almoxari 30.47°  31.00: 49.87: 50.07:
Materiais auxiliares e de manuten 4.67: 5.34¢ 6.42 7.64¢
Importagbes em andame 20.121 1.37¢ 20.174 1.39]

217.18 166.227  317.0:8 264.49¢

7 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10
ICMS 74354 75.674 87.312 89.871
Imposto de renda e contribuicdo social 22.41126.156 24.987 29.846
PIS e COFINS - - 2.508 3.059
Imposto de renda retido na fonte 664 219 736 253
Outros 4.519 4.288 4.763 4.507
Total 101.94¢ 106.33° 120.3(6 127.53¢
Circulante (38.679) (41.512) (49.832) (55.674)
N&o circulant 63.269 64.825 70.474 71.862

PAGINA: 52 de 100



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

Verséo : 3

Os impostos a recuperar tém a seguinte origenCKS: trata-se substancialmente de (a) créditos
de aquisicdo de ativo imobilizado e (b) créditobreovendas para estados ndo signatarios
disciplinados pelos protocolos ICMS CONFAZ n°s 864050/05, e para Zona Franca de Manaus,
cujas operacOes caracterizam o direito de ressamtinda parcela paga a titulo de substituicdo
tributaria, entre outros; (ii) Imposto de RendaRIRe Contribuicdo Social (CSLL), decorrente de
pagamento a maior ou indevido; (iii) PIS e COFINfdito decorrente de pagamento a maior e
sobre aquisicdo de insumos; (iv) Imposto de Renddd® na Fonte: crédito decorrente de

rendimentos de aplicacfes financeiras.

8 Investimentos
a. Composicéo dos saldos

Controladora

Consolidado

31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10

Participacdes em companhias controladas 960.69101.041 - -
(-)Lucros néo realizados em operacgdes
controladoras (3.570) (3.633) - -
Outros 89 89 127 127
957.159 937.497 127 127
b. Movimentacdo dos investimentos em controladas @iset
Tergran- M.Dias Industria
M.Dias Terminal Branco de
Branco de Gréo de Internationa Adria Alimentos
Argentina Fortaleza | Trading Alimentos dc Bomgosto
S.A Ltda. LLC Brasil Ltda. Ltda Total
Saldos em 31 de dezembe201 11 3.480 347 186.588 750.615 941.041
Equivaléncia patrimonial Q) 143 (199) 8.262 11.397 19.602
Variagao cambial - - 3 - - 3)
Saldos em 31 de margo de 2011 __ 10 3.623 145 194.850 762.012 960.640
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c. Informacgdes das investidas

Tergran - Terminal M.Dias Branco

de Graos de Industria de Alimentos M. Dias Branco Adria Alimentos do International Trading
Fortaleza Ltda. Bomgosto Ltda Argentina S.A Brasil Ltda. LLC

31/03/11 31/12/10 31/03/11  31/12/10 31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10

Capital social 9.204 9.204 586.730  586.730 121 126 55.191 55.191 113 113
Quotas (ag6es)

possuidas 3.038 3.038 586.730  586.730 121 126 55.191 55.191 113 113
Ativos Circulantes 6.137 5.323 162.431  158.105 10 11 132.768  117.293 74 274
Ativos N&o Circulantes 5515 5.650 843.436  830.950 - - 162.470  156.950 93 95
Total de Ativos 11.652 10.973 1.005.867  989.055 10 11 295.238  274.243 167 369
Passivo Circulante 782 532 74.265 71.432 - - 62.632 53.150 - -
Passivo N&o Circulante - - 169.588 167.006 - - 37.756 34.505 22 22
Total de Passivos 782 532 243.853  238.438 - - 100.388 87.655 22 22
Patriménio liquido (¢ 1087C 10441 762.01: 750.61° 10 11 194.85( 186.58¢ 14¢ 347
Equivaléncia
Patrimonia 14z 40€ 11.397 59.41¢ 1) (47) 8.26: 22.35: (299 (143,
Participacéo no capital
social, no final do
periodo - % (b) 33,33% 33,33% 99,9996% 99,9996% 98,33% 98,33% 99,9999% 99,9999%  100,00% 100,00%
Participacéo no
patriménio liquido (a x
b) 3.623 3.480 762.012  750.615 10 11 194.850  186.588 145 347

Tergran - Terminal M.Dias Branco

de Graos de IndUstria de Alimentos M. Dias Branco Adria Alimentos do International Trading
Fortaleza Ltda. Bomgosto Ltda Argentina S.A Brasil Ltda. LLC

31/03/11 31/03/10 31/03/11  31/03/10 31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
Receitas 2.812 - 190.064  147.765 - - 172.544  128.735 - 35.239
Despese (2.379) - (178.667 (137.120 1) - (164.28) (127.070 (199,  (34.353
Lucro (prejuizo)
liquido do periodo 435 - 11.397 10.645 1) - 8.262 1.665 (199) 886
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Imobilizado

Movimentacao do imobilizado - Custo (Controladora)

Verséo : 3

Méquinase  Moveis e

Custo Edificagbes equipamentos utensilios Veiculos Instalagbes Outros Total
Saldo em 1 dedezembr de 201! 321.60: 545.88! 28.93¢ 36.87¢ 86.21: 73.28.  1.092.79
Adigoes 73 19t 11C 11¢ 4 13.07¢ 13.57¢
Baixas - (113) (17) (55)) - (19 (700
Transferéncie (10) 1.71z2 (1.96€) (901 301 864 -
Saldo em 1 margcde 20:1 321.66° 547.67¢ 27.06: 35.54¢ 86.51¢€ 87.20¢ 1.105.67.

Movimentacao do imobilizado - Depreciaca@@dntroladora)
Méaquinase  Moveis e
Depreciacéo Edificagbes equipamentos utensilios Veiculos Instalagbes Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (85.339) (313.316)  (15.015) (31.533) (43.267) (23.036) (511.506)
(+) Depreciacado/Amortizacéo (2.468) (5.498) (539) (156) (1.096) (434) (10.191)
Baixas - 109 14 519 - 20 662
Transferéncias 1 (4) (4) 7 - - -
Saldo em 31 de marco de 2011 (87.806) (318.709)  (15.544) (31.163) (44.363) (23.450) (521.035)
Saldos liquidos
Saldo em 31 de dezembro de 2010 236.265 232.569 13.920 5.346 42.944  50.245 581.289
Saldo em 1demargcde 2071 233.86: 228.97( 11.51¢ 4.38: 42.15: 63.75¢ 584.63¢
Movimentacao do imobilizado - Custo (Consolidado)
Méaquinase  Mdveis e

Custa Edificacbes equipamento: utensilios Veiculos Instalacée:  Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010  438.804 823.544 39.893  46.027 119.106 177.199 1.644.573
Adicoes 78 772 149 213 101 931417  32.730
Baixas - (334) (19) (596) 9) (200) (1.158)
Transferéncias (19) 2.854 (1.957) (902) 471 (447) -
Saldo em 31 de margo de 2011 438.863 826.836 38.066 44.742 119.669 207.969 1.676.145

Nota: ! refere-se substancialmente a maquinas entagem (R$26.156) e Obras em andamento (R$4.952)
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Movimentacao do imobilizado - Depreciac&@dnsolidado)

Méquinase  Moveis e

Depreciacao EdificagBes equipamentos utensilios Veiculos Instalagdes Outros Total

Saldo im 31 dedezembr: de 20.0 (106.137) (429.01) (20.942 (37.119 (47.64() (26.927) (666.86)

(+) Depreciacado/Amortizacéo (3.337) (8.449) (911) (239) (1.588) (812) (15.336)
Baixas - 231 15 552 8 199 1.005
Transferéncie 1 4) 4) 7 (1) 1 -

Saldo em 31 de margo de 2011 (109.468) (437.233) (20.942) (36.799) (49.221) (27.535) (681.198)
Saldos liquidos

Saldo em 1 dedezembr de 201( 332.622 394.53: 19.85: 8.90¢ 7146€ 150.27¢ 977706

Saldo em 31 de margo de 2011 329.395 389.603 17.124 7.943 70.448 180.434 994.947

As taxas de depreciacdo que expressam o tempadaéiili dos bens do ativo imbolizados estao
assim demonstradas:

Taxas de depreciacdo (a.a)

31/03/2011 31/03/2010

Maaguinas e equipament 6,67% 6,67%
Instalacde 6,67% 6,67%
Edificacde 3,33% 3,33%
Benfeitoria: 3,33% 3,33%
Veiculos 8% 8%
Méveis e utensilic 10% 10%
Equipamentos de computa 20% 20%
Outros 20% 20%

A depreciacdo reconhecida no resultado consolidad81 de marco de 2011 foi de R$ 15.336 (R$
12.731 em 31 de marco 2010).

O ativo imobilizado do Grupo, apds andlise de ferggternas e internas de informacgéo, néo
apresentou qualquer indicio de perda, desvalozagédano fisico, que pudessem comprometer o

fluxo de caixa futuro do Grupo.
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10 Intangivel

Controladora Consolidado

31/03/1:  31/12/1( 31/03/1: 31/12/1(

Marcas e patent 1.51¢ 1.498 128225 12817¢
Software 8.99: 8.967 9.558 9.52¢
(-) Amortizacdo acumulas (5.078 (4.872 (24.615 (24.203)

5.42¢ 5.59:¢ 113.16¢ 113.29¢
Agio pago por rentabilidade futt - - 474,127 47412
(-) Amortizacdo acumulai - - (29.996 (29.996

444.13. 444.13:

5.42¢ 5.5¢3 557.29¢ 557.42¢

O saldo de agio pago sobre rentabilidade futuraviela Util indefinida e estar representado pelas
seguintes transacdes: (i) 4gio decorrente de adigwido de empresa Craiova Participacdes Ltda.
incorporada a Adria Alimentos do Brasil Ltda. emd&7agosto de 2002, no montante de R$9.384;
(ii) aquisicdo da Adria Alimentos do Brasil Ltday walor de R$34.037; (ii) aquisicdo da Vitarella,
no montante de R$400.710. No caso das marcas @tgmteo valor esti substancialmente
representado pela marca Vitarella, no valor de R$1A.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1 - €stat Operacional, a Companhia adquiriu o
controle da Vitarella em 7 de abril de 2008. A aipdio foi realizada pelo valor determinado de R$
595.500 e uma parcela adicional de R$ 69.571. @ &girado nessa aquisi¢do foi de R$ 563.289 e
foi desmembrado no sentido de segregar a parcelidodecorrente da diferenca entre o valor
justo e valor contabil;

R$

Agio decorrente da diferenca entre o valor justorgabil dos ativos adquirid 55.56¢
Ativo intangivel identificadc- Marca Vitarell: 107.011
Agio decorrente de expectativa de rentabilidaderé 400.71(
Total 563.28¢

O saldo do agio pago sobre rentabilidade futuranpeeceu inalterado para todos os periodos
apresentados.

Os demais ativos intangiveis apresentaram a seguioimentacao:
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Controladora Consolidado

Software (tempo Marcas e Software (tempo de

de vida util patentes vida Gtil estimado-5 ~ Marcas e
estimado-5 anos) * anos) patentes (*)
Saldo em :1 de dezembrode 201( 409t 149¢ 4157 109141
Aguisicoes 25 17 32 50
Amortizacdes (206) - (212) -
Saldo em 31 de margo de 2011 3.914 1.515 3.977 109.191

(*) vida util indefinida

O Grupo nédo possui agio gerado internamente, etregicomo despesa 0s gastos com pesquisa e
desenvolvimento no valor de R$ 699 no trimestrddiem 31 de marco de 2011 (R$ 680 em 31 de
marco de 2010).

Teste de valor recuperavel do agio e marca

Em 31 de dezembro de 2010, o Grupo aplicou testeaiperacao do valor contabil dos agios e do
ativo intangivel marca, baseado no seu valor emagso a utilizacdo do modelo de fluxo de caixa
descontado das unidades que lhes deram origencond®ladas Adria e Vitarella - tomando por
base o conjunto de bens utilizados em suas operacde

Importante ressaltar que o processo de estimatiwalkbr em uso envolve utilizacdo de premissas,
julgamentos e projecdes sobre os fluxos de caikads, taxas de crescimento e de desconto.
Assim, as premissas do modelo tomaram por basepestativas de crescimento do orcamento
anual do Grupo, aprovado pela Diretoria, seu desahiphistérico, bem como dados de mercado,
representando, assim, a melhor estimativa da Adimagidio acerca das condi¢cdes econdmicas que
poderao prevalecer durante a vida Util econdmicaatiwos que sao responsaveis pela geracdo dos
fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliacdo de em@resaliacdo do valor em uso foi efetuada por
um periodo de 5 anos e 0 modelo foi baseado nagseg premissas fundamentais:

e As receitas foram projetadas considerando-se ustianento médio anual de 9,2% em funcao
do desempenho histérico e das expectativas quardesempenho futuro;

e Os custos e despesas operacionais foram projetaosbase no desempenho histérico do
Grupo, e sua expectativa quanto a evolucdo doesdss insumos no contexto do crescimento
das vendas projetado;

¢ Os investimentos em bens de capital foram estimagiosiderando a infra-estrutura necesséria
para suportar o crescimento das vendas;

e Os fluxos de caixas futuros estimados foram deadast a uma Unica taxa de desconto de
12,2%. A taxa de crescimento utilizada para extea@s projecdes além do exercicio de 5 anos
foi de 4,5%.
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Nesse processo de avaliagdo, o valor das emprbtfidesonos testes de recuperacdo dos ativos
intangiveis da Companhia nao resultou na necessidadeconhecimento de perdas, visto que o
valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valimasio de uso na data da avaliacao.

11  Diferido
Controladora Consolidado
31/03/11 31/12/1C 31/03/11 31/12/1C
Pesquisa, desenvolvimento e gasto-operacionai 55.497 55.49; - -
(-) Amortizacdo acumulas (49.2(2) (47.77¢) - -

6.2¢5 7.72¢ - -

Gastos com pesquisa e desenvolvimento referemrseas produtos e sdo amortizados em cinco
anos ou imediatamente, caso ndo sejam relevantesdouexista perspectiva de geracdo de
beneficios futuros. Os gastos pré-operacionais, igakiem principalmente remuneracdo dos
funcionarios, treinamento e aluguel de equipamerftoam diferidos na fase de construcdo das
unidades industriais instaladas em Salvador (BAY), @abedelo (PB), em Natal (RN) e em
Fortaleza (CE) - neste caso a fabrica de margaermgarduras vegetais - até o momento em que
estas unidades passaram a operar normalmente. ggsges sdo amortizados no prazo de cinco
anos e nao ha, até o presente momento, qualqueadod de que possa ter havido perda de valor
dos mesmos.

De acordo com as IFRS, os gastos pré-operaciodais@& enquadram na definicdo de um ativo
intangivel. Desta forma, para efeito de demonstragihsolidada o saldo do ativo diferido foi
baixado, conforme esclarecido na Nota Explicati/a.n

12  Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 3thateo de 2011 e 31 de dezembro de 2010, bem
como as transag6es que influenciaram o resultasldrioestres findos em 31 de marcgo de 2011 e
2010, relativas a operacdes com partes relacionddasrrem, principalmente, de transacfes entre
o Grupo, profissionais-chave da administracdo msa@des com outras empresas ligadas direta ou
indiretamente ao acionista controlador, as quaanfarealizadas em condi¢des usuais de mercado
para os respectivos tipos de operacgdes.

A seguir apresentamos a relacao de empresas cguaiasa Companhia mantém transacao:

Partes Relacionadas Principal natureza das transées

Controladas

Indudstria de Alimentos Bomgosto Ltda. Compra edeede produtos industrializados;
Adria Alimentos do Brasil Ltda. Compra e venda de produtos industrializados;
M. Dias Trading LL( Compra de matér-prima

M. Dias Branco Trading Urugu Compra de matér-prima

M. Dias Branco Argentina S.A. Compra de matériaapr(pré-operacional);
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Partes Relacionadas Principal natureza das transées

Controlada em conjunto
Tergran Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. &géstde servico na descarga de trigo;

Outras partes relacionada

Dias Branco Administracao e Participacao Ltda. sBesmento de despesas comuns;

Idibra Participagfes Ltda. N&o houve transag8es periodo;

Petroposto Com. de Derivados de Petroleo Compra de combustiv

Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda. Prégiale servico de hospedagem de
funcionarios e prestadores de servico;

LDB Transporte de Cargas Ltda. Transporte de sarga

Terminal Portuério Cotegipe S.A. Prestacao dei@g@na descarga de trigo e venda de ativos
imobilizados;

Porto Cotegipe Logistica Ltda. N&o houve transages periodo;

Rowena S.# Arrendamento de aerona

7

A controladora M. Dias Branco S.A. Industria e Corigé de Alimentos € avalista em dois
contratos firmados pela sociedade Terminal Podu@dtegipe Ltda., antiga controlada, junto ao
Banco do Nordeste do Brasil para financiamentoathaas fisicas e pela hipoteca do imével onde
esta instalada a unidade industrial no municipi®aeador (BA). Nessa operac¢do nédo foi cobrada
nenhuma contraprestacdo pela concessao de awaifrato tem vencimento em junho de 2015 e o
saldo em aberto em 31 de margo de 2011 é de RBLEEA9.999 em 31 de dezembro de 2010). A
Companhia ndo tem conhecimento de fatos ou cir@dnoists que indiguem situacdo de
desconformidade com qualquer desses contratosuais & avalista.

A Companhia é comodante em alguns contratos de daimale bens mdveis e iméveis com as
controladas Adria e Vitarella, bem como com asgsartlacionadas Dias Branco Administracao
Participacdes Ltda. e Idibra Participacdes Ltda.

Condi¢Ges das transacdes com as principais parédsaonadas

As operacdes entre as partes relacionadas, conférmencionado, sdo realizadas em condicdes
semelhantes aquelas praticadas no mercado, vigaréesca de cada transacdo, onde 0s precos
praticados podem variar conforme o tipo de prodyie é vendido. No caso das transacfes
realizadas com a controlada Adria, a condi¢cdo ddar& com prazo de pagamento de 25 dias apés
o faturamento, enquanto que para a controladaelléiao prazo para pagamento é 20 dias. Ja as
controladas M. Dias Branco International TradingCLE M. Dias Branco International Trading
Uruguay, fazem o processo de intermediacdo da @mapririgo para Companhia, repassando o
produto adquirido no exterior pelo preco de aqéisi@ qual segue rigorosamente as condi¢des de
preco do mercado internacional de trigo vigentemmmento de cada operacdo. O pagamento a
essas controladas € feito a vista, com recursddosbem financiamento no exterior, com prazo de
360 dias para pagamento.

Os saldos com as partes relacionadas podem séfigdetos conforme segue:

PAGINA: 60 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

Verséo : 3

Controladora Consolidado
31/03/11  31/12/10 31/03/11  31/12/10
Ativo circulante
Contas a receber
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 7.078 9.068 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 22.072 12.556 - -
29.150 21.624 - -
Outras contas a receber/Partes relacionadas
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 408 345 - -
Dias Branco Administracédo e ParticipagGes Ltda. 856 782 856 782
1.264 1.127 856 782
Ativo ndo - Circulante
Investimentos
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 191.280 182.955 - -
M.Dias Branco Argentina S.A 10 11 - -
M.Dias Branco Tradding LLC 145 347 - -
Tergran Terminal de Graos de Fortaleza 3.6 3.480 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 762.01 750.615 - -
957.070 937.408 - -
Passivo Circulante
Fornecedores
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 2 634 - -
Tergran Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. 153 306 -
Dias Branco Administracéo e Participagfes
Ltda 1 1 1 1
LDB Transporte de Cargas Ltda. 257 249 4 249
413 1.190 5 250
Outras Contas a pagar
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 171 108 - -
Tergran-Terminal de Grédos de Fortaleza Ltda. @.20 1.200 - -
1.371 1.308 - -
Passivo ndo-circulante
Contas a pagar
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 10 10 - -
M.Dias Branco Tradding LLC 3 3 - -
13 13 - -
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Controladora Consolidado

31/03/11  31/03/10 31/03/11 31/03/10

Resultado
Receita de venda de produtos
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 26.796 28.696 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 36.012 19.680 - -

62.808 48.376 -

Custo dos produtos vendidos

Adria Alimentos do Brasil Ltda. - 1.280 - -
M.Dias Branco Internacional Tradding LLC - 34.112 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 15 - - -
Tergran-Terminal de Gréaos de Fortaleza Ltd: 801 - - -

816 35.392 - -

Despesas de vendas
Petroposto Coml. de Derivados de Petroleo

Ltda. 800 960 800 960
LDB Transporte de Cargas Ltda. 3.808 5.788 3.808 5.788
4.608 6.748 4.608 6.748
Despesas administrativas

Dias Branco Administragéo e Participagfes L (1.395) 2 (1.395) 2
Rowena S.A 905 988 905 988
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda 13 9 13 9
(477) 999 (477) 999

Resultado da Participagédo Societaria
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 8.262 1.665 - -
M.Dias Branco Internacional Tradding LLC (199) 885 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 11.397 10.644 - -
M.Dias Branco Argentina D) - - -
Tergran-Terminal de Gréaos de Fortaleza Ltd¢ 143 - - -

19.602 13.194 - -

Remuneracgéo do pessoal-chave da Administracao

Em 31 de marco de 2011 a Companhia registrou oantintle R$ 2.452 (R$ 2.201 em 31 de margo
de 2010) e relativo & remuneracao do pessoal-al@agiministracéo a titulo de beneficios de curto
prazo. Vale salientar que o valor dos honorarioadiainistracédo evidenciados na demonstragéo de
resultado do periodo contempla apenas a remunexdigéta, tais como salarios, pro-labore e
gratificaces.

A Companhia ndo concede ao seu pessoal-chave qudlqoeficio que ndo seja de curto prazo,
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inclusive e especialmente, licenca por anos deicasne beneficios pds-emprego, tais como
pensdes, beneficios de aposentadoria, salvo o plaremncessao de opcdesotk options cuja
Unica e ultima outorga se deu apenas no ano de GD@lireito de exercer expirou em 31 de

dezembro de 2010.

Financiamentos e empréstimos com Instituicdes Finariras

Controladora

Data de

Indexador  Juros (a.a.) vencimento

Moeda naciona
1,93%(2,04%

BNDES-FINAME TIJLP em 31.12.10)
4,66%(4,51%
BNDES- PSI R$ em 31.12.10)
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROADI) TR -
Financiamentos de Tributos Estaduais (PRO' TJILF -
Financ. de Tributos Estaduais (DESENVOL' TJILF -
BNB — FNE - 10,00%
MODERMAQ (Pés) TILP 1,03%
BNB- FNE - Capital de Gin - 10,00%
BNDES Automatic TJILF 2,49%
BNDES Automatico Tx.Variavel 2,49%

Moeda estrangeira

Financiamentos de importacéo de insu usD 1,5%%
Libor* +
Financiamentos de maquinas e equipamentos CHF 1,50%

Parcela a amortizar classificada no passivo
circulante

Passivo ndo circulante

* Libor semestral

15/10/201:

15/10/202(
10/06/2011
30/C3/2014
20/c4/2012
29/09/201¢
15/03/201:
14/08/201.
15/07/201.
15/07/201¢

02/03/201.

30/10/2014

31/03/11 31/12/10
2319 2.756
28.57C  19.990
14 24
1692  15.94¢
3.19: 2.96¢
43.005  45.394
2.349  2.685
731 1.17¢
695 747
274 300
98.071  91.975
113.13: -
4463  4.445
117.59:  _4.44F
215.66!  96.42(
(136.022) (22.616)
79.643  73.804
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Consolidado

Data de
Indexador Juros (a.a. vencimentc 31/03/1: 31/12/1C

Moeda nacional
1,56%(1,946

BNDES-FINAME TIJLP em 31.12.10) 15/02/2018  13.190 15.973
4,63%(4,50%
BNDES- PSI R$ em 31.12.10) 15/10/2020  59.162 46.281
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROADI) TR - 10/06/2011 14 24
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROVIN) TILP - 31/03/201¢ 16.922 15.946
Financ. de Tributos Estaduais (DESENVOLVE) TILP - 20/04/2012 3.192 2.963
BNB — FNE - 10,00% 11/01/2016  90.091 95.574
1,03%(1,11%
MADERMAQ (Pos TILF  em1.12.10) 15/03/201: 2.34¢ 2.68¢
BNB - FNE - Capital de Giro - 10,00% 14/08/2011 731 1.170
BNDES Automatic TJPL 2,49% 15/07/201. 69t 747
BNDES Automatic Tx.Variave 2,49% 15/07/201. 274 30C

186.620  181.663

Moeda estrangeira

Financiamentos de importacéo de insu usD 15%% 02/03/201: 113.13: -
1,50%(ibor*
+2,11%em

Financiamentos de maquinas e equipamentos CHF 31.12.10) 30/10/2014 4.463 4.445

117.594 4.445

304.214 186.10¢

Parcela a amortizar classificada no passivo
circulante (154.05) (41.019)

Passivo nao circular 150.15 145.09!

* Libor semestral

Os contratos do BNDES e FNE tém o exercicio dencaéle 12 meses a 36 meses. Os juros séo
pagos trimestralmente durante o exercicio de cer&napds o exercicio de caréncia, o vencimento
passa a ser mensal, tanto para o valor principahtqupara os juros. Os financiamentos externos
para capital de giro, importacdes de maquinas épaopentos e financiamentos nacionais de
insumos - EGF tém vencimentos semestrais de paheijuros. Os financiamentos de importacao
de insumos tém vencimentos anuais de principalos.jua os financiamentos de capital de giro em
moeda nacional tém vencimentos mensais de jurasneigal. No caso dos financiamentos de
tributos, os vencimentos de principal e juros s#estrais, por triénio e anual, para o PROADI,
PROVIN e DESENVOLVE, respectivamente.

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronogdengegamento:
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Controladora Consolidado

31/03/1: 31/12/10 31/03/11 31/1AC
Ano de venciment

2017 26.84¢ 2485’ 48.98( 49.17:
201: 16.20: 15.90: 29.01¢ 28.72:
201¢ 14.51¢ 13.39: 24.84¢ 23664
201t 8.33( 9.651 18.56: 19.45(
2016 e 202 13.75( 10.00: 28.74. 24.08¢

Total 79.64: 73.80¢ 150.15° 145.09!

Os financiamentos e empréstimos (consolidado) estéantidos por notas promissoérias e alienacéo
fiduciaria dos bens financiados no valor de R$ 3D4(R$ 186.108 em 31 de dezembro de 2010).

Os contratos de abertura de crédito de importagaoeatcadorias, financiamentos externos,
financiamentos através das linhas de crédito do B8IB FNE e capital de giro contém clausulas
restritivas, habituais para esse tipo de operapd®,caso ndo sejam atendidas, podem fazer com
gue algumas dessas operacdes tenham seus vencimetdcipados.

Essas clausulas contratuais, dentre outras corgdigéstringem a autonomia da Companhia nos
casos de alteracdo da estrutura societéria, paispoédera haver alteracdo ou modificacdo da
composicao do capital social nem incorporacdopaisfifusdo da mesma, transferéncia ou cesséo,
direta ou indireta, de seu controle societario seprévia e expressa concordancia da instituicdo
financeira contratada; e exigem que a Companhiapodsua (i) protestos legitimos, (ii) agbes,
demandas ou processos pendentes ou em vias de gmeostos que, se decididos
desfavoravelmente a Companhia, teriam um efeitjugicdal sobre a condicado financeira ou que
prejudicariam sua capacidade de cumprir suas aifrégacontratuais; (iii) bem como, a exigéncia
de que a transferéncia ou cessao de direitos gagides decorrentes dos contratos sejam aprovadas
pela instituicdo financeira contratada e o FINAMEualmente, o Grupo nado esta incorrendo em
nenhuma das hipéteses de restricdo previstas escgptratos.

Financiamentos diretos - Aquisicao de Empresa

Trata-se de divida contraida junto ao proprio vdpdg@ara pagamento das quotas da Vitarella. O
valor de aquisicdo fixou o preco em trés partgsa(iparcela livre do pre¢o de aquisicdo ja
determinado na data do contrato completamente |figa;parcela do preco a determinar, que foi
fixada em 30 de abril de 2008, ja liquidada integemte; e (iii) a parcela retida do preco de
aquisicdo correspondente a R$ 92.452 em 31 de nder@011, a qual se presta a garantia das
contingéncias exigidas em discussao judicial ouimidtrativa, a ser amortizada em duas parcelas
com vencimentos em 04/10/2012 e em 04/04/2013. sTadaparcelas do preco de aquisicdo sédo
remuneradas a taxa de 100% do CDI.

O pagamento do saldo do instrumento de cessaoudéasscda Vitarella esta garantido pelo penhor

das préprias quotas objeto da compra e pela hipateamoével sede da empresa adquirida e por
acOes de emissao da Companhia de propriedadeatdsagicontrolador.
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15 Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte em acgdes judiciais e processosnairativos perante varios tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal dasgjes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Periodicamente, a Administracdo avalia os riscastimgentes, tendo como base fundamentos
juridicos, econdbmicos e tributarios, com o obetde classifica-los, segundo suas chances de
ocorréncia e de exigibilidade, como provaveis, vass ou remotos, levando em consideracgéo,
conforme o caso, as analises dos escritérios decadia que patrocinam as causas da Companhia e
sociedades controladas.

Existem processos em discussdo nos ambitos admiivist e judicial, e as interpretacdes
jurisprudenciais variam e se aplicam caso a camufome as caracteristicas peculiares de cada
demanda. Em 31 de marco de 2011, do total dos ggosale naturezas trabalhista e civel, 1,15%
estdo sendo discutidos em ambito administrativa8@839%6 estdo sendo discutidos em ambito
judicial, em instancias inferiores e superioreqfaone o caso. J4 em relacdo aos processos de
natureza tributaria 42% estdo sendo discutidos shitd administrativo e 58% estdo sendo
discutidos em ambito judicial, em instancias irdfegs e superiores, conforme o caso.

Destes, somente as contingéncias cujos riscoslasgificados como provaveis sédo provisionadas
em valores considerados como suficientes para rcabriperdas estimadas. As provisfes para
contingéncias registradas representam a melhonasta da Administracdo quanto aos riscos de
perda envolvidos.

As provisdes registradas estao subdividadas em:

Controladora Consolidado

31/03/11 31/12/10 31/03/1: 31/12/1(
Trabalhistas e cive 8.18¢ 7.90: 24,19 23.69:
Tributaria: 1781¢ 17.707 22884 22.47:
Outros 1.517 1.517 1.517 1.517

27528  27.12] 48.59f  47.68:

Movimentacdo dos processos no periodo

Controladora Civeis e

trabalhistas Tributarias Qutras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 7.903 17.707 1.517 27.127
Adicbes 286 112 - 398
Baixas/reversbes - - - -
Saldo em 31 de margo de 2011 8.189 17.819 1.517 27.525

PAGINA: 66 de 100



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Versdo : 3

Notas Explicativas

Consolidado Civeis e

trabalhistas Tributarias Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 23.692 22.474 1.517 47.683
Adicdes 679 410 - 1.089
Baixas/reversbes @77 - - a77)
Saldo em 31 de margo de 2011 24.194 22.884 1.517 48.595

e Natureza dos processos

Civeis e trabalhistas

O Grupo figura como ré em aproximadamente 391 pewsejudiciais de naturezas trabalhista e
civel cuja probabilidade de perda é classificadaa@rovavel no valor de R$ 21.159 e R$
3.035, respectivamente. Waior parte das acOesvolve problemas usuais e peculiares do
negdcio, relativos a pedidos de indenizacdo pateaté de trabalho e por inscricdo indevida
nos orgaos de protecdo ao crédito, agbes de restesélausulas de contratos de distribuigdo,
acOes de reparacao de danos, dentre outros.

Tributarias
A proviséo para contingéncias tributarias esta amtgpda seguinte forma:

Controladora Consolidadc

31/03/1: 31/12/1¢  31/03/1: 31/12/1(

Autos de infracdo do IRPJ e da CSLL 14.02: 13.91( 14.02: 13.91(
CPMF- Deposito judicia 1C 10 10 10
IP1 - Depésito judiial (b) 3.787 3.787 3.781 3.781
PIS- Deposito judicic (c) - - 90:< 85C
COFINS- Depésito judicie (c) - - 4.1€2 3.917

1781¢ 17.70: 22884 22.47¢

(2) A Companhia defende-se de autuacdes fiscais lavranla2004 referentes a exclusédo da
contribuicdo social da base de célculo do impostoedda da pessoa juridica cujo risco de
perda é considerado provavel pela Administracdeus assessores juridicos, em fungéo,
principalmente, da jurisprudéncia desfavoravel. parcelas dos autos de infrac@o
provisionadas estdo sendo atualizadas pela taxé€CSBLprocesso encontra-se atualmente
no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(b) A Companhia ingressou com Mandado de Seguranca gfasiar a exigéncia do IPI
incidente sobre aeronaves arrendadas, importathas ssgime de admisséo temporéria. A
Companhia efetuou deposito judicial no montantel d acdo. O processo encontra-se em
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22 instancia, na 62 turma do TRF da 32 regido.

(c) A Companhia ingressou com Mandado de Segurancéwainijdo a exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS. O processaraese em 22 instancia, na 32 turma
do TRF da 52 regido, aguardando julgamento.

O Grupo nao atualizou as provisGes para contingénicitegralmente garantidas por depdsitos
judiciais os quais, da mesma forma, ndo séo ahdiz

Adicionalmente as provis@es constituidas, o Grugsspi diversas contingéncias trabalhistas, civeis
e tributarias em andamento, nas quais figuram o passivo cujas probabilidades de perda,
baseadas na opinido de consultores juridicos wdem externos, sdo consideradas possiveis,
totalizando aproximadamente R$ 230.206 (R$ 229e031 de dezembro de 2010). Dentre os
processos, merecem destaque 0s seguintes:

Autos de Infragdo do IRPJ e CSLL a Receita Federal do Brasil lavrou 2 autos dea¢dbd
referentes a exigéncia de IRPJ e CSLL pelas segusutpostas irregularidades: (i) ndo inclusdo das
subveng@es para investimento recebidas dos Estted@eard (PROVIN) e Rio Grande do Norte
(PROADI) na base de calculo do IRPJ e da CSLL;n@i escrituracdo do ganho proveniente da
referida subvencdo no momento em que pagava aarfltMS) sobre o qual o Estado concedente
calcula e libera a subvencédo para investimenty;n@o computacdo de adi¢cdo da CSLL ao lucro
real; (iv) suposta majoracdo indevida do incenfigoal federal concedido pela SUDENE; e (v)
multa isolada. Os dois processos tém valor somadamtoximadamente, R$93.945, atualizados até
31 de marcgo de 2011. A Companhia apresentou imgbgsaaos referidos autos de infracdo, as
guais foram julgadas improcedentes pela Delegaxiduthamento da Receita Federal. Em face de
tais decisbes, foram interpostos Recursos Volwgagerante o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (antigo Conselho de Contribuintesjjuais foram julgados procedentes, exceto
em relacdo a suposta majoracdo de incentivo fieckdral concedido pela SUDENE, o que foi
objeto de embargos de declaragéo ainda ndo apvegiach suprir a omissao de ndo apreciacdo de
oficio da SUDENE, juntado aos autos, que afirmaeaisténcia da majoracdo de incentivo alegada
no auto de infracdo. A Fazenda Nacional apreseR®eurso Especial a Camara Superior de
Recursos Fiscais nos dois processos apenas enitagedpeio tributacdo pelo IRPJ e CSLL das
subvencdes para investimento recebidas dos Estid@eara e Rio Grande do Norte, os quais
aguardam julgamento. A Companhia ja apresentou caratsa-razdes em ambos os recursos, bem
como continua aguardando o julgamento dos embatgateclaracdo para, se for o caso, opor o
competente recurso especial. A Companhia avaliasailglidade de éxito como possivel, exceto
para alguns aspectos onde o valor importa em R$2A4dlja avaliacdo é de perda provavel, ja
devidamente provisionado.

Autos de Infracdo do PIS e COFINSforam lavrados dois autos de Infracdo pela Radestderal

do Brasil visando a exigéncia de débitos relaciosats contribuicdes ao PIS e a COFINS relativas
aos anos-calendarios de 1999 a 2003, tendo emovistanetimento de trés supostas infracdes na
apuracdo desses tributos: (i) divergéncias entr@absres declarados em DCTF e os valores

devidos; (ii) registro supostamente errbneo dasme@es monetarias passivas e lancamento dos
valores como créditos em contrapartida da dimiru@ obrigacdes em moeda estrangeira; e (iii)

nao inclusdo na base de célculo os valores esdiiarde subvenc@es para investimento auferidas
dos Estados do Ceara e do Rio Grande do Nortes HEssa supostas infracfes correspondem a
aproximadamente 25% do valor total autuado. Emordisso a Companhia, em sede de preliminar

de seu recurso administrativo, requereu a nulidaderespectivos autos por cerceamento do direito
de defesa, vez que desconhece o fundamento paratros 75% dos valores cobrados. O valor
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atualizado, até 31 de marco de 2011, dos dois gsose é de, aproximadamente, R$106.786 .
Importante ressaltar que os anos-calendarios aguamincidem, em grande parte, com o periodo
onde a tributacdo pelo PIS e COFINS ndo poderianglr outras receitas sendo o faturamento
stricto sensp face ao transito em julgado de decisdo do STF,farmr da Companhia, que
reconheceu a inconstitucionalidade do alargameatbage de célculo do PIS e COFINS trazida
pela Lei n°® 9.718/98. A Companhia apresentou imagges aos referidos autos de infragcdo, as
guais foram julgadas improcedentes pela Delegaxiduthamento da Receita Federal. Em face de
tais decisGes, foram interpostos Recursos Volwsagerante o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (antigo Conselho de Contribuinteshdo um deles julgado parcialmente
procedente, mantendo a exigéncia do PIS sobrels®rstdes, mesmo o Acérddo reconhecendo
estar provado nos autos se tratarem de subvengiasimvestimento. Contra tal decisdo a
Companhia ja interpds os Embargos de Declaracd@speito da solucdo criada pelo Acordéo para
justificar os 75% do valor autuado que excede orvdas infrages discriminadas no Auto. O
Embargo ainda ndo foi apreciado. Quanto ao outoegsso — relacionado a COFINS - ainda
aguarda o julgamento do Recurso Voluntario.

Acbes judiciais de cunho ambientala Companhia destaca duas a¢bes de cunho ambigntal,
acdocivil publica e uma acado popular, as quais se d@rmonatualmente em tramite na 2% Vara
Federal da Secado Judiciaria do Estado da Para@is.atdes tém como objetivos principais a
declaracéo de nulidade do processo de licenciantenampreendimento da unidade industrial da
Companhia localizada no Estado da Paraiba, dendmi@Gaande Moinho Tambau, assim como
contempla pedido de indeniza¢do por conta de eamntlanos ambientais causados a area da
construcao e, ainda, pedido de demolicdo da arestroéda. De acordo com a mais recente decisao
judicial proferida os autos deverdo ser encaminhaédoJustica Estadual da Comarca de
Cabedelo/PB, por ndo haver interesse de autargde&dl (no caso, o IBAMA) a justificar a sua
competéncia para processar e julgar o feito. Eetendl juizo federal que as referidas acfes
discutem matéria de direito edilicio, postura ericiamento municipal, com meros reflexos na area
portudria interna e evento visual em relacdo ateFd® Santa Catarina de Cabedelo, popularmente
conhecido como “Fortaleza de Santa Catarina”, m&endo respeito a atuacdo do IBAMA, por nao
se cogitar de dano ambiental. Em funcédo disso,ider@asse como possivel a probabilidade de
perda das acdes, porém com risco remoto de demaligdarea construida, mas com eventual
obrigacdo de pagamento de indenizacdo por danogmtail, estimado pelo escritério externo no
valor aproximado de R$ 2.000, na hipétese de desfdesfavoravel a Companhia.

16 Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntesaiferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferiaivos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempagigntre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contabil.

Os impostos ativos diferidos foram constituidoscamformidade com a Instru¢do CVM 371 de 27

de junho de 2002 e levam em consideracdo o histdecrentabilidade e a expectativa de geracéo
de lucros tributaveis futuros fundamentados endestiécnico de viabilidade.
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Controladora Consolidado

31/03/n  31/121C 31/03/m  31/121C

Provisdo parreducao a valor recupera-

clientes 1.596 1.885 2.069 2.337
Provis&o para contingénci 9.35¢ 9.22: 11.70C 11.51¢
Lucros ndo realizados em operacdes (

controladas 1.214 1.235 1.214 1.235

Baixa do &ivo diferido mantido na
demonstracdes individuais - - 2.691 3.236
Outras provisoe 2.94¢ 6.13¢ 5.30¢ 8.68:

15.11¢ 18.48: 22.97¢ 27.01(

A Companhia estima recuperar o crédito tributdeoadrente de diferencas temporérias em prazo
méaximo de dez anos, considerando a expectativeatieacdo das provisdes que o geraram.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tritmstémram baseadas nas expectativas de desfecho
dos processos que originaram as provisfes paragéntias, bem como nos critérios da legislacdo
tributaria para dedutibilidade das perdas com tédie liquidacdo duvidosa. A Companhia nao
reconheceu os efeitos do Imposto de Renda e dail@ogéo Social diferidos sobre diferencas
temporarias e base negativa de contribuicdo sdeialontrolada Adria em razdo da auséncia de
histérico de base de calculo positiva de ImpostReeda e Contribuicdo Social.

Baseada no historico de realizac6es dos passipossentativos de riscos tributarios, trabalhistas e
civeis, dentre outros, e provisdes para reducaalbo recuperavel de clientes, o Imposto de Renda
e Contribuicdo Social diferidos das informacdessotidadas apresentam a seguinte expectativa de

realizacao:

Periodo 31/03/11 31/12/10

2011 7.446 10.924

2012 2.143 2.264

2013 1427 1.473

2014 1567 1.697

2015 1.429 1.349

2016 a 2018 8.967 9.303

Total 22.979 27.010

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social DiferidRassivos sdo decorrentes de diferencas
temporaérias, relativas a amortizacédo, apenas pardidcais, do agio pago por rentabilidade futura,

constituidas de acordo com o CPC 32 - Tributosesabkucro e por diferencas de despesas de
depreciacdo de ativos calculadas a partir de @efisidas de acordo com o tempo de vida Util e

por taxas fiscais, em decorréncia da opcéo pelo RTT

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicag8@liiquotas fiscais combinadas e da despesa de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social debitadeesmitado € demonstrada como segue:
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17

Lucro contabil antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuicdo social pela aligfistal
combinada

Adigbes permanentes:
Despesas nao dedutiveis

Exclusdes permanentes:
Itens n&o considerados como Receitas pela legislaca
tributéria
Efeito do ndo reconhecimento do crédito da base
negativa da contribui¢cdo social na Adria

Outros itens

Imposto de renda e contribuigdo social no resultades
da isengéo

Receita isenta de imposto de renda (Subvenc¢éo
Governamental)

Imposto de renda e contribuicdo social no resultio
periodo apés isenc¢do

Aliquota efetiva

Controladora

Verséo : 3

31/03/11 31/03AC
89.97" 79.74:
34% 34%

30.59: 27.11:

207 85C

(14.190  (10.379

(1.225) (84)

15.384 17.499

(6.527)  (7.020)

8.857  10.479

9846 _13.14%

Consolidado
31/03/1 31/034C
99.021 85.96¢
34% 34%
33.66° 29.22¢
69C 96&
(8.879) (6.729)
(237) -
(1.879 (976,
23.36; 22.49¢
(6.527) (7.020
16.84( 15.47:
17.0%% 18.0046

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscaisimposto de renda, cuja natureza, prazo e
parcela incentivada estdo detalhados na Nota Etiplicn® 19 - Subvengbes governamentais.

Patriménio liquido

a. Capital social

Em 28 de fevereiro de 2011, os membros do Conslelhdministracdo aprovaram o aumento
de capital social no montante de R$ 31.267, meglieapitalizacdo de reservas de incentivos
fiscais, passando o Capital Social para R$777.796.529 em 31.12.2010).

O capital social autorizado é de 459.200.000 agids)arias nominativas e sem valor nominal
e pode ser aumentado sem reforma estatutaria,efibexicdo do Conselho de Administragéo,
mediante a capitalizacédo de reservas, com ou seatdicacdo do niumero de acdes.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia®8 acdes ordinérias em circulacao,
gue representavam 25,05% do total, mas em funcd@adiésicdo de 13.000 acdes de
administradores, realizadas ao longo de 1° trimefdr2011, as acdes em circulagdo atingiram
28.406.196, 25,03% do total, em 31 de mar¢o de.2011
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b. Reservas

Reserva legal

E constituida anualmente a razio de 5% do lucuodidgapurado em cada exercicio social,
reduzindo-se a parcela referente & subven¢do gowemntal, nos termos do art. 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reservas de incentivos fiscais

E constituida anualmente a partir da parcela deolutecorrente das subvencbes para
investimento recebidas pela Companhia e de suasotamtas, conforme detalhado em Nota
Explicativa n® 19 - Subvenc¢des governamentais.

Reservas para plano de investimento

E constituida a partir da parcela remanescenteo,lou seja, lucro do exercicio liquido das
reservas de incentivos fiscais, da reserva leghisedividendos propostos, salvo deliberagéo
diversa pela Assembleia Geral. Sua finalidade éortalecimento do capital de giro da
Companhia e o reinvestimento de recursos geradesmaimente. Essa reserva podera, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, ser aigaitla, utilizada na absorgéo de prejuizos
ou na distribuic@o de dividendos aos acionistas.

Esta reserva observara o limite maximo de 95% gut&5ocial

Reserva especial - Lei n® 8.200/1991

A Companhia contabilizou em exercicios anteriore$985 a corregcdo monetaria especial
prevista no artigo 2° da Lei n° 8.200/1991 sobreslo® ativo permanente.

c. Acbes em tesouraria

A Companhia mantém acfes em tesouraria para ataodd?lano de Opc¢des de Compra de
Acbes” ou posterior cancelamento.

No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2011, a Colmpaadquiriu 0 montante de 12.623 acdes,
a preco de mercado na Bolsa de Valores, cujo préghio foi de R$ 38,72 por unidade de acéo,
sendo os precos minimos e maximos de 38,45 e F8%,3&spectivamente. O valor total da

compra foi R$ 489 e os recursos foram oriundosatdacde reservas de lucros. No mesmo
periodo, em decorréncia do exercicio do Plano dgd&pde Compra de A¢des, a Companhia
alienou a totalidade da quantidade de acdes adgsiriNessa transacdo foi apurado um
resultado liquido negativo na ordem de R$ 212, fpiebaixado das opcdes outorgadas

reconhecidas.

Em 31 de margo de 2011, a Companhia ndo possuga agdtesouraria.

d. Remuneracao de acionistas

O Estatuto Social determina a distribuicdo de widdndo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da L&.404/76.
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e. Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial inclui ajuste vdéor justo de instrumentos financeiros
disponiveis para venda.

f. Ajuste de acumulados de conversao

O ajuste acumulados de conversao inclui variagéh@l de investimentos no exterior.

18 Plano de opcdes de compra de acdes

A Companhia possui um plano de opcdo de comprg@esague tem por objetivos: i) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivogsisata Companhia e dos interesses de seus
acionistas, permitindo aos administradores e erapiegy seus e de suas controladas, adquirir agdes
da Companhia, nos termos, nas condi¢des, e no pregistos no Plano, incentivando desta forma
a integracdo dos mesmos a Companhia; e i) pasasikdl Companhia e as suas controladas obter e
manter os servicos de administradores e empregila#to nivel, oferecendo a tais executivos e
empregados, como vantagem adicional, tornarem-gmistas da Companhia, nos termos e
condig¢Bes previstos no Plano.

O Plano é executado através de Programas criadosnpdComité nomeado pelo Conselho de
Administragéo; as opcdes representardo o maxinidedo total de acdes do capital da Companhia
existentes na data de lancamento de cada Prograréia podem participar do Plano os diretores
estatutarios e/ou empregados ou qualquer outraitxeaque ja detenha, direta ou indiretamente,
mais de 5% das a¢Bes da Companhia.

O dnico Programa de Opcbes da Companhia, pelo fguain concedidas 620.000 opcdes,
representando 0,53% do total de a¢des, distribiddae 36 executivos, cujo direito de aquisicao
das opcdes se encerrou em 31 de dezembro de 2p0'dueem dezembro de 2010. No entanto, em
31 de dezembro de 2010, existia um montante de12pcdes a serem exercidas (0,14% do total
de acdes). A Companhia tinha um prazo de 90 diasgtander a solicitacao do direito de exercicio
ja manifestada pelos executivos que foi devidameunteprido.

Resumo da movimentacéo do plano

31/03/11 31/12/10

Preco de Preco de
exercicio  Quantidade exercicio  Quantidade
R$ /acdo de opcdes  R$ /acdo de opcdes

Saldo inicial das agdes 21,94 12.621 21,94 157.860
Outorgadas - - - -
Perdidas - - - -
Opcoes exercidas - (12.621) - (145.239)

Saldo final das opg¢bes 21,94 - 21,94 12.621

12.621

Exerciveis no final do exercicio - - -
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Tendo em vista que todas as opcdes foram exerddaddo remanescente das Opcdes Outorgadas
Reconhecidas, no montante de R$974, correspon@entepcdes canceladas ou perdidas, foi
transferido para reservas de lucros, em confoueideom item 23 do CPC 10 — Pagamento
Baseado em Acdes.

19  Subvencdes governamentais

As subvencBes governamentais recebidas pelo Grépo & natureza de subvencdes para
investimentos e se dividem em subvencfes estadufeslerais, sendo todas elas monetarias e
registradas pelo seu valor nominal.

O valor das subvencgdes para investimento recedmmagstados é determinado a partir do montante
de ICMS devido e incidente sobre os negécios @iz por unidades industriais incentivadas. Tais
unidades sado as construidas e implantadas nos stedmdrojetos de Investimento de novos

empreendimentos econdmicos apresentados e apropatiss respectivos estados, no dmbito de
suas politicas publicas de fomento ao desenvohtmriadustrial.

O valor das subvencg@es para investimento recebi@dsnido é determinado a partir do Lucro da
Exploracdo gerado por unidades industriais incedtég. Tais unidades sdo as construidas e
implantadas nos termos de Projetos de Investimdetaovos empreendimentos econémicos
apresentados e aprovados pela SUDENE, no ambitqalitica nacional de fomento ao
desenvolvimento regional.

Os recursos recebidos se constituem em fonte desigfi® do capital investido nos
empreendimentos econdmicos resultantes dos Propgosnvestimento implementados pela
Companhia e enquadrados nos respectivos prograrhbsgs de fomento ao desenvolvimento.

Tais subvencfes para investimento, ndo obstant@egaivoca esséncia econémica de alocacéo de
capital para suportar investimentos, sem configquaiquer hipétese de reducdo de custos ou de
despesas, passaram a transitar, a partir do ewedei@008 no resultado do exercicio, em funcdo do
gue determina a Deliberacdo CVM n° 555/08 (que\aqpra Parecer Técnico CPC n° 07). No
cumprimento dessa determinagdo regulamentar, asrsgiies para investimento estaduais, em
razdo de serem calculadas com base no ICMS conputadusto de producdo, séo alocadas ao
resultado como deducéo dos custos dos produtogdesnda a subvencao federal, baseada no lucro
da exploracéo, é apresentada como deducao do mgm&enda da Pessoa Juridica.

A Companhia reconhece o0s incentivos fiscais emnregde competéncia, independente do
momento em que os realiza em termos financeirosaeendos seguintes fatores: (i) o histérico de
cumprimento dos requisitos legais e contratuaiessgrios para usufruto desses beneficios; e (ii)
sua capacidade de assegurar o cumprimento dositeguiecessarios para usufruto do beneficio.

No encerramento do exercicio social, a parcelaid® Ique decorre desse transito por resultados
das subvencdes para investimento é destinada &itgigd® de reserva de incentivos fiscais, no
Patrimbnio Liquido, e é excluida da base de célads dividendos, tendo em vista que as
subvencdes tém a natureza de alocacdo de capiahpastimentos, devendo ser obrigatoriamente

reinvestidas na Companhia.
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A Companhia é beneficiaria das seguintes subvengesnvestimento de origem governamental:
19.1 Incentivos fiscais estaduais

No trimestre findo em 31 de marco de 2011 , a Coimpafez jus a R$ 26.100(R$ 19.773 em 31 de
marcgo de 2010) decorrentes das seguintes subvepa@esvestimento estaduais:

19.1.1 DESENVOLVE - Estado da Bahia

O Governo do Estado da Bahia, considerando ateawfeinteresses do desenvolvimento daquele
Estado, decidiu conceder recursos destinados aesciowar 0s investimentos necessarios a
construcao e implantacédo de uma unidade indudtalda de um moinho de trigo e uma fabrica de
biscoitos e de massas, no municipio de Salvadoh.-MAtransferéncia dos recursos publicos a

unidade incentivada ocorre mediante a aplicagcdorddesconto, quando do vencimento do tributo,

de até 81,00% do ICMS devido ao Estado da Bahiafpone gerado nas operagfes da unidade
industrial referida. A manuteng&o desses incentdvosndicionada & comprovacao contabil e fisica
da integral realizagédo do investimento projetadia@eracdo de empregos prevista no projeto de
investimento. Além desses requisitos quanto acstimento realizado, exige-se que nao haja atraso
no pagamento do ICMS devido para ndo gerar a ss&peto incentivo.

O incentivo é valido até novembro de 2015, podesgii@rorrogado por mais 120 meses.

19.1.2 FDI/PROVIN - Estado do Ceara

O Governo do Estado do Ceara, dentro das polifidghticas estaduais voltadas a promocéo do
desenvolvimento industrial do Ceard, decidiu alooecursos destinados a subvencionar os
investimentos necessérios a construcdo e implant@dgdduas unidades industriais, sendo (i) um
moinho de trigo; e (ii) uma fabrica de gordurasagarinas especiais, ambas sediadas na cidade de
Fortaleza - CE. O incentivo consiste, no caso ddagle de moagem de trigo, no diferimento do
pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisiQéimigo em gréo e, ao final do prazo, na
quitacdo de 63,75% desse ICMS com recursos do Fdaddesenvolvimento Industrial - FDI,
correspondentes a subvencdo para investimento didaceNo caso da unidade industrial de
Margarinas e Gorduras vegetais, a subvencédo cemsgjuitacdo de 56,25% do ICMS devido com
recursos do Fundo de Desenvolvimento IndustrialDl, Feorrespondentes a subvencao para
investimento concedida.

A legislacdo atual e os protocolos assinados cdistado estabelecem parametros de pontuacao
para obtencdo do incentivo, considerando o volumeindestimento realizado, a geracdo de
empregos, a demanda por matérias-primas e inslraoscomo a localizacdo e aspectos sociais e
ambientais. O direito ao recebimento da subvengii® @&nda condicionado ao pagamento no
vencimento das parcelas devidas do ICMS.

Para ambas as plantas industriais, considerandmowes investimentos realizados em sua
modernizacdo e expansdo, a subvencao foi estepdidanovembro de 2024 através dos Oficios
CEDIN Nos. 212/2010 (unidade de gorduras e margargspeciais ) e 213/2010 (unidade de
moagem de trigo).

19.1.3 PROADI - Estado do Rio Grande do Norte

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, cormid® atender aos interesses do
desenvolvimento daquele Estado, decidiu concedeurges destinados a subvencionar os
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investimentos necessarios a construcdo e implantdeduma unidade industrial, localizada na
cidade de Natal - RN, na qual foram instalados uainho de trigo e uma fabrica de massas
alimenticias. O beneficio consiste no diferimemopdgamento de parte do ICMS devido sobre a
aquisicao do trigo em gréo e, ao final do prazajuitacéo de 74,25% desse ICMS com recursos do
PROADI, correspondentes a subvencao para investineencedida.

A subvencéo foi originalmente concedida até fevereie 2010, mas em funcdo dos novos
investimentos na mordenizagéo da planta, foi receete estendida para agosto de 2020.

19.1.4 FAIN - Estado da Paraiba

O Governo do Estado da Paraiba, considerando ataodenteresses do desenvolvimento daquele
Estado, decidiu conceder recursos destinados aesciomar os investimentos necessarios a
construcdo e implantacdo de uma unidade industsiadidade de Cabedelo - PB, na qual foram
instalados um moinho de trigo e uma fabrica de azmsdimenticias. O beneficio consiste na
concessdo de um desconto de 81% no valor do ICKI8einte nas aquisi¢bes do trigo em gréo. O
desconto é operado mediante o registro de um cr@désumido na escrita fiscal da unidade
incentivada, em valor correspondente a subvengétoguia.

A concessao da subvencéo se estende até novembddble

19.1.5 PRODEPE - Estado de Pernambuco

O Governo do Estado de Pernambuco, consideranddenteos interesses do desenvolvimento
daquele Estado, concedeu recursos de forma a sibman os investimentos realizados na
construcdo, implantacdo e expansdo de uma unidadigstiial na cidade de Jaboatdo dos
Guararapes - PE, na qual foi instalada uma faloéchiscoitos e de massas alimenticias, operadas
pela controlada Vitarella. Tal subvencéo foi comt&do bojo do Programa de Desenvolvimento
do Estado de Pernambuco - PRODEPE, regulado petoefdeno. 21.959/99. A subvencdo é
calculada mediante a aplicacdo do percentual desdi#e o valor do ICMS incidente sobre o trigo
em grdo, consumido pela industria em equivalentdadaha de trigo. O valor dos recursos
correspondentes a subvencao assim calculada édegelta indlstria mediante a emissdo de Nota
Fiscal de ressarcimento contra o fornecedor daHarde trigo adquirida, ou contra o estado, no
caso de aquisi¢cdo do exterior ou de estado naataigm do Protocolo 46/2000 de farinha de trigo
ou trigo em grdo, ao qual compete receber do Estad®ernambuco o ressarcimento dos valores
correspondentes a subvencédo entregues as indiriaassas e biscoitos incentivadas. Além dos
75% antes mencionados, a subvencdo inclui um egjoivalente a 5% do frete incidente sobre as
vendas para fora da Regido Nordeste, desde quiotetal da subvencdo ndo ultrapasse a um
montante equivalente a 85% do ICMS sobre o triggein contido na farinha de trigo consumida.

A concessao da subvencao ocorreu em 8 de janeiP@@k produzindo efeitos desde outubro de
2003 até setembro de 2015.

19.1.6 FUNDOPEM - Estado do Rio Grande do Sul

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul, consideraatender aos interesses do
desenvolvimento daquele Estado, concedeu recursoforcha subvencionar os investimentos
realizados na construgéo, implantacdo e expanséimdeainidade industrial no municipio de Bento
Gongalves (RS), onde foi instalada uma fabricaisigolios e de massas alimenticias, operadas pela
controlada Adria. Tal subvencdo foi concedida nobifon da estratégia de fomento ao
desenvolvimento industrial definido no FUNDOPEM/RS.subvencéo é calculada mediante a
aplicacéo do percentual de desconto de 60,0% solatr do ICMS devido. O desconto é operado
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mediante o registro de um crédito presumido naitasfiscal da unidade incentivada, em valor
correspondente a subvencao pactuada.

A concessao da subvencéo se estende até setenftiblde

19.2 Incentivo fiscal federal

No ambito das regras de incentivos fiscais fedecaissistentes na reducdo do Imposto de Renda
pessoa juridica devido, cujo valor é destinadcsaria de capital - subvencgdo para investimentos -
a Companhia é beneficiaria atualmente de reducatb®o do Imposto de Renda sobre lucros
operacionais derivados de suas atividades prircijhiro da exploracdo) nas unidades industriais
da controladora, exceto a unidade Grande Moinhigydrat (Natal — RN) e da controlada Vitarella
sediadas no Nordeste do Brasil.

Em 22 de dezembro de 2010 foi aprovado, pela Sitpadéncia de Desenvolvimento do Nordeste
- SUDENE, o pleito de incentivo fiscal da unidadeiiho Dias Branco, tendo em vista ter
comprovado a realizagdo dos investimentos previstogrojeto de modernizacao total da unidade
industrial sediada em Fortaleza (CE), nos termesigtos na legislacdo federal de incentivo ao
desenvolvimento do Nordeste. O incentivo, que aagtava em 12,5% do valor do imposto de
renda, passou a ser 75% (desde janeiro de 20He@zadénbro de 2019).

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2003rupo fez jus a R$ 6.527 (R$ 7.020 em 31 de
marco de 2010) decorrentes dessa subvencdo pastimgnto concedida pela Unido as referidas
unidades industriais incentivadas.

Os prazos de vigéncia das subvencdes federaisdidaseestéo detalhados a seguir:

Percentua

de reducéc
Unidades industriais do IRPJ Periodo de validade
Fabrica de Biscoitos e de massas (Eusébio-CE) 75,086 de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75,0% Jan de 2010 até Dez de 2019
Fabrica de Gorduras e Margarinas Especiais (FagalE) 75,0% Jan de 2003 até Dez de 2012
Moinho de trigo (Salvador - BA) 75,0%Jan de 2004 até Dez de 2013
Fabrica de Massas e de Biscoitos (Salvador - BA) ,095 Jan de 2007 até Dez de 2016
Moinho de Trigo e Fabrica de massas (Cabedelo - PB) 75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016

Fabrica de Biscoitos e de Massas (Jaboatdo dosf@pas - PE) 75,0% Jan de 2009 até Dez de 2018

O Grupo cumpre todas as exigéncias para obtencdsaslesubvencdes, especialmente as
relacionadas a comprovacédo dos investimentos, @ermgs empregos, volume de producéo, etc.,
bem como néao distribui na forma de dividendos derga deles decorrentes. Até entdo, o Grupo
ndo descumpriu qualquer condi¢do que impeca antod¢ide do direito de usufruir os beneficios
das subvencdes governamentais que Ihe foram colasedi

PAGINA: 77 de 100



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

20 Receita liquida

Receita bruta:
Mercado interno
Mercado externo
Outras receitas

Devolugbes e cancelamentos
Impostos incidentes sobre vendas

Receita liquida

21  Informagdes por segmento

Controladora Consolidado
31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
476.022 392.046 763.710 664.550
475.965 387.681 761.266 599.779
57 168 934 1.990
- 4,197 934 62.781
(5.006) (4.378) (11.379) (10.927)
(56.996) (47.953) (105.163) (91.671)
414.020 339.715 647.168 561.952

Verséo : 3

Conforme ja mencionado na Nota Explicativa n°é@niv, a Companhia tem somente um segmento

de negdcio passivel de reporte.

O Brasil é o principal mercado e foi responsavel $8,7% da receita bruta consolidada no
trimestre findo em 31 de margo de 2011 (90,1% eme3iarco de 2010). As vendas consolidadas
no mercado interno e externo estao apresentaddstadExplicativa n° 20.

Abaixo demonstramos a receita liquida da Compaii@cordo com as linhas de produtos:

Biscoitos

Massas

Farinha e farelo
Margarinas e gorduras
Diversos

Receita Liquida

Controladora Consolidado
31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
156.646 129.209 347.904 303.591
62.046 55.733 135.797 128.117
164.417 128.399 137.197 105.736
30.911 26.374 24.706 22.679
- - 1.564 1.829
414.020 339.715 647.168 561.952

Em 31 de marco de 2011 ndo houve clientes queidhdilmente representasse mais que 5,5%
(5,1% em 31 de marco de 2010) das vendas, o quendéra que a Companhia possui uma base de
clientes pulverizada e com pouca dependéncia.
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22

23

Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado

31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
Matéria-prima 206.486 148.362 288.095 231.685
- Trigo 149.221 108.710 154.144 111.796
- Oleo 33.867 21.039 33.674 21.153
- Agucar 9.036 7.196 22.951 19.439
- Farinha de terceiros - - 29.540 35.540
- Gordura de terceiros - - 15.643 16.369
- Outros 14.362 11.417 32.143 27.388
Embalagens 24.237 21.447 43.612 37.814
Mé&o de obra 24.688 20.297 47.546 38.088
Gastos gerais de fabricacao 20.532 18.877 32.317 28.997
Depreciagdo e amortizagao 8.125 6.837 11.771 9.117
Diversos 469 67 784 1.917
Incentivos fiscal - ICMS (21.871) (17.331) (25.972) (19.773)

262.666 198.556 398.153 327.845

Despesas com vendas, administrativas e gerais - p@tureza

Controladora Consolidado

31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10

Despesas com marketing e vendas 17.464 18.607 43.429 48.377
Despesas com fretes 13.206 12.130 25.292 24.193
Honorarios da administracéo 1.962 1.747 1.962 1.747
Despesas de beneficios a empregados 34.427 30.787 58.361 52.643
Encargos de depreciagéo e amortizagéo 3.483 3.953 3.314 3.060
Despesas tributarias 2.313 2.206 3.650 4.045
Outras despesas administrativas 8.623 5.245 12.161 8.334
81.478 74.675 148.169 142.398

Verséo : 3
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24

25

Resultado Financeiro

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras
Varia¢cdes monetarias/cambiais ativas
Outros

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos
Variacdes monetarias/cambiais passivas
Outros

Resultado financeiro liquido

Instrumentos financeiros

Todas as operacbes com instrumentos financeiroo esttegralmente

Verséo : 3

Controladora Consolidado
31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
2.285 180 2.778 1.085
2.959 10.681 3.383 11.583
1.647 726 1.926 2.143
6.891 11.587 8.087 14.811
(2.011) (3.040) (3.446) (4.666)
(82) (5.744) (215) (6.292)
(1.457) (740) (4.261) (7.041)
(3.550) (9.524) (7.922) (17.999)
3.341 2.063 165 (3.188)

reconhecidas na

contabilidade e restritas ao caixa e equivalentesatka, aplicacfes financeiras, contas a receber d
clientes, outras contas a receber, partes relatasnampréstimos e financiamentos.

7

A administrac@o desses instrumentos € efetuadane@w de estratégias operacionais, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.lifigaode controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentesrcado.

Atualmente a Companhia ndo mantém qualquer institonfnanceiro derivativo.

Instrumentos financeiros por categoria
Controladora

31/03/11
Ativos financeiros destinados a venda
Aplicacdes financras
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa 170.205
Contas aeceber dcclientes 152.14¢
Outras contas a recel- partes relacionad 1.26¢
Outros créditos 10.747
Passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado
Fornecedores 28.295
Financiamentos com instituicdes financeiras 215.665
Financiamentos diretos
Contas a pag 6.35

31/12/10

42.418
137.61¢
1.125
9.880

35.920
96.420

8.69:

Consolidado
31/03/11 31/12/10
10.85¢ 10.57¢
189.459 54.372
283.90: 259.48:
85¢€ 78z
14.838 14.463
61.359 62.380
304.214 186.108
92.452 90.092
15.577 13.05:
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Mensuracao do valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passimasdeiros da Companhia e de suas controladas
foram determinados por meio de informacdes disgisino mercado e metodologias apropriadas
de avaliagBes. Entretanto, consideravel julgamémitoequerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor dézagio mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamestenontantes que poderdo ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentesduolegias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizacéo estimados.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimeiensuracédo estabelece uma hierarquia de
trés niveis para o valor justo, a qual priorizandermac6es quando da mensuragdo do valor justo
pela empresa, para maximizar o uso de informaddssreaveis € minimizar o uso de informacg@es
ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés nieeimfdrmacdes que devem ser utilizadas
mensuracao ao valor justo:

Nivel 1 — Precos negociados (sem ajustes) em nmscativos para ativos idénticos ou
passivos;

Nivel 2 — Outras informacdes disponiveis, exceteets do Nivel 1, onde os precos cotados
(ndo ajustados) sdo para ativos e passivos siglilam mercados ndo ativos, ou outras
informacdes que estdo disponiveis e que podemtitieadas de forma indiretéderivados
dos precos)

Nivel 3 — Informacdes indisponiveis em funcdo dgupea ou nenhuma atividade de mercado
e que sao significantes para definicdo do valdojdes ativos e passivos.

O processo de mensuracgao do valor justo dos instrio® financeiros do Grupo estéo classificados
como Nivel 2.

Em 31 de marco de 2011, os valores justos dosumstitos financeiros, bem como os valores
contabeis apresentados das informacdes finandeieamediarias estao identificados a seguir:
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Controladora Consolidadc
Saldo Valor Saldo Valor

contabil justo contabil justo
Ativos financeiros destinados a venda
Aplicacdes financeiras - - 10.855 10.855
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 170.205 170.205 189.459 189.459
Contas a receber de clientes 152.. 152.148 283.904 283.904
Outras contas a receber - partes
relacionadas 1.264 1.264 856 856
Outros créditos 10.747 10.747 14.838 14.838
Passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado
Fornecedore 28.29¢ 28.29¢ 61.35¢ 61.35¢
Financiamentos com instituic6es
financeiras 215.66! 211.116 304.214 294.236
Financiamentos diretos - - 92.452 90.322
Contas a pagar 6.335 6.335 15.577 15.577

Critérios, premissas e limitagcdes utilizados noa#éb dos valores justos

Aplicaces financeiras

Os valores das aplicacfes financeiras registradss informacdes financeiras intermediarias
aproximam-se dos valores de realizacdo em virtedasdoperacdes serem efetuadas a juros pos-
fixados e apresentarem disponibilizagdo imediata.

Empréstimos e financiamentos

Os valores dos financiamentos atrelados a TJLP lea@idximam-se dos valores de exigibilidade
registrados nas demonstracfes financeiras em eirtlgssas taxas serem pos-fixadas, mesmo
considerando os casos onde h4 uma taxa fixa adicion

No caso dos financiamentos pré-fixados, o valotojudsi determinado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futurosscdatados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresenta¢do das informagaasdiras intermediarias (5,5% a.a).

Ja os financiamentos pelo FNE, o valor justo éligoavalor contabil, tendo em vista que a taxa
cotada na data das informacdes financeiras inteamasl € a mesma da contratacdo dos
financiamentos.

Com relacdo a divida decorrente da aquisicao daélid, que conforme contrato é atualizada pelo
CDI, somente, o valor justo foi determinado coesaddo também uspredde 1,33%, de forma a
refletir as condi¢Bes de mercado.
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Contas a receber, fornecedores e contas a pagaude prazo

Estima-se que o valor contdbil é uma aproximacaoanze! do valor justo, dado o curto prazo das
operacoes realizadas.

Gerenciamento de riscos

Estrutura organizacional de controle de gerenciaon@a riscos

A Companhia mantém mapeados 0s principais riscesus respectivos controles, definidos os
critérios de impacto e probabilidade e faz o acathpeento dos riscos considerados estratégicos e
das acbes de mitigacdo dos mesmos. Desta formamnpdbhia monitora 0s seus riscos através de
uma estrutura organizacional multidisciplinar, latindo a todas as areas a responsabilidade pela
gestdo de riscos, na qual avalia se as acOesguasiestdo sendo feitas de maneira a seguir as
politicas adotadas.

A seguir descrevemos, sumariamente, os princiaitop das Diretrizes de Gestéo de Riscos:

Identificacdo - o processo de identificacdo dos riscos deve tqoarbase o planejamento
estratégico da Companhia, a partir do qual sdo atkgse os riscos que podem vir a
comprometer o cumprimento das metas caso esteamesgmaterializar;

Avaliacdo — os riscos devem ser avaliados de acordo conritésias de probabilidade de
ocorréncia e impacto sobre o alcance dos objesistratégicos da Companhia;

Tratamento— o0s riscos identificados e avaliados devem s¢ados segundo a resposta que a
gestao definir para os mesmos, consistindo emarewateitar, prevenir, reduzir e transferir;

Responsabilidad — cada gestor da Companhia deve ser responsévé@mbito de atuacdo das

areas sob sua gestdo, pela execucdo das atividadesntrole e/ou de implementacdo dos
planos de acdo mitigadores dos riscos, objetivaedoizir o impacto e probabilidade de

ocorréncia dos mesmos, conforme o tratamento defini

Monitoramento- as atividades de controle e/ou implementacamtioos de agdo devem ser
regularmente reportadas aos niveis hierarquicosrisups, cabendo a estes a avaliacdo da
eficicia e eficiéncia das a¢des respectivas.

As atividades do Grupo expdem as empresas a ds/essos financeiros: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado (incluindo risco de dapdaxa de juros e preco dzsnmoditiels

a. Risco de crédito

Esse risco € proveniente da possibilidade do Gmgio receber valores decorrentes de
operacOes de vendas ou de créditos detidos jungtimicdes, tais como depdsitos e aplicacdes
financeiras. Para minimizar esse risco, as pdiitida vendas da Companhia e de suas
controladas estdo subordinadas as politicas déccféchdas por sua Administracdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inal@imsia de seus clientes. Este objetivo é
alcancado pela Administragdo por meio da selecéteriosa da carteira de clientes que
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considera a capacidade de pagamento (analise diéokré da diversificacdo de suas vendas
(pulverizacéo do risco).

Adicionalmente, o Grupo possui provisdo para redud valor recuperavel de clientes, no
montante consolidado de R$ 11.908 (R$ 13.091 ede3lezembro de 2010) representativos de
4,03% (4,80% em 31 de dezembro de 2010) do saldom@as a receber em aberto, para fazer
face ao risco de crédito.

Com relagdo as aplicacdes financeiras, o Grupo rgemealiza aplicagfes em instituicdes
financeiras com baixo risco de crédito classificado agéncias deating. Além disso, cada
instituicdo possui um limite maximo para saldo plcacéo.

b. Risco de liquidez

As principais fontes de recursos financeiros @idizs pela Companhia residem no préprio
volume de recursos advindos da comercializagidosdos produtos — com a caracteristica de
forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia — atfiom valores recebidos a titulo de

subvengbes para investimento Estaduais e Federss®dfadas a implantacdo/expansdo de
unidades industriais). Somam-se a este montantermimentos de aplicagbes advindas das
disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financdadgSompanhia advém de investimentos para
a expansao e modernizacdo de sua estrutura decfmadulogistica, para aquisicdo de outras
empresas e para a amortizacdo do seu endividanpagamento de tributos, distribuicdo de

dividendos e outros desembolsos operacionais.

Em regra, a Companhia ndo tem necessidade delapigao adicional, pois normalmente tem

até um ano de prazo para pagamento de suas prinpipiérias-primas (trigo e 6leo vegetal),

prazo este mais longo que os concedidos aos skugesl para pagamento dos produtos
adquiridos. Assim, a Diretoria entende que a Coimarcontinua apresentando solidas
condi¢cBes financeiras e patrimoniais, suficientaga @gmplementar seu plano de negdcios e
cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de loago gos empréstimos e financiamentos
sdo apresentados nas Notas Explicativas n° 13 e 14.

Vale ressaltar que a Companhia tem limites aprevatdo Bancos de primeira linha. Entretanto,
esses limites aprovados nao estdo destinados ia @efiriéncia de liquidez da Companhia, visto
gue ndo tem esta indicagcdo. Caso a Companhia eeitdra podera utilizar financiamentos para
capital de giro, através de Instituicdes FinanseRevadas, como Cédula de Crédito Bancario,
FINIMP (Financiamento de Importacdes) ou outros glers apresentadas.

c. Risco de preco das commodities

Os precos das matérias-primas e insumos utilizadgsrocesso produtivo sdo volateis. Caso
ocorra uma variacao relevante nos precos dos irs@matérias-primas, a Companhia pode
ndo ser capaz de repassar tais aumentos aos peegesis produtos na mesma velocidade dos
aumentos dos custos, o que podera vir a impactamamem de lucro. Como politica de

prevencédo de oscilacdes de curto prazo, a Comptarhigor pratica a manutencéo de estoques
das principais matérias-primas para aproximadanmte@gemeses de consumo, geridos através
de analises do mercado futuro das principais nast¢nimas. Este procedimento pode
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ocasionar algumas variaces entre 0 preco médi@stosues e o valor de mercado em uma
data especifica.

Além disso, o Grupo acompanha o mercado mundialodemodities, monitorando os fatores
gue impactam a formacgédo dos precos tais como peridel safra, eventos climaticos e decisdes
de politica econdmica, dentre outros, com 0 apeicahsultorias especializadas e sistemas de
informag6eson-line com as principais bolsas de mercadorias do muNdssas condigfes, 0
Grupo avalia 0 momento mais oportuno para compsaaecommodities, podendo estabelecer
contratos de compra para entrega futura de maiéra, ja fixando o preco deommoditie,
porém sujeito a risco de variagdo cambial.

Em 31 de mar¢o de 2011, a Companhia mantinha ¢ostfiamados de compra de trigo para
pagamento e entrega futura no montante de 138ditfatlas (145.392 toneladas em 31 de
dezembro de 2010), equivalente a US$ 46.000.

Andlise de sensibilidade — Contratos de comprarigtpara entrega futura

Considerando que o risco envolvido sobre os casratturos firmados até 31 de marco de
2011, restringe-se a risco de variacdo cambialpfise de sensibilidade levou em consideracao
a possibilidade de trés cenarios de variacdo dar @bbs respectivos resultados futuros que
seriam gerados. S&o eles: (i) cenario provavel ee gadotado pela Companhia: cotacdo do
dolar em R$1,6287, no mesmo patamar de fechamemt®lede marco de 2011; (ii) cenério
possivel: considerando um aumento de 25% na cotdgablar, passando para R$2,0359; e
(iii) cenario remoto: elevacdo da cotacdo do délar50% da utilizada no cenario provavel,
passando a R$2,4431:

Quadro Demonstrativo de Analise de SensibilidadeEfeito Caixa

Cenario Cenario
Transacdo Risco Cenario Provavel Possivel Remoto
Cambio di Cambio de Cambio de
1,6287 2,0359 2,4431
Contratos Variagéo dc
futuros em US$ délar - (R$18.731) (R$37.462)

d. Risco de taxa de cambio

Os resultados do Grupo estdo suscetiveis de sedréacdes significativas em funcdo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobrepassivos atrelados a moedas estrangeiras,
principalmente do délar norte-americano, decorseepténcipalmente da importacdo trigo em
gréo e oleo vegetal de soja ou de palma, suadpaiagnatérias primas

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos sefididlutuacdo da taxa de cambio nos

resultados, a Administracdo tem adotado a polilieaevitar 0 descasamento entre ativos e
passivos indexados em moeda estrangeira ou, qugedacionalmente inviavel, manter hedge

natural, total ou parcial, com a manutencdo destsuscetiveis também, & variagdo cambial.
Desta forma, a Companhia ndo faz uso regular desdcées envolvendo instrumentos

financeiros de protecdo patrimonial. Contudo, a Qamhia ndo descartapriori a contratacao

de instrumentos derivativos com a finalidade egjgectle hedge ou como parte de operacGes

PAGINA: 85 de 100



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Versdo : 3

Notas Explicativas

estruturadas (solugdes financeiras compostas piwatieos e outros instrumentos sem assumir
risco no ativo-subjacente). Nestes casos, a apfiovdg operacdo devera seguir as Diretrizes e
Politicas internas de Gestéo de Riscos da Companhia

Além da andlise de descasamentos temporais emiasftle caixa ativos e passivos sensiveis a
determinado fator de risco, bem como, no caso dagZo cambial, as expectativas quanto a

oscilagdo da taxa de cambio em relacdo ao Realpgpénhia realiza, periodicamente, analise

de sensibilidade de seus passivos financeirosi@ac@ardo Dolar.

Controladora Consolidado

31/03/1:  31/12/aC 31/03/1: 31/12/1(
Empréstimos/financiamentos em moeda

estrangeira (a) 117.594 4,445 117.594 4.445
Ativos em moeda estrangeira (b) - - (71) (271)
Déficit apurado (a-b) 117.594 4,445 117.523 4174

Em razdo de necessidades de caixa circunstandmi®y os compromissos de pagamentos
assumidos em abril de 2011, em especial o paganuEr#quros sobre o capital préprio, a
Companhia optou por privilegiar a compra de mat@riana (trigo) através de linhas de
financiamento, registrando, assim, um descasanaentarater transitério que sera revertido ao
longo de 2011.

Em 31 de marco de 2011, o Dolar encerrou com gawiano trimestre (desvalorizagao) em
relacdo ao Real de aproximadamente 2,25% (2,299aldezacdo em 31 de marco de 2010).

Andlise de sensibilidade

Para fins de atendimento a Deliberagdo CVM n° ¥5Q%410/2008, dado a exposi¢édo do risco
de oscilacgdo da cotacdo em decorréncia do descasanm@mbial, a Companhia
apresenta abaixo trés cenarios de variacdo do eldhar respectivos resultados futuros que
seriam gerados. Sdo eles: (i) cenario provavel ee égadotado pela Companhia: cotacdo do
délar em R$1,6287, no mesmo patamar de fechamemt®lede margo de 2011; (ii) cenario
possivel: conforme determina a deliberacdo da C¥Nenario é construido considerando um
aumento de 25% na cotacdo do délar, passando $2r83%9; e (iii) cendrio remoto: ainda de
acordo com a norma da CVM, neste cenério a codgdiblar é elevada em 50% da utilizada
no cenario provavel, passando a R$2,4431.:

Quadro Demonstrativo de Analise de SensibilidadeEfeito Caixa

Cenario Cenario Cenario
Transacédo Risco Provavel Possivel Remoto
Cambio d Céambio de Céambio de
1,6287 2,0359 2,4431
Descasamento
cambial Variagao do délar - (R$ 29.383) (R$58.765)
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e. Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta, principalmente, as @&@gas taxas de juros CDI e TILP nas
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamserEm 31 de marco de 2011, os
financiamentos atrelados a essas taxas somavammtamm® de R$128.799, correspondendo a
32,47% do total do endividamento da Companhia.

Controladora Consolidado

31/03/11 31/12/1¢ 31/03/1: 31/12/1(
Ativos financeiros

Aplicagbes financeiras indexadas ao CDI 152.439 25.249 175.920 32.443
152.439 25.249 175.920  32.443

Passivos financeiros

Taxas pré-fixadas 72.306 66.554 149.984 143.025
Financiamento em moeda estrang@ira 117.594 4.445 117.594 4.445
Financiamentos indexados ao CDI e

TILP 25.477 25.097 128.799 128.406
Outros 288 324 288 324

215.665 96.420 396.665 _ 276.200
Nota !: vide comentario sobre risco de taxa de damb

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa fixa

O Grupo néao contabiliza nenhum ativo ou passivarfieiro de taxa de juros fixa pelo valor

justo por meio do resultado. Portanto, uma alterag taxas de juros na data de relatério ndo
alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instamtos de taxa variavel

Em 31 de marco de 2011, a Companhia ndo apreserpmsicao liquida dos empréstimos e
financiamentos indexados ao CDI e TJLP, tendo estavigue os saldos de aplicacdes
financeiras também mantidas a CDI superaram o @laaihento, no montante de R$47.121.
Assim, a andlise de sensibilidade levou em corsjd® um queda de no méximo de 20% na
taxa CDI (representando uma reducdo de aproximauen3% pontos percentuais), o que
poderia acarretar na reducéo do resultado finamdeiaproximadamente R$1,1 milhdes.

Administracdo da Companhia entende que além devemte, o risco de grandes variacdes no
CDI em 2011 é baixo, levando em consideracao dikdtale promovida pela atual politica
monetaria conduzida pelo Governo Federal, bem cdimate do histérico de aumentos
promovidos na taxa basica de juros da economiddirasios Ultimos anos.

Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital @& de salvaguardar a capacidade de sua

continuidade para oferecer retorno aos acionisteneficios as outras partes interessadas, além de

manter uma estrutura de capital ideal para re@ssie custo.

A Companhia monitora o capital através da anaksaug situagédo financeira e endividamento com
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base no indice de alavancagem financeira (diviglad&/ patriménio liquido), por entender que
esse indicador reflete de forma mais apropriadével relativo de endividamento da Companhia e
da capacidade de pagamento. A Divida liquida é ostappelos financiamentos e empréstimos,
deduzida dos saldos de caixa e equivalentes da ealr aplicacdes financeiras de longo prazo.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de ntlwr@011 e 31 de dezembro de 2010 estéo

assim demonstrados:

Consolidado

31/03/11

31/12/10

Divida de Financiamentos e Empréstimos

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicagdes financeiras de longo prazo

Divida Liquida
Patriménio Liquido

Divida Liquida/Patrimonio Liquido (%)

396.666

196.352

276.200
(189.459)54.372)

(10.855)(10.578)
211.250

1.842.4831.760.517

10,66%

12,0(%

Lucro por acéo

Lucro por agéo basico

O lucro por acao bésico foi calculado com baseesoltado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhi@rodw findo em 31 de marco de 2011 e a
respectiva quantidade média de acdes ordinariasgrentacdo neste exercicio, comparativamente
com o periodo findo em 31 de marco de 2010, cordaymuadro abaixo:

Em milhares

Resultado do exercicio

Lucro atribuivel aos acionistas

Saldo em 1° de janeiro
Efeito de compra de agbes
proprias

Efeito de opgdes de agdes
exercidas

Saldo em 31 de margo

Média ponderada de acdes

Resultado por acao basico

Controladora Consolidado
31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
81.120 69.263 82.181 70.493
81.120 69.263 82.181 70,493
113.450 113.305 113.450 113.305
(13) - (13) -
13 103 13 103
113.450 113.408 113.450 113.408
113.445 113.420 113.445 113.420
0,71506 0,61068 0,72441 0,62152
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Lucro diluido por agéo

Sobre o lucro do periodo atribuivel aos acionistagroladores e ndo controladores da Companhia
para os periodos findos em 31 de mar¢o de 2011@ 20resultado por acao diluido foi calculado
conforme segue:

Controladora Consolidado
31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
Em milhares
Média ponderada de a¢8es 113.445 113.420 113.445 113.420
Lucro por agdo diluido 071506 0,61068  0,72441 0,62152

Em 31 de marco de 2011, 13 opgbes (103 em 31 dgordar2010) foram excluidas do calculo de
média ponderada do nimero de a¢6es ordinariasyemngue seu efeito teria sido antidilutivo.

O valor médio de mercado das a¢cGes da Companhia,gsapropésitos de calculo dos efeitos
dilutivos de opc¢des de acdo, foi baseado em vattwasercado cotados para o periodo, durante o
gual as opcdes estavam em aberto.

Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar coberturaeggiros para os principais bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cebeintuais sinistros. A determinacdo dos bens a
serem cobertos por seguros é feita a partir désardad natureza da atividade envolvida, a efic&nci
dos mecanismos de protecdo e seguranca adotadesnstrucdo e operacdo das plantas e
instalacbes da Companhia, a distribuicdo logistieasuas 11 plantas industriais e centros de
distribuicdo, além da relacdo entre o dano potemi@aum eventual sinistro versus o custo do
seguro.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua reatnéezfazem parte do escopo de uma revisao de
demonstracdes financeiras intermediarias e, copségmente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

A Companhia, dentro de sua politica de administraigriscos e da reavaliagdo permanente quanto
a suficiéncia dos seguros existentes, decidiu atamtruma analise independente dos riscos
operacionais a que esta sujeita, tanto nas plamtésstalacdes da controladora, como das
controladas, de modo a verificar a qualidade damissas usadas na determinacdo de quais bens
segurar e, quanto aos cobertos por apdlices deosegusuficiéncia dos montantes segurados. O
referido trabalho serviu de base para contratagdcsdguros sobre prédios, mercadorias, matérias
primas, produtos em elaboracdo, embalagens, mamosj ferramentas, moveis, utensilios e
instalacbes com as seguintes coberturas:
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Limite maximo de
Tipo de cobertura indenizacdo -R$ Vigéncia da apdlice

Incéndio (inclusivedecorrente de tumultos
gueda de raio no local e exploséo de qualquer

natureza e queda de aeronave 250 milh©4£12/2010 a 01/12/2011
Vendaval, furacao, ciclone, tornado, gran

impacto de veiculos terrestres 20 milhd€4/12/2010 a 01/12/2011
Desmoronamen 10 milhde: 01/12/2010 a 01/12/20
Tumultos, greves, lo-out e atos dolos 5 milhde: 01/12/2010 a 01/12/20
Quebra de maquir- Danos materia 4.5 milhde: 01/12/2010 a 01/12/20
Fermentacao propria e comtéo espontant 2 milhde: 01/12/2010 a 01/12/20

28  Arrendamento mercantil - operacional

A Companhia é locatéria junto a empresa Rowena @&Aima aeronave para uso comercial, sem
opcao de compra prevista, conforme contrato degfmdirmado em 27 de fevereiro de 2008. A
posicéo desse contrato em 31 de marco de 201égumte:

Aluguel Prazo de Opcéao de
anual locacac Compra
Aeronave Challenger 3 US$ 55C mil 36 mese N&o previst

Em face das condi¢cfes de contratacdo, a locacderdaave ndo a caracteriza como arrendamento
financeiro para fins das normas contabeis aplisavei

Vale salientar que em fun¢éo de contrato de coitigartento de despesa celebrado com Dias

Branco Administracdo e Participacdes Ltda., metiml&ncargo é assumido por aquela empresa,
tendo em vista o compartilhamento no uso da aeeonav

29  Base negativa de contribuicao social
Em 31 de marco de 2011, a controlada Adria Alimemto Brasil Ltda. possuia base negativa de
contribuicdo social no montante de R$7.043 (R$9668281 de dezembro de 2010).

30 Remuneragdo dos administradores
O Estatuto Social ndo prevé a participacdo dos raghradores nos resultados da Companhia e,

portanto, ndo ha valor de participacdo nos perifiddes em 31 de marco de 2011 e 2010. Caso
houvesse tal participacdo, essa seria apresergpdeadamente nas demonstracdes de resultados
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dos respectivos periodos, antes do lucro liquidpetfodo e o seu montante por acdo do capital
social, conforme estabelecido pelo art.187 da £.e6.404/76.

31 Demonstracdes do Valor Adicionado

Conforme requerimento do BRGAAP aplicavel as corhjmnabertas e como informac¢éo adicional
para fins de IFRS, o Grupo elaborou demonstra¢@esior adicionado individuais e consolidadas.

Essas demonstracdes, fundamentadas em conceitoseg@wOmicos, buscam apresentar a parcela
do Grupo na formacdo do Produto Interno Bruto peiontda apuracdo dos respectivos valores
adicionados tanto pelo Grupo quanto o recebido utea® entidades, e a distribuicdo desses
montantes aos seus empregados, esferas governsmneantandadores de ativos, credores por
empréstimos, financiamentos e titulos de dividignistas controladores e ndo controladores, e
outras remuneragcbes que configurem transferénciaigieza a terceiros. O referido valor
adicionado representa a riqueza criada pelo Gdgforma geral, medido pelas receitas de vendas
de bens e dos servicos prestados, menos os resgeicsumos adquiridos de terceiros, incluindo
também o valor adicionado produzido por terceirbamrsferido a entidade.

32 Demonstractes dos fluxos de caixa
O caixa e equivalentes de caixa sao constituido®aoe abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10

Caixa e banc( 17.7¢6 17.16¢ 23.87¢  21.92¢
Aplicacgbes financeiras em renda - 152.43¢ 25.24¢ 165.58!  32.44:
Caixa e equivalentes de ce 170.20! 42.41¢ 189.45¢ 54.37.

Na rubrica Caixa e Bancos registra-se o valor gréas, cheques a vista e considerados a vista (até
trés dias Uteis para serem apresentados) e ogwvalepositados em contas correntes mantidas junto
a instituicdes financeiras.

As aplicagbes financeiras em renda fixa refereneselusivamente a CDB - Certificados de
Depositos Bancéarios pds-fixados e Operagbes Conigsadas, remunerados a taxa média de
101,37% do CDI - Certificado de Deposito Interbaitcél00,99% em 31 de dezembro de 2010) e
estdo destinadas a negociacédo imediata. Por esia flram consideradas como equivalentes de
caixa nas demonstracdes dos fluxos de caixa. akaltar que o resgate antecipado ndo ocasiona
perdas financeiras.

N&o houve no periodo qualguer mudanca na polititzaga para a Companhia para determinar os
componentes do caixa e dos equivalentes de caixa.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2011rup&realizou pagamento equivalente a R$
2.954 (R$ 15.891 em 31 de margco de 2010) relativquras e variacbes cambiais e
R$ 8.894 (R$ 10.573 em 31 de marc¢o de 2010) relativimposto de Renda e Contribui¢do Social
da pessoa juridica, conforme detalhado na Demadstralo Fluxo de Caixa - Atividades
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Operacionais. O pagamento de valores retidos nte fda terceiros e apenas recolhidos pela
entidade estéo classificados na demonstracao xtedk caixa conforme sua origem.

33  Evento subsequente

Em 26 de abril de 2011, a Companhia celebrou, @0 mia sua controlada Indastria de Alimentos
Bomgosto Ltda - Vitarella, Contrato de Compra e dede A¢Bes e Outras Avencas para aquisicao
da totalidade das acdes representativas do cawtdhl de NPAP Alimentos S.A., empresa
detentora da marca PILAR, que industrializa e corakza biscoitos e massas e esta sediada no
municipio do Recife — PE.

A aquisicéo foi realizada pelo valor maximo de R$@2, sendo (i) R$ 45.072 pagos a vista (i) R$
3.850 a serem pagos em 90 (noventa) dias, redudio®ss/alores necesséarios a constituicdo da
adequada provisdo para devedores duvidosos, e (BRldo remanescente, no valor de até R$
21.000 a ser pago ao final de 6 (seis) anos, destmmlo valor das contingéncias decorrentes de
atos ou fatos ocorridos até a celebragdo do Con&rajue venham a ser exigidas da sociedade
adquirida. A aquisicdo sera submetida a ratificapéta Assembleia Geral Extraordinéria de
Acionistas, convocada com este objetivo, nos temoggaragrafo primeiro do artigo 256 da Lei n°
6.404/76 e a aprovacao do Conselho Administratev®efesa Econdmica (CADE).

A empresa adquirida iniciou suas atividades em 1&fflo auferido Receita Liquida de R$ 107,5
milhdes no ano de 2010, sendo 56% deste totakrgfen biscoitos e 44% a massas. A capacidade
de producdo anual atual é de 30 mil toneladas lgacmitos e 41 mil toneladas para massas. O
Ativo Total, o Patrimdnio Liquido e a Divida Liqaicha posicdo de dezembro de 2010 atingiram
R$ 83,3 milhdes, R$ 32,0 milhdes e R$ 24 milhdespectivamente. Com esta aquisicdo a
lideranca do Grupo M Dias no Brasil passara, enumel de 22,2% para 23,4% do mercado
nacional de biscoitos e de 22,4% para 24,7% do adermacional de massas alimenticias (Ac
Nielsen, Jan-Fev 2011).

A operacao esta inserida na estratégia da Compalehiparticipar ativamente do processo de
consolidacao do setor, ampliando sua liderancanakhos segmentos de massas e biscoitos, além
de agregar valor pelo ganho decorrente da veraggo, fortalecendo sua atuagdo no Nordeste do
Brasil.
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Nosso capital social, em 31 de marco de 2011, R$# 7,8 milhdes, totalmente subscrito, integralizad

dividido em 113.450.000 agOes, todas ordinariasiimativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo indica o nimero de acdes detidestadiou indiretamente, nesta data, pelo Acionista
Controlador e pelos membros do nosso Conselho d@mstracéo e Diretores:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posicdo em 31/03/2011

Quantidade de A¢bes Quantidade Total de
Ordinarias Acles

Acionista (Em unidades % (Em unidades’ %

Controlador 71.550.000 63,07 71.550.000 63,07
Administradores 13.493.80 11,9C 13.493.80 11,9(
Conselho de Administracdo 2.846.403 2,51 2.846.003 2,51
Diretorig 10.647.80 9,3¢ 10.647.80 9,3¢
Acdes em Tesourari - - - -
Outros Acionistas 28.406.196 25,03 28.406.194 25,03
Total 113.450.00( 100,00 113.450.00( 100,00
Ac¢bes em Circulagdo 28.406.196 25,03 28.406.196 25,03

Nota: Ndo h4 membros do conselho de administragacetoda que detenham diretamente mais de 5% das dad@ompanhia.

De acordo com o artigo 20 do nosso Estatuto sozi@@pnselho Fiscal ndo tem carater permanente e nédo
encontrava-se instalado em 31 de dezembro de 2010.

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posicdo em 31/03/2010

Quantidade de A¢bes
Ordinérias Quantidade Total de AcGe
Acionista (Em unidades) % (Em unidades) %
Controlador 80.750.000 71,18 80.750.00( 71,18
Administradores 13.£09.704 11,91 13.509.704 11,91
Conselho de Administracdo 2.846.303 2,51 2.846.303 2,51
Diretoria 10.663.401 9,40 10.663.401 9,40
AcBes em Tesourari 42.10: 0,03 42.10: 0,03
Outros Acionistas 19.148.19% 16,88 19.148.199 16,88
Total 113.450.00Q 100,00 113.450.00( 100,00
Acdes em Circulacdo 19.148.195 16,88 19.148.194 16,88
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E
CLASSE DA COMPANHIA

Companhia M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo em 1/03/2011 (Em unidades de Acbe:
Ac6es Ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participacdes TED 63,07 71.550.000 63,07
Membros do Cons. de Administracéo e Diretoria 13.8%4 11,90 13.493.804 11,90
Acbes em Tesoural - - - -
Outros 28.406.194 25,03 28.406.194 25,03
Total 113.450.00 100, 113.450.00| 100,00

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E
CLASSE DA COMPANHIA

Companhia: M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo em 31/03/2010 (Em unidades de Ac¢6es)
Acdes Ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participacdes 2 (0[07¢:9] 71,18 80.750.00q 71,18
Membros do Cons. de Administracdo e Diretoria 13504 11,91 13.509.704 11,91
Acdes em Tesouraria 42.101 0,03 42.101] 0,03
Outros 19.148.19 16,8¢ 19.148.19 [ 16,8¢
Total 113.450.00( 100,00 113.450.009 100,00

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O

NIVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia DIBRA Fundo de Investimentos em Posi¢do em 31/03/2011

Participacdes (Em unidades de Quotas)

Quotistas Quotas Total

Quantidade % Quantidade %

Francisco Ivens de S& Dias Branco 539,63 99,82 539,63| 99,82
Dias Branco Adm. e Participagfes LTL 0,9C 0,17 0,9C 0,17
IDIBRA Participagfes LTD, 0,07 0,01 0,07 0,01
Total 540,6( 100,0( 540,6(] 100,0(

Clausula Compromisséria de Arbitragem

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatotwabda Companhia, a Companhia, seus acionistas,
administradores, os membros do Conselho Fiscal BROYESPA obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvéngea possa surgir entre eles, relacionada ou ajueh
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, inetggéo, violagdo e seus efeitos, das disposicdegias na

Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Soci@losepanhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo@anc
Central e pela CVM, bem como nas demais normaséglis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamentoosto Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado e do Regulamento da Camara de Arbitragem.
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Pareceres e Declaragcdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva - Sem Ressalva

Ao

Conselho de Administracédo da

M. Dias Branco S.A. InduUstria e Comércio de Alimentos
Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de
Alimentos (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacg8es Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de marco de
2011, que compreendem o balanco patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e
as demais notas explicativas.

A administracdo é responsével pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o CPC 21 —
Demonstracao Intermediaria e das informacdes contébeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e a IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das informacgdes intermediarias, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis as Informagdes Trimestrais — ITR.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo das informag6es intermediarias, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis as Informagdes Trimestrais — ITR.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.a, as demonstracgdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas e
controladas em conjunto plo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e pela
opcao pela manutencédo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado.

Outros assuntos
Demonstracgdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des intermediarias individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao trimestre
findo em 31 de margo de 2011, cuja apresentacao nas informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas
pela CVM — Comissédo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de Informag6es Trimestrais — ITR e considerada informacao
suplementar pelas IFRS, que néo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram adequadamente elaboradas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagéo as informacdes
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contabeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

26 de abril de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 S-CE

Jodo Alberto da Silva Neto
Contador CRC RS-048980/0-0 T-CE
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e

com as informagdes financeira intermediarias relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2011.

Eusébio, 26 de abril de 2011.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco
Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Junior
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Francisco lvens de S& Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas

Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento

Francisco Claudio Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gracas Dias Branco da Escossia
Vice-Presidente-Financeira
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e

com as informagdes financeira intermediarias relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2011.

Eusébio, 26 de abril de 2011.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco
Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Junior
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Francisco lvens de S& Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas

Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento

Francisco Claudio Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gracas Dias Branco da Escossia
Vice-Presidente-Financeira
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2|Alteragéo na escala da moeda.
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