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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 137.032.734
Preferenciais 133.354.132
Total 270.386.866

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.317.125
Total 2.317.125
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 3.381.840 4.220.800
1.01 Ativo Circulante 199.037 292.150
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 125.621 229.436
1.01.02 AplicagBes Financeiras 24.948 19.790
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 24.948 19.790
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 24.948 19.790
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.448 34.901
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.448 34.901
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.720 5.131
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.300 2.892
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 10.000 0
1.01.08.01.01 Caixa restrito 10.000 0
1.01.08.03 Outros 300 2.892
1.02 Ativo Nao Circulante 3.182.803 3.928.650
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 405.956 511.499
1.02.01.06 Tributos Diferidos 19.681 20.719
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 19.681 20.719
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 372.679 483.230
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 13.596 7.550
1.02.02 Investimentos 2.023.366 2.750.723
1.02.02.01 Participacbes Societarias 2.023.366 2.750.723
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 2.023.366 2.750.723
1.02.03 Imobilizado 753.371 666.251
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 753.371 666.251
1.02.03.03.01 Adiantamento para aquisi¢cao de aeronaves 345.770 308.494
1.02.03.03.02 Direito de posse imobilizado 407.601 357.757
1.02.04 Intangivel 110 177
1.02.04.01 Intangiveis 110 177
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 110 177
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 3.381.840 4.220.800
2.01 Passivo Circulante 45.573 88.632
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 25 24
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 25 24
2.01.02 Fornecedores 1.023 2.210
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.031 719
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 40.873 34.229
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 40.873 34.229
2.01.05 Outras Obrigacdes 7 51.450
2.01.05.02 Outros 7 51.450
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7 51.450
2.01.06 Provisdes 614 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.338.896 1.202.999
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.331.004 1.193.316
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.331.004 1.193.316
2.02.02 Outras Obrigactes 7.892 9.683
2.02.02.02 Outros 7.892 9.683
2.03 Patrim6nio Liquido 1.997.371 2.929.169
2.03.01 Capital Social Realizado 2.297.268 2.296.461
2.03.01.01 Capital Social 2.316.462 2.315.655
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -19.194 -19.194
2.03.02 Reservas de Capital 89.314 92.103
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -34.675 -11.887
2.03.02.08 Remuneracao baseada em agdes 63.726 43.727
2.03.02.09 Reserva de capital 60.263 60.263
2.03.04 Reservas de Lucros 529.532 529.532
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -843.269 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -75.474 11.073
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -332.729 -662.155 82.902 129.614
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.512 -29.571 -10.649 -30.310
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 7.356 0 17.762
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -325.217 -639.940 93.551 142.162
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -332.729 -662.155 82.902 129.614
3.06 Resultado Financeiro -180.329 -177.672 25.913 -47.212
3.06.01 Receitas Financeiras 3.359 14.513 56.732 26.159
3.06.01.01 Receitas com Aplicacdes Financeiras 3.359 10.810 5.697 13.640
3.06.01.02 Variacdo Cambial Liquida 0 0 49.582 0
3.06.01.03 Resultado Liquido com Derivativos 0 0 0 12.519
3.06.01.04 Outros Resultados Financeiros 0 3.703 1.453 0
3.06.02 Despesas Financeiras -183.688 -192.185 -30.819 -73.371
3.06.02.01 Juros sobre Empréstimos -27.509 -81.389 -25.144 -60.556
3.06.02.02 Variagdo Cambial Liquida -156.120 -110.796 0 0
3.06.02.03 Outras Despesas -59 0 0 -432
3.06.02.04 Resultado Liguido com Derivativos 0 0 -5.675 -12.383
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -513.058 -839.827 108.815 82.402
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -3.442 -3.442 1.155 -417
3.08.01 Corrente -2.404 -2.404 1.155 0
3.08.02 Diferido -1.038 -1.038 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -516.500 -843.269 109.970 81.985
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -516.500 -843.269 109.970 81.985
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010

4.01 Lucro Liquido do Periodo -516.500 -843.269 109.970 81.985

4.02 Outros Resultados Abrangentes -73.032 -86.547 4943 2.956

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -589.532 -929.816 114.913 84.941
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Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -61.453 44.473
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 778.659 -106.950
6.01.01.01 Deprecia¢des e Amortizacdes 67 67
6.01.01.02 Impostos Diferidos 1.038 0
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 639.940 -142.162
6.01.01.04 Remuneragéo Baseada em Acdes 19.999 20.664
6.01.01.05 Variagbes Cambiais e Monetarias Liquidas 135.533 -12.519
6.01.01.06 Juros sobre Empréstimos e Outros, Liquido 81.389 58.654
6.01.01.08 Juros pagos -95.380 -41.631
6.01.01.09 Imposto de renda pago -3.440 -417
6.01.01.10 Resultado ndo Realizado de Hedge Liquido de Impostos -487 -23.645
6.01.01.11 Baixa do Imobilizado e Intangivel 0 34.039
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.157 69.438
6.01.02.01 Depositos -6.046 46.882
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 1.870 67.939
6.01.02.04 Obrigacdes Fiscais 3.958 =771
6.01.02.07 Outros obrigagdes 1.967 -34.388
6.01.02.08 Fornecedores -1.187 0
6.01.02.10 Operacgbes de hedge a apropriar 0 -10.224
6.01.02.11 Outros Ativos 2.595 0
6.01.03 Outros -843.269 81.985
6.01.03.01 Lucro/ prejuizo liquido do exercicio -843.269 81.985
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -102.277 -274.221
6.02.01 AplicagBes Financeiras -5.158 -124.575
6.02.02 Caixa restrito -10.000 1.198
6.02.04 Aumento de Imobilizado -87.119 -150.844
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 59.915 145.529
6.03.01 Captacéo 0 551.826
6.03.02 Pagamentos 0 -48.338
6.03.03 Crédito com empresas ligadas 110.551 -291.855
6.03.04 Aumento de capital 807 119.735
6.03.05 Dividendos pagos -51.443 -185.839
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -103.815 -84.219
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 229.436 226.987
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 125.621 142.768
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.296.461 92.103 529.532 0 11.073 2.929.169
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.296.461 92.103 529.532 0 11.073 2.929.169
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 807 -2.789 0 0 0 -1.982
5.04.01 Aumentos de Capital 807 0 0 0 0 807
5.04.08 Opcao de Compra de AgOes 0 19.999 0 0 0 19.999
5.04.09 Recompra de AgOes 0 -22.788 0 0 0 -22.788
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -843.269 -86.547 -929.816
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -843.269 0 -843.269
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -86.547 -86.547
5.07 Saldos Finais 2.297.268 89.314 529.532 -843.269 -75.474 1.997.371
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.175.600 67.360 596.627 -230.419 818 2.609.986
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.175.600 67.360 596.627 -230.419 818 2.609.986
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 119.735 20.664 0 0 0 140.399
5.04.01 Aumentos de Capital 119.735 0 0 0 0 119.735
5.04.08 Opgao de compras de agdes 0 20.664 0 0 0 20.664
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.985 2.956 84.941
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.985 0 81.985
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.956 2.956
5.07 Saldos Finais 2.295.335 88.024 596.627 -148.434 3.774 2.835.326
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 7.356 17.765
7.01.02 Outras Receitas 7.356 17.765
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.862 -5.106
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.272 -4.868
7.02.04 Outros -590 -238
7.03 Valor Adicionado Bruto 494 12.659
7.04 Retencgdes -67 -67
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -67 -67
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 427 12.592
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -542.876 309.201
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -639.940 142.162
7.06.02 Receitas Financeiras 97.064 167.039
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -542.449 321.793
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado -542.449 321.793
7.08.01 Pessoal 21.134 21.835
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 3.594 567
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 276.092 217.406
7.08.03.03 Outras 276.092 217.406
7.08.03.03.01 Arrendatarios 1.356 3.155
7.08.03.03.02 Financiadores 274.736 214.251
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -843.269 81.985
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -843.269 81.985
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 9.632.749 9.063.847
1.01 Ativo Circulante 2.302.561 2.704.852
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.302.673 1.955.858
1.01.02 AplicagBes Financeiras 163.176 22.606
1.01.03 Contas a Receber 326.634 303.054
1.01.03.01 Clientes 326.634 303.054
1.01.04 Estoques 147.360 170.990
1.01.06 Tributos a Recuperar 135.660 88.143
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 135.660 88.143
1.01.07 Despesas Antecipadas 79.721 116.182
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 147.337 48.019
1.01.08.03 Outros 147.337 48.019
1.01.08.03.01 Caixa Restrito 106.000 0
1.01.08.03.02 QOutros Creditos 41.337 48.019
1.02 Ativo Nao Circulante 7.330.188 6.358.995
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.281.324 1.630.850
1.02.01.06  Tributos Diferidos 926.824 817.545
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 926.824 817.545
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 47.171 54.201
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.307.329 759.104
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 0 9.227
1.02.01.09.03 Caixa Restrito 60.737 34.500
1.02.01.09.04 Depositos 691.749 715.377
1.02.01.09.05 Aplicacbes Financeiras 554.843 0
1.02.03 Imobilizado 3.781.771 3.460.968
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.076.425 926.874
1.02.03.01.01 Outros equipamentos de voo 892.139 751.816
1.02.03.01.04 Outros 184.286 175.058
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 2.355.250 2.210.433
1.02.03.02.01 Sob Arrendamento Financeiro 2.355.250 2.210.433
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 350.096 323.661
1.02.03.03.01 Adiantamento para aquisicdo de imobilizado 350.096 323.661
1.02.04 Intangivel 1.267.093 1.267.177
1.02.04.01 Intangiveis 724.791 724.875
1.02.04.02 Goodwill 542.302 542.302
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 9.632.749 9.063.847
2.01 Passivo Circulante 2.185.723 1.688.993
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 274.728 205.993
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 274.728 205.993
2.01.02 Fornecedores 221.001 215.792
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 51.111 58.197
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 441.600 346.008
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 441.600 346.008
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.179.334 807.036
2.01.05.02 Outros 1.179.334 807.036
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7 51.450
2.01.05.02.04 Taxas e Tarifas Aeroportuarias 174.886 85.140
2.01.05.02.05 Transportes a Executar 657.691 517.006
2.01.05.02.06 Programa de milhagem 61.233 55.329
2.01.05.02.07 Adiantamentos de Clientes 19.419 24.581
2.01.05.02.08 Outras Obrigac6es 79.461 71.884
2.01.05.02.09 Perdas em operac¢des com derivativos 186.637 1.646
2.01.06 Provis6es 17.949 55.967
2.02 Passivo N&o Circulante 5.449.655 4.445.685
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.282.443 3.395.080
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.282.443 3.395.080
2.02.02 Outras Obrigacbes 363.201 319.509
2.02.02.02 Outros 363.201 319.509
2.02.02.02.03 Programa de milhagem 178.596 152.327
2.02.02.02.04 Adiantamento de Clientes 0 33.262
2.02.02.02.05 Obrigacdes Fiscais 127.395 99.715
2.02.02.02.06 Outros 57.210 34.205
2.02.03 Tributos Diferidos 594.492 642.185
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 594.492 642.185
2.02.04 Provisdes 209.519 88.911
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 209.519 88.911
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.997.371 2.929.169
2.03.01 Capital Social Realizado 2.183.940 2.183.133
2.03.01.01 Capital Social 2.316.462 2.315.655
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -132.522 -132.522
2.03.02 Reservas de Capital 89.314 92.103
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -34.675 -11.887
2.03.02.07 Remuneracdo Baseada em Ac¢les 63.726 43.727
2.03.02.08 Reserva de Capital 60.263 60.263
2.03.04 Reservas de Lucros 642.860 642.860
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -843.269 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -75.474 11.073
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.843.698 5.249.000 1.788.935 5.109.605
3.01.01 Transporte de Passageiros 1.632.572 4.658.245 1.601.303 4.579.864
3.01.02 Transporte de Cargas e Outros 211.126 590.755 187.632 529.741
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.614.525 -4.655.028 -1.358.339 -3.980.762
3.03 Resultado Bruto 229.173 593.972 430.596 1.128.843
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -304.232 -861.336 -243.397 -692.956
3.04.01 Despesas com Vendas -166.971 -469.361 -95.933 -419.764
3.04.01.01 Despesas Comerciais -166.971 -469.361 -95.933 -419.764
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -137.261 -391.975 -147.464 -273.192
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -75.059 -267.364 187.199 435.887
3.06 Resultado Financeiro -572.821 -685.652 -20.308 -267.251
3.06.01 Receitas Financeiras 39.379 106.944 118.722 73.153
3.06.01.01 Receitas com Aplicag6es Financeiras 39.379 106.944 28.181 69.909
3.06.01.02 Variacdo Cambial, liq 0 0 90.541 0
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 0 0 0 3.244
3.06.02 Despesas Financeiras -612.200 -792.596 -139.030 -340.404
3.06.02.01 Juros sobre Empréstimos -109.144 -285.337 -84.621 -242.768
3.06.02.02 Resultado Liguido com Derivativos -15.534 -109.002 -46.989 -90.493
3.06.02.03 Outras Despesas -11.119 -18.650 -7.420 -7.143
3.06.02.04 Varia¢do Cambial liquida -476.403 -379.607 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -647.880 -953.016 166.891 168.636
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 131.380 109.747 -56.921 -86.651
3.08.01 Corrente -2.581 -2.888 1.107 -19.450
3.08.02 Diferido 133.961 112.635 -58.028 -67.201
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -516.500 -843.269 109.970 81.985
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -516.500 -843.269 109.970 81.985
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -516.500 -843.269 109.970 81.985
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -516.500 -843.269 109.970 81.985
4.02 Outros Resultados Abrangentes -73.032 -86.547 4943 2.956
4.02.01 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 -487 435 -478
4.02.02 Hedges de fluxo de caixa -110.654 -130.394 6.828 5.198
4.02.03 Efeito fiscal 37.622 44.334 -2.320 -1.764
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -589.532 -929.816 114.913 84.941
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -589.532 -929.816 114.913 84.941
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 216.768 238.228
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.061.331 522.161
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizacdes 271.487 207.384
6.01.01.02 Provisdo para devedores duvidosos 6.939 5.673
6.01.01.03 Provisdo para processos judiciais 4.224 9.238
6.01.01.04 Provisdo para contratos onerosos 15.274 0
6.01.01.05 Reversao de provisao para obsolescéncia 130 8.574
6.01.01.06 Impostos diferidos -112.635 67.201
6.01.01.07 Remuneracgéo baseada em acdes 19.999 20.664
6.01.01.08 VariagBes cambiais e monetarias, liquidas 379.607 -3.244
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e outros, liquidos 285.336 242.768
6.01.01.10 Resultado néo realizado de hedge liquido de impostos 80.427 13.180
6.01.01.11 Proviséo para devolucdo de aeronaves 30.022 4.805
6.01.01.14 Programa de milhagem 32.173 -58.292
6.01.01.15 Baixa do imobilizado e intangivel 5.919 4.210
6.01.01.16 Provisdo para participacdo de resultado 42.429 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.294 -365.918
6.01.02.01 Contas a receber -30.519 196.578
6.01.02.02 Estoques 23.500 -27.710
6.01.02.03 Depositos 13.762 39.966
6.01.02.04 Despesas Antecipadas e impostos a recuperar -4.026 5.881
6.01.02.05 Outros ativos 72.636 11.609
6.01.02.06 Fornecedores 5.209 -190.842
6.01.02.07 Transporte a executar 186.974 -107.424
6.01.02.08 Adiantamento a clientes -38.424 -128.686
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas 26.306 -4.492
6.01.02.10 Taxas e tarifas aeroportuarias 43.457 1.363
6.01.02.11 Obrigacdes fiscais 24.206 17.740
6.01.02.12 Provisbes -82.402 -40.404
6.01.02.14 Juros pagos -167.766 -97.968
6.01.02.15 Imposto de renda pago -3.615 -19.450
6.01.02.16 Proviséo para participacdo de resultado -56.727 0
6.01.02.18 Outras obrigacdes 12.452 -11.855
6.01.02.19 Obrigac¢des com operagdes de derivativos -26.317 -10.224
6.01.03 Outros -843.269 81.985
6.01.03.01 Lucro liquido do exercicio -843.269 81.985
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.012.235 -865.166
6.02.01 Aplicacgbes financeiras -695.413 -109.571
6.02.02 Caixa restrito -132.237 -465.617
6.02.04 Aumento de intangivel -23.211 -57.085
6.02.05 Pagamento de Imobilizado -161.374 -232.893
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 143.793 424.838
6.03.02 CaptagOes 559.349 1.483.433
6.03.03 Pagamentos -209.602 -823.310
6.03.04 Aumento de Capital 807 119.735
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.03.05 Dividendos pagos -51.443 -185.839
6.03.06 Pagamentos de arrendamentos financeiros -155.318 -169.181
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.511 -20.459
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -653.185 -222.559
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.955.858 1.382.408
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.302.673 1.159.849
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.183.133 92.103 642.860 0 11.073 2.929.169 0 2.929.169
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.183.133 92.103 642.860 0 11.073 2.929.169 0 2.929.169
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 807 -2.789 0 0 0 -1.982 0 -1.982
5.04.01 Aumentos de Capital 807 0 0 0 0 807 0 807
5.04.08 Opcao de compra de acBes 0 19.999 0 0 0 19.999 0 19.999
5.04.09 Recompra de agdes 0 -22.788 0 0 0 -22.788 0 -22.788
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -843.269 -86.547 -929.816 0 -929.816
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -843.269 0 -843.269 0 -843.269
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -86.547 -86.547 0 -86.547
5.07 Saldos Finais 2.183.940 89.314 642.860 -843.269 -75.474 1.997.371 0 1.997.371
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.062.272 67.360 596.627 -117.091 818 2.609.986 0 2.609.986
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.062.272 67.360 596.627 -117.091 818 2.609.986 0 2.609.986
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 119.735 20.664 0 0 0 140.399 0 140.399
5.04.01 Aumentos de Capital 119.735 0 0 0 0 119.735 0 119.735
5.04.08 Opcao de compra de acBes 0 20.664 0 0 0 20.664 0 20.664
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.985 2.956 84.941 0 84.941
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.985 0 81.985 0 81.985
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.956 2.956 0 2.956
5.07 Saldos Finais 2.182.007 88.024 596.627 -35.106 3.774 2.835.326 0 2.835.326
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 5.488.749 5.340.140
7.01.02 Outras Receitas 5.495.688 5.346.442
7.01.02.01 Transportes de Passageiros, Cargas e Outros 5.495.688 5.346.442
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -6.939 -6.302
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.591.976 -2.978.897
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.116.954 -965.108
7.02.04 Outros -2.475.022 -2.013.789
7.02.04.01 Fornecedores de Combustivel e Lubrificante -2.175.393 -1.723.063
7.02.04.02 Seguros de Aeronaves -25.555 -36.054
7.02.04.03 Comerciais e Publicidade -274.074 -254.672
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.896.773 2.361.243
7.04 Retencdes -271.487 -207.384
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -271.487 -207.384
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.625.286 2.153.859
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 849.737 726.409
7.06.02 Receitas Financeiras 849.737 726.409
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.475.023 2.880.268
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 2.475.023 2.880.268
7.08.01 Pessoal 1.112.864 908.479
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 320.640 479.351
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.884.788 1.410.453
7.08.03.03 Outras 1.884.788 1.410.453
7.08.03.03.01 Financiadores 1.535.391 993.660
7.08.03.03.02 Arrendatarios 349.397 416.793
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -843.269 81.985
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -843.269 81.985
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Linhas aéreas inteligentes

Comentario da Administracao

“A GOL apresenta hoje o resultado do 3° trimestre de 2011. O resultado do periodo, apesar de
aquém do planejado no inicio deste ano, indica o inicio da recuperacdo gradual e consistente de
margens operacionais. Neste trimestre, a Companhia foi impactada pelas receitas que ainda
carregaram o0s precos praticados no primeiro semestre do ano, em funcdo de um cenério
extremamente competitivo. Apds este periodo de intensa competi¢cdo no setor, quando as margens
foram substancialmente prejudicadas, a indUstria sinaliza que wuma maior racionalidade
prevalecera daqui para frente, movimento totalmente em linha com a estratégia da GOL. A
Companhia ja anunciou uma estratégia conservadora de crescimento da frota e da oferta para
2012 com projecdo de crescimento de ASKs entre 0% e 4% no mercado doméstico.

A GOL continua a trabalhar em seu plano de reducdo de custo para que em 2012 retome o0s
patamares de margem operacional de acordo com a exigéncia de seu modelo de negdcios. O plano
anunciado no trimestre anterior permanece sendo uma das prioridades de execuc¢do do segundo
semestre de 2011. No 4T11l, a GOL espera consolidar todas as iniciativas desenvolvidas. Os
resultados destas iniciativas serdo totalmente visivéis no decorrer de 2012, perfazendo um ganho
total identificado até o momento de pelo menos R$500 milhdes.

A Companhia termina esse periodo com cerca de R$ 2 bilhdes em caixa assegurando uma liquidez
robusta, fundamental durante um cenéario macroecondmico volatil e sem pressdo no calendéario de
amortizagdo de dividas.

Ao longo do trimestre, a GOL conseguiu alcangcar mais uma etapa importante de seus objetivos
estratégicos referente a aquisicdo da Webjet. Em cerca de 60 dias, foi assinado o MOU,
realizadas as diligéncias necesséarias, obtida a aprovacdo da ANAC, efetuada a assinatura do
contrato de aquisicdo de 100% do capital da Webjet, e celebrado o APRO com o CADE e Webjet
que regulara a relacdo entre as partes daqui para frente. Constatou-se a percerpecdo inicial que a
GOL ja posuia da Webjet: uma empresa eficiente operacionalmente e de pessoal com alta
motivacdo. A partir do 4T11 a Webjet ja integrard os resultados da GOL. Nesse momento, a
Companhia aguarda a andlise final da operacdo pelo CADE. Uma coordenacao operacional efetiva
certamente resultar4 na excecucdo da estratégia das companhias de maneira mais eficiente,
contruibuindo para geracdo de valor para clientes, colaboradores e acionistas da GOL e Webjet.

A visdo da Companhia permanece positiva para o futuro. O fortalecimento do balanco executado
ao longo dos ultimos anos provou ser fundamental em tempos de um cenario macroecondmico
adverso. A opgdo da GOL por um crescimento racional e sustentavel, e uma estratégia de continua
otimizagdo da frota e crescimento equilibrado da oferta, encontra respaldo na inddstria como um
todo. O foco interno em custos reiterard a certeza que, através de tarifas atrativas, a Companhia
continuara a estimular a demanda de um dos maiores mercados potenciais do mundo.

A Companhia reforca que continua trabalhando com o gerenciamento dindmico de tarifas, e que
em funcdo disso, passageiros que planejam suas viagens com antecedéncia, continuam e irdo
continuar se beneficiando de tarifas mais atrativas.

A GOL permanece comprometida com a sua estratégia de baixo custo, baixa tarifa e continuara
trabalhando para estar sempre alinhada com seu objetivo de ser a melhor companhia para viajar,
trabalhar e investir.”

Constantino de Oliveira Junior Fundador e Presidente da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
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Desempenho Operacional

Sistema Total 3T11 3T10 Var.% 2T11 Var.%
ASK - GOL (bilhges) 12,5 11,8 5,7% 11,4 9,5%
ASK - Industria (bilhdes) 38,5 34,5 11,7% 35,8 7.5%
ASK - Outros (bilhdes)) 26,0 22,7 14,9% 24,4 6,6%
RPK - GOL (bilhges) 8,9 8,1 10,4% 7,6 17,6%
RPK - Industria (bilhGes) 28,2 25,1 12,5% 25,7 10,0%
RPK - QOutros (bilhges) 19,3 17,0 13,6% 18,1 6,8%
Ocupacéo - GOL (%) 71,5% 68,4% +3,1 pp 66,5% +4,9 pp
Ocupacéo - Industria (%) 73,4% 72,8% +0,5 pp 71,7% +1,6 pp
Ocupacdo - Outros (%) 74,3% 75,1% -0,9 pp 74,2% +0,1 pp
Mercado Doméstico

ASK - GOL (bilhges) 11,4 10,4 10,2% 10,4 9,6%
ASK - Induastria (bilhdes 30,0 26,3 14,2% 27,7 8,4%
ASK - Outros (bilhges) 18,5 15,9 16,7% 17,2 7,6%
RPK - GOL (bilhges) 8,2 7.2 13,5% 7,0 17,5%
RPK - Industria (bilhGes) 21,3 18,6 14,3% 19,2 10,6%
RPK - Outros (bilhdes) 13,1 11,4 14,8% 12,2 6,7%
Ocupacdo - GOL (%) 71,8% 69,7% +2,1 pp 67,0% +4,8 pp
Ocupacgédo - InduUstria (%) 70,9% 70,9% +0,1 pp 69,5% +1,4 pp
Ocupacgédo - Outros (%) 70,4% 71,6% -1,2 pp 71,0% -0,6 pp
Mercado Internacional

ASK - GOL (bilhges) 1,0 1,4 -27,3% 1,0 8,2%
ASK - Induastria (bilhées) 8,5 8,2 3,9% 8,1 4,7%
ASK - Outros (bilhges) 7,5 6,8 10,5% 7,2 4,2%
RPK - GOL (bilhges) 0,7 0,8 -16,1% 0,6 18,9%
RPK - Industria (bilhdes) 7,0 6,5 7,6% 6,5 8,1%
RPK - Outros (bilhdes) 6,3 5,7 11,1% 5,9 7,0%
Ocupacdo - GOL (%) 67,7% 58,6% +9,1 pp 61,6% +6,0 pp
Ocupagéo - Indlstria (%) 81,9% 79,1% +2,8 pp 79,4% +2,6 pp
Ocupacgéao - Outros (%) 83,9% 83,5% +0,4 pp 81,7% +2,2 pp

Dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac): Ajustados com a Nova Metodologia utilizada desde Out/2010.
Dados Comparativos Avancados — ANAC

Em outubro de 2010, a ANAC mudou seu método de calculo das informag6es mensais sobre o
trafego aéreo (oficio circular n®11/2010/GEAC/SRE/ANAC) e republicou as informac¢6es dos periodos
apoés janeiro de 2009. Todos os dados operacionais de 2010 refletem a nova metodologia e podem
nao ser inteiramente comparaveis com os dados de trafego divulgados aquela época. Segundo a
ANAC, as mudancas tiveram o intuito de alinhar os dados aos conceitos adotados pela Organizacao
da Aviacdo Civil Internacional (OACI). A mudanca foi necessaria porque o Brasil passou a integrar o
programa estatistico da OACI e a fornecer varios dados sobre o setor que integram o banco de
dados da organizagdo. As mudancas na metodologia se referem ao calculo de oferta de voos (ASK)
e a classificacdo de trechos domésticos dos voos internacionais, que agora sao considerados como
pertencentes ao mercado doméstico. A ANAC declarou que ira republicar as informacdes de 2008
em uma data posterior.
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Oferta

Nesse trimestre, a GOL foi a Companhia mais conserv adora em termos de adi¢cdo de oferta,
apresentando crescimento de apenas 5,7% no 3T1l1l em sua oferta total de assentos na
comparagcdo com o mesmo periodo anterior. Para 2012, a Companhia continuard com essa
estratégia e projeta crescimento entre 0% e 4,0% em sua malha aérea doméstica.

A malha aérea total da GOL apresentou crescimento na oferta de 5,7% devido ao: (i) aumento da
produtividade da frota de 13,8 horas-bloco diarias no 3T11l versus 12,7 horas-bloco diarias
registradas no 3T10; (ii) estratégia de maximizar a taxa de ocupacdo das aeronaves (crescimento de
3,1 pontos percentuais); e (iii) aumento no numero de destinos e frequéncias de voos realizados
pela Companhia entre os periodos (Montes Claros, Bridgetown e Aeroparque/Argentina). O
crescimento na oferta foi parcialmente compensado pela: (i) queda na etapa média em 1,6% (905Km
no 3T11 e 920Km no 3T10); (ii) descontinuidade das operagBes de fretamento internacionais e
devolugdo de 3 aeronaves B767; e (iii) descontinuidade da opera¢do de Bogotad na Colémbia.

Em comparacdo ao 2T1ll1l, a oferta apresentou aumento de 9,5% devido principalmente a
sazonalidade do periodo, e a preparacao da malha aérea da Companhia para o 4T11.

Demanda - Mercado Doméstico

A demanda na GOL apresentou alta de 13,5% na compar acdo com o 3T10 principalmente em
funcdo do estimulo tarifario observado durante o primeiro semestre de 2011 até meados da ultima
semana de agosto, situagdo que impulsionou o trafego de passageiros no territério nacional no
trimestre. A partir do final de agosto, o yield nas principais rotas da Companhia comecou a seguir
uma nova tendéncia em funcdo de uma resposta positiva do mercado em relagcdo ao gerenciamento
e controle da oferta de assentos. Esta téndencia pode ser obervada durante os meses do 3T11 que
apresentaram uma redu¢do na expansdo da demanda no mercado interno na comparagdo com o
primeiro semestre do ano.

Em comparagdo ao 2T11l, a demanda doméstica apresentou aumento de 17,5% devido
principalmente a sazonalidade.

Para 2012, a GOL continuarad adotando uma postura conservadora na adi¢do de oferta no mercado,
adotando uma projecdo de ndo mais que 4% em sua oferta doméstica e um crescimento da demanda
da induUstria interna em cerca de 2,5x a 3,0x o PIB de 2012.

Demanda — Mercado Internacional

A demanda na malha aérea internacional da GOL apres entou queda de 16,1% em relagcdo ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a: (i) descontinuidade da operacdo em
Bogotad na Colombia; e (ii) fim das operagcdfes de fretamento internacionais realizados com as
aeronaves B767. O desempenho da demanda internacional foi parcialmente compensado pelo: (i)
aumento nas frequéncias das operacfes internacionais para a regido do Cone Sul e Caribe
(Argentina e Punta Cana); e (ii) apreciacdo do Real frente o D6lar médio do periodo em 6,5%,
situacdo que estimula o trafégo de passageiro no Cone Sul e regides do Caribe.

Em relagdo ao 2T11, houve aumento de 18,9% principalmente em funcdo da sazonalidade e maior
nimero de frequéncias disponibilizadas para a regido do Caribe. O desempenho da expansao da
demanda internacional foi parcialmente compensado pela depreciacdo de 2,5% do Real frente ao
Ddélar médio entre os periodos.

Taxa de Ocupacédo e Yields

Como resultado dos fatores descritos acima, a taxa de ocupacdo na malha aérea GOL no 3T11
atingiu 71,5%, um crescimento de 3,1 pontos percentuais em comparacdo aos 68,4% no 3T10. Na
comparacdo com o 2T1l1l, a taxa de ocupacdo foi 4,9 pontos percentuais acima dos 66,5%
registrados no periodo.

O yield apresentou queda de 7,6% na comparacdo com o 3T10 principalmente devido ao cenéario
competitivo presenciado no primeiro semestre de 2011, situacdo que proporcionou aumento nos
assentos vendidos antecipadamente e dificultou a recuperacdo do yield para o trimestre. Para os
préoximos meses de 2011, o yield sinaliza recuperacdo frente aos valores registrados no decorrer
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deste ano. J& na comparacao trimestral, o yield apresentou crescimento de 0,7% devido aos
esforcos da Companhia e a resposta positiva do mercado em relacdo ao gerenciamento da oferta e
recuperacao de yields no mercado doméstico.

Dados Operacionais GOL 3711 3T710Y7  vVvar.% 2T11Y7  Vvar.%
Passageiros Pagantes ('000) 9.396 8.698 8,0% 8.224 14,2%
Passageiros/Km Transportados (RPK) (mm) 8.906 8.067 10,4% 7.571 17,6%
Assentos/Km Oferecidos (ASK) (mm) 12.465 11.796 5,7% 11.380 9,5%
Taxa de Ocupacgéao 71,4% 68,4% +3,1 pp 66,5% +4,9 pp
Taxa de Ocupacao Break-Even (BELF) 74,4% 61,2% +13,1 pp 78,0% -3,7 pp
Média de Utilizagdo de Aeronaves (Horas/Dia) "’ 13,8 12,7 8,2% 13,0 57%
Tarifa Média (R$) 173,8 184,1 -5,6% 167,6 3,7%
Yield por Passageiro por Km Lig. (cent. R$) 18,33 19,85 -7,6% 18,21 0,7%
Receita por Pax por ASK Ligq. (PRASK)(cent. R$) 13,10 13,57 -3,5% 12,11 8,1%
Receita por ASK Lig. (RASK) (cent. R$) 14,79 15,17 -2,5% 13,76 7,5%
Custo por ASK (CASK) (cent. R$) 15,39 13,58 13,4% 16,14 -4,6%
CASK ex-combustivel (cent. R$) 9,41 8,66 8,7% 9,72 -3,2%
Decolagens 79.512 74.748 6,4% 74.608 6,6%
Distancia Média de Voo (km) 905 920 -1,6% 893 1,4%
NUimero Médio de Aeronaves Operacionais 111,0 112,0 -0,9% 109,0 1,8%
Litros consumidos no periodo (mm) 390 377 3,5% 358 8,7%
Funcionarios efetivos no final do periodo 18.606 18.649 -0,2% 18.691 -0,5%
Taxa de cambio média V 1,64 1,75 -6,5% 1,60 2,5%
Taxa de cambio no final do periodo ‘¥ 1,85 1,69 9,5% 1,56 18,8%
Inflagdo (IGP-M) ¥ 4,1% 7,9% -3,7 pp 31%  +1,0pp
Inflagdo (IPCA) ¥ 5,0% 36% +1,4pp 39% +1,1pp
WTI (médio por barril, US$) 89,54 76,21 17,5% 102,34  -12,5%
QAV - Golfo do México (média por litro, US$) ¥ 0,78 0,55 41,4% 0,83 -6,2%

Fontes: (1) Banco Central do Brasil (2) FGV (3) IBGE (4) Bloomberg; (*) Os dados operacionais do 3T10 foram
recalculados em fungdo da mudanca na metodologia de calculo de estatistica conforme o Manual DCA 2010 (oficio
circular n°11/2010/GEAC/SRE/ANAC), publicado e vigente a partir de Outubro de 2011; (**)Taxa de utilizagdo do 3T10
corrigida pelo nimero médio de aeronaves operacionais do periodo; * Alguns céalculos de variacdes do relatério podem
ndo bater devido a arredondamento.
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Frota e Plano de Frota

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia encerrou o trimestre com uma frota operacional
padronizada de 118 aeronaves B737-700 e 800 NGs com idade média de 6,8 anos e uma frota
total de 124 aeronaves. Durante o periodo o 3T1l1l, a Companhia recebeu 3 aeronaves
classificadas sob o regime de leasing financeiro.

Frota Operacional Assentos M 3T11 3T10 Var.% 2711 Var.%
Voos Regulares

B737-300 141 - 1 (1) - -
B737-700 NG 144 43 40 3 43 -
B737-800 NG 177 17 15 2 17 .
B737-800 NG SFP 187 58 52 6 55 3
Subtotal 20.047 118 108 10 115 3
Fretamentos Assentos M 3711 3T10 Var.% 2711 Var.%
B767-300 ER 218 - 4 (4) . .
Total Operacional ¥ 20.047 118 112 (4) 115 3
N&do Operacional Assentos 3T11 3T10 Var.% 2T11 Var.%
B737-300 141 - 3 (3) - -
B737-700 NG 144 - 2 (2) - -
B737-800 NG 177 - 2 (2) - -
B737-800 NG SFpP ¥ 187 3 - 3 3 -
B767-300 ER 218 3 2 1 3 -
Sub Total ¥ 1.215 6 9 (3) 6 -
Total 29.053 124 121 3 121 3

(1) Total de assentos no 3T11 o
Distribuicéo da frota entre

(2) Inclui aeronaves da malha aérea regular (B737) e de fretamento (B767). leasing financeiro e
operacional

(3) Encontram-se fora da operacdo da Companhia.

(4) 3 aeronaves B737-800 NG SFP foram sub-arrendadas (sub-lease) para uma = Financeiro

empresa Européia, e devolvidas no final do més de setembro/2011. = Operacional

A frota é atualmente 100% arrendada em uma combinacdo de leasings
financeiros e operacionais. Do total de 124 aeronaves, 80 estavam sob
o regime de arrendamento operacional e 44 em arrendamentos financeiros, sendo que destas, 38
aeronaves possuem opc¢do de compra ao final do contrato.

O plano de frota da Companhia para 2012 e proximos anos estd sendo revisado visando englobar
as demandas de renovacdo de frota da Webjet. Para 2012 a oferta combinada de assentos das
duas Companhias ndo superara 4,0%.

Plano de Frota Operacional (Em Revisao) 2011 2012 2013 2014 2015
B737-700 NG 40 40 40 40 40
B737-800 NG* 75 79 81 85 91
Total 115 119 121 125 131
*inclui aeronaves SFP (Short Field Performance)

Previsdo de Desembolsos de 2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Total
Aeronaves(R$MM)

Pre Delivery Deposits 77,3 438,8 531,0 496,2 402,5 100,1 2.046,1

Compromissos com aquisicéo
de aeronaves*
Total 473,4 1.324,7 3.436,3 4.788,6 4.099,9 3.919,2 18.042,4

* Pregos de lista

396,1 885,9 2.905,3 4.292,3 3.697,5 3.819,0 15.996,2
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Investimentos

Os investimentos (Capex) do trimestre totalizaram aproximadamente R$128 milhGes, sendo 59%
desse total relacionado ao plano de aquisicdo de aeronaves (Pre Delivery Deposits) para serem
entregues em 2011 a 2013. As aquisicbes de pecas representaram 34%; e investimentos em
bases, Tl e na expansédo do centro de manutencdo (construcdo da Oficina de Rodas e Freios) em
Confins (Minas Gerais), totalizaram cerca de 7%. A expectativa de investimentos para o ano de
2011 é de aproximadamente R$500 a R$550 milhGes.

Composicao Acionéaria

ON % PN % Total %
gfn”ggr‘tjiiiL"é:’geasetfsm\fgltlzto 137.032.718 100,0  37.913.279 28,4 174.945.997 64,7
Conselho 16 - 2.006.142 1,5 2.006.158 0,7
Acbes em Tesouraria - - 2.317.125 1,7 2.317.125 0,9
Fidelity Investments - - 7.033.500 5,3 7.033.500 2,6
\(’:chr:'p“agrf;” Management - - 6.722.298 5,0 6.722.298 2,5
Mercado - . 77.361.788 58,0 77.361.788 28,6
Total 137.032.734 100,0 133.354.132 100,0 270.386.866  100,0

Dados Operacionais — Pro Forma 3T11

Dados Operacionais — 3T11 GOL WEBJET CONSOLIDADO
Assentos/Km Oferecidos (ASK) (mm) 12.465 1.547 14.012
Passageiros/Km Transportados (RPK) (mm) 8.906 1.150 10.056
Taxa de Ocupacgéo 71% 74% 72%
Passageiros Pagantes ("000) 9.396 1.427 10.823
Block Hours 140.704 21.245 161.949
Decolagens 79.512 13.141 92.653
Litros Consumidos no periodo (mm) 390 72 462
Distancia Média de Voo (km) 905 799 890
NUumero médio de aeronaves operacionais 111 22 133
KM Voados (mm) 71.978 10.501 82.479
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Sumario das Projecdes Financeiras 2011

Em julho deste ano, a GOL revisou suas proje¢cdes financeiras de 2011, tendo em vista o atual
cenario competitivo no mercado doméstico, a permanéncia do custo de combustivel em altos
patamares e despesas acima do previstas para 2011.

L . . Cenario
Proje¢bes Financeiras 2011 Pior Melhor
Crescimento do PIB Brasileiro 4,0% 5 0%
Crescimento da Demanda no Mercado Doméstico (% RPKs) 12,0% 18,0%
Passageiros Transportados GOL (milhdes) 34 36
Capacidade (Oferta) GOL (ASKs bhilhdes) 48,0 50,0
Frota Operacional (fim do periodo) 115 115
Yield (R$ centavos) 18,5 19,8
RPK, Sistema (bilh6es) 34,0 36,0
Decolagens (000) 315 340
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 9,4 9,0
Litros Consumidos (bilhdes) 1,55 1,65
Preco do Combustivel (R$/litro) 2,10 2,00
WTI Médio (US$/barril) 115 100
Taxa de Cambio Média (R$/US$) 1,65 1,55
Margem Operacional (EBIT) 1,0% 4,0%

Contatos
Sobre a GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

Rela¢cdes com Investidores

Leonardo Pereira A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (Bovespa: GOLL4 e NYSE:

Edmar Lopes GOL), a maior Companhia Aérea de baixo custo e baixa tarifa da

Gustavo Mendes 0 )

. América Latina opera, com as marcas GOL e VARIG, cerca de 940 voos

Ricardo Rocca L, s . . . Lo
diarios para 63 mercados domésticos e 13 internacionais na América

Tel.: (11) 2128-4700 ) . )

0 | 5 S do Sul e Caribe, utilizando uma frota jovem e moderna de aeronaves
E-mail: ri@golnaweh.com.br Boeing 737-700 e 737-800 Next Generation, as mais seguras,
eficientes e econ6micas da classe. Por meio de acordos com empresas

L . regionais, a companhia oferece aos clientes acesso a outros 12

Comunicacgao Corporativa - T | ) )
Tel.: (11) 2128-4413 destinos brasileiros. Além disso, o programa de relacionamento
E-mail: comcorp@golnaweb.com.br SMILES, o maior do Brasil, permite que seus participantes acumulem
milhas e resgatem bilhetes para mais de 560 localidades em todo o

Website: www.voegol.com.br/ri

Assessoria de Imprensa mundo, por meio de voos realizados por parceiras estrangeiras. A
Edelman (EUA e Europa): companhia possui também o servigo logistico Gollog, que capta e
Meaghan Smith e Robby Corrado distribui cargas e encomendas em mais 1.800 municipios brasileiros e

Tel.: 1 (212) 704-8196 / 704-4484 oito internacionais. Com seu portfolio de produtos e servigos
E-mail: meaghan.smith@edelman.cominovadores, a GOL Linhas Aéreas Inteligentes oferece a melhor relacéo
ou robby.corrado@edelman.com custo-beneficio do mercado.

Este comunicado contém consideragcdes futuras referentes as perspectivas

s
%/)G,OLL4 do negodcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as

BMB‘F:'(R,’EES';: perspectivas de crescimento da GOL. Estas sdo apenas projecdes e, como
GOL tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da
GOL. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de fatores
NYSE externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao

arquivados pela GOL e estdo, portanto, sujeitas a mudangcas sem aviso
prévio.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20

(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

1.

Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companh@i “GLAI") é uma sociedade por acles
constituida de acordo com as leis brasileiras, 2melmarco de 2004. A Companhia tem por objeto
0 exercicio do controle acionario da VRG Linhas ésér S.A. (“VRG") e, por intermédio de
entidades controladas ou coligadas, explorar esdemnte: (i) os servicos de transporte aéreo
regular e ndo regular de ambito nacional e intéonat de passageiros, cargas ou malas postais, ha
conformidade das concessfes das autoridades cargsete (i) atividades complementares de
servi¢co de transporte aéreo por fretamento de geissa.

Adicionalmente, a GLAI é a controladora direta dabsidiarias GAC Inc. (“GAC"), Gol Finance
(“Finance”) e indireta das subsidiarias SKY Finaticé'SKY II") e Webjet Linhas Aereas S.A.
(“Webjet”).

A GAC foi constituida em 23 de marco de 2006 dedea@om as leis das Ilhas Cayman e sua
atividade esta relacionada com as aquisicdes daaars para seu Unico acionista GLAI, que prové
0s recursos financeiros para suas atividades dpeeas e liquidacdo de obrigacBes. A GAC é

controladora das empresas SKY Finance e SKY llistitoiidas em 28 de agosto de 2007 e 30 de
novembro de 2009, respectivamente, ambas localizada Ilhas Cayman, cuja atividade esta
relacionada com captacdo de recursos para finaaciguisicdo de aeronaves. A SKY Finance e
SKY Il foram encerradas em 2010 apos a liquidacdidodalidade dos recursos captados pelas
empresas, tendo em vista que ambas foram criadas objetivo especifico destas captacdes.

A Finance foi constituida em 16 de marco de 20@6acbrdo com as leis das Ilhas Cayman, e sua
atividade esta relacionada com a captacdo de mecpasa financiar a aquisicdo de aeronaves.

Em 9 de abril de 2007, a Companhia adquiriu a V&RGa companhia aérea de baixo custo e baixa
tarifa que opera vbos domésticos e internacionaie as marcas GOL e VARIG oferecendo
servigos de transporte aéreo regular e ndo-regatee os principais destinos no Brasil, América do
Sul e Caribe.

Em 28 de fevereiro de 2011, a controlada VRG ctuigtuma sociedade em Conta de Participacéo
com o objetivo de desenvolver e explorar a vendao@o de alimentos e bebidas em voos
domeésticos. A VRG tem participacdo compartilhad®@b na sociedade, cuja operacao iniciou em
setembro de 2011.

Em 3 de outubro de 2011, a Companhia adquiriu eralenindireto de 100% do capital social da
Webjet, através de sua controlada VRG celebrangdneeiro aditivo do contrato de compra de
venda de ac¢@es. Vide a nota explicativa n® 30.

As acbes da Companhia sdo negociadas na Bolsa v Iblmue (New York Stock Exchange —
NYSE) e na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESRACompanhia adota as Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel Bolaa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA e
integra os indices de AcBes com Governanca Coipariferenciada — IGC e de A¢des cdiag
Along Diferenciado — ITAG, criados para diferenciar agpeesas que se comprometem a adotar
préticas diferenciadas de governanca corporativa.
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2. Sumario das principais praticas contabeis adotadasna preparacdo das
demonstracdes financeiras

A autorizacdo para a concluséo da preparacdo deftasiacdes trimestrais ocorreu na reunido do
Conselho de Administracdo do dia 11 de novembr@@EL. A sede oficial da Companhia esta
localizada na Rua Tamoios, 246, Jardim Aeropoido, Faulo, Brasil.

Base de preparacéo

As Informacfes Financeiras Trimestrais - ITR coidsalas da Companhia foram preparadas para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro He @@stdo de acordo comrdernational

Accounting StandarddAS) n° 34, correspondente a norma contabil beaaillCPC 21 que trata das
demonstracdes intermediarias.

O IAS 34 requer o uso de certas estimativas coigt@ioe parte da Administracdo da Companhia. As
Informacfes Financeiras Trimestrais - ITR consadléa foram preparadas com base no custo
histérico, exceto para determinados ativos e pasdimanceiros que sdo mensurados a valor justo.

As informacfes financeiras trimestrais - ITR indivdis da controladora foram preparadas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no B@BIC 21 que trata das demonstracfes
intermediarias.

As informacdes financeiras trimestrais individugisgparadas para fins estatutarios, apresentam a
avaliacao dos investimentos em controladas pelodo&a equivaléncia patrimonial, de acordo com
a legislacéo brasileira vigente. Desta forma, edsasonstracdes financeiras individuais ndo estdo

em conformidade com as IFRSs, que exigem a avalidedses investimentos nas demonstracoes
separadas da controladora pelo seu valor just@loucpisto.

Estas Informac¢des Financeiras Trimestrais - ITRsobdadas néo incluem todas as informacdes e
divulgacdes requeridas nas demonstracGes finascaimaais consolidadas, portanto, devem ser
lidas em conjunto com as demonstracdes financeoasolidadas referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, arquivadas em 22 de fewatei 2011, as quais foram preparadas de
acordo com a norma contabil brasileira e cormternational Financial Reporting Standards —
IFRS N&o houve mudancas nas praticas contabeis adatauld1 de dezembro de 2010.

A Companhia optou por apresentar as informacdesdigiras trimestrais individuais e consolidadas
em um unico conjunto, lado a lado por ndo exisfierdnca entre os patriménios liquidos e os
resultados dos exercicios das informacoes finaasiimestrais individuais e consolidadas.

Algumas rubricas do Balanco Patrimonial do exeocifindo em 31 de dezembro de 2010,
apresentadas para fins de comparacao, foram réicikadas para adequacdo e consisténcia com o
periodo findo em 30 de setembro de 2011.

3. Sazonalidade

A Companhia tem expectativa que as suas receltagatividade de seus voos atinjam seus niveis
mais altos durante o periodo de férias de ver@weario, em janeiro e julho respectivamente, e nas
duas ultimas semanas de dezembro, durante a tesapdeafestas de final de ano. Dada a nossa
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grande proporcdo de custos fixos, essa sazonaltdade a causar variagcbes em nossos resultados
operacionais de trimestre para trimestre.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Caixa e depositos bancarios 30.836 103.988 162.182 194.493
Equivalentes de caixa 94.785 125.448 1.140.491 1.761.365
125.621 229.436 1.302.673 1.955.858

Em 30 de setembro de 2011, os equivalentes de iE@m-se substancialmente a titulos privados
(CDBs — Certificados de Depésito Bancario e deb@nprivada), titulos publicos (pds-fixados)
(NTN — Notas do Tesouro Nacional e LTNO-Letras dsduro Nacional) e fundos de renda fixa,
remunerados a taxas que variam entre 98&5%%3,5% do Certificado de Deposito Interbancério
(CDI).

A composicao do saldo de equivalentes de caixadesténstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Titulos privados (CDBs) 94.785 125.448 425.694 678.253
Titulos publicos (NTN e LTNO) - - 6.988 245.186
Fundos de investimento - - 707.809 837.926

94.785 125.448 1.140.491 1.761.365

Essas aplicacbes financeiras apresentam alta diguiddo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas asignificante risco de mudanca de valor.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 denbetede 2011 a Companhia resgatou titulos
publicos e, mediante sua estratégia de investimeaficando este recurso aumentou sua posicao
em titulos privados, classificados como aplicadiiesiceiras.

5. Caixa Restrito

Em 30 de setembro de 2011, caixa restrito de cprézo do consolidado é representado,
principalmente, por um depdsito em conta bloqueesdjzado em 08 de agosto de 2011, como
garantia da intencéo de aquisicdo de 100% de g®talcsocial, no montante de R$96.000. Vide a
nota explicativa n° 30.

Adicionalmente, no curto prazo a Companhia mantéangem de garantia para operagfes com
derivativos, utilizada para recompra de a¢des, aotamte de R$10.000. Vide a nota explicativa n°
17.

O caixa restrito de longo prazo esta representad@@® de setembro de 2011 principalmente por
depoésitos em dolar nos Estados Unidos vinculadogperacdes deHedge com instituicdes
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financeiras, remuneradas a taxa Overnight (remgéeranedia de 0,14% a.a.) no montante de
R$51.916, e depésitos em reais de margem de garaimtulados ao empréstimo do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BESDaplicados em fundos DI e remunerados
a taxa média ponderada de 98,5% do CDI no montenR$7.097.

Em 30 de setembro de 2011 o saldo total registramiativo ndo circulante é de R$60.737
(R$34.500 em 31 de dezembro de 2010).

Em abril de 2011, a Companhia resgatou CDB comre®&antander no montante de R$25.000, os

quais eram garantia do Banco de DesenvolvimentMuias Gerais (BDMG), substituido por
alienacdo fiduciaria de equipamentos para aeronaves

6. AplicacOes financeiras

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11  31/12/10
Titulos privados - - 480.747 -
Titulos pablicos - - 212.297 -
Titulos de créditos no exterior 24.948 19.790 24.975 19.790
Fundos de investimento - - - 2.816

24.948 19.790  718.019 22.606

Curto prazo 24.948 19.790 163.176 22.606
Longo prazo - - 554.843 -
24.948 19.790  718.019 22.606

Os titulos privados s@o compostos por CDBs (“dedifos de Deposito Bancario”), com
vencimentos até setembro de 2013, remunerados % #Hd2taxa CDI. Em 2011, a Companhia,
mediante sua estratégia de investimentos, aumen@yposicdo de investimento para esse tipo de
titulo.

Os titulos publicos sdo compostos por LTN (“LetaTeesouro Nacional”), com vencimentos até
janeiro de 2015, remunerados a taxa media varifevéll,12% ao ano.

7. Contas a receber
Consolidado
30/09/11 31/12/10

Moeda nacional

Administradoras de cartdes de crédito 57.680 90.612
Agéncias de viagens 210.433 149.393
Vendas parceladas 43.663 48.564
Agéncias de cargas 29.733 20.582
Companhias aéreas parceiras 15.367 16.608
Outros 21.739 27.491

378.615 353.250
Moeda estrangeira

Administradoras de cartbes de crédito 8.504 5.855
Agéncias de viagens 6.459 3.935
Agéncias de cargas 122 141

15.085 9.931

393.700 363.181
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Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa

(67.066)
326.634

(60.127)
303.054

A movimentacao da proviséo para créditos de liqgidaduvidosa para nove meses findos em 30 de
setembro, € como segue:

Consolidado
30/09/11 30/09/10
Saldo no inicio do periodo (60.127) (52.399)
AdicOes (19.740) (22.986)
Montantes incobraveis 2.898 5.329
Recuperacdes 9.903 11.985
Saldo no final do periodo (67.066) (58.701)

A composicao das contas a receber por idade dénvenio € como segue:

Consolidado
30/09/11 31/12/10

A vencer 290.349 270.286
Vencidas até 30 dias 5.757 19.091
Vencidas de 31 a 60 dias 12.080 4,128
Vencidas de 61 a 90 dias 4,776 5.533
Vencidas de 91 a 180 dias 8.328 8.041
Vencidas de 181 a 360 dias 15.582 7.052
Vencidas acima de 360 dias 56.828 49.050

393.700 363.181

O periodo médio de recebimento nas vendas parceldde sete meses e sdo cobrados juros
mensais de 5,99% sobre o saldo a receber, que asfiabitizados no resultado financeiro no
momento do recebimento. O periodo médio de reaationdas demais contas a receber é de 107

dias.

Em 30 de setembro de 2011, o montante a recebagéleias de viagem no valor de R$16.000
(R$24.300 em 31 de dezembro de 2010) estéo virmsiadarantias de contratos de empréstimos.

8. Estoques

A movimentacgao da provisao para obsolescénciatdgesé conforme segue:

Consolidado
30/09/11 31/12/10
Materiais de consumo 21.319 16.702
Pecas e materiais de manutengéo 121.792  117.740
Adiantamentos a fornecedores 13.185 43.725
Importagbes em andamento 217 1.885
Outros 7.981 7.942
Provisao para obsolescéncia (17.134) (17.004)
147.360 170.990

PAGINA: 30 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011
(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20
(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

30/09/11 31/12/10
Saldos no inicio do periodo (17.004) (8.602)
Adicdes (51.180) (44.426)
Baixas 51.050 36.024
Saldos no final do periodo (17.134) (17.004)

9. Impostos diferidos e a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Impostos a recuperar:
Ativo circulante
ICMS ® - - 11.541 7.039
Antecipacdes de IRPJ e CS&L 34.649 32.187 69.066 35.186
IRRF® 1.523 2.507 9.277 8.548
Retencéo de impostos de 6rgdos publicos - - 24.323 17.334
Imposto de valor agregado recuperavel — [0A - - 4.652 3.512
Imposto de renda sobre importacdes 177 177 15.805 15.805
Outros 99 30 996 719
Total dos impostos a recuperar 36.448 34.901 135.660 88.143
Impostos diferidos:
Ativo néo circulante
Prejuizos fiscais 14.402 15.166 333.399 340.055
Base negativa de contribui¢éo social 5.186 5.460 120.024 122.420
Diferengas temporarias:
Programa de milhagem - - 90.422 70.603
Provisdo para crédito de liquidag&o duvidosaugos - - 55.900 47.315
Proviséo para perda aquisicdo da VRG 143.350 143.350
Provisé@o para processos judiciais - - 59.074 44.556
Devolucao de aeronaves - - 10.999 11.318
Operagdes com derivativos néo liquidados - - 62.708 -
Outros 93 93 50.948 37.928
Total do imposto diferido ativo néo circulante 19.681 20.719 926.824 817.545
Passivo néo circulante
Marcas - - 21.457 21.457
Direitos de voo - - 190.686 190.686
Depdsitos de manutengéo - - 145.681 155.266
Depreciagdo de motores e pecas de manutencéo de
aeronaves - - 134.603 115.098
Estorno da amortizagéo do agio - - 70.213 51.064
Operagdes de leasing de aeronaves - - 16.318 94.950
Outros - - 15.534 13.664
Total do imposto diferido passivo ndo circulante - - 594.492 642.185

(1) ICMS: imposto sobre a circulagcdo de mercadariasrvigos.
(2) IRPJ: imposto de renda brasileiro, federalradb sobre o lucro liquido tributavel.
CSLL: contribuicao social sobre o lucro luitributavel, criado para financiar programasrelfis sociais.
(3) IRRF: retencédo do imposto de renda aplicaveldeterminadas operacdes domésticas, tais como pagauae taxas para alguns prestadores de servico,
pagamento de salarios e rendimentos financeirodtagges de investimentos bancarios.
(4) IVA: imposto sobre a circulacdo de mercadogi@®rvicos no exterior.

A Companhia e sua controlada VRG tém prejuizosifise bases negativas de contribuicdo social
na apuracao do lucro tributavel, a compensar cd¥t @@s lucros tributarios anuais, sem prazo para
prescricdo, nos seguintes montantes:

Controladora (GLAI) Controlada (VRG)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Prejuizo fiscal 257.051 264.920 1.618.655 1.299.555
Base negativa de contribui¢do social 257.051 264.920 1.618.655 1.299.555
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Os créditos fiscais decorrentes de prejuizos Bseabase negativa de contribuicdo social foram
registrados com base na expectativa fundamentadgedegdo de lucros tributaveis futuros da
controladora e de suas controladas, observadasits;bes legais.

As projecOes de lucros tributaveis futuros sobeguizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, tecnicamente elaboradas e suportadas aossplble negdcio e aprovadas pelos 6rgédos da
Administracdo da Companhia, indicam a existéncialw®os tributaveis suficientes para a
realizacd@o dos créditos fiscais diferidos recordexi

A GLAI e sua controlada VRG tem o montante totalcd&ditos fiscais de R$637.740, entretanto
reconheceu uma proviséo para perda de R$184.3&bparéditos que poderdo ser constituidos em
31 de dezembro de 2011, quando da revisdo do ganegocio.

A Administracdo considera que os ativos diferidesadrentes de diferengas temporarias seréo
realizados na proporcao da realizacéo das provesdasesolugao final dos eventos futuros.

A conciliagdo da despesa de imposto de renda eilmoigéio social, calculada pela aplicagéo da
aliquota fiscal estatutaria combinada com os valoedletidos no resultado, estd demonstrada a

seqguir:
Controladora
Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéials (513.058) 108.815 (839.827) 82.402
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela alt@ftistal
combinada 174.440 (36.997) 285.541 (28.017)
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (110.575) 31.807  (217.581) 48.335
Resultado das subsidiarias integrais (9.402) (8.187) (24.718) (16.311)
Despesas ndo dedutiveis (receitas néo tributaveis) (31) (1.228) 320 (1.311)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes (1.721) (1.452) (6.794) (7.026)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (56.875) 17.697 (40.210) 3.708
Amortizacdo (Beneficio ndo constituido) sobre pegjui
fiscal e base negativa da contribui¢éo social 722 (485) - 205
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (3.442) 1.155 (3.442) (417)
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (2.404) 1.155 (2.404) (417)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (1.038) - (1.038) -
(3.442) 1.155 (3.442) (417)
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Consolidado

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e duouigéo

social (647.880) 166.891 (953.016) 168.636
Aliguota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aligfistal

combinada 220.279 (56.743) 324.025 (57.336)
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:

Resultado das subsidiarias integrais (9.402) (8.187) (24.718) (16.311)
Despesas ndo dedutiveis das controladas (7.930) (4.007) (17.426) (8.272)
Despesas ndo dedutiveis (receitas n&o tributaveis) (37) (1.228) 320 (1.311)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes (2.534) (3.961) (7.727) (7.334)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (56.871) 17.690 (40.207) 3.708
Utilizagéio de créditos fiscais no parcelamento d&IRE - - (8.013) -
Amortizacéo (Beneficio ndo constituido) sobre pegjui

fiscal e base negativa da contribuicdo social (12.125) (485) (116.507) 205
Despesa de imposto de renda e contribuigéio social 131.380 (56.921) 109.747 (86.651)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (2.581) 1.107 (2.888) (19.450)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 133.961 (58.028) 112.635 (67.201)

131.380 (56.921) 109.747 (86.651)

10. Despesas antecipadas

Consolidado

30/09/11  31/12/10
Perdas diferidas de transacfesadle-leasebacle aeronaves (a) 56.544 63.574
Pagamentos de prémios luedge 24.105 23.334
Pré-pagamentos de arrendamentos 27.142 33.322
Pré-pagamentos de seguros 1.806 27.860
Pré-pagamentos de comissdes 12.349 16.628
Outros 4.946 5.665

126.892 170.383

Circulante 79.721 116.182
N&o-circulante 47.171 54.201

(a) Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Qumgapurou perdas com transacoes de
sale-leasebackealizadas por meio de sua subsidiaria GAC In@ deronaves no montante de
R$89.337. Estas perdas estao sendo diferidas dizaas proporcionalmente aos pagamentos
dos respectivos arrendamentos mercantis pelo pcamtratual de 120 meses. Maiores
informacdes relacionadas as transacOesatieleasebackstdo descritas na Nota n° 26.b.
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11. Depositos
Controladora

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais representam garantias eoepsos judiciais relativos a processos tributarios,
civeis e trabalhistas mantidos em juizo até a 8oldos litigios as que estéo relacionados. Ossaldo
dos depositos judiciais em 30 de setembro de 2@bistrado no ativo ndo circulante totalizavam
R$13.596 (R$7.550 em 31 de dezembro de 2010).

Consolidado

Depdsitos de manutencao

A Companhia e suas controladas efetuam depoésitasnpanutencdo de aeronaves e motores que
serdo aplicados em eventos futuros, conforme detatte em alguns contratos de arrendamento

mercantil. Os depdsitos para manutencdo ndo iseatddompanhia e suas controladas, como

arrendataria, das obrigagfes contratuais relafivasnutencdo ou ao risco associado as atividades.
A Companhia e suas controladas detém o direito sdelleer os fornecedores para realizar as

manutencdes ou realiza-las internamente.

Os depdésitos sao valorizados conforme determinadocontratos de arrendamento com base em
medidas de desempenho, como horas de voo ou acls&o utilizados para pagamento das
manutencdes efetuadas, podendo ser reembolsadom@aghia e suas controladas ao término dos
contratos. Os custos de manutencdo séo reconhemdesultado quando efetivamente incorridos,
de acordo com a politica de contabilizacdo dosogadt manutengdo. Alguns contratos estabelecem
gue os depdésitos existentes, em excesso aos daetogmnutencdo ndo sdo reembolsaveis. Tais
excessos ocorrem quando os valores anteriormeiimadibs para manutengdo forem menores que
os valores depositados. Os excessos detidos pelodador na data de expiragdo do contrato, 0s
quais ndo sado considerados significativos, s&o nhemdos como despesa adicional de
arrendamento.

Durante o 2° trimestre findo em 30 de junho de 2@1Companhia e suas controladas alteraram a
classificacdo dos depdsitos de manutencdo de aisamonetario para monetario, uma vez que a

realizacdo desses ativos a partir de 2011 passeusaubstancialmente por meio de recebimentos de
recursos financeiros, de acordo com as renegodagféeuadas com seus arrendadores, registrando
no periodo de nove meses findo em 30 de setemi26deo montante de R$9.866 de despesa com
variacdo cambial.

Com base nas andlises regulares de recuperagcadeddsitos, a Administracdo acredita que os
valores refletidos no balanco consolidado sao re@yeis, ndo havendo indicadores de deterioragédo
dos depodsitos de manutencgédo, cujo saldo em 30tdmis® de 2011 classificado no ativo ndo
circulante é de R$415.501 (R$456.666 em 31 de dezede 2010).

Adicionalmente, a Companhia mantém acordos cormalgtrendadores para substituir os depositos
por cartas de crédito para permitir a utilizacds depdsitos para cobrir outros desembolsos
relativos aos contratos de arrendamento. Muitoscdosratos de arrendamento de aeronaves ndo
requerem depdsitos de manutencgao.
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12.

Depositos de garantia de contratos de arrendamento

Conforme requerido pelos contratos de arrendameai@antil, a Companhia e suas controladas
realizam depdsitos em garantia as empresas daelamemnto, cujo resgate ocorre integralmente por
ocasido do vencimento dos contratos. Em 30 de betetie 2011, o saldo dos depdsitos em garantia
dos contratos de arrendamento, classificados wo aéio circulante é de R$100.580 (R$127.963 em
31 de dezembro de 2010).

Depositos judiciais

Os depositos judiciais representam garantias egepsos judiciais relativos a processos tributarios,
civeis e trabalhistas mantidos em juizo até a 8oldps litigios as que estao relacionados. Ossaldo
dos depdsitos judiciais em 30 de setembro de 2@fjistrado no ativo ndo circulante totalizavam
R$175.668 (R$130.748 em 31 de dezembro de 2010).

Transacdes com partes relacionadas

Contratos de mutuos - ativo ndo circulante- Corgtdara

A Companhia mantém muatuo com sua controlada VR@®, mevisdo de juros, avais e garantias,
que totaliza R$372.679 em 30 de Setembro de 20348%230 em 31 de dezembro de 2010).

Servicos graficos, de transportes e de consultoria

A controlada VRG mantém contrato com a empresaédiddreda Transportes e Servicos S.A. para

prestacdo de servicos de transporte de passageibagiagens entre aeroportos e transporte de
funcionérios, com vencimento em 16 de novembrodd 2podendo ser renovado a cada 12 meses
por igual periodo mediante assinatura de instrumaditivo firmado pelas partes e com correcao

anual com base no IGP-M (indice Geral de Precddateado da Fundac&o Getulio Vargas).

A controlada VRG mantém ainda contratos com as esagr ligadas Expresso Unido Ltda. e
Servigos Graficos Ltda. ambos com prazo de vigédei 12 meses, para prestacdo de servigos de
transporte de colaboradores e servigos graficepetivamente.

A controlada VRG mantém também contrato para aoeagfio da franquia Gollog pela empresa
ligada Unido Transporte de Encomendas e Comérchedieulos Ltda., com prazo de vigéncia de
60 meses.

A Controladora VRG mantém ainda contrato com a esgtigada Vaud Participagbes S.A para
prestacdo de servicos de administracdo e gest@uitasxe com vigéncia de dois anos a partir de
outubro de 2010.

Durante o periodo de trés e nove meses findos ede 3@tembro de 2011 a VRG reconheceu uma
despesa total referente a esses de servicos d81R$8. R$8.401 respectivamente (R$2.518 e
R$7.936 para o periodo de trés e nove meses fiewo80 de setembro de 2010). As entidades
mencionadas anteriormente pertencem ao mesmo gogundmico.
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Arrendamento mercantil operacional

A VRG é locataria do imovel situado a Rua Tamo$6 em Sdo Paulo — SP, pertencente a
empresa Patrimony Administradora de Bens contropedia Comporte Participacdes S.A., empresa
que pertence ao mesmo acionista da Companhia,confoato tem vencimento em 04 de abril de
2012. A clausula de reajuste do contrato é angalfocme o contrato seja renovado,com base no
IGP-M. Durante o periodo de trés e nove meses dinelm 30 de setembro de 2011 a VRG
reconheceu uma despesa total referente a essddodaR$121 e R$438 respectivamente (R$110 e
R$325 para o periodo de trés e nove meses find@)eata setembro de 2010).

Contratos de Abertura de Conta UATP (Universal Amnsportation Plan) com Concessao de
Limite de Crédito

Em setembro de 2011, a controlada VRG firmou ctodraom as partes relacionadas Passaro Azul
Taxi Aéreo Ltda. e Viacdo Piracicabana Ltda. O wbgpntratado € a emissdo de contas UATP
(Universal Air Transportation Plan onde a VRG concedeu crédito para partes reladas) de
R$20 e R$40, respectivamente, para a utilizagésisiema UATP. Este sistema pode ser utilizado
para contratacdo de servicos aéreos nacionaigmacionais com todos os membros participantes,
que a VRG faz parte e é operado e mantido pelairnidaérea internacional, buscando simplificar
o faturamento e viabilizar o pagamento de viagénsas e outros servi¢os relacionados.

Contas a pagar — passivo circulante

Em 30 de Setembro de 2011, o saldo a pagar as sasgdigadas no valor de R$1.530 (R$230 em 31
de Dezembro de 2010) estd incluso no saldo de deduezes e refere-se substancialmente ao
pagamento a Breda Transportes e Servi¢cos S.A. sslwervicos de transporte de passageiros.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

Trés meses findos Nove meses findos

30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10

Salarios e beneficios 4.018 3.479 11.274 9.614
Encargos sociais 1.398 1.188 4.085 5.043
Remuneracéo baseada em a¢bes 2.400 6.287 11.576 20.664
Total 7.816 10.954 26.935 35.321

Em 30 de setembro de 2011 a Companhia ndo possuéditios pds-emprego, e ndo hé beneficios
de rescisdo de contrato de trabalho ou outros imépefde longo prazo para a Administracdo ou
demais colaboradores.

Remuneracdo baseada em acoes

O Conselho de Administracdo, no ambito de suasiisme em conformidade com o Plano de Opcéo
de Compra de AcBes da Companhia, aprovou a outlerggcdes de compra de acbes preferenciais
para administradores e executivos da Companhia. &aoutorgas até 2009, as opcdes se tornam
exerciveis a taxa de 20% ao ano e podem ser eaereid até 10 anos apds a data da concessao.

Em funcdo de alteracBes promovidas no Plano de dOgedCompra de a¢bes da Companhia,

aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria e Exdiaéria realizada em 30 de abril de 2010, nos
planos outorgados a partir de 2010, as opc¢desrisantoexerciveis 20% a partir do primeiro ano,
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30% adicionais a partir do segundo e 50% remant=gen partir do terceiro ano. As opc¢les
segundo estes planos também poderdo ser exeraida® €0 anos apds a data da concessao.

O valor justo das opgbes de compra de acOes fonaht na data de concessdo das opcdes
utilizando o modelo de precificacéo de opgdes Blacholes.

As reunides do Conselho de Administracdo e as peamiutilizadas no modelo de precificacdo de
opcoes Black-Scholes estdo relacionadas a seguir:

Planos de opcdes de compra de acdes

2005 2006 2007 2008 2009 (a) 2010 (b) 2011

9 de 2 de 31lde 20 de 4 de 2 de 20 de
Data da reuni&o do Conselho de dezembro  janeiro de dezembro dezembro fevereiro fevereiro dezembro
Administracédo de 2004 2006 de 2006 de 2007 de 2009 de 2010 de 2010
Total de opgdes outorgadas 87.418 99.816 113.379 190.296 1.142.473  2.774.640 2.722.444
Precgo de exercicio da opcéo 33,06 47,30 65,85 45,46 10,52 20,65 27,83
Valor justo médio da opcédo na
data da concessao 29,22 51,68 46,61 29,27 8,53 16,81 16,01(c)
Volatilidade estimada do prego
da acéo 32,52% 39,87% 46,54% 40,95% 76,91% 77,95% 44,55%
Dividendo esperado 0,84% 0,93% 0,98% 0,86% - 2,73% 0,47%
Taxa de retorno livre de risco 17,23%  18,00% 13,19% 11,18% 12,66% 8,65% 10,25%
Duracéo da opcao (em anos) 10 10 10 10 10 10 10

(@) em abril de 2010, foram outorgadas 216.673 em camgito ao plano de 2009.
(b) em abril de 2010 foi aprovada outorga complemedeat01.894, referente ao plano de 2010.
(c) o valor justo calculado para a plano de 2011, 6082, 16,11, e 15,17 para os respectivos perioglegsting (2011, 2012 e 2013).

A movimentacao das opcdes de acdes existentes dmSfiembro de 2011 esta apresentada a

seguir:
Preco de exercicio
OpcoOes de acBes  médio ponderado
Opcoes em circulagdo em 31 de dezembro de 2010 3.476.684 20,56
Concedidas 2.722.444 16,07
Exercidas (47.138) 15,36
Ajuste na estimativa de direitos perdidos (1.508.519) 22,18
Opcdes em circulacdo em 30 de setembro de 2011 4.643.471 24,35
Quantidade de opgoes exerciveis em 31 de dezeral201d 955.975 22,88
Quantidade de opgdes exerciveis em 30 de setembeo2ad11 1.513.519 23,95

O intervalo de precos de exercicio e a maturida@diandas op¢cdes em circulacdo, assim como os
intervalos de precos de exercicio para as opcoesciggis em 30 de setembro de 2011 estéo
sumariadas abaixo:

PAGINA: 37 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20

(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

Opc¢Ges em circulagéo OpcOes exerciveis
Intervalo de Opcdes em Maturidade Preco de exercicio Opcoes Preco de
precos .de circulagdo remanescente médio exerciveis exercicio médio
exercicio media em anos
33,06 31.222 4 33,06 31.222 33,06
47,30 37.960 5 47,30 37.960 47,30
65,85 38.199 6 65,85 36.289 65,85
45,46 89.243 7 45,46 66.932 45,46
10,52 363.540 8 10,52 199.947 10,52
20,65 1.922.446 9 20,65 817.040 20,65
27,83 2.160.861 10 27,83 324.129 27,83
10,52-65,85 4.643.471 9,26 24,35 1.513.519 23,95

Para o periodo de trés e nove meses findo em 3@tdembro de 2011, a Companhia registrou no
patriménio liquido um resultado com remuneraca®@ada em ac6es no montante de R$5.042 e R$
19.999, respectivamente (R$6.287 e R$20.664 paexiodo de trés e nove meses findo em 30 de
setembro de 2010), sendo a contrapartida na deragaestde resultado como custo de pessoal.

13. Investimentos

Em decorréncia das alteracdes introduzidas peld1.6i38/07 a Lei 6.404/76, os investimentos em
empresas controladas no exterior, GAC e Finan@faonsiderados na esséncia uma extensdo da
controlada GLAI e somadas linha a linha com a obatiora GLAI, sendo considerado como
investimento apenas a controlada VRG.

As movimentacdes do investimento no periodo de nmses findo em 30 de Setembro de 2011
estdo demonstradas a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2009 2.417.133
Resultado de equivaléncia patrimonial 292.463
Resultados ndo-realizadosiiesdge (VRG) 32.494
Ganhos (perdas) diferidas, liquidas csaie leasebacta) 8.633

Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.750.723
Resultado de equivaléncia patrimonial (639.940)
Resultados ndo-realizados deedge (VRG) (86.060)
Ganhos (perdas) diferidas, liquidas corsale leaseback (a) (1.357)

Saldos em 30 de Setembro de 2011 2.023.366

(a) A Companhia através de sua controlada GAC pea#io liquido de perdas diferidas ceale leaseback
cujo diferimento esta condicionado ao pagamentqdeselas contratuais efetuadas pela sua contryiRGa
Dessa forma em 30 de setembro de 2011, o saldiddiguser diferido de R$31.157 é na esséncia plarte
investimento liquido da controladora na VRG. Vidg¢anexplicativa n° 26 b.

A controlada VRG néo possui acdes negociadas esa bt informacgdes relevantes sobre a VRG
estdo sumariadas a seguir:

Quantidade  Participacéo Capital Patriménio Lucro (Prejuizo)

total de acOes % social liguido liguido
31/12/10 3.002.248.156 100% 2.294.191 2.718.229  292.463
30/09/11 3.002.248.156 100% 2.294.191 1.992.209 (639.940)
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14. Resultado (lucro ou prejuizo) por acéo

Embora existam diferengas entre as agfes ordin@rsferénciais quanto aos direitos de voto e
preferéncias em caso de liquidacdo, as agOes @nefars da Companhia ndo déo direito ao
recebimento de nenhum dividendo fixo. Em vez dissoacionistas preferenciais tém o direito de
receber dividendos por agdo no mesmo valor dodefidos por agdo pagos aos detentores de acdes
ordinarias. Dessa forma, a Companhia entende gbsetasicialmente, ndo ha diferenga entre acdes
preferenciais e ordinarias e, portanto, a formad@oulo do lucro ou prejuizo por acao, basico e
diluido, deve ser a mesma para os dois tipos desaco

Consequentemente, o resultado (lucro ou prejuiro)agdo béasico € computado pela divisdo do

resultado liquido pela média ponderada de todadaases de acdo em circulacdo no periodo. O
calculo de resultado (lucro ou prejuizo) por aclvidb € computado incluindo-se as opcdes de

compra de agOes de executivos e funcionarios chaesdo-se o método de acdes em tesouraria
quando o efeito é dilutivo. O efeito anti-dilutivte todas as potenciais agbes sdo ignoradas no
calculo do resultado por acao dilutivo.

Controladora e Consolidado
Trés meses findos em Nove meses findos em

30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10

Numerador
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (516.500) 109.970 (843.269) 81.985

Denominador
Média ponderada de agdes em circulagdo (em mijhares 270.363 269.380 270.363 269.380

Efeitos dos titulos dilutiveis

Plano executivo de op¢&o de compra de acdes (dmanes) - 374 - 374
Média ponderada ajustada de a¢des em circulagdioversGes

presumidas diluida (em milhares) 270.363 269.754 270.363 269.754
Lucro (Prejuizo) basico por agédo (1,91) 0,41 (3,12) 0,30
Lucro (Prejuizo) diluido por acédo (1,91) 0,41 (3,12) 0,30

Em 30 de setembro de 2011, o resultado diluideapao é calculado considerando os instrumentos
gue possam ter potencial efeito dilutivo no futukon 30 de setembro de 2011 os pregos de
exercicio das opgBes de compra de a¢dested” dos planos de 2009 e de 2010 estédo abaixo da
cotagcdo média de mercado do perioda-(he-monet). O plano de 2009 estan-the-money
mesmo adicionando ao prego de exercicio as despasaserdo incorridas das opgfes que ainda
estdo“vesting”. No entanto em razéo do prejuizo apurado no peredirés e nove meses findos
em 30 de setembro de 2011, essas ac¢Oes possudm &@féi dilutivo e portanto ndo séo
consideradas na quantidade total de ac6es emarémul

PAGINA: 39 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20

(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

15. Imobilizado
Controladora

O saldo corresponde aos adiantamentos para aquidgéeronaves, referentes aos pré-pagamentos
efetuados com base nos contratos com a Boeing Cgnmaaa aquisicdo de 104 aeronaves 737-800 Next
Generation (100 aeronaves em 31 de dezembro dg A0Nalor de R$345.769 (R$308.494 em 31 de
dezembro de 2010) e ao direito sobre o valor rasidas aeronaves no valor de R$407.602 (R$357.757
em 31 de dezembro de 2010), ambos realizados peleo@da GAC.

Consolidado
30/09/11 31/12/10
Taxa anual
ponderada de Depreciagdo Valor Valor
depreciagéo Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento financeiro 11%  2.851.212 (495.962) 2.355.250  2.210.433
Pecas de conjuntos de reposicao e motores
sobressalentes 4% 850.325 (152.257) 698.068 649.758
Reconfiguragdes/benfeitorias de aeronaves 11% 295.243 (119.116) 176.127 86.992
Equipamentos de aeronaves e de seguranca 20% 1.394 (771) 623 601
Ferramentas 10% 24.197 (6.876) 17.321 14.465
4.022.371 (774.982) 3.247.389 2.962.249
Imobilizado de uso
Veiculos 20% 8.713 (6.291) 2.422 3.309
Maquinas e equipamentos 10% 40.050 (10.364) 29.686 15.744
Moveis e utensilios 10% 18.549 (8.550) 9.999 10.696
Computadores e periféricos 20% 43.260 (27.950) 15.310 14.354
Equipamentos de comunicag&o 10% 2.686 (1.350) 1.336 1.517
Instalagdes 10% 4.427 (2.527) 1.900 2.192
Centro de manuteng&o Confins 7% 105.957 (13.254) 92.703 93.160
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20% 31.594 (17.247) 14.347 18.540
Obras em andamento - 16.583 - 16.583 15.546
271.819 (87.533) 184.286 175.058
4.294.190 (862.515) 3.431.675 3.137.307
Adiantamentos para aquisi¢ao de imobilizado - 350.096 - 350.096 323.661
4.644.286 (862.515) 3.781.771  3.460.968
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A movimentac¢éo dos saldos de ativos imobilizadosréorme segue:

Imobilizado sob

Outros

equipamentos

Adiantamentos

arrendamento de voo para aquisicao de
financeiro (a) imobilizado Qutros Total
Em 31 de Dezembro de 2009 2.021.083 601.164 538.898 164.568 3.325.713
AdicOes 381.078 200.543 293.239 29.926 904.786
Baixas - (2.740) (508.476) (297) (511.513)
Depreciagao (191.728) (47.151) - (19.139) (258.018)
Em 31 de Dezembro de 2010 2.210.433 751.816 323.661 175.058 3.460.968
AdicOes 298.066 217.808 193.859 29.604 739.337
Baixas - (223) (167.424) (3.934) (171.581)
Depreciagao (153.249) (77.262) - (16.442) (246.953)
Em 30 de Setembro de 2011 2.355.250 892.139 350.096 184.286 3.781.771

(@) As adicdes em 2011 representam fundamentalmentgab de custos estimados a incorrer relativos a
reconfiguracdo das aeronaves quando da sua dewoduc@istos incorridos com benfeitorias relativas a
grandes manutenc¢des em motores sob arrendameméxiopel.

16. Intangivel

Consolidado
Direitos de
operacdo em
Agio Marcas aeroportos Software Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 542.30263.109 560.842 65.532 1.231.785
AdicOes - - - 58.512 58.512
Amortizacdes - - - (23.120) (23.120)
Saldos em 31 de Dezembro de 2010542.302 63.109 560.842 100.924 1.267.177
Adicbes - - - 26.211 26.211
Baixas - - - (1.762) (1.762)
Amortizacdes - - - (24.533) (24.533)
Saldos em 30 de Setembro de 2011 542.302 63.109 560.842 100.840 1.267.093

A Companhia atribuiu o &gio e ativos intangiveisnceida indefinida, adquiridos através de

combinagBes de negdcios, para efeitos de testediecdo ao valor recuperavel para uma Unica
unidade geradora de caixa, a controlada operacidR&. O valor recuperavel desses ativos é
testado anualmente, pela Companhia, ao final de esekrcicio social.
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17. Empréstimos e financiamentos

Taxa de juros média

efetiva a.a. Controladora Consolidado
Vencimento 30/09/11 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Circulante:
Moeda nacional:
BNDES Jul, 2012 8,66% - - 10.908 14.352
BNDES - Repasse Safra Mar, 2014 11,46% - - 22.286 27.550
BDMG Jan, 2014 e Mar, 2018 8,05% - - 3.353 3.376
Capital de giro Out, 2011 12,93% - - 50.000 -
Santander Ago, 2012 12,75% 23.205 - 23.205 -
Juros - - 29.669 19.721
23.205 - 139.421 64.999
Moeda estrangeira
(em US$):
Capital de giro Mar, 2012 3,42% - - 94.468 83.803
IFC Jul, 2013 4,15% - - 30.202 13.885
FINIMP Jun, 2011 2,69% - - - 2.718
Juros 17.668 34.229 18.886 33.969
17.668 34.229 143.556 134.375
40.873 34.229 282.977 199.374
Arrendamento Financeiro Dez, 2021 - - 158.623 146.634
Total circulante 40.873 34.229 441.600 346.008
Na&o circulante:
Moeda nacional:
BNDES Jul, 2012 8,66% - - - 8.372
BNDES — Repasse Safra Mar, 2014 11,46% - - 50.062 70.934
BDMG Jan, 2014 e Mar, 2018 8,05% - - 26.334 27.332
Debéntures IV Set, 2015 12,63% - - 594.837 593.870
Debéntures V Jun, 2017 12,26% - - 492.980 -
- - 1.164.213 700.508
Moeda estrangeira
(em US$):
IFC Jul, 2013 4,15% - - - 27.770
Bénus sénior | Abr, 2017 7,50% 416.286 372.494 388.470 347.501
Bdnus sénior I Jul,2020 9,25% 543.838 487.887 543.838 487.887
Bénus perpétuos - 8,75% 370.880 332.935 331.937 297.944
1.331.004 1.193.316 1.264.245  1.161.102
1.331.004 1.193.316 2.428.458  1.861.610
Arrendamento Financeiro Dez, 2021 - - 1.853.985 1.533.470
Total ndo circulante 1.331.004 1.193.316 4.282.443 3.395.080
1.371.877 1.227.545 4.724.043  3.741.088
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Os vencimentos dos empréstimos e financiamentdsrdp prazo para os proximos doze meses
contados a partir de 30 de setembro de 2011 s&o segue:

Controladora

Apos Sem
2015 Vencimento Total
Moeda estrangeira
(em délares norte-americanos).
Bodnus senior | 416.286 - 416.286
Bbénus senior I 543.838 - 543.838
Bonus perpétuos - 370.880 370.880
Total 960.124 370.880  1.331.004
Consolidado
Apos Sem
2012 2013 2014 2015 2015 Vencimento Total
Moeda nacional:
BNDES - Repasse Safra 27.841 21.418 803 - - - 50.062
BDMG 5.539 5.567 4.400 4.400 6.428 - 26.334
Debéntures - - - 594.837 492.980 - 1.087.817
33.380 26.985 5.203 599.237 499.408 - 1.164.213
Moeda estrangeira
(em dolares norte-americanos):
Bbnus senior | - - - - 388.470 - 388.470
Bdnus senior Il - - - - 543.838 - 543.838
Bbnus perpétuos - - - - - 331.937 331.937
- - - - 932.308 331.937 1.264.245
Total 33.380 26.985 5.203 599.237 1.431.716 331.937 2.428.458

Os valores justos dos bdnus sénior e perpétuo0ede setembro de 2011, refletindo o reajuste
frequente das cotagBes de mercado desses instngneotn base na taxa de cambio em vigor na
data do encerramento do balanco s&o conforme segue:

Controladora Consolidado
Contabil Mercado Contabil Mercado
Bonus sénior (1 e ) 960.124 823.701 932.308 795.885
Bonus perpétuos 370.880 308.528 331.937 269.585

Capital de giro

Durante o periodo de trés meses findo em 30 denbetede 2011, a Companhia, por meio de sua
controlada VRG, captou empréstimo de capital de gio montante de R$50.000 em moeda
nacional, com taxa de 108,4% do CDI Over ao aneneimento em 28 de outubro de 2011. Este

empréstimo sera utilizado como ponte para a operdedinanciamento de manutencéo de motores
junto ao Eximbank.
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Finimp

Em 14 de junho de 2011, a Companhia liquidou o emirtde R$2.659, referente ao empréstimo de
recursos oriundos do Banco do Brasil, em moedaangsiras, captados em junho de 2010.

Debéntures

Em 10 de junho de 2011, a Companhia aprovou aajeimissao publica de 500 debéntures simples
ndo conversiveis em acdes, em série Unica emidliafRG, sem garantia real, no valor nominal
unitario de R$1.000, totalizando R$500.000. Estessio tem a finalidade de suprir a necessidade
de capital de giro da VRG. Os custos de emissaanfate R$7.264 que compdem 0 montante
liquido captado de R$492.736. O prazo de vencimagssadebéntures é de seis anos a contar da data
de emisséo e sua amortizacdo sera realizada ilmegr@ em 10 de junho de 2017. As debéntures
sdo remuneradas a uma taxa de juros de 120% do CDI.

Em 30 de setembro de 2011, o montante registrag@ssivo ndo circulante era de R$492.980.

Recompra de acdes de prépria emissao

Em 08 de setembro de 2011, o Conselho de Admig&trda Companhia autorizou a recompra de
acOes de sua propria emissdo, mediante a conwadagdpcdes de compraclls’), e o lancamento

de opcdes de vendapfits e conjuntamente opcdes) referenciadas em acgOesndgsdo da
Companhia, para fins de cancelamento, permanéntitegouraria ou aliena¢do, nos termos das
instrucdbes CVM n°10/80 e CVM n°390/03 conforme asdicdes abaixo, intermediada pelo
Santander.

A quantidade de opg¢Bes de compra ou de venda i $@neadas ou adquiridas é correspondente a
até 9.305.754 acOes preferenciais, nominativasre vador nominal, de emissdo da Companhia,
representativas de até 10% das ac¢Bes em circutez@icercado, que totalizava 93.057.541 acdes
preferenciais em 08 de Setembro de 2011.

As opcdes serédo liquidadas por meio da entrega filas acdes mediante o pagamento do preco de
exercicio, o qual sera determinado com base nmmas op¢des acrescido dos devidos encargos
financeiros.

Até 30 de setembro de 2011, a Companhia realizetagpes de opgBes com vencimento até 20 de
agosto de 2012 com preco de exercicio de R$14 2&gém.

O prazo maximo para realizacao das operagfes enénefa é de 180 (cento e oitenta) dias a contar
de 9 de setembro de 2011 e o prazo de vencimestopdes ndo serd superior a 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias contados da data de cadaape

O objetivo do programa € a aquisicao de ac¢Oes rprefiais da Companhia para manutencdo em
tesouraria e posterior alienacdo e/ou cancelamést@c¢des adquiridas poder&o ter seus registros
cancelados ou serem mantidas em tesouraria, penodpal perderiam seus direitos politicos e
econdmicos.

As transacfes de recompra das acdes da Companhiaiaeam em 12 de setembro de 2011 e até
30 de setembro de 2011 a Companhia recomprou I@bH2a¢des cujos vencimentos junto a
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instituicdo financeira esta entre 18 de junho @@gosto de 2012, a um preco médio ponderado
de R$12,46, valor nocional total de R$23.205. Gsniws pagos foram de R$3.931 e os prémios
recebidos de R$4.348, contabilizados no patrimdigoido em contrapartida a rubrica de
empréstimos e financiamentos, e serdo baixadoataald exercicio das opc¢des.

Desde o inicio do programa de financiamento pacempra de acdes ndo houve exercicio das
opc¢Oes pelas partes envolvidas na operacgéo.

Arrendamentos mercantis financeiros

Os pagamentos futuros de contraprestacoes dostumtie arrendamento mercantil financeiro sao
indexados em dolares norte-americanos e estadddta a seguir:

Consolidado
30/09/11 31/12/10
2011 58.582 227.174
2012 284.601 227.174
2013 283.573 227.174
2014 283.557 227.174
2015 275.101 219.576
Apds 2015 1.329.843 935.450
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.515.257 2.063.722
Menos total de juros (502.649) (383.618)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendasnen 2.012.608 1.680.104
Menos parcela de curto prazo (158.623) (146.634)
Parcela de longo prazo 1.853.985 1.533.470

A taxa de desconto utilizada para célculo a valesgnte dos pagamentos minimos de arrendamento
€ de 6,20% em 30 de setembro de 2011 (6,23% eme3dedembro de 2010). Nao existem
diferencas significativas entre o valor presentg pligamentos minimos de arrendamento e o valor
de mercado destes passivos financeiros.

A Companhia estendeu o vencimento do financiamdatalgumas de suas aeronaves arrendadas
para 15 anos por meio da utilizacdo da estruturaRS(@necanismo de alongamento, amortizacéo e

pagamento de financiamento) que permite a realizdedsaques calculados para serem liquidados
mediante pagamento integral no final do contratamendamento. Em 30 de setembro de 2011 os
valores dos saques realizados para pagamentodhtegrdata do encerramento do contrato de

arrendamento foram de R$54.312 (R$37.407 em 3&nentbro de 2010).

Condicdes contratuais restritivas

A VRG possui clausulas restritivas em seus corgrale financiamento com as seguintes
instituicdes financeiras: IFC, BNDES e Banco dodiira

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e sua®leolats ndo atingiram os parametros minimos
estabelecidos junto a instituicédo IFC.

A VRG mantém junto ao BNDES uma carta fianca de4Ziilhdes, valor este acima da divida
atual, ndo incorrendo assim com problemas de lkguidso tenha que quitar as referidas dividas.
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18.

19.

20.

A Administracdo apropriou o saldo de longo prazmdBC para o curto prazo, visando atender a
normas contabeis brasileira e internacional estaltEls no CPC 25 Provisdes, Passivos
contingentes e Ativos contingentedAS 37 - Provisions, Contingent Liabilities and rfingent
Assets (IASBYespectivamente

Transportes a executar

Em 30 de setembro de 2011, o saldo de transpodgscaautar classificado no passivo circulante de
R$657.691 (R$517.006 em 31 de dezembro de 201@presentado por 3.219.527 cupons de
bilhetes vendidos e ainda n&o utilizados com pragdio de utilizacdo de 97 dias (95 dias em 31 de
dezembro de 2010).

Programa de milhagem

Desde a aquisicdo da VRG, a Companhia opera unrgmagde milhagem denominado Smiles
(“Programa Smiles”), que consiste no ganho de twédie milhas pelos participantes para utilizacédo
em viagens. As obrigacBes assumidas decorrent®sadpama Smiles foram avaliadas na data de
aquisicdo da VRG ao valor justo que representgweego estimado que a Companhia pagaria a um
terceiro para assumir a obrigacdo de milhas quesperava que fossem resgatadas no Programa
Smiles.

Em 30 de setembro de 2011, o saldo de receitaidiifé@miles é de R$61.233 e R$178.596
classificados no passivo circulante e ndo circelamspectivamente (R$55.329 e R$152.327 em 31
de dezembro de 2010).

Adiantamento de clientes

A Companhia por meio de sua subsidiaria VRG conalma parceria com o Banco Bradesco S.A.
e 0 Banco do Brasil S.A. por meio de um Acordo @penal para emissdo e administragéo de
cartdes de crédito no formatad-branded. Como parte do acordo, a Companhia recebeu,
inicialmente, o montante de R$252.686 relativooo@mpra de milhas do programa de milhagem,
direito de acesso e de utilizagéo do cadastroieetes do programa. A Companhia tem a receber o
valor integral no prazo de 5 anos a contar da diatacordo, mais a remuneragéo condicionada ao
direito de acesso e de utlizacdo do cartdo de skamtes pelas instituicbes financeiras e
participagdo no faturamento registrados nos cagiesdos.

Em 30 de Setembro de 2011, o saldo registrado bré&caude adiantamento de clientes no passivo

circulante referente a este acordo é correspondeR® 19.419 (R$24.581 no passivo circulante e
R$33.262 no passivo ndo-circulante em 31 de dezedé2010).
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21. Obrigac0Oes Fiscais
Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

PIS e COFINS - - 115.910 84.022
REFIS 8.372 10.257 24.723 38.247
IRRF sobre salarios 5 5 15.385 20.895
ICMS - - 9.901 7.165
Imposto sobre importacéo - - 3.323 3.712
CIDE 2 5 1.114 354
IOF 83 125 83 125
IRPJ e CSLL arecolher 2.404 - 3.364 779
Outros 57 10 4,703 2.513
10.923 10.402 178.506 157.912

Circulante 3.031 719 51.111 58.197
Nao circulante 7.892 9.683 127.395 99.715

PIS e COFINS

Com o inicio da sisteméatica da ndo-cumulatividadeapuracdo do PIS (Lei n°® 10.637/02) e da
COFINS (Lei n° 10.833/03), a controlada VRG pasaoaplicar as referidas regras, bem como
questionar, junto ao Poder Judiciario, a aplicat@@liquota para calculo destas contribuicGes. A
provisao registrada no balanco em 30 de setemb2®1k no valor de R$115.910 (R$84.022 em 31
de dezembro de 2010) inclui a parcela ndo recqllsitlmlizada monetariamente pela taxa SELIC.
Existem depdsitos judiciais no montante de R$80(B$66.963 em 31 de dezembro de 2010) para
assegurar a suspensao da exigibilidade do créititadrio.

Adesao ao Programa de Parcelamento de TributosdtedREFIS)

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e sua taadrd/RG protocolaram sua adesdo ao

Programa de Parcelamento de Tributos Federais @E€dnforme previsto na Lei n° 11.941 de 27

de maio de 2009, incluindo todos os seus débitte jat Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional com vencimentos até 80wEmbro de 2008.

A Administracdo optou pelo pagamento dos débitosmomtante de R$11.610 para a GLAI e
R$35.012 para a VRG em 180 parcelas. Essa modalidegpagamento oferece reducgdes de 60%
(sessenta por cento) dos valores relativos a rdeltaicio e de mora, 25% (vinte e cinco por cento)
dos juros de mora e 20% (vinte por cento) de mutakdas, reduzindo o valor do débito para
R$10.257 e R$27.990 para a GLAI e VRG, respectivaee

A consolidacdo dos débitos ocorreu em 29 de junbdo2dll, conforme Portaria Conjunta
PGFN/RFB no 2/2011, onde a Companhia e sua codadldRG utilizaram parte de seus créditos
fiscais relativos a prejuizo fiscal e base negatfiwaontribuicdo social para liquidacdo dos valores
relativos a juros e multas no montante de R$1.683%8013 para a GLAI e VRG, respectivamente.

A Companhia e sua controlada VRG vem realizandoagamentos das parcelas do REFIS,
sobre a divida consolidada em junho/11.
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22. Provisoes

Consolidado
Devolugéo
Proviséo para de aeronaves Contratos Processos
seguros e motores 0oNerosos judiciais Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010 31.070 33.287 9.885 70.636 144.878
Provisdes adicionais reconhecidas 12.623 145.494 15.274 4.224 177.615
Provisdes realizadas (43.410) (43.620) (6.542) (1.453) (95.025)
Saldos em 30 de Setembro de 2011 283 135.161 18.617 73.407 227.468
Circulante 283 9.352 8.314 - 17.949
N&o circulante - 125.809 10.303 73.407 209.519
283 135.161 18.617 73.407 227.468

Provisao para sequros

A Administracdo mantém cobertura de seguros denages por montantes que considera
necessarios para fazer face aos eventuais sinistrogista da natureza de seus bens e dos riscos
inerentes a sua atividade, observando os limitegifis nos contratos de arrendamento, com base
nos dispositivos exigidos da Lei n°. 10.744/03.

Devolucao de aeronaves

O custo de devolucdes inclui provisbes para ososugtie atendem as condi¢cdes contratuais de
devolucdo de motores mantidos sob arrendamentaa@paal, bem como para os custos a incorrer
de reconfiguracdo de aeronaves quando da sua gégolwonforme condi¢cdes estabelecidas nos
contratos de leasing, cuja contrapartida estdalegitia na rubrica de imobilizado, nota explicativa

15.

Contratos onerosos

A provisdo para contratos onerosos refere-se amparom contratos de arrendamentos mercantis
operacionais de duas aeronaves modelo Boeing 7436 se encontram fora de operagcdo. A

provisdo corresponde ao valor liquido entre o vgloesente das parcelas dos respectivos

arrendamentos e a receita esperada pela utilizdesgas aeronaves na operacdo ou por meio de
subarrendamentos, quando aplicavel. As premiddemdas sdo estimativas e a liquidacdo dessas
transacdes poderd resultar em valores significativaie divergentes dos registrados. Os prazos
desses contratos de arrendamento variam entres®@s3

Processos judiciais

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e sua®leatdts sdo partes em processos judiciais e
procedimentos administrativos, na totalidade dé48L..0Os processos judiciais sdo classificados em
Operacéao (aqueles que decorrem do curso normalpdsacdes da Companhia) e Sucesséo (aqueles
que decorrem do pedido de reconhecimento de sucessaobrigacdes da antiga Varig S.A.).
Conforme essa classificacdo, a quantidade dosgsosesegue da seguinte maneira.
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Operacao Sucesséo Total
Civeis judiciais 13.254 678 13.932
Civeis administrativas 1.645 24 1.669
Civeis diversos 49 - 49
Trabalhistas judiciais 1.548 3.874 5.422
Trabalhistas administrativas 75 2 77
Total 16.571 4,578 21.149

As acdes de natureza civel sdo relacionadas painugmte as acdes indenizatérias em geral
relacionadas a atrasos de voos, cancelamentosode exiravios de bagagens e danos a bagagens.
As acbes de natureza trabalhista consistem, paimegnte, discussdes relacionadas a horas extras,
adicional de periculosidade, adicional de insatldnte e diferencas salariais.

Os valores das provisdes relativos aos processgssce trabalhistas, com perda provavel
estdo demonstrados a seguir:

30/09/11 31/12/10

Civeis 34.010 29.786
Trabalhistas 39.397 40.850
73.407 70.636

As provisfes sao revisadas com base na evolu¢cdprdosssos e no histérico de perdas através da
melhor estimativa corrente para as causas civedbalhistas.

Existem outros processos avaliados pela Admin&tracpelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel, no montante estimado em 30 de betede 2011, de R$ 15.097 para as acles civeis
e R$ 10.149 para as acdes trabalhistas (R$10.68%7e530 em 31 de dezembro de 2010,
respectivamente) para 0os quais nenhuma provis@omsiituida.

A Companhia e suas controladas sao parte em 0&@yagdes trabalhistas na Franca decorrentes
de dividas da antiga Varig S.A. Durante o perioddd em 30 de setembro de 2010, a Companhia e
suas controladas obtiveram sentenca favoravel q@leale primeira insténcia) a ndo sucesséo. O
valor envolvido nas discussdes, nao provisionadig éproximadamente$5.237 (correspondendo

a €2,1 milhdes).

A Companhia e suas controladas estdo discutindciglidente a ndo incidéncia de ICMS nas
importac6es das aeronaves e motores sob a modalifgadrrendamento sem opcao de compra nas
operacfes realizadas com arrendadores sediados aé&m eptrangeiro. No entendimento da
Administracdo da Companhia e suas controladas egsamcdes consubstanciam-se em mera
locacdo, sendo expressa a obrigacdo contratuataj@adevolucdo do bem objeto do contrato. A
administracdo entende que a auséncia da caractwizia circulagdo de mercadoria, ndo origina,
portanto, o fato gerador do ICMS.

O valor estimado agregado das disputas judiciaiamaamento referente a ndo incidéncia de ICMS
nas importacdes mencionadas anteriormente, € dO2R¥Z em 30 de setembro de 2011 (R$
193.173 em 31 de dezembro de 2010) atualizados texaraente e ndo incluindo encargos
moratérios. A Administracdo, com base na avaliaddotema pelos seus assessores legais e
amparadas em a¢fes da mesma natureza julgadaavielveente aos contribuintes pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Féd&®EF) no segundo trimestre de 2007, entende
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23.

que as chances de perda sdo remotas e, portaotdpinéonstituida provisdo para os referidos
valores. Embora o resultado dessas acfes e precesso possa ser previsto, na opinido da
Administracdo amparada por consultas aos seussassgguridicos externos, o julgamento final
dessas aclGes nao tera um efeito adverso relevabte & posicdo financeira, os resultados
operacionais e o fluxo de caixa da Companhia.

Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2011, o capital social egti@esentado por 270.386.866 acdes, sendo
137.032.734 acdes ordinarias e 133.354.132 ac@dsrenciais (270.336.668 acdes em 31 de
dezembro de 2010, sendo 137.032.734 acdes ordinari83.303.934 acdes preferenciais). O
Fundo de Investimento em Participagbes Volluto &cionista controlador da Companhia com

participagcfes igualitarias de Constantino de QOlaveltnior, Henrique Constantino, Joaquim

Constantino Neto e Ricardo Constantino.

A composicao acionaria € como segue:

30/09/11 31/12/10
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Fundo Volluto 100,00% 28,43% 64,70% 100,00% 26,98% 63,99%
Outros - 1,50% 0,74% - 1,42% 0,70%
Acgbes em tesouraria - 1,74% 0,86% - 0,34% 0,17%
Mercado - 68,33% 33,70% - 71,26% 35,14%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

O capital social autorizado em 30 de setembro dd Z)de R$4,0 bilhdes. Dentro do limite
autorizado, a Companhia podera mediante deliberdg&donselho de Administracdo, aumentar
o capital social independentemente de reformawtétat, mediante a emissdo de acdes, sem
guardar proporcédo entre as diferentes espéciestds.a0 Conselho de Administracéo fixara as
condi¢des da emisséo, inclusive prego e prazotdgralizacao.

Por definicdo do Conselho de Administracdo poder&xcluido o direito de preferéncia, ou ser
reduzido o prazo para seu exercicio, na emissagkes preferenciais, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subsagpighlica, ou ainda mediante permuta por
acdes, em oferta publica de aquisicdo de contnole termos estabelecidos em lei. E vedada a
emisséao de partes beneficiarias nos termos datsticial da Companhia.

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, texgaanto a ocorréncia de fatos especificos
estabelecidos em lei. Essas a¢des tém como preif@er@nioridade no reembolso do capital, sem
prémio e direito de serem incluidas na oferta pabdim decorréncia de alienagdo de controle,
ao mesmo preco pago por agdo do bloco de conasdegurado o dividendo pelo menos igual ao
das ag¢Oes ordinarias. Adicionalmente, as Pratiea&alvernanga Corporativa Diferenciadas —
Nivel 2 da BM&FBOVESPA, providenciam a concessaoddeitos de voto a detentores de
acOes preferenciais em matérias ligadas a reestgdies corporativas, fusdes e transagdes com
partes relacionadas.

Em 22 de fevereiro de 2011 o Conselho de Admiridtyada Companhia aprovou o aumento do
capital social em R$669, mediante a emissdo del84gbes preferenciais todas nominativas e
sem valor nominal, em funcéo dos exercicios dogtencompra de opc¢éo de acdes.
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Em 10 de maio de 2011, o Conselho de Administrdgiinologou o aumento de capital no
montante de R$ 181 mediante a emissdo de 15.4&3 a¢éferenciais, decorrente do exercicio
de opc¢éo de compra de acbes mencionado no diafe8ateiro de 2011.

A cotacao das a¢Bes da Companhia, em 30 de setet@2011, na Bolsa de Valores de Sédo
Paulo — BOVESPA, correspondeu a R$10,24 e US$H3env York Stock Exchange — NYSE.
O valor patrimonial por acdo em 30 de setembro @EL2 de R$7,39 (R$10,83 em 31 de
dezembro de 2010).

b) Reserva de Lucros

i. Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacéo de 5% do liguido do exercicio social apds realizacio
de prejuizos acumulados, em conformidade com gaat®3 da Lei n® 11.638/07, limitada a 20%
do capital social, de acordo com a legislacdo &ariée brasileira e o Estatuto Social da
Companbhia.

ii. Reserva para reinvestimento

A reserva para reinvestimento destina-se a ateameimvestimentos previstos no orcamento de
capital da Companhia.

¢) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, &tido aos acionistas dividendo minimo
obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exerciciosafpdo. A legislacdo brasileira permite o
pagamento de dividendos em dinheiro somente devdumetidos ndo apropriados e certas
reservas registradas nos registros contabeis da@una.

Em 31 de dezembro de 2010 a Administracdo propdfistdabuicdo de dividendos no montante

de R$50.873 (R$0,19 por agdo) com base no lucradiiqapurado no exercicio de 31 de

dezembro de 2010 e apds a constituicdo da resegad, lpagos em 22 de junho de 2011, o
montante de R$50.857. O remanescente de R$7 asg@dndiel para pagamento aos acionistas
nao localizados.

d) Acbes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia possui.2Z8lacbes em tesouraria, totalizando
R$34.675, com valor de mercado de R$23.727 (R$I1e88 acbes com valor de mercado de
R$11.792 em 31 de dezembro de 2010).

Em atendimento ao disposto no art.4° item IV ddriigdo CVM 390/03, o quadro abaixo
demonstra as mutacdes ocorridas na quantidadebde agistentes em tesouraria:
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Acles em Recorrlpra de Total
tesouraria acoes
Saldo em 31 de dezembro de 2010 454.425 - 454.425
Rechpra de acdes por exercicio das i 1.862.700 1.862.700
opcoes (a)
Saldo em 30 de setembro de 2011 454,425 1.862.700 2.317.125

a) Acdes adquiridas através do programa de recomigi@nota explicativa n® 17.
(@) Ag q prog p

e) Remuneracdo baseada em acdes

Em 30 de setembro de 2011, o saldo da reservarmenetacdo baseada em acdes era de
R$63.726. A Companhia registrou uma despesa commeracdo baseada em agées no montante
de R$19.999 para o periodo de nove meses findo8Grde setembro de 2011, sendo a
contrapartida na demonstracdo de resultado comtm @awmn pessoal (R$20.664 em 30 de
setembro de 2010).

f) Outros resultados abrangentes

A marcacdo a valor justo das aplicacdes financelassificadas como disponiveis para venda e
dos instrumentos financeiros designados cdmadgede fluxo de caixa sdo reconhecidas na
rubrica Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, liquidosdefeitos tributérios, até o vencimento
doscontratos. O saldo em 30 de setembro de 20tdsponde a uma perda de R$75.474 (ganho
de R$11.073 em 31 de dezembro de 2010).

24. Custos dos servicos prestados, despesas conagse administrativas

Controladora

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/11 30/09/10
Despesas administrativas Despesas administrativas

Total % Total % Total % Total %
Com pessoal 5.438 72,4 6.715 63,0 21.182 71,6 21.882 72,2
Prestacéo de servigos 1.952 26,0 1.490 14,0 6.112 20,7 4.357 14,4
Comercial e publicidade - - - - 590 2,0 238 0,8
Depreciacéo e amortizagdo 22 0,3 22 0,2 67 0,2 67 0,2
Outras despesas 100 1,3 2.422 22,8 1.620 55 3.766 12,4

7.512 100,0 10.649 100,0 29.571 100,0 30.310 100,0
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Consolidado

Trés meses findos em

30/09/11 30/09/10
Custos dos Despesas Custos dos Despesas
servigos Despesas  adminis- servicos Despesas  adminis-
prestados comerciais trativas Total % prestados comerciais trativas Total %
Com pessoal 299.852 20.828 47.441 368.121 19,2 258.559 20.608 33.797 312.964 19,5
Combustiveis e lubrificantes 745.335 - - 745.335 38,8 580.096 - - 580.096 36,2
Arrendamento de aeronaves 108.641 - - 108.641 5,7 130.439 - - 130.439 8,1
Material de manutencéo e reparo 129.961 - - 129.961 6,8 134.003 - - 134.003 8,4
Prestacéo de servigos 58.174 20.396 39.861 118.431 6,2 52.053 14.356 43.982 110.391 6,9
Comerciais e Publicidade - 99.700 - 99.700 5,2 - 90.713 - 90.713 57
Tarifas de pouso e decolagem 99.910 - - 99.910 52 83.658 - - 83.658 52
Depreciacéo e amortizagdo 75.665 - 14.998 90.663 4,7 52.966 - 10.287 63.253 3,9
Outras despesas liquidas 96.987 26.047 34.961 157.995 8,2 66.565 21.787 7.867 96.219 6,1
1.614.525 166.971 137.261 1.918.757 100,0 1.358.339 147.464 95.933 1.601.736 100,0
Consolidado

Noves meses findos em

30/09/11 30/09/10
Custos dos Despesas Custos dos Despesas
servigos Despesas  adminis- servigos Despesas  adminis-
prestados comerciais trativas Total % prestados comerciais trativas Total %
Com pessoal 923.275 66.131 123.457 1.112.863 20,2 742.619 61.121 105.803 909.543 19,5
Combustiveis e lubrificantes 2.145.299 - - 2.145.299 38,9 1.702.779 - - 1.702.779 36,4
Arrendamento de aeronaves 349.397 - - 349.397 6,3 416.790 - - 416.790 8,9
Material de manutencéo e reparo 298.924 - - 298.924 5,4 368.372 - - 368.372 79
Prestacéo de servigos 170.064 52.869 120.819 343.752 6,2 157.822 36.579 115.945 310.346 6,6
Comerciais e Publicidade - 281.013 - 281.013 51 - 260.974 - 260.974 5,6
Tarifas de pouso e decolagem 281.804 - - 281.804 51 238.955 - - 238.955 51
Depreciacéo e amortizagdo 227.766 - 43.721  271.487 4,9 173.000 - 34.384 207.384 4,4
Outras despesas liquidas 258.499 69.348 103.978 431.825 7,9 180.425 61.090 17.060 258.575 5,6
4.655.028 469.361 391.975 5.516.364  100,0 3.980.762 419.764 273.192  4.673.718 100,0

25. Receita de vendas

a) A receita liquida de vendas para o periodo passeguinte composicao:

Consolidado
Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Transporte de passageiros 1.689.529 1.675.811 4.820.271 4.792.160
Transportes de cargas e outras 240.491 196.532 675.417 554.282
Receita bruta 1.930.020 1.872.343 5.495.688 5.346.442
Impostos incidentes (86.322) (83.408) (246.688) (236.837)
Receita liquida 1.843.698 1.788.935 5.249.000 5.109.605

As receitas sdo liquidas de impostos federaisdeats e municipais, os quais séo recolhidos e
transferidos para as entidades governamentais réguiap.

b) A receita por segmento geografico € como segue:
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Trés meses findo em Nove meses findo em
30/09/11 % 30/09/10 % 30/09/11 % 30/09/10 %
Domeéstico 1.702.701 92,4 1.653.131 924 4.823.920 91,9 4.789.851 93,7
Internacional 140.997 7.6 135.804 7.6 425.080 8,1 319.754 6,3
Receita liquida 1.843.698 100,0 1.788.935 100,0 5.249.000 100,0 5.109.605 100,0

26. Compromissos

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia possuiaddoeing 94 pedidos firmes, 10 direitos de
compra e 40 op¢des de compra concedidas em cadteoneroso, para aquisicdo de aeronaves.
Estes compromissos de compra de aeronaves inclggmatvas para aumentos contratuais dos
precos durante a fase de construcdo. O montantgiagado dos pedidos firmes, ndo considerando
os descontos contratuais, € de R$15.996.043 (pomdendo a US$8.625.994) e estdo segregados
conforme os periodos abaixo.

30/09/11

2011 (trés meses) 396.063
2012 885.864
2013 2.905.259
2014 4.292.344
2015 3.697.466
Apds 2015 3.819.047

15.996.043

Em 30 de setembro de 2011, dos compromissos memtenacima, a Companhia devera
desembolsar o montante de R$2.046.018, a tituladiEntamentos para aquisicdo de aeronaves,
conforme periodos abaixo.

30/09/11
2011 (trés meses) 77.334
2012 438.845
2013 531.009
2014 496.249
2015 402.470
Apbs 2015 100.111
2.046.018

A parcela financiada mediante empréstimos de Igrgao com garantia das aeronaves pelo Ex-Im
Bank dos Estados Unidos (“Exim”) corresponde a xdpradamente 85% do custo total das
aeronaves. Demais agentes financiam as aquisio@epercentuais iguais ou acima deste chegando
até 100%.

A Companhia vem efetuando os pagamentos relativagjdisicdes de aeronaves utilizando recursos
préprios, de empréstimos, do caixa gerado nas ¢pesalinhas de créditos de curto e médio prazo
e de financiamento do fornecedor.
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A Companhia, por meio de sua controlada VRG, aadnda sua frota de aeronaves por meio de
uma combinacdo de arrendamentos mercantis opeagienfinanceiros. Em 30 de setembro de
2011, a frota total era composta de 124 aerondegdre as quais 80 eram arrendamentos mercantis
operacionais e 44 foram registrados como arrendasieénercantis financeiros. A VRG possui 38
aeronaves financeiras que possuem opcao de cobymante o periodo de trés meses findo em 30
de setembro de 2011, a Companhia recebeu 3 aesnanebase em contratos de arrendamento
mercantil financeiro e houve a devolugéo de 3 aeres 767-300.

a) Arrendamentos mercantis operacionais

Os pagamentos futuros dos contratos de arrendammaricantil operacionais ndo cancelaveis sao
indexados em dolares norte-americanos e estao da@das como segue:

30/09/11 31/12/10
2011 133.392 504.784
2012 514.994 481.109
2013 456.155 414.202
2014 304.731 261.098
2015 180.680 149.637
Ap6s 2015 503.129 360.132
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.093.081 2.170.963

b) Transacdes cosale-leaseback

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia possuiaootames de R$7.564 e R$17.822,
respectivamente, na rubrica de outras obrigacOgmslsivo circulante e ndo circulante (R$7.564
e R$23.495 em 31 de dezembro de 2010), correspmsdanganhos com transagfessete-
leasebackealizadas por meio de sua subsidiaria GAC Ima.2806, de oito aeronaves 737-800
Next GenerationEsse ganho esta sendo diferido proporcionalnmarggagamentos mensais dos
respectivos arrendamentos mercantis operacionipEzo contratual de 124 meses.

Nesta mesma data, possuia na rubrica de despes#ada no ativo circulante e ndo circulante
0os montantes de R$9.373 e R$47.171, respectivar(feRf®e373 e R$54.201 em 31 de dezembro
de 2010), correspondentes a perdas com transag8atedeasebackealizadas por meio de sua
subsidiaria GAC Inc. de nove aeronaves, durangmos de 2007, 2008 e 2009, que estdo sendo
diferidas e amortizadas proporcionalmente aos pegtrs dos respectivos arrendamentos
mercantis pelo prazo contratual de 120 meses.

Adicionalmente, no periodo findo em 30 de setemdw®011, a Companhia apurou ganho de
R$7.356, reconhecidos diretamente no resultadoediogo, tendo em vista que a apuragdo de
ganhos e perdas cosale-leasebackéo se compensavam ao longo do contrato de amemda
mercantil.

27. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagBenstrumentos financeiros ativos e
passivos, sendo que parte desses instrumentoscdinas sSdo instrumentos financeiros
derivativos.
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Os instrumentos financeiros derivativos sédo utilimacom a finalidade de protecao (hedge) dos
riscos inerentes a operacdo. A Companhia e sudsolamas consideram como riscos mais
relevantes o preco de combustivel, a taxa de camlgiaaxa de juros, bem como o risco de
crédito associado as suas operacdes. Estes ridmogniigados através da utilizacdo de

derivativos do tipo swaps, contratos futuros e epg@o mercado de petrdleo, délar e juros.

A gestdo dos instrumentos financeiros feita pelaimidtracdo tem uma diretriz formal, em
consonancia com a Politica de Gestdo de Riscostndefnda periodicamente pelo Comité de
Politicas Financeiras e de Riscos e submetida awsdllito de Administragdo. O Comité
estabelece as diretrizes e limites, e acompanitarsoles, incluindo os modelos matematicos
adotados para o monitoramento continuo das expmssigdossiveis impactos financeiros, além
de coibir a exploracdo de opera¢fes de natureeg@sgiva com instrumentos financeiros.

Os resultados auferidos destas operacdes e ag@uichs controles para o gerenciamento de
riscos fazem parte do monitoramento feito pelo @®rai tém sido satisfatorios aos objetivos
propostos.

Os valores justos de ativos e passivos financaieoCompanhia e de suas controladas séo
determinados por meio de informacdes disponiveisneoccado e conforme metodologias de
avaliacao.

A maioria dos instrumentos financeiros derivaticositratados para fins de protecdo contra os
riscos de combustiveis e de taxa de cambio possggr@rios com baixa probabilidade de

ocorréncia e, portanto, tém custos mais baixos emparacdo com outros instrumentos cuja
probabilidade de ocorréncia é maior. Por consedagapesar da alta correlacdo entre o objeto
protegido e os instrumentos financeiros derivatigostratados, uma significativa parte das
operacbes apresenta resultados inefetivos no momsmt sua liquidacdo, as quais estdo
apresentadas nas tabelas ao decorrer desta nota.

As descricBes dos saldos contdbeis consolidadas catagorias dos instrumentos financeiros
inclusos no balanco patrimonial em 30 de setembrail e de 31 de dezembro de 2010 estdo
identificadas a seguir:

Mensurados a valor justo
mas néo por meio do

Mensurados a valor justo por Mensurados ao custo resultado (Ativos disponiveis
meio do resultado amortizado (a) para venda)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.302.673 1.955.858 - - - R
Aplicagbes financeiras 718.019 (b) - - - - 22.606
Caixa restrito 166.737 34.500 - - - -
Ativos com operagdes de derivativos 297 10.420 - - R -
Contas a receber - - 326.634 303.054 R -
Deposito de manutengéo . - 415.501 R R -
Outros créditos . - 41.337 57.246 R -
Prémios 24.105 - - - R -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - R 4.724.043 3.741.088 - R
Fornecedores . - 221.001 215.792 R -
Obrigag6es com derivativos 186.637 (c) 1.646 - - - -
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(@) Em razao do curto prazo entre a data de emissagraimento dos instrumentos financeiros mensurados

ao custo amortizado, a Companhia entende que séu®y justos se aproximam dos valores contabeis,
excetos pelos montantes referentes ao Bonus Perp&énior Notes, conforme divulgado na nota 17.

(b) Do montante classificado na rubrica de aplicacies€eiras, R$237.273 é considerado como aplicacdes

mantidas até o vencimento.

(c) A Companhia mantém registrado em 30 de setembr20dé o montante de R$75.474 no Patrimbnio

liquido como ajuste de avaliacdo patrimonial entiepartida deste passivo.

Riscos

b)

As atividades operacionais expem a Companhia e soatroladas aos seguintes riscos
financeiros: de mercado (incluindo risco de camhbgxro de taxa de juros e risco do preco do
combustivel), de crédito e de liquidez. O programaestdo de risco da Companhia visa mitigar
potenciais efeitos adversos de operacdes que pafd¢an seu desempenho financeiro.

As decisdes da Companhia e suas controladas sqareea de suas exposicdes a ser protegida
contra risco financeiro, tanto para consumo de cmtiel quanto para exposi¢cao cambial e de
juros, consideram os riscos bem como os custogategdo. A Companhia e suas controladas
geralmente ndo contratam instrumentos de proteg&@oatotalidade de sua exposicéo, estando,
portanto, sujeita a parcela dos riscos decorredsss variagbes do mercado. A parcela da
exposicao a ser protegida € determinada e revistajinimo, trimestralmente em consonancia
com as estratégias determinadas no Comité dedaslidie Risco.

As informacdes relevantes relativas aos principat®s que afetam as operac¢des da Companhia
estdo detalhadas a segquir:

Risco do preco de combustivel

Em 30 de setembro de 2011 os gastos com combustpetsentaram 39% dos custos dos
servigos prestados, despesas comerciais e admiiviasr da Companhia e suas controladas. O
preco do combustivel de aeronave varia, tanto mw @uanto no longo prazo, em linha com
variac@es no preco do petroleo cru e de seus desva

Para mitigar o risco de preco de combustivel, a gzmhia e suas controladas contratam
derivativos referenciados principalmente a petréleoe, eventualmente, aos seus derivados. Em
30 de setembro de 2011, a Companhia utilizava amstide opcdes, colar e swap.

As operacfes que envolvem hedge de combustivdifatasio como hedge de fluxo de caixa,
sdo contratadas através de contrapartes classificaamo “investment grade” ou realizados na
bolsaNYMEX

Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio decorre da possibiliddelevariacdo desfavoravel das moedas
estrangeiras as quais o passivo ou o fluxo de adéx&ompanhia e suas controladas estdo
expostos. A exposicdo dos itens patrimoniais dafamimia e suas controladas ao risco de moeda
estrangeira decorrem principalmente de arrendamenfinanciamentos em moeda estrangeira.
As receitas da Companhia e suas controladas sdorpigantemente geradas em Reais, exceto
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uma pequena parte em Doélares, Pesos argentindgiaBok da Bolivia, Pesos do Chile, Peso da
Colémbia, Guaranis do Paraguai, Pesos uruguaids/aBes da Venezuela entre outros.

Para mitigar o risco de taxa de cambio a Compamlsaas controladas contratam os seguintes
instrumentos financeiros derivativos de moeda: rigue opcdes de ddélar norte americano
executados na bolsa BM&F-BOVESPA. Essas operagidasnp ser realizadas através de fundos
de investimento exclusivos, conforme descrito r#iPa de Gestdo de Riscos da Companhia.

A exposi¢cdo cambial da Companhia em 30 de setedwi2011 e de 31 de dezembro de 2010
estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes finaaseir 55.820 123.640 222.304 218.909

Depdsitos de garantia de contratos de arrendamento - - 08.688 127.963

Depésito de manutengdo - - 415.501 -

Despesas antecipadas - - 24.105 33.322

Outros 13.436 14.679 16.955 14.679
Total do ativo 69.256 138.319 777.553 394.873
Passivo

Fornecedores estrangeiros - 28.254 27.831

Empréstimos e financiamentos 1.348.672 1.227.545 1.407.801 1.371.323

Arrendamentos financeiros a pagar - - 2.012.608 1.639.981

Outros arrendamentos mercantis a pagar - - 54.312 37.407

Provis&o para devolugd@o de aeronaves e motores - - 118.164 -

Outras obrigag6es em délar _ _ 34.577 46.435
Total do passivo 1.348.672 1.227.545 3.655.716 3.122.977
Exposicéo cambial em R$ 1.279.416 1.089.226 2.878.163 2.728.104
Compromissos nao registrados no balanco

Obrigag0es futuras decorrentes de contratos de
arrendamento operacional 2.046.018 1.943.880 2.046.018 1.943.880
Obrigages futuras decorrentes de pedidos fipaes

compra de aeronaves 15.996.043 16.427.824 15.996.043 16.427.824
Total 18.042.061 18.371.704 18.042.061 18.371.704
Total da exposicéo cambial R$ 19.321.477  19.460.930 20.920.224  21.099.808
Total da exposicdo cambial US$ 10.419.261  11.679.828 11.281.398  12.663.431
Taxa de cambio(R$/USS) 1,8544 1,6662 1,8544 1,6662

¢) Risco de crédito

z

O risco de crédito € inerente das atividades omrais e financeiras da Companhia e suas
controladas, principalmente representados nascagode: contas a receber, caixa e equivalentes
de caixa, incluindo os depdsitos bancéarios.
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O risco de crédito do “contas a receber” € comppstovalores a vencer das maiores operadoras
de cartdes de crédito, as quais possuem riscocéd@amelhor ou igual ao da Companhia e suas
controladas, e também por contas a receber dasiagéde viagens, vendas parceladas e
governamentais, ficando uma pequena parte exposiaca de pessoas fisicas ou demais
entidades.

Conforme definido na Politica de Gestdo de RisadSpmpanhia e suas controladas, tem como
obrigacdo avaliar os riscos das contrapartes ernmuimentos financeiros e diversificar a
exposicao. Os instrumentos financeiros sdo realizambm contrapartes que possueating
minimo de “investment grade™a avaliacdo feita pelas agéncias S&P e Moodyshasua
grande maioria, sdo contratados em bolsa de valier@sercadoria e futuros (BM&FBOVESPA

e NYMEX, o que mitiga substancialmente o risco de créditBolitica de Gestdo de Riscos da
Companhia e suas controladas estabelece um linditémma de 20% por contraparte para as
aplicacoes financeiras.

d) Risco de taxa de juros

O resultado da Companhia e suas controladas egpiste as flutuacbes nas taxas de juros
domésticas e internacionais, substancialmente ab eDibor, respectivamente. A maior
exposicao esta nas operacfes de arrendamento tilelicalexadas peld.ibor, e nas dividas
locais.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembi20tlé, para hedge de taxa de juros a
Companhia e suas controladas detinham operacoeswvdp contratados com contrapartes
classificadas como “investment grade”.

e) Risco de liquidez

f)

Risco de liquidez assume duas formas distintaso e liquidez de mercado e risco de liquidez
de fluxo de caixa. O primeiro esta relacionado@esgos vigentes de mercado e varia de acordo
com os tipos de ativos e mercados em que sdo reEgsciJa o risco de liquidez de fluxo de
caixa esta relacionado com o surgimento de difaaldd para cumprir com as obrigacbes
operacionais contratadas nas datas previstas.

Como forma de gestdo do risco de liquidez, a Colmpaa suas controladas aplicam seus
recursos em ativos liquidos (titulos publicos fadgrCDBs e fundos de investimento com
liquidez diaria) e a Politica de Gestao de Caix&dmpanhia e suas controladas estabelece que
0 prazo médio ponderado da divida deve ser mamra@prazo médio ponderado do portfolio de
investimento. Em 30 de setembro de 2011, o praatiorponderado dos ativos financeiros da
Companhia e suas controladas era de 13 dias esdivpdinanceiro era de 5 anos.

A Companhia e suas controladas utilizam para pfiotdps compromissos futuros, divulgados na
nota 26, instrumentos financeiros derivativos coamdes de primeira linha para fins de
administracdo de caixa.

Gerenciamento de capital

A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagemdaira em 30 de setembro de 2011 e de 31
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de dezembro de 2010:

Consolidado
30/09/11 31/12/10

Patriménio total 1.997.371 2.929.169

Caixa e equivalentes de caixa (1.302.673) (1.955.858)

Caixa restrito (166.737) (34.500)
Aplicacbes financeiras (718.019) (22.606)

Empréstimos e financiamentos 4.724.043 3.741.088
Divida liquida (a) 2.536.614 1.728.124
Capital Total (b) 4.533.985 4.657.293
Taxa de alavancagem (a) / (b) 56% 37%

Adicionalmente, a Companhia e suas controladasgreraem comprometidas a manter o valor de
caixa e equivalentes de caixa proximo de 25% deiteeliquida dos ultimos doze meses, conforme
verificado em 30 de setembro de 2011.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos foram regdos nas seguintes rubricas do balanco

patrimonial:
Descricdo Conta no balanco 30/09/11 31/12/10
Ativos com operages de derivativos (ativo) Outeslitos e valores 297 10.420
Obrigagdes em operagdes com derivativos (passivad)rig&do com operacdes de derivativos  186.637 1.646
Prémios de opc¢des (ativo) Despesas antecipadas 24.105 23.334

A Companhia e suas controladas adotarfedge Accounting classifica os derivativos contratados
para a cobertura dos riscos de variacdo cambidp rda taxa de juros e risco de preco do
combustivel comotedgede fluxo de caixa”Cash Flow Hedgeou como hedgede valor justo”
(Fair Value Hedgg segundo os parametros descritos na norma comdsileira CPC 38 e na
norma internacional IAS 39. Os instrumentos finaosederivativos contratados s&o formalmente
identificados, classificados e designados por nagiodocumentacdo e controle no momento da
aquisicdo, como segue:

Classificacao dos Instrumentos financeiros deneati

i) Hedgede Fluxo de Caixa

No hedgede fluxo de caixa, a Companhia e suas controlpdategem a variacdo de receita ou
despesa futura proveniente das variagfes de ta)@Ambio, de taxa de juros ou do pregco do
combustivel, e contabiliza as variacdes efetivasvdimr justo dos instrumentos financeiros
derivativos no patrimdnio liquido até o reconhecitoeda receita ou despesa objetdddge

A Companhia e suas controladas estimam a efetieidamn base em métodos estatisticos de
correlacdo e pela proporcdo entre os ganhos egao$ainstrumentos derivativos utilizados como
hedgee a variagdo dos custos e despesas protegidos.

Os instrumentos sédo considerados efetivos quandoiacdo no valor dos derivativos compensa
entre 80% e 125% do impacto da variagédo do pre@usio ou despesa protegidos.
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Os saldos de variacdes efetivas de valor justoediwadivos designados contedgede fluxo de
caixa séo reclassificados do patriménio liquidapasultado no periodo em que o custo ou despesa
objeto do hedge impacta resultado. Os resultados Hedge de fluxo de caixa efetivos na
compensacao da variacdo das despesas protegideegisdiados em contas redutoras das despesas
protegidas, reduzindo ou aumentando o0 custo om#vaci e 0s resultados ndo efetivos séo
reconhecidos como receita ou despesa financeiexetaicio.

ii) Hedgede Valor Justo

No hedgede valor justo, a Companhia e suas controladdegem o resultado da mudanca no valor
justo de um passivo reconhecido, ou parte delesgjgeatribuido ao risco de juros, combustivel e
cambial. As variacBes do valor justo dos instrummerftnanceiros derivativos designados como
hedgede valor justo sdo reconhecidas diretamente na&nacio do resultado, juntamente com as
respectivas variacdes de valor justo do passivetoljehedge

A Companhia e suas controladas estimam a efetigidath base na propor¢do entre a variacdo do
valor justo dos instrumentos derivativos utilizadmsno hedgee a variacdo do valor justo dos
passivos protegidos.

Os instrumentos sédo considerados efetivos quandoiacdo no valor dos derivativos compensa
entre 80% e 125% da variacdo no valor justo dosiyzsprotegidos.

No caso dchedgecambial de valor justo de um passivo financeireadacdo do valor justo do
derivativo é registrada em receita ou despesadaiemmno mesmo periodo em que ocorrem. Se 0
hedgeé considerado efetivo até o fim do periodo, oaalghtabil do objeto dhedgeé ajustado
para refletir a variacdo do seu valor justo caugseda risco coberto, com contrapartida em receita
ou despesa financeira.

Instrumentos financeiros derivativos ndo designadosomohedge

A Companhia e suas controladas contratam instrwadintanceiros derivativos que formalmente
ndo sao designados para a contabilidade de protEsfas situacdes ocorrem quando as operacoes
contratadas sédo de curto prazo, ndo compensandmplexidade do controle e divulgacao, ou
quando a variacao do valor justo do derivativo dmrereconhecida no resultado no mesmo periodo
dos efeitos do risco protegido.

Designacao dos objetos dedge

a) Hedgede combustivel

Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de bostivel de aviacdalét Fue) negociado em
bolsas de mercadorias, a Companhia e suas corasotadtratam derivativos de petroleo cru e seus
derivados \VTI, Brente Heating Oi) para se proteger contra a oscilacdo do precmuaustivel

de aeronave. Historicamente, os precos do petrtdao alta correlagdo com os precos de
combustivel de aviacéo.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e sua®lealas possuem contratos de derivativos para
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hedgede combustivel realizados Ngmexe em mercados de balcéo (OTC).

Os contratos de instrumentos financeiros derivatide petrdleo designados corhedge de
combustivel da Companhia e suas controladas astd@riedos a seguir:

Saldo final em:

30/09/11 31/12/10
Valor justo ao final do periodo (R$) (66.629) 33.205
Prazo médio (meses) 6 4
Volume protegido para periodos futuros (mil barris) 4.344 2.109
Ganhos (perdas) com efetividade Hedge reconhecidos no patriménio liquido,
liguido de impostos (R$) (23.667) 10.586
Trés meses Nove meses
Periodo encerrado em: 2011 2010 2011 2010
Ganhos com efetividade dbedge reconhecidas em custos
o - 217 - 217
operacionais (R$)
Gan_hos (perdas) com |nefet|V|dade bedge reconhecidas em 7 159 (1.040) 29,287 (5.456)
receitas (despesas) financeiras (R$)
Eerdas_ com |nefet|V|da51e _dbedgereconhemdas em despesas (33.660) (8.939) (86.583) (37.130)
financeiras para competéncias futuras (R$)
Total de p_erdas com inefetividade Hedgereconhecidas como (26.501) (9.979) (57.296) (42.586)
despesas financeiras (R$)
Percentual da exposicao protegida durante o periodo 55% 57% 48% 43%

A tabela a seguir demonstra o valor nominal dosvatvos designados paredgecontratados pela
Companhia e suas controladas para proteger assaasspguras de combustivel, a taxa média
contratada dos derivativos e percentuais da expmgicotegida de combustivel por periodo de

competéncia em 30 de setembro de 2011:

Fator de risco de mercado: Pre¢o do combustivel
Mercado de balcéo

Total
4T11 1T12 2T12 3T12 12M 4T12
Percentual da exposi¢édo de combustivel protegido 41% 51% 42% 27% 40% 5%
Volume nominal em barris (mil) 1.713 1.984 1.687 1.162 6.546 216
Taxa contratada a futuro por barril (US$) * 123,99 124,71 122,20 113,16 121,82 103,30
Total em Reais ** 393.878 458.814 382.288 243.838 1.478.819 41.378

* Média ponderada dastrikesdecalls.
** A taxa de cambio em 30/09/11 era de R$1,8544$1)80.

b) Hedgede cambio

A Companhia e suas controladas utilizam contragosmstrumentos financeiros derivativos para
hedge de délar norte-americano realizados junto & BM&FHEEIWA tendo um fundo de

investimento exclusivo como veiculo para a congéta

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e sua®lkalss ndo possuem ativos financeiros ou

fianca bancéria vinculados a depdsitos de margem.

Durante o més de setembro de 2011 a Administregdiole a um cenario econémico futuro,
decidiu suspender, temporariamente, a protecéoiahdbfluxo de caixa da Companhia.
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Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e sua®leas ndo possuiam contratos derivativos
de cambio designados commash flonhedgede délar americano. As perdas com inefetividade do
hedge reconhecidas durante os trés e nove meshss fam 30 de setembro de 2011, estédo
apresentadas a sequir:

Saldo final em: 30/09/11 31/12/10
Valor justo ao final do periodo (R$) - 109
Prazo remanescente mais longo (meses) - 4
Volume protegido para periodos futuros (US$) - 65.000
Trés meses Nove meses
Periodo encerrado em: 2011 2010 2011 2010

Perdas com efetividade dbedge reconhecidos em custos e
despesas operacionais (R$)

Ganhos (perdas) com inefetividade Hedgereconhecidas em

despesas financeiras (R$) 882 (2.814) 823 (5.566)
Ganhos (perdas) com inefetividade Hedgereconhecidas em
despesas financeiras para competéncias futuras (R$) 140 (24.925) (530) (27.164)
Total de ganhos (perdas) com inefetividaddneédgereconhecidas
como despesas financeiras (R$) 1.022 - (27.739) 293 (32.730)
Percentual da exposicéo protegida durante o periodo 4,2% 46% 5,4% 26%

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e suasoleoi@s n&o possuiam contratos
derivativos de cambio designados cofaw value hedgede délar americano. As perdas com
efetividade do hedge reconhecidas em despesaséinas para o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2011 (em milhares, excetalguadicado) estdo apresentadas a seguir:

Saldo final em: 30/09/11 31/12/10
Valor justo ao final do periodo (R$) - (6.645)
Leasing Financeiro (US$) - 984.264
Volume protegido (US$) - 388.750
Percentual atual da exposi¢éo protegida - 39%

Trés meses Nove meses
Periodo encerrado em: 2011 2010 2011 2010
Fferdas' com efetividade do hedge reconhecidas ermpesies i i (34.130) i
financeiras (R$) '
Percentual da exposigdo protegida durante o periodo - - 21% -

Instrumentos derivativos de cambio ndo designado®mo hedge accounting

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e sua®lealats detém o seguinte instrumentos derivativos
para proteger contra oscilagdes do dolar amerieanee nédo foi designado para hedge accountingp swa
cambial (USD x CDI) firmado para proteger um cédpita giro. A tabela abaixo demonstra os valores
reconhecidos no resultado financeiro referenteteatgo de operacao:
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Trés meses Nove meses
Periodo encerrado em: 2011 2010 2011 2010
Ganhos (perdas) reconhecidos em despesas financeira 23.930 (6.913) 5.051 (6.063)

c) Hedgede taxa de juros

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e sua®lemiats detém instrumentos financeiros
derivativos do tiposwap parahedgede taxas de jurokibor no valor nocional de US$600
milhoes.

A posicdo dos contratos derivativos de juros deslga comacash flow hedgele jurosLibor
estd apresentada a seguir:

Saldo final em: 30/09/11 31/12/10
Valor justo ao final do periodo (R$) (78.497) -
Valor nominal ao final do periodo (US$) 505.061 -
Valor nominal ao final do periodo (R$) 936.584 -
Perdas reconhecidas no patriménio liquido, liquidampostos (R$) (51.807) -
Trés meses Nove meses
Periodo encerrado em: 2011 2010 2011 2010

Ganhos (perdas) com efetividade tiedge reconhecidos em

despesas financeiras (R$) - 115 - (1.398)

Instrumentos derivativos de juros ndo designados ow hedge accounting

No periodo de nove meses findo em 30 de setemb2@Hk a Companhia e suas controladas detinham
posicdo em contratos derivativos de juros Libor wi&signados comdedge accountingio valor
nocional de US$95 milhdes. A tabela abaixo demarwstrvalores reconhecidos no resultado financeiro
referentes a essas operacoes:

Trés meses Nove meses
Periodo encerrado em: 2011 2010 2011 2010
Perdas reconhecidas em despesas financeiras (13.985) (2.473) (22.920) (7.716)

Adicionalmente, os resultados da Companhia e swasotadas séo afetados por flutuacdes nas taxas de
juros vigentes no Brasil, incidentes sobre as agfies financeiras, os investimentos de curto pizo,
obrigacdes em reais, ativos e obrigacfes indexaald@elar. Essas flutuacdes afetam o valor de mercad
dos instrumentos financeiros, o valor de mercadtitdiws pré-fixados em reais, e na remuneracéo do
saldo de caixa e das aplicacoes financeiras.

PAGINA: 64 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011
(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20
(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

Analise de sensibilidade dos instrumentos finances

A andlise de sensibilidade dos instrumentos finaosdoi elaborada nos termos da Instru¢do CVM n°
475/08, com 0 objetivo de apresentar 25% e 50%ati@gao positiva e negativa no principal fator de
risco de cada instrumento financeiro e, consequoenite, o impacto de tais variagdes sobre as reaeita

despesas financeiras da Companhia caso tais vesiachrressem.

As estimativas apresentadas, por serem fundamentamiasimplificacbes estatisticas, ndo refletem
necessariamente 0s montantes apuraveis nas prodamamstracdes financeiras. O uso de metodologias
diferentes e/ou metodologias pode ter um efeit@rn@tsobre as estimativas apresentadas.

Os quadros, a seguir, demonstram a andlise debiiglagle para os riscos de mercado e instrumentos
financeiros, considerados relevantes pela Admagétw da Companhia, posicdo em aberto em 30 de
setembro de 2011 e com base nos cenarios acimataokesc

Consolidado

I) Fator de risco combustivel

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia detém tastta derivativos de petroleo tigérl,
Brent e Heating Ojlque representam valores nocionais de 6.762 milsbd&sses contratos
apresentam vencimentos entre outubro de 2011 entheaale 2012.

No cenario considerado provavel e nos cenariosraomssivel (queda de 25% no preco do
petréleo) e adverso remoto ( queda de 50%), oadtop no valor justo dos derivativos estédo
demonstrados na tabela abaixo.

Valores Cenério
Fator de risco expostos em Provavel -25% -50%
30/09/11 30/09/11
Queda do preco de
combustivel (R$66.629) R$0 (R$165.807) (R$344.276)

Precos considerados (US$/barril)

WTI 85.61 64.21 42.81
HO 123.22 92.42 61.61
Brent 109.91 82.43 54.95

II) Fator de risco cambio

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia detém tmrteaderivativo de délar no valor
nocional de US$ 51.122 e com vencimento em mar@dz2.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia detém ativpassivos indexados ao dolar,
totalizando US$1.565.071, em exposi¢do cambialyatpnte a R$2.902.268.
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Consolidado
VariacGes adicionais no saldo contabil
Valores Cenario
Fator de risco expostos em -50% -25% Provavel 25% 50%

30/09/11 30/09/11

Ativos Zg;srs“’os em Va'ogéf‘;ao 4o (R$2.902.268)  R$1.451.134 R$725.567 R$0 (R$725.567) (R$1.451.134)
Derivativo de délar Des"a('j%rl';fcao do R$6.646 (R$47.400) (R$23.700) R$0 R$23.700 R$47.400

Total liquido (R$2.895.622)  R$1.403.734 R$701.867 R$0 (R$701.867) (R$1.403.734)
Taxa de cambio utilizada R$0,9272/US$  R$1,3908/US$  R$1,8544/US$  R$2,3180/US$  R$2,7816/USS$

lI) Fator de risco juros

Consolidado
Variag6es adicionais no saldo contabil
Fator Valores Cenario
de risco expostos em -50% -25% Provavel 25% 50%
30/09/2011 30/09/11
Aplicagdes Financeiras CDI R$845.939 (R$3.976) (Bg3) R$0 R$1.988 R$3.976
Empréstimos (Debéntures) CDI (R$1.170.137) R$20.148 R$10.074 R$0 (R$10.074) (R$20.148)
Impacto Liquido R$324.198 R$16.172 R$8.086 R$0 (R$86) (R$16.172)
Derivativo de juros Libor (R$100.005) (R$84.334) $@R.167) R$0 R$42.167 R$84.334
Empréstimos (IFC) Libor (R$31.182) R$154 R$77 R$0 R$A7) (R$154)
Arrendamento Financeiro Libor (R$2.012.608) R$2.479 R$1.239 R$0 (R$1.239) (R$2.479)
Impacto Liquido (R$2.143.795) (R$81.701) (R$40.850) R$0 R$40.850 R$81.701
Empréstimos (BNDES-Repasse Safra) TILP (R$92.383) $1.15 R$658 R$0 (R$658) (R$1.315)
Impacto Liquido (R$92.383) R$1.315 R$658 R$0 (R$65B8 (R$1.315)
Empréstimos (BDMG) IPCA (R$30.255) R$252 R$126 R$0 (R$126) (R$252)
Impacto Liquido (R$30.255) R$252 R$126 R$0 (R$126) (R$252)

Controladora

I) Fator de risco cambio

Controladora
Variacdes adicionais no saldo contabil

Valores Cenério
Fator de risco expostos em -50% -25% Provéavel 25% 50%
30/09/2011 30/09/11
Valorizag&o do
Ativos e passivos em délar doélar (R$1.279.416) R$639.708 R$319.854 R$0 (R$319.854) (R$639.708)
Total liquido R$1.279.416 R$639.708 R$319.854 R$0 (R$319.854) (R$639.708)
Taxa de cambio considerada R$0,9272/US$ R$1,3908/US$ R$1,8544/US$ R$2,3180/US$ R$2,7816/US$
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Em 30 de setembro de 2011, a Companhia detém ativpassivos indexados ao dolar,
totalizando US$ 689.935, em exposicao cambial vedgnte a R$ 1.279.416.

IFRS

Além da analise de sensibilidade de acordo conadedes acima descritos, € realizada também
a analise do impacto da variacdo das cotacdesigarmentos financeiros sobre o resultado da
Companhia e suas controladas e sobre o seu paiitiduido considerando:

« Aumento e queda de 10 pontos percentuais no paecordbustivel, mantendo-se
constantes todas as demais variaveis;

* Aumento e queda de 10 pontos percentuais na tagandeio do délar, mantendo-se
constantes todas as demais variaveis;

* Aumento e queda de 10 pontos percentuais na tajxeiadd ibor, mantendo-se
constante todas as demais variaveis;

A andlise de sensibilidade inclui somente itensetdnns relevantes aos riscos acima citados e
em aberto. Um numero positivo indica um aumentaesultado e no patriménio quando o
risco é valorizado em 10%.

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibdidadCompanhia em 30 de setembro de 2011
e de 2010, com base nos cenarios acima descritos:

Combustivel:

Posicdo em 30 de setembro de 2011

Posicéo em 30 de setembro de 2010

Aumr?gtsr;goezigao) Efeito no Lucro piiﬁlr:)():ﬁ) Efeito no Lucro pi:ﬁ:;oégﬁ)
combustivel antes do IR (R$ liquido (R$ antes do IR (RS liquido (R$
milhdes) o milhdes) o
(porcentagem) milhdes) milhdes)
10 (74,0) (23,9) (58,3) (27,2)
(10) 74,0 2,9 58,3 40,6

Cambio - Délar:

Posicdo em 30 de setembro de 2011

Posicdo em 30 de setembro de 2010

Valorizagdo / . Efeito no . Efeito no
(desvalorizagéo) em Efeito no Lucro patriménio Efeito no Lucro patrimdénio
dolar US/RS antes doIR (RS0 o (RS antes doIR(RS .0 o (Rs
milhdes) L milhdes) S
(taxa porcentagem) milhdes) milhdes)
10 (100,5) (66,3) (87,3) (37,3)
(10) 100,5 66,3 87,3 28,4
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Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20

(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

Taxa de Juros - Libor:

Posicdo em 30 de setembro de 2011  Posi¢do em 30 de setembro de 2010

Aumento / (redugéo)  Efeito no Lucro Efeito no Efeito no Lucro Efeito no
na Taxa Libor antes do IR (R$ p?atr.lmomo antes do IR (R$ ;?atr.lmonlo
(taxa porcentagem) milhdes) liquido (R$ milhdes) liquido (R$
milhdes) milhGes)
10 (0,2) 9,1 0,0 (0,0)
(10) 0.2 9.1) 0.0 0.0

A sensibilidade da Companhia e suas controlad@ses® do combustivel aumentaram durante o
periodo corrente em relacdo ao periodo anterigiddeo aumento no consumo de combustivel.

A sensibilidade ao dolar aumentou com relagdiefeito no lucro e com relacdo ao efeito no
patrimdnio liquido, devido ao aumento das despdésasladas ao délar.

Em relacéo a taxhibor, a sensibilidade com relacdo ao efeito no patrimbguido aumentou
devido ao aumento do volume nocional de protecéo.

Mensuracao do valor justo dos instrumentos finangs

Visando atender as exigéncias de divulgacdo damuimentos financeiros mensurados a valor
justo, a Companhia e suas controladas devem fazgrupamento desses instrumentos nos
niveis 1 a 3 com base no grau observavel do vasbo;j

a) Nivel 1:Mensuracdes de valor justo sdo obtidas de pregtadas (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos;

b) Nivel 2:Mensurag6es de valor justo séo obtidas por meauttas variaveis além dos
precos cotados incluidos no nivel 1, que s&o oésgeiv para o ativo ou passivo,
diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamgletevados dos precos); e

¢) Nivel 3:Mensuracdes de valor justo sdo obtidas por metéatécas de avaliacdo que
incluem para ativo ou passivo, mas que ndo tem dmse os dados observaveis de
mercado (dadosdo observaveis).

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrureefit@nceiros da Companhia e suas

controladas mensurados a valor justo com suas atdsgee classificacdes dos métodos de
valoragéo, em 30 de setembro de 2011.
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REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011
(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20
(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

Outros Fatores

Instrumento Financeiro Valor Observaveis

Contabil Significativos

(Nivel 2)

Equivalentes de Caixa 1.140.491 1.140.491
AplicagBes Financeiras 718.019 718.019
Caixa Restrito 166.737 166.737
Ativos com operages de derivativos (ativo) 297 297
Obrlga(;oes com operacdes de derivativos 186.637 186.637
(passivo)

28. Transacodes que n&o afetaram o caixa

Durante o periodo de nove meses findos em 30 dambed de 2011, a Companhia e suas

controladas aumentaram o seu imobilizado sob aareedto financeiro no montante de R$298.066

e efetuou recompra de acbes financiadas, no men@mtR$23.205, transacdes estas que nédo
afetaram seu caixa no periodo.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 denbetede 2010, a Companhia realizou
transacdes que ndo afetam o caixa provenienteividadies de investimento e financiamento e,
portanto, ndo foram refletidas nas demonstracOdisixie de caixa.

Durante o periodo de nove meses findos em 30 dambed de 2010, a Companhia e suas
controladas efetuaram adiantamentos para aquisiedaeronaves no montante de R$58.426 e
baixas de R$195.749, registrados como imobilizaslayuais foram financiados diretamente por
empréstimos.

29. Cobertura de seguros

Em 30 de setembro de 2011 a cobertura de seguboshgtureza, considerando-se a frota de
aeronaves e em relacdo aos valores maximos inderszalenominados em ddlares norte-
americanos, é como segue:

Modalidade Aeronautico Em reais Em délar

Garantia — Casco/Guerra 8.199.561 4.421.679
Responsabilidade Civil por ocorréncia/aeronave 3201b. 1.750.000
Estoques (base e transito) 231.800 125.000

Por meio da Lei n® 10.744, de 09 de outubro de 20@®verno brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabgidads perante terceiros, provocadas por atos
de guerra ou atentados terroristas, ocorridos rasiBou no exterior, para oS montantes que
excederem o limite da apolice de seguros vigemgarér de 10 de setembro de 2001, limitadas ao
equivalente em reais a um bilhdo de délares nontriaanos, pelos quais a VRG possa vir a ser
exigida.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(As informag6es trimestrais de 30 de setembro del Z6ram revisadas por auditores independentesteasfio descrita no
relatério de revisédo datado de 11 de novembro d&)20

(Em milhares de reais, exceto quando indicado tla ooaneira)

30. Eventos Subsequentes

Aquisicdo da Webjet Linhas Aéreas S.A.

Em 2 de agosto de 2011, a Companhia anunciou e ntoowua CVM — Comissdo de Valores
Mobiliarios e demais autoridades responsaveis, agiebrou no dia 01 de agosto de 2011, com os
acionistas controladores da Webjet, contrato dgpoomisso de compra e venda de ac¢les, que tinha por
objeto a aquisicdo de 100% do capital social daj#tepela sua controlada VRG. A aquisi¢cdo ficou
sujeita, entre outras condicdes, as aprovacdeasutasdades governamentais pertinentes.

O preco inicial acordado pela referida aquisicaal&@R$96.000, depositados, dia 08 de agosto dg, 201
como garantia de pagamento da transacao, sujeiipsi@s de acordo com o relatériodie diligence
realizada por consultor externo independente enpdmento de determinadas clausulas contratuais.

Em 20 de setembro de 2011, a Companhia recebero@agpo da Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(“ANAC") para conclusao da aquisi¢cado da Webijet,

Em 03 de outubro de 2011, a controlada VRG adgaitiatalidade do capital social da Webjet ao preco
ajustado de R$70.000, sujeito a alteragbes ap&e$s0 de auditoria independente a ser realizado no
prazo maximo de 55 dias contados a partir da dataud efetiva contratacéo.

Nesse caso, do valor originalmente depositado:

() R$ 63 milhdes foram pagos aos antigos acionistasaladores da Webijet;
(i) R$ 7 milhdes foram retidos em conta bloqueadailtite garantia contratual; e
(i) R$ 26 milhdes foram revertidos a Companhia emd&ttdios ajustes ao preco de compra.

A Webjet € uma companhia aérea com sede na cidadeial de Janeiro, que oferece servigos de
transporte aéreo regular de passageiros, e poswuifrota com vinte e quatro aeronaves Boeing 737-
300, tem presenca em 16 cidades do Pais e reghizximadamente, 1.000 voos semanais.

Em 27 de outubro de 2011, o CADE, a VRG e a Web@tbraram Acordo de Preservacdo de
Reversibilidade da Operacédo (“APRQ"), referentgaisicdo de 100% (cem por cento) do capital social
da Webjet, que resultou de uma negociacdo engmpresas e o CADE e tem como objetivo assegurar a
reversibilidade da operacdo e a preservacdo dassaié decisdo final a ser proferida pelo 6rgao, p
intermédio de medidas que tem por objetivo preseasaondicbes de mercado, durante a avaliacdo dos
efeitos concorrenciais da operacgéo.

O acordo assegura a independéncia na gestdo dagmpeaesas inclusive no que tange ao programa de
milhagem “Smiles” da Companhia. Sem implicacdoathucdo da capacidade da Webjet, o acordo prevé
0 compartilhamento de voos entre as empresas cativobde otimizacdo da malha aérea e aumento de
opc¢oes aos clientes.

As duas empresas seguirdo operando como unidastéstati até a aprovacdo final da aquisicdo pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CARE”"
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”)
e de suas controladas, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de
2011, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag6es do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informagfes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediéria e das informacdes contébeis intermediérias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
conclusao sobre essas informagfes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 aplicavel a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e a norma internacional IAS 34 aplicaveis a elaboracéo das Informacoes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Informag0es intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo, cuja apresentagcéo nas
iformac0@es intermdié requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo de InformagOes Trimestrais -
ITR, e considerada informagao suplementar pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), que ndo requerem a
apresentacao da DVA.

Essas informagdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente, e, com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes,
de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Domingos do Prado
Auditores Independentes Contador
CRC no 2 SP 011609/0-8 CRC no 1 SP 185087/0-0
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
DECLARAGAO DE DIRETORIA

Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
informacgdes financeiras trimestrais relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2011.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DE DIRETORIA

Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
informacgdes financeiras trimestrais relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2011.
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